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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo determinar el impacto de la devolucién de los
resultados de la evaluacién censal de estudiantes del Ministerio de Educacién a
segundo grado de primaria en comunicacion y matematica, en la calidad de las
instituciones educativas privadas del Callao activas al afio 2014, con un numero
minimo de 50 estudiantes por institucion y que habian participado minimo en 5 de
las 6 evaluaciones censales.

Una investigacion observacional, no experimental, disefio retrospectivo diacrénico
de corte longitudinal, abarca el periodo 2007 - 2012; cuantitativa e hipotética
deductiva en la cual se desagregaron las variables hasta lograr indicadores
observables y medibles.

Los principales resultados nos demuestran que existe una relacion directa entre la
devolucion de las evaluaciones censales a las |IEE y la calidad de las mismas.
Dos de las seis dimensiones utilizadas para explicar la calidad de las
instituciones: los procesos pedagogicos y la calidad de la infraestructura no
obtienen resultados; esto puede indicar que se necesitara un analisis mas
detallado para comprender la relacibn de ambas dimensiones con la variable

principal.



Las principales conclusiones: el informe de los resultados de las evaluaciones
censales puestas al conocimiento de las Instituciones Educativas se constituye en
una herramienta que ofrece indicadores que usados por los directores podrian
garantizar la mejora de la calidad de la institucién educativa; el porcentaje de
alumnos que logra alcanzar el nivel 2 de aprendizaje es mayor en aquellas
instituciones con mayor numero de estudiantes y de mayor nivel econémico de la

pensioén.

Palabras claves: Resultados de la evaluacién CENSAL, impacto en la calidad.
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ABSTRACT

The objective of the research was to determine the impact of the return of the
results of the census evaluation of students of the Ministry of Education to the
second grade of primary in communication and mathematics, on the quality of the
private educational institutions of Callao active to the year 2014, with a minimum
number of 50 students per institution and who had participated in at least 5 of the
6 census evaluations.

An observational, non-experimental investigation, retrospective diachronic design
of longitudinal cut, covers the period 2007 - 2012; quantitative and hypothetical
deductive in which the variables were disaggregated to achieve observable and
measurable indicators.

The main results show us that there is a direct relationship between the return of
census evaluations to the IIEE and the quality of the same. Two of the six
dimensions used to explain the quality of the institutions: the pedagogical
processes and the quality of the infrastructure do not obtain results; this may
indicate that a more detailed analysis will be needed to understand the relationship

of both dimensions with the main variable.
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The main conclusions: the report of the results of the census evaluations put to the
knowledge of the Educational Institutions is constituted in a tool that offers
indicators that used by the directors could guarantee the improvement of the
quality of the educational institution; the percentage of students who achieve level
2 of learning is higher in those institutions with the highest number of students and

the highest economic level of the pension.

Keywords: Results of the CENSAL evaluation, impact on quality.
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INTRODUCCION
En el Peru al afio 2017 existian 38 517 Instituciones Educativas de Educacion
Primaria (IIEE) activas, de las cuales 8 809 privadas y 29 708 eran publicas. Al
afo 2018 el numero incrementd a 38 701. Esto significa que 77% de las
Instituciones Educativas de Educacién primaria en el pais son publicas, y el 23%
son privadas.
Cuando hacemos la revision de la base de datos por regién, especificamente de
la provincia Constitucional del Callao, el porcentaje de IIEE se invierte, el 24% son
publicas y 76% son privadas, lo mismo sucede con el caso de Lima Metropolitana
en el que el 20% son publicas y el 80% son privadas.
Este dato tan significativo nos lleva a voltear la mirada y comenzar a preguntarnos
qué es lo que esta sucediendo con las |IEE privadas que no siempre han estado
muy cercanas a las politicas de Estado del sector, de las cuales sabemos ademas
que muchas veces los resultados que han obtenido tras la evaluacién censal no
han sido los mejores.
El principal objetivo de la investigacion fue determinar en qué medida la
devolucion de los resultados de la evaluacidon censal de estudiantes de segundo

grado de primaria impacta en la calidad de las instituciones educativas privadas



de la Regién Callao, por ello el objetivo de la presente investigacion es determinar

dicho impacto, teniendo como hipdstesis principal que este impacto es

significativo en la calidad de las instituciones educativas.

Estos datos nos dan una clara idea de lo que viene sucediendo en las zonas

urbanas de la capital del pais y el primer puerto, donde ademas se congrega el

27% de estudiantes de primaria de todo el Peru, poco menos de medio millén de

estudiantes.

Un estudio sobre escuela privada en Lima Metropolitana realizado por Cuenca y

Barbero, (Cuenca, 2013) sefala que “es posible decir que existe una alta

probabilidad de desplazamiento de la educacién publica a la privada y de

concentracion de la oferta publica en los grupos mas excluidos de la ciudad.

Dicho estudio, siguiendo los resultados de las pruebas probit realizadas concluyé

que:

o la probabilidad de estar en una escuela privada es de 47%,

o si el total de miembros del hogar al que pertenece el estudiante aumenta en
uno, la probabilidad de que se encuentre en un colegio particular se reduce
en 5.7%,

o si el ingreso anual del hogar aumenta en 10 000 soles la probabilidad de que
el estudiante sea de un colegio particular aumenta en 6.7%,

o si el jefe del hogar estudio6 su ultimo afio educativo en un centro particular la
probabilidad de que su hijo estudie en un colegio particular es de
15.8%.(p.93).

Existe una percepcién positiva respecto a la calidad de la oferta privada versus la

publica, segun el mismo estudio (Cuenca, 2013) en el imaginario general, la

escuela privada es mejor por varias razones, una porque tienen libertad en el



proceso de contratacion de docentes, asegurando los mas idéneos (aspecto que
sabemos no siempre es asi) o porque tienen mejor infraestructura y equipamiento,
(cosa que ponemos en tela de juicio, sobre todo porque una gran cantidad de
instituciones educativas carecen de espacios apropiados), otra porque se le
atribuye a la administracion publica, una permanente crisis de valores mostrada
en sus actos de corrupcion.

En este mismo imaginario debemos senalar que se asumio y se asume aun, que
la escuela privada ofrece mayor calidad, y por ende mas y mejores resultados de
aprendizaje en comparacion con la publica, aunado a la composicion social y
economica de los estudiantes, factor que se convertiria en un adicional a
considerar.

En este marco durante afos se asumié que la escuela publica debia bien
aprender de la privada y extrapolar sus experiencias exitosas a la publica, y por
otro lado también se asumié que ésta debia ampliarse para los sectores que
querian asegurar un servicio de calidad.

Esta creencia de la “superioridad educativa” del sector privado nos ha
acompafnado por muchos afos, a pesar y hay que decirlo con claridad, no se
tenian evidencias que sustentaran tales afirmaciones. No se contaba con datos
estadisticos o actuaciones exitosas comprobadas, que demostraran tales teorias.
Sin embargo, hoy contamos con evaluaciones censales y/o muestrales, que nos
permiten tener al alcance, datos representativos provenientes de las evaluaciones
nacionales e internacionales, resultado de pruebas estandarizadas tanto en
comprension lectora como en matematica, con miras a poco a poco incrementar

otras areas como indicadores importantes. La importancia de extender las



evaluaciones no solo a aspectos instrumentales es fundamental para conocer los
aprendizajes diversos y de importancia de los estudiantes de la educacion basica.
Durante los afios 90 a partir del Decreto Legislativo N° 882, (Educacion, 2018) la
inversion privada en educacion, trajo consigo un incremento sustantivo en el
numero de instituciones educativas. Este crecimiento no fue acompafado de un
seguimiento y monitoreo de parte del sector educacion, sino que por el contrario
fue tomando su propio camino, por lo cual la mayoria de las medidas o politicas
que el sector emitia en materia educativa no era consideradas por el sector
privado como imperativas, sino que por el contrario se asumia eran basicamente
para la escuela publica.

Conforme pasaron los afos, el incremento de las instituciones privadas ha crecido
tanto que a la fecha representa un 76% del total de instituciones en Lima
Metropolitana y el Callao en el nivel de Educacion Primaria. Si consideramos que
La Capital y el Primer Puerto albergan un gran numero de estudiantes, como
hemos sehalado 27% de todo el pais en primaria, es doblemente preocupante,
pues hay una gran masa de padres de familia que busca mejor educacion para
sus hijos, y considera que la privada le va satisfacer tal deseo, por lo que realiza
una serie de esfuerzos econdmicos y personales para acceder a ella, con la
conviccion de que sus hijos tendran mas oportunidades y mejores resultados y no
siempre estan en lo cierto.

Hasta el ano 2006 las evaluaciones realizadas en el pais eran de caracter
muestral, que si bien nos permitian muy bien conocer los resultados del pais con
datos representativos, no proveia datos por cada institucion educativa en
particular, y ello a su vez no permitia hacer un analisis comparativo de los

avances y mejoras afio a afio en cada institucion educativa.



Es a partir del 2007 que por primera vez cada institucién educativa tanto publica
como privada en todo el pais accede a sus resultados a nivel individual.

Las evaluaciones censales (ECE) permitieron a todas las instituciones educativas
que participan en la ECE contar con informacién sobre sus avances y resultados,
lo que en gestion debiera también permitirles, sin lugar a dudas analizar la
informacion para con ella tomar las acciones pertinentes para mejorar procesos y
por ende resultados. En este sentido se esperaria que las instituciones
implementen mejoras en su gestion interna tanto administrativa como de sus
procesos educativos basados en los resultados de aprendizaje recibidos, respecto
a los procesos educativos que vienen llevando a cabo.

El presente estudio nos permite saber en qué medida la devolucion de los
resultados a cada Institucién educativa ha contribuido o no en la mejora de la
calidad de las escuelas. Durante afios las decisiones tomadas por parte del sector
educacion no fueron consideras por el sector privado, y por ende no tenian
repercusion alguna en las instituciones y mucho menos generaban cambios
cualitativos, por eso es importante determinar si estos reportes personalizados
que son entregados a cada escuela han tenido o no alguna repercusion, sobre
todo tomando en cuenta el gasto significativo que incurre el Estado Peruano en
implementar dicha politica.

Hay muchos factores que pueden explicar los resultados, la mayor parte del
tiempo se ha atribuido a problemas econdmicos, a la formacion de los maestros,
entre otros, por ello la gestién de informacién fue un factor importante en el
presente estudio.

Actualmente y segun la fuente oficial, hay 547 Instituciones Educativas publicas y

privadas de educacién primaria en la Region Callao (Escuelas, 2019). De este



total de instituciones en la ultima década del afo 2007 al afio 2017 la cobertura de
la ECE en segundo grado ha alcanzado el 99% de IIEE y a nivel de estudiantes el
91%. Esta es una clara muestra del interés de la Regién Callao y el compromiso
de ser parte de las politicas de Estado.

Esta década salvo los ultimos dos afnos, el pais se ubicd a nivel macroeconémico
en un proceso de recuperacion y crecimiento sostenido. Hemos ido caminando
hacia la estabilidad macroeconémica, aunque hoy estemos algo paralizados. En
la ultima década el Peru crecié de forma acelerada, liderando el crecimiento
regional, por encima de Argentina, Colombia, México, Chile y Brasil. El
crecimiento econdmico estuvo impulsado por la inversién privada representando
cerca del 20% del PBI. Durante estos anos la demanda interna se vino
fortaleciendo y existia un dinamismo de intercambio comercial en un marco de
estabilidad macroecondémica. Sin duda hoy se requiere de sostenibilidad en los
diferentes campos para mantenerlo a mediano y largo plazo. Como pais
mantenemos un saludable nivel de deuda como sefalan los entendidos,
contamos ademas con reservas nacionales importantes. Del afio 2000 con un PBI
de 53 mil millones de ddlares hemos pasado, en el 2005 a 79 mil millones y en el
2010 ya estabamos en 153 mil millones de dolares. El PBI per capita avanzé a un
ritmo de 5.9% del 2000 que estaba en 2,1 llegamos al 2015 a 5,2, hoy nuestro
gran reto es mantener el ritmo. Sin duda el bienestar material del pais incremento
en esta ultima década aun no estamos sino en la cola de las siete economias
latinoamericanas mas grandes.

Es por ello que en este escenario, la educacion y las politicas educativas debieran
habernos permitido vislumbrar un mejor futuro y avanzar con mejoras

sustanciales. No basta mejorar cifras, sino que hay que garantizar desarrollo de



capacidades de los ciudadanos, para que estos formen parte de la poblacion
econdmicamente activa que el pais requiere y estén preparados para el
crecimiento y demanda de las empresas y las competencias que la sociedad y el
mundo globalizado demanda.

En este escenario, este crecimiento también se ha hecho evidente en el sector
Educacion con un incremento en el acceso a la escuela privada sobre todo en las
zonas urbanas y mas aun en Lima Metropolitana y el Callao; lo que implicaria que
éstas debieren asegurar mejoras en la gestiéon educativa de modo que garanticen
el cumplimiento de su rol y el logro de los aprendizajes esperados de los
estudiantes.

El presente estudio determina en qué medida la devolucion de los resultados de
las evaluaciones censales a cargo del MINEDU y que les hayan sido devueltas de
manera individual a cada institucién educativa privada ha generado algun impacto
positivo en la gestiéon de cada institucion orientada a la mejora de la calidad de
éstas, a partir de diversas medidas asumidas, o por el contrario no ha contribuido
con los cambios necesarios y cuales son las posibles causas.

Las instituciones educativas privadas se sustentan gracias al aporte de los padres
de familia, que de manera mensual realizan un pago por el servicio educativo.
Estos pagos varian de institucion en institucion, debido al lugar donde esté
ubicado, al publico al que atienda, al sector socio econdmico al que se dirija, etc.
La mejora econdmica del pais ha ido de la mano con una mayor preocupacion de
los padres de familia por brindar mejores oportunidades a sus hijos, lo que ha
implicado una tendencia a buscar acceder a instituciones educativas privadas
antes que a las publicas asumiendo con ello la obtencion de una mejor calidad

educativa para los hijos.



La calidad educativa es una preocupacion de todos, llevamos afios revisando la
complejidad de la situacién en la que se encuentra en el pais. Los resultados de
aprendizaje mejoraron en un momento pero luego se estancaron y parecen no
avanzar al ritmo que la sociedad necesita y que los estudiantes tienen derecho.
Se ha atribuido a muchos factores, por un lado la mala formacién docente, la
gestion publica deficiente, la baja asignacidn de recursos. Hoy la corrupcion es el
mal y el factor responsable de todo, entre otros. Lo cierto es que es fundamental
conocer para crecer, y solo se crece si se plantea la necesidad de hacerlo con
medidas claras y no necesariamente costosas. A nivel internacional se ha
demostrado con la investigacion cientifica que los resultados de aprendizaje
tienen una clara relacion con la eficiencia de la gestion centrada en los resultados
y en los actores.

Este estudio nos da informacién de las medidas adoptadas por las instituciones a
la luz de sus resultados y nos permitan explicar que tanto impacto ha tenido y
tiene la devolucion por parte de la Unidad de Medicion de la Calidad Educativa
(UMC) de los mismos. Si como dice el informe MacKinsey (Mc Kinsey, 2017) el
docente es un factor clave, cabe resaltar que una gran diferencia entre el publico
y el privado es que la asignacion y/o contratacion de docentes, que suele ser el
factor que mas explica los resultados, no depende del Estado sino unica y
exclusivamente de la gestion propia de la institucion privada.

Los ultimos datos muestran que los resultados comparativos entre escuela publica
y privada han dado un giro situando hoy a las instituciones publicas con mejores
resultados que las privadas, ante ello es necesario si sabemos que la tendencia
es al crecimiento de la privada, desmitificar esas creencias y empezar a valorar la

potencialidad de la publica e indagar que pasa con la calidad de las privadas y en



qué medida se esta teniendo un impacto o no al contar con la informacién que

brinda la ECE afio a ano.

Por ello el estudio plante6 como problema principal:

¢ Cual es el impacto de la devolucidn de los resultados de la evaluacion censal de

estudiantes de segundo grado de primaria en la calidad de las Instituciones

Educativas Privadas de la Regién Callao?, de este problema principal se

desprenden problemas especificos los mismos que se enmarcaron en las

dimensiones de la calidad del SINEACE, desde algunos factores relacionados con
la calidad:

o ¢Cual es el impacto de la devolucion de los resultados de la evaluacion
censal de estudiantes de segundo grado de primaria en la calidad de la
conduccion, convivencia y clima institucional de las Instituciones Educativas
Privadas de la Region Callao.

o ¢Cual es el impacto de la devolucion de los resultados de la evaluacion
censal de estudiantes de segundo grado de primaria en la calidad de los
procesos pedagdgicos de las Instituciones Educativas Privadas de la Region
Callao.

o ¢Cual es el impacto de la devolucion de los resultados de la evaluacion
censal de estudiantes de segundo grado de primaria en la calidad del trabajo
conjunto con las familias de las Instituciones Educativas Privadas de la
Region Callao.

o ¢Cual es el impacto de la devolucion de los resultados de la evaluacion
censal de estudiantes de segundo grado de primaria en la calidad de la
gestion de la informacion para la mejora continua de las Instituciones

Educativas Privadas de la Region Callao.



o ¢ Cual es el impacto de la devolucion de los resultados de la evaluacion
censal de estudiantes de segundo grado de primaria en la calidad de la
infraestructura y recursos de las Instituciones Educativas Privadas de la
Region Callao.

Nuestro objetivo general fue: Determinar el impacto de la devolucion de los

resultados de la evaluacién censal de estudiantes de segundo grado de primaria

en la calidad de las Instituciones Educativas Privadas de la Region Callao.

Objetivo especificos:

o Determinar el impacto de la devolucion de los resultados de la evaluacion
censal de estudiantes de segundo grado de primaria en la calidad de la
conduccion, convivencia y clima institucional de las Instituciones Educativas
Privadas de la Region Callao.

o Determinar el impacto de la devolucion de los resultados de la evaluacion
censal de estudiantes de segundo grado de primaria en la calidad de los
procesos pedagdgicos de las Instituciones Educativas Privadas de la Region
Callao.

o Determinar el impacto de la devolucion de los resultados de la evaluacion
censal de estudiantes de segundo grado de primaria en la calidad del trabajo
conjunto con las familias de las Instituciones Educativas Privadas de la
Region Callao.

o Determinar el impacto de la devolucion de los resultados de la evaluacion
censal de estudiantes de segundo grado de primaria en la calidad de la
gestion de la informacion para la mejora continua de las Instituciones

Educativas Privadas de la Region Callao.

10



o Determinar el impacto de la devolucion de los resultados de la evaluacion
censal de estudiantes de segundo grado de primaria en la calidad de la
infraestructura y recursos de las Instituciones Educativas Privadas de la
Region Callao.

La presente investigacion se justificO pues consideramos la conveniencia de la

misma desde el sector publico, y las politicas educativas, asi como de los actores

de la sociedad y los investigadores. Su relevancia social, en la medida que
beneficia a los diferentes actores quienes contaran con evidencia sobre la calidad
de las instituciones educativas privadas desde un andlisis de las cuatro
dimensiones, 7 de los 8 factores y 12 de los 18 estandares del Modelo de

Acreditacidn de las Instituciones Educativas de Educacién Basica Regular que el

SINEACE valido el pasado noviembre del 2016.

La estratificacion de la muestra contempla dos variables: el nivel socio econémico

y el numero de estudiantes de las Instituciones educativas para contribuir con

informacion que sea significativamente relevante para la UMC con quien en su

momento se coordind esta especificidad por ser de interés. Esto ultimo fue parte
de la implicancia practica de la investigacion, asi como un aporte a nivel de
politica educativa.

La investigacidon aporta al conocimiento del comportamiento de las variables, y la

exploracion de las mismas nos permite ahondar en la realidad de la escuela

privada y desmitificar los mitos que alrededor de ella se han esgrimido.

Esperamos que los resultados sirvan para retroalimentar y tomar decisiones

oportunas desde las diferentes instancias de gestidon y el Ministerio de Educacion

en torno a la devolucion de los resultados y las posibles medidas de seguimiento

y/o acompanamiento a las instituciones en torno al uso y aprovechamiento de la
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informacion que se les brinda para la mejora educativa, o en su defecto para la
revision de la politica de devolucion de resultados y el monitoreo del uso del
mismo.

Existe una necesidad de replantear programas e intervenciones, y sobre todo
revisar la politica publica en el sector, pues no hemos logrado como pais los
resultados esperados. Requerimos destacar aquellas actuaciones que nos
evidencien éxito educativo. Esto puede ser una luz esperanzadora de por donde
caminar en un pais diverso como el Peru, en el cual la heterogeneidad de las IIEE
privadas es bastante grande y por ende generalizar resultados no es lo mas
recomendable.

Las experiencias diversas que hemos podido determinar en los distintos distritos
de la Regién Callao, la légica de inversion asignada a los cambios en la gestion
nos dan ciertas luces para saber qué camino vienen siguiendo algunas
instituciones y en qué medida estan contribuyendo o no con mejorar la calidad
educativa; estamos frente a una situacion poco alentadora sobre el interés de la
calidad educativa desde la administracion privada, que nos puede llevar a seguir
con un deterioro de los aprendizajes de nuestros estudiantes.

Los factores asociados al aprendizaje son diversos, los resultados de estudios e
investigaciones han revelado el caracter multidimensional de los mismos, estamos
de acuerdo en la complejidad del fendmeno educativo; sin embargo debemos
reflexionar sobre las medidas asumidas en el sistema educativo y su impacto en
la razon de ser de sus instituciones privadas.

Las politicas educativas son cursos de accion, por medio de los cuales, las

instituciones deben impulsar programas o proyectos e iniciativas innovadoras que
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permitan abordar los problemas mas significativos e importantes de la educacion,
con el fin de revertir la baja calidad.

En este sentido un aporte académico muy importante que este estudio hace al
respecto es el analisis del impacto de una politica que ha permitido dar evidencias
y rendicién de cuentas a las instituciones privadas por primera vez, de modo que
analicemos los cambios adoptados, sabiendo que no tienen las trabas que desde
lo publico se le han atribuido a los bajos resultados.

La revision y analisis de las decisiones de mejora priorizadas en la calidad de las
instituciones educativas privadas, con miras a elevar los resultados permitira ver
el impacto de esta politica educativa, de devolucién de los resultados de parte del
sector.

Esta investigacion tiene una importancia practica en la medida que trae a la
discusién planteamientos y acciones realizadas por el Estado, en cuyo esfuerzo
hay millones de soles invertidos afio a afio y nos situa en el debate del uso del
conocimiento en la formulacion de politicas educativas, y la revisidon de los
factores priorizados.

La tendencia como ya lo hemos sefialado y algunos estudios lo demuestran es
hacia la privatizacion de la educacion sobre todo en zonas urbanas. El sistema
privado no debe estar ajeno a los objetivos de pais y por ende tiene como
obligacion, asegurar gestionar un sistema en el que sus estudiantes aprendan y
desarrollen todas sus potencialidades.

Otra contribucion desde la investigacion es la generacion y sistematizacién de
evidencias que el estudio provee, con miras a plantear propuestas para posibles
soluciones, con miras a buscar ampliar el conocimiento del fenébmeno educativo,

orientado a decisiones, con el fin de que proximos gobiernos tengan datos criticos
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y objetivos que les aseguren la obtencién de mejores resultados educativos mas
aun ahi, donde los padres hacen esfuerzos adicionales con el convencimiento que
enviando a sus hijos a una institucion privada podran garantizarles una buena
educacion.

Esta investigacion profundiza en un analisis de la importancia no solo de los
resultados e impactos de la devolucién de resultados, sino que invita a la reflexion
critica sobre la pertinencia de las evaluaciones censales versus las evaluaciones
muestrales, contribuyendo con la evaluacion de la politica educativa.

Sobre las limitaciones que tuvo el estudio cabe sefalar que hubieron dos
limitantes, una referida al acceso a informacién y apertura de parte de las
instituciones educativas privadas que formaron parte de la muestra y la otra
referida al acceso a instituciones que se ubican en zonas peligrosas del Callao,
sefaladas como tales por sus propios vecinos, sin embargo en ningun caso se ha
afectado la validez y el alcance de los resultados.

Sobre el disefio metodolégico

La investigacion realizada es descriptiva correlacional, en la medida que
establece y describe las relaciones entre las variables. El disefio de la
investigacion es retrospectivo diacronico de corte longitudinal, se compararon los
resultados de aprendizaje de los estudiantes por institucion educativa de los
ultimos 6 afos del periodo 2007 - 2012, en los diferentes distritos de la Region
Callao. Es una investigacion cuantitativa; hipotética deductiva en la cual se
desagregaron las variables hasta lograr indicadores observables y medibles.

Las unidades de analisis fueron todas las Instituciones Educativas privadas del
Callao del nivel de educacion Primaria que se encontraban al afio 2014 activas,

con un numero minimo de 50 estudiantes por institucién y que habian participado
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en minimo 5 de las 6 evaluaciones censales del periodo sefalado 2007 - 2012
gue contaban con resultados comparativos, esto es un total de 196 IIEE.

Se trabajé con una muestra aleatoria estratificada proporcional de IIEE privadas.
Los elementos muestrales se trabajaron bajo el procedimiento de numeros
aleatorios, sobre la base de los datos proporcionados por la UMC vy
complementada con datos del ESCALE. La muestra nos dio un total de 131 IEE.
Se disgregd la informacién estableciendo dos estratos: segun el numero de
estudiantes en la Institucién Educativa al 2017 con rangos establecidos que se
detallan en el Capitulo Il y segun el costo econémico de la pensién de las IIEE,
cuyos montos fueron recolectados en cada Institucion educativa el afio 2017.

La presente tesis esta organizada en cinco capitulos, en el primero se desarrolla
el marco tedrico de la investigacion, en el segundo detallamos las hipétesis que
buscamos demostrar y las variables con las que hemos trabajado, el tercer
capitulo desarrolla el disefio metodoldgico seguido y las técnicas utilizadas, en el
cuarto capitulo presentamos los resultados, en el quinto los puntos claves de

discusioén para finalmente presentar las conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes

En el afio 2014 se llevd a cabo una investigacion denominada “La Gestion
Educativa y su relacion con la Practica Docente en la Institucion Educativa
Privada Santa Isabel de Hungria de la ciudad de Lima — Cercado” de Imelda
Yabar Simén (Yabar Simon, 2013). El objetivo de la tesis fue establecer la
relacion que existe entre la gestidbn educativa y la practica docente en una
Institucidon Educativa, teniendo en cuenta en la gestion a los procesos de
evaluacion, planeamiento, organizacién, direccion, ejecucién y control. Un aspecto
interesante de este estudio fue resaltar la tendencia de las instituciones
educativas a privilegiar las practicas administrativas sobre las pedagdgicas. Los
resultados establecieron la relacion directa entre la gestién y la practica docente,
para las tres variables explicativas encuentran un valor de P de 0.00, menor al
0.05 de significancia. Recomendando entre otros aspectos la coordinacién de
actividades conjuntas que permitan que los directivos y los docentes tomen
decisiones de caracter pedagodgico con miras a lograr aprendizajes, asi como la

publicacidon peridédica de los resultados de las evaluaciones en las que haya
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participado la IIEE, con miras a promover las buenas practicas y otorgar
incentivos a los docentes.

En el afio 2007, Mansilla Garayar realizé un estudio longitudinal como tesis para
optar el grado de doctor, titulado: “Influencia del estilo directivo, el liderazgo
estratégico y la gestion eficaz de tres directores en el rendimiento promedio de los
estudiantes de la cohorte educativa 2001 — 2005 en la IIEE “Inmaculada
Concepcidn”. (Mansilla Garayar, 2007) La importancia de este estudio radica en
que tomd en cuenta la tendencia de las IIEE de contratar directivos que ejercen
un cargo sin contar con el perfil requerido y por ende repercutiendo directamente
en los resultados de los estudiantes. El objetivo del estudio fue analizar el grado
de influencia del estilo, liderazgo y gestion eficaz de los directores en el
rendimiento de los estudiantes. La principal conclusion a la que llego el estudio
fue que el director cuyo estilo fue democratico tenia una alta influencia en el
rendimiento promedio de sus estudiantes.

La tesis titulada “Diagnodstico del Sistema de Gestion de la Calidad de los
Servicios Educativos en las Instituciones Educativas Publicas Rurales de Nivel
Primario del Distrito de Pacucha, Provincia de Andahuaylas” desarrollada por Roy
David Molina Menacho de la Pontificia Universidad Catodlica del Peru en el ano
2012 (Molina Menacho, 2013), planteé como objetivo contribuir a elevar el nivel
de calidad de los servicios educativos de nivel primario que se ofrecen en el
distrito de Pacucha, provincia de Andahuaylas, region Apurimac, mediante la
identificacion y analisis de los factores que influyen en el sistema de gestidn de la
calidad del servicio educativo, asi como proponer lineamientos de politica que
permitan establecer un sistema de gestion que mejore la calidad de los servicios

educativos en el ambito rural.
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Las principales conclusiones del estudio sefalaron que si bien el marco normativo
de la gestion a nivel nacional, regional y local considera la calidad educativa como
uno de sus temas centrales éste es abordado en forma bastante general. Se
sefala también que los resultados de la Evaluacién Censal de Estudiantes ECE,
no es aprovechada para estudiar y mejorar la calidad educativa, y resaltan la falta
de un sistema de monitoreo de parte de la UMC de sus propias recomendaciones
en materia de rendicion de cuentas.

Silvia Alarcén Mujica, en su tesis titulada: “Gestion Educativa y Calidad de la
educacion en instituciones privadas en Lima Metropolitana” propone determinar
de qué manera la gestion educativa se relaciona con la calidad de la educacion en
las instituciones privadas de Lima Metropolitana en el afio 2011. El estudio realizoé
una serie de analisis de datos, uno de los cuales buscaba encontrar la correlacion
entre la gestion educativa y la calidad de la educacién, encontré un coeficiente de
correlacion de Spearman de 0.825, lo cual indica que existe una fuerte asociacion
entre ambas variables.

Jeffrey Mark Hanks, en su tesis titulada “The influence of the Superintendentent of
School on Student Academic Performance” (Hanks, 2010), busca encontrar la
relacion entre las practicas gerenciales del superintendente de la escuela, desde
el establecimiento de objetivos, monitoreo y control de gestion con el desempefio
de los estudiantes. Se realizé un estudio en 300 escuelas publicas de Texas,
Estados Unidos. El estudio encontré una relacion directa entre la practica de
liderazgo y el establecimiento de objetivos de gestién y el rendimiento de los
alumnos de tales escuelas. Si bien algunas de las preguntas de estudio no fueron

concluyentes.
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Claudia Flores Ramos en su tesis denominada “El Liderazgo de los Equipos
Directivos y el Impacto en Resultados de los aprendizajes. Un estudio de
liderazgo educativo en las VI y VII Regiones de Chile” (Flores, 2015). El estudio
examino la relacion entre los estilos de liderazgo de la direccién y los resultados
en el aprendizaje de sus estudiantes. Se encontré una relacion estadisticamente
significativa entre el liderazgo transformacional como predictor de la mejora
escolar. El estudio contemplé evaluacion con una muestra de 562 docentes de
treinta centros escolares de Chile.
Larissa da Silva Marioni, Ricardo da Silva Freguglia y Ana Beatriz Monteiro Costa
realizaron un estudio llamado “Impacts of school management on educational
development: a longitudinal analysis from the teacher’s perspective” estudiaron la
influencia en el rendimiento en los cursos de matematicas y portugués a partir de
la gestion de la escuela. Encontraron que no existe influencia reconocible en el
estilo de gerencia y la politica de administracion interna sobre el rendimiento de
los cursos mencionados, mas si hay una influencia del nivel de confianza en el
director y sobre las calificaciones de los alumnos (Silva Marioni, Silva Freguglia,
& Monteiro Costa, 2014).
1.2 Bases tedricas

1.2.1 Las evaluaciones censales estandarizadas
La realizacidn de evaluaciones estandarizadas se ha constituido en una politica
de los Estados con la finalidad de acercarse a conocer un poco mejor los
resultados de los sistemas educativos. Hoy en dia, la mayoria de los paises de
América Latina participan de evaluaciones estandarizadas y los paises europeos
y asiaticos también. Cada vez es mayor el numero de participantes en las

evaluaciones internacionales como PISA, TIMSS y PIRLS, y/o las regionales
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como SERCE (en América Latina) y SACMEQ (en Africa). A ello se suma que en
cada pais de manera local se realizan una serie de evaluaciones en funcion al
curriculo vigente.

Las areas de mayor coincidencia en los paises como preocupacién en torno a
sus resultados son comunicacion y matematica, si bien ciencias ya se ubica entre
las areas de mayor demanda, seguida de Formacion ciudadana. Aunque no
necesariamente esto haya significado la superacion de los bajos resultados en las
dos primeras. Lo cierto es que las evaluaciones estandarizadas lejos de poder
sefalar cuales son los factores que explicarian los resultados, o que nos permiten
a nivel general es saber codmo estan los estudiantes en un pais en un momento
determinado, y como van evolucionando a lo largo del tiempo. Esto con miras a
que los Estados (y no digo Gobiernos porque la Educacién requiere de
continuidad y de politicas sostenibles) asuman politicas educativas con miras a
mejorar la gestion de sus sistemas educativos.

Los resultados del proceso educativo no son precisamente observables a corto
plazo, si bien cada docente en su aula aplica un sistema de evaluacién no
siempre éste responde a un mismo criterio y por ende las valoraciones varian y no
pueden generalizarse sus resultados. En el caso del Peru concretamente la
diferencia no solo de formacion sino de experiencia de los docentes de aula, nos
hacen afirmar que aun la mayoria sigue su propia légica y aun no se basa en
estandares. Por ello las evaluaciones estandarizadas permiten tomar una foto de
como estan los estudiantes que cursan un mismo ano independientemente del
tipo de servicio educativo que recibe. Con ellas tenemos una informacién
actualizada del nivel de conocimiento que tienen los estudiantes y como se

encuentran respecto de las capacidades que debieran haber alcanzado al finalizar
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un ciclo educativo, en un marco de equidad e igualdad de oportunidades.

Las evaluaciones estandarizadas como bien sefalan Ravela, P. Et al (Ravela,

2008) aportan informacion sobre:

en qué medida los estudiantes estan aprendiendo lo que se espera de
ellos al finalizar ciertos grados o niveles;

cual es el grado de equidad o inequidad en el logro de dichos
aprendizajes;

cdmo evolucionan a lo largo de los afos, tanto los niveles de logro
como la equidad en el acceso al conocimiento por parte de los diversos
grupos sociales;

en qué medida y como las desigualdades sociales y culturales inciden
sobre las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes;

cual es la diversidad de practicas educativas existentes en escuelas y
maestros y como las mismas se relacionan con los aprendizajes de los
estudiantes en diversos contextos sociales;

coémo influyen las condiciones de la ensefanza (situacion de los
maestros, recursos disponibles, tiempos de estudio, etc.) en los
progresos de los alumnos;

qué efecto tienen en los logros educativos las inversiones en
programas educativos, los cambios en la estructura del sistema, los
cambios curriculares, los programas de formacion, la adquisicion de

material educativo, etc. (p.47).

Lo mas interesante de sus conclusiones es que “en la medida en que el sistema

produzca y comunique adecuadamente informacion sobre los aspectos antes
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indicados, puede ser un instrumento clave de mejora, enriqueciendo la
comprension de la situacién educativa y la toma de decisiones en diversos
ambitos”.

Particularmente en relacion a quienes estan a cargo de la gestién de la IIEE, es
decir los directivos y quienes estan a cargo de la gestion de los aprendizajes, es
decir los docentes; los resultados de las evaluaciones les permite comprender
mejor lo que estan logrando y lo que no estan logrando sus propios estudiantes,
coémo estan aprendiendo y qué dificultades tienen. En ese sentido se espera que
tomen decisiones pertinentes que enriquezcan su quehacer y reviertan los bajos
niveles en aquellos aspectos que se vean que requieren refuerzo y mantener una
linea de trabajo para asegurar que todos aprendan.

A continuacién presentamos un cuadro en el que los autores Ravela y
companeros (Ravela, 2008) resumen las funciones de las evaluaciones y sus
limitaciones.

Para no confundir...

Al desarrollar estos sistemas nacionales de evaluacidén, es necesario explicar
tanto el rol que estos cumplen asi como las funciones que no cumplen y cuales
son sus limitaciones, para evitar asi los riesgos de mala interpretacion respecto a
lo que son la informacion que recogen y difunden.

o Una evaluacion estandarizada aporta informacion fundamental e
indispensable sobre localidad educativa, aunque no es un indicador
completo de la misma. No todos los objetivos valiosos de la educacion
estan incluidos en este tipo de evaluaciones. Hay una gran cantidad de
saberes, actitudes, valores y aprendizajes relevantes que no pueden-

por la dificultad de medirlos de esta manera-o no deben- porque son
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propios de cada entorno local y, por lo tanto no son exigibles a todos
los estudiantes del pais- formar parte de evaluaciones estandarizada.
La evaluacion estandarizada de aprendizajes y/o logros
educativos es un componente esencial de un sistema integral de
evaluaciéon educativa, pero no es el unico tipo de evaluacion
relevante. También tiene importancia la evaluacion realizada en el
aula por los docentes, la evaluacion de desempefio docente, la
evaluacion de los centros educativos, la evaluacion de las politicas
educativas, la evaluacién del uso de los recursos, la evaluacion de la
relevancia del curriculo, etc.

La evaluacion es condicidon necesaria, pero no suficiente, para
mejorar la educacion. Si bien existe alguna evidencia de que la mera
existencia y difusion de informacién tiene algun impacto sobre ciertos
actores, es necesario recordar que la evaluacion es apenas uno de
varios elementos clave de las politicas educativas que debe procurarse
estén adecuadamente alineados: la formacidn docente inicial y en
servicio, la carrera y condiciones para el trabajo docente, la gestion
escolar, la supervision, los disefios curriculares, los libros y materiales
educativos una inversidbn de los recursos proporcional a las
necesidades de las diversas poblaciones y una accion decidida por
parte de los responsables educativos para resolver los problemas
detectados, entre otros.

La evaluacién estandarizada externa solo tendra efectos positivos
sobre la educacién si es concebida percibida y empleada como un

mecanismo de responsabilidad publica de todos los actores
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vinculados al que hacer educativo. Existe siempre el riesgo de que la
politica educativa se concentre en la implementacion de evaluaciones,
pero que luego no se tome acciones concretas para enfrentar y
resolver los problemas que las mismas ponen de manifiesto. Muchas
veces las autoridades se limitan a informar de los resultados y transferir
toda la responsabilidad por la soluciéon de los problemas detectados a
las escuelas y familias, como si se tratase de un asunto privado entre
ambas. Otras veces, toda la responsabilidad se atribuye a los
docentes, quienes, por su parte tienden a transferir toda la
responsabilidad a los padres o al contexto. Lo importante es evitar
ingresar en una dinamica de culpabilizacion vy, por el contrario, intentar
construir una logica de responsabilidad compartida en torno a la
educacion. (pag. 48).
1.2.2 Resultados de aprendizaje
Existen diversas teorias sobre el aprendizaje, es decir sobre la manera en que las
personas aprenden nuevas ideas, nuevos conocimientos y desarrollan su
potencial.
El propdsito del sistema educativo esta orientado a un cambio en las personas, un
resultado concreto, el aprendizaje. En este contexto, las instituciones educativas
deben establecer condiciones que impulsen, ayuden, implanten y aseguren los
aprendizajes en los diferentes niveles de desarrollo y en las diferentes areas. Por
ello, el trabajo pedagodgico del docente debe estar orientado a lograr estos
aprendizajes, asegurando el desarrollo de los estudiantes.
Por lo general ocurre que los docentes se han basado en pautas tradicionales de

ensefanza que no se han dirigido a asegurar el aprendizaje de los estudiantes.
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Las teorias del aprendizaje nos ofrecen informacién fundamental, cada teoria
representa principios generales y resume observaciones sobre la conducta
general de la persona.
Las teorias cognitivas como la de Bruner (1960), Gagneé, (1974 - 1985) y Ausubel
(1963), comparten nociones basicas acerca del aprendizaje y la memoria.
Consideran que el aprendizaje es el resultado de nuestros intentos por darle
sentido al mundo y por ello, el individuo usa todas sus herramientas mentales. La
forma en que pensamos acerca de las situaciones, ademas de nuestras
creencias, expectativas y sentimientos, influyen en lo que aprendemos y en como
lo aprendemos. (Rodriguez, 2008)
Esta tendencia va en oposicion al aprendizaje sin sentido,
memoristico o0 mecanico, que aun permanece en la practica escolar.
“Segun los autores, si el individuo tiene conceptos relevantes,
adecuados e inclusivos, claros y disponibles en la estructura
cognitiva, nuevas ideas e informaciones podran ser aprendidas y
retenidas. Los primeros conceptos servirdn de anclaje a otros
nuevos y el aprendizaje asi adquirido se dice significativo,
constituyéndose el mejor mecanismo humano para adquirir y retener
informaciones de un cuerpo de conocimientos. (Rodriguez, 2008,
pag. 3).
Un componente del aprendizaje lo constituyen los procesos, los
cuales se han convertido en los ultimos afios en la clave del
aprendizaje significativo con excelentes resultados, a diferencia de la

ensefianza tradicional” (Rodriguez, 2008, pag. 5).
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El nucleo principal del aprendizaje esta constituido por los procesos
como instancia mediacional entre el “input” instruccional informativo
y la ejecucion del estudiante, entonces, el caracter del aprendizaje,
sobre todo el caracter cuantitativo o cualitativo del aprendizaje,
estara en funcion de los procesos o estrategias que se utilicen.
(Rodriguez, 2008, pag. 6).
Existen diferentes posturas tedricas que sostienen que es posible manipular
diversos procesos y estrategias a fin de mejorar la calidad del aprendizaje.
Mayer (1988, citado por Beltran, 1998) sefiala que “cuanto mas intensamente
procese el sujeto la informacidon, mas aprendera, y cuanto mas superficialmente
procese la informacién, menos aprendera”. Asi mismo sefala que “si el estudiante
procesa los datos de una manera determinada producira una clase determinada
de resultado de aprendizaje; y si lo hace de otra forma, este procesamiento
desembocara en una clase diferente de resultado”.
El aprendizaje depende de lo que el estudiante haga, de los procesos que pone
en marcha al aprender y, por tanto, de las estrategias que desarrollan esos
procesos (Pérez, 1990, citado por Beltran, 1998).
Para efectos del presente estudio, los resultados de aprendizaje estan referidos
basicamente a dos areas curriculares. El area de comunciacion y el area de
matematica.
Los resultados de aprendizaje se miden en el segundo grado de primaria por
diversas razones, entre ellas, porque es este grado el que marca el final de un
ciclo en la Educacion Basica Regular, en el cual se deben haber consolidado
algunos aprendizajes de lectoescritura, como la comprension lectora y deben

haber adquirido un dominio basico de algunas nociones matematicas
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fundamentales. Asi mismo, es necesario asegurar una deteccion oportuna de las
posibles dificultades en el desarrollo de las capacidades instrumentales de los
estudiantes para evitar deficits mayores en los grados posteriores.
Los resultados de aprendizaje a los que hacemos alusion en este estudio, se
reportan de dos maneras:

a. Por niveles de logro: Lo que permite conocer lo que los estudiantes

saben y pueden hacer segun el nivel de logro en el que se encuentran.

Tabla 1. Niveles de Logro

Se ubican los estudiantes que, al finalizar el grado, lograron los

aprendizajes esperados para el ciclo y esta preparado para

afrontar los retos del aprendizaje del ciclo siguiente. Estos
Satisfactorio

estudiantes responden la mayoria de preguntas de la prueba.

Es el nivel donde todos los estudiantes de segundo debian

estar.

Se ubican los estudiantes que, al finalizar el grado, no lograron
los aprendizajes esperados. Logré parcialmente los

En proceso aprendizajes esperados para el grado. Se encuentra en
proceso de lograrlos. Solamente responden a las preguntas

mas faciles de la prueba.

Se ubican los estudiantes que, al finalizar el grado, no lograron
los aprendizajes esperados. A diferencia del nivel 1, estos

En inicio estudiantes, tienen dificultades hasta para responder las
preguntas mas faciles de la prueba. Sus aprendizajes son muy

elementales respecto de lo que se espera para el grado

Fuente: Ministerio de Educacioén -. Unidad de Medicion de la Calidad Educativa - UMC

Antes del 2013 los niveles de logro eran denominados: Nivel 2 — Nivel 1 y Nivel -1

equivalente a Satisfactorio — En Proceso — En Inicio respectivamente.

b. Por medida promedio de los estudiantes de cada Institucidon
Educativa:

Es el promedio aritmético de los puntajes obtenidos por los estudiantes
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en las pruebas aplicadas en la ECE. Estos puntajes son calculados a
través del modelo Rasch, y su promedio representa las habilidades
logradas por los estudiantes de un determinado grupo o estrato (DRE-
UGEL — gestién y area de la IE, entre otros).

La medida promedio permite saber en qué nivel de logro se
encuentran, los estudiantes evaluados en una IE y por ende qué tan
cerca o tan lejos estan de alcanzar el siguiente nivel de logro. Por otro
lado al ser una evaluacién que se realiza cada afio permite ir revisando
los avances en resultados con respecto a los afos anteriores.

El modelo de Rasch, permite medir la habilidad del estudiante y
asignarle una medida (puntaje) segun como haya respondido las

preguntas de la prueba. Como sefala la UMC, a mayor medida,

mayor la habilidad del estudiante, y cada nivel de logro esta asociado a

un rango de medidas, de acuerdo al siguiente grafico:

N N
(e \H)
= En inicio ! =
El estudiants no logré los El estudiante logrd El estudiante logrd los
aprendizajes esperados para parcialmente los aprendizajes esperados
el W ciclo, Solo logra realizar aprendizajes esperados para para el ll ciclo y esta
tareas poco exgentes el Wl ciclo, Se encuentra en preparado para afrontar los
respecio de lo que so camino de lograrios, pero refos de aprendizage del
espera para este ciclo todavia tiene dificultades ciclo sigulents
Matematica

Lectura

Figura 1. Modelo de Rasch para Niveles de logro

Fuente: (Rasch, 1960)

La evaluacion que se realiza es a través de pruebas Unicas para la poblacion
evaluada, con la finalidad de conocer en qué medida los conocimientos y

capacidades fundamentales estan siendo logrados por los estudiantes de todo el
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pais, independientemente de su origen familiar, cultural, o socioeconémico. Esto
solo lo se puede obtener usando un conjunto unico de instrumentos.

Sin embargo hay que senalar con claridad que existen algunas limitaciones en el
uso de las pruebas estandarizadas de lapiz y papel a nivel censal, como por
ejemplo el tiempo de duracion de la prueba y la extension de la misma. Pero
como bien sefiala la Unidad de Medicion de la Calidad, “para dar cuenta del
rendimiento de los estudiantes y de sus dificultades en los aspectos evaluados, se
tiene que considerar una gran cantidad de preguntas”.

A partir de esta situacion la UMC, determiné implementar una prueba de 42
preguntas en total para Matematica y de 46 preguntas para Comprension de
textos escritos. Estas se distribuyen en dos cuadernillos, que se aplican en dos
sesiones de 40 6 45 minutos cada uno, con el objetivo de reducir el posible
cansancio o aburrimiento de los nifios al rendir la prueba. Ademas, se considera
un descanso de 30 minutos entre la aplicacion del primer y segundo cuadernillo.

A lo largo de los afios se ha venido aplicando la prueba de manera censal lo que
permite devolver a cada IIEE sus resultados y estos tienen la ventaja de que son
equiparables y pueden compararse afo a afo. Para efectos del estudio
tomaremos los resultados de aprendizaje de los afos 2007 a 2012 de una
muestra de IIEE privadas de la Region Callao activas al 2014 que tuvieron en ese
lapso de tiempo de 6 afios participacion en la ECE minimo de 5 afos
consecutivos. Tomamos ese rango considerando que las capacidades evaluadas
fueron seleccionadas de lo propuesto en el Disefio Curricular Nacional vigente al
momento de aplicacion de las evaluaciones, ya que las siguientes pruebas se
basaron en las rutas de aprendizaje que fueron desarrolladas por el MINEDU sin

marco legal que respaldara su reemplazo al Disefio Curricular. Sin embargo
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haremos mencién de manera general a los resultados de la Regién Callao en
ambas pruebas en la totalidad las Instituciones educativas privadas del afio 2013
al 2016, teniendo en cuenta que es recién en Junio del 2016 que se aprueba con
RM N°281-2016 el Curriculo Nacional que reemplaza al DCN del 2006.

Aunado a ello, las pruebas ECE de los afios 2007 hasta el 2012 hicieron uso de
procedimientos psicométricos que aseguraron que las pruebas realizadas tengan

la misma métrica y por tanto sean comparables.

Resultados de aprendizaje en matematica
Los resultados que nos brinda la evaluacién en esta area estan referidos al
componente de numero, relaciones y operaciones. Las capacidades asociadas a
este organizador estan a la base de otras capacidades mas complejas y que

deben desarrollarse en los primeros grados.

Resultados de aprendizaje en comunicacién
Las capacidades lectoras son las habilidades que el lector despliega cuando lee
un texto. Las tareas propuestas en la evaluacidon buscan que el estudiante
reproduzca las capacidades que utilizaria en situaciones reales en las que debe
conseguir ciertas metas de comprension para resolver un problema comunicativo.
Durante los afios 2007 al 2012 las pruebas estaban organizadas en dos partes.
La primera parte comprendia la lectura de oraciones, y la segunda parte, la
comprension lectora con relacion a las capacidades literales e inferenciales de los

estudiantes.
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Los criterios que se consideraron en ambas areas fueron los siguientes:

a. Pertinencia: Se seleccionan las capacidades e indicadores que deben
ser trabajados en el grado, basados en el Disefio Curricular Nacional.

b. Relevancia: Se seleccionan las capacidades e indicadores que son
mas importantes de ser medidos en el grado.

c. Factibilidad: Se definen las capacidades e indicadores susceptibles de

ser medidos en una evaluacion censal.

1.2.3 Calidad de las instituciones educativas

En el afio 2003 el Estado concreta las bases legales de una Educacién de Calidad
incorporando el enfoque de calidad de la UNESCO en la Ley General de
Educacién y define la Calidad Educativa como:

La educacién es un proceso de aprendizaje y ensefianza que se desarrolla a lo
largo de toda la vida y que contribuye a la formacion integral de las personas, al
pleno desarrollo de sus potencialidades, a la creacion de cultura, y al desarrollo
de la familia y de la comunidad nacional, latinoamericana y mundial. Se desarrolla
en instituciones educativas y en diferentes ambitos de la sociedad. Ley General

de Educacion - Articulo N° 2.
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Se define la Calidad de la Educacion, (Ley General de Educacion, 2003, p.4)

como “el nivel 6ptimo de formacion que deben alcanzar las personas para

enfrentrar los retos del desarrollo humano, ejercer su ciudadania y continuar

aprendiendo durante toda la vida”.

Asi mismo, en el articulo N° 9 de la Ley se define como los fines de la educacién

peruana:

a.

Formar personas capaces de lograr su realizacion ética, intelectual,
artistica, cultural, afectiva, fisica, espiritual y religiosa, promoviendo la
formacion y consolidacion de su identidad y autoestima y su integracion
adecuada y critica a la sociedad para el ejercicio de su ciudadania en
armonia con su entorno, asi como el desarrollo de sus capacidades y
habilidades para vincular su vida con el mundo del trabajo y para
afrontar los incesantes cambios en la sociedad y el conocimiento. (Ley
General de Educacion, 2003, p.3).

Contribuir a formar una sociedad democratica, solidaria, justa,
inclusiva, prospera, tolerante y forjadora de una cultura de paz que
afirme la identidad nacional sustentada en la diversidad cultural, étnica
y linguistica, supere la pobreza e impulse el desarrollo sostenible del
pais y fomente la integracion latinoamericana teniendo en cuenta los

retos de un mundo globalizado. (Ley General de Educacion, 2003, p.3).

En este marco legal, la calidad de las IIEE refiere al cumplimiento de las funciones

establecidas.

El Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Calidad Educativa —

SINEACE, luego de gran esfuerzo de analisis delimita los aspectos importantes
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que deben ser considerados en una aproximacién a la calidad educativa,
reconociendo la educacién con calidad como bien publico al servicio de los
ciudadanos, colocando la centralidad de los estudiantes como sujetos de ese
derecho.

La Calidad de las IIEE, es entendida como un concepto dinamico la capacidad
que tienen para dirigir sus procesos, recursos y toma de decisiones, en funcién a
la mejora permanente del proceso de ensefanza-aprendizaje y el logro de la
formacion integral de todos los estudiantes que atiende.

Cuando hablamos de calidad de las IIEE tenemos la necesidad imperiosa de
revisar los procesos y estrategias que éstas llevan a la practica, con la finalidad
de comprender como de manera interna enfrentan las demandas de los
estudiantes y atienden sus necesidades, desde el rol que les toca. Es decir de
qué modo las IIEE van de manera dinamica y permanente incorporando procesos
de evaluacion, seguimiento, monitoreo e innovacion que les permita ir mejorando
cada vez mas, adaptandose a los cambios de la sociedad del conocimiento,
integrando en el siglo XXl los avances y las caracteristicas del mismo.

Esta capacidad de las instituciones incluye realizar acciones conducentes a
mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje con equidad para todos los
estudiantes. La Ley sefiala claramente que el director es la maxima autoridad y el
representante legal de la Institucién Educativa y responsable de la gestidén en los
ambitos pedagdgico, institucional y administrativo y por ende, le corresponde
conducir la Institucién Educativa de conformidad con lo establecido en el articulo

68° de la ley.
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En el Peru, el SINEACE en su tarea de definir estandares con fines de
acreditacion de las Instituciones Educativas, es portador a través de dichos
estandares de un concepto de calidad de las IE.

La estructura del modelo vigente de acreditacion define 4 Dimensiones, 8
Factores y 18 Estandares. La logica y relacidén entre los elementos del modelo se

muestra en el siguiente grafico:

.PER.
CONTEXTO
*’// GESTION INSTITUCIONAL ~ 6«

N SOPORTE ¥ RECURSOS PARA LA ENSERANTA ¥ £L APSENDA

OLXBANO?
Figura 2. Variable 1: devolucion de resultados
Fuente: Sineace, Modelo de acreditacidn para instituciones de educacion basica
Para efectos del estudio presentaremos los factores que abordamos en el estudio
de las 4 Dimensiones del modelo elaborado por SINEACE:

Tabla 2. Dimensiones del modelo SINEACE

Gestion Estratégica

Formacién Integral
Dimensiones

Soporte y recursos para los

procesos pedagogicos

Resultados

Fuente: Ministerio de Educacién -. Unidad de Mediciéon de la Calidad Educativa - UMC
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Gestidn estratégica (SINEACE, 2016)

Factor 1: Conduccion institucional

Referido al establecimiento y mantenimiento de una vision y mision compartida,
con liderazgo pedagogico colaborativo, que guiara el quehacer de toda la
comunidad educativa hacia el desarrollo integral, la mejora de los aprendizajes, la
formacion integral de todos los nifios y el consecuente logro del perfil de egreso.
Factor 2: Gestion de la informacién para la mejora continua

Mecanismos y estrategias de gestion de la informacion que permiten identificar los
aspectos que facilitan y dificultan el logro de los objetivos institucionales para el
desarrollo integral, la mejora permanente de los resultados de aprendizaje y el
desempenio institucional.

Factor 3: Convivencia y clima institucional

Mecanismos y estrategias que establece la institucion educativa para promover un
clima institucional que contribuya al bienestar y el buen desempefio de todos los
actores.

Formacién integral (SINEACE, 2016)

Factor 4: Procesos pedagégicos

Aquellos mecanismos que implementa la IIEE para asegurar el aprendizaje, el
desarrollo de las competencias y la formacion integral de los estudiantes. Incluye
la organizacion del -curriculo, practicas pedagodgicas, recursos didacticos,
herramientas de evaluacion y el soporte institucional para fortalecer la
competencias docentes, disciplinares y pedagogicas a través del monitoreo y

acompanamiento de los docentes.
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Factor 5: Trabajo conjunto con las familias

Son todas aquellas acciones de cooperacion con las familias en los procesos
pedagogicos, asi como para fortalecer la identidad y compromiso de la institucion
educativa con el desarrollo de su comunidad.

Soporte y recursos para procesos pedagégicos (SINEACE 2016)

Factor 7: Infraestructura y recursos

Mecanismos que desarrolla la institucion educativa para mantener, hacer
accesible y mejorar la infraestructura y los diferentes recursos necesarios para
implementar adecuadamente procesos pedagoégicos que faciliten el desarrollo de
las competencias en todos los estudiantes. Verifica el adecuado uso del tiempo y
el soporte que brinda al personal de apoyo y/o administrativo.

Resultados (SINEACE, 2016)

Factor 8: Verificacién del perfil de egreso

Mecanismos y estrategias que permiten verificar el logro del perfil de egreso, la
satisfaccion de los padres de familia y estudiantes con el servicio que reciben, asi
como el seguimiento a los egresados.

Cada uno de estos factores cuenta con estandares que especifican de manera
muy detallada y precisa las expectativas de calidad de la institucion educativa, a
partir de ellos es que se desprenden los indicadores con los que determinaremos
en qué medida las IIEE cumplen o no con determinados estandares.

Para efectos del estudio recogeremos informacién sobre una muestra de
instituciones educativas que nos permitan concluir en qué medida la devolucion
de los resultados de la ECE ha contribuido o no a lograr mejoras en los factores
sefalados. Haremos uso de los estandares e indicadores definidos por SINECAE

para las IIEE del nivel de Educacién Primaria.
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1.3 Definicion de términos basicos

1.3.1 Devolucién de los resultados de la evaluacién censal
La Unidad de Medicion de la Calidad Educativa (UMC) es la instancia técnica del
Ministerio de Educacion, responsable de desarrollar el sistema nacional de
evaluacion del rendimiento estudiantil y de brindar informacion relevante a las
instancias de decisiéon de politica educativa, a la comunidad educativa y a la
sociedad en general sobre estos resultados.
Asi mismo es responsable de llevar a cabo las evaluaciones muestrales y
censales del rendimiento estudiantil y de dar a conocer los resultados a las
diferentes instancias de gestion educativa. Para ello organiza permanentemente
actividades de difusion de resultados tales como la publicacion digital e impresa
de documentos técnicos y de divulgacion, asi como la realizacion de talleres
dirigidos a los diferentes actores del sistema educativo (docentes, directores,
representantes regionales, equipos técnicos y directivos). Estas actividades
buscan desarrollar habilidades locales para el analisis y uso de la evaluacion
como herramienta para la toma de decisiones. Los reportes escritos
denominados informes son a los que haremos referencia como devolucion de
resultados para el presente estudio, especificamente aquellos que estan dirigidos
a las instituciones educativas tanto publicas como privadas.

a. Informe de resultados
El informe de resultados es aquel reporte escrito que la UMC entrega a cada
Institucion Educativa. Hay un informe dirigido al director de la Institucion educativa
y otros dos para docentes uno de cada area evaluada: comunicacion y
matematica, en el cual detalla de manera explicativa por un lado las

caracteristicas de las pruebas aplicadas a los estudiantes y por otro cémo es que
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se lleva a cabo la medicion, para luego presentar los resultados a nivel de IIEE, y
como se ubica esta en relacion a su localidad, region y a nivel nacional. Es un
informe escrito y tiene el mismo formato para todas las IIEE publicas y privadas.

b. Medidas sugeridas por el informe
Las medidas estan referidas a aquellas acciones que debe realizar toda IIEE. El
informe de resultados entregado por la Unidad de Medicion de Calidad del
Ministerio de Educacién plantea un procedimiento a seguir una vez recibido el
paquete de informes de la Institucidon. Este proceso implica por parte del director:
leer y analizar el informe, entregar los informes de area a los docentes de 2do y
3ro de educacion primaria. Realizar una jornada de reflexion que permita definir
planes de mejora y compromisos para el logro de los aprendizajes y finalmente
establecer metas para el afio y registrarlas en un papelégrafo de metas
educativas.

1.3.2 Calidad de las instituciones educativas
Definiciéon del SINEACE centrada en el entendido que para lograr calidad
educativa, toda IIEE requiere de un proceso permanente de reflexion sobre las

metas que se proponen alcanzar, priorizando los desafios que debe asumir.
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CAPITULO II: HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1 Hipétesis principal y derivadas

2.1.1 Hipétesis principal

La devolucion de los resultados de la evaluacion censal de estudiantes de

segundo grado de primaria impacta significativamente en la calidad de las

instituciones educativas privadas de la Regién Callao.
2.1.2 Hipétesis derivadas

e La devolucion de los resultados de la evaluacion censal de estudiantes de
segundo grado de primaria impacta significativamente en la calidad de la
Conduccion, convivencia y clima Institucional de las instituciones educativas
privadas de la Region Callao.

e La devolucion de los resultados de la evaluacion censal de estudiantes de
segundo grado de primaria impacta significativamente en la calidad de los
Procesos Pedagdgicos de las instituciones educativas privadas de la Regién
Callao.

e La devolucion de los resultados de la evaluacion censal de estudiantes de

segundo grado de primaria impacta significativamente en la calidad del trabajo
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conjunto con las familias de las instituciones educativas privadas de la Region
Callao.

e La devolucion de los resultados de la evaluacion censal de estudiantes de
segundo grado de primaria impacta significativamente en la calidad de la
gestion de la informacion para la mejora continua de las instituciones
educativas privadas de la Region Callao.

e La devolucion de los resultados de la evaluacion censal de estudiantes de
segundo grado de primaria impacta significativamente en la calidad de la
infraestructura y recursos de las instituciones educativas privadas de la
Region Callao.

2.2 Variables

2.21 Variables y definicién operacional

Variable 1:

Devolucién de resultados de la evaluacion censal de estudiantes de segundo

grado de primaria.

Variable 2:

Calidad de las instituciones educativas privadas de la Regién Callao.

2.2.2 Definicion operacional
A continuacion se presenta las variables, sus dimensiones y los indicadores que

formaron parte de la investigacion.
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Tabla 3. Definicion operacional de variable 1

ITEMS ITEMS
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO INSTRUMENTO
DOCENTES DIRECTORES
1-2-5-8-34 1-2
Informacion suficiente
4-6-7a-9-10a 4-5-6-72-9-10°
Claridad de la informacion para el area
1. Informe de de comunicacion
resultados Claridad de la informacion para el area 4-6-70b-9-10b 4-5-6-7b-9-10b
de matematica
Variable 1
Devolucion de Informacion practica y util 511-92-34 50511
resultados de la P y
luacid Id
eva ugmon censal ae Numero de sesiones de analisis y 12-16-20-23-24-25 12-16-20-21-22-23
estudiantes de L 26-28-33
reflexion
segundo grado de
primaria 13-29-30- 13-24-25-26
2 Medidas Analisis de resultados
sugeridas por el -15-18-19-21-22-27-  15-18-19
informe Formulacion de metas 31
14-17-34 14-17-27

Definicion de estrategias
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Tabla 4. Definicion operacional de variable 2

ITEMS ITEMS
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO | INSTRUMENTO
DOCENTES DIRECTORES
Conocimiento de la vision y misién de la IIEE 1 1
Proyecto curricular con altas expectativas sobre el 2
desempefo estudiantil
1.Conduccién, Mecanismos de comunicacién de los diferentes 3 2-4
convivencia y clima | actores educativos
institucional Mecanismos que aseguren claridad sobre roles y 5 3-5-6
funciones para dar soporte a los procesos de E — A
Estrategias para desarrollar un clima institucional de 6-7
confianza y respeto.
Seleccion de docentes por aula con dominio 262 22 - 24
(especializacion o diplomado) del area de
Variable 2 comunicacion.
Calidad de las Seleccion de docentes por aula con dominio 26b 23-24
Instituciones (especializacion o diplomado) del area de matematica.
Educativas Privadas Mecanismos de monitoreo a la labor docente en aula. 21 18
de la Region Callao Identificacion y atencion de necesidades de 13
capacitacion.
2 Procesos Mecanismos para asegurar que las programaciones 25-26-27
Pedagdgicos curriculares conduzcan al desarrollo de competencias
en las areas.
Mecanismos para la evaluacion docente en base a 17-18 14
resultados anuales.
Areas de capacitacién docente. 16 15-16
Numero de horas de capacitacién al afio. 20 17
Tipo de capacitacion. 19a-19b-19¢-
19d-19e-19f
Incentivos docentes. 9 20
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Mecanismos de informacion a las familias sobre los 10 7
3. Trabajo conjunto propositos del aprendizaje
con las familias Identificacion de necesidades de aprendizaje de los 11-12 8-9

estudiantes

Analisis de los progresos de los estudiantes 13 10
4.Gestion de la 12 11
informacion para la | Elaboracion de un plan de mejora
mejora continua Implementacion con diversos actores del plan de 15 12

mejora

31a-32 27
Ambientes fisicos adecuados para el aprendizaje
31b 26f-26¢

5.Infraestructura y
recursos

Material pedagdgico para el area de comunicacion y
matematica acorde a las altas expectativas de
desempefio

Espacios de reunién y materiales fisicos y virtuales
sobre contenidos y didactica en el area de
comunicacion y matematica

31c-31d-31e-31f-
31g -21- 23-24

26g-26e-26e-26a-
26b
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CAPITULO Illl: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1 Disefio metodoloégico
La presente fue una investigacion descriptiva correlacional, en la medida que
pretendio establecer y describir las relaciones entre las variables.
El disefio de la investigacion fue observacional, no experimental, descriptivo y
retrospectivo diacronico de corte longitudinal, ya que se compararon resultados en
diversos periodos durante los ultimos 6 afos del periodo 2007 - 2012, en los
diferentes distritos de la Region Callao.
Con la finalidad de dar respuesta a las preguntas planteadas y cumplir con los
objetivos trazados, hemos establecido una estructura a fin de contar con
resultados confiables y su relacién con las hipétesis.
Las unidades de analisis fueron:
Todas las Instituciones Educativas privadas del Callao del nivel de educacién
Primaria que se encontraban al afo 2014 activas, con un numero minimo de 50
estudiantes por institucion y que han participado en minimo 5 de las 6
evaluaciones censales del 2007 al 2012 y por ende cuentan con resultados

comparativos.
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Evaluamos el impacto que se debe haber producido al contar con la devolucién de
los resultados de la evaluacion censal entregada por la UMC del MINEDU en los
aprendizajes de los estudiantes a partir de decisiones de mejora de la calidad. Los
anos que se consideraron para el estudio de los resultados son del periodo 2007
al 2012, lo que le da la naturaleza de retrospectivo.

Enfoque de la investigacion

Fue una investigacion cuantitativa; hipotético deductiva en la cual se desagregan
las variables hasta lograr indicadores observables y medibles.

3.2 Disefo muestral

La poblacion la constituyé el total de instituciones educativas de educacion
primaria privadas de la Region Callao, activas al afno 2014, con resultados en
minimo 5 de las 6 evaluaciones censales del 2007 al 2012 y con una poblacion

estudiantil total en la institucion educativa igual o mayor a 50 estudiantes.

La formula para determinar la muestra fue:

o
2)

2
n, z(1-

n= = donde: n= p'(l'p)‘
o
1+ N

p = probalidad de ocurrencia 0,5
N =tamafio de la poblacion
Nivel de confianza al 95%

Limite de error al 5%

Donde N=196
Distribucion de IIEE Total
Poblacion 196 lIEE
Muestra 131 lIEE
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Se trabajé con una muestra aleatoria estratificada proporcional de IIEE privadas.
Los elementos muestrales bajo el procedimiento de numeros aleatorios, sobre la
base de datos proporcionada por la UMC y complementada con datos del
ESCALE.

La formula utilizada es la siguiente:

B No*Z?
(N —1)e?+ o222

n

Donde:
n= Tamano de la muestra
N = Tamafio de la poblacién
7= Desviacion estandar de la poblaciéon que, cuyo valor utilizado ha sido la
constante de 0,5.
e= Limite aceptable de error muestral que, cuyo valor utilizado es 5%.
Z= Valor obtenido mediante niveles de confianza. Es un valor constante

tomado en relacion al 95% de confianza lo que equivale a 1,96.

La estratificacion se hizo por dos estratos socioeconémicos:
a. Segun el numero de estudiantes en la Institucién Educativa al 2017:
i. 50 a 100 estudiantes.
ii. 101 a 200 estudiantes.
iii. 201 a 400 estudiantes.
iv. 401 amas.
b. Costo econémico de la pensién de las IE, los montos respectivos fueron

recolectados en cada Institucidon educativa al ano 2017.
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3.3 Técnicas de recoleccion de datos
3.3.1 Descripcion de los instrumentos
Para la presente investigacion se hizo uso de los instrumentos siguientes:
a. Cuestionario a autoridades de las instituciones educativas privadas:
directivos y docentes de 2do grado.
b.  Analisis documental de los resultados de la ECE 2007 — 2012 de las
IIEE de la muestra.
c. Analisis documental de los resultados ECE de la Region Callao 2007 —
2016.
Hicimos uso de fuentes primarias y secundarias:
a. Resultados de UMC 2007- 2012 de la muestra.
b. Modelo de informe entregado a las IIEE privadas.
3.4 Técnicas estadisticas para el procesamiento de la informacién
Una vez obtenidos los datos, fueron clasificados, registrados, tabulados y
codificados (de acuerdo al instrumento). Las dos variables fueron medidas
estadisticamente para luego determinar la correlacion entre ellas. El coeficiente
de correlacion es el valor cuantitativo de la relacion entre las dos variables.

Usamos el “coeficiente de Pearson”, indice numérico que nos permitié medir la

correlacion. El coeficiente de Pearson, se representa con el simbolo 'r

y
proporciona una medida numérica de la correlacion entre dos variables.

Si r > 0 habra correlacién positiva: las dos variables se correlacionan en sentido
directo. A valores altos de una, le correspondera valores altos de la otra e
igualmente con los valores bajos.

Cuanto mas proximo a +1 esté el coeficiente de correlacion mas patente sera esta

covariacion. Si r = 1 hablaremos de correlacion.
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V1 -V2 - Medidas de tendencia central

La medida de tendencia central nos permitieron resumir en un solo valor a un
conjunto de valores. Representaron un centro en torno al cual se encuentra
ubicado el conjunto de los datos. Las medidas de tendencia utilizadas son: media,
mediana y moda.

Por otro lado hicimos uso de las medidas de dispersion, las cuales nos
permitieron determinar el grado de dispersion de los valores de cada variable, es
decir en qué medida los datos difieren entre si. Utilizamos: Rango de variacion,
varianza, desviacion estandar.

3.5 Aspectos éticos

La presente investigacion fue trabajada con informacién solicitada de manera
formal al Ministerio de Educacion, en lo relacionado a la base de datos y los
resultados de la ECE de cada IE de los periodos 2007 - 2012, para la aplicacion
de instrumentos las direcciones fueron extraidas de la informacion que es publica
y puede ser usada sin autorizacion. La propuesta se encuentra alineada tanto con
la Mision y la Vision asi como con los valores propuestos tanto por la USMP como
por el Instituto para la Calidad en la Educacion de la USMP. El uso de las fuentes
ha sido realizado con la debida cita y se reconoce las contribuciones de los
participantes en la investigacion quienes de manera indirecta permitieron realizar
el estudio.

La informacién que se obtuvo de la aplicacion de los instrumentos fue tratada con
la confidencialidad debida y con las reservas del caso, y se mantuvo para los fines

de la investigacion y para ningun otro propésito.
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Se contd con la manifiesta voluntad de directores y docentes de aportar a la
investigacion participando de la aplicacion de los instrumentos para lo cual se
presenté mediante carta los fines de la investigacion.

Las bases sobre las cuales se considerd el respeto a los principios éticos son:

o el codigo de ética de la Universidad de San Martin de Porres,

o el proyecto de codigo de ética para la investigacion de la Universidad San
Martin de Porres,

o el marco normativo en el que se basa tal proyecto de cdédigo, como son la
ley Universitaria, el Reglamento General de la Universidad, el Reglamento
de Propiedad Intelectual de la Universidad, entre otros.

Finalmente, se espera poder divulgar los resultados de la investigacion de manera

abierta y completa. Se espera alcanzar una copia al Ministerio de Educacion y a la

Direccion Regional del Callao con la finalidad de que los resultados sean

conocidos y que contribuyan en las politicas y el conocimiento del sector.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

Una vez planteados los objetivos y la metodologia de la Tesis, en este capitulo se
presentan los resultados. En primer lugar contamos con los datos descriptivos de
las actividades realizadas en una matriz a partir del vertido de los resultados de
las encuestas realizados a los directores de las escuelas y los docentes. En el
anexo 1y el anexo 2 se presentan tanto el modelo de encuesta como la matriz de
consistencia.
Las diferentes variables e indicadores estan inmersos en los graficos y resultados,
presentados a continuacion y agrupados por Directores y Docentes
4.1 Presentacion de resultados obtenidos

Variable 1
Devolucién de resultados de la evaluacion censal de estudiantes de segundo

grado de primaria.

Resultados respecto a los directores

Los cuadros siguientes presentan un resumen de los resultados obtenidos por las

encuestas realizadas a los 130 Directores de los colegios.
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muy en desacuerdo

en desacuerdo

ni de acuero ni en desacuerdo I

muy de acuerdo

0 20 40 60 80 100 120

B Informacon practica y util
M Claridad de la informacidn para el drea de matemética
M Claridad de la informacidn para el drea de comunicacién

MW informacién suficiente

Figura 3. Variable 1. Dimension 1: informe de resultados

Fuente: PONCE, M. (2019). Los resultados de la evaluacion censal de estudiantes y su impacto en
la calidad de las Instituciones Educativas Privadas del Callao.

En la figura 3 presento el resumen de los indicadores de la dimensién “Informe de
Resultados”, a partir de las opiniones de los directores encuestados. Se puede

observar que entre 100 y 120 directores del total se encuentran o de acuerdo o

muy de acuerdo con la informacion presente en el informe de resultados.
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muy en

desacuyy de
@acuerdo

20%

ni de acuero ni
en desacuerdo
14%

de acuerdo
59%

Figura 4. Variable 1: suficiencia de la informacion
Fuente: PONCE, M. (2019). Los resultados de la evaluacién censal de estudiantes y su impacto en
la calidad de las Instituciones Educativas Privadas del Callao.

A partir de la lectura de las preguntas 1 y 2 del cuestionario el 79% de los

directores considerd la informacion del informe como suficiente.

AREA DE COMUNICACION AREA DE MATEMATICA

muy en
desacuerdo
0%

ni de acuero

ni de acuero muy en nien
nien desacuerdo desacuerdo
desacuerdo 0% 6%
6%

muy de
acuerdo

muy de 17%

acuerdo
17%

de acuer de acuerdo
75%

Figura 5. Variable 1: claridad de la informacion

Fuente: PONCE, M. (2019). Los resultados de la evaluacién censal de estudiantes y su impacto en
la calidad de las Instituciones Educativas Privadas del Callao.

La figura 5 nos muestra que mas del 92% de los directores considerd que la

informacion presentada tanto para el area de comunicacién como el area de

matematica es clara.
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en desacuerdo
4%

muy en

desacuerdo
ni de acuero ni

en desacuerdo
13%

0,
1Amuy de acuerdo
16%

de acuerdo
66%

Figura 6. Variable 1: informacion practica y util
Fuente: PONCE, M. (2019). Los resultados de la evaluacién censal de estudiantes y su impacto en
la calidad de las Instituciones Educativas Privadas del Callao.

La figura 6 nos informa que el 82% de los directores se encuentran de acuerdo o

muy de acuerdo que la informacion presentada en el informe de resultados es

practica y util.

muy en desacuerdo
en desacuerdo
ni de acuero nien desacuerdo

de acuerdo

muy de acuerdo

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

W Definicién de Estrategias B formuiacion de metas

M andlisis de resultados B NUmero de sesiones de analisis y relexion

Figura 7. Variable 1. Dimension 2: medidas sugeridas por el informe
Fuente: PONCE, M. (2019). Los resultados de la evaluacion censal de estudiantes y su impacto en
la calidad de las Instituciones Educativas Privadas del Callao.
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La figura 7, muestra el resumen de los indicadores de la dimensién “Medidas
sugeridas por el informe de resultados”, a partir de las opiniones de los directores
encuestados. Se puede observar que aproximadamente 100 directores del total
se encontré de acuerdo o muy de acuerdo con las medidas sugeridas por el

informe de resultados.

_\ muy en desacuerdo
0%

ni de acuero nien
desacuerdo
9%
muy de acuerdo
22%

de acuerdo
66%

Figura 