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RESUMEN EJECUTIVO

El presente plan de negocio contempla la importacion de selladores de emergencia
para neumaticos traidos de China para su comercializacion en el distrito de Los
Olivos. Este tipo de selladores de neumatico es un producto que reemplaza a los

conocidos parches para neumaticos.

El sellador de emergencia para neumaticos contiene fibras, aglutinantes vy
polimeros que entretejen y recubren los pinchazos en la banda de rodadura del
neumatico cuando se produce el pinchazo, la presidén de aire que se escapa fuerza
al sellante hacia la salida de aire, formando instantdneamente una capa sellante

duradera y reparando el pinchazo con un parche flexible y duradera.

El sector automotriz es unos de los sectores que tiene un crecimiento constante en
las importaciones a nivel nacional. Un estudio de la Asociacién Automotriz del Peru
nos sefala que las importaciones de los consumibles mas importante importados
son los neumaticos y otros consumibles. Sin embargo, el producto que se va a
introducir en el mercado es un producto innovador, con una buena publicidad y

precio competitivo podemos llegar a nuestro mercado objetivo.

La empresa Paz Import SAC esta orientada a la importacion y comercializacion de
selladores de emergencia para neumaticos, que aprovechara las experiencias en
el rubro automotriz, para posicionar la marca y lograr tener una mayor participacion

en el mercado.

Los principios de oportunidad de la empresa Paz Import SAC. se debe al tratado de
libre comercio que firmé el Perd con China, la cual tiene una desgravacion en el ad

valorem de la importacion del sellador de emergencia, y ademas el precio



competitivo de importacién de China son los factores importantes para tener

iniciativa de expandir nuestro producto a nivel nacional.

La ventaja competitiva de los selladores de emergencia es la reparacién de fugas
de aire de manera instantanea y permanente, ademas aumentando la vida util de
nuestros neumaticos. El producto puede ser colocado por el consumidor con

bastante facilidad y sin acudir a ningun taller especializado.

El presente plan de negocio contara con una inversion S/. 60152.91, teniendo como
punto de equilibrio S/. 62796.26. Ademas, la proyeccion realizada tiene como
resultado un Valor Actual Neto (VAN) de S/. 91912.90 y Tasa Interna de Retorno

(TIR) de 63%.
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1. ORGANIZACION Y ASPECTOS LEGALES

1.1. Nombre o razon social

La razo6n social de la empresa es “Paz Import SAC”, para la obtencién de
nombre de la empresa hemos extraido el apellido de los socios debido a que es
un negocio familiar, ademas hemos incluido palabra en inglés “Import” de
acuerdo al rubro de comercializaciébn como las importaciones de Sellador de

emergencia.

1.2. Actividad econdmica o codificacion internacional (ClIU)
El producto es “Sellador de emergencia para neumatico”, y es un

suministro que sirve en tapar las fugas de aire del neumatico.

Tabla 1 : Clasificacion internacional (CIIU)

SECCION Comercio al por mayor y al por
“G menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas
GRUPO Ventas de partes, piezas vy
accesorios para vehiculos
“453”
automotores
CLASE Esta clase comprende la venta al por

. mayor y al por menor de todo tipo de
“4530 - Ventas de partes, piezas y

. . partes, piezas, componentes,
accesorios para vehiculos

¢ ¢ " suministros, herramientas y
automotores

accesorios para vehiculos

automotores, como:
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- Cubiertas y camaras de caucho.

Fuente: Elaboracion propia.

1.3. Ubicacion y factibilidad municipalidad y sectorial

1.3.1. Ubicacion
La ubicacion de la empresa PAZ IMPORT SAC debe ser de tipo estratégica
todo dependerda de los factores que puedan beneficiar o perjudicar la

actividad econdmica para el desarrollo de la empresa.

Para lo cual se realiza un analisis para determinar la mejor ubicacion del
negocio, para lo cual tomaremos en cuenta factores que se evaluaran para

poder identificar la localizacién estrategia para nuestro local.

Tabla 2: Locales en distritos para ubicacion de la empresa

LOCALES DISTRITOS

A CERCADO DE LIMA
B LA MOLINA

C SURCO

D LOS OLIVOS

Fuente: Elaboracién Propia.
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En la tabla 2, se sefala los cuatros posibles locales, ubicados en distritos
diferentes como Cercado de Lima, La Molina, Surco y Los Olivos. Para lo
cual se determinara estas opciones de locales, procediendo con una
identificacion de factores acorde a la evaluacion estratégica considerando
los siguientes puntos: Cercania al puerto, distancia a lugares comerciales,
costo del alquiler del local, seguridad y proximidad a las agencias de

aduanas.

Tabla 3: Ponderacion de factores para la localizacion de la empresa

B C
Cercania al puerto 10% 5 3 3 10
Distancia de lugares 10% 7 5 4 8
comerciales
Costo de alquiler del 15% 4 2 3 6
local
Seguridad 15% 5 7 5 6
Proximidad a las agencia 20% 3 5 4 7
de aduanas
transporte interno 30% 4 4 5 9
PUNTAJE TOTAL 100% 435 435 420 7,70

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 3, se escogié un peso relativo de factores antes mencionado y de
acuerdo a esto se pondero con una escala de calificacion para cada uno de los
posibles locales. La calificacién quedo de la siguiente manera: El local en el distrito
de Cercado de Lima obtuvo 4.35 puntos, el local del distrito de La Molina obtuvo
4.35, el local del distrito de Surco obtuvo 4.20 puntos y el local de Los Olivos
obtuvo 7.70 puntos. De acuerdo este resultado, se decide que la empresa “Paz

Import sac” estara situado en el distrito de Los Olivos, debido a cercania del puerto
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del Callao, ademas nos facilita como importador al momento de contactarnos con

las agencias de cargas, agencias de aduanas y almacenes aduaneros.

Por otro lado, nos reducira el tiempo de entrega de las mercancias a nuestro
almacén, debido a que estamos situado a 10 minutos de Néstor Gambeta donde se

encuentra los almacenes aduaneros.

Estamos ubicado en un punto estratégico como una avenida principal (Av. Los
Alisos) es una avenida de mayor transito vehicular y también conecta las siguientes

avenidas:

e Av. Canta Callao
e Av. Universitaria
e Panamericana Norte

e Av. Tupac Amaru

Esto permitira la factibilidad de la distribucion desde el puerto del callao hasta el

consumidor final.

La empresa contara con una sola oficina en el distrito de Los Olivos.

Departamento : Lima.

Provincia : Lima

Distrito : Los Olivos

Direccion : Urb. Los jazmines del Naranjal Mz “O” Lt 11
Tamarfo : 100 m?2.
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Figura 1 : Ubicacién de “Paz Import sac”
Fuente: Google Maps.

1.3.2. Factibilidad municipalidad y sectorial

Para el funcionamiento en el distrito de Los Olivos se debe obtener de la

municipalidad la licencia de funcionamiento y el certificado de defensa civil.

Para realizar los tramites para obtener la licencia de funcionamiento y el
certificado de defensa civil debemos acercarnos a la municipalidad de Los

Olivos o ingresar a la pagina web www.munilosolivos.gob.pe para descargar los

formularios.
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Segun la ley N° 28976

e Articulo 3°: Autorizacion que otorgan las municipalidades para el
desarrollo de actividades econdmica en un establecimiento
determinado, en favor al titular de la misma.

e Articulo 4°: Sujetos obligados a obtener licencia de
funcionamientos son las personas naturales, juridicas con o sin
finalidad de lucro.

e Articulo 8°: Lalicencia de funcionamiento se otorgara en el marco
de un uUnico procedimiento administrativo, el mismo que sera de
evaluacién previa con el silencio administrativos positivo en un

plazo maximo 15 dias habiles.

esidencial de Densidad Alta

wT ivienda Taller

ZOMAS COMERCIALES
[ v comersio Vecinal
I cz comercio Zonal
Bl - comercio Metopoitano
ZOMAS INDUSTRIALES
[ Industria Elementsl y Complementaris
[ 12 dustia Liviana
I = Srenindustria

ZOMAS DE EQUIPAMIENTO

E1 Educacion Basica

E2 Educacidn Superior Tecnoligica
E3 Educacién Supesior Universitaria
E4 Educacién Superior Post Grado

Fecreacin Plblica
e Habilitacion Recreacional
F Froteccion y Tratamiento Paisajista
QU Orros Usos

[F777] =zRE zona de Reglamentacion Especial

Limite de Area de Tratamiento
Normative Diferenciads.
— — —  Limite de Zona Monumental [

Figura 2: Plano de zonificacién municipal
Fuente: Municipalidad de Los Olivos

A
i

-

==
DEDE“"‘-—-... .
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Requisito indispensable para el otorgamiento de licencia de funcionamiento
en el distrito de Los Olivos de acuerdo al rubro, debemos estar ubicados en

una avenida principal segun el mapa de zonificacion municipal.

La empresa “Paz Import sac” esta ubicado en un comercio vecinal en el
cual la licencia de funcionamiento sera otorgado de acuerdo a las normas

municipales de la distribucion de los sectores en el distrito.

1.4. Objetivos de la empresa, principio de la empresa en marcha

1.4.1. Mision
Somos una empresa Peruana comercializadora de suministro para el
cuidado del neumatico, ofreciendo al cliente seguridad y satisfaccion a

sus necesidades con productos de calidad y excelente servicio.

1.4.2. Vision
Paz import sac se proyecta al 2021, ser el mayor distribuidor de

suministros para el cuidado de los neumaticos a nivel nacional.
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1.4.3. Valores

PUNTUALIDAD
Ofrecer a los consumidores y/o distribuidores una entrega
inmediata en los plazos acordado en la programacion de sus

pedidos.

CALIDAD
Brindar a los consumidores y/o distribuidores productos de calidad

y excelente servicio para tener mejor aceptacion en el mercado.

COMUNICACION
Tener una comunicacion fluida con el cliente y/o distribuidor a la
hora de brindarle servicio de preventa y postventa, y poder fidelizar

al cliente.

SEGURIDAD
Ofrece confianza al cliente y/o distribuidor de la calidad del
producto que se esta ofreciendo, ademas el consumidor final

estara satisfechos en sus necesidades y deseos.

1.4.4. Objetivos generales

Optimizar la fidelizacién de los clientes para posicionarnos a nivel
nacional como distribuidor de suministros para el cuidado de

neumaticos.
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1.4.5. Objetivos especificos

e Lograr mayor aceptacion como empresa distribuidora de
selladores de emergencia para neumaticos.

e Buscar distribuidores confiables y crear relaciones estables para
poder maximizar las ventas.

e Ofrecer a nuestro cliente productos de calidad y con precios
competitivos.

e Expandir el punto de ventas a nivel nacional.

e Entregar los productos comercializados por la empresa en los
plazos determinados en Optima condiciones en el almacén del
distribuidor y/o domicilio del cliente.

e Garantizar una atencién personalizada preventa y postventa.

1.4.6. Analisis interno y externo (FODA)

Tabla 4: Analisis FODA

ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
FORTALEZA OPORTUNIDADES
e Precios por debajo a Ia e Reemplazo de los parches
competencia. convencionales comercializado
e Garantizar seguridad con el a nivel nacional.
producto. e Alianza estratégica con los
e Entrega a tiempo en los plazos proveedores de China.
establecidos. o Constante crecimiento del
parque automotor.
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Servicio pre y post venta.

Bajo porcentaje de
competidores.
Producto de interés e

innovador.

Facilidad de importacion del

producto.
DEBILIDADES AMENAZAS
e Falta de capital de inversion. Existencia  de productos
e Empresa nueva en el mercado sustitutos como  parches

automotor.

Importacibn de un  solo
producto.

Falta de inversion en medio
tecnoldgicos.

No cuenta con pagina web.

convencionales
comercializados a nivel
nacional.

Bajo costo de los parches.
Tipo de cambio.
Tiempo de transito
internacional de

origen a

destino.

Fuente: Elaboracion propia
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1.5.

Ley de mype, micro y pequefia empresa, caracteristicas

Paz Import sac se iniciara como microempresa, ya que sus ventas anuales

seran menores de 150UIT.
Segun el decreto supremo N° 380-2017-EF

Articulo 12.- Aprobacion de la UIT para el afio 2018 Durante el afo 2018, el
valor de la Unidad Impositiva Tributaria (UIT) como indice de referencia en
normas tributarias sera de Cuatro Mil Ciento Cincuenta y 00/100 Soles (S/ 4

150,00).

Tabla 5: Caracteristica de la MYPE

MICROEMPRESA Ventas anuales hasta el monto

maximo de 150 UIT’s.

PEQUENA EMPRESA Ventas anuales superiores a 150
UIT’s y hasta el monto maximo de

1700 UIT’s.

MEDIANA EMPRESA Ventas anuales superiores a 1700

UIT s y hasta el monto 2300 UIT"s

Fuente: Sunafil
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1.6. Estructura organica

Figura 3 : Estructura organica de “Paz Import sac”

JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTA

GERENTE GENERAL
(JOSE MANUEL PAZ YAURI)

ASESOR CONTABLE
(BREINSON PAZ YAURI)

ASISTENTE COMERCIAL Y ASISTENTE DE ASISTENTE DE LOGISTICA
VENTAS MARKETING (JULIA YAURI
(MANUEL PAZ HIDALGO) (GISELA ESPINOZA MEZA) RODRIGUEZ)

Fuente: Elaboracion Propia

1.6.1. Descripcién de funciones:
Para el presente Plan de Negocios, nuestra estructura organica se

conformara con el siguiente equipo de colaboradores:

e Junta general de accionista
e Gerente general

e Asistente comercial y ventas
e Asistente de marketing

e Asistente de logistica

e Asesor contable
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Tabla 6: Descripcion de funciones de Paz Import sac

CARGO FUNCIONES GENERALES PERFIL PROFESIONAL
Junta e Realizar y verificar la lista de | e Propietarios de la
General accionistas presentes y sociedad.
de representados.
Accionista Conocer y aprobar el balance
general, estados de ganancias y
pérdidas.
Determinar la forma de reparto de
los beneficios sociales.
Gerente Ser representante legal de la |e Profesional en
General empresa. Administracion de negocios
Planear, proponer, aprobar vy internacionales.
controlar las actividades |e Experiencia en rubro de
administrativas, comerciales, comercio exterior.

operativas y financieras de la

empresa
Autorizar con su firma los
movimientos aduaneros y
bancarios.

Coordinar las actividades con

todas las areas de la empresa.

Efectuar pagos a terceros.

Conocimiento de inglés
avanzado.
Capacidad de negociacion.

Trabajo bajo presion.
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Autoriza los pagos de
remuneraciones de los

colaboradores.

Asistente Establece el plan de venta|e Profesional de
Comercial mensual. administracion de negocios
y ventas Cotizar adquisiciéon de productos internacionales, ingenieria
internacionales. industrial o afines.
Realiza asesoramiento [ Conocimiento de inglés
personalizado a los clientes. avanzado.
Realiza servicio de post venta. e Conocimiento de comercio
Define estrategia de exterior.
posicionamiento. e Experiencia en compras
Cumplimiento con las ventas internacionales.
periédicas en los plazos | Experiencia en ventas.
establecidos.
Asistente Ejecutar actividades de |e Profesional de Marketing.
de promocion, publicidad y marketing e  Creativo.
Marketing directo. e Conocimiento de Diseno
Investigar  oportunidades  de grafico.
mercado. e Trabajo bajo presion.
Desarrollo de materiales

publicitarios y promocionales.

Captacién de nuevos clientes.
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Seguimiento  de plataformas

digitales.
Asistente Coordinar despachos con los |e Profesional en Ingeniera
de clientes y distribuidores en los industrial, administracion
Logistica plazos determinados. de negocios
Encargarse de las entradas y internacionales o afines.
salidas del almacén. e Conocimiento de Logistica.
Contabilizar y controla el stock del |e Conocimiento en
almacén. inventarios.
Ejecutar el cuadro de pedidos.
Asesor Asistir a la empresa en caso de |e Profesional en contabilidad.
contable auditorias.

Asesorar a la gerencia en planes
economicos y financieros.
Preparar las declaraciones vy
pagos de impuesto ante Sunat.
Actualizar los libros contables.
Realizar el balance general.

Registro del personal.

Realizar pagos de planilla.

Conocimientos:

Andlisis econoémico-
financiero.

Formulacién y andlisis de
estados financieros vy
estadisticas.

Analisis de costo, analisis
de activos, depreciaciones
y amortizaciones.

Planificacién financiera y

tributacion.

Fuente: Elaboracion propia
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1.7. Cuadro de asignacion de personal

Paz Import sac se esta acogiendo al Régimen Laboral Especial de PYME. En

siguiente cuadro se especifica la asignacion personal anual de todos nuestros

colaboradores.

Tabla 7: Asignacién de personal

7 N°DE  |REMUNERACION( PAGO + .| VACACIONES | ESSALUD| TOTAL

DESCRIPCION EMPLEADOS | MENSUAL ANUAL CIS | GRATIFICACION (1/2SUELDO) | (9%) | ANUAL
GERENTE GENERAL | 1100 13200 0 0 550 1188 14938
ASISTENTE COMERCIAL 1 950 11400 0 0 475 1026 12901
ASISTENTEDEMARKETING 1 950 11400 0 0 475 1026 12901
ASISTENTEDELOGISTICA 1 950 11400 0 0 475 1026 12901
ASESOR CONTABLE (*) 1 350 4200 0 0 0 0 4300
ASIGNACION TOTAL ANUAL 58441

Fuente: Elaboracion propia

1.8. Forma juridica empresarial

Segun el Gobierno del Peru sefiala que podemos abrir un negocio como

Personal Natural o Persona Juridica.

PERSONA JURIDICA

e Es una entidad conformada por una, dos 0 mas personas que

ejerce derechos y cumple obligaciones a nombre de la empresa

creada.

e Cuando abres un negocio como Persona Juridica, es la empresa

y no tu personalmente quien asume las obligaciones. Esto implica

que las deudas u obligaciones que pueda contraer la empresa

estan garantizadas y se limitan solo a los bienes que estén

registrados a su nombre.
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Te conviene elegir Persona Juridica cuando:

Necesitas mayor reputacidbn en el mercado y quieres tener
clientes mas grandes o importantes (empresas).

Necesitas acceder a créditos o préstamos en bancos y entidades
financieras en mejores condiciones.

Quieres asegurarte de que si algo sale mal en tu negocio, se
afecten los fondos o bienes de la empresa, no tus bienes
personales.

Necesitas que ingresen inversionistas 0 mas socios que
contribuyan con tu empresa, pues es mas facil transferir
participaciones.

Piensas que, eventualmente, puedes vender tu negocio o
disolverlo luego de un tiempo. En ese caso, es mas facil hacerlo

como Persona Juridica.
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1.8.1. Requisito para iniciar un negocio

Constitucion de
Empresa en SUNARP

o ® Puedes constituir tu
empresa de modo
tradicional (minuta,
escritura publica,

inscripcion) o

® Puedes constituir tu
empresa en Linea.

Inscribirte en el
RUC.

e Consultar informacion
sobre inscripcion al
RUC

W4

Autorizaciénes
Complementarias

O

® Licenciade
funcionamiento.

® Permisos especiales, segin
el giro del negocio.

®  Autorizacién de planillas
de trabajadores, de
corresponder.

Comprobantes
de Pagos y Libros

Contables

de Pagos.

® Obtener comprobantes

® Obtenery Legalizar Libros
Contables (considerar que
los contribuyentes del
Régimen especial de Renta
y General pueden tener
Comprobantes de Pago

y Libros Contables
Electrénicos)

Figura 4: Pasos para iniciar un negocio como Persona Juridica.

Fuente: Sunat
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1.8.2. Tipos de Sociedades
La empresa Paz Import sac. estara constituida bajo el régimen de
Sociedad Anénima Cerrado. Dentro de la caracteristica de este tipo de

sociedad tenemos:

» Esta conformada por dos accionista y cada uno tendra su aportes.

= Sus acciones no puede ser inscrita en el registro publico del
mercado de valores.

= Compuesta por un minimo de dos personas y un maximo de 20.

= Directorio opcional.

1.8.3. Reserva del nombre

Debemos verificar en la SUNARP si el nombre no esta inscrito por otra
empresa en la Superintendencia Nacional de Registros Publicos (SUNARP),
para lo cual debemos realizarlo de forma presencial o virtual la basqueda del
nombre y luego reservarlo para que ninguna otra empresa pueda inscribir el

nombre elegido.

Tramites que se debe realizar en la Sunarp son los siguientes:

e Busqueda de nombre S/. 5.00.

e Reserva del nombre S/. 20.00.

Tiene plazo de 30 dias para ir a la notaria y suscribir la escritura publica de

constitucion de la empresa.
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Comtmuicén de s empresa Se shorm direm ySempo ya que of

en menos de 24 horas o no tendrd gue tasladarse
una ofidna de & Semarp.

¥ N sy respective RUC, en

B Surarp.

Ingresa al SID-SUNARP (desde la pdgina web de
la Sunarp) (Cudadano - Notario).

Digita tu usuario ycontrasefia para iniclar sesién

”
LsSunasp enls (S ot Si no tienes una cuenta crearda en el mismo mddulo

de inscripdén a cludadanoy
al notario incluyendo el
nimerode RUC de
empresa constituida.

Sin,

Uene los formatos de acuerdo a la empresa que
vas a constitulg eliminando la formalidad de s
minuta suscrita porabogado.
Escoja una notaria de su preferencia o B mas
La Sunarp recepdona el cercana a tu domicllio,
parte notarial, registrador
publico lo califica e inscribe
- |2 constitucion.

En 24 horas

Una vez Fenado todos los formatos hacer dicen
finalzar. Automaticamente se enviard |2 soliotud
(de manera electrénica) de corstitucién a la
notaria elegida

%u,o “W& La notaria realiza y procesa la solictud de constitud én.
El notario envia el parte notarial con fema

dignldemm elecwiaala&nrp. Bl dudatinn Dime un plaro 86 300 (UG aeeins 4k sdaia
0N et g reape Thess y T 13 eeor o pubdcs

“ Son las e resas inscitas 3 traves
Emanacon de de esta platsforma whual desde su

i kafcaciin } 8'978 creacion mta::-ununm

Figura 5: Registro de Mype
Fuente: Sunarp

1.9. Registro de marca y procedimiento en INDECOPI
Es importante garantizar el registro de la marca ante INDECOPI, no es
obligatorio pero si recomendable hacerlo ya que es la Unica manera que

Paz import sac sea unica en el mercado.

Segun Sunarp nos indica los siguientes requisitos para la solicitud de

registro de nombres comerciales:

e Completar y presentar tres ejemplares del formato de la solicitud

correspondiente (dos para la Autoridad y uno para el administrado).
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Indicar los datos de identificacidn del(s) solicitante(s):
» Para el caso de personas naturales:

Consignar el numero del Documento Nacional de Identidad (DNI),
Carné de Extranjeria (CE) o Pasaporte e indicar el numero del Registro

Unico de Contribuyente (RUC), de ser el caso.

» Para el caso de personas juridicas: consignar el numero del Registro
Unico de Contribuyente (RUC), de ser el caso.

En caso de contar con un representante, se debera indicar sus datos de
identificacion y sera obligatorio presentar el documento de poder.

Senalar el domicilio para el envio de notificaciones en el Peru (incluyendo
referencias, de ser el caso).

Indicar cudl es el signo que se pretende registrar (denominativo, mixto,
tridimensional, figurativo u otros).

» Si el signo es mixto, figurativo o tridimensional se debera adjuntar su
reproduccioén (tres copias de aproximadamente 5 cm de largo y 5 cm
de ancho en blanco y negro o a colores si se desea proteger los
colores).

» De ser posible, se sugiere enviar una copia fiel del mismo logotipo al
correo electrdnico: logos-dsd@indecopi.gob.pe, (Formato sugerido:
JPG o TIFF, a 300 dpi y bordes entre 1 a 3 pixeles).

Adjuntar los medios probatorios que acrediten el uso efectivo en el mercado
del nombre comercial cuyo registro se solicita, para cada una de las
actividades a distinguir.

Firmar la solicitud por el solicitante o su representante.
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e Adjuntar la constancia de pago del derecho de tramite, cuyo costo equivale
al 13.90% de la Unidad Impositiva Tributaria (UIT) por una clase solicitada,
esto es S/. 534.99 Nuevos Soles. Este importe debera pagarse en la sucursal
del Banco de la Nacion ubicado en el Indecopi-Sede Sur, Calle De La Prosa
N° 104- San Borja, 0 bien realizar el pago a través de una de las modalidades

que se ofrecen.

1.10. Requisitos y tramites municipales
De conformidad con lo establecido en el articulo 6 de la ley 28976, para el
otorgamiento de licencia de funcionamiento, la municipalidad evaluara los

siguientes aspectos:

e Zonificacion y compatibilidad de uso.

e Condiciones de seguridad en defensa civil.

El presente plan de negocio solicitara licencia de funcionamiento ante la

municipalidad de Los Olivos, para un local con 100 m?2.

LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO: ESTABLECIMIENTOS CON UN AREA DE

HASTA 100 m? - CON ITSE BASICA EX - POST

1. Formato de solicitud de licencia de funcionamiento (de distribucion gratuita
o de libre reproduccion), con caracter de declaracion jurada, que incluya:
e Numero de RUC y DNI o Carné de Extranjeria del solicitante,
tratandose de personas juridicas o naturales segun corresponda.
e Numero de DNI o Carné de Extranjeria del representante legal, en
caso de persona juridica u otros entes colectivos; o, tratandose de

personas naturales que actuen mediante representacion.
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2. Copia de la vigencia de poder de representante legal en caso de personas
juridicas u entes colectivos.
Tratandose de representacién de personas naturales, se requiere de carta
poder con firma legalizada.

3. Indicacién del numero de comprobante de pago por derecho de tramite
S/.71.85

4. Declaracion Jurada de Observancia de Condiciones de Seguridad.

Costos para obtener licencia de funcionamiento

e Para establecimientos de hasta 100 m? (con capacidad de almacenamiento

no mayor al 30% del area del local) y concesionarios : S/68.07

Plazo para obtener la licencia de funcionamiento

e 15 dias habiles.
a. Formularios requeridos:
- Formulario de solicitud de Declaracion Jurada.
- Declaracion jurada de observancia de condiciones de seguridad.

- Formulario de inspeccion técnica de seguridad.
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b. Procedimientos:
En el formato de solicitud se deben consignar los siguientes datos:
DATOS DEL SOLICITANTE

- CODIGO: Se debe consignar el codigo de contribuyente con que se

encuentra

Registrado en la municipalidad.

« APELLIDOS Y NOMBRES O RAZON SOCIAL DEL SOLICITANTE

* DNI: Se debe consignar el DNI del solicitante

* RUC: Se debe consignar el RUC del solicitante

« TELEFONO FIJO: Detallar los nimeros de teléfonos fijos del solicitante

« TELEFONO MOVIL: Detallar los nimeros de teléfonos moviles o celulares

del solicitante.
* FAX: Detallar el numero de fax del solicitante.
* CORREOQO ELECTRONICO: Detallar los correos electronicos del solicitante.

* DOMICILIO FISCAL DEL SOLICITANTE: Detallar datos tales como: cédigo
postal, distrito, centro poblado, direccién, cuadra, n?, block, edificio, dpto, int.

tienda, Mz, lote, sub lote.
DATOS DEL ESTABLECIMIENTO COMERCIAL A INSPECCIONAR

« UBICACION DEL LOCAL: cédigo postal, distrito, centro poblado, direccion,

cuadra,n®, block, edificio, Dpto, Interior, tienda, Mz, lote.
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« AREA OCUPADA: Detallar el &rea que ocupa el negocio.
* RUC: Se debe consignar el RUC de la empresa.
« RAZON SOCIAL: Detallar el nombre completo del establecimiento.

* GIRO SOLICITADO: Detallar el giro del negocio.

1.11. Régimen tributario procedimiento desde la obtencion del RUC y

modalidades
Para la obtencion de ruc, el representante legal de Paz Import sac, debera
acudir a la Sunat para la obtencion de Ruc como Persona Juridica vy

presentar la siguiente documentacion.

Tabla 8: Requisitos para la obtenciéon de Ruc

REQUISITOS DE INSCRIPCION PARA EMPRESAS

PERSONA NATURAL CON NEGOCIO PERSONA JURIDICA

S| LA DIRECCION QUE |SI LA DIRECCION QUE VA A
VA A REGISTRARES LA REGISTRAR NO ES LA

MISMA QUE FIGURA EN |MISMA QUE FIGURA EN EL
EL DNI DN DNI del Representante Legal
Exhibir el original del Ficha o partida electronica certificada por
Exhibir el original del DM Registros Publicos. con una antigiedad no
DM mayor a treinta (30) dias calendario

Cualquier documento privade o pilblico en el que conste la direccion
del domicilio fiscal que se declara.

Fuente: Sunat.
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Tabla 9: Régimen Tributarios

CONCEPTOS RER
PersonaNatural ~  si

Persona Juridica Si

Limite de ingresos Hasta S/. 525,000 anuales

Limite de compras Hasta S/. 525,000 anuales

Comprobantes que puede emitir Facturas, boletas y todos los demas
permitidos.

DJ anual - Renta No

Pagos de tributos mensuales Renta: cuota de 1.5% de ingresos
netos.

IGV:  18%(incluye impuesto de
promocién municipal).

Restricciones por tipos de Sitiene

actividades

Trabajadores 10 turnos
Valor de Activos Fijos S/. 126,000
Posibilidad de deducir gastos No tiene
Pago del impuesto anual No tiene

Fuente: Sunat

En la tabla 9, observa que la empresa Paz import sac se acogera al Régimen
especial de impuesto a la renta de tercera categoria, debido a que el giro del

negocio estara proyectado a las siguientes caracteristicas del régimen:

e Monto de ingresos netos anuales no mayor a S/ 525,000.
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1.12.

Valor de activos fijos, con excepcidn de predios y vehiculos, no mayor a
S/ 126,000.
El monto anual de adquisiciones no supere los S/ 525,000, sin considerar
activos fijos.
No mas de 10 trabajadores, tratdndose de actividades en las cuales se
requiera mas de un turno de trabajo, el nUmero maximo de personas se

entendera por cada turno.

Registro de planilla electronicas (PLAME)

Para el presenta plan de negocio de la empresa Paz Import sac contara
con el registro de informacién laboral (T — REGISTRO) y la planilla
mensual de pagos (PLAME), Ademas se el PLAME se elabora con la

informacion obtenida por T-REGISTRO.

Segun Sunat se denomina PLAME a la Planilla Mensual de Pagos,
segundo componente de la Planilla Electronica, que comprende
informacion mensual de los ingresos de los sujetos inscritos en el
Registro de Informacion Laboral (T-REGISTRO), asi como de los
Prestadores de Servicios que obtengan rentas de 4ta Categoria; los
descuentos, los dias laborados y no laborados, horas ordinarias y en
sobretiempo del trabajador; asi como informacién correspondiente a la
base de célculo y la determinaciéon de los conceptos tributarios y no

tributarios cuya recaudacion le haya sido encargada a la SUNAT.

La PLAME se elabora obligatoriamente a partir de la informacién

consignada en el T-REGISTRO.
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PDT Planilla Electronica - PLAME

>> Decl u »> Nueva 6n »>> Detalle de Decl. on >> T es ? Salir

n Empleador Detalle de Declaracion

| =) PN - c: 20514002089 - INVERSIONES Y NEGOCIACIONES DEL PRADO ELR.L

ST .
Declaraciones registradas » P
Tip.Doc. - Apellidos y Dias Ingresos = Descuentos Aport=

Declaraciones enviadas » Num . Doc Nombres Lab Trab. |
01-17857964 | RODRIGUEZ LUNA Y| 31 82500 0.00 ; 100.24
01-32838587 | RODRIGUEZ PEREL| 31 82500 ©.00 I 111.55
0144110714 | ROJAS GALINDO J¢| 21 82500 0.00 | 107.25
01-70192020 | RUIZDE LACRUZ J 31 750.00 c.00 87.50
0108071371 | SALCEDO CAMACH| 21 22500 0.00 ‘ 111.55
01-48144225 | SALDANA LAURA A| 31 750.00 0.00 97.50
0146549641 | SALDANA MENDO /| 21 82500 0.00 i 107.25 |2
01-40650544 | SANCHEZ TASILLA| 31 1.500.00 0.00 195.00 3 | v

Figura 6: Planilla Electronica (PLAME)
Fuente: SUNAT.

Las empresas deben declarar en T-REGISTRO

Tabla 10: DATOS OBTENIDOS T- REGISTRO

CATEGORIA DEFINICION

Empleador Sector al que pertenece el empleador, Indicador de ser microempresa
inscrita en el REMYPE e Indicador de aportar al SEMATIL
Trabajador Tipo y numero de documento de identidad, apellidos y nombres, fecha de

nacimiento, tipo de trabajador, régimen pensionario, régimen de salud,
indicador SCTR-Salud y pension y Situacion del trabajador.

Pensionistas Tipo y numero de documento de identidad, apellidos y nombras, fecha de
nacimiento, tipo de pensionista, régimen pensionario y situacion del
pensionista

Personal en Formacion Laboral | Tipo ¥y ndmero de documento de identidad, apellidos y nombras, y fecha de
nacimiento

Personal de Terceros Tipo y numero de documento de identidad, apellidos y nombras, fecha de
nacimiento e indicador de aporte al SCTR Salud cuando la cobertura es
propeorcionada por EsSalud. Si la cobertura de salud la brinda una EPS sus
datos no son descargados al PDT Planilla Electronica — PLAME.

Fuente: SUNAT

En la Tabla 10, se observa que la planilla electronica se genera el registro de
informacién laboral (T-REGISTRO) de los empleadores, trabajadores, prestadores

de servicios y a fin que puedan obtener el seguro social.
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Ademas, en la planilla mensual de pagos se registra la informacion laboral como el
seguro social, retenciones del impuesto a la renta, ONP y el pago de las

aportaciones de ESSALUD.

1.13. Régimen laboral especial y general laboral
Ministerio del trabajo y promocién del empleo nos indica las diferencias entre el
régimen laboral general y Régimen laboral especial, Ademas, nos senala los

derechos laborales de la empresa.
Tabla 11: Régimen laboral especial
MICRO EMPRESA

Remuneracién Minima Vital (RMV)

Jornada de trabajo de 8 horas

Descanso semanal y en dias feriados

Remuneracion por trabajo en

sobretiempo

Descanso vacacional de 15 dias

calendarios

Cobertura de seguridad social en
salud a través del SIS (SEGURO

INTEGRAL DE SALUD)

Cobertura Previsional
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Indemnizacién por despido de 10
dias de remuneracion por ano de
servicios (con un tope de 90 dias de

remuneracion)

Fuente: Ministerio del trabajo y promocién del empleo

En la Tabla 11 , Identificamos que la empresa Paz Import sac se acogera al
Régimen Laboral Especial como micro empresa debido a que es una empresa que

recién empresa nueva y cumplira con todas las caracteristicas de acuerdo a ley.

1.14. Modalidades de contratos laborales
La empresa Paz Import sac contratara a sus trabajadores de acuerdo a sus

voluntades de ambas parte y para que haya una buena relacion laboral.

La empresa optara por el contrato:

e Plazo fijo o determinado donde el empleado y empleador acordaron que
el vinculo laboral solo sea por un tiempo determinado, para ejercer una

actividad o necesidad especifica.
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1.15. Contratos comerciales y responsabilidad civil de los accionistas

Los contratos comerciales y responsabilidad civil de los accionistas de la

Empresa Paz Import sac. se dara de la siguiente manera

e Contrato de Trabajo: Contrato que firmaran los colaboradores de la
empresa.

e Contrato de compra internacional: Contrato que firmaran el
proveedor y representante legal de Paz import para realizar el pedido

de importacion.

En el caso de responsabilidad civil de los accionistas, es el Gerente General

y Subgerente quien asume todas las responsabilidades de la organizacion.
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2. PLAN DE MARKETING INTERNACIONAL

2.1,

Identificacion, descripcion y justificacion del producto a importar

El sellador de emergencia para neumaticos es el producto que sera
importado desde China por la empresa Paz Import Sac. Es un producto
que consta de inflador y sellador instantaneo de neumaticos, ademas una
de su caracteristica importante se debe a la facilidad de aplicar el

producto al momento de presentar una fuga de aire.

Slime nos sefala que el sellador contiene fibras, aglutinantes y polimeros
que entretejen y recubren los pinchazos en la banda de rodadura del
neumatico cuando se produce el pinchazo, la presion de aire que se
escapa fuerza al sellante hacia la salida de aire (pinchazo), formando
instantaneamente una capa sellante duradera y reparando el pinchazo

con un parche flexible y duradera.

Fiqura 7: Sellador de emergencia para neumaticos.

Fuente: Slime

46



Aplicacion del sellador de emergencia:

El sellador de neumatico viene con un dispensador en el cual facilita la
colocacion del producto dentro del neumatico, sin necesidad de retirar el

neumatico y solo se coloca una sola vez el producto.

Caracteristica del sellador de emergencia:

e Producto para reparar pinchazos.

e Tapa pinchazos de hasta 6mm.

e Sellador mas seguro y efectivo.

e Valido para temperaturas extremas de -37°C hasta 82°C.
e Producto no inflamable, no toxico.

e Facil de limpiar, se elimina con agua.

e Resistencia a la oxidacién y corrosion.

e Compatible para neumaticos con o sin sensores de presion.

Funcion del sellador de neumaticos:

El sellador de neumatico tiene la funcion de reparar de manera pinchazo
de hasta 6mm de grosor de forma automatica y ademas aumenta la vida
util del neumatico. Por otro lado, no sera necesario que el conductor

descienda del vehiculo y deje de conducir hasta su destino.

Ademas, permite la proteccion del conductor y sus pasajeros al momento
de conducir, tal manera este producto previene accidentes de transitos y

pérdida de tiempo al cambiar un neumaético.
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2.1.1. Clasificacion arancelaria (en ambos paises)
Segun resolucion SUNAT (2017). En el expediente N°118-0114-2016-
065649-5 nos senala que la clasificacidn arancelaria del sellador de
emergencia para neumatico es 3214.10.10.00 que corresponde a la

siguiente clasificacion del arancel de aduanas:

Seccién VI: Productos de las industrias quimicas o de la industria conexa.

Capitulo 32: Extractos curtientes o tintéreos, taninos y sus derivados;
pigmentos y demas materias colorantes; pinturas y barnices; mastiques;

tintas.

32.14: Masilla, cementos de resina y demas mastiques; plastes
(enduidos) utilizados en pintura; plastes (enduidos) no refractarios del

tipos de los utilizados en albaiileria.

32.14.10.10.00: Masillas, cementos de resinas y demas mastiques.

SECCIOM:WI PRODUCTOS DE LAS INDUSTRILAS QUIMICAS O DYE
LAS INDUSTRIAS COMNEXA

CAPITULO:Z2Extractos curtientes o tintdreos; taninos vy sus
derivados; pigmentos v demas materias colorantes;
pinturas yv barnices; mastigues; tintas

Z2.1=2 Colores para la pintura artistica, la snsefanza, la pintura
de carteles, para matizar o para entretenimisnto v
colores similares., en pastillas., tubos., botes, frascos o en
formas o enwvases similares.

SZ2A1=.10 - Colores en surtidos:

2212, 1 0.1 0.00- - Pinturas al agua (EEmpera, acuarela}

221=Z.10.90.00- - Los demas

221=2.90.00.00- Los demas

Z2.1% Masilla, cementos de resina v demds mastigues: plastes

(enduidos} utilizados en pintura: plastes (enduidos] no
refractarios del tipo de los utilizados 2n albanilzria.

2141 0.1 0.00- - Masilla, cementos de resina v demas mastigueas
2214.10.20.00- - Flastes (enduidos) wutilizados en pintura
S214.90.00.00- Las demas

=215 Tintas de imprenta, tintas para escribir o dibujar

demds tintas, incluso concentradas o sdlidas.
- Tinktas de imprantas

2215.11.00.00- - Megras
2215.19.00.00- - Las demas
F215.90 - Las demas:
S215.90.10.00- - Fara copiadoras hectograficas v mimedgratos
S215.90.20.00- - Fara Dol'?:aﬂ:hs
Figura 8: Clasificacion arancelaria Sellador de emergencia para
neumaticos.

Fuente: SUNAT
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Gravamenas Vigentes Valor
Ad / Valorem 6%
Impuesto Selectivo al Consumo 0%
Impuesto General a las Ventas 16%
Impuesto de Promocion Municipal 2%
Derecho Especificos ML.A.
Derecho Antidumping ML.A,
Seguro 1.25%
Sobretaza 0%
Unidad de Medida: (*)

Figura 9: Gravamen vigente del sellador de emergencia

Fuente: SUNAT.

2.1.2. Ficha técnica

Segun resolucién SUNAT (2017). En el expediente N°118-0114-2016-
065649-5 nos indica la siguiente: ficha técnica del sellador de emergencia
para neuméatico de acuerdo analisis del laboratorio de la Intendencia de

Aduana Maritima del Callao y los resultados son los siguientes:

Tabla 12: Ficha Técnica del Sellador de emergencia de neumatico.

_ﬁescripcién Liguido viscoso [cremoso) de color blanguecino, con suave olor caracteristico, dispersa en
e agua, formando una capa solida por evaporacion (%esdlidos:5-<10) it
Composicion Compuesto sellador fluido en estado liquido, presentado en dispersion acuosa, conteniendo
guimica articulas y fibras entre otros componentes. Presenta en su composicion:
R COMPONENTE | CAS % MAXIMO
\,\5"‘ %.s‘ PARTICULAS PLASTICAS 25213-02-08 Se=
e %0 FIBRAS DE OLEFINA 8003-07-0 Be=
g % FIBRAS DE ALGODON . B
] it “POLISACARIDD 11138-66-2 Ge-
%ﬁ ‘if;’ TRIETANOLAMINA 102-71-6 3z=
& DIMENTILETANOLAMINA 100-37-8 Jz=
% a’f POLIGORSKITA 12174-11-7 1<=
o ALCOHOL ETOXILADO 9222116 1cs
HIDANTOINA OMD 6440-58-0 12=
DIOXIDO DE TITANID 13463-67-7 1z=
ETILENGLICOL ~1o7-2141 5=
AGUA 7732185 S0<=
Uso Sellador fluido para el sellado de pinchazos en la banda de rodadura o fugas donde el aire
T SERVGES pueda escapar de la llanta. Se destina para todo fipo de neumdticos (autos. camiones,
“5?‘ b.‘-'m%, \ vehiculos todo terreno, otros). Instalado correctamente, produce una proteccion completa contra
& Y la perdida de alre durante |a vida Otil del neumatico.

Fuente: SUNAT.
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2.1.3. Ecuacion de valor para el mercado nacional

Beneficio

La empresa Paz Import SAC ofrecera un producto innovador en el
mercado de suministro de vehiculos, el sellador de emergencia
para neumaticos es un producto poco comun en nuestro mercado,
ademas el beneficio que ofrece es reparar fugas de aire.

Por otro lado, la empresa ofrecera una revision periodica del
neumatico para analizar el desgaste y tiempo de vida util.

Precio

La empresa con respecto al precio del producto se ofrecera el
producto con un precio competitivo al mercado debido a que se
importara un gran volumen del producto en el cual el proveedor
Chino nos ofrecera el producto a $1.20 délares, puesto en tienda
su precio de venta serd de S/. 100 aproximadamente, debido a

que el tipo de cambio del délar es muy volatil.

El producto tendra un precio bajo a comparacién con los parches

importado de diversas marcas.
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e Valor

La empresa Paz Import SAC de acuerdo al valor el consumidor

final tendra el mayor beneficio y calidad con un bajo costo.

2.1.4. Determinacion de la marca a usar
La marca SLIME es una marca de procedencia China, su producto TYRE
SEALER & INFLATOR. Es un sellador de emergencia que contiene el

sellador e inflador a la vez.

Por otro lado, sus caracteristicas del producto:

El sellador de emergencia sellara rapidamente pinchazos y fugas, re

inflara su neumatico en segundos sin utilizar la gata.

Ademas, el proveedor pondra nuestra marca al producto. (Figura N°10)

BLINDADO CAR

SEGURIDAD AL CONDUCIR

Figura 10: Marca a usar por la Paz Import Sac.
Fuente: Elaboracion Propia.
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2.2. Investigacion de mercado objetivo

2.2.1. Segmentacion de mercado objetivo (macro y micro segmentacion)

2.2.1.1.

Macro segmentacion
Las importaciones de vehiculos y suministros a nivel nacional,
ademas la proyeccién de las unidades importadas 2017 y las mas

vendidas por marca y categoria.

Segun Gestidon nos sefala que las marcas mas destacadas son
Toyota, Kia, Hyundai son las marca que demanda con mas ranking y

participacion en el mercado nacional.

Los segmentos que experimentaron mayor venta, en vehiculos
livianos fueron las pick Up y furgonetas 48%, SUV, Todoterrenos

40.9%, camionetas 34.2.

Asimismo, de los vehiculos matriculados, el 40.1 % (6,825 unidades)
fueron automdviles; el 26.8 % (4,569) SUVs y todoterrenos; 10.4 %

(1,771) pick up y furgonetas; 0.02 % (3) .
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Tabla 13: Vehiculos vendidas en el 2017 (unidades)

MARCA AUTOMOVILES | SUV PICK UP
TOYOTA eYaris— 7694 |eRav4 - 2863 e Hilux - 7595
NISSAN - - e NP300 - 1601
KIA eRio — 7584 e Sportage— 1919 -
e Picanto — 3795
RENAULT - e Duster - 1402 -
HYUNDAI e Accent — | «Tucson — 2258 -
5481 oeCreta - 1815
e [10-4183
MITSUBISHI - - e[ .200 - 1299

Fuente: Gestién (2017)

Segun Asociacion Automotriz del Pera. (2017). Nos senala que las importaciones
de enero a diciembre fueron en aumento con respecto al afo anterior, las marcas
mas importadas fueron Toyota con 17.9%, Hyundai con 15.5%, Kia con 10.7% vy

Otras marcas 24.7%.

Por otro lado, se observa que desde inicio de afio hasta el cierre del 2017 las
importaciones de camionetas fueron en aumento con respecto a los automoviles.

Tenemos a un publico que esta adquiriendo en los ultimos afios mas vehiculos

como SUV y Pick up con una acumulacion anual 2017 de 90217 unidades.
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IMPORTACION DE VEHICULOS LIVIANOS
(ene-dic 2017)

MARKET SHARE IMPORTACION DE VEHICULQOS LIVIANOS
(ene-dic 2017)

=TOYOTA
16,761 . = HYUNDAI
15,619 - k. w ki
15,053 14,87 977
— -~ CHEVROLET
2 13,790 i
/\ -l 13396 13,500 P
13,
o T wNISSAN
4% = MAZDA
981! —
10,921
/5 3.3 VOLKSWAGEN
=RENAULT
9106 :
) = MITSUBISHI
ene febr mar abr may jun jul ago set oct nov dic "‘..\ . 7.5% = OTRAS
——2016 -+-2017 b MARCAS

I A e e e e A S A A e R

Autos, STTon wagon 4624 5231 6,742 6177 6,353 6,885 8412 7,105 6177 6,707 4827 4,285 73570
Camionetas 5191 €420 8311 n 3 7,985 8349 T.E82 8380 8145 7835 B.B35 20,217
V.LIVIANDS 9815 11641 15,053 13883 13790 14870 16761 14977 14557 14852 12662 100921 163787

Vehiculos Livianos: automoviles,

;, ik up, station wagon, SUVs, todoterrenos.

Fuente: SUNAT - AAP

Figura 11: Importacion de vehiculos livianos 2017
Fuente: AAP

Analisis del crecimiento de importacion de suministros (Neumaticos):

Segun la Asociacion Automotriz del Pert (AAP). Nos sefala que en el Peru la
importacion de suministros para vehiculos esta en constante crecimiento debido a
que el parque automotor va en aumento. Ademas, un punto clave para el plan de

negocios es que el suministro mas importado son los neumaticos.(Figura 12)

w 450
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<
9
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P
350
300
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) n_ll_ "N
Partes ce Otros Partes Sestema de Partes de Settoma ae
Nt Wkt Mcror oo COTGm De s eléctnica AN Miwdy canoceria Soteriee trence
[.cne~44 2016| 400722013 256,781.65) 230,954,367 128419048 5,387,300 66,546,099 6. M0,190 9306818 124040910 M, 760,118 130,132,963
['cﬂfd-( 2017| 40983259 WA822130 252,995,666 131 744 565 96,007 851 74,683 904 61639453 548114100 41119034 28307 139, 563482

ESTADISTICA DE IMPORTACION DE SUMINISTROS. En el grafico se muestra el valor FOB (USS$) de la importacion de suministros

acumulado a diciembre 2017

Figura 12: Importacion de suministros
Fuente: AAP
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2.2.1.2. Micro segmentacion

Para determinar la micro segmentacion, hemos tomados la ventas anuales del
2017 de las diferentes categorias de vehiculos livianos de 163688 unidades, las
marcas mas destacadas fueron Toyota con 18.1%, Hyundai con 15.8% y Kia
con 12.5%; ademas otras marcas como los vehiculos de procedencia Asiatica
con participacién del 23.8%.(Figura 13)

VENTA E INMATRICULACION DE VEHICULOS LIVIANOS MARKET SHARE VEHICULOS LIVIANOS
(ene-dic 2017) (ene-dic2017) - ToroTa

= HYUNDAI
K
CHEVROLET

= suzuK

= NISSAN

= MAZDA
VOLKSWAGEN

= MITSUBISHI

= RENAULT

= OTRAS

6.3% MaRCAs

2.72
ene feb mar  abr  may  jun Jul ago set oct nov dic .

2016 w2017

—--—-— [tz aar [ agear || secar |[owar | wewar || oiear [ acom
fustos, station wagon 7081 832 7187 6815 5813 5243 6824 5882 5747 6077 6482 74843
Camionetas. 1870 1998 2123 1516 1,501 1,802 1812 2243 2037 1853 1872 18:8 23,088
Pick up, furgonetas 1710 1461 1348 1437 1628 1,666 1606 1771 1538 1419 1363 1270 18028
SUV. todoterrenas 3,887 3333 3760 3,132 4,126 3,735 3782 4573 3883 3733  sEm 4933 a7.689
VAMANOS 14498 13014 18449 11485 18470 13117 12245 15411 13340 12762 14134 14643 163.668

fos Li iles, cami s, pick up, furg s, station wagon, SUVs, todoterrenos. Fuente: SUNARP - AAP

Figura 13 Venta anual de vehiculos livianos 2017

Fuente: AAP.
Segun Derco. la apertura de nuevos talleres en Lima Norte en el cual podran
atender a 9 mil clientes al mes, demanda que muestra constante crecimiento en la

zona que representa el 22% de sus ventas de unidades.

Paz Import SAC, solo se enfocara en la venta de sellador de emergencia en la
categoria de vehiculos livianos.

Paz Import SAC hemos determinado que las importaciones de vehiculos mas
demandado 2017 por el consumidor Peruano fueron los sedanes y SUVs, ademas

el crecimiento de venta de vehiculos en nuestro pais va en aumento constante.
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Por otro lado, En el 2025 segun la proyeccion Asociacion Automotriz del Perl
(AAP) nos indica que los SUVs son los autos que seran mas comercializado en

comparacién de los sedanes. (Figura 14)
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Figura 14: Categoria de vehiculos

Fuente: AAP.
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2.2.2. Definicion del perfil del consumidor
Gestiéon informd que el 39.71 % del total de los clientes de créditos
vehiculares en el sistema financiero en el ultimo afo a noviembre del afio
pasado (120,648 clientes) se ubico en edades entre 24 y 35 anos
(millenials), mientras que el 36.91 % estuvo entre edades de 36 a 50 afos

(generacion X).

Por otro lado, Los peruanos entre los 24 y 35 anos compran mas autos
porque en muchos casos es su primer bien que adquieren y lo pueden
financiar en el sistema financiero, ademas las personas cada cuatro a

cinco anos renuevan sus automoviles.

La Directora de Setinel nos sefala el crédito vehicular promedio es de

24,992 soles en el sistema financiero.

La empresa Paz Import SAC, de acuerdo a la estadisticas de las edades
que mas adquieren crédito vehicular, nuestro consumidor del producto
sellador de emergencia para neumaticos esta dirigido a hombres y
mujeres, de 25 afnos a 34 anos que conduce alguna unidad automotor
como Sedan y SUVs, ademas tiene una participacion 39.71% de adquirir
crédito vehicular y también pueden renovar cada 4 a 5 afos sus

unidades.
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2.2.3. Medicion del mercado objetivo
Antes de analizar la medicion del mercado objetivo, debemos tener en
cuenta la poblacion demogréfica del distrito de Los Olivos, ademas la
cantidad de productos que estaran dispuestos a comprar y asi analizar a

las empresas competidoras.

El INEI (2018) senala que en el censo de habitantes a nivel distrital, la
poblacion del distrito de Los Olivos tiene 382000 habitantes y nos

ubicamos en el octavo lugar. (Figura 15).

TOP Distrito Habitantes
1 3an Juan de Lurigancho 128,000
2 San Martin de Pores 723,000
3 Ale 655,000
B Comas 534,000
5 Villa El Salvador 478000
B Villa Maria del Triunfa 462,000
7 3an Juan de Miraflores 413,000
8 Los Clivos 362,000
g Puente Piedra 369,000
10 Sanfiago de Surco 355,000

Figura 15: Censo de habitantes a nivel distrital.
Fuente: INEI
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Tabla 14: Rango de edades

Categorias Casos %o
o0-4 22T2T T7.931
5-5 23248 8113

10-14 25461 8.885
15-19 27905 9738
20-24 31172 10.878
25-29 28076 9. 798
30-34 23666 B 259
35-39 21336 7.446
40-44 18961 6.617
45-49 16164 5.641
50-54 143593 5023
55-59 10324 3.603
50-54 TO66 2.780
65-69 5601 1.955
TO-T4 3838 1.339
T5-7T9 2733 0.954
80y mas 2978 1.039
Total 286549 100.000

Fuente: Municipalidad de Los Olivos.

En la tabla 14, la empresa Paz Import SAC segun los datos de rangos de edades

nosotros tendremos como consumidores finales entre los 25 a 34 anos.

(llantas neumaticas)

Figura 16: Ingreso de mercancia por partida 3214.10.10.00 vs 4016.99.40.00

Codigo del - — Per importa desde China
ey Descripcion del producto (¢ P

producto = Valoren 2014 Valoren 2015 Valor en 20167
3214101000 | Masilla, cementos de resing y demas mésfiques; plastes "enduidos” ufiizados en pintura - Masilz, ... 181 1445 1842
4015994000 IManufacturas de caucho vulcanizado sin endurecer, n.c.o.p. Parches para reparar camaras de aire y neumaticos ‘ 10?‘ ’ 44‘ 249‘

Fuente: Trade Map

En la figura 16, nos indica sobre las importaciones al Peru con la partida
3214.10.10.00 del sellador de emergencia para neumaticos desde el 2014 hasta el
2016 han tenido un crecimiento constante, por la adquisicion de productos similares

al sellador pero de diversas presentaciones debido a que la partida se asemeja mas
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a pinturas y barnices de acuerdo a la resolucion de la Sunat lo clasifica al sellador

en dicha partida.

Las importaciones con partida 4016994000 son los parches convencionales de
diversas marcas y procedencia que del 2014 al 2016 han tenido un gran crecimiento

y adquisicion en nuestro pais.

2.2.3.1. Estudio de Mercado

La empresa Paz Import SAC para hacer un estudio el estudio de
mercado ha utilizado encuesta aleatoria con 6 preguntas y una
muestra de 20 personas seleccionada aleatoriamente en la Av. Los
Alisos desde la Cuadra 13 a 18 en el distrito de Los Olivos. Para lo

cual tenemos la siguiente estructura:

ENCUESTA

El producto es un sellador de emergencia para neumaticos tiene las siguientes

caracteristicas:

. Producto para reparar pinchazos.

. Tapa pinchazos de hasta 6mm.

. Infla el neumético

. Sellador mas seguro y efectivo.

. Valido para temperaturas extremas de -37°C hasta 82°C.
. Producto no inflamable, no toxico.

. Féacil de limpiar, se elimina con agua.

. Resistencia a la oxidacién y corrosién.
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. Compatible para neumaticos con o sin sensores de presion.

BLINDADO CAR

SEGURIDAD AL CONDUCIR

Instrucciones Por favor, lea y marque (X) las respuestas correctamente

1. ¢Cual es tu edad?
a. 18-24 anos
b. 25-35 afnos
c. 36-40 anos
d. 41-59 anos
e. +60 anos
2. ¢Alguna vez tuviste que cambiar un neumatico?
a. Si
b. No
3. ¢Como te gustaria comprar el producto?
a. Internet
b. Tienda

c. Otros:
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. ¢En qué medio de comunicacidn le gustaria recibir informacion sobre
el producto?

. Pagina Web

. Redes Sociales

. Tienda

. ¢Qué precio pagarias por el producto?

. 5/.20

. 5/.30

. 5/.40

. ¢Como calificarias el producto de acuerdo a sus caracteristicas?

. Excelente

. Bueno

. Regular

. Malo
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Detallamos los resultados por cada pregunta por porcentaje:

Pregunta N2 1 : ¢{Cual es tu edad?

10% 10% i 7
5%

18-24 afos 25-35 afios 36-40 afos 41-59 ahos mayor 60 afios

Figura 17: Pregunta 1

Fuente: Elaboracion Propia
En lafigura 17, se observa que la encuesta por las edades el rango de 25 — 35 afos
de edad tiene una participacion del 45%, detallamos que son personas que conduce
vehiculo automotor.

Pregunta N2 2 :¢{Alguna vez tuviste
que cambiar un neumatico?

Figura 18: Pregunta 2
Fuente: Elaboracion Propia
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En la figura 18, se observa en la encuesta que el 85% de personas alguna vez

cambiaron un neumatico que esta conformado por 17 personas.

Pregunta N°3: ¢Como te gustaria
comprar el producto?

tienda internet

Figura 19: Pregunta 3
Fuente: Elaboracion Propia.
En la figura 19, se observa que el 65% que conforma por tienda, el 25% prefiere
comprar por internet. En el cual los consumidores prefieren asistir a un local donde
puedan adquirir el sellador de neumaético.
Pregunta N°4: ¢En qué medio de

comunicacion le gustaria recibir
informacion sobre el producto?

65%

Paginas Web Redes Sociales Tienda

Figura 20: Pregunta 4
Fuente: Elaboracién Propia.
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En la figura 20, se observa 65% prefiere recibir informacion sobre el producto de
manera presencial en la tienda y 25% prefiere ser atendido atraves de Redes

Sociales.

Pregunta N°5: {¢Qué precio
pagarias por el producto?

55%

S/.90- 100 S/.110-120 S/.130- 150

Figura 21: Pregunta 5
Fuente: Elaboracion Propia.
En la figura 21, se observa que las persona pagarian entre S/.90 - 100 con el 55%,

S/. 110-120 con 40%

Pregunta N° 6 :éComo calificarias
el producto de acuerdo a sus
caracteristicas?

0% ——
Excelente Bueno Regular

Figura 22: Pregunta 6

Fuente: Elaboracién Propia
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En la Figura 22, observamos que el sellador de emergencia para neumatico fue

calificado como “BUENOQO” con un 40%.

2.3. Anadlisis de oferta y demanda en el mercado

2.3.1. Analisis de la oferta

Oferta mundial

Para poder observar la oferta debemos analizar el comportamiento de
los proveedores principales de nuestro producto a nivel mundial, en el

cual analizaremos los principales paises en un periodo de 5 afos.

Tabla 15: Principales paises donde el Peru importa con la partida 3214.

Exportadores Valorimportadaen2012 Valorimportadaen2013 Valorimportadaen2014 Valorimportadaen2015 Valorimportadaen2016

Estados Unidos de América 33690 38202 18292 53133 58187
Alemania 45515 54130 59076 S 53111
Italia 3892 6261 6068 5518 8007
India 3 152 10 815 1477
Polonia 847 718 T 560 734
Republica Checa 58 88 193 465 337
Mexico 1 0 90 152 5
Brasil 9 3 1 0 i
Argentina 16 1 V] 0 0
China 6559 4424 4860 447 0

Fuente: Trade map

Segun la tabla 15, se observa como principal proveedor Estados Unidos , seguido
de China y Alemania en el cual estos 3 paises observamos que son los proveedores

con mas volumen de exportacién hacia Peru
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Tabla 16: Paises exportadores de selladores de emergencia para

neumaticos
Paises
exportadores
A Estado Unidos
B China
C Alemania

Fuente: Elaboracion Propia

Enla Tabla 16, se observa los paises exportadores con la partida 32.14 del sellador
de emergencia para lo cual haremos una tabla de ponderacion para poder
seleccionar a nuestro proveedor para lo cual hemos considerado los siguientes
factores: Mayor volumen de exportacion anual, precios bajos del producto, flete
internacional con menor costo, seguridad de negociacion, cumplimiento de plazos

logisticos y trato directo con el proveedor.
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Tabla 17: Ponderacion de proveedores ofertantes al Peru

PESO CALIFICACION
FACTORES
RELATIVO A B C

Mayor volumen de exportacion

10% 6 10 7
anual
Precios bajos del producto 10% 4 8 5
Flete internacional con menor

15% 5 7 6
costos
Seguridad de negociacion 15% 7 8 6
Cumplimiento de plazos logisticos 20% 5 9 5
Trato directo con el proveedor 30% 6 6 6
PUNTAJE TOTAL 100% 3,9 5,25 3,95

Fuente: Elaboracién Propia

En la Tabla 17, se observa la ponderacién de proveedores ofertante al Peru de

sellador de emergencia para neumaticos, la siguiente puntuacion es: Estados

Unidos obtuvo 3.9 puntos, China obtuvo 5.25 puntos y Alemania obtuvo 3.95

puntos. De acuerdo a los resultados Paz import SAC trabajara con el proveedor

Chino se puede hacer una negociacién directa y ademas cumple los plazo

establecidos para él envié de las mercancias.
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Tabla 18: Principales exportadores de la partida 3214

Alemania 1780940 1230780 998116
Estados Unidos de América 887796 596633 313131
Italia 247215 70479 200752
Polonia 245698 86245 264013
China 185838 -279770 107999

Fuente: Trade Map

En la tabla 18 podemos observar que exportadores en el 2016 el principal fue

Alemania, seguido de Estados Unidos, Italia, Polonia y China

& Greenland
) & -
- I wal Rusia, Federacian de
Canadd
Uerania Kazajstan Mongoiia
+ taha
Estados Unidos de Americ Turguia Chi
China
e Pafistd
A : ‘akaistan
oy Argelia Egipte
Méxice o India
& Mali N';erchad o
Migeriz Ethiopia
Peru - |
Erasil Angela
Australia
‘Sudafrics
Chile

Figura N2 23: Principales proveedores de sellador de emergencia para
neumaticos.

Fuente: Trade Map

En la figura 23, se observa que los proveedores de sellador de emergencia para
neumaticos con mayor participaciéon son los EEUU con 20%-50% y China 10%-

20%.
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Tabla 19: Empresas Chinas ofertantes de la partida 3214

ACTEGA Foshan Co., Ltd. China Foshan
Aekyung (Foshan) Paint Co., Ltd. China Foshan
Aekyung (Tianjin) Paint Co., Ltd. China Tianjin
Akzo Nobel Chang Cheng Coatings (Guangdong) Co.,Ltd. China Shenzhen
Akzo Nobel Coatings (Dongguan) Co., Ltd. China Dongguan
Akzo Nobel Coatings (Tianjin) Co., Ltd. China Tianjin
Akzo Nobel Decorative Coatings (China) Co., Ltd. China Guangzhou
Akzo Nobel Decorative Coatings (Langfang) Co., Ltd. China Langfang
Akzo Nobel Powder Coatings (Chengdu) Co., Ltd. China Chengdu
Akzo Nobel Powder Coatings (Langfang) Co., Ltd. China Langfang
Akzo Nobel Powder Coatings (Ningbo) Co., Ltd. China Ningbo
Akzo Nobel Powder Coatings (Suzhou) Co., Ltd. China Suzhou
Akzo Nobel Powder Coatings (Wuhan) Co., Ltd. China Wuhan

Fuente: Trademap

En la tabla 19, se observa que las empresas Chinas que esta ofertando nuestro

producto el sellador de emergencia para heumaticos.

2.3.2. Anadlisis y calculo de la demanda

Demanda mundial

El crecimiento constante de la industria automotriz a nivel mundial se
basa en el crecimiento econdémico de los diversos paises en el cual esta

creciendo la demanda de los suministros de vehiculos.

Por otro lado, el suministro mas demandado en nuestro mercado son los

neumaticos que esta teniendo un mayor crecimiento cada afo.
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Tabla 20: Paises demandantes de la partida 321410

Mundo 5730119 6085019 5424173 5636194

Alemania 504013 529030 452892 468736 430354
China 416218 453639 424234 451622

Canada 250268 247418 241687 246538 248402
Estados Unidos de América 201647 229874 222960 244672 285330
Reino Unido 203603 222913 221120 233548 214063
Francia 205332 235213 217660 226753 239464
Rusia, Federacion de 441486 421986 226039 211143 251835
Taipei Chino 179401 179133 164923 171520 169648
Turquia 145665 163890 154835 159942 191013
México 137837 151120 156732 158593 180626
Italia 149646 161613 147959 146445 174332
Polonia 129371 141273 115833 120770 151982
Espafia 88416 103308 100146 112082 125803
Paises Bajos 121885 125567 97918 108675 137781
Bélgica 140819 135482 102899 105536 125427

Fuente: TradeMap.

En la tabla 20 se observa la demanda de los ultimos 5 afios de la partida 321410,

Alemania es principal importador, seguido de Canada y Estados Unidos.
Demanda nacional
Tabla 21: Demanda de Selladores de emergencia para neumaticos desde

China a Peru en toneladas

Valor

Exportadores importada 2016 2017

en 2015

China 93 732 222

Fuente: Trademap

En la Tabla 21, se observan los datos de la importaciones peruana basadas en

toneladas por los ultimo 5 afnos. Por otro lado, teniendo los datos de las
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importaciones de selladores de emergencia durante los 5 afos segun TradeMap

podemos analizar la proyeccién de la demanda.

Tabla 22: Demanda Proyectada en Lima

Fuente: Elaboracion Propia

Enlatabla 22, se identifica la cantidad por afo de la demanda proyectada analizada

previamente con la informacién obtenida de TradeMap.

Tabla 23: Demanda nacional de la partida 321410 para el ano 2018

PAIS MES FOB $ CIF$

Febrero

ARGENTINA 23,301.07 25,279.32
2018
Enero

BELGIUM 136,324.78 141,259.86
2018
Febrero

BELGIUM 6,503.28 6,605.16
2018
Marzo

BELGIUM 1,405.63 1,421.54
2018
Enero

BRAZIL 17,118.00 17,468.50
2018
Febrero

BRAZIL 3,456.00 3,801.94
2018
Enero

CANADA 802,02 821,37
2018
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Febrero

CANADA 2,921.11 3,271.43
2018
Marzo

CANADA 23,577.35 24.173.32
2018
Enero

SWITZERLAND 363,154.81 368,349.89
2018
Febrero

SWITZERLAND 243,724.70 249,090.13
2018
Enero

CHILE 86,158.67 89,503.99
2018
Febrero

CHILE 88,373.10 90,714.14
2018
Marzo

CHILE 3,508.87 3,543.19
2018
Enero

CHINA 249,268.65 259,741.62
2018
Febrero

CHINA 173,150.86 179,470.18
2018
Marzo

CHINA 141,629.09 148,152.00
2018
Enero

COLOMBIA 52,254.50 57,374.86
2018
Febrero

COLOMBIA 125,627.80 137,639.98
2018
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Marzo

COLOMBIA 35,825.00 38,663.30
2018
Enero

GERMANY 86,146.95 90,234.52
2018
Febrero

GERMANY 544.832.91 570,041.36
2018
Marzo

GERMANY 312,507.11 328,002.23
2018
Enero

SPAIN 167,668.72 179,560.00
2018
Febrero

SPAIN 169,119.18 178,860.07
2018
Marzo

SPAIN 39,480.58 42,724.90
2018
Enero

FRANCE 38,304.58 42 585.67
2018
Febrero

FRANCE 45,713.04 47,229.85
2018
Enero

UNITED KINGDOM 32,499.90 34,226.15
2018
Marzo

UNITED KINGDOM 14,028.88 14,926.97
2018
Marzo

HONDURAS 6,067.49 6,580.70
2018
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Enero

IRELAND 113,46 114,38
2018
Marzo

IRELAND 327,78 330,64
2018
Enero

ITALY 23,757.60 23,991.97
2018
Febrero

ITALY 17,231.32 17,436.08
2018
Marzo

ITALY 3,270.31 3,344.04
2018
Febrero

JAPAN 105,15 106,82
2018
Enero

MEXICO 28,329.71 29,397.39
2018
Febrero

MEXICO 14,610.45 15,433.61
2018
Marzo

MEXICO 3,345.65 3,375.53
2018
Febrero

MALAYSIA 4,788.00 4,911.57
2018
Enero

NETHERLANDS 2,444 .19 2,743.20
2018
Febrero

POLAND 3,529.75 3,943.44
2018
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Enero

SWEDEN 612,73 942,23
2018
Marzo

SWEDEN 16,067.95 16,454.37
2018
Febrero

THAILAND 39,169.44 41,896.06
2018
Enero

TURKEY 1,167.47 1,241.90
2018
Febrero

TURKEY 176,9 183,9
2018
Marzo

TURKEY 260,8 267,88
2018
Enero

UNITED STATES 1,184,999.25 1,241,791.82
2018
Febrero

UNITED STATES 990,609.56 1,025,825.68
2018
Marzo

UNITED STATES 469,733.38 486,946.51
2018

En la tabla 23 se observar que el pais donde se importa mayor sellador de

emergencia es Estados Unidos y China.
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ASOCIACION AUTOMOTRIZ DEL PERU

IMPORTACION DE VEHICULOS LIVIANOS MARKET SHARE IMPORTACION DE VEHICULOS LIVIANOS
(ene-feb 2018) (ene-feb 2018)
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¥ | te1s | rebas | maris | pwcs iov-18 | Dic18 |
Autos, station wagon 5,504 5,186
Camionetas 6,199 7,508
V.LIVIANOS 1,073 12,694
Vehiculos Livianos: automoviles, camionetas, pick up, furgonetas, station wagon, SUVs, todoterrenos. Fuente: SUNAT - AAP

Figura 24: Demanda del parque automotor de vehiculos medianos en el
2018.

Fuente: AAP.

En la figura 24, podemos observar que en el primer trimestre del 2018 tenemos

acumulado como ventas de vehiculos livianos la cantidad de 24397 unidades.

La empresa Paz Import SAC segun la demanda de vehiculos vendido en el primer
trimestre del 2018 y el crecimiento de suministros como son los neumaticos
tenemos como resultado que nuestro producto sellador de neumatico, tendra una
buena adquisicién debido a que su demanda a nivel mundial tuvo un crecimiento

constante desde el cierre del ano 2017.
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Tabla 24: Demanda Estimada

DESCRIPCION 2018

Poblacion del distrito de Los 382000

Olivos

Cantidad poblacional de 25 - 34 68989

anos

% Poblacional del distrito de 18.06%

los Olivos

Cantidad a importar 30000

Fuente: Elaboracién Propia

En la tabla 24, se observa la demanda estimada para nuestro publico objetivo en el
2018. Por otro lado, representa el 18.06% de la poblacion de 25-34 afios con una

demanda estimada de unidades
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Tabla 25: Demanda de sellador de emergencia para neumaticos en el distrito
de los Olivos

2018 2019 2020 2021 2022

toneladas 22 24 26 28 32

Selladores de
30000 32400 35316 38848 43121

emergencia
total de unidades 30000 32400 35316 38848 43121
Tasa de crecimiento 8% 9% 10% 11%

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 25, se observa la demanda proyectada para el 2018, sera 22 toneladas,

al mismo tiempo se conoce su tasa de crecimiento de cada ano.

2.3.3. Analisis de competitividad y benchmarking
La empresa Paz Importa SAC, nuestro competidor se definira de la

siguiente manera:

e Empresas que importa de manera directa neumaticos y
suministros para su reparacién como son los parches.
e Empresas especializadas importacion de suministro para reparar

un neumatico.
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Tabla 26: Principales empresas comercializadoras de parches para

neumaticos
MARCA DE
EMPRES A RUC PARCHES
IMPORTADAS
REENCA UCHADORA EL SOL S.A.C. 20100373018 VIPAL
SUPERMERCA DOS PERUANOS
SOCIEDAD ANONIMA 'O'S.P.S.A. 20100070970 SLIME
TECNOMINA S.A.C 20100997810 REMA TIP TOP
COMERCIALIZADORA DE EQUIPOS Y
HERRAMIENTAS S.A.C 20536063189 VULCATEK
J VEGA IMPORT S.A.C. 20518778707 SCHRADER
HOMECENTERS PERUANOS S.A. 20536557858 GLOBAL BRANDS

Fuente: Sunat

En la tabla 26, observamos las principales empresas importadoras de parches para
neumatico de forma directa. Ademas, tenemos las principales marcas de parches

gue son demandas en el mercado nacional:

Vipal

e Slime

e RemaTip Top
e Vulcatek

e Schrader

e Global Brands.

Por otro lado, esta empresa tuvo gran participacion en las importaciones de parches

convencionales en el 2017.
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Tabla 27: Cuadro comparativo del Producto del Competidor (sustituto) vs.

Nuestro Producto

PREGUNTAS PRODUCTO COMPETIDOR NUESTRO
PRODUCTO
PRODUCTO Parches Convencionales de | Sellador de
SIMILARES diferentes tamafos. emergencia para
neumaticos

¢ Qué Ofrece a la

clientela?

* Ofrece parches de diferentes
tamanos.

e Evitas fugas de aire.

eNecesita ser revisado vy

colocado por un personal

calificado.

¢ Debe acudir a un taller.

* Sellador liquido.

 Evita fugas de aire.

e Puede ser colocado
por un  personal

calificado o el mismo

consumidor.

*No necesita acudir a

 El parche se utiliza por cada | ningun taller.
orificio que tenga el| eEL sellador tapa
neumatico. varios orificio del
neumatico a la vez.
e Aumenta la vida (util
del neumatico.
¢Donde se venden? o Talleres en avenidas | Se va a vender:
principales. :
e Local propio de la
¢ Grifos.

empresa.
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e Talleres asociados.

Precio

o Talleres tradicionales:

Entre los S/. 15.00 y S/.30.00
por parche de acuerdo a las

dimensiones

o Grifos:

El precio es mas elevado

debido a la baja demanda.

S/. 100 (frasco) toda la

vida util del neumatico.

¢Quiénes las

Hombre y mujeres de 25 — 34

Hombre y mujeres de

compras? anos en adelante, que |25 - 34 anos en
conduzca vehiculos | adelante, que
automotores. conduzcan sedan vy
SUVs.
¢ Que opina la
clientela?
. Buena . Buena
» Presentacion . Satisfactorio . Satisfactorio
e Contenido . Buena . Buena
» Calidad

El producto puede ser
colocado en un taller o

el mismo consumidor.
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Modo de empleo

Acudir a un taller especializado

y parchen el orificio.

Tiempo de espera para
reparacion del neumatico: 15

a 20 minutos.

*Modo de empleo 1:
En el momento que
el neumatico se
hace un orificio.

* Modo de empleo 2:
El producto es
adherido cuando el
neumatico no tiene

ningun orificio.

Tiempo de espera
para reparacion del

neumatico: al instante

¢ Como lo distribuyen? . Distribuidor.

e Canal directo.

e Distribuidora.

Fuente: Elaboracion propia.

2.3.4. Analisis de precio de importacion (compra)

El sellador de emergencia para neumatico sera importado de China el

precio del proveedor mayorista por la cantidad de 30000 unidades es $

1.20 precio unitario con un total FOB $36000.

Tabla 28: Costo de importacion del sellador de neumatico

- PRECIO UNITARIO TOTAL FOB-
DESCRIPCION CANTIDADES EN UNIDADES
FOB- CHINA CHINA
SELLADOR 1,20 USD 30000,00( 36.000,00 USD
FOB CHINA 36.000,00 USD

Fuente: Elaboracion propia
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2.3.5. Analisis y determinacion de formas de distribucién
La empresa Paz Import SAC sefala que se va adquirir el sellador de
emergencia de los proveedores de China y luego sera comercializado de

la siguiente manera:

e Ventas directa: La empresa Paz import sac tiene local ubicado
en el distrito de Los Olivos donde se vendera el producto de
manera directa al consumidor final de forma minorista.

e Venta Indirecta: La empresa Paz import sac. va utilizar
intermediarios como los talleres especializados en reparacion de
neumaticos para la distribucion del producto de forma mayorista.

Por otro lado nuestro talleres asociados son los siguientes :

» Lubricentro Mejia

> Lubritex

> Automania
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2.3.6. Analisis del entorno

2.3.6.1.

Macro ambiente

Factores demograficos
El INEI (2018). Nos indica que la poblacién en el 2017 en el distrito de Los

Olivos es 382 000 habitantes.
Por otro lado, la empresa Paz Import va a oferta el producto a las personas

Paradero UniversitariaEl

U“’”u.v

Huaciia,

Mercado De Productores

Laureleg

AVenid-
Avenida Los Afisps
Avenida | no ar-_

de 25 a 34 anos en el cual esta conformado de un total 51 742 habitantes.
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Factores Economicos

En las importaciones de productos en China, las compras son pactadas en
una moneda internacional que es el dolar en el Peru, el tipo de cambio del
dolar es muy volatil, por lo cual se puede ver afectado la empresa en caso
que el ddlar suba, entonces también aumentaria el costo de importacion.

También afectaria el comportamiento del consumidor al realizar una compra.

Factores Politicos

Estd constituido por una serie de regulaciones por el gobierno, por
municipalidades, asi como organismo reguladores como la SUNAT, las
normas legales y reglamentaciones. Esto presentaria un impacto en la
empresa porque debemos seguir de manera formal la constitucion de la

empresa hasta el cumplimiento de los regimenes laborales.

Factores Tecnhologicos

Debido a la tecnologia que van en aumento podemos aprovechar para darle

un plus al consumidor final, en el cual se podra tener un buen plan para la

distribucién del producto de forma inmediata.
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2.3.6.2. Micro ambiente

e Competidores

Nuestro principal competidor son los talleres especializado en reparacion
de neumaticos. Los precio nuestros competidores son muy elevados y
ademas la reparacion del orificio del neumatico tiene un tiempo de espera
10 a 15 minutos.

e Publico

Nuestro publico especifico seran las personas de 25 a 34 afnos en el cual a

esa edad conduce un sedan y SUVs, en el distrito de Los Olivos.

2.4. Estrategias de venta y distribucion nacional

2.4.1. Estrategias de segmentacion
La empresa Paz Import SAC esta dirigida a la venta directa de los
consumidores finales y venta indirecta a los distribuidores de suministro
para reparacion de neumatico que son los talleres especializados, nos

dirigimos a talleres.

Nuestro segmento es el distrito de Los Olivos donde tenemos nuestro
centro de comercializacion en el cual como venta directa nos dirigimos a

personas entre 25 -34 anos.
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2.4.2. Estrategias de posicionamiento
La empresa Paz Import SAC. Establecera las principales caracteristicas

de los clientes potenciales:

o Talleres especializados en reparacién de neumaticos que ofrecen el
servicio de parchado a los consumidores finales. Ademas son micro
empresas que hacen diversos servicios. Por otro lado, son clientes
que hacen pedidos periddicos.

e Empresa que solo hagan instalacion del producto, son micro
empresas que esta preocupado en dar una solucién inmediata al
consumidor, ya que parte su valor agregado es la instalacién del

sellador de emergencia.

Después de establecer nuestros clientes potenciales, se decide opta una
estrategia de posicionamiento basada en el precio, calidad y aplicacion

del producto que se va a importa Paz Import SAC desde China.

e Precio
Debido a que compramos de forma directa al proveedor de China,
ademas las tarifas del flete y gastos en origen son altamente
competitivos, por eso nos permite disminuir algunos costo de
importacion del sellador de emergencia, por lo tanto obtendremos
un costo unitario menor y estaremos en la capacidad de ofrecer
un precio menor o acorde a nuestro competidores directos.

e Calidad
Los vendedores estaran capacitados para informar sobre las

caracteristica del sellador de emergencia y haciendo énfasis en
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calidad de los mismo. Por otro lado teniendo en cuenta que la
marca del proveedor se esta comercializando en distinto
mercados internacionales.

Por lo tanto se puede garantizar que la calidad del sellador de
emergencia se basa en un liquido en el cual tapas los orificios de
fugas de aire del neumético de forma instantanea sin necesidad
de cambiar el neumatico.

Aplicacion del producto

Las importaciones de sellador de emergencia para neumaticos
estan enfocado en el rubro de vehiculos livianos. Ademas la
aplicacién del producto es de manera instantdnea que no es

necesario acudir a un taller especializado.

2.4.3. Estrategias de ingreso al mercado

La empresa Paz Import SAC, utilizara la siguiente estrategia:

Liderazgo de costos

Para poder lograr el liderazgo de costo con nuestro producto
debemos iniciar una adquisicion de mercaderia a menor costo
utilizando un canal directo de compra con proveedor de China,
ademas los fletes para destino son bajos para realizar el transito

internacional. Por otro lado al reducir los cost6 por intermediario
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esto nos permitira que el producto llegue a nuestro almacén con

precio unitario menor a la de la competencia.

o Diferenciacion

El producto que vamos a introducir el mercado, es el sellador de
neumatico es nuevo en el mercado, debido a que nuestro
competidor directo son los talleres que utiliza parches para tapar
las fugas de aire. El producto se diferencia en su facil aplicacion
de forma instantanea en cual permite que tape los pinchazos vy, a
su vez, inflar el neumatico sin acudir a un taller. Por otro lado, una
vez aplicado el producto no debemos preocuparnos al momento

de conducir.

2.4.4. Estrategias de distribucion comercial

Paz Import SAC utilizara la siguiente estrategia:

e Distribucién selectiva

La empresa Paz Import SAC buscara el mayor numero de
distribuidores, con un centro de almacenamiento y distribucién a
fin de asegurar la cobertura del distrito de Los Olivos y colocar

nuestro producto en varios establecimientos

En cuanto al canal de distribucidén, tenemos la mayor parte de

intermediarios:
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Figura 26: Estrategia de distribucion

Fuente: Elaboracion Propia

En la figura 26 podemos observar la distribucion desde origen China hasta haciendo
una compra directa al proveedor en el cual traeremos un lote de selladores de
emergencia para luego ser distribuido de forma selectiva a los talleres especializado
del distritos de Los Olivos (Distribuidores) y venta directa a los consumidores

finales.

2.4.5. Estrategias de branding
La empresa Paz Import SAC realizara su estrategia de Branding de la

siguiente manera:

o Diferenciacion
La empresa tiene como producto el sellador de emergencia para
neumaticos en cual nos diferenciara mucho del producto de la
competencia debido a sus caracteristicas de poder sellar un

pinchazo de forma inmediata. Esto sera conveniente para nuestro
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consumidores que tiene un tiempo el medido o no tienen cerca un

taller de reparacién de neumatico.

BLINDADO CAR

SEGURIDAD AL CONDUCIR

Figura 27: Logo del Producto Blindado Car

Fuente: Elaboracion Propia

Conocer a nuestro publico

Nuestro producto va dirigido a hombres y mujeres de 25 a 34 ainos
de edad que conduce sedan y SUVs.

Por otro lado, son consumidores que quiero solucionar de forma
rapida una fuga de aire del neumatico y llegar a su destino a
tiempo.

El producto sera un excelente sustituto a los parches de diversas
marcas que se viene comercializando en el mercado.

Desarrollo de una personalidad

Bueno el sellador de emergencia para neumatico es un producto

que actua de manera instantdnea al momento de aplicar el
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2.5.

2.5.1.

producto al neumatico y asi sellando el pinchazo ocasionado al

neumatico.

Estrategias de promocién nacional

Establecer los mecanismos y definir estrategias de promocion,

incluida promocioén de ventas

Paz Import SAC, establecera una estrategia de promocidn de la siguiente

manera.

e Fuerza de Venta

Los vendedores de nuestra empresa realizaran una promocion
directa, donde se ubicaran en puntos estratégicos del distrito de
Los Olivos para atraer nuevo clientes. Contard con un volante

detallando las caracteristicas de nuestro producto.

e Pagina Web y Redes Sociales

Paz Import SAC contara con una pagina web para que nuestros

consumidores y distribuidores puedan estar enterado sobre el

producto, forma de distribucidn, caracteristica, videos relativos al

producto y temas relacionados.
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Ademas, se promocionara la pagina y el producto por Redes
Sociales debido a que nuestro publico esta mayor tiempo
navegando en Facebook y Instagram sera una fuente mas rapida
para captar nuevos clientes.

e Merchandising

Para poder expandir mas rapido nuestra marca en los puntos de
ventas debemos incluir: Gigantografias, afiches, banners, bolsa

decorativas, etc.

2.5.2. Propuesta de valor

o Sellador de neumaticos de emergencia consta en un Kit emergencia.
¢ Incrementa la vida util del neumatico.

¢ Reducir la pérdida de tiempo al cambiar un neumaético.

e Ahorro de alto costo en los talleres tradicionales.

¢ Reduce los riesgos de accidentes de transito.

e Delivery.

2.5.3. Estrategias de marketing digital y uso del e-commerce

La empresa Paz Import SAC es importante la intermediacién de nuestra
fuerza de venta con nuestros consumidores y distribuidores, de esta forma
lograremos ingresar al mercado y posicionar la marca de nuestro sellador de
emergencia.
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Para lo cual se utilizara la Pagina Web y Redes Sociales:

Dentro del uso de e-commerce nosotros ofreceremos nuestro producto
mediante banner en donde se mostrara las caracteristica del producto y su
uso, lugares de ventas (consumidores y distribuidores). Ademas, publicara

videos sobre el producto, forma de aplicacién, promociones vigentes.

Por otro lado, se colocara un chat para interactuar con nuestros

consumidores y absolver sus dudas.

2.6. Politicas de estrategias de precio

La empresa Paz Import SAC. importara el sellador de emergencia para
neumatico de forma directa desde China a $ 1.20 ddlares, pero el costo del

producto en Perl es S/. 100 con una utilidad del 95%.
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3. PLAN DE LOGISTICA INTERNACIONAL

3.1.

3.1.1.

Envases, empaques y embalajes

Envases

El sellador de emergencia para neumaticos tiene como envase un
recipiente cilindrico no reutilizable de aluminio, el fondo del cilindro es
arqueado hacia adentro para contener mayor presion de los gases,
ademas tiene una valvula para poder distribuir el producto con facilidad

dentro del neumatico.

Por otro lado, el proveedor Zhongshan Autokem Industry Co nos vendera
el sellador de emergencia para neumatico como un producto blanco, en
el cual Paz import SAC le proporcionara el logo de la empresa para que

pueda ser impresa en el envase.

Figura 28: Presentacion del sellador de emergencia para
neumaticos

Fuente: Elaboracion propia
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3.1.2. Empaques

El empaque esta compuesto por caja de cartdn sin disefio en la cuales
se van agrupar 12 selladores por caja por el cual nos facilitara su

transporte y manipuleo.

Tabla 29: Descripcion del embalaje
Articulo Sellador de neumaticos e inflador
Tamano del carton 27.5cm x 20.5cm x 21cm

Embalaje 12 unidades/carton

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 29, observamos las medidas de las cajas y las unidades que traeran
cada uno. Ademas se traera 2500 cajas con un total 30000 frascos de sellador de

emergencia.

Figura 29: Empaque de los selladores
Fuente: Slime
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En la figura 29, observamos el contenido de 12 unidades y el disefio de las cajas
en blancos para luego poder poner nuestro marcado correspondiente de acuerdo a

coordinacion con el proveedor.

3.1.3. Embalajes

El embalaje sera un contenedor de 20’ y sin paletas se puede cargar
hasta 2500 cajas. Ademas se traera en el contenedor 30000 frascos de

sellador de emergencia para neumaticos.

Figura 30: Contenedor de 20’

Fuente: Slime

En la figura 30, observamos el contenedor de 20’ full, luego de hacer el llenado con

un total 2500 cajas con 12 unidades cada uno.
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3.2. Diseno rotulado y marcado

3.2.1. Diseiio del rotulado
El rotulado del producto tiene como objetivo brindar al consumidor

informacion del producto, la informacion debe ser la siguiente:

e Nombre del Producto

e Nombre de la empresa importadora.
e Direccidn de la empresa importadora.
e Ruc de la empresa.

e (Cdbdigo de almacenamiento.

e Pais de origen.

SELLADOR DE EMERGENCIA

PAZ IMPORT SAC

URB. LOS JAZMINES DEL NARANJAL MZOLT 11
LIMA 39 — PERU/ RUC

CODE: 0011-2328

MADE IN CHINA

Figura 31: Rotulado del sellador de emergencia para
neumaticos
Fuente: Elaboracién Propia

En la figura 31, podemos observar el rotulado final para el sellador de emergencia

donde especificamos de forma detallada los 6 items principales.
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3.2.2. Diseno del marcado

Creating Logistic indica que existen tres tipos de marcado:

e Marcas estandar o de expedicion
Contienen informacion sobre el importador, destino, direccion,
numero de referencia, niumero de unidades etc.

e Marcas informativas
Es la informacién adicional que aparece en el empaque o embalaje
como: pais de origen, puerto de salida, puerto de entrada, pero bruto,
peso neto, direcciones de las cajas, entre otros.

e Marcas de manipulacion
Es la informacién sobre el manejo y advertencias en el momento de
manipular o transportar la carga en este caso se utilizan simbolos

pictoricos internacionalmente aceptados.

El marcado de la caja podremos observar los siguientes elementos para

la manipulacion del sellador de emergencia:

e Marca del despachador : Zhongshan Autokem Industry Co.
e Pais de Origen : China

e Pictogramas de manejo

e Destinatario : Paz Import SAC - Peru
e Puerto de entrada : Callao

e Numero de bultos : 12 unidades

e Tamano de la caja :27.5x20.5x2.10

¢ Indicaciones del peso 14 kg
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Eb tos que se deben inclur en
el marcado de cajas

Pais Go stiges

Figura 32: Marcado de caja
Fuente: Creating Logistics.

En la figura 32, Observamos los elementos que se debe incluir en el marcado de
las cajas para facilitar su manipulacion y transporte al momento de hacer el llenado

al contenedor de 20'.

3.3. Unitarizacién y cubicaje de la carga

Para tener un proceso de unitarizacidbn consistird en agrupar los
empaques (cajas) y para luego hacer un llenado en el contenedor de 20’
con 2500 cajas sin pallet, ademas podemos asi facilitar el transito hasta
nuestro puerto origen China hasta el puerto destino Callao en el tiempo

que demore el transito internacional.
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Tara
Carga Max
Max. B E.

Medidas
Laraa:
Ancha:
Altura:

Capacidad Cub.

Dizponible para cualquier carga s=ca normal. Ejemplos: bolsas,
pallats, cajas, tambores, o

Descripeién

20 Pies Standard 20'x 8" x 86"

2300 kg / 3070 1b
28180 kg/62130 1b
30480 kg/67200 1b

Interna:
5308 mm [ 10°4"
2352 mm / TO"
21303 mm /710"

332m3 /1172 i3

Figura 33: Descripcidon del contenedor de 20’

Fuente: Affari Group

Apermra Puerta

2340 mm / 78"
2280 mm / 76"

En la figura 33, podemos observas las medidas y cubicaje que trae el contendor de

20’ standard y disponibilidad para hacer un llenado de carga seca normal.
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Tabla 30: Tabla de llenado de contenedor de 20 pies

MEDIDAS DE CAJAS 27.5 cm x 20.5 cm x 21 cm
30000 unidades

Fuente: Elaboracién Propia

En la tabla 30 podemos observar el control de llenado de un contenedor de 20’ con

un total 2500 cartones sin pallet.

3.4. Cadena de DFI de importacion

OPERADOR. PUERTOS DE ORIGEN PUERTOS DE DESTINO
LOGISTICO
IMPORTADOR

o b
=
TRANSPORTE
TRIAN:E%TE TRANSPORTE
EXPORTADOR INTERNACIONAL
AGENTE DE
ADUANA

Figura N2 34: Distribucion Fisica Internacional

Fuente: Creating Logistics
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La distribucion fisica internacional nos permite determinar el conjunto de
operaciones desde el pais de origen (exportador) hasta el pais destino

(importador).Asi generando mayor beneficios para ambas partes.

Etapas del DFI:

1. Negociacion con el proveedor

Paz Import SAC tuve que encontrar el proveedor con mayor calidad de
sellador de emergencia para neumaticos.

Por otro lado, negociamos que el producto que ibamos adquirir sea sin logo
y que nosotros le ibamos a proporcionar el logo de la empresa para que

pueda ser impresa en el envase.

2. Analisis de la carga del transportador

Definiremos el tipo de empaque y embalajes apropiado para facilitar su

rapida movilizacién.

El sellador de emergencia para neumatico utilizaremos un tipo de carga
general, en el cual presenta en una caja de 12 unidades del producto, con
medidas 7.5cm x 20.5cm x 21cm, para luego hacer un llenado en un
contenedor de 20'.

Por otro lado, nuestro proveedor nos proporcionara la mercaderia

correctamente empaquetada con nuestra marca.
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3. Modo de transporte

Es el transporte que se va a utilizar para trasladar la mercancia de origen a

destino.

Medio de transporte se basa en los siguientes:

Tarifa.

Distancia.

Tiempo de Transito.
Valor de la mercancia.
Seguro.

Empaque y embalaje.

Estiba.

Paz importa SAC elegira el medio de transporte maritima en un contenedor

de 20’ (FCL).

Incoterms de negociacion

Paz import SAC tuvieron un acuerdo mutuo con el proveedor en China que

su incoterms para la negociacién sera FOB.

El proveedor tendra que programar nuestro pedido de la siguiente manera:
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Tabla 31: Rango de tiempo

ACTIVIDAD DIAS
PROCESO DE EXPORTACION 4
TRANSITO INTERNACIONAL 35
PROCESO DE IMPORTACION 3

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 31, se puede observar el rango de tiempo detallado cuanto demoraria
de importar el sellador de emergencia desde China hasta nuestro almacén en Los

Olivos.

Por otro lado, el rango de tiempo estimado para traer un contendor de 20’ seria 57

dias.
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INCOTERMS” 2010

FACTORY FIRST ALONGSIDE ON BOARD ON ARRIVAL ALONGSIDE  DESTINATION BUYER
CARRIER SHIP SHIP PLACE WAREHOUSE

[ seLLer's oBLIGATION [0 suver's oBLIGATION @ TransFER OF RISk

internationalcommercialterms. guru oy J. Montezuma rder Creative Commons CC BY-SA 4.0

Figura 35: Incoterms

Fuente: International Comercial Terms

En la figura 35 se puede observar los incoterms de negociacién que hizo Paz Import

SAC con la empresa Zhongshan Autokem Industry Co.

Por otro lado, en conclusidn la negociacion que favorecié en mutuo acuerdo fue el
FOB donde el proveedor tiene la obligacion de programar el pedido desde la salida

de su almacén, transporte, puerto y tramites aduaneros en origen.

5. Costos

Los costos para la importacion del sellador se negocian en precio FOB.
Paz import SAC desde que la carga sobre pase la borda del buque hasta
que la mercancia llegue al almacén temporal, teniendo en cuenta los

términos establecido en el contrato de compra y venta.
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El costo del precio FOB es $ 36000 dolares americano de 30000 unidades

de sellador de emergencia con un precio unitario de $1.20 cada uno.

. Documentacion

El proveedor es el que proporciona la documentacidon necesaria para la

nacionalizacion de la mercancia y esta son las siguientes:

e Factura comercial.

e Packing List.

e BL.

e Certificado de origen (dependiendo si la partida tiene alguna

disminucion del ad valorem).

. Llenador de contenedor

El proveedor direcciona la carga como carga suelta (LCL), hasta que le
asigne un contendor de 20’ y finalmente se llenado con 2500 cajas de

sellador.

. Transito internacional

En este punto especificamos el transito internacional de nuestro contenedor
de 20’ desde el pais origen (China) hasta el pais destino (Peru) con todos

los acuerdos especificados en el contrato de compra y venta.

Por otro lado, tiene un tiempo de transito aproximado de 35 dias para llegar
al Puerto del Callao y luego se procede con el direccionamiento a un almacén
temporal.
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9. Numeracion de DAM:

En este punto es el mas importante para proceder con la nacionalizacion de

la carga.

Paz import SAC trabajara con la agencia de aduanas Adualink para proceder
con la numeracion de la DAM , luego de hacer la entrega de toda la

documentacion proporcionado por el proveedor.

Una vez ingresada la numeracién de la DAM se hace los pagos de impuesto

y a continuacién se procedera con la asignacion del canal:

e Canal Rojo (Aforo y revision documentaria).
e Canal Naranja ( Revision Documentaria)
e Canal Verde ( Levante autorizado)

10.Retiro de la mercancia del almacén Temporal

De acuerdo, al canal autorizado por SUNAT se procedera con el despacho
de la mercancia hasta el almacén.
La agencia de aduana Adualink procedera a la impresion de la DAM y
asignar a un despachador para hacer la facturacion y retiro de la mercancia.
Documento necesario para el retiro del almacén:

e DAM Formato A y C carbonada celeste (Sellado y firmado por el

representante legal de la agencia de aduana).
e Volante.

e BL con VeB®
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11.Registro de la unidad para el retiro

En el almacén los transportistas deben tener un curso de seguridad y
manipulacion para que le permitan ingresar a cargar el contenedor a su

unidad.

Se debera presenta la DAM Formato A y C (Carbonadas naranja) con la
orden de retiro del contenedor de 20’.

12.Direccionamiento al almacén del importador.

El transportista direccionara el contenedor de 20’ al almaceén del importador,

para luego haga la descarga de las 2500 cajas.

3.5. Seguro de las mercancias

El sellador de emergencia para neumaticos importaremos un
contenedor de 20’ con 2500 cajas con un precio FOB valorizado en

USD 36000 con un seguro de tabla 1.25% FOB: USD 450
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4. PLAN DE COMERCIO INTERNACIONAL

4.1.

4.1

Fijacion de precios

La empresa Paz Import SAC ha fijado los precios en base al precio FOB

Shanghai, los gastos de importacion, gastos financieros, pago SUNAT,

.1. Costos y precio

credito fiscal y margen de ganancias.

Tabla 32: Costos y precio de importacion

DESCRIPCION PRECIO UNITARIO CANTIDADES EN UNIDADES TOTAL FOB-
FOB- CHINA CHINA
SELLADOR 1,20 USD 30000,00( 36.000,00 USD
FOB CHINA 36.000,00 USD
FLETE 500,00 USD
SEGURO (1,25%) 450,00 USD
TOTAL CIF 36.950,00 USD
ARANCELA/V 332,55
ISC 0,00
IMPUESTOS GV 2965,21
IPM 745,65
VALOR EN ADUANAS 7043,41
PERCEPCION DEL IGV 1539,77
GASTOS DE IMPORTACION 1994,86
GASTOS ADMINISTRATIVO Y FINANCIEROS 101

COSTO TOTAL DE IMPORTACION  39.378,41 USD

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 33: Gastos de importacion

GASTOS DE IMPORTACION
Container control 145
Emision B/L 30,93
Handling 160
Transporte local 200
Comision de agentes de aduana 0,8% CIF ( Minimo 150 dolares) 150
Almacenamiento 700
V°B° 250
Montacarga 160
Gastos administrativos 28
Servicio de administracion de contenedores 30
Traccion 70
Servicio documentario 60
Devolucion de contenedor 250
Resguardo 120
TOTALCON IGV 2353,93
TOTALSIN IGV 1994,86
IGV 359,07
Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 34: Gastos administrativos y financieros
GASTOS ADMINISTRATIVO Y FINANCIEROS

ventanilla 42

swift 11

TOTAL DE GASTOS BANCARIOS 53

Fuente: Elaboraciéon Propia
Tabla 35: Margen y precio de venta.
Modelo Total EOB Seguro [ Flete CF  |Arancela/v Gastos ‘fe AGZ:O\S{ COStO_ If::::tl:;:"‘ |;°:;:tg;:;1 Margen Valo'r Venta Ve:ZZClIJZit.
Shanxii ($) Importacion| Importacion Unit. (S/.)
financieros ] (s/.) (s/)
TYRE SEALER
& INFLATOR 36.000,00| 0,00 | 500,00 |36.500,00| 33255 | 199486 | 101,00 |3892841| 1,30 420 | 95% | 8475 | 100,00

Fuente: Elaboracion Propia
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CRASSTAINER

C ARGDO S.A.C.‘

TO  PAZ IMPORT SAC

Att:
Datos del embarque

Incoterm

Pick Up address
Carrier

Condicion de flete

Reference
Mercaderia
CTN 40" HQ
CTN 20" GP
Volumen
Peso

Concepto

Flete

NOTA

A

COTIZACION MARITIMA

FOB POL SHANGAI
X Tipo de servicio Port to Port
x Frecuencia Semanal
Collect Servicio Directo
% Tiempo de fransite 30
General Carge, No IMO Sobreestadia 21
x Almacenaje 30
x Fecha de Vigencia 30/05/2018
1 CcBam Credito x
o} KG
UNIT PRICE TYPE QTE TOTAL
USD 500.00 X 1 USD 500.00

TOTAL USD 500.00

Caosto diario por sobreestadia CTN 20 GFP
Caosto diario por sobreestadia CTN 40 HG

Figura 36: Cotizacion del flete

Fuente: Crosstainer cargo sac

USD 120.00 Incluye IGV
USD 150.00 Incluye IGV
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4.1.2. Cotizacion internacional
La cotizacidn de sellador de emergencia para neumatico se ha hecho con
fabricante de selladores de China, para lo cual la empresa Paz Import

SAC utilizo la pagina web: www.alibaba.com.

Por este medio se pudo contactar con la empresa Zhongshan Autokem

Industry Co.

Por otro lado, la empresa China Zhongshan Autokem Industry Co nos
envio su siguiente proforma de nuestro producto el sellador de

emergencia para neumaticos.

HUBEI BD.,9003# BINHE AVE. . FUTIAN DSTRICT SHENZHEN,CHINA 518000
Telephone 24hr: +86-(0)755-83465042
Customer Service: +86-(0)755-83465042
www.autokem.com

PROFORMA INVOICE
& .
NP TB15-001 Payment Condition:  TT
Date: APR 6,2018 Destination: CALLAO PORT, PERU
Port: SHANGAIPORT, CHINA
o ! Incoterm: FOB SHANGAI CHINA (INCOTERMS2010)
To Messers: PAZ IMPORT SAC Delivery date: MAY 202018

Adresses: URB. LOS JAZMINES DEL NARANJAL MZ O LT 11-LOS

Portof shipment:  SHANGAI
OLIVOS LIMA PERU (LIMA39). ort of shipment

THE UNDERSIGNED SELLER AND BUYER. HAVE AGREED TO CONCLUDE
THE FOLLOWING TRANSACTION ON TERMS AND CONDITIONS AS SPECIFIED BELOW:

MODELO CODIGO QUANTITY(pes) UNIT PRICE TOTAL AMOUNT
SEALER & INFLATOR 3JSLSFM23 30000 FOB SHANGAI'§1.20 § 36000
LABEL: BLINDADO CAR
PACKING: 12PCS TO AN EXPORT CARTON

Figura 37: Proforma del proveedor Zhongshan Autokem Industry Co
Fuente: Zhongshan Autokem Industry Co
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4.2. Contrato de compra venta internacional (Importaciones) y sus

documentos

Tabla 36: Contrato de compra y venta internacional

Aspectos de la Compra Informacién del Plan de Negocios

Venta Internacional

Las Partes Zhongshan Autokem Industry Co

HUBEI BD.,9003# BINHE AVE.,FUTIAN
DSTRICT,SHENZHEN,CHINA 518000
Telephone 24hr: +86-(0)755-83465042
Paz Import SAC

Urb. Los jazmines del naranjal Mz O It 11
Lima-Peru

Telefono: 511-5112328

La Vigencia del Inicio
contrato 01-01-2018

Finalizacién o renovacion

31-12-2018
La Mercancia e Tipo: Sellador de emergencia para
neumatico.

e Uso: Para reparacion de neumaticos al
momento de sufrir un pinchazo.
e Contenido: Liquido sellador y aire

comprimido (inflador).
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La Cantidad

2500 cajas con 12 unidades

Total de unidades: 30000 frascos

El Envase

Recipiente cilindrico no reutilizable de aluminio, el
fondo del cilindro es arqueado hacia adentro para
contener mayor presion de los gases, ademas

tiene una valvula para poder distribuir el producto

con facilidad dentro del neumatico.

El Embalaje

El embalaje sera un contenedor de 20’ y sin
paletas se puede cargar hasta 2500 cajas.
Ademas se traera en el contenedor 30000 frascos

de sellador de emergencia para neumaticos.

El Transporte

Via Maritima

La Fecha Maxima de

Embarque

e Produccién: 15 dias

e Proceso de exportacién: 4 dias
e Transito internacional: 35 dias
e Proceso de importacién : 3 dias

Fecha maxima de embarque : 20-05-2018

Lugar de Entrega

Puerto destino : Callao - Peru
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El Incoterm

Precio FOB

Los Gastos

Incoterm FOB

e Verificacién de peso, calidad o medida:
VENDEDOR

e Envasesy embalajes: VENDEDOR

e (Carga en los locales del vendedor:
VENDEDOR

e Transporte y seguro hasta el puerto de salida:
VENDEDOR.

e Descarga en el puerto de salida: VENDEDOR

e Retrasos en la carga: VENDEDOR

e (Carga en el puerto de salida: VENDEDOR

e Retrasos del bugue: COMPRADOR

e Transporte principal (Maritimo):
COMPRADOR

e Seguro de transporte principal: COMPRADOR

e Descarga en el puerto destino: COMPRADOR

e Transporte y seguro hasta almacén del
comprador: COMPRADOR

e Descarga en los locales del comprador:

COMPRADOR
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La Transmision de los

FOB los gastos se transmitirdn al comprador

Riegos apenas se ponga a bordo del buque, la
responsabilidad asumird Paz Import SAC.

El Seguro Mercancia no asegurada, cotizacién de seguro de
tabla.

Moneda de La moneda de transaccion es el délar americano

Transaccion

Precio FOB

USD 1.20 x und.

Forma de Pago

e 50% En el embarque de la mercancia.
e 50% 15 dias después de recibido la

mercancia por parte del comprador.

Medio de Pago

Transferencia bancaria.

La Documentacion

e Factura comercial
e Bill of Lading — B/L
e Packing List

o Certificado de origen
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Lugar de Fabricacidén China

Arbitraje Arbitraje Camara de Comercio Internacional de

Paris, Francia

Fuente: Elaboracién Propia

CONTRATO DE COMPRAVENTA INTERNACIONAL

Conste por el presente documento el contrato de compraventa internacional de
mercaderias que suscriben de una parte: Zhongshan Autokem Industry Co,
empresa constituida bajo las leyes de la Republica de China, debidamente
representada por su Blanca Li., con Documento de ldentidad N° 456585896-5 |,
domiciliado en su Oficina principal ubicado en HUBEI BD.,9003# BINHE
AVE.,FUTIAN DSTRICT, a quien en adelante se denominara EL VENDEDOR vy, de
otra parte PAZ IMPORT SAC inscrito en la Partida N° 152468445 Del Registro de
Personas Juridicas de la Zona Registral N°45864136, debidamente representado
por su Gerente General don JOSE MANUEL PAZ YAURI, identificado con DNI N°
46390976 Y sefialando domicilio el ubicado en Urbanizacién LOS JAZMINES DEL
NARANJAL MZ O LT 11, distrito de LOS OLIVOS, provincia y departamento de
LIMA, Republica del Peru, a quien en adelante se denominara EL COMPRADOR,

que acuerdan en los siguientes términos
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GENERALIDADES

CLAUSULA PRIMERA:

1.1.  Las presentes Condiciones Generales se acuerdan en la medida de ser
aplicadas conjuntamente como parte de un Contrato de Compraventa

Internacional entre las dos partes aqui nominadas.

En caso de discrepancia entre las presentes Condiciones Generales y cualquier
otra condicion Especifica que se acuerde por las partes en el futuro, prevaleceran

las condiciones especificas.

1.2.  Cualquier situacion en relacién con este contrato que no haya sido expresa

o implicitamente acordada en su contenido, debera ser gobernada por:

a) La Convencion de las Naciones Unidas sobre la Compraventa
Internacional de Productos (Convencién de Viena de 1980, en adelante
referida como CISG, por sus siglas en Ingles ) y,

b) En aquellas situaciones no cubiertas por la CISG, se tomara como
referencia la ley del Pais donde el Vendedor tiene su lugar usual de
negocios.

1.3.  Cualquier referencia que se haga a términos del comercio (Como FOB, CIF,
EXW, FCA, etc.) estara entendida en relacién con los llamados Incoterms,

publicados por la Camara de Comercio Internacional.
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1.4. Cualquier referencia que se haga a la publicacion de la Camara de Comercio
Internacional, se entenderd como hecha a su version actual al momento de
la conclusién del contrato.

1.5.  Ninguna modificacion hecha a este contrato se considerara valida sin el

acuerdo por escrito entre las Partes.

CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS

CLAUSULA SEGUNDA:

2.1. Es acordado por las Partes que EL VENDEDOR vendera los siguientes
productos: SEALER & INFLATOR de 30000 unidades, y EL COMPRADOR
pagara el precio de dichos productos de conformidad con el articulo 36000

dolares americanos.

2.2. También es acordado que cualquier informacion relativa a los productos
descritos anteriormente referente al uso, peso, dimensiones, ilustraciones,
no tendran efectos como parte del contrato a menos que esté debidamente

mencionado en el contrato.
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PLAZO DE ENTREGA

CLAUSULA TERCERA:

EL VENDEDOR se compromete a realizar la entrega de periodo de 30 dias luego

de recibidas las 6rdenes de compra debidamente firmadas por el comprador.

PRECIO

CLAUSULA CUARTA:

Las Partes acuerdan el precio de 0.56 ddlares por el envio de los productos de

conformidad con la carta oferta recibida por el comprador en 20 DE MAYO 2018.

A menos que se mencione de otra forma por escrito, los precios no incluyen

impuestos, aranceles, costos de transporte o cualquier otro impuesto.

El precio ofrecido con mayor frecuencia es sobre la base del Incoterms FOB (“Free
on Board”) si el envio se hara por via maritima, o FCA (“Free Carrier”, transportacion

principal sin pagar) si se hara con otra modalidad de transporte.
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CONDICIONES DE PAGO

CLAUSULA QUINTA:

Las Partes han acordado que el pago del precio o de cualquier otra suma adecuada
por EL COMPRADOR a EI VENDEDOR debera realizarse por pago adelantado
equivalente al CINCUENTA PORCIENTO (50 %) de la cantidad debitada precio al
embarque de la mercancia, y el restante CINCUENTA PORCIENTO (50 %)

después de 15 dias de recibidos la mercancia por parte del comprador.

Las cantidades adeudadas seran acreditadas, salvo otra condicién acordada, por
medio de transferencia electronica a la cuenta del Banco del Vendedor en su pais
de origen, y EL COMPRADOR considerara haber cumplido con sus obligaciones
de pago cuando las sumas adecuadas hayan sido recibidas por el Banco de EL

VENDEDOR y este tenga acceso inmediato a dichos fondos.

INTERES EN CASO DE PAGO RETRASADO

CLAUSULA SEXTA:

Si una de las Partes no paga las sumas de dinero en la fecha acordada, la otra
Parte tendra derecho a intereses sobre la suma por el tiempo que debid ocurrir el
pago y el tiempo en que efectivamente se pague, equivalente al UNO POR CIENTO
(1 %) por cada dia de retraso, hasta un maximo por cargo de retraso de QUINCE

PORCIENTO (15 %) del total de este contrato.
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RETENCION DE DOCUMENTOS

CLAUSULA SEPTIMA:

Las Partes han acordado que los productos deberan mantenerse como propiedad
de EL VENDEDOR hasta que se haya completado el pago del precio por parte de

EL COMPRADOR.

TERMINO CONTRACTUAL DE ENTREGA

CLAUSULA OCTAVA:

El Incoterm acordado para nuestro acuerdo comercial es FOB en donde se describe

las responsabilidades transmitida tanto para el vendedor y comprador.

Verificacién de peso, calidad o medida: VENDEDOR

e Envases y embalajes: VENDEDOR

e (Carga en los locales del vendedor: VENDEDOR

e Transporte y seguro hasta el puerto de salida: VENDEDOR.
e Descarga en el puerto de salida: VENDEDOR

e Retrasos en la carga: VENDEDOR

e (Carga en el puerto de salida: VENDEDOR

¢ Retrasos del bugue: COMPRADOR

e Transporte principal (Maritimo): COMPRADOR

e Seguro de transporte principal: COMPRADOR

e Descarga en el puerto destino: COMPRADOR

e Transporte y seguro hasta almacén del comprador: COMPRADOR

e Descarga en los locales del comprador: COMPRADOR
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RETRASO DE ENVIOS

CLAUSULA NOVENA:

EL COMPRADOR tendra derecho a reclamar a EL VENDEDOR el pago de dafos
equivalente al 0,5 % del precio de los productos por cada semana de retraso, a

menos que se comuniquen las causas de fuerza mayor por parte del EL

VENDEDOR a EL COMPRADOR.

INCONFORMIDAD CON LOS PRODUCTOS

CLAUSULA DECIMA:

EL COMPRADOR examinara los productos tan pronto como le sea posible luego
de llegados a su destino y debera notificar por escrito a EL VENDEDOR cualquier
inconformidad con los productos dentro de 15 dias desde la fecha en que EL
COMPRADOR descubra dicha inconformidad y debera probar a EL VENDEDOR
que dicha inconformidad con los productos es la sola responsabilidad de EL

VENDEDOR.

En cualquier caso, EL COMPRADOR no recibird ninguna compensacién por dicha
inconformidad, si falla en comunicar al EL VENDEDOR dicha situaciéon dentro de

los 45 dias contados desde el dia de llegada de los productos al destino acordado.

Los productos se recibiran de conformidad con el Contrato a pesar de discrepancias

menores que sean usuales en el comercio del producto en particular.

Si dicha inconformidad es notificada por EL COMPRADOR, EL VENDEDOR

debera tener las siguientes opciones:
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a). Reemplazar los productos por productos sin dafnos, sin ningun costo adicional

para el comparador; 0.

b). Reintegrar a EL COMPRADOR el precio pagado por los productos sujetos a

inconformidad.

COOPERACION ENTRE LAS PARTES

CLAUSULA DECIMO PRIMERA:

EL COMPRADOR debera informar inmediatamente a EL VENDEDOR de cualquier
reclamo realizado contra EL COMPRADOR de parte de los clientes o de terceras
partes en relacion con los productos enviados o sobre los derechos de propiedad

intelectual relacionado con estos.

EL VENDEDOR debera informar inmediatamente a EL COMPRADOR de cualquier
reclamo que pueda involucrar la responsabilidad de los productos por parte de EL

COMPRADOR.
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CASO FORTUITO DE FUERZA MAYOR

CLAUSULA DECIMO SEGUNDA:

No se aplicard ningun cargo por terminaciéon ni a EL VENDEDOR ni a EL
COMPRADOR, ni tampoco ninguna de las partes sera responsable, si el presente
acuerdo se ve forzado a cancelarse debido a circunstancias que razonablemente

se consideren fuera de control de una de las partes.

La parte afectada por tales circunstancias debera notificar inmediatamente a la otra

parte.

RESOLUCION DE CONTROVERSIA

CLAUSULA DECIMO TERCERA:

A menos que se estipule de otra forma por escrito, todas las disputas surgidas en
conexion con el presente contrato debera ser finalmente resueltas por la ley de
Francia y seran competencia exclusiva de la jurisdiccion de las cortes de la Camara
de Comercio Internacional de Paris, a las cuales las partes por este medio nominan
excepto que una parte deseara buscar un procedimiento arbitral en concordancia
con las reglas de arbitraje de Francia por uno o mas arbitros nombrados de

conformidad con dichas reglas.
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ENCABEZADOS

CLAUSULA DECIMO CUARTA:

Los encabezados que contiene este acuerdo se usan solamente como referencia

y no deberan afectar la interpretacién del mismo.

NOTIFICACIONES

CLAUSULA DECIMO QUINTA:

Todas las notificaciones realizadas en base al presente acuerdo deberan constar
por escrito y ser debidamente entregadas por correo certificado, con acuse de
recibo, a la direccion de la otra parte mencionada anteriormente o a cualquier otra

direccion que la parte haya, de igual forma, designado por escrito a la otra parte.

ACUERDO INTEGRAL

CLAUSULA DECIMO SEXTA:

Este acuerdo constituye el entendimiento integral entre las partes.

No deberd realizarse cambios 0 modificaciones de cualquiera de los términos de

este contrato a menos que sea modificado por escrito y firmado por ambas Partes.
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En senal de conformidad con todos los acuerdos pactados en el presente contrato,
las partes suscriben este documento en la ciudad de Lima, a los 20 de abril del

2018.

EL VENDEDOR EL COMPRADOR

4.3. Eleccion y aplicacion del Incoterm

4.3.1. Eleccion del Incoterm

Para el presente Plan de negocios se utilizare el Incoterm termino FOB

(FREE ON BOARD):

e El proveedor tiene dominio sobre el puerto de origen y
conocimiento sobre las regulaciones locales para mercancia de
exportacién. Por lo tanto, se evitara una complejidad mayor sobre

la gestién logistica en el pais de origen.
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La responsabilidades del vendedor y comprador se detalla de la

siguiente manera:

- Verificacién de peso, calidad o medida:

- Envases y embalajes:

- Carga en los locales del vendedor:

- Transporte vy

VENDEDOR.

seguro

hasta el

- Descarga en el puerto de salida:

- Retrasos en la carga:

- Carga en el puerto de salida:

- Retrasos del buque:

- Transporte principal (Maritimo):

- Seguro de transporte principal:

- Descarga en el puerto destino:

VENDEDOR
VENDEDOR

VENDEDOR

puerto de salida:

VENDEDOR

VENDEDOR

VENDEDOR

COMPRADOR

COMPRADOR

COMPRADOR

COMPRADOR

- Transporte y seguro hasta almacén del comprador:

COMPRADOR
- Descarga en

COMPRADOR

los

locales

del

comprador:

El operador logistico nos permite acceder a tarifas competitivas de

flete maritimo.
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4.3.2. Aplicacion de Incoterm

4.4.

Por otro lado, la aplicacion del Incoterm que se utilizara es el termino FOB
Shanghai, en el cual implica que la mercancia sera embarcada del puerto
de Shanghai- China donde la entrega se dara hasta al borde del buque y
posterior a eso se transmitira los riesgo al comprador, la distribucién de
gastos carga son las siguientes: la estiba, embarque de la nave y tramites

aduaneros son los puntos clave para exportacion de la carga.

Determinacién del medio de pago y cobro

El medio de pago es la modalidad por la cual se opta para hacer efectiva
el pago de mercancia del exterior a través de un banco intermediario,
ademas los medio de pagos mas usuales en China son las transferencia

bancarias al exterior y carta de crédito.

La empresa Paz Import SAC eligié como medio de pago mas conveniente
la transferencia bancaria al exterior con un acuerdo en el contrato de

compra y venta de la siguiente manera:

e 50% - En el embarque de la mercancia.
e 50% - 15 dias después de recibido la mercancia por parte del

comprador.
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1. Envia Mercancia y Documentos <
<
Ordenante Beneficiario
Importador Exportador
e
il \ 5 Abono en

anc

Aplicacion \/ " cuenta
y N

Banco @ : Banco

i I I I
Y
i

3. Emite Mensaje

1| 4. Recibe Mensaje S

Figura 38: Transferencia Bancaria
Fuente: PromPeru
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Tabla 37: Ventajas y desventajas de la transferencia internacional (T/T)

VENTAJAS DESVENTAJAS

IMPORTADOR e Emision menos e No permite pago
costosa. aplazado.
e Pago Inmediato. e Formade pago generaun

costo al importador por
transferencia.

e Medio de pago riesgoso
para el importador (antes
que la mercancia sea

embarcado).

EXPORTADOR e Rapidez en la e Riesgo de no cobra

recepcion desde que el cuando se ha pactado el
importador hace el pago.
pago. e No facilta financiacion
e Seguridad en el pago. bancaria.
o Gastos bancarios e Revocabilidad: puede ser
menos elevados. revocada o0 cancelada

hasta la fecha valor.

Fuente: Elaboracién Propia
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4.5.

4.6.

Eleccion del régimen de importacion

El DESPA-PG.01 sefnala sobre el régimen de importacion para el
consumo que esta regulado por la Ley General de Aduana probado bajo
el Decreto Supremo N° 010-2009-EF, el cual precisa el régimen de
importacion definitiva permite el ingreso de mercancia al territorio
aduanero para su consumo al fin de realizar los tramites de importacién
para su nacionalizacion, luego del pago de derechos en aduanas e
impuesto aplicables, con su cumplimiento de las formalidades

aduaneras.

Gestion aduanera del comercio internacional

La Ley General de Aduanas, sefiala que existen 3 tipos de despachos:

e Despacho Anticipado
e Despacho Urgente

e Despacho Diferido

Paz Import SAC ha seleccionado su modalidad de despacho Diferido

hasta 15 dias calendario posterior a la fecha del término de la descarga.
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Por otro lado, se indican los pasos a seguir para la gestiéon aduanera:

e Arribo de la Nave al puerto del Callao

e Transmision de datos al manifiesto de carga

e Direccionamiento al Depédsito Temporal (DT)

e Agente de aduana a nombre de su realiza pagos
correspondiente sobre los derecho en aduanas, percepcion,
vistos buenos.

e Numeracién de mercancias (DAM)

e Pago de Impuestos 1GV (18%) y percepcion (3.5%)

e Asignacioén de canal de control (Verde, Naranja y Rojo)

- Canal Verde: sin control de aduanas

- Canal Naranja: Control documentario en Aduana

- Canal Rojo: Reconocimiento fisico de la carga por parte de
la Aduana.

e Facturacion en el depdsito temporal

e Retiro de la mercancia y traslado al almacén del importador.
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4.7.

Gestidn de las operaciones de importaciéon: Flujo grama

PUERTO DE ORIGEN
(SHANGAI - CHINA)

PUERTO DESTINO
(CALLAO - PERU)

DEPOSITO TEMPORAL

AGENCIA DE ADUANAS

ALMACEN DE LA EMPRESA
( DISTRITO LOS OLIVOS)

ARRIBO DE LA NAVE
AL PUERTO

l

DESCARGA DE LA
NAVE

DIRECCIONAMIENTO DEL
DEPOSITO TEMPORAL

DOCUMENTACION
PARALA

REVISION
DOCUMENTARIA

_—

NARANJA

IMPORTACION

NUMERACION DE LA
DAM

!

PAGOS DE TRIBUTOS

ROJO

REVISION
DOCUMENTARIA

RECONOCIMIENTO

VERDE

A,

OBTENCION DE

FISICO

RETIRO DE LA
CARGA

> LEVANTE
AUTORIZADO

l

TRANSLADO DE LA

MERCANCIA
ALMACEN DEL
IMPORTADOR

DESCARGA DE LA

MERCANCIA

l

RECEPCION EN EL
ALMACEN DEL
IMPORTADOR

Figura 39: Flujo grama

Fuente: Elaboracién Propia
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5. PLAN ECONOMICO FINANCIERO

5.1. Inversion fija

5.1.1. Activos tangibles

Tabla 38: Activos Tangibles

ACTIVOS TANGIBLES

Descripcion U.M. Cantidad |Precio Unitario| Total S/. Total $

MUEBLES Y ENSERES

Escritorio de oficina Unidades 4 S/ 150,00 | S/ 600,00 |$ 185,30
Silla de oficina Unidades 4 S/ 4500 |S/ 180,00 $ 55,59
Pizarras Unidades 1 S/ 30,00 | S/ 30,00 | $ 9,26
Sillon de visita Unidades 1 S/ 100,00 | S/ 100,00 | $ 30,88
Estante Unidades 1 S/ 100,00 | S/ 100,00 | $ 30,88
TOTAL MUEBLES Y ENSERES 11 S/ 1.010,00 | $ 311,92
EQUIPOS DE COMPUTO

Impresora multifuncional epson L-355 | Unidades 1 S/ 300,00 [ S/ 300,00 | $ 92,65
Laptop Dell Unidades 4 S/ 1.100,00 | S/ 4.400,00 [ $ 1.358,86
TOTAL EQUIPOS DE COMPUTO 5 S/ 4.700,00 | $ 1.451,51
TOTAL ACTIVOS TANGIBLES S/ 5.710,00 | $ 1.763,43

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 38, se observan todos los materiales que ayudaran al desarrollo de las

actividades de la empresa Paz Import SAC.
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5.1.2. Activo intangibles

Tabla 39: Activo Intangibles

ACTIVOS INTANGIBLES
Descripcion Total S/. Total $
Constitucion de la Empresa S/ 500,00 | S 154,42
Licencia de funcionamiento S/ 13992 |S 43,21
Patente y marcas S/ 53499 (S 165,22
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES S/ 117491 | S 362,85

Fuente: Elaboracién Propia

En la tabla 39, se observan los bienes que no se puede visualizar, pero que son

importantes para el desarrollo de las actividad Paz Import SAC

5.2. Capital de trabajo
Tabla 40: Capital de trabajo
CAPITAL DE TRABAJO

Descripcion Planilla/Tercero| Cantidad |Costo Unitario S/|Costo Anual S/| Costo Unitario $ |Costo Anual $
SUELDOS
Gerente General Planilla 1| s/ 1.100,00 | S/ 13.200,00 | S 339,72 S  4.076,59
Jefe comercial Planilla 1S/ 950,00 | S/ 11.400,00 | $ 293,39| §  3.520,69
Jefe de marketing Planilla 1] s/ 950,00 | S/ 11.400,00 | S 29339(S$  3.520,69
Jefe de Logistica Planilla 1S/ 950,00 | S/ 11.400,00 | $ 293,395 3.520,69
Contabilidad Tercerizado 115/ 300,00 [ S/ 3.600,00 | S 9265 111180
TOTAL SUELDOS S/ 51.000,00 $ 15.750,46
SERVICIOS BASICOS
Luz 1S/ 40,00 | S/ 480,00 % 12355 14824
Agua 1S/ 30,00(S/ 360,005 926(S 111,18
Teléfono +internet 1S/ 69,00 S/ 828,005 2318 25571
TOTAL SERVICIOS BASICOS S/ 1.668,00 $ 51513
SUMINISTROS DE OFICINA
Suministros de oficina 1S/ 50,00(S/ 600,00|$ 154416 18530
TOTAL SUMINISTROS DE OFICINA S/ 600,00 $ 18530
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO S/ 53.268,00 $ 16.450,90

Fuente: Elaboracion Propia
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En la tabla 40, se observa el capital de trabajo con el cual la empresa Paz Import
SAC y el personal idéneo que contratard, los servicios basicos y suministro que se

utilizara para desarrollar sus actividades.

5.3. Inversion total

Tabla 41: Inversion Total

MUEBLES Y ENSERES S/ 1010,00 (S 311,92
EQUIPOS DE COMPUTO S/ 4.700,00 | $ 1.451,51
SUBTOTAL ACTIVOS TANGIBLES S/ 5.710,00 | $ 1.763,43
lAcTivosiNTangBles | [ |
Constituciéon de la Empresa S/ 500,00 | § 154,42
Licencia de funcionamiento S/ 139,92 | S 43,21
Patente y marcas S/ 534,99 | § 165,22
SUBTOTAL ACTIVOS INTANGIBLES S/ 117491 (S 362,85
cAPTALDETRABAIO [ [ |
SUELDOS S/ 51.000,00 | $15.750,46
SERVICIOS BASICOS S/ 1.66800|S$ 515,13
SUMINISTROS DE OFICINA S/ 600,00 | S 185,30
SUBTOTAL CAPITAL DE TRABAJO S/ 53.268,00 | $16.450,90
TOTAL DE INVERSIONES S/ 60.152,91 | $18.577,18

Fuente: Elaboracion Propia

5.4. Estructura de inversion y financiamiento

Tabla 42: Aporte propio y préstamo

% APORTE PROPIO 30%
% PRESTAMO 70%
TOTAL DE INVERSION S/ 60.152,91
PRESTAMO S/ 42.107,04
APORTE PROPIO S/ 18.045,87

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 43: Tasa de Interés Anual Banco de crédito

ANO

FINANCIAMIENTO S/ 42.107,04

PERIODOS 5
TEA 8,12%
RENTA S/ 10.579,35

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 44: Tabla de Amortizacion

0 S/ 42.107,04

1 S/ 10.579,35 | S/ 3.419,09 | S/ 7.160,26 | S/ 34.946,77

2 S/ 10.579,35 | S/ 2.837,68 | S/ 7.741,68 | S/ 27.205,10

3 S/ 10.579,35 | S/ 2.209,05 | S/ 8.370,30 | S/ 18.834,80

4 S/ 10.579,35 | S/ 1.529,39 | S/ 9.049,97 | S/ 9.784,83

5 S/ 10.579,35 | S/ 794,53 | S/ 9.784,83 | S/ -
TOTAL PRESTAMO S/ 52.896,77 | S/ 10.789,74 | S/ 42.107,04

Fuente: Elaboracion Propia

5.5. Fuentes financieras y condiciones de crédito

Tabla 45: Fuente financieras y condiciones de crédito

Tasa Anual (%) Crédito
Microempresas 11,48
Tarjetas de Crédito 22,96
Descuentos 7,97

Préstamos Revolventes -
Préstamos a cuota fija hasta 30 dias -
Préstamos a cuota fija de 31a 90 dias -

Préstamos a cuota fija de 91 a 180 dias 5,01

Préstamos a cuota fija de 181 a 360 dias 4,00

Préstamos a cuota fija a mas de 360 dias 8,12
Fuente: SBS
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En la tabla 45, observamos los tipos de interés para préstamos, segun
Superintendencia de banca, seguros y AFP, Por otro lado, la empresa Paz
Import SAC ha elegido el banco de crédito del Peru, debido a que tiene tipo de
interés mas competitivo acorde a las demas entidades financieras con un

8.12% de interés Anual.

5.6. Presupuesto de costos

Tabla 46: Presupuesto de Costo

CAPITAL DE TRABAIO

Descripcion Planilla/Tercero| Cantidad | Costo Unitario S/|Costo Anual S/| Costo Unitario $ |Costo Anual $
SUELDOS
Gerente General Planilla 1] S/ 1.100,00 | S/ 13.200,00 | $ 339,721 S 4.076,59
Jefe comercial Planilla 1| S/ 950,00 | S/ 11.400,00 | S 293,39 S 3.520,69
Jefe de marketing Planilla 1] S/ 950,00 | S/ 11.400,00 | S 293,39 S 3.520,69
Jefe de Logistica Planilla 1 S/ 950,00 | S/ 11.400,00 | $ 293,39| $  3.520,69
Contabilidad Tercerizado 1S/ 300,00 | S/ 3.600,00 | $ 92,655 1.111,80
TOTAL SUELDOS S/ 51.000,00 $ 15.750,46
SERVICIOS BASICOS
Luz 1S/ 40,00 [ S/ 480,00 | S 12,35( S 148,24
Agua 15/ 30,005/ 360,00 | S 9,26 S 111,18
Teléfono +internet 1S/ 69,00 [ S/ 828,00 S 21,31] S 255,71
TOTAL SERVICIOS BASICOS S/ 1.668,00 $ 51513
SUMINISTROS DE OFICINA
Suministros de oficina 1 S/ 50,00 |S/ 600,00 S 15446 185,30
TOTAL SUMINISTROS DE OFICINA S/ 600,00 S 18530
TOTAL DE PRESUPUESTO DE COSTO S/ 53.268,00 $ 16.450,90

Fuente: Elaboracion Propia
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5.7. Punto de equilibrio

Tabla 47: Punto de Equilibrio

S/ 100,00 | S 30,88
S/ 62.796,26 | $19.393,53

COSTOS FIJOS
PRECIO VENTA-COSTO VENTAS

S/.

60.152,91
Ing. 95,79

628 &= Selladoresde emergencia para neumaticos
62.7%,2§ _ _ _ _ _ _ _, (Minimo nivel de venta) Anual

cv

CF

1
|
60.152,91 |~ - :

0 628

e

Fuente: Elaboracion Propia

5.8. Tributacion de la importacion

Tabla 48: Pagos de impuesto a la Sunat

a PRECIO CANTIDADES EN TOTAL FOB-
DESCRIPCION UNITARIO UNIDADES CHINA
FOB- CHINA
SELLADOR 1,20 USD 30000,00( 36.000,00 USD
FOB CHINA 36.000,00 USD
FLETE 500,00 USD
SEGURO (1,25%) 450,00 USD
TOTAL CIF 36.950,00 USD
ARANCELA/V 332,55
ISC 0,00
IGV 5965,21
IMPUESTOS IPM 745,65
VALOR EN ADUANAS 7043,41
PERCEPCION DEL IGV 1539,77
PAGO SUNAT 8583,18

Fuente: Elaboracion Propia
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5.9.

Presupuesto de ingresos

Tabla 49: Presupuesto de ingresos de ventas proyectadas

VENTAS PROYECTADAS

ITEM

1

2

3

4

5

PORCENTAJE DE INCREMENTO

8%

9%

10%

11%

SELLADOR DE EMERGENCIA PARA NEUMATICOS

S/ 107.381,60

S/ 115.972,12

S/ 126.409,62

S/ 139.050,58

S/ 154.346,14

TOTAL VENTAS PROYECTADAS

S/ 107.381,60

S/ 115.972,12

S/ 126.409,62

S/ 139.050,58

S/ 154.346,14

Fuente: Elaboracion Propia

5.10. Presupuesto de egresos

Tabla 50: Presupuesto de depreciacion

PRESUPUESTO DE DEPRECIACION

Descripcion Total S/. Total $

% DEPRECIACION

1 2

3

4

5

VALOREN LIBROS

MUEBLES Y ENSERES S/ 101000 |$ 311,92

10% S/

100,00 §/ 202,00

S/ 303,00

S/ 404,00

S/ 505,00

S/ 505,00

EQUIPOS DE COMPUTO S/ 4.700,00 | $ 1.451,51

25% S/ L

175,00 | S/ 2.350,00

S/ 3.525,00

S/ 4.700,00

S/

S/

TOTAL DEPRECIACION ANUAL

S/ 1.276,00

S/ 2.552,00

S/ 3.828,00

§/ 5.104,00

S/ 505,00

S/ 505,00

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 51: Presupuesto de gasto administrativo

PRESUPUESTO DE GASTO ADMINISTRATIVO

Descripcion Total §/.

Total $ 1

2

3

4 5

TOTAL

SUELDOS §/51.000,00

$15.750,46| S/ 5L

000,00 | 5/51.000,00

§/51.000,00

§/51.000,00

§/51.000,00

§/255.000,00

SERVICIOS BASICOS S/ 1.668,00

$ 51513|S) L

668,00 | S/ 1.668,00

S/ 1.668,00

S/ 1.668,00

S/ 1.668,00

S/ 8.340,00

SUMINISTROS DE OFICINA S/ 600,00

$ 18530]9/

600,00 | S/ 600,00

S/ 600,00

S/ 600,00

S/ 600,00

S/ 3.000,00

TOTAL GASTO ADMINISTRATIVO ANUAL

S| 5.

268,00 | S/53.268,00

§/53.268,00

§/53.268,00

§/53.268,00

$/266.340,00

Fuente: Elaboracion Propia
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5.11. Flujo de caja proyectado

Tabla 52: Flujo de caja proyectado

FLUJO DE CAJA(S))

0 1 3 4 5
SALDO INICIAL 5 BENB(S  8ms0|s 875013 | §/ 9.715,69
INGRESOS
SELLADOR DE EMERGENCIA PARA NEUMATICOS S 1038160 |9 NS 166 13905058 | §/ 154.346,14
TOTALINGRESOS S 1m38L60| S/ wsann|s 12640968/ 13905058 | §/ 154.346,14
EGRESOS
ACTIVOS
MUEBLES Y ENSERES 5 10,00 | §/ mn|s 00| mwo|s 505,00
EQUIPOS DE COMPUTO 5 115500( 8/ 235000| §/ 355009/ 470000 |5/
TOTALACTIVOS 5/ 127600 | §/ 255200 §/ 38800 |5/ 510400 | §/ 505,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS S 5000 SLO00(S  SLomm|s 5100000 | §/ 5100000
SERVICIOS BASICOS 5 166800(§/ 166800| §/ 166800| §/ 166800|§/ 166800
SUMINISTROS DE OFICINA 5 6000 |/ 6000 |5/ 6000 |/ 60000 | §/ 600,00
COMPRA MERCADERIA
INTERES 5 341909 |§/ 28768| 9/ 22905 | §/ 152939/ 9453
INPUESTO A LA RENTA 29.5% 5 369369/ 5638319/ 19,789/ 1074573/ 123768
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS S sk wasHT (S %58 99.981,03 | §/ 10343946
TOTALEGRESOS S Bmxs|s %6T8T(S 10053398 |9/ 105,085,03 | §/ 103.944,46
FLUJO DE CAJA ECONOMICO S BES|S REMS0(S  BI0B|S Q71569 | §/ w1737
FINANCIAMIENTO
PRESTAMO RECIBIDO
ANORTIZACION 5 716026 | §/ T70168| 9/ 831030 §/ 901997 §/ 978483
TOTAL FINANCIAMIENTO S 11609 774,68 | §/ 831030 §/ 904997 §/ 978483
FLUJO DE CAJA FINANCIERO S 60291(S) 6509988 BARB|S  503mB| Y 866572 | §/ 13333254

Fuente: Elaboracion Propia
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5.12. Estado de ganancias y perdidas

Tabla 53: Estados de Ganancias y Pérdidas

Ventas Netas S/107.381,60 | S/ 115.972,12 | S/ 126.409,62 | S/ 139.050,58 | S/ 154.346,14
Costo de Ventas S/ 2643,35|S/ 2643,35|S/ 2.643,35|S/ 2.643,35|S/ 2.643,35
Utilidad Bruta S/104.738,25 | S/ 113.328,78 | S/ 123.766,27 | S/ 136.407,23 | S/ 151.702,80
Gastos Operativos S/ 92.435,35 | S/ 94.215,87 | S/ 96.705,98 | S/ 99.981,03 | S/ 103.439,46
Utilidad antes de Impuestos | S/ 12.302,90 | S/ 19.112,91 | S/ 27.060,29 | S/ 36.426,21 | S/ 48.263,34
Impuesto a la Renta (29.5%) [ S/ 3.629,36 | S/ 5.638,31 S/ 7.982,78 | S/ 10.745,73 | S/ 14.237,68

Utilidad Neta

S/ 8.673,54

S/ 13.474,60

S/ 19.077,50

S/ 25.680,48

S/ 34.025,65

Fuente: Elaboracion Propia

5.13. Evaluacion de la inversion

5.13.1.

Evaluacion econdmica

Tabla 54: Evaluacion Econémica (VAN y TIR)

Tasa minima aceptable de rendimiento=

VAN(E) = -S/ 60.152,91 + S/

20%

13.670,25

TIR(E)=  -S/ 60.152,91 + S/

1,20

13.670,25

(140)1

Fuente: Elaboracion Propia

+ S/ 32.874,50

+ S/ 58.750,13

144

1,73

VAN(E) = $/91.912,90

+ S/ 32.874,50

+ S/ 58.750,13

(14i)2

(14)3
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+ S/ 92.715,69

2,07

+ S/ 92.715,69

(14i)4

+ 5/143.117,37
2,49

+ 5/143.117,37
(1+i)5



5.13.2. Evaluacion financiera

Tabla 55: Evaluacion Financiera VAN y TIR

Tasa minima aceptable de rendimiento= 20%

VAN (F)= -5/ 60.152,91 + S/ 6.509,98
1,20

TIR(F)= -S/ 60.152,91 + 5/ 6.509,98

(14)1

Fuente: Elaboracion Propia

5.13.3. Evaluacion social

Nuestro plan de

+ S/ 25.132,83

+ S/ 50.379,83

1,44

+ S/ 25.132,83

1,73

VAN(F) = 5/85.811,83

+ S/ 50.379,83

(1+i)2

negocios

(1+i)3

es una empresa

+ S/ 83.665,72

2,07

(1+i)4

+ §/133.332,54
2,49

+ /13333254
(1+)5

importadora 'y

comercializadora de selladores de emergencias para neumaticos,

también tenemos como objetivo proporcionar un buen ambiente laboral y

seguridad para los trabajadores. Cada area de la empresa tendra una

buena relacién laboral.

Por otro lado, se cumplira con todas las normas expuestas por el

ministerio de trabajo, desde la seleccion del personal, lo cual funcionara

bajo el principio de igualdad de oportunidad.

146



Durante el periodo de entrenamiento de los colaboradores de la empresa
se capacitara en los siguientes aspectos: técnico, higiene, control de

calidad y atencion al cliente.

Paz Import SAC sera una empresa que minimiza los riesgos de
accidentes y promueve el desarrollo de las actividades de manera

eficiente.

5.13.4. Impacto ambiental

El sellador de emergencia para neumatico es un producto seguro para el
medio ambiente, debido a que el producto es biodegradable y no

inflamable.

Nuestro producto contiene un gas propelente de uso comercial para
automéviles donde puede ser una buena opcién para la mezcla con
hidrocarburos u otros componentes con el fin de lograr estabilidad
quimica que minimizar el impacto medioambiental con cero

calentamiento global.

Paz Import SAC promovera la responsabilidad social con el reciclado, las
latas de sellador, emergencia que se utilizara para el desarrollo de las

actividades del negocio.
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5.14. Evaluacion de costo oportunidad del capital de trabajo

Formula

CPPK = Dkd(l—TX)‘l‘ Lk
D+ E D+ E

proy

Donde:

Tabla 56: Costo promedio ponderado de capital - WACC

wace  [cPPK__[Costo Promedio Ponderadode Capital | 5,46%)

D Deuda S/ 42.107,04

E Capital propio S/ 18.045,87

Kd Costo de la deuda 8,12%

Tx Imposicién fiscal 29,50%
CAPM Kproy Costo del Capital propio 4,83%]COK

Fuente: Elaboracién Propia

Costo del capital propio
Kproy=Rf+ B (Rm - Rf) + RP

Donde:

Tabla 57: Calculo COK

[Keroy [Costode capitatpropo | assuoox

Rf Tasa libre de riesgo 2,97%
B Beta del sector (Auto Parts) 1,04
Rm - Rf [Prima por riesgo de mercado 5,89%
RP Prima por riesgo pais 1,51%

Fuente: Elaboracion Propia
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5.15. Cuadro de riesgo de tipo de cambio

Tabla 58: Riesgo de Tipo de Cambio

Total soles Escenario Positivo

3,274 351567,35  379.692,74 | 413.865,08 455.251,59 505.329,27
Total soles Escenario Actual 3,238 347.701,61 375.517,74 409.314,34 450.245,77 499.772,81
Total Soles Escenario Negativo 3,205 344.158,02 371.690,66 405.142,82 445.657,10 494 679,38
Diferencia Escenario Positivo 3865,74 4175,00 4550,75 5005,82 5556,46
Diferencia Escenario Negativo 3543,59 3827,08 4171,52 4588,67 5093,42

Fuente: Elaboracion Propia
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6.

6.1.

1.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Se concluye que el estudio de mercado del distritos de Los Olivos es
favorable para la comercializacion del sellador para neumaticos, todo se
debe al analisis del perfil de consumidor y el nivel de concientizacion que
tiene las personas de 25 — 34 anos sobre el peligro de tener un neumatico
con fuga de aire.

Segun la actividad que realizamos se concluye que al crecimiento de la
importaciones en el pais estd en aumento para lo cual se requiere una
infraestructura para mejorar la distribucién logistica.

Se concluye que el sellador de emergencia para neumaticos esta dentro de
los acuerdos comerciales TLC Pera - China con una desgravaciéon del 90%
del arancel base, esto favorece a la importacion del sellador de emergencia
a la reduccién del arancel y pagos de impuesto a Sunat.

De acuerdo a la evaluacion econdémica — financiera del proyecto de plan de
negocio se llega a la conclusidon que la importacién de selladores de
emergencia para neumaticos es viable teniendo un TIR econémico de 63%.
A su vez, nos genera un Van econémico S/. 91912.90 positivo y muy
alentador para poder incursionar en este tipo de negocio y segmento de

mercado.
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6.2.

1.

Recomendaciones

Se recomienda buscar nuevos canales de comercializacion para poder
expandirnos en Lima Norte, asi generar mayor rentabilidad en el negocio.
Se recomienda la colaboracion del estado para mejorar las infraestructuras
logisticas con una ampliacion del puerto del Callao, ya que se encuentra
saturado con el aumento de las importaciones y exportaciones. Si es posible
generar nuevas via para reducir el congestionamiento del puerto, como un
puerto seco en Lima.

Se recomienda la colaboracién del estado mejorar el tratado de libre
comercio con China con la reduccion de la desgravacion al 100% en el cual
se reduciria el arancel a 0.

Se recomienda la ampliacion del mercado segun los datos de la evaluacion

econdmica - financiera.
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