VERITAS REPOSITORIO
ACADEMICO

—
=)
«

'94 B W USMP

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y RECURSOS HUMANOS
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION DE NEGOCIOS INTERNACIONALES

IMPORTACION Y VENTA DE MASCARAS ANTIPOLUCION
PARA CICLISTAS DE LA CIUDAD DE LIMA

PRESENTADA POR

JUAN DIEGO FRANCISCO CANAMERO TORRES

PLAN DE NEGOCIOS INTERNACIONALES

PARA OPTAR EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN
ADMINISTRACION DE NEGOCIOS INTERNACIONALES

LIMA — PERU

2018



CCBY-NC

Reconocimiento — No comercial
El autor permite transformar (traducir, adaptar o compilar) a partir de esta obra con fines no comerciales,
y aunque en las nuevas creaciones deban reconocerse la autoria y no puedan ser utilizadas de manera
comercial, no tienen que estar bajo una licencia con los mismos términos.
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/



http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

VERITAS

—

L=~
«

2aa\s

USMP

SAN MARTIN DE PORRES

PLAN DE NEGOCIOS INTERNACIONALES

IMPORTACION Y VENTA DE MASCARAS ANTIPOLUCION PARA
CICLISTAS DE LA CIUDAD DE LIMA

Presentado por:
Bachiller: Juan Diego Francisco Cafiamero Torres
PARA OPTAR EL TiTULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN

ADMINISTRACION DE NEGOCIOS INTERNACIONALES

Lima — Peru

2018



RESUMEN EJECUTIVO

En el Peru de hoy, existe cada vez mayor desarrollo tecnoldgico, proveniente
de la importacion de maquinarias, vehiculos y/o equipos de grandes potencias
tecnolégicas de Asia, Norteamérica y Europa. Asimismo, es innegable el
hecho del crecimiento econémico sostenido de nuestro pais, evidenciado en el
crecimiento anual del PBI y en el aumento del poder adquisitivo de nuestros
compatriotas.

El desarrollo no siempre es sostenible, por ello, los niveles de contaminacion
en el pais han aumentado, principalmente por el crecimiento del parque
automotriz, y la inaccién del Estado en el establecimiento de mejores politicas
ambientales.

Por otro lado, aproximadamente el 1% de la poblacion total de Lima se
moviliza en bicicleta a su centro de trabajo (Redaccién Publimetro, 2017), de
estudios, etc.; por motivos variados, que van desde la responsabilidad para
con el medio ambiente, sus ganas de ejercitarse, la busqueda de un ahorro
econoémico, entre otros.

Siguiendo, esta linea, podemos decir que estas personas son las mas
afectadas por los contaminantes que emiten los vehiculos motorizados
(Roxby, 2013), que comparten el mismo espacio publico con ellas, y que,
probablemente, sean los causantes de las enfermedades respiratorias que
padecemos actualmente.

Es asi que, de la experiencia diaria de quien escribe el presente resumen,
nace la idea de la importacion y venta de mascaras antipolucion para ciclistas
de la ciudad de Lima, pues, siendo un usuario regular de bicicleta pude notar
que este nicho de mercado estad desatendido y, ademas, el producto no es
conocido entre los potenciales clientes, por no tener presencia en el mercado.

Se ha realizado como parte del proyecto una encuesta a mas de 100 personas
(informacion a ampliarse en el capitulo de Marketing), de la cual, se han
obtenido la siguiente data:

- El producto no es conocido en el mercado, pero existe gente dispuesta a
comprarlo

- Los consumidores estan preocupados por la contaminacién ambiental

- ElI 75% de encuestados compraria el producto

- El atributo que mas valoran es “el cuidado de la salud”

Los resultados de la encuesta muestran que este mercado desatendido es un
nicho que aun no ha sido aprovechado.

Otro hecho de importancia para este proyecto es que organismos
internacionales como el Banco Mundial (Sofia Guerrero, 2018), y locales como
los municipios de Villa El Salvador, San Juan de Miraflores, San Isidro, Villa
Maria del Triunfo y otros (Redaccion EI Comercio, 2017), han destacado la
necesidad de contar con mejor infraestructura para los ciclistas y en los



préximos afos se plantea construir ciclovias adicionales, hecho que implicaria
un gran crecimiento del mercado potencial, por el aumento de la cantidad de
usuarios del producto debido a la creacién de nueva infraestructura.

Como ya se ha mencionado, el producto es nuevo en el mercado y, segun la
encuesta realizada, cerca de un 85% de los encuestados nunca habia
escuchado de su existencia, pero un 90% esta dispuesto a usarlo; lo que nos
deja en una posicion privilegiada para el ingreso al mercado que, dicho sea de
paso, no tiene presencia de competidores directos, sino de productos
sustitutos que son los cortaviento, que no cumplen la misma funcion.

Otra de las ventajas del producto es que la partida arancelaria se encuentra
negociada dentro del Tratado de Libre Comercio (TLC) con CHINA, y esta
sujeto a una tasa de 0% de impuesto Ad Valorem (Superintendencia Nacional
de Aduanas y Administracion Tributaria (SUNAT), 17), lo que permite un ahorro
econdémico que puede ser traducido en un menor precio de venta al publico.

El proveedor elegido es Yiwu Rock Sporting Goods Co.,Ltd, que produce
articulos y maneja la marca ROCKBROS, con la que se va a ingresar al
mercado peruano. Esta empresa ha realizado diversos analisis y cuenta con
las certificaciones de calidad del producto, necesarias para garantizarlo a los
clientes.

El tema logistico sera manejado de dos maneras: mediante un Courier (para la
primera exportacion, por ser una cantidad pequefia) y luego, por una agencia
de carga, cuyo apoyo se requiere para la consolidacion, traslado de la
mercancia a destino y nacionalizacion de la carga. Se proyecta que los costos
logisticos disminuirdn, conforme aumente la cantidad de unidades importadas.

Este proyecto requiere una inversion aproximada de S/ 20 mil que, al no ser un
monto considerable, se plantea financiarlo con recursos propios, con el
objetivo de hacer crecer dicha inversion y no se descarta, a futuro, solicitar
recursos a terceros, si es necesario.

Para concluir el presente resumen, podemos decir que el proyecto es
econdémica y financieramente atractivo y viable, con un VAN y TIR que
demuestra su capacidad de generar utilidades; por tener una rentabilidad
positiva, que se incrementara con la reducciéon de los costos; y social y
ambientalmente responsable, pues no sélo busca el beneficio del empresario,
sino que se esfuerza en demostrar y entregar al cliente un beneficio por el
uso del producto, que es el cuidado de su salud y la procura de su bienestar.



. ESTRUCTURA GENERAL DEL PLAN

Actualmente, existe una mayor preocupacion de los peruanos por el cuidado
de la salud y bienestar (Ysla & Villanueva, 2018). En ese contexto, la bicicleta
constituye un medio de transporte mas saludable y econémico. Su uso se
viene generalizando debido a factores diversos como la construcciéon de mas
ciclovias en los principales distritos de Lima, las politicas de fomento del
Estado y los municipios para el uso de este medio de transporte.

Sin embargo, los ciclistas también se encuentran expuestos a la
contaminacion de los vehiculos automotores y del medio ambiente y, por ende,
a enfermedades respiratorias y broncopulmonares (Roxby, 2013).

Observando esta necesidad se estructura el presente Plan de Negocios,
analizando la posibilidad de que JDE IMPORT E.lLR.L. (en adelante, “la
empresa”) realice la importacion, comercializacion y distribucion de mascaras
antipolucion de media cara.

Para ello, se realizara un estudio de la factibilidad de la idea de negocios y el
proyecto, que tendra la siguiente estructura:

- Evaluacion de la constitucion y aspectos legales de la organizacion, donde
se decidird la forma de organizacion que elegira la empresa y los
requerimientos legales necesarios para su formacién (administrativos,
tributarios, laborales, etc.), teniendo en cuenta la normativa vigente.

- Plan de Marketing internacional, donde se realizara un estudio de mercado
externo para la evaluacion de proveedores para la importacion del producto
(identificado con la partida arancelaria respectiva y ficha técnica comercial)
y un estudio de mercado interno, con el objetivo de segmentar el mercado
de acuerdo a sus caracteristicas, determinar la demanda potencial y
determinar las estrategias de promocion, posicionamiento de marca,
distribucién, branding y e-commerce.

- Plan de logistica internacional, en el que se determinara el envase,
empaque y embalaje a utilizar, asi como la correcta unitarizacién y cubicaje
de la carga, los cuales son necesarios para la cotizacién del transporte
internacional (flete) y seguro de la mercaderia.

- Plan de comercio internacional, en el que se revisaran los precios de los
productos a importar (en origen), los términos internacionales de comercio
(en adelante, "Incoterms"), la determinacion del medio de pago, la eleccion
del régimen de importacion adecuado y los procesos de importacion y
nacionalizacion, definiendo los costos del producto puesto en el almacén
de la empresa y el costo de su comercializacion.



- Conclusiones y recomendaciones del Proyecto.

Asimismo, para facilitar el proceso de creacion del modelo de negocio y
determinar la propuesta de valor, se utilizé el Business Model Canvas
(Quijano, 2013), que determina las siguientes variables claves en relacion al
Proyecto: Segmentacion de clientes, relacion con el cliente, canales de
atencion, propuesta de valor, actividades clave, recursos clave, socios clave,
estructura de costos y fuentes de ingresos; como se muestra a continuacion:

Aliados Clave

- Proveedor
(Rockbros)

- Agencia de
Carga

- Colectivos de
ciclistas, ONG,
otros

Actividades Clave

e Proceso de
compray
logistica

e Campafas de
Marketing

e Entrega del
producto

Recursos Clave

- Producto

- Personal

- Paginas en
redes sociales

Propuesta
de Valor

Accesorio
para ciclismo
que cuida la

salud y
mejora el
bienestar

Relacién con el
Cliente

Relacion a largo
plazo a través de
un excelente
servicio post
venta

Canales

- Redes
sociales
- Pagina web

Segmentos de
Clientes

- Ciclistas
deportivos

- Ciclistas
regulares

- Ciclistas
dominicales

- Otras personas

otros).

Estructura de Costes
- Compra del producto
- Gastos de importacion (transporte, impuestos, -
desaduanaje, otros).
- Gastos de Marketing (redes sociales, patrocinar
eventos, disefio web, otros).
- Gastos de operacion (local, servicios, RR.HH.,

Estructura de Ingresos

Venta de mascaras (80%)
Venta de filtros de repuesto (20%)

Figura N° 1

Business Model Canvas propuesto para el Plan de Negocio




ll. ORGANIZACION Y ASPECTOS LEGALES

2.1NOMBRE O RAZON SOCIAL

La Denominacion social que se usaria seria JDE IMPORT E.L.R.L., es decir,
una empresa individual de responsabilidad limitada. De acuerdo a la
informacion revisada (Superintendencia Nacional de Registros Publicos, 2017),
es el régimen mas conveniente por constituir una persona juridica, con
obligaciones y patrimonio diferentes a su propietario, ademas de tener la
posibilidad de hacer la inscripcion a través de la pagina del SID-Sunarp. Esta
informacion se ampliara mas adelante.

Se puede reservar la denominacion o razén social para que nadie mas pueda
registrarlo, por el periodo de 30 dias calendario (SUNARP, 2017). El trdmite se
realiza a través de su pagina web y dura so6lo 24 horas. Tiene un costo de S/.
20.00.

2.2ACTIVIDAD ECONOMICA O CODIFICACION INTERNACIONAL (ClIU)

Como indica la fuente consultada (Superintendencia Nacional de Aduanas y
Administraciéon Tributaria, 2016), “la Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme (ClIU) es una clasificacion de actividades cuyo alcance abarca a
todas las actividades econdmicas, las cuales se refieren tradicionalmente a las
actividades productivas, es decir, aquellas que producen bienes y servicios”.

El codigo ClIU de las empresas permite a las entidades del Estado contar con
informacion relevante de las actividades econdémicas que se desarrollan en el
pais y elaborar datos estadisticos en base a ellos.

Para este proyecto de negocio y consultando la informacion disponible
(Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica, 2010), se ha determinado que
el cadigo CIIU deberia ser el siguiente:

Grupo:

479 - Venta al por menor no realizada en comercios, puestos de venta o
mercados

Este grupo comprende las actividades de venta al por menor por correo, por
Internet, a domicilio, mediante maquinas expendedoras, etcétera.

Cadigo:

4791 - Venta al por menor por correo y por Internet

Esta clase comprende las actividades de venta al por menor por correo y por
Internet en las que el usuario elige los productos sobre la base de anuncios,
catalogos, informacion proporcionada en un sitio web, muestras u otras formas
de publicidad, y hace su pedido por correo, por teléfono o por Internet (por lo



general por itinerarios especiales proporcionados por un sitio web). Los
productos comprados pueden descargarse directamente de Internet o ser
entregados fisicamente en el domicilio del cliente. Se incluyen las siguientes
actividades: venta al por menor de todo tipo de productos por correo; y venta al
por menor de todo tipo de productos por Internet.

2.3UBICACION Y FACTIBILIDAD MUNICIPAL Y SECTORIAL

En este caso, se pretende realizar un e-commerce, por lo cual, se deben tener
en consideracion los siguientes criterios para elegir el lugar de la empresa:

- Tamafio del local: Suficiente para establecer las operaciones de la empresa.
- Costo del local: Adecuado para lo que la empresa puede pagar

- Cercania a los clientes: Tener en consideracion que se apunta como
mercado obijetivo, en mayor medida, a los ciclistas que van a trabajar
en bicicleta por las calles de Lima, los cuales se encuentran, en mayor
namero, en los distritos de San Borja, Santiago de Surco, San Isidro
(zona financiera), Miraflores, La Molina, etc.

Actualmente, se cuenta con un local, cedido en uso, en el distrito de Santiago
de Surco, dicho local tiene un area de 60 m2 suficiente para las operaciones
iniciales de la empresa y satisface los criterios arriba indicados. Solo se
tendrian que solicitar los permisos municipales (en este caso, la Licencia
Municipal de Funcionamiento), que se detallan posteriormente.
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Aunque el local esta cedido en uso, para este proyecto se va a considerar el
costo aproximado si se tuviera que alquilar, el cual, seria de S/ 1,000
mensuales.

2.40BJETIVOS, VISION, MISION Y PRINCIPIOS DE LA EMPRESA

Objetivos:

Posicionarse como la primera empresa en venta de mascaras antipolucion,
siempre enfocada en el bienestar de sus clientes, e ir agregando nuevas
opciones de productos que mantengan a nuestros clientes contentos e
interesados.

Vision:
Ser considerada la empresa referente en bienestar para los ciclistas, de todo el
Peru.

Mision:
Entregar a nuestros clientes productos de calidad, en el tiempo requerido,
siendo el socio estratégico de su bienestar.

Principios de la Empresa:

a) Honestidad con el cliente
b) Compromiso con el servicio
c¢) Cultura de ahorro

d) Responsabilidad

2.5LEY MYPE

Como se puede denotar de las fuentes consultadas (Emprender — SUNAT,
2017), es una Ley creada para fomentar la formalizacion de las micro y
pequefias empresas, promoviendo su crecimiento al brindarles condiciones
mas simples y beneficios para cumplir con sus obligaciones tributarias,
laborales, entre otras.

A través del Régimen MYPE de SUNAT, las micro y pequefias empresas se
acogen a los beneficios tributarios que esta ofrece. Las MYPE estan
comprendidas entre 1y 1,700 UIT.

En el caso de este proyecto, se esta considerando a la empresa como una
PEQUENA EMPRESA, segun lo siguiente:



Tabla N° 1
Clasificacion de empresas de acuerdo a la Ley MYPE

Ley N° 30056

Ventas Anuales Trabajadores
Microempresa Hasta 150 UIT Sin limite
Pequefia Empresa De 150 UIT hasta 1,700 UIT Sin limite
Mediana Empresa De 1,700 hasta 2,300 UIT Sin limite

Fuente: Emprender - SUNAT
Elaboracion: Propia

En el caso de este proyecto, la empresa no ha planificado sobrepasar la valla
de 10 UIT de Utilidades Antes de impuestos, por lo que le corresponderia
pagar una tasa de 10%.

Una de las ventajas de la nueva ley es que las micro y pequefias empresas
(MYPE) se pueden constituir en 72 horas mediante la plataforma virtual del
portal de servicios al ciudadano y empresas.

Ademas, como indica la autoridad administrativa de Trabajo (Ministerio de
Trabajo y Promocion del Empleo, 2012), se dio la creacion del Registro de la
Micro y Pequeiia Empresa — REMYPE, que permite a las micro y pequefas
empresas, acceder a los beneficios en materia laboral de la Ley MYPE,
realizando la inscripcién en linea, a través de la pagina del Ministerio de
Trabajo y Promocion del Empleo (www.mintra.gob.pe), y el tramite es
completamente gratuito.

2.6 ESTRUCTURA ORGANICA

La estructura de la empresa estard conformada de la siguiente manera:

Gerente
Propietario _
p| __________ Contabilidad
r externa
Logistica y

Transacciones

Reparto

Figura N° 3
Organigrama de la empresa



2.7PERFIL DE PUESTOS Y FUNCIONES

Gerente General:

A cargo del propio duefio de la empresa, quien se encargara de liderar todo el
proceso de compra con el productor; ademas de la importacién, tramites
aduaneros y administracion de la empresa.

Contabilidad externa:
A cargo de la contabilidad general del negocio, los libros contables y el pago
apropiado de los impuestos.

Logistica y Transacciones:

Persona dedicada a los clientes en un 100%: serd quien se ocupe de la
administracion de las plataformas en redes sociales y la pagina web de la
empresa, de los pedidos y las transacciones que se realicen por estas vias,
del seguimiento de los productos despachados a los clientes, de la post venta
y reclamos de los clientes, ademés de la administracion diaria del negocio y la
rendicion de cuentas a la gerencia.

Reparto:

Repartidor en bicicleta, quien sera el encargado de llevar al cliente el producto
y, Si se le solicita, mostrar el uso apropiado del mismo, ya que él también lo
utilizard mientras realice los repartos, a manera de publicidad.

2.8FORMA JURIDICA EMPRESARIAL

Se va a constituir una Empresa Individual de Responsabilidad Limitada (EIRL).

Como indica la SUNARP (2017), “una Empresa Individual de Responsabilidad
Limitada (E.l.LR.L.) se constituye por la decisién de una sola persona para el
desarrollo exclusivo de actividades econdmicas de pequefia empresa”.

A continuacion, se indican los requisitos para registrar una EIRL ante la
SUNARP:

- Formato de solicitud de inscripcion (formulario de distribucién gratuita en
las oficinas dela SUNARP) debidamente llenado y firmado por el
presentante.

- Parte notarial de la escritura publica de constitucion de empresa, expedida
por el notario publico.

- Pago de derechos registrales.

La SUNARP calificara la inscripcion de la EIRL en un plazo no mayor de 24
horas (en este punto nos servira haber registrado el nombre de la empresa o



denominacion social, caso contrario, tomaria mas tiempo en caso la SUNARP
descubra que hay una empresa con el mismo nombre ya inscrita).

La escritura publica de la EIRL debera contemplar lo siguiente:

- El nombre, nacionalidad, estado civil, nombre del conyuge (si fuera casado)
y domicilio del titular (otorgante).

- Lavoluntad del titular de constituir la empresa y de efectuar sus aportes.

- Domicilio de la empresa.

- Una denominacion que permita individualizarla, seguida de las palabras
‘Empresa Individual de Responsabilidad Limitada’ o de las siglas ‘EIRL’.

- El objeto social debe sefalar clara y precisamente los negocios Yy
operaciones que lo constituyen.

- El capital de la empresa lo constituyen los bienes que se aportan y su
valorizacion.

El objeto social es la venta al por menor y mayor, por internet, de mascaras
antipolucion para Ciclistas y de la ciudad de Lima, satisfaciendo la demanda

de aquellas personas afectadas por la contaminacion de los vehiculos
automotores, que buscan bienestar y mejor salud.

2.9 REGISTRO DE MARCA Y PROCEDIMIENTOS EN INDECOPI

No se registrara la marca en INDECOPI.

2.10 REQUISITOS Y TRAMITES MUNICIPALES

Para la operacién del local de la empresa, se necesita realizar el siguiente
tramite:

Licencia de Funcionamiento

Como se indica en la pagina web informacién sobre tramites de Servicios al
Ciudadano (http://www.serviciosalciudadano.gob.pe), para aquellos

establecimientos con un area hasta 100 m? y con capacidad no mayor de
ALMACENamiento de 30% del area total del Local, se requiere lo siguiente:

o |ITSE Bésica Ex Post
o Plazo de obtencion: 15 dias habiles
o Costo: S/. 51.03 (1.26% de la UIT)
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2.11 REGIMEN TRIBUTARIO Y PROCEDIMIENTO DESDE LA
OBTENCION DEL RUC Y MODALIDADES

El régimen tributario elegido sera el Régimen MYPE Tributario (RMT) que ya
se habia mencionado en lineas anteriores.

Una empresa puede acogerse a este régimen tributario desde la presentacion
de la primera Declaracion Jurada Mensual (antes del plazo de vencimiento) en
el RMT.

a) Obtencién del RUC

La habilitacién en el Registro Unico de Contribuyentes (www.sunat.gob.pe), se
hace de la siguiente manera:

- Acercarse a cualquier centro de servicios al contribuyente de SUNAT.
- Presentar la Ficha o partida electronica certificado por la SUNARP
- Recibo de Agua o Luz para determinar la direccién del local.

b) Determinacion de Obligaciones Tributarias y otros

Se debe indicar que las obligaciones tributarias en este régimen se determinan
de acuerdo a los ingresos, por ello, segun la proyeccion de ventas de la
empresa, se presenta un monto menor a 1,700 UIT.

En el aspecto de los Libros contables en el Régimen Mype Tributario (SUNAT,
2017), la obligacion para el llevado de cada uno se da de acuerdo a los
ingresos obtenidos, por ende, se deberia llevar los siguientes libros:

- Libro de Ventas
- Libro de Compras
- Libro Diario de Formato simplificado

Para el pago de Impuestos, se debe seguir lo siguiente:

e Pagos a cuenta del Imp. a la Renta: Declaracion y pago del 1% de los
ingresos netos mensuales

e En este caso, la renta anual no superaria las 15 UIT, por lo cual se pagaria
de Renta Anual un 10%

e EIIGV es de 18% (pago mensual).

Para realizar la declaracién de Impuestos, una vez se ha determinado la
deuda tributaria, corresponde presentar la declaracion de impuestos tomando
en cuenta la fecha de vencimiento establecida en el Cronograma de
Obligaciones Tributarias, mediante la presentacion de lo siguiente:

e PDT621
e Declaracién Simplificada

11
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2.12 REGISTRO DE PLANILLAS ELECTRONICAS (PLAME)

La planilla electrénica para el Regimen MYPE cuenta con dos componentes:

El T-Registro: Donde se registra el ingreso, modificacion de las condiciones o
salidade los trabajadores de la empresa, indicando datos como cargo,
sueldo, régimen, tipo de actividad, afiliacibn pensionaria, etc., a través de la
pagina de la SUNAT.

La Planilla Mensual de Pagos (PLAME): Comprende la informacion mensual
de los ingresos que perciben los trabajadores inscritos en el T-Registro
(que constituye la informacion base para su elaboracion). La recaudacion
la realiza la SUNAT, tales como el aporte a la ONP, a ESSALUD vy si hubiere,
las retenciones del impuesto a la renta por cuarta y quinta categoria.

Se puede descargar dicho programa en la pagina web de SUNAT
(www.sunat.gob.pe) y se accede con la Clave SOL.

2.13 REGIMEN LABORAL

El régimen laboral que corresponde seria el Régimen MYPE (REMYPE). Dicho
régimen consta de las siguientes caracteristicas y beneficios sociales para los
trabajadores, para el caso de una Pequefia empresa (Castillo Gamarra, 2016):

- Estar afiliados en el régimen contributivo de ESSALUD, en donde el
empleador debera aportar el 9% de lo que perciba el trabajador.

- Asegurados al Sistema Nacional de Pensiones (SNP/ONP), o al Sistema
Privado de Pensiones (AFP)

- Jornada maxima de 08 horas diarias 0 48 horas semanales.

- 24 horas contintias de descanso fisico.

- Indemnizacién, en caso de despido arbitrario, equivalente a 20
remuneraciones diarias por cada afio de trabajo con un tope maximo de
120 remuneraciones diarias.

- Percibir medio sueldo por cada afio de trabajo, en calidad de
Compensacion por Tiempo de  Servicio (CTS).

- Quince dias de vacaciones, por cada afio de trabajo o su parte proporcional.

- Una remuneracién minima vital (S/. 930.00).

- Percibir gratificaciones equivalentes medio sueldo en julio y en diciembre,
siempre y cuando haya laborado el semestre completo, es decir de Enero a
Junio y Julio a Diciembre, caso contrario percibira la parte proporcional.

- Poder formar parte de un sindicato.

- Gozar del Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo en caso de
actividades riesgosas.

Para la inscripcién en el REMYPE, se debe ingresar al portal del Ministerio de

Trabajo (MINTRA) con la Clave SOL, proporcionada por SUNAT, e ingresar la
siguiente informacion:
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- Informacién de la empresa: Direccion real, modalidad de contratacion,
régimen tributario y datos del representante legal.

- Informacién de los trabajadores de la empresa (DNI, tipo de contrato,
afiliacion al SNP o AFP, direccion, cargo, derechohabientes, etc.)

- Informacién de los socios de la empresa.

Culminado el registro, debemos esperar la confirmacion del REMYPE sobre la
Inscripcion.

2.14 MODALIDAD DE CONTRATOS LABORALES

La modalidad elegida por contrato sujeto a modalidad de caracter temporal
(por inicio de actividades). Asimismo, los contratos del personal incluiran un
periodo de prueba de 03 meses.

2.15 CONTRATOS COMERCIALES Y RESPONSABILIDAD DE LOS
ACCIONISTAS

La E.I.LR.L., responde con todos sus bienes por las obligaciones contraidas
dentro de su giro, lo que quiere decir, que el propietario no responde con su
patrimonio personal por las obligaciones contraidas por la empresa.

Los contratos comerciales se celebran entre dos partes, un deudor y un
acreedor y que, de comun acuerdo, declaran dicha voluntad de obligarse a
cumplir acuerdos.

Los contratos comerciales que mas usara la empresa son los siguientes:
contrato de compraventa internacional, contrato de transporte internacional,
contrato de crédito documentario, entre otros, que se desarrollaran a
continuacion.

a) Contrato de Compraventa Internacional
El Contrato de Compraventa Internacional se define como “una operacion de
intercambio por medio de la cual se entrega una cosa determinada contra su

equivalencia en dinero (Sierralta Rios, 2013)”.

El mismo autor, menciona que el Peru se adhirié a la Convencion de Viena el
22 de febrero de 1999, que regula los contratos de compra venta internacional.

Asimismo, define una serie de caracteristicas del Contrato de Compraventa
internacional:

- Concensual: Reposa sobre los acuerdos entre las partes (importador —
exportador / vendedor / comprador) que deben convenir las clausulas del

13



contrato como mercaderia, precio, plazo, obligaciones, responsabilidades,
formas de resolver los conflictos, etc.

- Bilateral: Es la presencia de dos prestaciones: prestacion y
contraprestacion. Obligaciones y derechos de ambas partes.

- Oneroso: Existe una ventaja o utilidad que el contrato origina, siendo
beneficioso o lucrativo para ambas partes.

- Conmutativo: El valor de la mercancia debe ser equivalente al precio
pactado.

- Principal: Porque el contrato de compraventa internacional tiene existencia
propia y de ella pueden emerger otros contratos accesorios, siendo
particular la traslacion de dominio, por la naturaleza de la transaccion.

- Nominado: Es regulado de modo preciso e inconfundible por la Convencién
de Viena (Naciones Unidas sobre los contratos de compraventa
internacional.

- De Libre Discusion: Las partes, en igualdad de situaciones, establecen de
mutuo acuerdo, los extremos del contrato, sin presiones de ninguna
indole. Cada parte actia en defensa de Sus propios intereses 'y
tienen la oportunidad de discutir, analizar, contra-oferta.

- De ejecucion instantanea: Las obligaciones emergentes del contrato se
cumplen de una sola vez, en un solo momento, el vendedor trasfiere su
dominio y el comprador adquiere la mercaderia.

b) Contrato de Transporte Internacional

Como menciona Cabrera Canovas (2011), el contrato de transporte es un
documento por el cual una parte se obliga frente a otra, por un precio
acordado, a trasladar de un lugar a otro, una mercancia, para ponerla a
disposicion del destinatario en el lugar y en las condiciones pactadas por
ambas partes.

Asimismo, el autor indica que existen diversos medios de transporte de
mercancias, aunque los mas usados son:

- Transporte Terrestre: Su documento es la carta porte, y esta regulado
por el Convenio de Ginebra de 1956 (Convenio CMR).

- Transporte Maritimo: Su documento es el Bill of Lading, y esta regulado
por el Convenio de Bruselas de 1924 (Reglas de la Haya-Visby)

- Transporte Aéreo: Su documento es el Airway bill y esta regulado por el
Convenio de Montreal de 1999 (anterior: Convenio de Montreal 1929).

Dichos documentos representan el contrato entre el cliente y el transportista.
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c) Contrato de Crédito Documentario (Carta de crédito)

Se celebra entre la empresa importadora y un banco nacional, para realizar el
pago al proveedor una vez se ha recibido la mercancia objeto de un contrato
de compraventa internacional (Neira Santander, 2003).

Para la emision de la Carta de crédito se debe realizar una solicitud de crédito
documentario de importacion con una entidad bancaria, que se rige bajo las
normas legales vigentes aplicables asi como por los INCOTERMS vy las
Reglas y Usos Uniformes relativos a los Créditos Documentarios (UCP)
vigentes publicadas por The Internacional Chamber of Comerse (ICC).
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[ll. PLAN DE MARKETING INTERNACIONAL

3.1IDENTIFICACION, DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL PRODUCTO A
IMPORTAR
3.1.1 Clasificacion Arancelaria
El producto es la mascara con filtro antipolucion (media cara) para ciclistas.
Actualmente, en el mercado no se encuentra este producto de manera
comun, o las personas no lo usan porque no conocen el producto.
La partida arancelaria es 9020.00.00.00

3.1.2 Fichatécnica Comercial

La ficha técnica comercial es la que describe el producto a importar:

Tabla N° 2
Ficha Técnica Comercial
Concepto Descripcion
Articulo Mascara antipolucién de media cara
Color Negro, azul, rojo, verde, plomo
Material Neopreno, plastico, all_Jminio y textil de algodon
(filtro)
Puerto Ningbo u otro que decida el cliente
tamafio S/L
Peso 180 grs
Logo Logotipo personalizado incluido
MOQ 100 unidades / 04 colores
Pago TT (pago adelantado)
Envio Por aire o por mar
Muestra Alrededor de 7 dias
Entrega 30-40 dias después de recibido el pago
Una unidad por caja individual (inc. bolsa de
Empaque

plastico) / 100 unidades por caja
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Para una mejor idea, se muestra el producto a comercializar:

Figura N° 4
Descripcién del producto (https://rockbros.en.alibaba.com/)

3.1.3 Ecuacién de Valor para el mercado nacional

Para el consumidor al que va dirigido nuestro producto, el factor decisivo
para la compra es la de un producto que beneficie su salud y su bienestar.

Nuestro producto se encuentra a un precio de mercado, ademas de cumplir
esta caracteristica y otras como disefios innovadores, calidad y el servicio
postventa.

Los costos a los que la empresa incurrird para ser la mejor opcion de
nuestros clientes son: compra del producto, transporte internacional, costos
locales de nacionalizacion e impuestos (estos Ultimos se recuperaran como
crédito fiscal), costos de marketing y promocion, gastos de ventas y
administrativos, ademas de impuestos. La clave esta en ofrecer un
producto de calidad y un buen servicio post venta para fidelizar a nuestros
clientes.

3.1.4 Determinacién de marca a usar

La marca que se va a usar sera la suministrada por el proveedor, que es
ROCKBROS.
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3.2 INVESTIGACION DEL MERCADO OBJETIVO

3.2.1 Segmentacidon del Mercado objetivo (Macro y Micro)
a) Segmentaciéon Macro

Como indica la fuente (Rivera Camino, 2010), para la segmentacion Macro
se debe definir el producto-mercado. En este caso, las necesidades que
nuestro producto satisface.

Para el caso de las méscaras antipolucion, la necesidad que cubre es la de
proteccion ante la contaminacion para los ciclistas de Lima metropolitana.

Se ha considerado un mercado anexo que es el de los motociclistas, que
viven las mismas circunstancias dia a dia, pero esta compuesto por
personas de otros sectores econdmicos Yy requieren un acercamiento
diferente, pero también son posibles compradores por tener necesidades
similares.

b) Segmentacion Micro

Como indicaba anteriormente Rivera Camino (2010), la segmentacion
micro va referida a orientar la estrategia operativa de marketing, mediante
la definicion del microsegmento, desde diferentes angulos:

- Segmentacion geografica: Ciclistas de Lima metropolitana, de los
distritos de Santiago de Surco, San Isidro, Miraflores, San Borja, Lince,
Magdalena, y otros.

- Segmentacion demografica: Dirigido a los sectores A, By C; entre 18 y
36 afios, de ambos sexos.

- Segmentacion psicogréfica: personas que se preocupan por su salud y
bienestar

- Segmentacion producto-beneficio: Se entiende que es un producto que
persigue un mejor bienestar.

3.2.2 Definicion del Perfil del Consumidor

Segun la encuesta “Hacia una ciudad integrada con movilidad sostenible”,
realizada a mas de 2 mil personas por el colectivo ACTIBICIMO
(Campodonico, 2018), se pueden sacar las siguientes conclusiones, sobre
el perfil de los ciclistas regulares, nuestro potencial mercado objetivo:

Ambos sexos (en proporciones similares), utilizan la bicicleta como medio

de transporte regular, cerca a un 83%.
El 70% de ellos se encuentra en la edad entre 18 y 40 afios
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Aproximadamente, un 84% pertenece a la P.E.A.
Ingresos promedio mayores a S/. 1,200

Asimismo, se puede decir que el estudio abarca una muestra muy
representativa que nos va a servir para poder determinar la demanda
probable del mercado.

3.2.3 Medicién del Mercado Objetivo

Segun el ultimo censo realizado por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI), la ciudad de Lima cuenta con 9 millones 320 mil
habitantes (INEI, 2018).

Cifras de un estudio de Ipsos Apoyo, analizadas por Ledén Almenara (2017),
indican que el 80% de la poblacion de Lima estd dispuesta a usar la
bicicleta como medio de transporte principal, sin embargo, actualmente los
180 kildmetros de vias para ciclistas que existen en la ciudad de Lima estan
desarticuladas.

Segun fuentes de la Municipalidad de Lima (Redaccion Publimetro, 2017),
el 1% de los limefios utiliza la bicicleta como medio de transporte regular.
Esto equivale a 93,200 consumidores potenciales.

3.3 ANALISIS DE OFERTA Y DEMANDA EN EL MERCADO

3.3.1 Anadlisis de la Oferta

El principal medio de venta de productos similares es a través de internet.
Una busqueda rapida de méascara para ciclistas en Google (simulando un
potencial comprador) nos da 3 resultados inmediatos, como vemos a
continuacion:

Mascara Para Ciclismo en Mercado Libre Peru

https:#listado. mercadolibre. com pe/mascara-para-ciclismo -

Encuentra Mascara Para Ciclismo en Mercado Libre Peri! Descubre la mejor forma de comprar
online.

Mascara Cortaviento - Deportes y Fitness en Mercado Libre Peru

https:fideportes. mercadolibre.com.pe/mascara-cortaviento -
Mascara Capucha Polar Ideal Moto Bici Cortaviento 6 En 1. S/ 24 99. 12x 5/ 2 %8 Envio a todo el pais.
85 vendidos - Lima. Ofertalll Mascara Cortaviento Bandana Moto Ciclismo .

Compra Mascaras para ciclismo en Linio Peru

hitps:fAwww linio.com.pe » Deportes » Ciclismo -

Compra en linea Mascaras para ciclismo con envio a todo Perd | Encuentra una gran variedad de
Mascaras para ciclismo a los mejores precios | Paga al recibir.

Figura N° 5 — Blsqueda del producto en la web (www.google.com)
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Sin embargo, dichos productos son similares, porque no cumplen con las
caracteristicas de nuestro producto en cuanto a colores, calidad vy filtro de
particulas contaminantes (algunos soélo son cortaviento).

Los precios de dichos productos oscilan entre S/ 20 y S/ 30, precios
inferiores al de nuestro producto, debido a que no presentan ningun
beneficio para la salud del usuario.

3.3.2 Analisis y calculo de la Demanda
Estimacion de la demanda:

El publico objetivo es aquel que utiliza la bicicleta o motocicleta como
medio principal de transporte (por lo menos, tres dias a la semana), ya sea
para movilizarse al trabajo, centro de estudios, u otros propdsitos.

Segun la encuesta anteriormente mencionada (Campodoénico, 2018)
realizada a mas de 2000 personas por el colectivo ACTIBICIMO, en octubre
de 2017, el 83% de los ciclistas de Lima (antes habiamos indicado el
namero en 93,200) son ciclistas habituales, es decir, que tienen como
medio principal de transporte la bicicleta. Tomado como referencia la
cantidad de 9 millones 320 mil personas, que habitan la ciudad de Lima,
nuestro mercado potencial equivale a unas 77,356 personas.

Sin embargo, otro de los puntos tocados en esta encuesta indica que el
21% de estos ciclistas habituales usan la bicicleta “por ejercicio fisico y
salud”, uno de los principales atributos que persiguen nuestros potenciales
clientes. Ademas un 22% adicional usa la bicicleta por el siguiente motivo:
“para evitar el trafico y llegar mas rapido”, es decir, se ven afectados por el
smog de los vehiculos automotores durante el trayecto a su destino.

Sumando ambas categorias, podemos inferir que nuestra demanda de
mercado es de aproximadamente de 33,263 personas (la suma de ambas
categorias es 43% del total).

@ por ahorro de dinero

por compromiso ambiental

para ganar en libertad y autonomia
@ para evitar el trafico y llegar + rapido
@ por ejercicio fisico y salud

Figura N° 6 — Encuesta Ciclista 2017
Fuente: Colectivo Actibicimo (www.muevete.pe)
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La demanda muestra una tendencia marcada al crecimiento, lo cual se
explicard mas adelante.

3.3.3 Analisis de Competitividad y Benchmark

En el caso de la competencia para la empresa, se puede mencionar que no
existen empresas lideres en el mercado, pero si existen competidores que
comercializan productos inferiores y otros que comercializan productos de
marcas reconocidas como RESPRO (www.respro.com), sin embargo, los
precios que manejan son sumamente altos y no son muy conocidos.

Desde el punto de vista del Benchmarking competitivo, se puede decir que
los productos de la competencia son inferiores debido a tres motivos:

No tienen variedad de colores

No tienen filtros intercambiables, y los que tienen, no filtran particulas
contaminantes.

No tienen servicio Post Venta.

El precio de los competidores superiores es muy elevado, debido a que su
producto es ligeramente superior, y su inversion en disefios es mayor,
aunque no tiene ventas directas en nuestro pais (solo hay importacion por
encargo).

3.3.4 Analisis de Precio de Importacion

Para el andlisis del precio de importacion, realizaremos consideraciones
generales para establecer cuanto seria el costo probable del producto a
importar, puesto en nuestros ALMACENes.

Tabla N° 3
Costo de Producto - Importacion

Transporte maritimo

Volumen 1m3
Flete S/ 50
Seguro (P) S/ 20
Precio FOB S/ 3500
CIF Aduanero S/ 3570
ANV 0
IGV S/ 571
IPM S/ 71
Percepcion 10% S/ 421

- Presupuesto por 500 unidades
- Expresado en Soles
- Percepcion SOLO por primera importacion
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Mediante este analisis, podemos decir que nuestro producto tiene un costo
de importacién por unidad que asciende a S/. 9

Habria que aumentar a este precio otros costos tales como:

Tabla N° 4
Costo de Producto — Gastos Operativos
Gastos operativos S/
Sueldos (3 meses) 9,500.00
Servicios (3 meses) 750.00
Marketing (3 meses) 3,000.00
Contabilidad externa (3 meses) 1,200.00
Otros 1,500.00

Estos gastos aumentaria el costo del producto a S/. 41.00

3.3.5 Analisis y determinaciéon de formas de distribucion

Teniendo en cuenta que el producto viene desde China, por via maritima,
se debe establecer lo siguiente:

- Tiempo aproximado del traslado hasta Lima: de 30 dias.

- Nacionalizacion: 5 dias

- Pagos por derechos de importacién (Ad valorem, IGV, IPM, Seguro,
Percepcion, Tasa despacho): 3 dias

Tiempo total desde origen: 40 dias.

Por otro lado, el método de distribucién que se usara para el producto sera
por intermedio de una pagina web, redes sociales y apps (como facebook y
whatsapp), para la recepcién de pedidos, y un repartidor en bicicleta para
llegar a los clientes, quien también usara el producto y estard capacitado
para absolver consultas de los clientes sobre su uso. Asimismo, los clientes
también podran adquirir el producto en nuestras oficinas.

Ademas, se hara un cronograma de distribucion, por distrito y horarios, de

acuerdo a los pedidos del dia, el tiempo de atencion por cliente, la distancia
geografica desde la oficina al punto de reparto, etc.

3.3.6 Anaélisis del Entorno

a) Macro ambiente
Factores Econdmicos

- Crecimiento sostenido del PBI del pais (INEI, 2017)
- Aumento de la Remuneracién Minima Vital a S/ 930
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Factores Politicos

- Riesgo pais estable con el cambio de Presidente (Redaccién El
Peruano, 2018).

- Aumento de la infraestructura para ciclistas en los diferentes distritos de
Lima, debido a las politicas de las municipalidades distritales de
proporcionar condiciones que aumenten el bienestar de sus habitantes
(Redaccion Publimetro, 2017)

- Proyecto de la Municipalidad de Lima de integrar ciclovias (Redaccion
Publimetro, 2017)

- Proyecto aprobado para construir 200 Km adicionales de Ciclovias
(Redaccion Publimetro, 2017)

Factores Legislativos

- En el 2010 se aprobd la Ley de la Bicicleta - Ley 29593 (Diario El
Peruano, 2010), que declara como de interés nacional el uso de la
bicicleta, y la promueve como medio de transporte.

Factores tecnologicos

- Salen al mercado nuevos modelos de bicicletas (plegables y mas
livianas), que facilitan a muchas personas el traslado a su centro de
trabajo o estudios (América Noticias, 2014).

Factores Socioculturales

- Mayor preocupacion de las personas por su salud (Ysla & Villanueva,
2018)

- Crecimiento poblacional sostenido, a razén de 1.1% anual (Redaccion
Gestion, 2016)

b) Micro ambiente

El analisis del microambiente se harda a través de las 5 Fuerzas de Porter
(Riquelme Leiva, 2015):

F1: Poder de Negociacién con Clientes
Los clientes no tienen un gran poder de negociacion, pues las opciones en
el mercado son limitadas.

F2: Poder de Negociacién con Proveedores

Actualmente se esta negociando con dos proveedores de China, quienes
ofrecen sus productos en precios similares. El poder de negociacion de los
proveedores es bajo, porque existen muchos distribuidores en competencia
en China.

F3: Amenaza de Nuevos Competidores

El producto no tiene barreras de ingreso al mercado nacional, por lo que
puede ser importado por nuevos competidores en cualquier momento. La
posible estrategia a seguir es convertirse en distribuidor exclusivo de la
marca ROCKBROS en Peru.
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F4: Amenaza de Productos Sustitutos
Puede ser sustituido por otros productos como las mascaras cortaviento,
aunque la idea es diferenciar nuestro producto de los sustitutos.

F5: Rivalidad entre Competidores Existentes
Analizando el mercado actual, sélo existe 1 proveedor en el mercado de

Lima con productos similares y hasta mejores (marca RESPRO), pero no
tiene presencia en el pais y maneja precios muy elevados.

3.4 ESTRATEGIAS DE VENTA Y DISTRIBUCION NACIONAL
3.4.1 Estrategias de segmentacion
De acuerdo a la encuesta del colectivo ACTIBICIMO (Campododnico, 2018),

podemos decir lo siguiente:

Geogréficos: Venta dirigida a los distritos de Santiago de Surco, San Isidro,
San Borja, La Molina, Lince, Magdalena, entre otros.

Conductuales: Buscan tener una mejor salud y bienestar. Se preocupan por
minimizar el dafio que la contaminacion puede producir en ellos y estan
dispuestos a invertir en productos que cuidan su salud.

Psicograficos: Pertenecen a una clase media, media alta y alta, por ello,
pueden pagar el costo del producto por sus beneficios.

Demogréficos: El mercado objetivo esta comprendido por hombres y
mujeres, entre 18 y 36 afios, con ingresos mayores a S/ 1200 mensuales.

3.4.2 Estrategias de posicionamiento

La estrategia de posicionamiento del producto serd la de ingreso al
mercado como un “Producto Interrogante” (de acuerdo a la matriz del BCG):
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Alto crecimiento
en el mercado

Bajo crecimiento
en el mercado

?

a X 4. 5

Alta participacion Baja participacion
en el mercado en el mercado

Figura N° 7
Matriz producto-mercado del Boston Consulting Group.
Recuperado de www.isotools.org

Se ha calificado como “producto interrogante” debido a que, a pesar del
alto potencial de crecimiento que tiene el producto y el sector, se espera
gue, una inversion importante en marketing del producto tenga como
resultado ventas considerables, pero no se tiene esa seguridad.

Se espera que se convierta en “producto estrella” en el corto plazo.

Asimismo, se realizard una diferenciacion del producto, para resaltar sus
cualidades en comparacién con la competencia.

Dichas caracteristicas que lo diferencian de sus competidores son:

Proteccion contra el polvo y otros agentes: Mascara de media cara con
fitro de carbén activado desmontable lo protegera del polvo, la
humedad, la neblina, los gases de escape de los vehiculos, el
tabaquismo pasivo. Filtre el 95% de polvo, quimicos, humo, particulas
mayores a 2.5 Micras, neblina, polen. Protege sus pulmones de la
contaminacion.

Reutilizable y facil de limpiar: De Neopreno, no solo para mayor
comodidad, sino también duradera y reutilizable. Sélo se limpia con un
detergente suave y se enjuaga con agua.

Deportiva, ajustable y comoda: ajuste de banda regulable para la

mayoria de los tamafios de cabeza, cubierta segura en la cara que le
protege del polvo. Disefio para hombres, mujeres, nifios y nifas.

Compatible con auriculares deportivos mientras se realizan u otras
actividades al aire libre.
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- Multi-aplicaciones: media cara ultraligera, portétil y facil de guardar. No
solo para actividades al aire libre (ciclismo, motociclismo, correr,
caminar, caminar, etc.), sino también para actividades interiores (tareas
domeésticas, pintura, jardineria, etc.) ya que filtra la arena y el polvo,
evitando enfermedades respiratorias.

3.4.3 Estrategias de ingreso al mercado

El ingreso al mercado se dara a través de una estrategia de Desarrollo de
la demanda primaria, mediante el aumento de la tasa de ocupacion, que
consiste en lograr atraer a nuevos clientes no consumidores del producto,
por medio del incremento de la publicidad (en el caso de nuestro producto,
de auspicios y stands comerciales, aprovechando los contactos que nos ha
generado la investigacion).

3.4.4 Estrategias de distribucién comercial

La estrategia de distribucion comercial serd una estrategia de distribucion
directa, ya que sera la propia empresa quien hara llegar el producto al
consumidor final. Asimismo, la distribucion sera selectiva, pues se
escogeran con cuidado los canales de venta (actualmente, se ha decidido
hacer las ventas mediante plataforma web y redes sociales sin costo como
Facebook y whatsapp, y venta directa en la oficina de la empresa, sin
embargo, se est4 evaluando la posibilidad de hacer venta directa en
eventos o colocar en tiendas de bicicletas (pago de una comision a la
tienda, de acuerdo a las ventas).

3.4.5 Estrategias de branding

Se busca posicionar ROCKBROS (https://rockbros.en.alibaba.com/) como
la marca lider en el mercado, diferenciandola de acuerdo a los atributos
gue los consumidores consideren los mas preponderantes, tales como los
disefios y colores, precio, cuidado de la salud, entre otros. Para ello, se ha
disefiado una encuesta, que nos permitira obtener dicha informacion de los
consumidores potenciales (revisar el Anexo 1).

La marca ROCKBROS vy el logotipo que lo caracteriza tienen un disefio
agresivo, dirigido a los deportistas y jovenes.

Asimismo, la marca se autodefine como “una marca de equipo de ciclismo

realmente original, a cargo de un equipo apasionado que desarrolla
productos innovadores, competitivos y de alta calidad”.
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Figura N° 8
Logotipo de la marca del producto, recuperado de www.powerplanetonline.com

3.5 ESTRATEGIAS DE PROMOCION NACIONAL

3.5.1 Establecer los mecanismos y definir estrategias de promocién
incluida promocion de ventas

La estrategia de promocion elegida tiene mucho que ver con las Relaciones
Publicas, como se indica a continuacion:

Eventos Comerciales: Es una gran oportunidad para dar a conocer el
producto y realizar ventas, a través de un stand en eventos o bicicleteadas.
Con los contactos ya descritos es posible.

Generalmente, se realizan bicicleteadas con fechas propuestas por los
colectivos, sin embargo, se espera participar en dos eventos por mes
(aquellos que reunan una afluencia de publico importante).

Tabla N° 5
Marketing para eventos

MEDIDAS A TOMAR PRECIO
Sorteo de 10 mascaras por bicicleteada S/ (PC)x5x2=X
(tickets de sorteo a los participantes)
Tarjetas de presentacion para S/.40x3=1S/.120.00
distribuidores y otros (300)
Volantes con raspa y gana con codigos S/. (PC) x20% x 10 =X
para obtener un descuento de 20% (10

cbdigos)

Gigantografia promocion en los eventos S/. 100.00
Stand armable o QUIOSCO S/. 350.00
Otros gastos (traslados, comida, etc.) S/. 150.00

PC: Precio de Costo del producto.

3.5.2 Propuesta de valor

La propuesta de valor para nuestros clientes se basa en el cuidado de la
salud y la mejora del bienestar de nuestros clientes, mediante:
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- Méascaras antipolucion (de colores y lavable)
- Filtros de aire intercambiables

- Venta de filtros de aire nuevos, por separado
- Venta de valvulas nuevas

¢En qué se diferencia la oferta de la de otros proveedores?

Los competidores no ofrecen productos que cumplan con la calidad
requerida y comprobada (revisar Anexo 2 — Certificados de Calidad)

Humo de vehiculos
Aire contaminado
Polvo
Polen
Alérgenos

JW)  ARELIMPIO

Figura N° 9
Esquema de Funcionamiento del producto
Elaboracion: Propia

3.5.3 Estrategias de Marketing Digital y Uso del E-commerce

El e-commerce es la principal herramienta de ventas de la empresa, como
se menciond anteriormente. La pagina web de la empresa constituye el
principal canal para realizar venta y post venta para la empresa.

- Ventas: catalogo de todos los disefios y colores disponibles, ademas de
la facilidad de ofrecer diversidad de medios de pago (contraentrega en
efectivo, Visa, Mastercard, pagofectivo, entre otros).

- Post Venta: donde los clientes podran realizar todas sus consultas,
reclamos, comentarios y sugerencias. Con una atencion en un plazo no
mayor a 2 horas (en horario de oficina). Es una herramienta importante
de fidelizacion de los clientes y se piensa colocar en la pagina de
facebook los comentarios positivos de los clientes sobre el producto.
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- Instructivos y videos: Para ello se utilizara la plataforma YOUTUBE,
haciendo videos ilustrativos sobre el uso, mantenimiento y cuidado del
producto, asi como spots creativos que nos publiciten.

3.6 POLITICAS DE ESTRATEGIA DE PRECIO

La politica de precios que se adoptara para el producto es la de un Producto
Premium, debido a los siguientes factores:

- Se quiere dar la imagen a los consumidores de ser un producto superior frente
a los competidores

- Tiene beneficios que la competencia no tiene (filtros intercambiables,
beneficios para la salud, etc.)

- El costo del producto importado y nacionalizado también es mayor al de la
competencia.

- Se brinda un servicio post venta (que la competencia no tiene), y eso tiene un
costo.

El precio al que se piensa colocar el producto es de S/ 50.00 + IGV para la
mascara antipolucion y de S/ 12.00 + IGV para los filtros de carbén activado
(repuestos), sin embargo, la encuesta nos dara una aproximacion mas clara de la
percepcion de los clientes sobre el precio que debe tener el producto para su
venta.
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IV. PLAN DE LOGISTICA INTERNACIONAL

Se debe mencionar que se piensa importar desde el proveedor en China los
siguientes productos:

- Maéscaras antipolucion (producto principal).
- Filtros de Carbono activado (repuestos para las mascaras).

Dicho esto, debemos mencionar que se ha solicitado las cotizaciones al
proveedor en base a lo indicado, por tanto, se realizard el plan de Logistica
Internacional en base a ello.

4.1 ENVASES, EMPAQUES Y EMBALAJES

a) Envase Primario:

Ambos productos vienen, desde origen, en una bolsa plastica transparente
(conocida como “Oriented Polypropylene - OPP bag”). Esta bolsa es flexible e
impermeable, para mantener los productos secos. Ademas, incluye una bolsita de
Silica Gel para contrarrestar la humedad existente.

Ademas, para el caso de los filtros de carbono activado, permite unitarizarlos para
la venta al publico.

Figura N° 10
Bolsa plastica (Opp bag), recuperado de www.aliexpress.com
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Figura N° 11
Bolsa Gel Silice, recuperado de www.albertoclaveriafoto.com.ar

b) Envase Secundario:

El envase secundario para las mascaras es una caja de carton con ventana de
plastico transparente (para mostrar el producto, con un peso total de 90 grs
(producto, mas bolsa plastica, mas la caja). Las medidas de la caja individual son:

Prevent haze
Prevention of H7N9

Travel companion for your health

o e @
Viral
influenza

Industrial
emissions

Dust
allergies
S

o 1 /wzs
DUST MASK

Figura N° 12
Producto en presentacion personal

Cabe mencionar que los filtros de carbén activado no tienen un envase
secundario.
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c) Embalaje:
El embalaje a utilizar sera de dos tipos (revisar Anexo 3: Cotizacion del proveedor)
Para las mascaras antipolucion seran:

- Caja de Carton corrugado (para 100 unidades)
- Medidas: 59 x 35 x 60 (cm)

Para los filtros, seran:

- Caja de Carton corrugado (para 50 unidades)
- Medidas: 28 x 18 x 11 (cm)

4.2 DISENO DEL ROTULADO Y MARCADO

4.2.1 Marcado de la Carga

Se va a solicitar al proveedor que el marcado de la carga consigne, de
manera obligatoria, la siguiente informacion:

Datos a consignar:

Exporter: Yiwu Rock Sporting Goods Co. Ltd.

Origin of product: China

Purchase Order N°: XXXXXXX

Importer: JDE Import E.I.R.L.

Destination of product: Callao - Peru

Contains: Cycling Face Mask / Mask Upgraded filter
Gross Weight: 9.5 KG / 0.43 KG

Net Weight: 9.1 KG / 0.39 KG

Measure: 59x35x60 cms / 28x18x11 cms

Number of packages: 1/8, 2/8, 3/8, 4/8, 5/8, 6/8, 7/8, 8/8

Ademas, se solicitara usar ciertos pictogramas, como los siguientes:

VA<l Slan

Figura N° 13
Pictogramas a utilizar en las cajas, recuperado de www.shutterstock.com

4.2.2 Rotulado del Producto

Para este punto, se ha tomado como referencia la guia informativa sobre
rotulado de productos (Centro de Informacién y Documentacion INDECOPI,
2013)
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De la misma, se ha decidido utilizar una etiqueta de papel autoadhesivo
plastificado, el cual, ser4 colocado en la caja del producto (individual),
conteniendo la siguiente informacion:

- Nombre o denominacion del producto

- Marca (logotipo de la empresa fabricante)

- Pais de fabricacion

- Peso del producto

- Nombre y domicilio legal en el Pera del importador, asi como su nimero
de Registro Unico de Contribuyente (RUC)

- Numeros de contacto

Ademas, se va a incluir un instructivo en espafiol (un pequefio panfleto en
formato A-6, en blanco y negro), indicando todas las caracteristicas del
producto, instrucciones de uso, entre otros.

4.3 UNITARIZACION Y CUBICAJE DE LA CARGA
Como ya se habia mencionado previamente, los productos se presentan de la
siguiente manera:
Para las mascaras antipolucién seran:
- 02 Cajas de Carton corrugado
- Medidas: 59 x 35 x 60 (cm)
- Volumen estimado de caja: 0.1239 m3 (0.7434 m3 en total).
- Peso de lacaja: 9.5 KGS
Para los filtros:
- 02 Cajas de Carton corrugado
- Medidas: 28 x 18 x 11 (cm)
- Volumen estimado de caja: 0.005544 m?3 (0.011088 m? en total).
- Pesode lacaja: 0.43 KGS

Asimismo, se utilizaria una pallet de madera de 1.20 mt. x 1.00 mt., para poder
realizar la unitarizacion de la carga:
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Figura N° 14
Pallet de Madera a utilizar. Recuperado de http://www.legno.cl/pallets-madera.html

Cabe mencionar que las cajas y el pallet serian amarrados entre si y envueltos en
plastico para evitar el ingreso de agua (mar o lluvia) y que el producto se dafie.
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4.4 CADENA DE DFI DE IMPORTACION

La Cadena de Distribucion Fisica Internacional seria como se muestra a
continuacion:

Rock
PRODUCCION Y
DESPACHO
TRANSPORTE MARITIMO:
CHRHCJXK':E::P o CONTR‘C)'_LI&‘ZUANAS TIEMPO ESTIMADO 30 DIAS
E(STIMAI;O' 7 DIAS TIEMPO ESTIMADO: TRANSPORTE AEREO:
' : TIEMPO ESTIMADO 3 DIAS
2 DIAS
CONTROL ADUANAS
LLEGADA A LA EMPRESA (PERU)
(TOTAL ESTIMADO) TIEMPO ESTIMADO: 3 DIAS
VIA AEREA: 14 DIAS
VIA MARITIMA: 41 DIAS
Figura N° 15

Cadena de Distribucién Fisica Internacional (DFI)

4.5 SEGURO DE LA MERCANCIA

El seguro para la importacion, serd gestionado por la agencia de carga, quienes
se encargan de realizar el tramite directo, si se da el caso de activar el seguro
(revisar Anexo N° 4 — Cotizacién de Seguro)

La empresa aseguradora es LA POSITIVA CIA. DE SEGUROS Y REASEGUROS
Entre las caracteristicas de los seguros que se pueden adquirir estan:

- Cobertura: Todo riesgo, por viaje.

- Modo de transporte: Maritimo.

- Tasa: entre 0.35% - 0,50% del valor CFR (Pago minimo: $35,00)
- Emisién: 1.5% a 3% del valor FCR

35




V. PLAN DE COMERCIO EXTERIOR

5.1 FIJACION DE PRECIOS

5.1.1 Costos y Precios

Hay que mencionar que se toma como base para el costeo la importacién

de 600 unidades, y las siguientes variables:

- Precio de compra FOB del producto

- Costo de transporte internacional

- Seguro de la carga

- Pago de impuestos (Percepcion del IGV 10%)

- Nacionalizacion (régimen de importaciéon simplificada)

- Costos de marketing
- Gastos administrativos

Como se indica lineas arriba, debido a que las variables no son constantes,

deben hacerse dos tipos de costeo diferentes:

a) Considerando la primera importacién, donde se paga 10% de
Percepcion del IGV y se realiza despacho simplificado de importacion

(T.C.=3.25)
Tabla N° 6
Costeo de Importacion — Primera Importacién
MARITIMO
MASCARAS FILTROS
PRECIO FOB (600
PRECIO DE COMPRA MASCARAS Y 100 S/.9.91 S/.2.76
FILTROS)
TRANSPORTE
COSTO DE TRANSPORTE INTERNACIONAL S/.1.63 S/.0.46
COSTO DE SEGURO SEGURO S/.0.21 S/.0.06
IMPUESTO A/V S/.0.00 S/.0.00
IGV S/.1.88 S/.0.52
i IPM S/.0.24 S/.0.07
NACIONALIZACION |
PERCEPCION DEL IGV S/.1.39 S/.0.39
TRANSPORTE INTERNO S/.0.16 S/.0.04
TOTALES (PRECIO
UNITARIO) S/.15.41 S/.4.30

El costo unitario del producto, puesto en el almacén de la empresa
(considerando el mas econdémico, por via maritima) seria el siguiente:
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- Mascaras: S/ 15.41
- Filtros: S/ 4.30

Si optamos por esta alternativa, el proceso de importacion tendria una
duracién aproximada de 40 dias.

b) Considerando una importacion regular, donde se paga 3.5% de
Percepcion del IGV y se realiza despacho regular de importacion, a
través de un Agente de Aduanas (T.C. = 3.25)

Tabla N° 7
Costeo de Importacion — Importacién Regular
MARITIMO
MASCARAS FILTROS
PRECIO DE COMPRA :ARA,ESCéiR AS/10 oFF?LBTR 0s) (600 $/.9.91 S/.2.76
COSTO DE TRANSPORTE | TRANSPORTE INTERNACIONAL S/.0.04 $/.0.01
COSTO DE SEGURO SEGURO S/.0.07 S/.0.02
IMPUESTO A/V S/.0.00 S/.0.00
IMPUESTOS IGV S/.1.60 S/.0.45
IPM $/.0.20 S/.0.06
PERCEPCION DEL IGV S/.0.41 S/.0.12
DOCUMENTACION $/.0.18 S/.0.05
GASTOS ALMACEN $/.0.18 S/.0.05
NACIONALIZACION VISTO BUENO S/.0.83 S/.0.23
DESCONSOLIDACION S/.0.28 S/.0.08
IGV DE SERVICIOS S/.0.27 S/.0.07
ALMACEN S/.1.04 S/.0.29
GASTOS OPERATIVOS S/.0.26 S/.0.07
AGENCIA DE ADUANAS | AGENCIAMIENTO S/.0.67 $/.0.19
TRANSPORTE INTERNO S/.0.44 S/.0.12
IGV DE SERVICIOS S/.0.43 S/.0.12
TOTAL S/.16.81 S/.4.69

El costo unitario del producto, puesto en el almacén de la empresa
(considerando el mas econdémico, por via maritima) seria el siguiente:

- Maéscaras: S/ 16.81
- Filtros: S/ 4.69

Cabe mencionar que si se considera el transporte por via aérea, el costo de

los productos aumenta en un 20% aproximadamente.
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5.1.2 Cotizaciéon Internacional

Una vez se ubicod el producto por su nombre en inglés “DUST MASK
ROCKBROS”, se procedid a averiguar la empresa que lo producia,
encontrandose al proveedor YIWU ROCK SPORTING GOODS CO. LTD.,
cuya sede principal se encuentra en la ciudad de Yiwu (China).

Se le solicito una cotizacion por los bienes que ya se han detallado en
puntos anteriores, que son:

- 600 mascaras antipolucion
- 50 filtros de carbon activado

Asimismo, se piensa realizar una importacion cada 3 meses para poder
contar con stock disponible para la venta.

5.2CONTRATO DE COMPRA VENTA INTERNACIONAL (IMPORTACION) Y
SUS DOCUMENTOS

Para Obregén Chavez (2012), “el contrato de compraventa internacional es el
acto juridico por el cual mas de dos personas de distinto pais transan sobre
mercaderias a cambio de un precio determinado, donde una de las partes resulta
vendedor y el otro comprador; el contrato puede convenirse por la forma que las
partes establezcan”.

Es importante esta norma por las consecuencias practicas de facilitar los
intercambios de bienes, capitales y servicios en el contexto de la mundializacién
econdémica, precisando que la Convencion soélo regula la compraventa de
mercaderias.

El Pert se adhiri6 a esta convencion el 22 de febrero de 1999, a través del
Decreto Supremo N° 011-99-RE

A continuacion, se detalla un modelo de contrato de compraventa internacional
(200.37.9.27/DataArchivoCCL/CCEX/FacilitacionCX/Modelo_6.doc):
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“Modelo de Contrato de Compraventa Internacional de Mercaderias y

CONTRATO DE COMPRAVENTA [O SUMINISTRO] QUE CELEBRAN POR
UNA PARTE POR LA EMPRESA ABC, INC., EN LO SUCESIVO EL
VENDEDOR, Y POR OTRA PARTE LA EMPRESA XYZ, S.A.,, EN LO
SUCESIVO EL COMPRADOR, AL TENOR DE LAS SIGUIENTES
DECLARACIONES Y CLAUSULAS.

DECLARACIONES

Declara el Vendedor

Que es una [sociedad, corporacion, etc.], con su establecimiento comercial
ubicado en la Ciudad de [nombre], Estado [Provincia, u otra subdivision
territorial], en la Calle [nombre de la calle y nUmero] cuya acta constitutiva [u
otro documento de incorporacion] se encuentra inscrita en el Registro Publico
de Comercio de la Ciudad de [Nombre], en el pais "A" [nombre del pais].

Que entre sus actividades se encuentra la [fabricacion, comercializacion, etc.]
de [maquinaria, aparatos, cultivo de hortalizas, etc.], incluyendo las
solicitadas por el comprador.

DECLARA EL COMPRADOR

Que es una [sociedad, corporacién, etc.], con su establecimiento comercial
ubicado en la Ciudad de [nombre], Estado [Provincia, u otra subdivisién
territorial], en la Calle [nombre de la calle y nimero] cuya acta constitutiva [u
otro documento de incorporacién] se encuentra inscrita en el Registro Publico
de Comercio de la Ciudad de [Nombre], en el pais "A" [nombre del pais].

Que desea adquirir del Vendedor [maquinaria, aparatos, cultivo de hortalizas,
gas, petroleo, madera, etc.], segun se describe en la clausula Primera de
Este Contrato.

DECLARAN AMBAS PARTES,

Que se reconocen de manera reciproca la capacidad con la que comparecen
a la firma del presente contrato, y que la autoridad para celebrar el presente
contrato no les ha sido limitada, revocada de cualquier forma.

Que desean obligarse conforme a las siguientes Clausulas.

1. De la Compraventa. El Vendedor vende y el Comprador compra la
mercaderia identificada como [descripcion de la o las mercaderias vendidas].

2. Términos de Precio y Entrega. Las mercaderias seran entregadas [ex
work, FOB, CIF, CFR, etc.], segun los Incoterms 2000 publicadas por la
Camara Internacional de Comercio.

3. Monto, Forma de Pago del Precio, Intereses. El precio a pagarse por las
mercaderias sera el de [xxxx] moneda del pais [XXXX]. El pago se realizara

39



mediante carta de crédito, sefialando al vendedor como beneficiario, vy
especificando que el pago se hara contra la presentacion de la factura
comercial, certificado de origen, copia del conocimiento de embarque, pdliza
de seguro maritimo, y una letra de cambio. Si por cualquier razén la carta de
crédito fuera incobrable por causa imputable al Comprador, se le aplicara un
interés moratorio del 1.5% mensual sobre saldos insolutos por el tiempo que
dura el retraso en el pago. El mismo interés aplicara para aquellos casos en
que cualquier de las partes tenga la obligacion de hacer un pago en dinero
por concepto de indemnizacion por cualquier otra razon a la otra parte.

4. Garantias del Vendedor al Comprador.

Opcidén A. El vendedor garantiza por un plazo de [xxx dias, meses, afios] que
las mercaderias son aptas para el uso tipico que se le da a mercaderias de
esta categoria.

Opcidén B. El vendedor garantiza por un plazo de [xxx dias, meses, afios] que
las mercaderias se adecuan a las especificaciones sefialadas por el
Comprador, y que las mismas se encuentran libres de defectos.

Opcién C. El Vendedor no hace garantia alguna en cuanto a la adecuacion
de las mercaderias para un uso determinado, no obstante cualquier
indicacion que hubiera hecho el Comprador al Vendedor al respecto.

5. Reclamaciones de Terceros. El Vendedor garantiza que las mercaderias
se encuentran libres de cualesquier reclamaciones de terceros, incluyendo
reclamaciones derivadas de un reclamo sobre la propiedad de las mismas, de
gue se encuentra sujetas a un gravamen, o de que un tercero es el titular de
algun derecho de propiedad intelectual, incluyendo derechos de la propiedad
industrial, o de derechos de autor en el Pais del Vendedor. Previo a la
celebracion del contrato el Comprador se ha cerciorado que las mercaderias
del Vendedor son importables a su pais o al pais de destino final de las
mercaderias sin infringir ningun derecho de propiedad intelectual, por lo que
exonera al Vendedor de cualquier reclamo por terceros relativos a los
derechos de propiedad intelectual descritos en esta clausula.

6. Modificaciones del Contrato. El presente contrato solo podra modificarse
por escrito firmado por ambas partes. Cualquier propuesta para su
modificacion deberd enviarse a los domicilios [numero de fax, correo
electrénico] indicados en las Declaraciones indicadas al principio de este
contrato. El silencio a cualquier propuesta para la modificacion no tendra el
efecto de una aceptacion.

7. Periodo para Inspeccionar y Notificar al Comprador Reclamaciones
Relacionadas al Contrato. A partir de que el Comprador tenga oportunidad
de inspeccionar las mercaderias, debera examinarlas dentro de un plazo no
mayor de 10 dias [u otro plazo que acuerden las partes dependiendo si se
tratan de perecederos o no perecederos]. En caso de cualquier falta de
conformidad deberd dentro de los 10 dias siguientes [u otro plazo] a su
descubrimiento notificar al Vendedor de tal falta de conformidad por escrito, o
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por cualquier otro medio, incluyendo los electronicos especificando en que
consiste la falta de conformidad alegada.

8. Fuerza Mayor. En caso de que el vendedor se encuentre impedido de
cumplir con cualquier obligacion derivada del contrato por acontecimientos
que estén fuera de su contrato incluyendo sin limitarse, a huelgas, incendios,
guerra civil, expropiacion, conflicto internacional, bloqueo, o catastrofe
natural, deber& notificar al Comprador tan pronto como tenga conocimiento
de lo acontecido sobre su posibilidad de cumplir con el contrato, o en su caso
de que lo dara por terminado sin su responsabilidad.

9. Jurisdiccion y Derecho Aplicable. Las partes estan de acuerdo en que
no obstante el domicilio actual o futuro de las partes, cualquier controversia
gue se suscite entre con relacion a, o derivada del presente contrato seran
resueltas por ...

Arbitraje Comercial, por [un] [ tres] arbitro(s) que en su caso designara [incluir
organizacibn u otra forma de designacion]. Los arbitros llevaran el
procedimiento en el idioma X, y su laudo podra ejecutarse en cualquier sitio
en que la parte que pierda tenga bienes. Quien prevalezca en el
procedimiento tendra derecho ademas de los

El derecho aplicable sera la Convencion de Naciones Unidas sobre la
Compraventa Internacional de Mercaderias, [con exclusion del articulo XXX].”

Para la elaboracion del contrato, se deben tomar en cuenta los puntos el
numeral 2.15.

Los documentos que debemos tener en cuenta para el contrato de compraventa
internacional son:

- Cotizacion del proveedor

- Certificados de calidad

- Documentos de pago

- Factura comercial

- Conocimiento de embarque o carta porte

5.3 ELECCION Y APLICACION DEL INCOTERM

Tomando en cuenta los Incoterms 2010, la compra del producto se esta haciendo
bajo el INCOTERM FOB.

Este INCOTERM incluye lo siguiente:

- Embalaje de la carga

- Estibado en la fabrica al transporte (terrestre)
- Transporte local

- Gastos de aduanas (exportacion)

- Carga en puerto
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* Entregar mercancia cruzando la Comprador
“borda” del buque
« Efectuar despacho de Export.

v

* Contratar Transporte y Seguro hasta destino
* Efectuar el despacho de Importacion

Figura N° 16
Responsabilidades en el Incoterm FOB, recuperado de www.comercioyaduanas.com.mx

Los costos asumidos por la empresa son el transporte (sea maritimo o aéreo),
seguro de la carga, manipuleo en destino, aduanas de importacion, transporte
local y descarga en almaceén.

5.4 DETERMINACION DEL MEDIO DE PAGO Y COBRO

a) Medio de Pago

El proveedor solicita como medio de pago una “T/T= telegraphic transfer”, el cual,
tiene las siguientes caracteristicas:

- No tiene costos altos (sélo se paga el costo por gestion bancaria).

- Se puede hacer desde cualquier banco

- Es un método de pago arriesgado, porque no garantiza que el proveedor
cumpla con enviar la mercancia

Ademas, por no ser un costo significativo, se puede hacer el pago con una tarjeta
de débito o crédito a través del portal de ALIBABA.

En este caso, ¢Cual seria la proteccion para el importador, ante una probable
estafa del proveedor?

Ya que la cotizacion y compra del producto se esta haciendo a través de ALIBABA,
esta empresa ha desarrollado mecanismo que protegen a los clientes en este tipo
de circunstancias, llamado TRADE ASSURANCE, que para el caso especifico de
esta empresa, cubre las operaciones comerciales hasta por un valor de USD $ 74
mil.

42


http://www.comercioyaduanas.com.mx/

El servicio es gratuito y la Unica condicion es realizar la compra a través de la
plataforma de ALIBABA. Cubre en caso el proveedor no entregue los productos
en las condiciones ofertadas (calidad) o no cumpla con el plazo de entrega
acordado (Mora, 2016).

b) Medio de Cobro

En lo que refiere al cobro a los clientes, se han establecido dos métodos
principales:

- Efectivo: este medio de cobro no tiene ningun recargo, sin embargo, existe
siempre el riesgo de la delincuencia, pérdida, deshonestidad, etc.

- Pago con tarjeta Visa: en este caso, se piensa conseguir un Pocket POS
(dispositivo de bolsillo) para realizar dichas operaciones (costo S/. 199.00) y el
costo variable se calcula segun el tipo de tarjeta que se utilice (debito 2.99% y
crédito 3.99%) para la venta (recuperado de www.visanet.com.pe)

5.5 ELECCION DEL REGIMEN DE IMPORTACION

Segun los procedimientos de despacho de la SUNAT, las importaciones divididas
en los siguientes regimenes:

- Importacién para el Consumo

- Importacién para el Consumo A

- Admision temporal para reexportacion en el mismo estado

- Admision temporal para reexportacion en el mismo estado A
- Reimportacion en el mismo estado.

La empresa debe optar por seleccionar el Régimen de Importacion para el
Consumo, ya que este régimen aduanero permite el ingreso de mercancias al
territorio aduanero para su consumo, luego del pago o garantia, segun
corresponda, de los derechos arancelarios y demas impuestos aplicables, asi
como el pago de los recargos y multas que hubiese y del cumplimiento de las
formalidades y otras obligaciones aduaneras.

5.6 GESTION ADUANERA DEL COMERCIO INTERNACIONAL

Para el presente proyecto, se debe tener en cuenta los tramites a realizar y los
impuestos a cancelar (Anexo 5: cotizaciones de agencias de carga y otras). Para
ello, explicamos lo siguiente:

43


http://www.visanet.com.pe/

5.6.1 Primera Importacion

Al ser la primera importacion, se puede hacer un despacho simplificado de
importacion, por lo que se pagaria lo siguiente:

Ad Valorem: 0% (sobre el CIF) por el TLC Peru-China

Impuesto General a las Ventas: 16% (sobre el CIF + A/V)

Impuesto de Promocién Municipal: 2% (sobre el CIF + A/V)

Tasa de despacho: $10

Percepcion: Al tratarse de una primera importacion, debemos cancelar
el 10% del total de impuestos cancelados (CIF + A/V + IGV + IPM +
Tasa de despacho)

Transporte local: Al no ser un volumen importante, esta se puede mover
en un pequefio transporte o en auto propio.

5.6.2 Importaciones Regulares

a)

b)

Agencia de Aduanas e Impuestos

Ad Valorem: 9% (sobre el CIF), pero con Certificado de Origen, se
puede obtener una tasa de 1.8%

Impuesto General a las Ventas: 16% (sobre el CIF + A/V)

Impuesto de Promocion Municipal: 2% (sobre el CIF + A/V)

Tasa de despacho: $10

Percepcion: Al tratarse de una segunda importacion, debemos cancelar
el 10% del total de impuestos cancelados (CIF + A/V + IGV + IPM +
Tasa de despacho)

Transporte local: volumen y peso menores, transporte pequenio.
Comision: Cobro que realiza la agencia de aduanas por el servicio de
nacionalizacion de la mercaderia.

Gastos operativos: Cobros por parte de la agencia de aduanas.

Aforo: Este concepto se cancela, siempre y cuando, el producto sea
seleccionado para pasar por canal rojo, porque representa la presencia
de un despachador durante el aforo de la mercaderia.

Servicio Logistico

Derecho de Descarga: Entrega de la mercaderia en el Terminal
seleccionado por la naviera (Consolidadora).

Gastos Operativos: Cobro que realiza el Terminal.

Visto Bueno: Entrega de los documentos de transporte internacional
sellados y firmados por la agencia maritima.

Gastos de Terminal: Concepto por entrega y/o devolucion del
contenedor vacio.

TDI y gastos administrativos: Gastos locales de la agencia de carga
maritima.

Aforo: Este concepto se cancela, siempre y cuando, el producto sea
seleccionado para pasar por canal rojo, porque representa los gastos
por reconocimiento de la mercaderia.
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VI.  PLAN ECONOMICO FINANCIERO

6.1Inversion Fija

6.1.1 Activos tangibles

La inversion a realizar en activos intangibles, consta de la compra de una
laptop para el encargado de logistica, una impresora multifuncional para la
oficina, un escritorio, sillas y estantes. Se ha utilizado un tipo de cambio

referencial de S/ 3,25 por dolar.

Tabla N° 8
Activos tangibles

INVERSION FIJA TANGIBLE

s/

Laptop HP Core i34 GBRam 1 TB DD
Escritorio de melamine

Estante para archivadores

Sillas para escritorio (fijas)
Impresora Multifuncional Epson
Bicicleta para reparto

TOTAL

1,137.50

300.00
200.00
180.00
600.00
400.00

2,817.50

Asimismo, se ha establecido una depreciacién estimada de los bienes,

COMo Sse muestra a continuacion:

Tabla N° 9
Depreciacion Activo Fijo Tangible

INVERSION FIJA TANGIBLE Cantidad Valor % Anual Monto

Laptop HP Core i3 4 GB Ram 1 TB DD 1 S/.1,137.50 20 S/.227.50
Escritorio de melamine 1 S/. 300.00 20 S/. 60.00
Estante para archivadores 1 S/. 200.00 20 S/. 40.00
Sillas para escritorio (fijas) 3 S/. 180.00 20 S/.36.00
Impresora Multifuncional Epson 1 S/. 600.00 20 S/.120.00
Bicicleta para reparto 1 S/. 400.00 25 S/. 100.00

6.1.2 Activos intangibles

En la inversion a realizar en activos intangibles se consideran los gastos en
la gestibn de constitucion de empresa, licencia de funcionamiento
municipal, requisitos de inspeccion del Instituto de Defensa Civil, y la
compra del sistema office para las portatiles a adquirir.
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Tabla N° 10
Activos Intangibles

INVERSION FlJA INTANGIBLE s/
Constitucion de la Empresa (SUNARP) 0.00

Gastos Notariales para Constitucion 270.00
Licencia de Funcionamiento 57.60
Pagina y dominio web 390.00
Office 365 (01 afio) 290.00

En este caso, para los activos intangibles, se enviara el total al gasto para
el afio 1, y cada afio se debera enviar la renovacion anual por la compra
del Office 365, cuyo precio es para las 1 laptop.

6.2 Capital de Trabajo

Para el calculo del monto del capital de trabajo, se estad considerando conceptos
como Uutiles de limpieza y de oficina, adquisicion del producto, costos de
importacion, gastos de marketing, imprevistos, gastos de ventas y gastos de
administracion. En estos dos Ultimos conceptos, se esta considerando el monto
de sueldos por un mes de trabajo.

Tabla N° 11
Capital de Trabajo

EXISTENCIAS

Utiles de Oficina

Utiles de Limpieza
DISPONIBLE

Compra del producto
Transporte Internacional
Costo de Seguro
Impuestos

Transporte interno

MARKETING

Imprevistos

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Compra del producto
Transporte internacional
Seguro

Impuestos

Transporte interno

Sorteo de 10 MASCARAS

Tarjetas de presentacién (300)
Volantes raspa y gana 20% off (10)
Stand armable o quiosco
Gigantografia

Otros (movilidades, comida, etc.)
Planillas

Servicios

Local

TOTAL P. CAPITAL DE TRABAJO

S/.100.00
S/. 100.00

S/.6,223.75
S/.1,025.38
S/.130.00
S/.2,198.98
S/.100.00
S/.154.14
S/.120.00
S/.30.83
S/.350.00
S/.50.00

S/.300.00

S/. 3,159.00
S/.200.00
S/.1,000.00
S/.15,242.08
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6.3 Inversion Total

La inversion total del proyecto esta conformada por la inversion en activos
tangibles, en activos intangibles y el capital del trabajo:

Tabla N° 12
Inversion Total
INVERSION TANGIBLE S/.2,817.50
INVERSION INTANGIBLE S/.1,007.60
CAPITAL DE TRABAJO S/.15,242.08
TOTAL INVERSION S/.19,067.18

6.4 Estructura de Inversion y Financiamiento

El presente proyecto se va a financiar con recursos propios a un 100%.

Para la constitucion de la empresa se aportara un monto de S/ 3,000, por lo cual
guedaria pendiente un monto por cubrir de S/ 17,000

6.5 Fuentes financieras y condiciones de crédito

Como ya se menciond, la empresa se va a financiar con capital propio, sin
embargo, se tiene en consideracién que, en algin momento se podria necesitar
de un financiamiento, por lo cual, el propietario recurriria a los bancos u otras
entidades financieras para obtener un financiamiento personal, que inyectaria
como un aporte adicional a la empresa 0 como un préstamo a la misma.

El propietario tiene un historial crediticio con los bancos BCP e INTERBANK, sin
embargo, existen otras entidades a las que la empresa podria recurrir, pero
aplican tasas mas elevadas a los préstamos y tienen requisitos con los que la
empresa no puede cumplir, como son:

- Antigiiedad minima de la empresa: 6 meses

- Acta de constitucion de empresa

- Vigencia de poderes del representante legal

- Copia de DNI del representante legal

- No tener calificacién negativa en el sistema financiero

- Ultimos PDT 621

- Declaracion de renta anual

- Estados financieros de la empresa

- Garantia o aval, que cubra el crédito solicitado

- Recibo de luz 0 agua del local donde funciona el negocio

Asimismo, se adjunta un comparativo de las tasas que cobran las diferentes
entidades financieras por un crédito personal, que seria la eleccidén para este caso:
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Tabla N° 13
Tasas referenciales de Créditos Personales

ENTIDAD TASA APROX
BCP 12% - 15%
INTERBANK 14% - 18%
CAJA PIURA 26.82% - 79.59%
CAJA ICA 25.5% - 59.55%
CAJA TRUJILLO 34.49% - 69.60%

Fuente: www.comparabien.com
Elaboracién: Propia

6.6 Presupuesto de Costos

Para este punto, se estan considerando los siguientes costos: compra del
producto, transporte internacional, seguro, impuestos locales, nacionalizacion de
la mercaderia, marketing y promocion.

Se puede observar que, aproximadamente el 60% del costo total esta
representado por la compra del producto, seguidos por los impuestos y costos de
marketing. La primera tabla representa los costos por la cotizacion para la primera
importacion:

Tabla N° 14
Presupuesto de Costos Primera Venta

DETALLE MONTO
PRECIO FOB S/.6,223.75
TRANSPORTE INTERNACIONAL s/.1,025.38
SEGURO S/.130.00
IMPUESTO A/V S/.0.00
IGV S/.1,180.66
IPM S/.147.58
PERCEPCION DEL IGV s/.870.74
TRANSPORTE INTERNO S/.100.00
SORTEO DE 10 MASCARAS S/.154.14
TARJETAS DE PRESENTACION (300) S/.120.00
VOLANTES RASPA Y GANA 20% OFF (10) 5/.30.83
STAND ARMABLE O QUIOSCO S/.350.00
GIGANTOGRAFIA S/.50.00
OTROS (MOVILIDADES, COMIDA, ETC.) S/. 150.00
TOTAL s/.10,533.07

Asimismo, se muestra a continuacion los costos para una importacion regular (que
incluye una tasa menor de percepcion del IGV y gastos de agente de aduanas):
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Tabla N° 15
Presupuesto de Costos para una importacion regular (Transporte Maritimo)

DETALLE

MONTO
TRANSPORTE INTERNACIONAL s/.22.75
SEGURO s/.42.87
IMPUESTO A/V $/.0.00
IGV s/.1,006.30
IPM S/.125.79
PERCEPCION DEL IGV 5/.259.75
DOCUMENTACION 5/.113.75
GASTOS ALMACEN

S/.113.75
DESCONSOLIDACION

S/.178.75
IGV DE SERVICIOS

S/.166.73
ALMACEN s/.650.00
GASTOS OPERATIVOS

S/.162.50
AGENCIAMIENTO s/.422.50
TRANSPORTE INTERNO 5/.276.25
IGV DE SERVICIOS s/.272.03
SORTEO DE 10 MASCARAS 5/.168.15
TARJETAS DE PRESENTACION (300) S/.0.00
VOLANTES RASPA Y GANA 20% OFF (10) S/.33.63
STAND ARMABLE O QUIOSCO S/.0.00
GIGANTOGRAFIA S/.0.00
OTROS (MOVILIDADES, COMIDA, ETC.) S/. 150.00
TOTAL S/.10,909.23
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Por ultimo, debemos mostrar el presupuesto de gastos por todo un afio completo:

Tabla N° 16
Presupuesto de Costos por un afio:

DETALLE MONTO
COMPRA DEL PRODUCTO S/.24,895.00
TRANSPORTE INTERNACIONAL S/.1,093.63
SEGURO S/. 258.60
IMPUESTO A/V S/.0.00
IGV S/.4,199.56
IPM S/.524.94
PERCEPCION DEL IGV S/.1,649.99
TRANSPORTE INTERNO S/.100.00
DOCUMENTACION S/.341.25
GASTOS ALMACEN S/.341.25
VISTO BUENO $/.1,560.00
DESCONSOLIDACION $/.536.25
IGV DE SERVICIOS S/.500.18
ALMACEN $/.1,950.00
GASTOS OPERATIVOS S/.487.50
AGENCIAMIENTO S/.1,267.50
TRANSPORTE INTERNO S/.828.75
IGV DE SERVICIOS S/. 816.08
SORTEO DE 10 MASCARAS S/.658.58
TARJETAS DE PRESENTACION (300) S/.120.00
VOLANTES RASPA Y GANA 20% OFF (10) S/.131.72
STAND ARMABLE O QUIOSCO S/.350.00
GIGANTOGRAFIA S/.50.00
OTROS (MOVILIDADES, COMIDA, ETC.) S/. 600.00
TOTAL S/.43,260.77

6.7Punto de Equilibrio

Para realizar el calculo del punto de equilibrio, se han considerado los siguientes
datos: Costos fijos, costo variable unitario y precio del producto, en la siguiente
férmula:

P.E. = Costo Fijo Total
Precio de Venta — Costo Variable

Ademas, se debe tener en cuenta que los puntos de equilibrio a hallar son dos:
- P.E. de venta de mascaras, en unidades vendidas (representa un 95.56%)

- P.E. de venta de filtros, en unidades vendidas (representa un 4,44% del
total)
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Tabla N° 17
Puntos de Equilibrio

MASCARAS FILTROS
Costo Fijo Total S/.55,743.11 S/.2,589.99
Precio de Venta Unitario S/. 50.00 S/.12.00
Costo Variable Unitario S/.17.79 S/.4.96
Punto de Equilibrio (unidades) 1,731 368

Como resultado de la férmula, la empresa necesita vender en el primer afio de
operaciones 1,731 mascaras antipolucion y 368 filtros, para llegar a su punto de
equilibrio y poder cubrir todos sus costos y gastos, fijos y variables.

6.8 Tributacién de laimportacion

Para este punto se consideran dos opciones distintas, debido a que la primera
importacion sera a través de un despacho de importacién simplificado, y luego, las
importaciones siguientes serdn a través del despacho regular. Ambas opciones
estardn afectas a diferentes porcentajes de percepcidon, como se muestra a
continuacion:

Tabla N° 18
Tributos 1ra. Importacion

IMPUESTO O TRIBUTO MONTO
IMPUESTO A/V S/.0.00
IGV S/.1,180.66
IPM S/.147.58
PERCEPCION DEL IGV (10%) S/. 870.74

Tabla N° 19

Tributos Importaciones regulares

IMPUESTO O TRIBUTO MONTO

IMPUESTO A/V S/.0.00
IGV S/.3,018.90
IPM S/.377.36
PERCEPCION DEL IGV S/.779.25

6.9Presupuesto de Ingresos

Para el presupuesto de ingresos se han considerado las siguientes ventas
anuales:
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Tabla N° 20
Presupuesto de Ingresos o ingresos proyectados

ITEM / ANO 1 2 3
Precio S/. 50.00 S/. 55.00 S/. 60.00
Mascaras 2,400 2,400 2,400
Precio S/.12.00 S/.12.50 S/.13.00
Filtros 400 400 400
Ingresos Totales S/. 124,800.00 S/. 137,000.00 S/. 149,200.00

Ademas de las cifras proyectadas, hemos considerado necesario el establecer
tres escenarios probables de ventas, debido a los distintos factores analizados en
el capitulo de Marketing:

Tabla N° 21
Escenarios probables de Ventas (en Soles vendidos)

ESCENARIO / ANO 1 2 3

Pesimista S/. 124,800.00 S/. 137,000.00 S/. 149,200.00
Probable (+10%) S/.137,280.00 S/. 150,700.00 S/. 164,120.00
Optimista (+20%) S/. 149,760.00 S/. 164,400.00 S/. 179,040.00

6.10 Presupuesto de Egresos

Para el desarrollo del presupuesto de egresos, se estan considerando los
conceptos a pagar de forma regular, como: compra del producto, flete y seguro,
impuestos locales, costos de nacionalizacion, costos de marketing, gastos de
ventas y gastos de administracién, otros gastos.

Se tiene en cuenta que la diferencia en el Tipo de cambio, segin se mostrara mas
adelante, no constituye un peligro para la empresa porque su comportamiento es
estable.

Se considera también un aumento anual en los costos a razén de 5% anual, para
solventar aumentos de sueldo, compra renovar activos menores necesarios, etc.

Tabla N° 22
Presupuesto de Egresos proyectados
ITEM / ANO 1 2 3
Mdscaras S/ 58,575.19 S/ 61,503.95 S/ 64,579.15
Filtros S/2,721.58 S/ 2,857.66 S/ 3,000.54
Egresos Totales S/.61,296.77 S/. 64,361.61 S/. 67,579.69

También, se ha realizado una proyeccién de pago de impuestos, tomando en
cuenta el flujo de caja proyectado por los 3 periodos a analizar:
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Tabla N° 23
Presupuesto de Impuestos

ANO 1 ANO 2 ANO 3
Crédito fiscal -9521 -7 322 -7 322
Impuestos por pagar 19613 24 660 26 856
Total 10092 17 338 19534

6.11 Flujo de caja proyectado

Se ha realizado una proyeccion de 3 afios para el flujo de caja, tiempo en donde
la empresa se posiciona en el mercado, y recupera la inversion inicial. En el
mismo tenemos el flujo de caja econémico, el flujo de caja financiero y el flujo de
caja anualizado, que incluye la recuperacion de la inversién inicial.

Tabla N° 24
Flujo de Caja Proyectado Anualizado

ITEM / ANO ANO 1 ANO 2 ANO 3
MONTO INVERSION S/. 20,000
INGRESOS
VENTA DE MASCARAS S/. 105,000 S/. 132,000 S/. 144,000
VENTA DE FILTROS S/. 3,960 S/. 5,000 S/. 5,200
EGRESOS
COMPRA DEL PRODUCTO S/.31,119 S/. 24,895 S/. 24,895
DFI S/.11,267 S/.10,012 S/.10,012
IMPUESTOS 5/.9,521 S/.7,322 S/.7,322
MARKETING S/.9,795 S/. 10,650 S/.10,650
COMPRA DE EQUIPOS S/.2,138
MUEBLES S/. 680
COMPRA DE SOFTWARE S/.290 S/. 290 S/. 290
UTILES DE ESCRITORIO Y LIMP. S/. 2,200 S/. 2,400 S/. 2,400
CAJA CHICA S/.3,628 S/. 3,600 S/. 3,600
PLANILLAS S/. 33,170 S/.37,908 S/.37,908
ALQUILER S/. 11,000 S/.12,000 S/.12,000
SERVICIOS S/. 2,100 S/. 2,400 S/. 2,400
RECUPERACION DE INVERSION S/.0 5/.0 S/. 20,000
FLUJO DE CAJA OPERATIVO S/. 12,053 S/. 25,523 S/.17,723
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Tabla N° 25

Flujo de Caja Proyectado Primer Afio (por Mes)

ITEM / MES 1 2 3 a 5 6 7 8 9 10 11 12
s/. s/. s/. s/. s/. s/. s/. s/. s/. s/. s/. s/.
SALDO INICIAL 20,000 12,293 7,822 1,911 6,557 11,203 5,292 9,938 14,584 8,673 13,319 17,965
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
INGRESOS s/.0 5,360 10,360 10,360 10,360 10,360 10,360 10,360 10,360 10,360 10,360 10,360
VENTA DE s/. s/. s/. s/. s/. s/. s/. s/. s/. s/. s/.
MASCARAS 5,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
VENTA DE s/. s/. s/. s/. s/. s/. s/. s/. s/. s/. s/.
FILTROS 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
EGRESOS 7,707 9,831 16,271 5,714 5,714 16,271 5,714 5,714 16,271 5,714 5,714 16,271
CONSTITUCION
DE LA s/.
EMPRESA 328
COMPRA DEL s/. s/. s/. s/. s/.
PRODUCTO 6,224 6,224 6,224 6,224 6,224
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
DFI 1,155 100 2,503 2,503 2,503 2,503
S/. S/. S/. S/. S/.
IMPUESTOS 2,199 1,831 1,831 1,831 1,831
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
MARKETING 1,245 855 855 855 855 855 855 855 855 855 855
COMPRA DE s/.
EQUIPOS 2,138
S/.
MUEBLES 680
COMPRA DE s/.
SOFTWARE 290
UTILES
ESCRITORIO Y S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
LIMPIEZA 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
CAJA CHICA 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
PLANILLAS 1,580 3,159 3,159 3,159 3,159 3,159 3,159 3,159 3,159 3,159 3,159
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
ALQUILER 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
SERVICIOS 100 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
FC s/. s/. s/. s/. s/. s/. s/. s/. s/. s/. s/. s/.
ECONOMICO 12,293 7,822 1,911 6,557 11,203 5,292 9,938 14,584 8,673 13,319 17,965 12,053

6.12 Balance General

Para la evaluacién del plan de negocios, se ha realizado una proyeccion a 3 afios,
a través de dos estados financieros: El balance general y el estado de resultados.
A continuacion, se presentan los estados financieros, por tipo y por afo.
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Tabla N° 26
Balance General Proyectado por 3 Afios

JDE IMPORT E.IL.R.L.

BALANCE GENERAL
Al 31 de Diciembre de 20XX
(Soles)
ACTIVO ANO1 ANO2 ANO3 ANO1 ANO2 ANO3
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes de S/. S/. S/.
Efectivo 115,332 133,400 115,600 Sobregiros bancarios
S/. S/. S/. Trib. Y Aport. Sist. S/. S/. S/.
Cuentas por cobrar diversas 10,000 20,000 30,000 Pens. 1,051 3,914 3,134
S/. S/. S/. Rem. Y Particip. Por S/. S/. S/.
Caja Chica 3,628 3,600 3,600 Pagar 33,170 37,908 37,908
Serv y otros pag. por Ctas. Por pagar S/. S/. S/.
anticipado Comerc. 89,718 69,679 69,679
Otros activos pagados S/. S/. S/. S/.
anticip. 9,521 7,322 7,322 Prestamos por pagar 17,000
S/. Ctas. Por pagar S/.
Mercaderia 12,716 diversas 3,108 S/.290 S/.290
S/. S/. S/. Otras Cuentas por
Suministros Diversos 2,200 2,400 2,400 pagar
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
153,397 166,722 158,922 127,047 111,791 128,011
PASIVO NO
ACTIVO NO CORRIENTE CORRIENTE
Inmuebles, Maquinaria y S/. S/. S/.
Equipo 2,818 Pasivo Diferido 17,000 17,000
Activos Intangibles S/.290 S/.290 S/.290
S/.
3,108 S/.290 S/.290 PATRIMONIO
S/. S/. S/.
Capital Social 3,000 3,000 3,000
Capital Adicional
Resultados
Acumulados
Resultados del S/. S/. S/.
Ejercicio 9,458 35,222 28,202
S/. S/. S/.
12,458 38,222 31,202
S/. S/. S/. TOTAL PASIVO Y S/. S/. S/.
TOTAL ACTIVO 156,505 167,012 159,212 PATRIM. 156,505 167,012 159,212

Para la elaboracion del balance general de cada afio, se han considerado los
flujos acumulados por afio, con la devolucion del préstamo de S/ 17,000 al tercer
afio, puesto que se ha demostrado que al tercer afio se tiene un resultado que
cubre con creces dicha obligacion.
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6.13 Estado de Resultados

Siguiendo con la evaluacion de los estados financieros, a continuacion, se
detallan el estado de resultados para los 3 periodos analizados:

Tabla N° 27
Estado de Resultados por 3 Afios

JDE IMPORT E.I.R.L.
ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de Diciembre de 20XX

(Soles)

ANO1 ANO2 ANO3
VENTAS BRUTAS
VENTAS COMERCIALES 108960 137000 149200
OTROS INGRESOS
TOTAL INGRESOS BRUTOS 108960 137000 149200
COSTO DE VENTAS (42386) (34907) (37907)
OTROS GASTOS 0 0 0
UTILIDAD BRUTA 66574 102093 114293
GASTOS ADMINISTRATIVOS (46270) (52308) (52308)
GASTOS DE VENTAS (9795) (10650) (10650)
OTROS GASTOS
UTILIDAD OPERATIVA 10509 39135 51335
INGRESOS FINANCIEROS
DEV. DE PRESTAMOS A SOCIOS (17000)
GASTOS FINANCIEROS
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 10509 39135 31335

PARTICIPACION DE TRABAJADORES
IMPUESTO A LA RENTA (10%) 1051 3914 3134
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 9458 35222 28202

Para verificar la informacion obtenida en los estados financieros, se ha realizado
el andlisis de los principales ratios financieros, en los cuales se puede observar:

- La empresa esta en toda sus capacidades de pagar deudas.

- Cada afo el aporte de los acreedores representa menos a la estructura
de capital de la empresa, por lo que no depende de ellos para hacer frente
a sus obligaciones.

- Se obtiene rentabilidad, desde el primer afo, por cada sol que se ha
invertido en la empresa, tanto sobre el activo, ventas y la utilidad
generada por accion.
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- EI ROA y ROE de la empresa son buenos, y representan el rendimiento
gue se obtiene por los fondos invertidos en la sociedad (activos y capital).

6.14 Evaluacion de la Inversién

6.14.1 Evaluacion Econémica

Como primer paso para la evaluacion econdémica, se ha realizado el calculo
del costo del capital propio (COK). Para ello se ha tomado en referencia la
siguiente formula:

Ke =Rf+ B (Rm - Rf) + Rp

Rf: Tasa libre de riesgo. Para este punto se esta tomando en consideracion
el rendimiento de los bonos del tesoro publico de Estados Unidos de
Norteamérica, siendo para el calculo 2.69%

B: Beta del sector. Para este punto se estd tomando en consideracion el
riesgo del sector, para este proyecto, ventas al por menor en general 1.05

Rm: Rentabilidad esperada del mercado. Para este calculo se esta
tomando en consideracion la rentabilidad esperada del mercado peruano,
gue se proyecta en 10.00%

Rp: Riesgo Pais. Es un indicador sobre las posibilidades de un pais
emergente de no cumplir en los términos acordados con el pago de su
deuda externa. Peru se encuentra en un puntaje de 1.40

Con estos datos, podemos armar nuestra tasa:

Tabla N° 28

Costo de Capital Propio (COK)
Rf 2,69 %
B 1,05
Rm 10,00 %
Rp 1,40 %

Ke = 2,69% + 1,05 * (10% - 2,69%) + 1,40%
Ke = 11,77%

Con esta tasa, se ha procedido a realizar la evaluacion econémica, por lo
gue es posible determinar los siguientes valores:

Tabla N° 29

Evaluacion Econémica
VAN 29,444.40
TIR 50,66%
B/C 2,73
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6.14.2 Evaluacion Financiera

Para este proyecto no se realizara evaluacion financiera porque se va a
poner en marcha con recursos propios, sin embargo, se tiene en cuenta
gue en alguin momento se deberia realizar la evaluacion al necesitar
financiamiento.

6.14.3 Evaluaciéon Social

Desde el punto de vista social, el proyecto es viable porque genera un
impacto positivo en la economia, por los siguientes aspectos:

e Creacion de puestos de trabajo formales: La empresa piensa ingresar a
los trabajadores contratados a planilla, con lo cual, se contribuye al
incremento del empleo formal y al desarrollo econémico de las familias.

e Desarrollo del mercado para un nuevo producto

e Contribucion al presupuesto del Estado, con los impuestos pagados

6.14.4 Evaluacion Ambiental

En lo que corresponde a la evaluacién ambiental del proyecto, podemos
decir que la empresa no s6lo se enfoca en generar ganancias, sino que la
venta del producto crea un beneficio para la salud y el bienestar de los
clientes

6.15 Evaluacion de costo de oportunidad del capital de trabajo

De acuerdo a la web “Compara Bien” la mayor tasa de interés que se podria
obtener con un depdésito a plazo la otorga la Fondos SURA S.A.C. con una T.E.A.
en Soles de 15.32%, la cual, constituiria el costo de oportunidad (COK) de la
Inversion. Cabe mencionar que esta tasa es referencial, ya que la inversion en
Fondos mutuos también conlleva un riesgo (que podria ser bajo, medio o alto,
dependiendo de la eleccién del INVERSIONista). Para este caso, el riesgo es
ALTO.

6.16 Cuadro deriesgo del tipo de cambio

De acuerdo a las proyecciones sefaladas en la “Encuesta de Expectativas
Macroecondmicas, del Departamento de Indicadores de Actividad Econdmica del
Banco Central de Reserva del Peru (2018)”, el tipo de cambio para el presente
afo y los dos afos siguientes, presentaria el siguiente panorama:
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Tabla N° 30

Expectativas sobre Tipo de Cambio para los afios 2018, 2019 y 2020

Empresas

Expectativas de Tipo de Analistas Sistema NoO TC Variacion
Cambio por Afio Econdmicos | Financiero | _. . Promedio | % Anual
Financieras
Expectativas afio 2018 3.30 3.25 3.29 3.28
Expectativas afio 2019 3.33 3.27 3.32 3.31 0.81%
Expectativas afio 2020 3.38 3.30 3.37 3.35 1.31%

Fuente: Encuesta de Expectativas Macroecondmicas del Banco Central de Reserva del Peru

Elaboracion: Propia
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VII.

7.1

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

De todo el analisis que se ha realizado al proyecto, podemos concluir lo siguiente:

El Estado Peruano, en general, favorece los emprendimientos. Tal es el
caso de la LEY MYPE, que brinda facilidades tributarias, laborales, entre
otras, que benefician a las personas que buscan formar una empresa
propia.

China es un gran y competitivo mercado de proveedores, y ALIBABA es
una gran herramienta para los importadores, pues ofrece todas las
garantias para que la transaccion comercial se lleve a cabo en los mejores
términos (como es el caso de la garantia “Trade assurance”). Ademas,
ALIBABA establece contacto entre la empresa y otros proveedores del
mismo rubro, que pueden ofrecer productos similares y sustitutos, a igual o
mejor precio.

El mercado para este producto y, en general, para todo el rubro de articulos
para ciclistas muestra un gran potencial de crecimiento, debido a que las
politicas de Estado buscan de una u otra manera (por ejemplo los
denominados “bonos verdes”) reducir el impacto de la poblacion sobre el
medio ambiente. Por su parte, los municipios distritales de la capital,
buscan dar mayor protagonismo a los medios de transporte no
contaminantes como la bicicleta, mediante la construccion de ciclo vias en
sus distritos.

Las ventas proyectadas son, hasta cierto punto, inciertas, porque es un
producto no conocido por el mercado. Como se indicé en el capitulo de
Marketing y, segun la matriz del Boston Consulting Group, existen grandes
probabilidades que el producto pase de “interrogante” a “estrella” en poco
tiempo, con una inversién adecuada en publicidad y promocion.

La inversion para iniciar el presente proyecto no es sumamente elevada, y
permitiria a la empresa generar recursos propios para reinvertirlos en hacer
crecer el negocio.

Como conclusion final, podemos decir que el proyecto es viable economica,
financiera, social y ambientalmente; y que, fuera del objetivo econémico
que persigue, existe otra razon de ser, que es el cuidado de la salud y
bienestar de sus clientes.
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7.2

Recomendaciones

Establecer alianzas con stakeholders o grupos de interés, como son los
colectivos de ciclismo, ONG, entre otros, para fomentar el uso del producto
entre sus miembros o poblaciones a las que van dirigidos.

Diversificar el mercado y extender el uso del producto a otros sectores
como son los usuarios de motocicletas, los runners, personas con
enfermedades respiratorias, etc.

De acuerdo a los requisitos para la concesion de créditos a MYPE, se debe
procurar establecer prontas relaciones con financieras y bancos para la
concesion de créditos, ya que es posible que el crecimiento futuro de las
operaciones exija la inyeccion de fondos adicionales para capital de trabajo.

La venta de las méascaras debe ir acompafiada de una estrategia de
fidelizacion del cliente, ya que un negocio paralelo es la venta de los
repuestos del filtro de carbén activado, sin el que la mascara perderia sus
propiedades. Este colateral constituiria una fuente de ingresos adicional
para la empresa.

Convertirse en distribuidor exclusivo del proveedor ROCKBROS en el pais,
con miras a agregar otros productos a la oferta existente, de acuerdo a los
gustos y demanda de los clientes peruanos. Ademas, con esta medida, se
mitigaria el riesgo de ingreso de competidores al mercado.

Siendo la demanda de gran proyeccién para el mercado de la ciudad de
Lima, se deben buscar mejores condiciones para los gastos de importaciéon
(transporte, seguros, aduanas, otros). Si se compran mayores volimenes
es posible traer contenedores completos y mejorar los costos.
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ANEXO 1: Fuente de Informacién primaria

ENCUESTA
Por favor, llene la siguiente encuesta con la informacion de la que dispone, de manera veraz:
Sexo M ( ) F( ) Edad: .........
1. ¢Usa Ud. la bicicleta como medio de transporte frecuente (03 dias a la semana como minimo)?
Si ( ) No ( )

2. ;Cree Ud. que los niveles de smog y contaminacion del aire en Lima afectan nuestra salud?
Si ( ) No ( )

3. ¢Alguna vez ha escuchado de una mascara antipolucién (que filtra el aire que respiramos) para
ciclistas?

Si( ) No ( )

Si su respuesta fue “Si”, mencione alguna marca que recuerde:

4. Si le dijera que existe en el mercado local una mascara antipolucion para ciclistas ¢estaria
dispuesto a usar una?

Si ( ) No ( )

Si su respuesta fue Sl, por favor, continGe al siguiente punto.....

5. Defina Ud. la importancia de los siguientes atributos para una mascara antipolucion:

Variedad de colores y disefio El cuidado de su salud (filtrado del aire)

a) Muy importante
b) Poco Importante
¢) Nada importante

El precio

a) Muy importante
b) Poco Importante
¢) Nada importante

a) Muy importante
b) Poco Importante
¢) Nada importante

La marca

a) Muy importante
b) Poco Importante
c¢) Nada importante

6. ¢Cudanto estaria dispuesto a pagar por una mascara antipolucion?

a) Entre 50 y 70 soles
b) Entre 70 y 90 soles
c) Entre 90 y 110 soles
d) Més de 110 soles
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Resultados de la Encuesta:

Pregunta 1
¢Usa Ud. la bicicleta como medio de transporte frecuente (03 dias a la
semana como minimo)?

Respondidas: 74  Omitidas: O

Si

0%  10% 20% 30% 40% 50% &0% 70% 80% 90% 100%

OPCIONES DE RESPUESTA * BESPUESTAS

- 5i 48,65% 38

» No 51,35% 38

TOTAL 74
Preqgunta 2

¢Cree Ud. que los niveles de smog y contaminacion del aire en Lima afectan
nuestra salud?

Respondidas: 74  Omitidas: 0

Mo
0%  10% 20% 30% 40%  B0% 60%  T0% 80% 0% 100%
OPCIONES DE RESPUESTA *  RESPUESTAS =
- Si 100,00% 74
* Mo 0,00% a
TOTAL 74
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Pregunta 3

¢Alguna vez ha escuchado de una mascara antipolucion (que filtra el aire que
respiramos) para ciclistas?

Respondidas: 74 Omitidas: 0

rlo _

0%  10% 20% 30% 40% 50% a0% 70% &0% 20% 100%

QPCIONES DE RESPUESTA * RESPUESTAS -

-~ Si 13,51% 10

- No 86,49% a4

TOTAL =
Prequnta 4

Si su respuesta fue “Si”, mencione alguna marca que recuerde:

Respondidas: 27 Omitidas: 47

RESPUESTAS (27) ANALISIS DE TEXTO ETIQUETAS

FUNCIGN DE PAGO
El andlisis de texto te permite buscar y etiquetar comentarios y ver nubes conformadas de las palabras y frases més frec
funcian, amplia tu plan a uno de pago.

AMPLIAR PLAN Mas informacidn »

Mostrando 27 respuestas

10/04/2018 14:44 Ver respues
No.

10/04/2018 14:29 Ver respues
Ni idea

10/04/2018 13:28 Ver respue:
Monako

10/04/2018 13:03 Ver respues
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Pregunta 5
Si le dijera que existe en el mercado local una mascara antipolucion para
ciclistas ¢estaria dispuesto a usar una? (Si su respuesta es S|, detallar

importancia para Ud. de cada atributo, por favor).

Respondidas: 74  Omitidas: 0

NO -

0%  10% 20% 30% 40% 50% &0% T0% 80%

OPCIOMES DE RESPUESTA * BESPUESTAS
* 5i 75,68%
* No 04,30%
TOTAL

Pregunta 6

Atributo: Variedad de colores y disefio

Respondidas: 71 Omitidas: 3

- _

Poco
Importante...

MNada
iMportante...

0%  10% 20% 30% 40% 50% 80% 70% 80%

OPCIONES DE RESPUESTA ¥  RESPUESTAS
= Muyimportants 52,11%

= Poco Importante 36,62%

= MNadaimportante 11,27%

TOTAL

70

56

74



Pregunta 7
Atributo: El cuidado de su salud (filtrado del aire)

Respondidas: 72 Omitidas: 2

Muy importante

Poco Importante

Mada importante

0%  10% 20% 30% 40% 50% 0% T0% B0% 20% 100%

OPCIONES DE RESPUESTA ¥ RESPUESTAS
* Muy importante 38,89%
« Poco Importante 11,1%
+ Nadaimportants 0,00%
TOTAL

Pregunta 8

Atributo: El precio

Respondidas: 73 Omitidas: 1

Muy importante

Poco
Importante...

Mada importante

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 20% 100%

OPCIONES DE RESPUESTA ¥  RESPUESTAS
- Muy importants 71,23%

= Poco Importante 28,77%

» Nada importante 0,00%
TOTAL

71

[==]

B o



Pregunta 9
Atributo: Reconocimiento de la marca

Respondidas: 73 Omitidas: 1

Muy importante

Poco
Impertante

Mada importante

0%  10% 20% 30% 40085

50%

50%

T0% B80%

9006

100%

OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS
» Muyimportante 42 47% 3
« Poco Importante 47,95% 35
= MNadaimportants 9,59% 7
TOTAL 73
Pregunta 10
Cuanto estaria dispuesto a pagar por una mascara antipolucion?
espondidas: 72 Omitidas: 1
Entre 50 y 70
soles
Entre 70 y 90
soles
Entre 90 y 110
soles
Mis de 110
soles
0% 10%% 208 30% 4085 BQ% §0% T0% 80% 908 100%
OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS
w Entre 50 y 70 soles 65,75% 45
w Entre 70y 90 soles 27,40% 20
= Entre 90 y 110 50les 6,85% b
« Mas de 110 soles 0,00% o)
TOTAL T

72



ANEXO 2: Certificados de Calidad del Producto

Sponsor:

Sterling Liu Xiaoxing

Zhongshan Lifu Sports Goods Co., Ltd.
3F, No. 249, KuiXing Rd.
LABORATORIES dongSheng Town
ZhongShan, GuangDong CN 0086528414
CHINA

Determination of Inhalation and Exhalation Resistance
for Air-Purifying Respirators Final Report

Test Article:  face mask
Laboratory Number: 784085
Study Received Date: 20 Oct 2014
Test Procedure(s): Standard Test Protocol (STP) Number: STP0145 Rev 03

Summary: This procedure was performed to evaluate the differential pressure of respirators in
accordance with 42 CFR Part 84.180. The air exchange differential or breathability of respirators was
measured for inhalation resistance using NIOSH procedure TEB-APR-STP-0007 and exhalation
resistance with NIOSH procedure TEB-APR-STP-0003. The differential pressure technique is a simple
application of a basic physical principle employing a water manometer differential upstream and
downstream of the test material, at a constant flow rate.

The inhalation resistance criteria as stated in 42 CFR Part 84.180 is an initial inhalation not exceeding
35 mm water column height pressure. The test articles submitted by the sponsor conform to this NIOSH
criterion for airflow resistance.

The exhalation resistance criteria as stated in 42 CFR Part 84.180 is an initial exhalation not exceeding
25 mm water column height pressure. The test articles submitted by the sponsor conform to this NIOSH
criterion for airflow resistance. All test method acceptance criteria were met. Testing was performed in
compliance with US FDA good manufacturing practice (GMP) regulations 21 CFR Parts 210, 211 and

820.
Results:
Test Article Number Inhalation Resistance (mm H,O)  Exhalation Resistance (mm H,0)
1 14.2 4.0
2 14.2 32
3 12.8 4.0

Acceptance Criteria: The resistance measurement for the reference plate must be within + 3 standard
deviations of the mean established in the control chart.

Procedure: A complete respirator was mounted to a test fixture comprised of a metal plate with an
approximate 3.5 inch diameter hole in the center to allow airflow to reach the mask. The sample holder
was assembled by placing a Plexiglas collar around the test fixture and topping with another metal disc
with a 3.5 inch opening in the center. The sample holder is held tightly together with clamps and
connected to an air source. The manometer is attached to the sample holder by a connection port on the
Plexiglas collar.

Before testing, the manometer was zeroed and the back pressure in the sample holder checked and
verified to be negligible. Resistance measurements were taken with a manometer capable of measuring
at least 6 inches of water. For inhalation testing, a negative airflow (vacuum) was applied. For exhalation
testing, a positive airflow (compressed air) was used. Airflow was passed through the sample holder at
approximately 85 + 2 liters per minute (L/min).

e _ G L : . o Rl
o . Z / ;//f\—\ OS D= &A1Y
Study Director Brandon L. Williams Study Completion Date

57-1830 USA. - 6280 South Redwood Road | Salt Lake City, UT 84123-6600 USA plp FRT0145-0001 Rev 1

2x 801 290 7998 - sales@ne -v Page 1 of 1

P.0. Box 571830 | Murray, L

wwwnelsonabs.com « Telef

These results relate only to the test atticle listed in this report. Reports may not be reproduced except in their entirety. Subject to NLI terms and conditions at www.nelsonlaks,com.
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Test Report No.: GZHG1501003637SD Date: Feb 04, 2015 Page 1of 3
ZHONGSHAN CITY LI FU SPORTING GOODS CO.,LTD
NO.249 KUIXING ROAD,DONGSHENG TOWN,ZHONGSHAN,GUANGDONG,CHINA
The following sample(s) was/were submitted and identified on behalf of the client as:
Sample Description R
SGS Ref No. : CAN15-017196
Test Performed : Selected test(s) as requested by applicant
Sample Receiving Date 1 Jan 29, 2015
Test Performing Date 1 Jan 29, 2015 to Feb 04, 2015
Test Result(s) : For further details, please refer to the following page(s)
Test Requested Result
Determination of Lead (Pb) & Cadmium (Cd) content(s) of the selected parts in the PASS
submitted sample(s) with reference to California Proposition 65.
Determination of Phthalates(DBP, BBP, DEHP) contents of the selected parts in the PASS
submitted sample(s) with reference to California Proposition 65.

Signed for and on behalf of
Guangzhou Branch,
SGS-CSTC Ltd.

Yan Lau
Approved Signatory

the Company's indings at the tme of i | m'arvonllon vorly and wnhln me mits of Cifents nstructirs, i any. Tna

extent of ihe law. Unless otherwise stated the resul
retained for 30 days only.

{22 530
<, Toeting Sarvice 3

dﬂd‘: 2

or email: CN.Docchack@sgs.com

198kerh i ic8 Technkogy Developrment Distic, Guangzhu China 510653  t (86-20)€2155556 | (86-20) 62075131

Thls dosument s issued by the Company subject to its General Conditions of Service printed overleaf. available on request or accessitle
at hitp:/fwww.s n com/en/Tarms-and-Conditions.aspx and, for electronic format documents, subject to Terms and Cond tions for Electronic
Documents al ttp://wwi.5S. comlorITorms and CondmonslTarws | Doeumonl aspx. Attention is drawn fc the limitation of liability,
indemnification and jurisdiction issues cument i advised that information contained hereon reflects
Company's sole responsiblity
Is to its Client and this part all thelr rights and adiigations under the
axoepl in full, mlhuul vmn wrillen a raval of the Company. Any unauthorized
alteration, forgery or falsﬂcalon of the conten‘ or arpearanoe of this decument is unlawful and rders may be proseculed to the fullest
ts shown in this test report refer only to the umple:a) tested and such sampla(s) are

Atiention: To check the authenticity of tasting /inspection report & certificate, please cantact us at telephone: (86-755) 8307 1843,

WWY.305group.com.on
¢ 3gs.chre@sgs com

HE M SRR TR LENER1938 BBYR: 510653 t (86-20)€2155555 | (36-20) 62075131
T

Member of the SGS Group (SGS SA)
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Test Report No.: GZHG1501003637SD Date: Feb 04, 2015 Page 2 of 3

Test Results :

Test Part Description :

Specimen No. SGS Sample ID Description
SN1 CAN15-017196.001  White soft material(stuffing)

Remarks :
(1) 1 mg/kg = 0.0001%
(2) MDL = Method Detection Limit
(8) ND = Not Detected (< MDL )
(4) "-" = Not Regulated

CA65-Lead (Pb) & cadmium(Cd)

Test Method :  With reference to CPSC-CH-E1002-08.3. Analysis was performed by ICP-OES.

Test Item Limit Unit MDL 001
Lead (Pb) 100 mg/kg 20 ND
Cadmium (Cd) 300 mg/kg 5 ND
Note :

(1) The limit is referenced to the requirement as stated in the County of San Francisco Superior Court,
Case No. CGC-09-489839/CGC-08-476552/CGC-11-508435/CGC-01-319336/CGC-10-
505118/County of Santa Clara Case No 110 CV 172362/the Superior Court of the State of California
Case No CIV 1003366/County of Alameda Superior Court, RG 10-530436/10-530300/RG-07-
356892/RG-10-514803/County of Contra Costa Case No. CGC-09-485784/County of Marin Case No.
CIV-10-00626/ Senate Bill No. 929 and Public Law (Consumer Product Safety Improvement Act of
2008, CPSIA).

CA65- Phthalates

Test Method :  With reference to CPSC-CH-C1001-09.3, analysis was performed by GC-MS

Test ltem(s) CAS NO. Limit Unit MDL 0o1
Dibutyl Phthalate (DBP) 84-74-2 0.1 %(w/w)  0.005 ND
Benzylbutyl Phthalate (BBP) 85-68-7 0.1 %(w/w)  0.005 ND
Bis(2-ethylhexyl) Phthalate 117-81-7 0.1 %(w/w)  0.005 ND
(DEHP)

This dosument s issued by the Company subject to its General Conditions of Service printed overleaf. available on request or accessitle
at hitp:/fwww.s o com/en/Tarms-and-Conditions.aspx and, for electronic format documents, subject to Terms and Cond tions for Electronic
Documents al gg( I sgs comlorITorms and Condit lonsITorws < Doeumonl aspx. Attention is drawn fc the limitation of liabilit

indemnification and jurisdiction issues defined therein. Any cument i advised that information contained hereon reflects
the Company's ﬁnamgs at the time ofns m'arvomlon cnly ana wnrun me mits of ouem: instructions, if any. The Company’s sole responsibiity
Is to its Client and this all thelr rights and abiigations under the

wu exwlal in full, wuhuul »mn wrillen a roval of the Company. Any unauthorized

alteration, forgery or falssﬂoaﬁon of the conten or g pearanoe of this decument is unlawful and rders may be proseculed to the fullest
extent of ihe law. Unless otherwise stated the results shown in this test report refer only to the sample:s) tested and such sampla(s) are
retained for 30 days only.

Attention: To check the authenticity of tasting /inspection report & certificate, please contact us at telephones (86-755) 8307 1443,
or email: CN.Docchack@sgs.com

d | fo8keduRoudSe : ki GuangicuChios 510663 ¢ (86-20) 2155555 (36-20)62075191  wwaw.3gsgraup.com.cn
Y *ﬁ . %ﬁ#-ﬁ&l"ﬁ:‘%ﬁﬂﬁi&ws& BB4E: 510653 t (86-20)E2155565 F (35-20)62075431 ¢ 3gs.crre@sgs.com

R R
Tocting Sorvica 3,

Member of the SGS Group (SGS SA)
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Test Report No.: GZHG1501003637SD Date: Feb 04, 2015 Page 3of 3

Note :
(1) The limit of DBP, BBP and DEHP is referenced to the requirement stated in County of Marin Court
Case No.: CIV 091146 for Sporting Products, Superior Court of the State of California —County of San
Francisco Case No. CGC -10-497729 and CGC-10-498981 for Fashion Accessories. County of Santa
Clara Case No. 114CV267502 for Greenery made from PVC/Vinyl, including, but not limited to, trees
and wreaths.

Sample photo:

Product Photo

***End of Report™*

This document is issued by the Company subject to its General Conditions of Service printed overleaf, available on request or accessible
at hitp:/fwww.s n nnmlen ermu-und»Cordllionu.upx and, for electronic format documents, subject to Terms and Conditions for Elsctronic
Documents at s.com/en/Terms-and- c ndit lonsITorws < Doeumonl aspx. Attention is drawn fc the limitation of liabilit
indemnification nn url: liction lnuw defined therein. Any cument i advised that information contained hereon reflects
the Company's ﬁndnngs at the time ofns m'arvonnon only and wnhm ms ivms ol lem‘s instructions, if any. The Company’s sole responsib ity
Is to its Client and this part all thelr rights and adiigations under the
xoepl in full, wmuul »mn arllen a roval of the Company. Any unauthorized
alteration, forgery or falssﬂcaﬁon of the conten or arpearanoe of this document is unlawful and offenders may be proseculed to the fullest
extent of the law. Unless otherwise stated the results shown in this test report refer only to the sampla(s) tested and such sampla(s) are
retained for 30 days only.

Attention: To check the authenticity of tasting /inspection report & certificate, please contact us at telephones (86-755) 8307 1443,
or email: CN.Docchack@sgs.com

108HechuRoad Scnkch Pk GiengthouEcoricd Taeekugy Dvelopent DisicGuanzicu Choa 510663 ¢ (86-20) E2155556 F (86-20) 62075191 ww.3g5grup.com.on
HE M SRR T AR LS HER138 BB4E: 510653 t (86-20)E2155565 F (35-20)62075431 ¢ 3gs.crre@sgs.com
T

Member of the SGS Group (SGS SA)
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ANEXO 3: Cotizacion del proveedor (producto)
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ANEXO 4: Cotizacion Seguro dela Mercancia

Y

CARGO BUSINESS

Sefiores:

Presente.-
Atencidn: Sr.: Juan Diego Cafiamero
Estimados Sres. JDE IMPORT SRL

Por medio de la presente nos es grato saludarlos y presentarles nuestra cotizacién para pdliza de
seguro flotante.

ORIGEN: PAIS ; CHINA - PUERTO; NINGBO
DESTINO: PLANTA DEL CLIENTE : DISTRITO; SURCO

SUMA ASEGURADA (FOB + FLETE ): $702.00

La Positiva
\ Seguros

e

COTIZACION POLIZA DE SEGURO
Prima Neta 0.5%

Derecho Emision 3%
IGV 18%
PRIMATOTAL

Saludos Cordiales,
GABRIELA MADUENO PONCE DE LEON

EJECUTIVA COMERCIAL SEMI SENIOR
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ANEXO 5: Cotizaciones de Transporte

SAVINO DEL BENE - MARITIMO

SAVINO DEL BENE®

~  Global Logistics and Forwarding Company

CLIENTE: JDE IMPORT EIRL FECHA: 12/06/2018
ORDEN N2 : 001KR-2018 M3 : 0.76 m3
REFERENCIA : Yiwu Rock Sporting Goods Co.,Ltd PESO (kgs) 3 57.43 kgs
ADUANA : MARITIMA
PROCEDENCIA : NINGBO (termino FOB) T. DESPACHO ¢ IMP. DEFINITIVA
DESCRIPCION CODIGO ARANCELARIO
mascaras de neopreno/filtros de carbon activado / valvulas de plastico
GASTOS FOB FLETE INTERNACIONAL (usd 7.0 TON/M3) UsD 7.00
Y FLETE INTERNACIONAL SUBTOTAL GASTOS HASTA CALLAG USD 7.00
DOCUMENTACION (USD 35 +1GV) uss 35.00
HANDLING (USD 35+IGV) uss 35.00
GASTOS LOCALES VISTO BUENO (USD 160 + GV x BL) us$ 160.00
EN CALLAO (LCL) DESCONSOLIDACION (USD 55 x ton +1GV)  US$ 55.00
+IGV 18% uss 51.30
SUBTOTAL GASTOS LOCALES CALLAO USS 336.30
ALMACEN (CANAL VERDE)** uss 200.00
PROFORMA GASTOS DE DESPACHO At S OPERATIVES 0sé 506
**Los gastos de almacén se proforman como "canal verde". NO [TRANSPORTE HASTA SURCO uss 85.00
Incluye gastos adicionales generados por posibles AGENCIAMIENTO 0,40% CIF(min.USD 130)  US$S 130.00
requerimi de las Autoridad (aforo fisico [+ IGV 18% uss 83.70
debido a "canal rojo", ulteriores manipulaciones con
montacargas y/o cuadrilla, inspeccién Senasa, Digesa, etc...).
Transporte no incluye cuadrilla para descargar ni resguardo SUBTOTAL GASTOS DE DESPACHO US$ 548.70

I MONTOS APLICABLES PARA EL CALCULO DE DERECHOS DE ADUANA I

|FOB US$ 1,915.00 FLETE US$ 7.00 SEGURO US$  38.44 CIF US$ 1,960.44)
T e e ————————————————————————————————————————————————————————— - 4
AD VALOREM 0% uss 0
1.G.V. 18% Uss 353
PROFORMA DERECHOS DE ADUANA SUBTOTAL DERECHOS USS 353
(* dependerdn del valor exacto de la mercancia) PERCEPCION 3.5% (10% SI 1era IMPO) uss 231
SUBTOTAL DERECHOS DE ADUANA uss 584 *
RESUMEN GASTOS:
TOTAL GASTOS ORIGEN Y FLETE INTERNAC.  USS 7.00
TOTAL TOTAL GASTOS LOCALES EN CALLAO uss 336.30
TOTAL PROFORMA GASTOS DE DESPACHO ~ US$ 548.70
TOTAL DERECHOS DE ADUANA uss 584.21

IMPORTANTE: OFERTA SUJETA A LAS SIGUENTES CONDICIONES:

- El embalaje de su carga debe ser el apropiado para transp lidado por via

- Tarifas vélidas sélo para carga general apilable / no peligrosa / no restringida / no sobredimensionada.

- Las cotizaciones son basadas en las dimensiones/peso informadas por Ustedes. La variacion de estas implica una variacion del precio, de acuerdo a
pesos/dimensiones reales de la carga.

- NO incluye seguro. Al requerirse, por favor confirmarlo por escrito.

- NO estan incluidos gastos de documentacion adicional que se pueda requerir (EUR1, Certificado de Origen, etc.). NO incluye gastos de courier.

- Esta cotizacion es valida al cierre del mes de su emision, salvo indique lo contrario.

L4
ey
g‘@’g Accrecited
IATA Agent
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SAVINO DEL BENE - AEREO

SAVINO DEL BENE*

Global Logistics and Forwarding Company

CLIENTE: JDE IMPORT EIRL FECHA: 12/06/2018
ORDEN N2 : 001KR-2018 M3 3 0.76
REFERENCIA : Yiwu Rock Sporting Goods Co.,Ltd PESO (kgs) ¢ 57.43
ADUANA : AEREA W/V aereo 3 126.92
PROCEDENCIA : CHINA- SHANGHAI (termino FOB) T. DESPACHO :  IMP. DEFINITIV.

DESCRIPCION CODIGO ARANCE

mascaras de neopreno/filtros de carbon activado / valvulas de plastico

GASTOS DE ORIGEN FLETE AEREO (USD 10 X W/V) uss$ 1,269.20
Y FLETE INTERNACIONAL
SUBTOTAL GASTOS HASTA LIM uUss$ 1,269.20
GASTOS DE DESPACHO DOCHAWE uss 4500
GASTOS DE ALMACEN (*) uss 150.00
*Los gastos de almacén se proforman como "canal verde" y gﬁrs\‘T%lch?Pé;i%k/lggA gzg gggg
Dsiderandols,clesde permanehclrNOIncuye 9:‘“," TRANSPORTE SURCO us$ 85.00
g horp fRguet €las — AGENCIAMIENTO 0,40% CIF(min.USD 130)** uss 130.00
Autoridades competentes (aforo fisico debido a "canal rojo",
ulteriores manipulaciones con montacargas y/o cuadrilla, SUB TOTAL GASTOS DE DESPACHO Uss 544.00
inspeccién Senasa, Digesa, etc...). +1GV 18% Uss 97:92
Transporte no incluye ni cuadrilla para descarga ni resquardo
SUBTOTAL GASTOS DE DESPACHO uss 641.92
T T T T T T T T T T T MONTOS APLICABLES PARA EL CALCULO DE DERECHOS DEADUANA i
LFOB uss 1,915.00 FLETE US$ 1,269.20 SEGURO US$ 63.68 CIF US$ 3,247.88_;
"""""""""""""""""""""" TCas o TTTTTT T
AD VALOREM 0% S/ 0.00
1.G.V. 16% S/ 1,688.90
DERECHOS DE ADUANA lSlljgﬁ'O‘lz'ZnL DERECHOS 2; 1 ;(1)3(1)1
e ,200.
(*Tdepandecdn delvolor exento;de femercmel PERCEPCION 3.5% (10% S| PRIMERA IMPO) s/ 1,245.56
SUBTOTAL DERECHOS DE ADUANA s/ 3,145.57
RESUMEN GASTOS:
TOTAL GASTOS ORIGEN Y FLETE INTERNAC. uss 1,269.20
TOTAL GASTOS DE DESPACHO uss 641.92
TOTAL TOTAL DERECHOS DE ADUANA S/ 3,145.57

IMPORTANTE: OFERTA SUJETA A LAS SIGUENTES CONDICIONES:

- El embalaje de su carga debe ser el apropiado para transporte consolidado por via aérea.

- Tarifas vélidas sdlo para carga general apilable / no peligrosa / no restringida / no sobredimensionada.

- Las cotizaciones son basadas en las dimensiones/peso informadas por Ustedes. La variacién de estas implica una variacion del prec
acuerdo a pesos/dimensiones reales de la carga.

- NO incluye seguro. Al requerirse, pfv. confirmarlo por escrito. Seguro puerta-puerta: costo 0.40% del 110% del valor CIF (min. USD
- NO estan incluidos gastos de documentacién adicional que se pueda requerir (EUR1, Certificado de Origen, etc.).

- Esta cotizacion es valida al cierre del mes de su emision, salvo indique lo contrario.

&
dam
z =YE | Acuediled
IATA | Agent
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IPK LOGISTICS — MARITIMO

a1 1Px

COTIZACION LCL IPK-2018-000434

CIA: JUAN DIEGO CANAMERO
ATI.: JUAN DIEGO CANAMERO
FECHA:24/04/2018

Pormedio del presente tenemos el agrado de informarle nuestra tarifa deimportacion marftima cotizada de
acverdo a los detalles de su requerimiento.

Proveedor Ol i
Producto . | Mascaras de Neopreno y Cartuchos
Termino ¥ FQB
Puerto de embarque (POL) : [ Ningbo
Puerto de descarga (POD) 0 Collog
Bultos . |08 Cajas
Peso : [78.00Kg
Volumen . [0.76 m3
Dimensiones : 10.59x0.35x0. 60/0.28x0.18 X0.11
Tiempo de transito : |32dias
Frecuencia 2 Sémor\ol
Setrvicio : | Directo
Almacén de ingreso : [Neptunia S.A
Almacenaije libre : |30 dias
linea naviera : [HMM
CONCEPTOS Délares (USD) Notas
Flete 3 Usd 50.00 (Flete Minimo)
Handling** : Usd 35.00
Vistos Buenos** ! Usd 14000
Desconsolidacion** : Usd 50.00 (Descarga Minimal)
COSTO TOTAL DEL SERVICIO : UsD 315.50 Inc. IGV
PRIMA DE SEGURO*** : UsD 40.00
VIGENCIA : 14/05/2018

* Los valoresindicados en la siguiente cotizaciéon deberdn ser cancelados en ddlares americanos (USD) o su equivalente segun el
fipo de cambio del dia de su cancelacion.

* La presente cotizacién solo aplica para carga general y apilable, NO HAZMAT / OVERSIZE / OVERW EIGHT.

*Elembcilgje de su carga deberd de ser el apropiado para su transporte consolidado por via marftima.

* Los itinerarios pueden suftir cambios sin previo aviso, sin que ello signifique incumplimiento del contrato.

* Los documentos originales deberdn ser enviados directamente del proveedor al consignatario, la empresa no se hace
responsable.

*Sila presente cotizacién es aceptada, agradeceremos nos comunigue con anticipacion para su confirmacion y reserva con el
consolidador.

** Costo en destino afecto a IGV.

*** Costo de prima asegurable al 100% (Door to Door).
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IPK LOGISTICS — AEREO

a1 1Px

COTIZACION AEREA IPK-2018-000434

CIA: JUAN DIEGO CANAMERO
ATI.: JUAN DIEGO CANAMERO
FECHA:24/04/2018

Pormedio del presente tenemos el agrado de informarle nuestra tarifa deimportacion aérea cotizada de acuerdo
a los detalles de surequerimiento.

Proveedor ol
Producto . | Mascaras de Neopreno y Cartuchos
Termino . f OB ‘
Aeropuerto de embarque (AOL) : | Shanghai
Aeropuerto de descarga (AOD) ¢ [Lima
Bultos . |08 Caojas
Peso . [78.00Kg
Peso/Volumen (Kg/Vol.) : [153.00Kg
Dimensiones : [0.59X0.35x0. 60/ 0.28x0.18x0.11
Tiempo de transito : |08 dias
salida . | Viernes
Ruta : |PVG = NRT - LAX - LIM
Almacén de ingreso (Destino) : [ShohinS.A.
Aetrolinea ¢ |[UC(LAN)
CONCEPTOS Délares (USD) Notas
Flete Aéreo : Usd 1,132.84
AWB . Usd 35.00
Handling de Linea™* . Usd 314.00
COSTO TOTAL DEL SERVICIO : USD 1,481.84 Inc. IGV
PRIMA DE SEGURO*** ¥ UsD 40.00
VIGENCIA g 30/04/2018

*Los valeresindicados en la siguiente cotizacion deberdn ser cancelados en délares americanos (USD) o su equivalente segun el
fipo de cambio del dia de su cancelacién.

* La presente cotizacién solo aplica para carga general y apilable, NO HAZMAT / OVERSIZE / OVERW EIGHT.

*Elembualaje de su carga deberd de ser el apropiado para su fransporte consolidado por via aérea.

* Los itinerarios pueden sufrir cambios sin previo aviso, sin gque ello signifique incumplimiento del contrato.

* Los documentos originales deberdn ser enviados directamente del proveedor al consignatario, la empresa no se hace
responsable.

*Notar que las tarifas aéreas varian muy seguido, si la presente cotizacién es aceptada, agradeceremos nos comunique con
anticipacién para su confirmacion y reserva ante la aerolinea.

** Costo de aerolinea en destino afecto a IGV.

*** Costo de prima asegurable al 100% (Docr to Door).

R B s R I o 7= Py TR AN 1 e
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L

82



Sefiores:

JDE IMPORT SRL
Atencién:

Sr. Juan Diego Caflamero

CARGO BUSINESS - MARITIMO

A

CARGO BUSINESS

Mediante la presente hacemos llegar nuestra propuesta economica para sus proximas importaciones con destino a Callao:

Lince, 18 de Abril del 2018

DATOS DEL DESPACHO:
PROFORMA : A LA ACEPTACION FOBUSS : $652.00
REGIMEN: IMPORTACION FLETE US$ : $50.00
ADUANA: LIMA SEGURO US$ : $60.00
PROCEDENCIA: CHINA VALOR CIF. US$: $762.00
TIPO DE CAMBIO: 3.25 VALOR CIF. S/.: s/. 2,476.50
P.A 9020000000
DATOS DEL EMBARQUE DERECHOS DE ADUANA Y LOGISTICA:
REFERENCIA N/A
LINEA NAVIERA N/A AV 0% s/. -
TIPO DE EMBARQUE MARITIMO LCL 1.G.V 16% s/. 396.24
POL NINGBO 1.P.M 2% s/. 49.53
POD CALLAO PERCEPCION IGV 10% s/. 44.58
INCOTERM FOB REFERENCIALES
MERCADERIA CARGA GENERAL TOTAL DERECHOS DE ADUANA s/. 490.35
ALMACEN NEPTUNIA LOGISTICA
PESO KG 1000KG ( REFERENCIALES) ALMACEN
PESO VOLUMETRICO 0.25M3 VISTOS BUENOS
TRANSPORTE - SURCO
AVISO DE LLEGADA & SEGURO SKOLL
TOTAL LOGISTICA $ 500.00
FLETE BASICO $15.00 X TON/M3 MIN $50.00 $50.00| | AGENCIAMIENTO DE ADUANAS
DESCARGA X TON s/. 259.60 | | COMISION DE ADUANAS 0.5% DEL CIF $ 160.00
HANDLING EN DESTINO X BL s/. 177.00 | | MIN USD160.00 + IGV
GASTOS OPERATIVOS S 85.00
TOTAL AVISO DE LLEGADA (US$) INC IGV $50.00
TOTAL AVISO DE LLEGADA (S/.) s/. 436.60 | | SUB TOTAL SERVICIO LOGISTICO INTEGRAL ~ $ 745.00
PRIMA NETA $60.00| | IGV $ 134.10
DERECHO DE EMISION $0.18
GV $10.83
TOTAL SEGURO (US$) $71.01| | TOTAL SERVICIO LOGISTICO INTEGRAL $ 879.10
DOLARES (US$) $ 1,000.11
TOTAL A DEPOSITAR
SOLES ( 5/.) s/. 490.35

PROFORMA INCLUYE:

- AVISO DE LLEGADA & SEGURO

- TERMINAL DE ALMACENAMIENTO (NEPTUNIA)

Derecho de descarga / traccion

Gastos administrativos / supervision de carga

Verificacion de datos / Incremento puerto

No incluye Servicios Adicionales ( Movilizaciones, cuadrillas, Inspecciones etc)

- AGENTE PORTUARIO

Visto Bueno

Transmisién de Datos (BL/ Transmission)
Gremios

- OTROS
Transporte Callao - Surco
Declaracion y asesoria aduanera
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GASTOS ADICIONALES (REFERENCIALES)

CARGO BUSINESS

Movilizacién

Cuadrilla

Montacargas
Paletizado

Servicio extraordinario

:$20.00 + IGV x tonelada, minimo $90.00 + IGV (Senasa, aforos, inspecciones, previos, etc)

:$35.00 + IGV x hora o fraccién, minimo 2 hrs (Senasa, aforos, inspecciones, previos, etc)

:$70.00 + IGV x paleta (Incluye paleta de madera "one way" y enzunchado)

:$15.00 + IGV x hora o fraccién (De lunes a viernes a partir de las 17:00 hrs, sabados a partir de las 13:00 hrs.)
:0.5% del Valor CIF + IGV x cada nacionalizacién (Minimo $150.00 + IGV)

NOTAS:

- La proforma incluye el pago de Los Derechos de Aduana.

- Recargos sujetos a variacion, vigentes a la fecha de la operacion.

- Las tarifas y condiciones estan sujetas a su aceptacion y registro.

- Esta propuesta de tarifa no es un contrato de servicio.

- Los montos sefialados en |a presente liquidacion son aproximados, cualquier gasto adicional sera cargado en la factura final con su debido sustento.

- Notar que la proforma enviada es considerando que el despacho a trabajar sea con carta de facturacion a terceros (a nombre de C&B Logistics SAC)

- No incluye gastos adicionales en caso el despacho sea asignado a canal rojo de Aduanas o pase alguna inspeccién (movilizaciones, cuadrilla y/o montacarga).

- No incluye boletin quimico, servicio de rotulado, servicio extraordinario, descarga en el almacén de entrega, servicio de resguardo, servicio de escolta o ningun adicional
que se presente en la operativa del despacho.

- No incluye almacenaje ni sobrestadia adicional al ofrecido por la agencia de carga que coordiné el flete.

- La Comisién de Aduanas es 0.5% CIF. En caso sea menor, aplica una comisién minima de $160.00 + IGV.

- Las correcciones por pesos y/u otros que se realicen fuera de tiempo por ingreso de carga tardia, seran facturados localmente, si fuera su responsabilidad.

- En caso la carga arribe a través de un Agente de carga, los gastos adicionales seran re-facturados (Tarja, THCD, BL Fee, Handling, etc.)

- En caso de servicio con nave compartida el costo de doble V2B2 no se encuentra incluido.

- El retiro de la carga debe de coordinarse con anticipacion - Minimo 24hrs.

- C&B Logistics Sac sugiere el aseguramiento de la carga como pdliza flotante, resguardo o pdliza terrestre, ya que no se hace responsable por la perdida, robo o deterioro

de la mercaderia.

En caso de aprobacion agradeceré se sirvan realizar el deposito a nuestras Ctas. Bancarias:

RAZON SOCIAL I C&B LOGISTICS SAC
RUC | s/. 20,518,010,248.00 |
BANCO DE CREDITO
Cta Cte Banco BCP Soles 193-1612325-0-10
Cédigo Interbancario 002-193001612325010-18
Cta Cte Banco BCP Délares 193-1630801-1-46

Cédigo Interbancario

002-193001630801146-15

BANCO CONTINENTAL

Cta Cte Banco Contil | Soles

0011-0357-0100026076-18

Cddigo Interbancario

011-357-000100026076-18

Cta Cte Banco Continental Délares

0011-0357-0100026084-12

Cédigo Interbancario

011-357-000100026084-12

BANCO SCOTIABANK
Cta Cte Banco Scotia Soles 000-9717390
Cddigo Interbancario 009-224-000009717390-70
Cta Cte Banco Scotia Délares 000-4146554

Cédigo Interbancario

009-224-000004146554-73

Una vez efectuado el deposito favor enviar la confirmacion de pago a su ejecutivo comercial con copia al Area Administrativa (cobranzas@cargobusiness.com.pe) .

Seguros de estar atendiendo sus necesidades logisticas y expectativas econémicas, quedo a la espera de su aprobacion para proceder a coordinar sus proximos despachos.

Atentamente,

Gabriela Maduefio

EJECUTIVA DE VENTAS SEMI SENIOR

Entel:981204076

Telefono: 7156854 anexo 2065
Av.Juan Bielovucic 1371 - Lince
www.cargobusiness.com.pe
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Sefiores:
JDE IMPORT SRL
Atencién:

Sr. Juan Diego Cafiamero

CARGO BUSINESS - AEREO

CARGO BUSINESS

Mediante la presente hacemos llegar nuestra propuesta economica para sus proximas importaciones con destino a Callao:

Lince, 18 de Abril del 2018

DATOS DEL DESPACHO:
PROFORMA : A LA ACEPTACION FOB US$ : $652.00
REGIMEN: IMPORTACION FLETE US$ : $780.00
ADUANA: LIMA SEGURO US$ : $60.00
PROCEDENCIA: CHINA VALOR CIF. US$: $1,492.00
TIPO DE CAMBIO: 3.25 VALOR CIF. S/.: s/. 4,849.00
P.A 9020000000
DATOS DEL EMBARQUE DERECHOS DE ADUANA Y LOGISTICA:
REFERENCIA N/A
LINEA AEREA AVIANCA/TAMPA AV 0% s/. -
TIPO DE EMBARQUE AEREO 1.G.V 16% s/. 775.84
POL PVG - PUDONG 1.P.M 2% s/. 96.98
POD LIMA PERCEPCION IGV 10% s/. 87.28
INCOTERM FOB (*)REFERENCIALES
MERCADERIA CARGA GENERAL TOTAL DERECHOS DE ADUANA s/. 960.10
ALMACEN TALMA LOGISTICA
PESO KG 150KG
PESO VOLUMETRICO 45KG ALMACEN ( 5 DIAS APROX)
TRANSPORTE - SURCO
AVISO DE LLEGADA & SEGURO SKOLL
TOTAL LOGISTICA $ 650.00
FLETE BASICO $5.2 x KG MIN $200.00 $ 780.00 | |AGENCIAMIENTO DE ADUANAS
HANDLING DE LA AEROLINEA $ 94.40 | |COMISION DE ADUANAS 0.5% DEL CIF $ 160.00
COLLECT FEE $ 59.00 | [MIN USD160.00 + IGV
GASTOS OPERATIVOS $ 85.00
ITOTAL AVISO DE LLEGADA (US$) INC IGV $ 933.40
TOTAL AVISO DE LLEGADA (S/.) s/. - | [SUB TOTAL SERVICIO LOGISTICO INTEGRAL $ 895.00
PRIMA NETA S/. 60.00 | |IGV S 161.10
DERECHO DE EMISION s/. 0.18
a% s/. 10.83
ITOTAL SEGURO (US$) $ 71.01 | [TOTAL SERVICIO LOGISTICO INTEGRAL $ 1,056.10
DOLARES (US$) $ 2,060.51
TOTAL A DEPOSITAR
SOLES ( S/.) s/. 960.10

PROFORMA INCLUYE:

- AVISO DE LLEGADA & SEGURO

- TERMINAL DE ALMACENAMIENTO : TALMA
Derecho de descarga / traccion

Gastos administrativos / supervisién de carga
Verificacién de datos / Incremento puerto
No incluye Servicios Adicionales ( Movilizaciones, cuadrillas, Inspecciones etc)

- OTROS

Transporte Callao - Surco

Declaracion y asesoria aduanera
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CARGO BUSINESS

GASTOS ADICIONALES (REFERENCIALES)

Movilizacién : $25.00 + IGV x tonelada, minimo $60.00 + IGV (Senasa, aforos, inspecciones, previos, etc)

Cuadrilla :$20.00 + IGV x tonelada, minimo $60.00 + IGV (Senasa, aforos, inspecciones, previos, etc)

Montacargas : $35.00 + IGV x hora o fraccién, minimo 2 hrs (Senasa, aforos, inspecciones, previos, etc)

Paletizado :$70.00 + IGV x paleta (Incluye paleta de madera "one way" y enzunchado)

Servicio extraordinario :$15.00 + IGV x hora o fraccién (De lunes a viernes a partir de las 17:00 hrs, sabados a partir de las 13:00 hrs.)
Retiros parciales : 0.5% del Valor CIF + GV x cada nacionalizacién (Minimo $150.00 +IGV)

NOTAS:

- La proforma incluye el pago de Los Derechos de Aduana.

- Recargos sujetos a variacion, vigentes a la fecha de la operacion.

- Las tarifas y condiciones estan sujetas a su aceptacion y registro.

- Esta propuesta de tarifa no es un contrato de servicio.

- Los montos sefialados en la presente liquidacién son aproximados, cualquier gasto adicional sera cargado en la factura final con su debido sustento.

- Notar que la proforma enviada es considerando que el despacho a trabajar sea con carta de facturacion a terceros (a nombre de C&B Logistics SAC)

- No incluye gastos adicionales en caso el despacho sea asignado a canal rojo de Aduanas o pase alguna inspeccion (movilizaciones, cuadrilla y/o montacarga).

- No incluye boletin quimico, servicio de rotulado, servicio extraordinario, descarga en el almacén de entrega, servicio de resguardo, servicio de escolta o ningtin adicional
que se presente en la operativa del despacho.

- No incluye almacenaje ni sobrestadia adicional al ofrecido por la agencia de carga que coordiné el flete.

- La Comisién de Aduanas es 0.5% CIF. En caso sea menor, aplica una comisién minima de $160.00 + IGV.

- Las correcciones por pesos y/u otros que se realicen fuera de tiempo por ingreso de carga tardia, seran facturados localmente, si fuera su responsabilidad.

- En caso la carga arribe a través de un Agente de carga, los gastos adicionales seran re-facturados (Tarja, THCD, BL Fee, Handling, etc.)

- En caso de servicio con nave compartida el costo de doble V2B2 no se encuentra incluido.

- El retiro de la carga debe de coordinarse con anticipacién - Minimo 24hrs.

- C&B Logistics Sac sugiere el aseguramiento de la carga como péliza flotante, resguardo o pdéliza terrestre, ya que no se hace responsable por la perdida, robo o deterioro
de la mercaderia.

En caso de aprobacién agradeceré se sirvan realizar el deposito a nuestras Ctas. Bancarias:

| RAZON SOCIAL | C&B LOGISTICS SAC |
RUC 20518010248 |
BANCO DE CREDITO
Cta Cte Banco BCP Soles 193-1612325-0-10
Codigo Interbancario 002-193001612325010-18
Cta Cte Banco BCP Délares 193-1630801-1-46
Cddigo Interbancario 002-193001630801146-15
BANCO CONTINENTAL

Cta Cte Banco Continental Soles

0011-0357-0100026076-18

Cddigo Interbancario

1011-357-000100026076-18

Cta Cte Banco Continental Délares

0011-0357-0100026084-12

Cddigo Interbancario

011-357-000100026084-12

BANCO SCOTIA

BANK

|Cta Cte Banco Scotia Soles
Codigo Interbancario

looo-9717390
009-224-000009717390-70

Cta Cte Banco Scotia Délares

000-4146554

Codigo Interbancario

009-224-000004146554-73

Una vez efectuado el deposito favor enviar la confirmacion de pago a su ejecutivo comercial con copia al Area Administrativa (

Seguros de estar atendiendo sus necesidades logisticas y expectativas econémicas, quedo a la espera de su aprobacion para proceder a coordinar sus proximos despachos.

Atentamente,

Gabriela Maduefio

EJECUTIVA DE VENTAS SEMI SENIOR
Entel:981204076

Telefono: 7156854 anexo 2065
Av.Juan Bielovucic 1371 - Lince
www.cargobusiness.com.pe
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