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RESUMEN EJECUTIVO

En el presente Plan de Negocios se evaluara la factibilidad de exportar Pisco de uva

Italia al mercado norteamericano, especificamente a Nueva York.

La iniciativa de exportar este producto, es internacionalizar nuestra produccion, y llegar
a otros mercados en un largo plazo, ofreciendo un producto competitivo y natural del

Peru.

Para el resultado satisfactorio de nuestro negocio consideramos distintos puntos los
cuales son: organizacion y aspectos legales, plan de marketing, comercio exterior,

logistica internacional, plan econémico financiero.

En primer lugar realizamos el analisis de apertura del negocio, para ello se considerd
distintos aspectos como marco legal, tributario, laboral, ubicacién, distribucion de

planta que sean aplicables para el funcionamiento de nuestro negocio.

Como segundo lugar se realizo el analisis del mercado objetivo, perfil del consumidor
(son hombres y mujeres entre 21 - 39 afios que son los que mayor consumo de Pisco
tienen), andlisis de competencia como punto de partida de las operaciones de
exportacién del producto, el potencial econdmico, la estabilidad politica y social (de
acuerdo a las tendencias) y otros criterios ponderados que arrojaron como resultado el

mercado Estadounidense.

Como tercer y cuarto punto se definid el tipo de contrato a utilizar, medio de pago, las
responsabilidades de ambas partes y los distintos procesos logisticos a tomar en cuenta,

a fin de determinar la cadena de distribucion fisica internacional.

En el quinto punto analizamos los estados financieros, flujos de cajas, analisis de
sensibilidad para hallar nuestro precio de venta adecuado al mercado. Demostrando que

nuestro proyecto es viable para su elaboracion.
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1. ESTRUCTURA GENERAL DEL PLAN

El presente plan demuestra la viabilidad de la empresa NS OBRAS EIRL que se
encargara de la comercializacion de Pisco de Uva lItalia en botellas de 500ml. El
presente plan estd compuesto por Organizacion y aspectos legales, plan de marketing
internacional, plan de logistica internacional, plan de comercio exterior y plan

econémico financiero.

La inversion inicial de este proyecto asciende a $ 62,0766.27. Segun la tendencia de la
demanda, la empresa tendra ventas mayores a $ 166759,00. En el escenario moderado,
se obtiene un VANE positivo de $ 43,194.82, un TIRE de 44.15%, y un beneficio/costo
de $ 1.83; el periodo de recuperacion de la inversion es al cuarto afio. Lo cual indica que

este proyecto es rentable.
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2. ORGANIZACION Y ASPECTOS LEGALES
2.1 Nombre o razén social

El presente plan de negocios tendra como nombre empresarial NS OBRAS EIRL, ya
que son las iniciales de mis apellidos Nufiez Sanchez, por otro lado, Obras, porque
aparte de la exportacién de Piscos, también estara dedicado a ejecutar obras civiles de

todo aspecto como por ejemplo: Construccion, saneamiento, remodelacion, etc.

2.2 Actividad econdémica o codificacién Internacional (C11U)

La CIIU, segun el INEI es una clasificacion de actividades cuyo alcance comprende

todas las actividades econdmicas de un pais, las cuales son:

Tabla 1: Actividad Principal del Codigo CIIU

Cadigo ClIU Descripcion CIHIU

1101 Destilacion, rectificacion y mezcla de bebidas alcohdlicas

Fuente: (INEI, 2015)INEI
Elaboracion Propia

Tabla 2; Actividad Secundaria del Codigo CIIU

Cadigo ClIU Descripcion Cl1U
1551 Destilacion, rectificacion y mezcla de bebidas alcoholicas,
produccion de alcohol etilico a partir de sustancias

Fuente: INEI — (INEI, 2015)
Elaboracion Propia
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2.3 Ubicacion y factibilidad municipal y sectorial.

Uno de los lugares en el Per( donde se cosechan uvas pisqueras es el valle de Cafiete,
ubicado a 1 hora y 45 minutos al sur de Lima, es féacil de llegar puesto que la autopista

se encuentra en éptimas condiciones.

Por otro lado la uva Italia que se cosecha en este valle es una de las mejores en todo el
pais, la uva Italia es la mas aromatica de todas las uvas pisqueras. Sus bayas, que son
grandes y cilindricas, a diferencia de las demas, se encuentran separadas las unas de las
otras. Cuando es transformada en pisco, los aromas que encontrabamos en la misma
fruta también estan presentes en el destilado, ademéas se puede encontrar lima, hierba

luisa, jazmin, miel, pasas rubias y frutas tropicales.

He considerado que la ubicacion de mi empresa sera en el distrito de San Vicente,
provincia de Cafiete, dado que de este valle son las Uvas lItalia con las cuales se
elaborara el Pisco. La ubicacion esta cerca (5 minutos) a la salida para Lima

(Panamericana Sur) para posteriormente llegar al Callao y exportarlo.
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Figura 1: Ubicacion de la empresa

Fuente: Google Maps
Elaboracion Propia
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2.4 Objetivos de la Empresa, principio de la Empresa en Marcha.

2.4.1 FODA
MATRIZ FI
Calificacion: Rango de 0 (muy malo) — 5 (muy bueno)
FACTORES DETERMINANTES PESO VALOR PONDERACION
DE EXITO
FORTALEZAS
1 Apropiada tecnologia para los productos de 0,10 3 0,30
exportacion.
2 Conocimiento de costos y precios de venta de 0,20 4 0,80
la competencia.
3 Diversificacion de proveedores 0,10 2 0,20
4 Producto con reconocimiento internacional 0,04 2 0,08
5 Bajo costo en la compra de productos 0,03 4 0,12
terminados.
6  Adecuada ubicacion 0,01 2 0,02
7 Personal capacitado 0,04 2 0,08
8 Buena relacion con proveedores. 0,02 3 0,06
9 Responsabilidad social 0,03 2 0,06
10 Conocimiento del proceso de exportacion 0,09 3 0,27
(Know — How)
SUB - TOTAL 0,66 1,99
DEBILIDADES
1 Falta de infraestructura. 0,08 2 0,16
2 Baja inversion en promocién y publicidad. 0,03 2 0,06
3 No hay referencias comerciales 0,05 1 0,05
4 Exportacion limitada 0,01 1 0,01
5 Capacidad de compra limitada en los inicios de 0,02 3 0,06
la empresa.
6 Falta de diversificacion de productos 0,03 1 0,03
7 No se cuenta con historial crediticio. 0,04 1 0,04
8 Poca experiencia en el mercado. 0,04 4 0,16
9 La empresa no cuenta con una propia planta 0,01 3 0,03
para la elaboracién de los productos.
10 Pocos ingresos iniciales 0,03 2 0,06
SUB - TOTAL 0,34 0,66
Total 1 3,13

Fuente: Elaboracion propia
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La ponderacién hallada en cuanto a fortalezas y debilidades, nos indica la capacidad que
tiene la empresa para hacer frente a sus puntos débiles, fortaleciendo o aprovechando

Sus puntos fuertes.

MATRIZ FE

Calificacion: Rango de 0 (muy malo) — 5 (muy bueno)

FACTORES DETERMINANTES DE EXITO PESO VALOR PONDERACION

OPORTUNIDADES

1  Riesgo pais favorable 0,02 4 0,08
2 Sistema generalizado de preferencias 0,05 3 0,15
3 Alto nivel cultural 0,04 4 0,16
4 Uso de la plataforma de negocios via Internet. 0,15 3 0,45
5  Tipo de cambio 0,09 4 0,36
6  Aprovechar los errores que deja la competencia 0,09 3 0,27
en el mercado.
Demanda 0,08 3 0,24
8  No existe ad valorem para este producto. 0,07 4 0,28
9  PBI per cépita. 0,09 3 0,27
10 Barreras arancelarias 0,09 1 0,09
SUB - TOTAL 0,77 2,35
AMENAZAS
1 Inclusion de futuros competidores con mejor 0,05 3 0,15
infraestructura.
2 Gran fuerza de la competencia. 0,03 1 0,03
3 Inclusion de futuros competidores con mejor 0,01 3 0,03
precios bajos.
4 Inflacion. 0,01 3 0,03
Alza en el coste del transporte internacional. 0,02 1 0,02
6 Las yeptas de productos sustitutos en 0,02 3 0,06
crecimiento.
7 Aumento de barreras no arancelarias. 0,03 2 0,06
8  Crisis econdmica 0,02 1 0,02
9 Desconfianza en el producto novedoso 0,03 2 0,06
10 Producto secundario 0,01 1 0,01
SUB - TOTAL 0,23 0,47
TOTAL 1 2,82

Exportacidn de Pisco de Uva Italia a Nueva York 17




Fortalezas Debilidades
Factores internos 1. Apropiada tecnologia para los productos de 1. Falta de infraestructura.
exportacion. 2. Bajainversion en promocién y publicidad.
2. Conocimiento de costos y precios de venta de 3. Poca experiencia en el mercado.
la competencia. 4. Laempresa no cuenta con una propia planta
Factores externos 3. Buena relacién con proveedores. para la elaboracion de los productos.
4. Conocimiento del proceso de exportacion 5. Capacidad de compra limitada en los inicios de
(Know — How) la empresa.
5. Bajo costo en la compra de productos
terminados.
Oportunidades Estrategias FO Estrategias DO
1. Exportar del producto a, Estados Unidos por a 1. Tercerizar servicios para la comercializacion
1. Sistema generalizado de preferencias arancel cero (F1, O1). del producto (D1,D5,01, O2)
2. Demanda 2. Diversificar  distribuidores  con  precios 2. Incrementar anualmente las exportaciones para
3. Uso de la plataforma de negocios via Internet. competitivos ( F4,02) abastecer a nuestro mercado objetivo
4. Aprovechar los errores que deja la 3. Crear una pagina web para la venta de producto (D1,01,02,04)
competencia en el mercado. (F2, 03). 3. Promocionar nuestros productos a traves de
5. Tipo de cambio 4. Ofrecer productos de calidad con valor estrategias e-comerce (D2, 02).
6. Riesgo pais favorable agregado aprovechando las fallas del mercado 4. Tercerizarel abastecimiento del producto de
(F4,04) exportacién para cubrir con la demanda
5. Dar a conocer nuestros producto a proyectada (D1,D4,02)
aprovechando el acuerdo y el reconocimiento 5. Aprovechar al méaximo la inversion de
del pisco. .(F4,01,03) promocion y publicidad para cumplir con la
proyeccion de las ventas. (D2,03,05)
Amenazas Estrategias FA Estrategias DA
1. Capacitacion continua en los procesos de la 1. Invertir en infraestructura para mejorar la
1. Inclusion de futuros competidores con mejor empresa (F1, Al). capacidad de abastecimiento (D1, Al).
infraestructura. 2. Ofrecer al mercado productos de distintos 2. Optimizar todos los procesos de la empresa
2. Inclusion de futuros competidores con precios precios (F2, A2). para reducir costos (D2,A2).
bajos. 3. Mantener la sostenibilidad en los negocios a 3. Asesoria permanente de especialistas en la
3. Inflacion través de la busqueda de nuevos mercados y materia para mejorar la gestion de la empresa
4, Las ventas de productos sustitutos en proveedores ante futuros riesgos internos y (D3,A3,A5)
crecimiento. externos (F3, A3). 4, Utilizar las utilidades de la empresa y el
5. Aumento de barreras no arancelarias. 4. Diversificar las lineas de productos (F4, A4). apalancamiento financiero para la adquisicién
5. Seguimiento constante a los requisitos de de una pequefia planta (D4, D5,A1)
acceso al mercado para evitar las pérdidas 5. Participar en ferias para mostrar la diversidad

econdmicas (F4,A5).

de productos que ofrecemos (D2,A2)




2.4.2 Mision:

Somos una empresa dedicada a exportacion del Pisco Don Isidro de Uva ltalia,
comprometidos en fijar nuevos estdndares de excelencia en la satisfaccion de los
clientes generando valo para beneficio de nuestros socios, clientes, consumidores,

trabajadores y del entorno que operamos.

2.4.3 Vision:

Ser una empresa reconocida en el mercado destino, logrando el reconocimiento por la

calidad del productos y el servicio ofrecido para el afio 2021.

2.4.4 Objetivos Organizacionales:

Objetivo general

Determinar la viabilidad econdmica para las operaciones de comercializacién y

exportacion de Pisco de uva Italia hacia el mercado de Estados Unidos.

Objetivos Especificos

e Obtener participacion de mercado internacional de 0.67 % para finales del 2017.

e Aumentar el nivel de nuestras ventas en 6% en el afio 2019.

e Aumentar el nivel de nuestras ventas en 7% en el afio 2020.

e Reducir la rotacion de personal a través de un aumento anual de sueldo en 4%.

e Incrementar las ventas de nuestros productos del 2018 al 2022 a través de un
incremento anual en gasto de ventas de 7% al 10%.

e Incrementar las ventas en los proximos afios a través de la captacion de nuevos
clientes por la participacion en ferias.

e Enfocar esfuerzos hacia una misma direccion.

e Formulacion de estrategias.

e Asignacion de recursos.

e Realizacion de tareas o actividades.

e Coordinacion, organizacion y control.

e  Generar participacion, compromiso y motivacion.


http://ads.us.e-planning.net/ei/3/29e9/cfa010f10016a577?rnd=0.17028450832690417&pb=bfc46fa185780b53&fi=05aee6f13a9b1cdd&kw=excelencia
http://www.monografias.com/trabajos11/sercli/sercli.shtml
http://ads.us.e-planning.net/ei/3/29e9/cfa010f10016a577?rnd=0.7116685788430014&pb=1094ff7db4b5b53d&fi=05aee6f13a9b1cdd&kw=trabajadores

2.4.5 Valores:

Calidad

Honestidad Compromiso

Respeto

Grafico N° 3: Valores de la empresa.

NS OBRAS S.A.C se comprometeria y aplicaria los valores que materialice este estilo:

Calidad: En primer lugar referido al producto, asi también, durante el proceso de
distribucion fisica del producto, para asi garantizar que llegue en las mejores

condiciones a las empresas importadoras.

Compromiso: Con los clientes, en brindar un producto de calidad, que sea entregado en
las mejores condiciones, en los plazos fijados y al precio pactado. Asimismo, con las

regiones productoras del Per( en la busqueda de su asociatividad al comercio exterior.

Innovacion: Con nuestros productos que puedan adaptarse a las necesidades de
nuestros clientes, buscando explorar nuevas formas de presentacion que resulten
atractivas, 0 nuevos procesos que puedan resultar ser mas amigables con el medio

ambiente.

Respeto: Con todo el personal a cargo, que se sienta motivado en realizar sus labores de

la mejor manera, brindandoles oportunidades de desarrollo profesional. Con los
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clientes, en entregar lo que realmente se esta ofreciendo para crear un buen precedente y

asi formar relaciones a largo plazo.

Confianza: En nuestros clientes al ofrecerles un producto de alta calidad y recibir una
retribucion a cambio, en los plazos y formas fijadas; asi también en el personal, de
sentirse libre y poder expresar aspectos que puedan cambiar, como parte de la mejora

continua en la empresa.

Honestidad: En cumplir con entregar lo realmente ofrecido, tanto a nuestros
trabajadores como a nuestros clientes, demostrando la coherencia entre lo que se dice y
hace, para que de esta forma se formen relaciones transparentes y verdaderas que se

basen en la integridad del negocio.

2.4.6 Cultura organizacional y politicas

La cultura organizacional de NS OBRAS EIRL S.A.C, esta ligada con los valores y
politicas definidas por la empresa, las cuales se comparten con todos los miembros del
equipo, permitiendo el desarrollo y crecimiento de ambos, creando un sentido de
identidad organizacional.

Politicas:

Las politicas de una empresa son los medios para establecer y difundir los valores de la
misma, los cuales se traducen en patrones de conducta y los procedimientos a seguir
antes ciertas circunstancias; es decir, estas van dictar las conductas que espera la
empresa de sus trabajadores como de los terceros que se relacionan con esta, y la forma
de desarrollarlas, asi como también las conductas indeseadas y la forma de actuar ante
ellas (Casanovas, 2013).

Estas van a complementar el contenido de las normas juridicas, lo cual va a permitir su
correcta interpretacion y aplicacion en las actividades diarias; permitiendo uniformizar
los valores, criterios y la cultura organizacional. Por lo que, las politicas definidas para

la empresa son las siguientes:
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e Los colaboradores vestiran un uniforme el cual serd utilizado en el horario de
oficina, de 9 am a 6:30 pm de lunes a viernes y los sabados de 9 am a 01:30 pm.

e Laatencién con nuestros clientes es personalizada, estaremos a la expectativa de
cualquier comentario o sugerencia ya sea por correo 0 medios electrénicos.

e El tiempo de atencion por respuesta de un correo electrénico no debe ser mayor
a las 24 horas, dentro de los dias habiles.

e En nuestra pagina web www. NS OBRAS delperu.com.pe estara disponible un

chatonline en inglés y espafiol para atender cualquier consulta a tiempo real
dentro del horario de trabajo. Las consultas realizadas los fines de semana,
guedaran registradas en nuestro sistema para ser atendidas el dia lunes por la
marfiana.

e Si el producto no satisface completamente al cliente, se le devolverd el integro
de su dinero mediante un depdsito en cuenta o transferencia interbancaria.

e Los colaboradores que obtengan un mayor rendimiento y cumplan con las metas
del mes seran reconocidos con premios por productividad, ya sea con vales de
consumo o entradas al cine.

e El pago a los proveedores seran todos los dias 15 y 30 de cada mes.

e Laremuneracion de los colaboradores sera cada dia 30 del mes.
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2.5 Leyde MYPES, Micro y Pequefia empresa, caracteristicas.

El Estado en una forma de ayudar al desarrollo de las micro, pequefias y medianas
empresas, promulgo el 02 de julio del 2013, a través del congreso de la republica la ley
N° 30056, “Ley que modifica a la ley de la MYPE y diversas leyes para facilitar la
inversion, impulsar el desarrollo productivo y el crecimiento empresarial”, teniendo
como objetivo principal el establecimiento de un marco legal para la promocién de la
competitividad, formalizaciéon y el desarrollo que las micro, pequefias y medianas
empresas (MIPYME).

Para la microempresa el estado ofrece tres cosas: tolerancia a los errores, trato de buen

contribuyente y posibilidades de mercado.

Asimismo, el estado busca no poner trabas a su crecimiento, tampoco se financiara a su
costa al pagarles tarde. Lo intenta con esta nueva ley, es que sean responsables,

aprendan a gestionar sus negocios y que no le teman al crecimiento.

Dentro de las modificaciones, se encuentra la creacion de una nueva categoria, que es la
mediana empresa y solo utiliza como criterio, los volimenes de ventas anuales como
parametro para determinar quiénes deben ser considerados micro, pequefias y medianas
empresas descartando como criterio el nimero de trabajadores como requisitos, tal
como se puede apreciar en la tabla N° 10.

Tabla 3: Cuadro comparativo Ley MYPE — MIPYME

Ley MYPE N° 28015 Ley MIPYME N° 30056
Tipo de
empresa Ventas N° de N° de
Anuales trabajadores VIS ATITELES trabajadores

Microempresa |Hasta1l50UIT| delal0 |Hasta150 UIT No hay limites
Pequefia Hasta 1,700 Mas de 150 UIT y hasta .
Empresa UIT de 1a100 1,700 UIT No hay limites
Mediana i i Mas de 1,700 UITy hasta |\ o0 imites
Empresa 2,300 UIT y

Fuente: (SUNAT, 2016)
Elaboracion Propia
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2.6. Estructura Organica.

La estructura organizacional es fundamental en todas las empresas, define muchas
caracteristicas de como se va a organizar, tiene la funcion principal de establecer
autoridad, jerarquia, cadena de mando, organigramas y departamentalizaciones, entre

otras.

Las organizaciones deben contar con una estructura organizacional de acuerdo a todas
las actividades o tareas que pretenden realizar, mediante una correcta estructura que le
permita establecer sus funciones, y departamentos con la finalidad de producir sus
servicios o productos, mediante un orden y un adecuado control para alcanzar sus metas

y objetivos.
Criterios para el disefio de una Estructura Organizacional:

v Para que una empresa sea eficaz debe tener sus objetivos claros y concretos y
que estén apoyados por un plan de trabajo

v' La empresa debera tener unas reglas y requisitos que deberan cumplir los
empleados de dicha empresa

v Toda empresa debera tener un personal de seguridad lo cual evitara robos hurtos
a la empresa

v La empresa debera tener una lista con las funciones de sus empleados para asi no
tener una confusion al asignar un area

v' La empresa debera tener una persona que se haga cargo de todos los bienes

legales de la empresa en pocas palabras es la firma autorizadora.
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erencia General

Contabilidad

Area en Area en
Operaciones y rea Comercial dministracion y
Logistica Finanzas

Figura 2: Organigrama de la empresa NS OBRAS EIRL

Elaboracion Propia

2.6.1 Principales Funciones del personal

Cada uno de los puestos sefialados anteriormente, deberan cumplir con funciones
especificas, con la intencion de crear una organizacion eficiente. A continuacion se van

a detallar las funciones principales del personal de la empresa NS OBRAS E.I.R.L:
Junta General de Accionistas:

Se clasifica en Junta General Ordinaria de Accionista y en Junta General Extraordinaria
de Accionistas; la cual estard a cargo de la aprobacion de las cuentas anuales y el resto

de temas que se quieran plantear en una reunion anual.

Gerente General:

Es el representante legal de la empresa ante las autoridades velando por el
cumplimiento de todos los requisitos legales que afecten las operaciones de ésta.

e Aprobar los Manuales de Organizacion y Funciones.

o Establece los objetivos de mediano y largo plazo para la empresa.

e Evaluar la gestion de la empresa a través de los indicadores de gestién

o Efectuar las transferencias bancarias del pago de remuneraciones de los funcionarios.
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Asistente en Operaciones y Logistica:

Gestionar la compra de materia prima, insumos y otros.

Recepcidén, acondicionamiento y almacenamiento de los productos terminados de
acuerdo a los procedimientos establecidos.

Gestion de compras (solicitar cotizaciones, negociacion con proveedores, emision de
6rdenes de compra posterior a su aprobacién).

Responsables del empaque y almacenaje del producto terminado.

Coordinacion de los despachos con los transportistas.

Asistente Comercial:

Delinear la estrategia de ingreso a los mercados objetivos y la busqueda de nuevos
mercados y el manejo de las relaciones con los clientes internacionales.

Encontrar nuevos clientes, a los cuales se pueda vender nuestro producto.
Seleccionar y definir las ferias a participar y llevar a cabo las tratativas.

Disefar y desarrollar estrategias de producto, precio, distribucion, comunicacion y

promocion del producto. Gestionar la rentabilidad de la marca.

Asistente de Administracion y Finanzas:

Supervisar y controlar la elaboracion de planillas para el pago de haberes.

Supervisar y controlar los estados financieros e informacion complementaria, asi
como emitirlos en el momento oportuno segun los requerimientos de la Gerencia
General.

Establecimiento y determinacion del monto y condiciones de pago de las lineas de
crédito financieras, considerando la estructura de deuda que ha planificado la
empresa, el capital de trabajo necesario para su operacion y las inversiones
proyectadas de cada negocio.

Elaborar los presupuestos del area.

Aprobar la adquisicion y contratacion de los bienes y servicios necesarios para la
ejecucion de las actividades de la empresa.

Servicio de Terceros: Contabilidad:

El contador llevara la informacion contable, la elaboracion de los estados financieros,
mantener actualizado el libro contable y el calculo de los tributos de la empresa.

Trabajara en estrecha colaboracion con el asistente de administracion y finanzas
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Especialista de Control de Calidad:

Funciones

e Supervisar la produccion cada mes a los proveedores de materia prima

e Supervisar el envasado cada mes a los proveedores de maquila (Pisco de uva Italia)
e Elaborar un reporte de la supervision a nuestros proveedores.

e Analizar que el pisco esté libre de impurezas.

e Informar cualquier cambio en las leyes que repercuta nuestra produccion.

2.7 Cuadro de asignacién de personal

Nuestros trabajadores de NS OBRAS EIRL es una microempresa, por lo tanto, no
percibiran de CTS ni de gratificaciones. La empresa contara con puestos claves al inicio
y el sueldo del personal no sera elevado, puesto que recién empieza y las expectativas
del negocio es grande, conforme vayamos creciendo como empresa y aumentando las

ventas, se integrara mas departamentos y personal de trabajo.

Tabla 4: Asignacion de Personal de NS OBRAS EIRL

Descripcion Sueldo Pago Pago CTS1 Gratifi Vacac Sub
mensual anual Sueldo cacion iones  total
2
sueldos
Gerente General 2,000 2,000 23,000 1,000 2,000 1,000 27,0 2,430 29,430
00
Encargado del 1,000 1,000 11,500 500 1,000 500 135 | 1,215 | 14,715
area de 00
Administracién
y Finanzas
Encargado del 1,000 1,000 11,500 500 1,000 500 135 1,215 14,715
area de Almacén 00
y Logistica
Encargado del 1,000 1,000 11,500 500 1,000 500 135 | 1,215 | 14,715
area de ventas 00
TOTAL 73,575

Fuente: (SUNAT, 2016)
Elaboracion Propia

Tabla 5: Cuarta Categoria — Servicio de terceros

N° de Sueldo Sueldo Vacaciones Essalud Total
personal S/. anual S/.  1/2 sueldo 9% AITEY

S/
Contabilidad 250 250 3,000 0 0 3000
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700 700 4200 0 0 4200

7200

Control de calidad
Total
Elaboracion Propia

En la tabla N° 5, se puede apreciar que la empresa tercerizara la contabilidad y el
control de calidad en funcion a los requerimientos especificos que se presenten, por lo
tanto no se aplicara beneficios sociales, emitiéndonos recibos por honorarios por cada

servicio solicitado.

2.8 Forma Juridica empresarial.

Se constituird la empresa bajo la modalidad de persona juridica, para constituirse como

persona juridica se ha de elegir entre las siguientes formas de organizacion empresarial:

Modalidad

Tabla 6: Cuadro Comparativo de Sociedades

Tipo de empresa

N° de socios /
accionistas

Capital Social

Organos
Societarios

Forma Empresa Aporte en efectivo ~ Titular y Gerencia
Individual Individual de 0 en bienes.
Ley N° 21621  Responsabilidad
Limitada( E.l.R.L)
Formas Sociedad De 2 a 20 socios Aporte en efectivo Junta General de
Colectivas o Comercial de participantes. 0 en bienes. Socios y Gerencia
Sociales Responsabilidad -
Ley General = Limitada (S.R.L) Se_d!wd(_e en
de participaciones
Sociedades  sociedad Anénima 2 accionistas como | Aporte en efectivo Junta General de
N° 26887 (S.A) minimo. 0 en bienes. Accionistas,
No existe nimero - Directorio y
méaximo. Se d“."de en Gerencia
acciones

Sociedad An6nima

Se realiza a través de

Representado por

Junta General de

Abierta (S.A.A) | una oferta primaria | participacionesy Accionistas,
de acciones, tiene | deberd estar pagada Directorio y
mas de 750 | cada participacion Gerencia

accionistas, mas del
35% de su capital
pertenece a 175 o
mas accionistas.

por lo menos en un
25%

Sociedad Andnima De2a20 Aporte en efectivo Junta General de
Cerrada (S.A.C) accionistas. 0 en bienes. Accionistas,
divid Directorio
Se divide en (opcional) y
acciones Carmne s
Fuente: (SUNAT, 2016)
Elaboracion Propia
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En base al cuadro comparativo presentado en tabla 6, se ha decidido optar por la forma
juridica denominada Empresa Individual de Responsabilidad Limitada (E.l.R.L).

Razones para elegir ser Persona Juridica:

1. Proteccién de su patrimonio personal frente al patrimonio del negocio y sus
riesgos. En un negocio siempre hay un nivel de riesgo donde las cosas pueden ir mal, al
constituir una persona juridica usted puede delimitar claramente cual es el patrimonio
que esta sujeto a esos riesgos, patrimonio que sus acreedores podrén ejecutar pero sin
tocar su patrimonio personal (acé su abogado lo debera orientar en el desarrollo de su
idea de negocios para que esa separacion de patrimonios jamas se pierda).

2. Mayor credibilidad y presencia en el mercado. Las personas esperan hacer
negocios con empresas constituidas como personas juridicas y las prefieren frente a las
personas naturales dado que hay una percepcion de permanencia en el tiempo que va
mas alla de los percances que pueda tener una persona natural y proyecta de esta manera
la  imagen de ser una organizacion estable 'y no improvisada.

3. Maés féacil acceso a productos bancarios y de crédito especiales para personas
juridicas. Los bancos y financieras siempre esperan que las empresas estén constituidas
en forma de personas juridicas y por ello hay mas facilidad para acceder a sus productos
crediticios.

4. Existencia de ventajas tributarias. Si bien como persona natural y sin constituir
ninguna persona juridica usted puede tener acceso a todas las ventajas tributarias de la
ley, el tener una persona juridica le permitira acreditar con mayor facilidad su derecho a
gozar de las mismas al tener su patrimonio personal separado claramente del negocio.

5. Privacidad relativa que le dard mayor seguridad. En el Peru si bien la informacion
de las personas gque son socios de una persona juridica es una informacion que se puede
obtener lo cierto es que me dara un relativo anonimato que hoy en dia, por temas de
seguridad personal y familiar, puede ser muy importante.

6. Regulacion interna del gobierno corporativo de la persona juridica que le
facilitara las cosas. Si no constituye una persona juridica, usted y sus socios deberan
regular todos los aspectos de su relacion, en cambio al tener una persona juridica ya
existe una regulacion general dada por la ley que le facilitara regular la relacion con sus
SOcios.

7. Una mayor estabilidad del negocio. Constituyendo una sociedad usted evita los
riegos que pueden sobrevenir como consecuencia de cualquier incapacidad o incluso
muerte de los socios dado que la sociedad tiene existencia mas alla de la situacion
personal de los socios. Precisamente su organizacion legal evitara su desaparicion, salvo
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que se decida lo contrario.

8. Mayor control sobre las decisiones que se tomen en el negocio. Al tener
constituida una sociedad usted evita el riesgo que alguno de los socios tome decisiones
unilaterales que afecten el negocio dado que en los estatutos de constituciéon de la
sociedad usted regulara quienes son los autorizados a tomar las decisiones a nombre de
la empresa.

9. Facil transferencia de la propiedad. Al constituir una sociedad usted puede
facilmente transferir toda la unidad del negocio con la simple transferencia de sus
participaciones en la sociedad. Esto puede ser de enorme ayuda cuando quiera buscar
inversionistas que participen en el negocio como socios del mismo.

10. Una mejor estrategia de salida del negocio. Cuando se quiera salir del negocio el
tener constituida una persona juridica le dara mayor facilidad para liquidar la sociedad y
disolverla o si lo prefiere venderla.

2.9 Registro de Marca y procedimiento en INDECOPI.

La marca es un distintivo que debe ser capaz de distinguirse de otras que existan en el
mercado, a fin de que el consumidor diferencie un producto o servicio de otro de la
misma especie o idénticos que existan en el mercado. El registro de marcas esta a cargo
de INDECORPI, a través de la Direccion de Signos Distintivos, el cual otorga dicho
registro por el periodo de 10 afios, pudiendo ser renovados por el mismo tiempo. Antes
de presentar una solicitud de registro es recomendable averiguar si existe alguna marca
igual o similar registrada anteriormente, que pudiera ser confundible con la marca que
se pretende registrar.

Tabla 7: Pago de derecho de tramite

Procedimiento Equivalencia Costo Costo
en % de la (nuevos soles) (Dolares)
UIT
Registro de Marcas de 14,46% de la 534.99 169.84
Productos, Servicios, Colectivas uiT
y de Certificacién, Nombre S/. 4050

Comercial y Lema Comercial

Fuente: TUPA de Indecopi
Elaboracion propia
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Ademas se debe tener en cuenta lo siguiente:

e Nombre comercial: Se sefialara fecha de primer uso y se acompafiara los medios de
prueba que la acrediten para cada una de las actividades que se pretenda distinguir.

e Lema comercial: Se indicara el signo al cual se asociara el lema comercial, indicando
el nimero de certificado o, en su caso, el expediente de la solicitud de registro en
tramite.

Por otro lado, mi plan de negocios es la elaboracidén de Pisco, por lo tanto se debe

tramitar la denominacion de origen del mismo.

¢Qué es una denominacién de origen?

Es aquella que emplea el nombre de una regién o ambito geogréfico y que sirve para
designar, distinguir y proteger un producto en funcion de sus especiales caracteristicas
derivadas, esencialmente, del medio geografico en que se elabora, considerando factores

naturales, climaticos y humanos.

2.10 Requisitos y tramites municipales.

Luego de haber solicitado la informacion a la municipalidad de San Vicente de Cariete,

los requisitos para obtener la Licencia de funcionamiento son los siguientes:

Solicitud — Declaracién Jurada debidamente llenada.

Poder vigente del representante legal de la empresa.

Pago por derecho de tramite.

Copia simple de autorizacion sectorial que corresponda.

Tabla 8: Tramites municipales

Descripcion Costo en S/. Costoen $

Pago Unico, incluye: Inspeccién de Defesa 164.9 53
Civil y Derecho de Tramite para licencia.

Fuente: (MUNICIPALIDAD DE SAN VICENTE DE CANETE, 2016)

Elaboracion Propia— T.C=S/. 3.35
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2.11 Régimen Tributario procedimiento desde la obtencion del RUC y modalidades

Ya creada la empresa y se ha elegido el tipo de sociedad o personeria juridica, se tiene
que evaluar y elegir el régimen tributario. EI régimen tributario son aquellas categorias
en las cuales toda persona natural o juridica que tenga o inicie un negocio debera estar
registrada en la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria
— SUNAT, los mismos que van a establecer los niveles de pagos de impuestos

nacionales.

A continuacién se muestra un cuadro comparativo de los tipos de regimenes tributarios
de la SUNAT:

Tabla 9: Cuadro comparativo de los regimenes tributarios

Régimen Especial a la Renta Régimen General del
Caracteristicas Impuesto a la Renta
Ingresos Anuales No deben superar los No tiene restricciones de
S/. 525 000 Ingreso
Valor de activo fijo No mayor a S/. 126 000 Sin restricciones
Tributos e Impuesto a la renta mensual: e Impuesto ala Renta 29.5%
1.5% de ingresos netos. e IGV mensual 18%
e |GV mensual: 18%. e Retencion de 13% por ONP,
e Contribuciones a Essalud: 9% salvo afiliacion a AFP.
sobre sueldos de trabajadores. e Por rentas de 2°, 4° y 5°

e Retencion de 13% por ONP, categoria.
salvo afiliacion a AFP.
e Por rentas de 2° y 5° categoria.

Comprobantes Facturas, boletas de venta, tickets de = Facturas, boletas de venta,
maquina registradora con derecho a | tickets de maquina
crédito fiscal y efectos tributarios. registradora con derecho a
crédito  fiscal y  efectos
tributarios.
Medios de pago Declaracion simplificada por Pago mensual via PDT 621
SUNAT Virtual (Form. Virtual 621). IGV por bancos o SUNAT
2.- PDT 621 por Internet. Virtual y PDT Renta Anual.
Libros Registro de compras, Registro de e Hasta 150 UIT de ingresos
ventas. Registro de ventas y compras anuales: Registro de
electronicas (opcional). compras, Registro de ventas
y Libro Diario de Formato
Simplificado.
e Mas de 150 UIT de ingresos
anuales: Contabilidad
completa.

Fuente: (SUNAT, 2016)
Elaboracion Propia
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De acuerdo a las caracteristicas de cada régimen tributario, la empresa ha elegido al
Régimen general a la Renta (RER), ya que las ventas superan los S/ 525000 soles al

afo.

En concordancia a lo mencionado en el parrafo anterior, se debera acudir al Centro de
Servicios al Contribuyente de la SUNAT que corresponda al domicilio fiscal de la

empresa y proceder con la inscripcion en el Registro Unico de Contribuyentes (RUC).

El RUC es un registro que contiene la informacion del contribuyente tales como, datos
de identificacion, las actividades econdmicas, el domicilio fiscal, asi los tributos a los
que se encuentra afecta la empresa. Este registro esta a cargo de la Superintendencia
Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT), el cual otorga de manera inmediata,

un numero de RUC que consta de once (11) digitos.

2.12 Registro de Planilla Electronica (PLAME).

La planilla electrénica, es un documento usado por los contribuyentes empleadores para
declarar su informacion, trabajadores, pensionistas, prestadores de servicios, personal en
formacion — modalidad formativa laborar y otros (practicantes), es llevado a través de

los medios informaticos desarrollados por la SUNAT.

En el grafico N° 6 se puedo observar que La planilla electronica estd conformada por

dos (02) componentes, los cuales se muestra en el siguiente gréafico:

Figura 3: Componentes de la Planilla Electrénica
Figura 4: Componentes de la Planilla Electrénica

Figura 5: Componentes de la Planilla Electrénica
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Obligacion laboral del
empleador en donde
registrara los datos

Registro de laborales, de
Informacién Laboral seguridad social y
(T- Registro) tributarios de cada
trabajador, personal
en formacion,
_ personal de terceros.
Planilla

Electrénica

(A partir del
01.08.2011) Se consignala
informacionmensual
de los ingresos del
personal isncritos en
Planilla Mensual de d €l T-Reg|str|o, |g§
Pagos (PLAME) ] descuentos, los dias
laborados y no
laborados, horas
ordinarias y
sobretiempo del
trabajador

Figura 6: Componentes de la Planilla Electrénica
Fuente: (SUNAT, 2015)

NS OBRAS E.I.R.L, cumplira con el T-Registro de los trabajadores, entre otros dentro
del dia en que ingresaran a prestar servicios a la empresa. Asimismo, ingresard con la
clave SOL al PDT PLAME con el fin de cumplir con la presentacién de la Planilla
Mensual de Pagos y con la declaracién de las obligaciones que se generen. Esta planilla

se presentarda de forma mensual de acuerdo al cronograma que establezca la SUNAT.

2.13 Régimen Laboral Especial y Régimen General Laboral

En el siguiente cuadro se puede apreciar la comparacion de los regimenes laborales que
hay en el Per(:

Tabla 10: Cuadro comparativo de los Regimenes Laborales Especial y General

Beneficios para los Reégimen Laboral General ~ Régimen Laboral Especial
Trabajadores
Remuneracion Minima S/ 850.00 S/ 850.00
Vital (2014)
CTS Si (1 RM al afio) - S/ 750 NO
Descanso semanal Si (Decreto Legislativo N°  Si (Decreto Legislativo N°
obligatorio y feriados no  713) 713)
laborables
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Vacaciones Si - 30 dias Si minimo 15 dias
Gratificacion Jul — Dic Si - 02 sueldos por afio No

Seguro Social de Salud Si - Essalud 0 EPS Si - SIS o Essalud
Sistema Pensionario Si - ONP o AFP Si - ONP o AFP
Participacion en las Si No

Utilidades

Asignacion Familiar Si No

Fuente: (SUNAT, 2016)
Elaboracion Propia

El estado con el fin de fomentar la formalizacion de las Micro y Pequefia empresa, creo

el Régimen Laboral Especial dirigido para ellas, ayudando a que estas pequefias

unidades econdmicas con capitales pequefios dedicadas a la extraccion, transformacion,

produccion o comercializacion se desarrollen. En el siguiente cuadro se puede observar

las caracteristicas de cada una de ellas:

Tabla 11: Régimen Laboral Especial de la Micro y Pequefia Empresa

MICRO EMPRESA PEQUENA EMPRESA

Remuneracion Minima Vital (Rmv)
Jornada de trabajo de 8 horas

Descanso semanal y en dias feriados

Remuneracion por trabajo en sobretiempo

Descanso vacacional de 15

dias calendarios

Cobertura de seguridad social en salud a
través del SIS (SEGURO INTEGRAL DE
SALUD)

Cobertura Previsional

Indemnizacion por despido de 10 dias de
remuneracién por afio de servicios (con un
tope de 90 dias de remuneracion)

N.A.

N.A.

N.A.

Remuneracion Minima Vital (rmv)
Jornada de trabajo de 8 horas

Descanso semanal y en dias feriados

Remuneracion por trabajo en sobretiempo
Descanso vacacional de 15 dias calendario

Cobertura de seguridad social en salud a
través del ESSALUD

Cobertura Previsional

Indemnizacion por despido de 20 dias de
remuneracion por afio de servicios (con un
tope de 120 dias de remuneracion)
Cobertura de Seguro de Vida y Seguro
Complementario de trabajo de Riesgo
(scTR)

Derecho a percibir 2 gratificaciones al afio
(Fiestas Patrias y Navidad)

Derecho a participar en las utilidades de la
empresa
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N.A. Derecho a la Compensacion por Tiempo
de Servicios (CTS) equivalente a 15 dias
de remuneracion por afio de servicio con
tope de 90 dias de remuneracion.

Fuente: (SUNAT, 2016)

Elaboracion Propia

Por tanto, NS OBRAS E.I.LR.L segun las caracteristicas mencionadas en la tabla
anterior, se acogera al Régimen Laboral Especial de pequefia empresa pues el nivel de

ventas sobrepasa los 150 UIT.

2.14 Modalidad de contratos laborales.

El contrato Laboral es un acuerdo entre el empleador y el trabajador, en virtud del cual
el trabajador se compromete a prestar sus servicios de forma voluntaria dentro del
ambito de organizacion y direccion del empleador, que se compromete al pago de una

retribucion.
Segun la legislacion laboral peruana, los contratos de trabajo pueden ser:

1. Sin plazo de vencimiento: el trabajador brinda sus servicios de manera personal,
subordinada y remunerada, y el contrato no tiene una duracion definida.

2. Con plazo de vencimiento: llamados contratos de trabajo a plazo fijo sujetos a
modalidad estos son siempre por escritoy la norma les fija un plazo maximo y
distinto dependiendo el tipo de contrato de trabajo sujeto a modalidad que suscribas.

3. A tiempo parcial: estos son aquellos cuya jornada diaria es inferior a cuatro horas
diarias o veinte horas a la semana estos contratos generan derechos laborales

limitados a diferencia de los contratos de trabajo sin plazo o con plazo.

Otro tipos de contrato: las empresas para contratar a los jovenes sin experiencia
laboral generalmente los contratan a través de modalidades formativas laborales, es
decir firman convenios de cardcter no laboral con la finalidad que los jovenes

frecuentemente adquieran mayor experiencia empirica en las empresas.
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. de O UJE
lamzamiento de
una nueva
actividad

C. Naturaleza C. por necesidad
Natural de mercado

C. por
Reconversiéon

Tiempo Contrato
Indeterminado ocasional

Sujetos a C. Naturaleza Contrato de
Modalidad Accidental suplencia

Modelos de
contrato
Contrato de

Tiempo Parcial Emergencia

Otro tipo de Contrato
contrato Especifico

servicio
especifico

Contrato
Intermitente

Contrato de

temporada

Figura 7: Componentes de la Planilla Electronica

Fuente: (MINISTERIO DE TRABAJO Y PROMOCION DEL EMPLEO, 2016)
Elaboracion Propia

La modalidad de contrato que la empresa adoptard, es la de un contrato de inicio de
lanzamiento de una nueva actividad. Asimismo, los contratos tendran una duracién de

12 meses, renovados anualmente segun su desempefio.

Contrato de prestacion de servicios
Para el presente plan, se cuenta con dos contratos de servicios: asesoria contable, que es
un contador externo y control de calidad por el servicio de un ingeniero en industrias

alimentarias, el cual estara regido por Contrato Intermitente.
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2.15 Contratos comerciales y responsabilidad civil de los accionistas
Contratos Comerciales:

En el presente punto, se tomara en cuenta que tipo de contrato comercial se utilizara la
empresa NS Obras EIRL., ya que se necesita que los derechos y/o obligaciones de
ambas partes sean exigibles al emitirse un documento formal. En ese sentido la empresa
utilizara en sus afios de operacion las siguientes clases de contrato comerciales, entre las
cuales se tiene (Bogotaemprende, 2010):
Contrato de transporte: La empresa utilizara este tiempo de contrato cuando se
desee transportar las materias primas hasta nuestras instalaciones, ya que seran de
tres a cuatro viajes por afo.
Contrato de arrendamiento: Como la empresa Exporta. rentara una oficina para
llevar a cabo sus operaciones, tendra que delimitar los derechos y obligaciones que
se tienen como arrendatario del inmueble.
Contratos de comision: Este tipo de contrato serd atil para la empresa si desea
expandir su demanda ya que necesitard captar nuevos cliente recurriendo a un
comisionista
Contrato de compra venta: La empresa al realizar una venta cerrard con una
celebracion de un contrato para ambas partes, el que vende y el comprador; donde
indiquen en las clausulas la modalidad de la venta.
Contratos de prestacion de servicios: La empresa considera indispensable dejar
bajo escrito las condiciones de obligaciones por la contratacion del servicio de
asesoria contable eventuales como el mantenimiento de la empresa, contratacion de

consultores, etc.

3. PLAN DE MARKETING INTERNACIONAL

3.1  Descripcion del Producto.

El producto a exportar es Pisco Puro el cual estd hecho a base de Uva ltalia, este se
distingue por su fina destilacion y fermentacion de los caldos resultantes de una
exclusiva uva madura y de una sola variedad, en este caso es de una uva aromatica
(Italia).
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En cata los piscos aromaticos aportan a la nariz una gama de aromas a flores y frutas,
confirmada en boca con una estructura aromatica compleja e interesante, que brinda
ademas una prolongada sensacién retro nasal. Son piscos ideales, en cocteleria, para
preparar chilcano de pisco, cuya base debe ser un pisco aromético. El pisco aromatico

Italia (elaborado con uvas del mismo nombre)

Nuestro producto constituira una alternativa diferente para aquellas personas que
busquen el buen sabor, olor y alta calidad de un trago. Serad presentado en envase de

botella de vidrio de 500ml, herméticamente cerrado

3.1.1 Clasificacién Arancelaria.

Tabla 12: Tratamiento Arancelario por Subpartida Nacional

En el Peru

SECCION: IV Productos de las industrias alimentarias; bebidas, liquidos
alcohdlicos y vinagre; tabaco y sucedaneos del tabaco,
elaborados.

CAPITULO: 22  Bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagre.

CcODIGO Descripcion
22.8 Alcohol etilico sin desnaturalizar con grado alcoholico
volumeétrico inferior al 80% vol, aguardientes, licores y demas
bebidas espirituosas

Aguardiente de vino o de orujo de uvas.

2208202100 - Pisco
En Estados Unidos
PARTIDA EN
USA 2208.20.1000

Fuente: SUNAT,
Elaboracién Propia

3.1.2  Propuesta de Valor.

A continuacion, se detalla la propuesta de valor que permite describir el desarrollo de
las actividades de nuestra empresa, se tomard como referencia la “Cadena de valor,

segiin Porter”
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Infraestructurade la empresa
ACTIVIDAD DE
Recursos Humanos
ArPoyo
Compras
el %,
Logistica Interna €&,
Operaciones
ACTIVIDADES oy
Logistica externa
PRIMARIAS :
Marketingy Ventas
Servicios

Figura 8: Cadena de valor de Porter

Elaboracién Propia

A) Actividades primarias
e Logistica interna: Proveedor de Materia prima. Tendremos como proveedor a
la empresa de vifiedos y bodega — LA PALMA que nos abastecerd bimestralmente

con la materia prima, el cual se nos entregara en sus instalaciones.

v Operaciones: El producto también sera elaborado en la empresa LA PALMA.,
la cual nos brinda el servicio de produccion. Una vez lista se nos hace entrega de
las botellas de pisco a base de uvas italia en las cantidades solicitadas, en una

Unica presentacion, botellas de 500ml.

e Logistica externa: Coordinacion del agente de aduana con el agente de logistica,
contamos con un especialista en logistica internacional, que ayudara a optimizar

tiempos de entrega.

v' Marketing y ventas: Estrategias de promocion que se va aplicar como ferias
paginas web, merchandising La empresa busca resaltar la calidad de la materia
prima “uvas Italia” de procedencia peruana para captar la atencion de nuestro

mercado objetivo que es EEUU, especificamente Nueva York.

v Servicios: Poste venta al cliente Se brindara un servicio personalizado debido a

que hemos disefiado un portal web: www.piscoitalia.com.pe muy sencillo de
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acceder y donde todos los clientes podran informarse de manera mas detallada

sobre nuestro producto.

B) Actividades de apoyo

v'Infraestructura de la organizacion: Las cuatro areas administrativas de la
organizacion (gerencia general, operaciones - logistica, comercial y
Administracion - finanzas), tendran una oficina debidamente iluminada para
realizar sus labores de la mejor manera, con ambientes espaciosos, muebles de
buena calidad y todos los utiles necesarios. Para que puedan desarrollar sus

actividades enfocando los objetivos de la empresa.

v" Recursos humanos: La empresa busca mantener un concepto de trabajo donde
se busque incentivar el buen ambiente laboral y promover a los colaboradores
con aumentos de sueldos segun las mejoras y desempefio que tenga,
adicionalmente lograr que el colaborador se desarrolle personal como

profesionalmente.

v' Compras: El producto a exportar (Botellas de 500ml de pisco de uva ltalia), la
materia prima sera comprada en la empresa Vifiedos y Bodega La Palma, que

cuenta con una oficina en Lima ubicada en Ca. Valdelomar 590 - Pueblo Libre.

Si en caso la empresa Vifiedos y Bodega La Palma, ya no quisiera continuar
abasteciéndonos con nuestra materia prima de uvas. Tenemos empresas

alternativas que también podrian abastecernos, estas son las siguientes:

Tabla 13: Proveedores de materia prima y maquila

Razon Social Ubicacion
< Antigua Bodega Uchupampa Alta Km
< 270 20508996838 44.5
x g Rivadeneyra Carretera Lunahuané - D
a Pacaran
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Anexo Condoray s/n %
Bodega Santa
g 20478059451 Lunahuana - Cafiete -

Maria Lima
Sanl‘a Wam’a

Fuente: Propia
Elaboracién Propia

Valor agregado

Calidad

Propuesta
de valor

inclusion
social

Figura 9: Propuesta de Valor

Elaboracién Propia

Nuestro producto, el Pisco de uva Italia, expresa el poder del destilado peruano en su
forma mas apasionada, intrigando, seduciendo y animando a los conocedores y amantes
del coctel a probar su incomparable sabor.

Nuestro Pisco, invita a ser parte de una experiencia personal a los audaces y a todo
aquel que sepa como explorar sin ningdn temor.
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BENEFICIOS
BUSCADOS

Hombres y
mujeres entre 21
y 39 afios

De un nivel
medio y alto

CALIDAD

La mayoria de
consumidores
podrian ser
jévenes
emprendedores
0]

empresarios

Pueden ser
adquiridos en
bares,
supermercados y
restaurantes.

100% PURO

Son personas
que gustan
consumir de

productos con un
alto nivel de
calidad

Se suele
disfrutar en

ocasiones
especiales o
importantes

Se incrementa
Su consumo en
eventos como
fiestas patrias y
fin de afo

Figura 10: Beneficios buscados

Elaboracién Propia
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3.1.3 Ficha Técnica Comercial.

“PISCO”

Partida Descripcion

2208202100 | Pisco

INFORMACION

BASICA

Nombre Comercial: PISCO DON
ISIDRO

Descripcion:

Producto de consumo directo, cuya composicion esta dada en base Uva, bebida
aromatica de sabor insuperable y muy original. Proviene de la fermentacion y
destilacion de los caldos resultantes de la exclusiva uva madura (ltalia).

Formas de Presentacion:

Seré presentado en envase primario, una botella de vidrio de 500ml, herméticamente
cerrado (termosellado) contenido en un envase secundario, caja de carton corrugado
de primer uso (debidamente rotulado y sellado al calor).

Variedades:
Las principales variedades de esta especie son: La uvas aromaticas: Italia, Moscatel,
Albilla, Torontel, y las no aromaéticas: Quebranta, Negra, Mollar y Uvina.

Zonas de produccion:
Las zonas de la costa, favorecen la produccién de la uva, Ica constituye el principal
productor de Uva, le siguen Piura 'y Lima.

Usos:
Bebible, se afiade a cocteles.

Principales Mercados:
Los principales mercados son Estados Unidos ,Chile y Reino Unido

Ventana comercial

MA J | JU SE |OC |NO | DI
ENE FEB R ABR MAY UN| L AGO TilTtlvic
X X X X X X X | X X| X | X X
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El pisco genera un entusiasmo desbordante y una admiracién justificada por sus
caracteristicas especiales. Este destilado de uva, al que no se le agrega agua en su
proceso de elaboracién, es tan variado como sus bebedores mas acérrimos. Por ello
hablar de piscos es hablar de cepas distintas con las que se elabora variedades de piscos.
Para empezar, existen dos tipos de uvas pesqueras: las aromaticas y las no aromaticas.

Uvas aromaticas:

Italia
Esta uva es muy popular para el consumo de mesa. Sus bayas son grandes y ovaladas
de color verde claro que llegan a ser amarillentas. Se produce mayormente en la regién

de Icay de esta uva sale un pisco de aroma intenso pero con gran suavidad en la boca.

Albilla
Es una uva pisquera de gran calidad producida en las regiones de Ica y Moquegua. Las
bayas tienen un tamafio mediano y color amarillento. El pisco hecho de esta uva tiene

gran cuerpo.

Moscatel
Es uno de los preferidos de los aficionados a los piscos aromaticos. Tiene bayas grandes
y doradas y se produce un pisco de virtudes extraordinarias, con mucho aroma pero sin

Ilegar a ser empalagoso.

Torontel
Las bayas son de color verde claro. Tiene un dulzor que trasciende el destilado y se
siente en el pisco que resulta muy aromatico y afrutado. Es una uva para elaborar vino

que ha sido adaptada al clima de la costa del sur de Pera para hacer pisco.

Uvas no aromaticas:

Quebranta

Es una mutacion de la uva negra traida por los espafioles durante la Conquista. Tiene
color violaceo y bayas pequefias. No es una variedad exclusiva de Perd, pero se produce
principalmente en los valles de Ica. De esta uva se elabora un pisco de sabor fuerte y

con personalidad.
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Negra Criolla
Su nombre corresponde a la uva negra crecida en tierras conquistadas, traida y cultivada
por los misioneros durante la Colonia. Se produce mayormente en el Valle de Majes

(Arequipa), y en las regiones de Moquegua y Tacna.

Mollar
Es una uva muy dulce de tamafio mediano. Las bayas tienen un color rosado. Se
produce Unicamente y de manera limitada en la region de Ica. La produccién de pisco

con esta uva tiene similares caracteristicas al de la negra criolla.

Uvina

Es una uva muy pequefia que sélo se produce en la zona alta del valle de Cafiete, en los
distritos de Lunahuand, Pacaran y Zufiga. La uvina sobrevivid a los embates de una
plaga de filoxera, convirtiéndose en una uva producida solamente en esta localidad. Sus

bayas son de color parpura.

3.2 Investigacion de Mercado Objetivo.

Para realizar la busqueda del mercado objetivo, se ha elegido el mercado de Estados
Unidos en base a diversos criterios, primero nos basamos en la informacion brindada
por la SUNAT, TRADE MAP y SIICEX, en donde se pudo obtener los principales
destinos de las exportaciones peruanas de la partida 2208202100, con la finalidad de

enfocarnos y conocer los principales paises de destino de nuestras exportaciones.

Para que el presente plan de negocio sea viable se ha tomado en cuenta algunas
variables y se ha dado un peso porcentual a cada uno de ellos para que de esta manera

en base a numeros, sepuede determinar cual es mercado objetivo que méas nos conviene.

Como se mostrara a continuacion, se ha realizado una segmentacion macro y micro para

determinar el nicho de mercado de Pisco en Estados Unidos.

321 Segmentacion de Mercado Objetivo.

Macro segmentacion

En cuanto al andlisis cuantitativo se cuenta con la siguiente informacion:
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Para determinar la demanda de la partida arancelaria 2106.90.7100 se ha realizado una

busqueda de los principales mercados de destino de las importaciones mundiales en los

ultimos 5 afos desde el afio 2012 al 2016, como se detalla a continuacion:

Tabla 14: Principales paises importadores de la Partida Arancelaria: 220820

(En miles de US$)

Importadores valor
importada
en 2012
Mundo 4769620
Estados Unidos de 739384
América
Viet Nam 4592
Singapur 667601
China 741291
Rusia, Federacion de 366826
Hong Kong, China 261314
Malasia 138660
Reino Unido 175893
Alemania 239251

valor

importada
en 2013
5460838

778592

15136
765323
990591
474675
289563
175395
164932
221013

Fuente: Elaboracion propia en base a Trade Map

valor
importada
en 2014
5880301

936016

26642
874079
839212
492231
295025
193983
172980
219639

valor
importada
en 2015
5354730

1064553

23464
838294
553401
408661
288357
176199
165806
201040

valor
importada
en 2016
5783176

1187650

811629
693556
626115
247413
233330
195928
149770
135123

v En el cuadro nos muestra que EEUU es el principal importador de la partida de
nuestro producto, y Nueva York serd nuestro mercado objetivo.

Tabla 15: Principales paises de destino de las exportaciones peruanas de la P.A.
2208202100 (en miles de US$)

Importadores Valor Valor Valor Valor Valor
exportada exportada exportada exportada exportada
en2012 en2013 en2014 enZ2015 en 2016

Mundo 4082 5610 5516 5561 8412
Estados Unidos de 2399 3342 2875 1785 3044
América
Chile 557 950 1280 1911 2946
Reino Unido 45 155 117 369 409
Espana 253 174 186 271 377
Paises Bajos 22 16 16 44 237
Australia 13 63 40 67 179
Alemania 88 148 284 109 176
Francia 104 55 25 103 156
Colombia 167 205 145 197 147
Fuente: Elaboracion propia en base a Trade Map
Exportacidn de Pisco de Uva Italia a Nueva York 47



v' Tal y como se muestra en el cuadro anterior, los principales destinos en los

ultimos 5 afios para las exportaciones peruanas de la partida arancelaria

correspondiente para nuestro producto son: Estados Unidos, Chile y Reino

Unido.

Tabla 16: Exportaciones peruanas del afio 2016 de la P.A. 2208202100

US - UNITED STATES
CL - CHILE

GB - UNITED KINGDOM

ES - SPAIN

NL - NETHERLANDS
DE - GERMANY

AU - AUSTRALIA
FR - FRANCE

CO - COLOMBIA

JP - JAPAN
IT-ITALY

BR - BRAZIL

EC - ECUADOR

TW - TAIWAN,
PROVINCE OF CHINA

CH - SWITZERLAND
PA - PANAMA

SG - SINGAPORE
AR - ARGENTINA
GT - GUATEMALA
BE - BELGIUM

MX - MEXICO

3,025,566.70
2,780,259.78

409,281.79
348,888.71
236,882.80
176,442.81
161,312.98
155,152.23
146,910.38
94,668.47
88,159.71
83,829.58
69,611.10
51,264.00

38,970.67
38,086.58
32,869.92
32,255.09
27,056.87

26,469.32
21,403.22

456,392.83
626,889.41

55,451.12
55,619.92
39,921.95
30,360.30
20,317.36
18,506.22
21,522.40
13,751.34
17,227.29
19,482.27
14,469.20
5,362.01

7,223.52
9,032.21
5,632.78
4,263.96
4,784.91

3,704.00
7,106.43

Fuente: Elaboracion propia con base en SUNAT

614,067.28
695,758.80

66,622.84
73,020.34
59,965.17
36,987.63
28,476.51
26,543.00
29,602.84
15,457.66
18,489.15
21,446.25
20,058.00
6,919.02

7,862.65
9,372.17
6,566.97
6,822.00
4,808.97

4,205.21
7,480.46

36.94
33.95

9
4.26
2.89
2.15
1.97
1.89
1.79
1.16
1.08
1.02
0.85
0.63

0.48
0.47
0.4
0.39
0.33
0.32
0.26

Segun la tabla N° 16, se puede observar el valor FOB en doélares y el porcentaje FOB de

las exportaciones peruanas en el afo 2016. También se observa el peso neto y bruto en

kilos de las exportaciones del ultimo afio.

Analizando esta tabla, se concluye que el principal destino segun el valor FOB en

dolares y el peso en kilos para las exportaciones es Estados Unidos, ya que dicho pais
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cuenta con mas participacion en el mercado que los deméas paises como Chile, Reino

Unido y Espafia

Considerando los principales mercados importadores en el mundo de la P.A.
2208202100 se realizard un andlisis de variables macro econdmicas de los tres paises

seleccionados:

Tabla 17: Criterios de seleccion de mercado — detalle

Poblacion 2016 321368864 17,508,260 64430428 CIA
Tasa de inflacion 2016 0,1% 4.30% 1,5% CIA
Crecimiento del PIB 2,4% 2.1% 2,2% CIA
Demanda de la partida kg 551 697 56 Tradema
Riesgo pais (confianza) Situacion Situacion Situacion Cezce
economica economica  economica
interna: regular interna: interna:

/ Situacién favorable / regular /
politica: muy Situacion Situacion

estable / politica: politica:
Situacion Muy estable  estable /
Externa: / Situacién  Situacién
desfavorable Externa: Externa:
favorable regular
Barreras arancelarias Ad 0.00% 6.00% 0.00% macmap
valoren
Preferencias arancelarias 0% 0% 0.00% macmap
Barreras no arancelarias Alta exigencia baja Alta Siicex
exigencia = exigencia
PIB 2016 $17.95 422.4 2.679 CIA
Trillones billion
PIB per capita, PPA 2016 $ 55,800 23,500 41,200 CIA,
B.M.
Idioma Ingles Castellano Ingles CIA
Americano
Tasa de desempleo 2016 5,2% 6.40% 5,4% CIA
NUmero de usuarios de 239.58 million 11.256 58.961 CIA
internet million
Acuerdos Comerciales Acuerdo Acuerdo de = Acuerdo Siicex
de Promocion Libre Comercial
Comercial Comercio  entre PerQ
PERU-EE.UU. entre Perdy y la Union
Chile Europea
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Fuente: Elaboracién propia en base a CIA, Banco mundial, Trade map, Cesce, Siicex,
Mac n

Tabla 18: Criterios de seleccién de mercado

CRITERIOS Nivel de Estados Punta Chi Punta Reino
importan Unidos je le je Unido
Cla
Poblacion 2016 8% 4 032 2 0.16 3 0.24
Tasa de inflacion 2016 6% 4 024 2 0.16 3 0.18
Crecimiento del PIB per 9% 4 036 2 0.16 3 0.27
capita
Demanda de la partida 9% 3 027 4 0.16 2 0.18
220820
Riesgo pais (confianza) 7% 3 021 4 0.16 2 0.14
Barreras arancelarias Ad 7% 2 014 4 0.16 2 0.14
valoren
Preferencias arancelarias 8% 3 024 3 0.16 3 0.24
Barreras no arancelarias 7% 2 014 4 0.16 2 0.14
PIB 2016 9% 4 036 3 0.16 2 0.18
PIB per céapita, PPA 9% 4 036 2 0.16 3 0.27
2016
Idioma 5% 3 015 4 0.16 3 0.15
Tasa de desempleo 2016 5% 4 0.2 2 016 3 0.15
NuUmero de usuarios de 5% 4 0.2 2 0.6 3 0.15
internet
Estrategia de entrada 6% 4 024 4 0.16 4 0.24
Total 100% 3.43 2.24 2.67

Fuente: Elaboracion propia

Calificacion: Rango de 0 (muy malo) — 5 (muy bueno)

Del analisis realizado, se tiene como resultado que Estados Unidos es el destino que
conviene mas, segln los criterios empleados considerando que los factores utilizados

son relevantes en el estudio.
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Estados Unidos
Panorama General

Segln ICEX (2016) Manifiesta que Los Estados Unidos de América es el cuarto pais
mas grande del mundo en extensién, gracias a una superficie de 9.826.675 km2 (el 47%
de los cuales son superficie agraria y el 29% son terreno forestal) y una extension de
4.500 Km. de este a oeste y 2.575 Km. de Norte a Sur.

La superficie continental de los EE.UU. limita al Norte con Canadé, al Sur con México,
al Este con el océano Atlantico y el mar Caribe y al Oeste con el océano Pacifico.

A grandes rasgos, el territorio estadounidense se puede considerar como una gran
depresion bordeada al Oeste por tierras altas y por pequefias montafias al Este. Las
llanuras centrales se extienden desde Canada hasta el Golfo de Mgjico, limitadas en el
Oeste por las montafias Rocosas y en el Este por la cordillera de los Apalaches, que
atraviesa el continente desde la region de la frontera con Canada, hasta no lejos de la
gran llanura costera del Sur, en el Golfo de Méjico. Al Oeste de las Rocosas se elevan
las cordilleras costeras de las Cascadas y las Sierras, con cumbres que sobrepasan los
4,000 metros de altitud. Al Sur y al este de los Apalaches se
extiendeuna llanura costera, estrecha al Norte, que va ensanchandose al Sur de Nueva
YorkEl rio Mississippi (3.705 Km.) y sus afluentes, el Missouri (4.127 Km.) y el Ohio
(1.571 Km.), conforman el mayor sistema fluvial de Estados Unidos (Fuente: U.S.
Geological Survey, Department of the Interior). Los tres son navegables, el Ohio en
todo su recorrido. Dada su enorme extension, los Estados Unidos poseen una gran
variedad de climas regionales y locales, aungque con predominio del de tipo continental
en la zona atlantica y en el interior del pais. En el sudeste se da un clima continental
hamedo, tropical en Florida, arido en las Rocosas, y oceanico y mediterraneo en el
sudoeste. En Alaska, los inviernos son extremadamente frios (hasta —40 grados C en
algunas zonas) y los veranos

Demografia

La poblacion de los Estados Unidos de América ascendia, segun el altimo censo del
U.S. Census Bureau publicado en febrero de 2011, a 308.745.538 habitantes con una
densidad de poblacién relativamente baja, en torno a los 31 hab./km2 (comparese con
los 80 hab./km2 de Espafia). La poblacion estimada a 1 de enero 2015 es de
322.449.557 habitantes. El continuo caudal migratorio ha sido una de las principales
fuentes de mantenimiento del crecimiento demografico en este pais y le ha dado a la
poblacion una gran variedad étnica, religiosa y cultural. Los residentes legalizados
nacidos en el extranjero ascienden a 41,3 millones, en torno al 13% de la poblacion de
los Estados Unidos (datos basados en la American Community Survey de 2013).
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Pib Per capita Y Distribucion De La Renta

La renta per cépitaen EE.UU fue de 54.662 dolares en el afio 2015, comparada con
52.984 dolares en el 2014. El coeficiente de Gini en Estados Unidos se sitla por encima
del 0,46 desde el afio 2001. Segun las cifras publicadas por el US Census Bureau, el
dato para 2011 (Gltimo censo disponible) aumenta hasta el 0,469. Esta cifra contrasta
fuertemente con el indice registrado en la Unidn Europea, que se sitta alrededor del 0,3.

Poblacion Activa Y Desempleo

La tasa de actividad es alta en los EE.UU, 62,9% para el afio 2015 y mas alta para los
hombres (69,2%) que para las mujeres (57,0%). La poblacion activa asciende
a 155,92 millones de personas, de las que el 46,8% son mujeres. La mayor parte del
empleo se concentra en los servicios (en torno al 70%). Entre estos destaca el comercio
(15,2% de los empleados) y los servicios profesionales y a empresas (13,5%), los
servicios sanitarios y de asistencia social (12,8%) y el ocio y la restauracion (10,3%). El
empleo publico supone el 15,7% del empleo total, siendo la mayor parte de éste a nivel
estatal y local ya  que el empleo de la  Administracién
federal sélo supone el 12,5% del total del empleo publico. El sector secundario aglutina
el 13,8%  del empleo, desglosandose  en un 0,6% en la
mineria, un 4,4% en la construccion y un 8,8% en la industria manufacturera. La
agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca tan sélo representa alrededor del 1,5%
del empleo total. Como puede apreciarse en el grafico, mas abajo, la tasa de desempleo
media durante 2012 fue del 8,9%, lo que equivalia a 13,7 millones de parados. Después
de registrarse una tasa de desempleo de 4,6% en 2008, y del 5,8% en 2009, el numero
de desempleados aument6 a gran velocidad hasta situarse en un tasa del 9,3% en 2010 y
un 9,6% en 2011. A partir del 2012 la tasa de desempleo se ha ido reduciendo hasta
situarse en el 5,6% a finales del afio 2015, acercandose al pleno empleo. En cuanto a la
creacion de empleo, durante el afio 2015 se crearon una media de 246.000 puestos de
trabajo al mes frente a los 194.000 empleos por mes creados en el afio 2014. EI nimero
total de desempleados se sitUa alrededor de la cifra de 8 millones de personas. Ademas,
hay 90 millones de habitantes fuera de la poblacién activa.

ESTRUCTURA DE LA ECONOMIA

El crecimiento anualizado del PIB en el segundo trimestre de 2016 se sitda en el 3,7%
(segunda estimacion), tras el escaso aumento del 0,6% en el primero en buena parte por
motivos climatoldgicos. Aquel dato refleja la contribucion positiva del consumo
privado, las exportaciones, la inversion fija residencial y del gasto publico estatal y
local. Las importaciones, que restan, aumentaron.
En su conjunto, el PIB crecid el 2,4% en 2015, frente al 1,5% en 2014. Analizando con
mas detalle el crecimiento del PIB en este ultimo periodo, el consumo privado aumentd
en el segundo trimestre de 2016 un 2,9%, frente al 1,8% del trimestre anterior. La
inversion privada total aumentd un 0,3% tras el aumento del 8,6% del trimestre anterior.
La inversion privada no residencial decrecié un -0,6%, frente al crecimiento del 1,6%
del trimestre anterior. La rubrica de infraestructuras decrecié un -1,6%, frente al -7,4%
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en el trimestre anterior. Por su parte, la inversion residencial aument6 un 6,6%, tras el
incremento del 10,1% en el trimestre anterior. Los gastos corrientes y de inversion bruta
publicos experimentaron un aumento del 0,8% en el segundo trimestre tras la
contraccion del -0,1% del trimestre anterior. El gasto federal en defensa disminuyd un
1,5%, tras aumentar ligeramente un 1,0% el trimestre pasado. Las exportaciones de
bienes aumentaron un 5,3%, frente a una contraccion del 6,0% en el anterior trimestre.
Las importaciones de bienes, por su parte, aumentaron un 3,5%, tras haberlo hecho en
7,1% el trimestre anterior. Si analizamos la aportacion de cada uno de los componentes
del PIB, observamos que durante el segundo trimestre de 2016 el consumo privado
aportd 1,99 puntos al crecimiento, frente a los 1,19 puntos que aporto en el primer
trimestre de 2015. Por su parte, la inversion privada en capital fijo aporté 0,06 puntos
(habia aportado 1,39 puntos en el primer trimestre), mientras que la 15 inversién en
existencias rest6 0,08 puntos (sumo6 0,87 puntos en el trimestre anterior). Las
exportaciones de bienes aportaron 0,67 puntos, tras haber restado 0,81 puntos en
el trimestre anterior. La evolucion de las importaciones de bienes rest6 0,54 puntos, tras
restar 1,12 puntos en el trimestre anterior. Por Gltimo, la evolucién de las compras e
inversion publicas sumo 0,14 puntos al crecimiento el
PIB, tras restar 0,01 puntos en el primer trimestre.

INTERCAMBIO COMERCIAL PERU - EEUU

Segun SIICEX (2016) EI comercio de bienes entre Pert y Estados Unidos en 2015
sumé US$ 14 485 millones, 10,3% menos que el afio anterior. Este comercio ha sido
histéricamente deficitario para nuestro pais. El ultimo afio se tuvo una balanza negativa
de US$ 2 308 millones. En el Gltimo quinquenio, las exportaciones peruanas a Estados
Unidos se mantuvieron y en 2015 totalizaron US$ 6 088 millones. El 47% del total
vendido en 2014 fueron productos con valor agregado y sumaron US$ 2 855 millones.

Indicadores 2011 2012 2013 2014 2015 \
Exportaciones 1277 1480 1546 1578 1623
importaciones 1966 2263 2334 2328 2410
Balanza comercial -689 -783 -788 -750 -787
Intercambio comercial 3249 3743 3880 3906 4033

Figura 11: Informacion comercial de EEUU

v/ Como se puede apreciar, EEUU tiene una tendencia al crecimiento en cuanto se
refiere a exportaciones e importaciones, este aspecto es favorable para nuestro plan,
asimismo el intercambio comercial es positivo en los Gltimos afos.
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Micro segmentacion

Habiendo seleccionado a Estados Unidos como pais a exportar se determind los 3

posibles estados siguiendo el mismo esquema que el anterior.

Tabla 19: Estados con més poblacion en Estados Unidos

California 39,144,818
Texas 27,469,114
Nueva York 19,795,791
Florida 20,271,272
lllinois 12,859,995
Pennsylvania 12,802,503
Ohio 11,613,423
Michigan 9,922,576
Georgia 10,214,860
North Carolina 10,042,802

Fuente: Elaboracidn propia con base en Census Bureau

En la tabla anterior, se observa los posibles estados destino para la exportacion de Pisco

en donde se aprecia que California, Texas, Nueva York y Florida son los estados con

mayor poblacion segun la informacion recolectada del afio 2016.

Tabla 20: Importaciones de la partida 2208201000 por distrito aduanero

(En miles de US$)

In 1,000 Dollars

2208201000 New York, 102 132 223 266 349 48.70%
NY

2208201000 Los Angeles, 90 338 284 415 611 47.10%
CA

2208201000 = Miami, FL 153 570 431 745 504 -32.40%

2208201000 Baltimore, 133 211 206 188 309 64.70%
MD

2208201000 San Francisco, 424 263 474 72 217 200.90%
CA

2208201000 Cleveland, 0 0 82 137 158 15.80%
OH

2208201000 ' Houston- 0 15 119 101 61 -38.90%
Galveston, TX

2208201000 San Juan, PR 18 16 20 25 14 -43.10%
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2208201000 = Washington, 0 0 0 0 5 N/A
DC

2208201000 Charleston, 13 8 9 8 4 -49.10%
SC

Fuente: Elaboracidn propia en base a USITC 2016

Segun la tabla N° 20, se observa que los principales distritos aduaneros en Estados

Unidos que importan la partida 2208201000 son: Nueva York, Los Angeles, Miami,

Baltimore y San Francisco, los cuales se presentan como destinos atractivos para la

exportacién del producto.

Tabla 21: Importaciones de la partida 2208201000 por distrito aduanero

(En litros)

In 1,000 Units of Quantity

proof liters
proof liters

proof liters
proof liters

proof liters

proof liters
proof liters

proof liters
proof liters

proof liters
proof liters
proof liters

proof liters

New York, 750 974 1638 1,956 2,567 31.40%
NY

Los Angeles, 9 30 20 30 51 66.80%
CA

Miami, FL 15 39 27 43 33 -24.50%
Baltimore, 15 21 21 21 30 43.50%
MD

San Francisco, 28 23 30 5 16 220.30%
CA

Cleveland, OH 0 0 6 9 13 50.40%
Houston- 0 1 13 12 7 -38.80%
Galveston, TX

San Juan, PR 1 3 3 3 1 -46.20%
Charleston, 2 2 2 1 1 -49.80%
SC

Seattle, WA 0 0 0 0 0 N/A
Tampa, FL 41 0 1 0 0 N/A
Washington, 0 0 0 0 0 N/A
DC

Chicago, IL 0 0 0 0 0 -96.90%

Fuente: Elaboracion propia en base a USITC 2015
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Segun la tabla N° 21, se observa que los principales distritos aduaneros en cantidades en
Estados Unidos que importan la partida 2208201000 son: Nueva York, Los Angeles,
Miami, Baltimore y San Francisco los cuales se presentan como destinos atractivos para

la exportacion del Pisco.

Tabla 22: Criterios de seleccion de estados

Indicadores New york, NY Baltimore, | los Angeles
MD

Poblacion 8,550,405 621,849 3,971,896
Edades (21- 39 afios) 4,440,579 319,189 2,122,690
Poblacion empleada de 6,933,836 502,319 3,214,644
(16 - a més)
Ingreso por hogares de 713,251 53,026 316,416
(35,000 - 100,000)
Ingreso Per cépita 34,396 27,035 30,136
Demanda (en miles de 2657 30000 51
litros)

Fuente: Census bureau, 2016
Elaboracién propia

Con los criterios anteriores se tomo tres posibles ciudades como destino de exportacion,
para esto se consideraron varios criterios que fueron extraido de una fuente confiable
Census Bureau (\Véase en la Tabla N°18)

Tabla 23: Criterios de seleccion de mercado — detalle

Calificacion: Rango de 0 (muy malo) — 5 (muy bueno)

Poblacion 12% 4 0.48 2 0.24 3 0.36

Edades (21- 13% 4 0.52 2 0.26 3 0.39
39 afos)
Poblacion 15% 4 0.60 2 0.30 3 0.45
empleada
de (16-a
mas)
Ingreso por 20% 4 0.80 2 0.40 3 0.60
hogares de
(35,00 -
100,000)
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Ingreso Per 20% 4 0.80 2 0.40 3 0.60

capita
Demanda 20% 4 0.80 2 0.40 3 0.60
Total 100% 4.00 2.00 3.00

Fuente: Elaboracidn propia en base a United States Census Bureau

Una vez definido el pais se elaboro la siguiente tabla, siguiendo el mismo esquema que
el anterior pero ésta vez a nivel micro segmentacion. En este cuadro se seleccioné a 3
estados donde se consider6 diferentes indicadores importantes que fueron necesario para
elegir el lugar de destino.

Una vez concluida la sumatoria en este caso se tuvo dos opciones muy cercanas, Sin
embargo finalmente se decidio por escoger New York, ya que posee indicadores que
son mas relevantes para el producto que se quiere exportar. Ademas de contar con el
principal puerto y/o ingreso maritimos. Otra de las grandes ventajas de este estado es
por la gran concentracion de latino e hispanos, donde se puede ofrecer el producto
natural. Asi mismo factores climaticos y el nivel de estilo de vida en ese pais hara que el

producto pueda tener un crecimiento.

Nicho de mercado: New York — Estados Unidos

Panorama General

Segun ICEX (2016) sefiala que el estado de Nueva York esta situado al noreste de
Estados Unidos. El ultimo censo de 2010 registro un total de 19,4millones de habitantes
en este estado, el 6,3 % del total nacional. En 2015, las estaciones de la oficina del
censo sefialaba que su poblacién ascendia a 19,7 millones de habitantes, un 6,2% de la
poblacion nacional, Los nucleos urbanos mas importantes del estado son Nueva York,
Bufalo, Rochester, Yonkers, Siracusay Albany, su capital.

El PIB del Estado de Nueva York es 2015 fue de 1,28 billones de dolares, un 8,1% del
PIB de todo Estados Unidos. En estos términos, es el tercer estado del pais, Gnicamente
por detras de California y Texas. De estas cifras se deduce que, si Nueva York fuese un
pais independiente, su PIB seria equivalente al de Australia.

Por otro lado, es importante sefialar que el area metropolitana de la ciudad de Nueva
York es la primera por PIB de EEUU. En 2014 ascendi6 a 1,37 miles de millones de
dolares (PIB real)

El PIB per capita fue de 64,818 dolares en 2015, lo que hace que Nueva York sea el
cuarto estado en este ranking si se incluye en distrito de Columbia.
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Desde el punto de vista del comercio exterior, las exportaciones del estado alcanzaron
en 2014 un valor de 86,007 millones de dolares, un 5,3% del total de Estados Unidos.
De la mismo forma el valor de las importaciones ascendié a 133,759 millones de
ddlares, un 5,7% de las de todo el pais.

Geografia

Segun ICEX (2016) sefiala que el Estado de Nueva York tiene una extension de 141.299
km2. La administracion del estado esta dividida en 62 condados. Nueva York limita con
Nueva Jersey y Pensilvania por el sur; con los lagos Erie y Ontario por el oeste; con
Connecticut, Vermont, Massachusetts y el Océano Atlantico por el este y con Canada
por el norte, Ademas, la isla de Long Island tiene frontera maritima con el estado de
Rodhe Island-

Al norte del estado se halla la cordillera de los Aridondack, un gran macizo rocoso
declarado parque nacional en los afios 80.

En el centro y sur del estado encontramos la Meseta de Allegheny, donde se ubica las
ciudades de Rochester, Bufalo, Siracusa y Albany.

El Rio Hudson recorre el estado sde sur a norte, desde los Aridondack hasta el océano
Atlantico cruzando, entre otras, las ciudades de Kingston, Albany y la ciudad de Nueva
York.

En el Oeste, las Cataratas del Niagara drenan el lago Erie hacia el lago Ontario y
constituyen un atractivo turistico de primer orden. La via maritima de San Lorenzo hace
navegables las aguas del rio Ontario, desde Montreal hasta el lago Erie, Esta via conecta
la region de los grandes lagos de Canadé y Estados Unidos con el Océano Atlantico.

Paoblacion

Segun ICEX (2016) sefiala que segun los datos del US Census Bureau (estimaciones de
2014 basadas en el ultimo censo de 2010), el estado de Nueva York cuenta con 19,75
millones de habitantes. La poblacion total ha aumentado de manera lenta en los ultimos
afos, un 1,9% entre los afios 2011 y 2015, frente a un crecimiento de 3,4% en todo
Estados Unidos, En 2014, la poblacion latina era de 18,4%, mientras que la de origen
asiatico era de 8,2% y un 17,5% de raza negra. El nimero de personas por vivienda es
de 2,61 (2010-2014)

Ademas, segun datos del US Census Bureau (2011) el 22% de la poblacion del estado
de Nueva York ha nacido en el extranjero. Es el segundo estado por poblacién de origen
extranjero, solamente por detras de California (27%)

Cabe destacar la importancia demogréafica de la ciudad de Nueva York, pues sus
8.405.837 habitantes (estimacion de 2014) supone un 42.68% de la poblacién total del
estado.
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Otra cuestion resefiable es la alta densidad de la ciudad de Nueva York. Segun datos del
US Census Bureau, en 2010 era de 10430 habitantes por Km2, frente a 159 habitantes
por km2 del estado de Nueva York

Infraestructura
Aeropuertos:

Segun ICEX (2015) sefiala que el estado de Nueva York cuenta con 129 aeropuertos
publicos y 267 aeropuertos privados, de los que 18 se consideran aeropuertos
comerciales primarios.

The Port Authority of New York & New Jersey gestiona un total de seis aeropuertos
(JFK, La Guardiay Stewart en Nueva York; Teterboroy Atlantic City en Nueva Jersey).
Entre estos destaca por su importancia el aeropuerto de Jhon F. Kenedy International
Airport, al este de la ciudad de Nueva York (6° aeropuerto de Estados Unidos en trafico
de pasajeros con 50,4 millones de pasajeros en 2013, de acuerdo con los datos oficiales
Airports council international publicados por Port Authority), el aeropuerto de Newark
a pocos kilometros de la ciudad de Nueva York (13° aeropuerto de EEUU en trafico de
pasajeros con 34 millones en 2013) y el de La Guardia al norte de la ciudad de Nueva
York (20° por trafico de pasajeros con 26,7 millones).

Puertos:

En cuanto a las infraestructuras maritimas, el principal puerto del estado es el de New
York y Nueva Jersye, tercero del pais , por detras de los puertos californianos de Los
Angeles y Long Beach, gestionado igualmente por The Port Authority of New York
&Nueva Jersey. En 2014 tuvo un tréfico total de 4,28 millones de TEUs (Twenty Foot
Equivalent Units, contenedor de 20 pies), 1,35 millones de TEUs dedicados a las
exportaciones y 2,92 millones de TEUs a las importaciones(Fuente: US Waterborne
Foreign ContainerTrade by U.S Custome Ports).

Es importante sefialar que Nueva York comparte competencias de infraestructura con el
estado de Nueva Jersey, con el que ha creado una entidad conjunta para la gestion de
puentes, taneles, aeropuertos y puertos maritimos: la Port Authority of New York and
New Jersey.

Economia

Segun ICEX (2016) sefiala que los Gltimos datos publicados por el Departamento de
Comercio de Estados Unidos (Bureau of Economic Analsys), en 2015, el PIB (real)del
estado de Nueva York ascendié a 1.279.921 millones de dolares, un 8,1% del PIB
nacional. En 2015 el crecimiento economico del estado fue de un 2,5% frente al 2,2%
nacional. El estado de Nueva York es el tercer estado por orden de Producto Interior
Bruto en EEUU, solo por detras de California y Texas. Por otro lado, la renta per capita
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(real) se situd en 2015 en 64.818 dolares, la cuarta mas alta de los EEUU, por detréas del
distrito de Columbia, Alaska y Dakota del Norte, todos ellos territorios sensiblemente
menos poblados que Nueva York. Para el conjunto de la nacion la renta per capita en
2015 fue de 49.469 dolares. Desde el punto de vista del empleo, el Bureau of Labor
Statistics estimo en abril de 2016 que la poblacion activa del estado de Nueva York fue
de 9.654.200 personas, mientras que en la misma fecha el desempleo se estim6 en un
porcentaje del 5,7%.

Medicion de mercado objetivo

Las naciones Unidas ha calculado que New York se convirtio en la primera area
metropolitana mas grande del pais, detrds de Los Angeles, Chicago, Washington
D.C., Filadelfia, Boston, San Franciscoy Dallas. Cuenta con una poblaciéon de 19,
795,791.00 habitantes.

En la ciudad de New York, se estd abarcando a las personas adultas desde los 21 hasta
los 39 afios de edad para comprar el producto ya que son quienes conocen el producto y

podran hacerlo llegar a toda la familia para su consumo.
Consumo por persona de bebidas alcoholicas

En el consumo por persona, el ranking varia. Alemania pasa a ser el pais donde cada
habitante toma mayor cantidad de bebidas alcohdlicas anuales: 141 litros per capita. Le
siguen Polonia y UK. Los brasilefios son los latinoamericanos méas bebedores (67,9
litros anuales) y los mexicanos estan detras en la regién (59,5 litros per capita). Son
datos de The Economist y IWSR de 2014.

Figura 12: Consumo per capita de bebidas alcohdlicas

Elaboracién propia
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Determinacion de la demanda potencial

De acuerdo a un estudio de mercado realizado por la consultora Future Shift, las
siguientes son las caracteristicas del grupo objetivo en los Estados Unidos y Nueva
York especificamente: Son hombres y mujeres de entre 21 y 39 afios, quienes se
caracterizan por:

- Ser méas propensos a beber mas a menudo.
- Ser méas propensos a probar nuevos destilados o cocteles.

En EEUU se han identificado cuatro grupos (Post War, Baby Boomers, Generation X'y
Millenials) que se utilizan en el marketing y la publicidad, dado que se identifican con
distintos gustos, valores, tradiciones y cultura.

Tabla 24: Segmentacién del mercado objetivo

Poblacion de Estados Unidos 321,368,864
% poblacional 6.16%
Estado de New York 19,795,791
% poblacional de New York 43.19%
Ciudad De New York 8,550,405
% Poblacion de edades de 21 a 39 afios 24.73%
Mercado disponible de 21-39 afios 2,114,736
Consumo Per capita (q) - 95
Demanda Potencial 200,899,920
%Consumo de pisco 3.2%
Consumo de pisco 6,428,797
Cuota de mercado 0.16%

Demanda de la empresa 10,138

Fuente: Elaboracion propia con base en Siicex, Cia, Promperd, Santander Trade, Census
bureau.

Se desarrolla la estructura de la demanda
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n: Mercado disponible
g: Consumo per capita

Q: demanda potencial del mercado

De acuerdo a la investigacion se determin6 que el 51.93% de la poblacion en New York
esta conformado por personas de edades de 21 a 39 afios. (United States Census Bureau,
2016).

Entonces; g: es el consumo por persona en litros y n: es el mercado disponible de

personas.
Tabla 25: Demanda total del producto

n: mercado disponible 2,114,736

g: consumo per capita 95

Q: demanda potencial del mercado 200,899,920

Fuente: Elaboracidn propia

Se determind que 1 persona consume anualmente 95 litros de bebida alcoholica de
forma anual, g: es la cantidad de litros consumida por persona. Para el célculo de la
demanda potencial se multiplica 2,114,736 de personas por el consumo que es 95 litros
al ano y se obtiene como resultado la demanda potencial de 200,899,920 litros al afio.
Segun Prochile (2016) En New York el consumo de pisco representa el 3.2% del
consumo total de licores y multiplicado a la demanda potencial se tendria una demanda
de pisco por cubrir de 6, 428,797 litros. Se ha considerado trabajar el 0,16% de la cuota
del mercado para el 2018 que seria 10,138 litros anuales que es la cantidad que la

empresa va a exportar en el primer afio.

Tabla 26: Distribuidores de alimentos y bebidas en New York, Estados Unidos

Nombres de los distribuidores Direccion

Burgundy Wine Company 143 W 26th St New York, NY 10001
New York Beverage Wholesalers 3636 34th StAstoria, NY 11106
Amway Products Distributor 151 Bruckner Blvd New York, NY 10128

Fuente: Elaboracion propia en base a Yellow Pages — USA
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Segln la tabla N° 26, los principales distribuidores de bebidas en Nueva York son:
Burgundy Wine Company, New York Beverage Wholesalers. Los cuéles serian los

intermediarios por donde ingresaria el producto a exportar.

3.2.2 Tendencia de consumo.

Hoy en dia, segun cifras entregadas por los importadores de pisco, el Estado con mas
consumo de pisco es Nueva York, seguido por Florida y California. Por lo general, los
centros de mas alto consumo corresponden a ciudades cosmopolitas, donde hay un alto
namero de inmigrantes extranjeros y en particular latinos, donde ademas suelen existir

mas restaurantes de caracter étnico, donde hay una mayor experimentacion

La demanda en los Estados Unidos y su consumo es estable durante el afio, El pisco

como se ha definido en este estudio, se puede consumir de las siguientes maneras:
- Como licor solo (sin afiadir algun elemento adicional a la bebida).
- Con alguna bebida gaseosa (como por ejemplo Coca Cola).

- Mezclada con frutas, sabores u otros alcoholes en forma de coctel. El consumo se
puede dar en restaurantes autorizados (con licencia de licores) o bien de manera
particular en casa, después de haber adquirido el producto en una botilleria (liquor

store).

En este sentido, el pisco es ideal para ser mezclado con diferentes
ingredientes. Muchas marcas de destilados se han estado reinventando en los dltimos
afios, con una imagen mas joven, y destacando el hecho de que puede ser ‘mezclable’,
para formar asi parte del mix de un coctel. Esta tendencia al alza de este tipo de bebidas
ha beneficiado a los licoreros ya que les ha abierto una estrategia de diversificacion de
productos. Es asi como, por ejemplo, “Absolut Vodka” ha ido lanzando variedades con
distintos sabores, al igual que “Svedka” entre varias otras marcas de alcoholes. A la vez,
estos también presentan recetas e ideas de como combinarlo. En este aspecto, el pisco
tendria cabida de dos maneras: la tradicional, para ser mezclado con gaseosas 0 para
hacer tragos como el ‘pisco sour’, ‘mango sour’ u otro cOctel, o bien venderlo
directamente mezclado en formato ‘ready to drink’ (listo para tomar). En la categoria

“spirits” el Vodka es sin duda el alcohol més consumido por la poblacion de Nueva
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York. Este es utilizado en muchisimos cdcteles y es mezclado don diversos otros

ingredientes.

Segun SIICEX (2016) Sefiala algunos aspectos a tener en cuenta del consumidor

estadounidense:

= Es calificado como una persona consumista y siempre dispuesta a probar productos
nuevos y novedosos.

» Es exigente, hecho que se deriva de la busqueda de informacion que realiza,
asimismo, tiene conciencia del cuidado del medio ambiente.

= Conoce muy bien sus derechos como consumidor y hace uso de las leyes que lo
protegen. En caso de verse perjudicado no duda en levantar una demanda ante
perjuicios ocasionados por productos defectuosos.

= Si bien el precio es una variable relevante al decidir una compra, también son
importantes la calidad, la garantia y el servicio post venta. El norteamericano espera
un servicio post venta de calidad.

» Los productos que puedan asociarse a la novedad y/o exclusividad, son mas
sensibles a ser valorados por su calidad y no tanto por su precio.

= Da especial importancia a la presentacion del producto, por ello el empaquetado o
envase debe ser de calidad y atractivo.

= Cada vez destinan menos tiempo en buscar productos y comparar precios. Un
consumidor promedio gasta 20 minutos en una tienda y recorre menos de la cuarta
parte de ella.

= El ndmero de consumidores que visitan tiendas chicas esta en aumento, debido a
que les hace la vida mas fécil.

= Los “consumidores masivos” buscan un producto que tenga una buena relacion
precio - calidad. Casualmente consumen la misma marca y no le dedican mucho

tiempo a la decision de compra.
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3.3 Andlisis de la oferta y demanda

3.3.1. Andlisis de la oferta.

A través de Trade Map, la partida 220820, se obtuvo la data de los principales paises

gue exportan este tipo de productos en los Gltimos 5 afios.
e Oferta Mundial

Tabla 27: Principales paises exportadores de la partida 220820
(Miles de dolares)

Exportadores valor valor valor valor valor

exportada exportada exportada exportada exportada
en 2012 en2013 en2014 en2015 en 2016

Mundo 5789553 6477735 6939693 6573908 6041039
Francia 3073605 3356189 3418004 3170631 3083531
Singapur 817312 955816 1000094 1011648 987129
Hong Kong, China 314741 346092 378419 326583 296385
Estados Unidos de 123622 145314 132507 221942 249471
América

Espafia 289770 340344 384689 329075 216182
Taipei Chino 118181 99529 155602 116939 164687
Malasia 110370 115655 133197 106716 156149
Paises Bajos 107160 114326 98063 96929 129156
Armenia 127051 161786 181299 157664 84690

Fuente: Elaboracion propia en base a Trade map

Entre los exportadores de la partida 220820 destacan Francia, Singapur, Hong Kong
China y el propio Estados Unidos, entre otros, tal como se puede observar en la tabla
N°43 las exportaciones realizadas entre los afios 2012 y 2016 en dolares americanos se
ha incrementado mas que en otros afios y este se debe a la gran demanda que ha tenido

esta partida.

Tabla 28: Principales paises exportadores de la partida 220820
(Toneladas)

Exportadores 2012 2013 2014 2015 2016
cantidad | cantidad | cantidad | cantidad | cantidad
exportada | exportada | exportada | exportada | exportada

Francia 166441 174955 162693 159293 162248
Espafia 83224 92219 84500 86597 67371
Armenia 31173 41451 42355 38852 28893
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Estados Unidos de 13369 16166 13659 17168 26081
América

Singapur 17197 19985 18923 17703 18781
Italia 26885 29167 21766 11762 11649
Georgia 13824 14903 15684 14503 11613
Australia 7467 7961 8549 6997 8711
Moldova, Republica 9107 13656 16609 12008 8034
de

Fuente: Elaboracion propia con base en Trade map

En la tabla N°28, se observa que Francia, Espafia, Armenia, Estados Unidos, Singapur e
Italia lideran las exportaciones de la partida 220820 realizadas entre los afios 2012-2016

en cuanto a la variable de cantidad en toneladas.

e Oferta Nacional

Tabla 29: Exportaciones del afio 2016 de la partida 2208202100
(en miles de US$)

Importadores Valor Valor Valor Valor Valor

exportada exportada exportada exportada exportada
en2012 en2013 en2014 en2015 en 2016

Mundo 3880 5099 5436 5480 8217
Estados Unidos de 2309 3068 2874 1778 3041
Ameérica

Chile 449 826 1220 1860 2773
Reino Unido 45 155 117 369 409
Espafa 253 132 186 271 377
Paises Bajos 22 16 15 42 237
Alemania 88 148 284 109 176
Australia 10 46 40 62 161
Francia 104 55 25 99 156
Colombia 167 177 145 197 147

Fuente: Elaboracion propia en base a Trade map

Entre los principales destinos de exportacion de Perd al mundo, de la partida
2208202100, podemos visualizar en la tabla N° 29 que se destacan los paises de
Estados Unidos de América, Chile, Reino Unido, y Espafia expresados en miles de
ddlares. Asimismo las exportaciones hacia Estados Unidos para el afio 2016 han

aumentado en comparacion a los afios anteriores.
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Tabla 30: Principales paises exportadores de la partida 2208202100
(Kilogramos)

Importadores 2012 2013 2014 2015 2016
Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad
exportada, | exportada, | exportada, | exportada, exportada,
Kilograms | Kilograms | Kilograms | Kilograms | Kilograms
Mundo 769228 978341 997469 1035556 1464906
Chile 124936 219803 321357 433396 626169
Estados Unidos de 421832 517161 426533 295183 459199
América
Espana 42431 21896 31674 50340 58574
Reino Unido 9688 26206 18300 51605 55451
Paises Bajos 2579 2198 1670 9217 39922
Alemania 21020 35515 55300 20663 30360
Colombia 32390 34256 23321 34285 21522
Australia 2041 9461 6560 13359 20317

Fuente: Elaboracion propia con base en Trade Map

En la tabla N° 30, se puede observar que Chile, Estados Unidos de América, Espafia,
Reino Unido y Paises Bajos siguen siendo los principales mercados de destino, en el
periodo del 2012 al 2016, expresado en cantidades — kilogramos. Asimismo, si se desea
tiene

diversificar mercados en el futuro, paises como Reino Unido importante

presencia por lo que se le puede considerar mercado potencial.

Tabla 31: Crecimiento de las exportaciones de la partida 2208202100
(Crecimiento en Valor)

Importadores Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de
crecimiento en  crecimiento en  crecimiento en  crecimiento en
valor des valor des valor des valor des
exportaciones  exportaciones  exportaciones  exportaciones
entre 2012- entre 2013- entre 2014- entre 2015-
2013, % 2014, % 2015, % 2016, %
Mundo 31 7 1 50
Estados Unidos 33 -6 -38 71
de América
Chile 84 48 52 49
Reino Unido 244 -25 215 11
Espafna -48 41 46 39
Paises Bajos -27 -6 180 464
Alemania 68 92 -62 61
Australia 360 -13 55 160
Fuente: Elaboracion propia con base en Trade Map
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En la tabla N° 31, se muestra las tasas de crecimiento que ha tenido esta partida en los
Gltimos cinco afios. Como se puede observar las exportaciones hacia Estados Unidos ha

tenido una aceleracién.

Tabla 32: Principales empresas exportadoras de la P.A. 2208202100

Empresa

BODEGAS Y VINEDOS 30% 20%
TABERNERO S.A.C.

DESTILERIA LA CARAVEDO 98% 20%
S.R.L

BODEGA SAN ISIDRO 162% 12%
SOCIEDAD ANONIM...

SANTIAGO QUEIROLO S.A.C. 24% 7%

BODEGAS VINAS DE ORO S.A.C. 24% 6%

BODEGA SAN NICOLAS 89% 6%
SOCIEDAD ANONIMA

BODEGAS DON LUIS SOCIEDAD 860% 5%
ANONIMA...

MACCHU PISCO S.A.C. 46% 5%

VINA TACAMA S.A. -36% 3%

Fuente: Elaboracion propia en base a Siicex

Respecto a las empresas participantes en la exportacion de Pisco, estas son las

participantes a través de la partida arancelaria correspondiente 2208202100

Produccion de uva

Las zonas de produccién potencial de la uva son Ica, Limay Piura.

Tabla 33: Produccién de Uva en Ica

Unidad 2012 2013
Superficie Ha 7300 8643 8744 9017
Cosechada
Produccién t 133137 149768 169043 189921
Rendimiento kg/ha 18237 17328 19332 21062
Precio Soles/kg 1.9 2.23 2.22 2.32

Fuente: Ministerio de Agriculturay Riego - MINAGRI
Elaboracion propia
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3.3.2 Andlisis de la demanda

En este acépite, se modelard y analizard la demanda historica y posteriormente se
realizara una proyeccion de la demanda para un horizonte de cinco afios, hasta el afio
2022,

La demanda es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere con la
finalidad de satisfacer una necesidad especifica a un precio determinado. El anélisis de
la demanda se caracteriza por determinar y medir las fuerzas que del mercado con
respecto a un bien o servicio, poniendo como principal objetivo satisfacer la demanda.
Los principales factores de la demanda son el precio, los ingresos del mercado al que

apuntamos, los precios de sustitutos o productos complementarios.

Tabla 34: Principales paises importadores de la partida 220820
(Miles de dolares)

Importadores valor valor valor valor valor

importada importada importada importada importada
en2012 en2013 en2014 en2015 en 2016

Estados Unidos de 739384 778592 936016 1064553 1187650
América

Viet Nam 4592 15136 26642 23464 811629
Singapur 667601 765323 874079 838294 693556
China 741291 990591 839212 553401 626115
Rusia, Federacién de 366826 474675 492231 408661 247413
Hong Kong, China 261314 289563 295025 288357 233330
Malasia 138660 175395 193983 176199 195928
Reino Unido 175893 164932 172980 165806 149770
Alemania 239251 221013 219639 201040 135123

Fuente: Elaboracién propia con base a Trade Map

Como se puede observar en la tabla N° 34, Estados Unidos es el pais que lidera en
importaciones (desde el 2012 tiene un flujo creciente). Asimismo, se tiene que paises
como Viet Nam, Singapur, China y Rusia se presentan como mercados atractivos para
el producto investigado. Por otro lado, para poder estar seguros que las importaciones
realmente han ido incrementandose, a continuacion se muestra las importaciones en

cantidad (toneladas).
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Tabla 35: Principales paises importadores de la partida 220820
(Toneladas)

Importadores 2012 2013 2014 2015 2016
Rusia, Federacion 64027 84414 82383 74416 64423
de
Estados Unidos de 30487 29438 31507 No hay 38897
Ameérica cantidades
Francia 22857 29872 38386 30203 26834
China 23623 28927 26659 20394 25013
Filipinas 4374 7829 16646 26043 22739
Singapur 19015 22401 20526 18594 19917
Alemania 30244 28993 24705 22686 19197
Reino Unido 15376 19637 21601 18730 18187
Ucrania 30359 27664 35227 21256 12202
México 12092 11964 12307 10178 11483

Fuente: Elaboracion propia con base a Trade Map

En la tabla N° 35, se observa que las importaciones de esta partida han sido lideradas
por Rusia, Estados Unidos, Francia, China y Filipinas de la partida 220820 realizadas
entre los afios 2012 al 2016 en cuanto a la variable de cantidad en toneladas. Las
importaciones de Estados Unidos han ido incrementdndose en comparacion a los

ultimos afios.

Tabla 36: Demanda por Estados en USA de la partida 220820100

In 1,000 Units of Quantity

proof liters New York, 750 974 1638 1,956 | 2,567 28.00%

NY

proof liters Los Angeles, 9 30 20 30 51 66.80%
CA

proof liters Miami, FL 15 39 27 43 33 -24.50%

proof liters Baltimore, 15 21 21 21 30 43.50%
MD

proof liters | San 28 23 30 5 16 = 220.30%
Francisco,
CA

proof liters  Cleveland, 0 0 6 9 13 50.40%
OH

proof liters Houston- 0 1 13 12 7 -38.80%
Galveston,
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X

proof liters  San Juan, PR 1 3 3 3 1 -46.20%
proof liters  Charleston, 2 2 2 1 1 -49.80%
SC

Fuente: USITC (2016)

. Proyeccién de la demanda
Para proyectar la demanda se tomara en cuenta los datos de las importaciones de

Estados Unidos de la P.A 2208201000 en los ultimos 5 afios expresados en kilogramos.

Tabla 37: Demanda de New York del 2012 al 2016 del producto de la P.A 2208201000
en miles de litros

ARos 2012 2013 2014 2015 2016
litros 750 974 1,638 1,956 2,567
Fuente: Elaboracion propia en base a trade map.
Tabla 38: Método de minimos cuadrados
X X Y XY X2

2011 1 750 750 1

2012 2 974 1948 4

2013 3 1,638 4914 9

2014 4 1,956 7824 16

2015 5 2,567 12835 25

Total 15 7885 28271 55

Y

9,000
8,000
7,000
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000
0

0 2 4 6 8 10 12 14 16

o Y Lineal (Y)
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De acuerdo con la figura se utilizara una proyeccion lineal, puesto que el coeficiente de
correlacion R? es mayor a 0.85, esto quiere decir que la proyeccion es confiable.

A = 192.2
Demanda proyectada
Y=a+ bx
Y=192.2 + 461.6*X
Proyeccion 2017 = 2,962
Proyeccion 2018 = 3,423
Proyeccion 2019 = 3,885
Proyeccién 2020 = 4,347
Proyeccion 2021= 4,808
Proyeccion 2022 = 5,270

Tabla 39: Demanda proyectada del mercado (expresado en kg.)

2018 2019 2020 2021 2022

3,423 3,885 4,347 4,808 5,270

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 40: Proyeccién de las exportaciones de la empresa

Afios 2018 2019 2020 2021 2022

Participacion de las exportaciones  0.67%
Cantidades proyectadas unidades =~ 23,040 24,422 26,132 28,223 30,763

Cantidades proyectadas en Kg 10,138 10,847 11,715 12,769 14,046
Cantidades proyectadas unidades 1,920 2,064 2,219 2,418 2,660
Tasa de crecimiento 6% 7% 8% 9%

Fuente: Elaboracion propia.

Se puede observar que para el primer afio la empresa va a exportar 10,138 kilogramos
que es equivalente a cajas de pisco, el cual representa una cuota de mercado del 0.67%
% del total de importaciones que New York realiza y la tendencia de crecimiento anual

aprovechando la alta demanda que existe en el mercado va ser de 6%, 7%, 8% y 9%.
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3.4  Estrategias de venta y distribucion

La empresa NS Obras EIRL exportara la bebida de Pisco al mercado de Estados Unidos
en presentacion de envases de botella de 500ml, siendo sus clientes los distribuidores de

Nueva York.
Las estrategias de ventas son las siguientes:

e Garantizar al cliente el abastecimiento de las botellas de Pisco durante todo el
afno.

e Dar a conocer que es un producto 100% peruano, indicado en la etiqueta,
informacidn importante debido a que los insumos fueron seleccionados

e Responder rapidamente las cotizaciones y requerimientos del cliente, con un
tiempo maximo de 3 horas.

e Enviar muestras del producto a los potenciales clientes (distribuidores).

En las estrategias de distribucion se aplicaran lo siguiente:

e Tener una comunicacién fluida con el distribuidor para obtener asi su punto de
vista en cuestiones de comercializacion, esfuerzos promocionales, servicios y
precios sugeridos.

e Verificar antes de enviar el pedido si se cumple al 100% con el contrato.

e Escoger bien a los proveedores nacionales para brindar un buen servicio de

calidad y cumplir con el cliente en el tiempo oportuno.

3.4.1 Estrategias de segmentacion

La segmentacion de mercado segun Philip Kotler es la subdivision del mercado en
grupos: segmentacion geografica, segmentacion demografica, segmentacion
psicografica y segmentacién conductual. A continuacién mostraremos la siguiente

figura:
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~

Segmentacion geografica:
Nueva York - Estados Unidos

~

Segmentacion demogréfica:
Hombres y mujeres de 21| a 39 afios.

f

L NS OBRAS E.l.R.L }

de vida, intereses y gustos.

\_

Segmentacion psicograficas: Estilos

Segmentacién conductual:
Se oferta el producto todo el afio.

J

Figura 13; Estrategias de segmentacion segun Porter

Fuente: Elaboracion propia

Sé utilizara la estrategia de segmentacion concentrada, debido a que solo tendremos un

solo segmento como mercado meta (Nueva York), de tal manera que la empresa va a

dirigir sus esfuerzos a investigar y satisfacer las necesidades de este mercado, mejor que

los competidores que se dirigen a varios mercados.

Los pasos para segmentar el mercado son los siguientes:

Estudio de mercado para determinar qué estado de Estados
Unidos es el que demanda este tipo de producto a exportar.

selecto.

Identificar a los principales distribuidores en el estado

meta.

Optimizar los esfuerzos para llegar a conocer bien el
mercado destino para luego expandir nuestros mercados

Figura 14: Elaboracion propia de las estrategias de segmentacion
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3.4.2 Estrategias de posicionamiento

Sabor
4 )

* El producto de
la empresa
supera los + Destacar que es
margenes un producto con
normales  de un olor y sabor
calidad de los exquisito  para
principales el paladar del
competidores. cliente
estadounidense.
~— :
\ J

Figura 15: Elaboracién propia de las estrategias de posicionamiento

3.4.3 Estrategias de distribucion.

NS Obras EIRLC exportara su producto a un distribuidor de Estados Unidos y a su vez
el vendera en el mercado local del estado de Nueva York a empresas de la industria de

bebidas alcohdlicas.

En este canal existen dos actores: el exportador o comercializador NS Obras EIRL y el

importador (distribuidor).
Las estrategias de distribucidn son las siguientes:

e Vender el producto a un distribuidor, lo cual es un gran beneficio debido a la
experiencia y conocimiento de mercado. El distribuidor permitira impulsar el
producto.

e Conocer toda la cadena logistica para adaptarnos a la solicitud del cliente,
manejar de manera adecuada los Incoterms.

e Ofrecer una “seguridad de entrega” (cantidad y tiempo).

e Compromiso de parte de la empresa NS Obras EIRL, lo que implica contactos

telefonicos regulares, correspondencia fluida (en inglés y espafiol), presencia en
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los principales eventos del sector como, ferias y exposiciones a partir del primer
ano.
e La informacion sera restringida para la proteccion de informacion del

comprador.

35 Estrategias de promocién.

La estrategia de promocion que se usara para el proyecto consistird en una serie de

acciones puntuales que permitiran hacer conocida la marca, la empresay el producto.

e Asistencia a ferias

La empresa NS Obras EIRL reconoce que la participacion en ferias y exposiciones es
una herramienta valiosa y efectiva tanto para las empresas que intentan iniciarse en la
actividad de exportacion como para las que ya estan establecidas en el mercado. Por tal
motivo participara el primer afio en la Feria Agro Exportacion que se realizara en el mes
de Septiembre de 2018 y a partir del segundo afio en ferias internacionales en Nueva
York.

La importancia de asistir las ferias es que nos permite establecer un contacto directo con
los potenciales importadores y estrechar vinculos con los clientes, agentes,

distribuidores, mayoristas, etc.

Asi mismo, la asistencia a ferias es una oportunidad potencial para aumentar el volumen
de ventas y de las exportaciones de la empresa, asi como también identificar las

deficiencias de las competencias.

Asi mismo, la asistencia a ferias es una oportunidad potencial para aumentar el volumen
de ventas y de las exportaciones de la empresa, asi como también identificar las

deficiencias de las competencias.
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= Presupuesto general:

Tabla 41: Presupuesto de participacion en Feria Fancy Food Show

Pagina web 180.72
Stand de Feria 3,012.05
Disefio y Diagramacion de la Imagen Corporativa 602.41
Impresion de la imagen corporacion 1,054.22
Viaticos 753.01
Pasajes Aéreos 1,506.02

71043

Fuente: MINAGRI-PROMPERU-ADEX

Fancy Food Show es el evento mas grande de Norteamérica que se realiza en Nueva
York cada afio a finales de Junio o Julio. Esta feria permite conectar aproximadamente
2,400 expositores de 50 paises y regiones del mundo y el organizador es National

Association for the Specialty Food Trade.

Segun el portal de Ferias Alimentarias, Fancy Food Show es considerado el evento N° 1
de América del sector de alimentos y bebidas elaboradas y que tienen valor agregado.
Asi mismo, sefiala que aproximadamente un 87% de los visitantes de la feria autoriza o

recomienda decisiones de compra.

Los visitantes de este evento son: tiendas por departamento, distribuidores de bebidas y
alimentos, restaurantes, importadores, supermercados y otros negocios vinculados con

bebidas y/o alimentos de alta calidad e innovacién.

La participacion de la empresa NS OBRAS E.I.R.L organizada en ferias especializadas
en bebidas contribuye a consolidar la imagen del Per( y de la empresa como un
proveedor estratégico de productos en un ambito nacional y global, y permite a NS
OBRAS E.I.R.L obtener beneficios como:

= Participar en ruedas negocios y citas comerciales con la finalidad de concretar
ventas en el corto y mediano plazo (expectativas de ventas).
= Conocer nuevos productos y servicios, asi como las ultimas tendencias y

exigencias del mercado para nuestro producto.
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» Identificar las fortalezas y debilidades de nuestra organizacién para
posicionarnos en un entorno competitivo.

= Accesibilidad y trato directo con potenciales compradores, dificiles de contactar
bajo cualquier otra modalidad de promocion comercial.

= Desarrollar una experiencia empresarial exitosa, que fortalezca las bases de la

organizacion.

Tabla 42: Principales ferias

Feria Dirigido Fecha Luga Pagina web

r

Expoalimentari Empresas del 28 al 30de Lima- www.expoalimentariaperu.co

a sector Septiembr  Per0 m
agroindustria e
I

Fancy Food Bebidas, etc. 4 al 6 de Nueva = http://www.nferias.com/fancy
Show Mayo York- = -food-show/
USA

Fuente: Elaboracion propia

e Publicidad a través de las redes sociales y pagina web.
Las redes sociales constituyen un gran aliado potencial para el producto debido a que
presentan una alta tasa de recepciéon en gran parte del mercado objetivo, de igual
manera la creacion de una pagina web, donde el cliente tendra acceso a informacién
acerca del producto y podra pedir sus cotizaciones. La pagina web estard en 2
idiomas: espafiol e inglés y serd la plataforma donde se plasmaran los videos, el
correcto suministro de informacion, y la posibilidad de un contacto directo con el

cliente.

e Market place: la empresa asimismo empleara la herramienta de google adwords
es una herramienta que te permite posicionarte entre los primeros al momento de
realizar una basqueda, y permite a los clientes visualizar los anuncios mientras

visitan el sitio web.
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Visitas comerciales

Debido a que se participaré en las ferias en Nueva York - Estados Unidos, se visitara
a los distribuidores, a fin de afianzar la relacion de negocios y discutir temas de
ventas, como esta el mercado, y temas relacionados a la comercializacion.

Envio de muestras a los clientes (distribuidores)

NS OBRAS E.I.R.L enviara muestras de la presentacion de las botellas de Pisco a los
principales importadores/distribuidores en EE.UU. de este modo, los clientes que las

reciben podran evaluar el producto y hacer su pedido.

Agregados Comerciales: En la mayoria de los paises, Per( cuenta con agregados
comerciales que se encuentran bajo la responsabilidad del Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo (MINCETUR), con el fin de apoyar comercialmente al
exportador peruano. En muchos casos se logran cerrar ventas o contactar nuevos

clientes por medio de estas oficinas.

El agregado comercial en Nueva York es Conrado José Falco Scheuch, correo:

cfalco@mincetur.gob.pe

Datos:

Conrado José Falco Scheuch

Economic and Commercial Counselor

Commercial Office of Perd in New York

767 Third Ave. Suite 3B

New York, NY 10017

United States of America

T. 646-455 0676

Encontrar agentes comerciales internacionales para que sirvan de intermediario
entre la empresa y el comprador final. Cuya comisién de cerrarse el contrato con el
comprador final serd de 2% del valor facturado. Para la bisqueda de estos brokers
comerciales nos apoyaremos de la base de datos de PROMPERU y Céamara de

Comercio de Lima.
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3.5.1 Estrategia de ingreso al mercado objetivo

Segun el modelo de Ansoff, se puede obtener una cuota de mercado ubicandose en uno

de los cuadrantes de la matriz:

Producto existente Producto nuevo
Mercado
_ Penetraciéon de Desarrollo de
producto
Desarrollo de Diversificacion
Mercado mercado
nuevo

Figura 16: Matriz Ansoff

Fuente: Elaboracion propia

=  Producto nuevo: Pisco
=  Mercado existente: Nueva York — Estados Unidos.

= Estrategia: Penetracion de mercado

Propuesta de valor con uso de e-commerce

El uso de e-commerce es importante para estar a la vanguardia, NS Obras EIRL contara

con la siguiente propuesta de valor:

= P4gina web: Podra ayudarnos a la distribucion, venta, compra, marketing y

suministro de informacion.
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Los clientes podran visualizar nuestro producto ingresando a nuestra pagina web

www.piscosdonisidro.com.pe. Desde esta pagina los clientes podran visualizar

nuestro producto, beneficios, formas de uso y la informacién de la empresa

(vision, mision, valores, etc.).

= Marketplace: Mediante el registro en paginas como,, al ser una fuente de
informacién gratuita para el cliente se convierte en una vitrina virtual

interesante.

= Codigo QR: Mediante el cddigo QR tendrd cada caja y con la ayuda de un
smartphone, todos los clientes podran ingresar rapidamente a nuestro portal
donde encontraradn un video informativo de la forma de uso del producto y sus
beneficios con el fin de reducir la mala manipulacién del producto y la

inseguridad que puede generar al ser un producto relativamente nuevo.

Figura 17: Cddigo QR de nuestro producto

Fuente: Elaboracion propia
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4. PLAN DE LOGISTICA INTERNACIONAL

4.1. Envases, Empaques Y Embalajes

Envase

Cada botella de pisco DON ISIDRO contiene 500 ml de pisco, nuestras botellas vienen
con toda la informacién del rotulado impresa en el vidrio, estan cerradas con tapones

sintéticos y selladas con capsulas, a fin de garantizar la autenticidad de su contenido.

» Medidas de las botellas: 6.20 cm (didmetro) x 29.7 cm (altura) incluyendo la
tapa.
» Peso aprox. por botella 500 ml.. (incluyendo el contenido).

Figura 18: Ejemplo de envase

Fuente: www.indicaperu.com.

Empaque

El empaque serd en cajas de cartdn corrugadas que soportan un peso de
aproximadamente 20 kg. Cada caja contiene 12 botellas de pisco DON ISIDRO.

El cartdbn como material para el empaque es de caracter flexible, liviano y con facilidad

de impresion. Es un material mas sostenible que el pléstico.

» Medidas (Largo 0.25 x Ancho 0.20 x 29cm).

» Peso aproximado por caja (incluyendo el contenido) = 5.5 Kg.
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Figura 19: Grafico de la caja de cartdn corrugado
Fuente: www.indicaperu.com.

Embalaje
Luego del proceso de empaque de las botellas de Pisco se procede la etapa de embalaje,
las cajas de carton corrugadas seran envueltas con stretch film, tal como se mostrara en

la siguiente imagen:

Colocar las cajas en
el pallet

Figura 20: Elaboracién propia del procedimiento de embalaje

El embalaje se utiliza con el fin de integrar y agrupar cantidades uniformes del producto
y protegerlos de manera directa, simplificando, al tiempo, su manejo. Los materiales de
empaque y embalaje se seleccionan con base en las necesidades del producto, método
de empaque, método de pre-enfriamiento, resistencia, costo, disponibilidad,
especificaciones del comprador, tarifas de flete y consideraciones ambientales.

Exportacidn de Pisco de Uva Italia a Nueva York 83


https://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwjUj-LaiL3PAhXCGB4KHYBPDycQjB0IBg&url=http%3A%2F%2Fwww.indicaperu.com%2FEmpresas.php%3FIDE%3D971%26IDC%3D13%26IDSC%3D57%26IDSCS%3D0&bvm=bv.134495766,d.dmo&psig=AFQjCNGbi3IT2vpJm1J20gUrLJrL1YhbYQ&ust=1475530030102801

4.2 Disefio del rotulado y marcado

4.2.1 Disefo del rotulado

La informacion del etiquetado general que manda la FDA se debe presentar en inglés
utilizando las unidades de medicion del sistema inglés (libras, onzas). Debe

considerarse ademas:

e Declaracion de identidad, nombre comin o usual del alimento (naturaleza del
producto): Don Isidro

e Marca o logo del producto: Don Isidro

e Declaracion exacta del contenido neto (peso, volumen): 1000 Ib.

e Nombre y lugar del establecimiento del fabricante, envasador o distribuidor,
exportador: NS OBRAS EIRL.

e Pais de origen: Peru.

MARCA I — CLASS/TYPE DESIGNATION

TL, Smiithi's

NOMBRE Y DIRECCION

CONTENIDO DE ALCOHOL

XYZ +

DISTILLED FROM GRAIN

BOTTLED BY XYZ DISTILLING CO,, CITY, STATE

) 40% ALC./VOL. (80 PROOF) 750 ML
DECLARACION/ADVERTENCIA DE SALUD “— CONTENIDO NETO

SOVERNMENT WARMNMING: (1) ACCORDING
TO THE SURGEON GENERAL, WOMEN
SHOULD NOT DRINK ALCOHOLIC BEVERAGES
DURING PREGNANCY BECAUSE OF THE RISK
OF BIRTH DEFECTS. (2) CONSUMPTION OF
ALCOHOLIC BEVERAGES IMPAIRS YOUR
ABILITY TO DRIVE A CAR OR OPERATE
MACHINERY, AND MAY CAUSE HEALTH
PROBLEMS.

PAiS DEORIGEN ™

Figura 21: Etiqueta e informacion bésica de una bebida

Fuente: Alcohol, Tobacco, Firearms and Explosives — ATF
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a. US Custom and Border Protection (CBP)

Conjuntamente con la FDA, la entidad de Aduanas y Proteccion Fronteriza o CBP
por sus siglas en inglés, es responsable de la inspeccion y desaduanaje de bienes

importados a Estados Unidos.

b. Ley contra el Bio terrorismo

La Ley contra el Bioterrorismo comenzo a regir en los EE.UU. a partir del 2003 y se
encuentra destinada a proteger la produccion, distribucion y venta de alimentos de
origen norteamericano e importado, en contra de posibles atentados terroristas. El
procedimiento para la aplicacion de la presente Ley considera las siguientes etapas:

a. Registro de instalaciones alimenticias
b. Notificacion previa de alimentos importados
c. Detencion administrativa

d. Norma final de establecimiento y mantenimiento de registro

4.2.2 Disefo del marcado

El marcado es poner simbologias y pictografias que faciliten la identificacion del
contenido de los bultos asi como su manipuleo dentro de los almacenes, agilizando el

proceso de traslado de los mismos. Existen tres tipos de marcado:

- Marcas de expedicidn: se basa en la informacion sobre los datos necesarios para la
entrega del embalaje, y sobre el comprador, destino, pais, direccion entre otros.

- Marcas informativos: deben contener informacion sobre el producto y deben estar
separadas por las marcas de expedicion.

- Marcas de manipuleo: son unas instrucciones basicas o simbolos internacionales

que trata sobre la manipulacion de los embalajes.
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Figura 19: Ejemplo de marcado de caja
Fuente: Elaboracion propia.

4.3 Unitarizacion y cubicaje de la carga.

Tabla 43: Unitarizacion y cubicaje de la carga

1. Empaque Y Embalaje

Caja de carton de simple corrugado de
doble pared con separador para 12 b.
Medidas: 35cm x 27 cm x 12 cm

Peso: 5.28 kgs

Cantidad de botellas por caja: 12
unidades

2. Unitarizacion

Pallet de madera
Medidas: 120 cm x 100 cm x 15 cm

Unidades : 1

Total de cajas por pallet: 120 cajas

Total de unidades de Pisco por pallet:
2,880 unidades

Peso neto por pallets: 633.6 kg.
Peso Bruto por pallets: 680 kg.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 44: Unitarizacion de la carga

Medidas de Botella

|

Diametro 6.2 Centimetros
Altura 29.7 Centimetros
Peso Neto x Unidad 440 gramos
Capacidad 500 ml

Peso Bruto x Unidad 450 gramos
Medidas de la caja \ 35x27x22 centimetros

Largo 25 centimetros
Ancho 20 centimetros
Altura 29 centimetros
N° de cajas por Largo de paleta 4 unidades
N° de cajas por ancho de paleta 3 Unidades
niveles de caja

Unidades por caja 12 Unidades
Peso Neto x caja 5.28 Kilogramos
Peso Bruto x caja 55 Kilogramos
Paleta \
Ancho 100 centimetros
Largo 120 centimetros
Altura 15 centimetros
N° de cajas por ancho de paleta 4 Cajas
N° de cajas por largo de paleta 6 Cajas
N° de cajas por base 24 Cajas
Niveles de caja 5 Niveles
Total de cajas por paleta 120 cajas
Peso neto por paleta : 633.6 Kilogramos
Peso bruto por paleta 680 Kilogramos
Numero de unidades por paleta 1440 unidades
N° de paletas por embarque 2 Pallets
N° de unidades por embarques 2880 Unidades
Peso neto por embarque 1267.2 Kilogramos
Peso bruto por embarque 1360.00 Kilogramos
Nro. de embarques (anual) 8.00 Embarques
Nro. de unidades anuales 23040 Unidades
Nro. de cajas anuales 1920 Cajas
Peso neto anual 10138 Kilogramos
Peso bruto anual 10880 Kilogramos
cantidad en litros 11520 litros
Fuente: Elaboracion Propia
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4.4 Cadena de DFI de exportacion.

4.4.1 Determinacion de requerimiento de insumos e infraestructura

a) Del insumo

NS OBRAS, tercerizaréa el proceso de elaboracion de los botellas de Pisco en
presentaciones de 500ml contratando los servicios de la empresa., quien elaborard el
producto en su planta ubicada en Km.37 Carretera a Lunahuana - Jita - Cafiete, el cual

posteriormente sera trasladado hasta los almacenes de NS OBRAS E.I.RL.

A continuacion se detalla el proceso logistico para la obtencion de los insumos:
Tabla 45: Proveedores de NS OBRAS E.I.RL

Empresa Ruc Servicio
Vifias y Bodega La Palma 20546117571 Proveedor de la materia prima
Vifias y Bodega La Palma 20546117571 Servicio de procesamiento de la
materia prima.
Ceruti S.A. 20100172624 Proporcionara las cajas de carton

de acuerdo a las medidas y
caracteristicas proporcionadas.

Fuente: Elaboracion Propia.

Vifias y Bodega La Palma, se encargara de proveer los insumos para luego elaborar el
Pisco de uva lItalia en botellas de 500ml y despues enviarlos al almacén de la empresa
NS OBRAS E.I.RL.

Cada fase del proceso de elaboracion: recepcion de materia prima, seleccion y
clasificacion de cada tipo de uvas, sera supervisado por el asistente logistico de NS
OBRAS E.I.RL., quien certificara la calidad del producto en cada etapa del proceso de

elaboracion.

El proveedor “Ceruti S.A.” nos proporcionara caja carton de acuerdo a las medidas y

caracteristicas ya mencionadas.
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b. De la infraestructura

La empresa NS OBRAS EIRL estaré ubicada en:

Pais: Peru

Departamento: Lima

Distrito: San Vicente de Cariete
Avenida: Urb. San José B 28

El 4rea de almacen y oficina administrativa se encontraran ubicados en el mismo lugar.
El local de la empresa cuenta con un area de 200 m2. La empresa se ubica en una zona y

cercana a la panamericana Sur para luego dirigirse al puerto del Callao.

Se contard con un espacio para el ingreso y salida de camiones y montacargas, desde
donde inmediatamente se podra descargar el insumo y colocarlos en el almacén. Para el
proceso de ventas y gestiones administrativas se contara con un area comercial y un area
administrativa. Muy cerca se encontraran los servicios higiénicos para la higiene de los

trabajadores.

Todas las areas y ambientes estardn sefializadas cumpliendo con la normativa de
defensa civil. Para llevar a cabo el presente proyecto, es necesario disefiar un plano de la

empresa el cual se presenta a continuacion:

Figura 230: Sefializacion de la empresa NS OBRAS E.I.R.L

wm EE®
\ ] | oo |
s Eroners Barter  Tedtone e e e IUIU]] ® /2\

VDI ==

Direcoién que debe seguirse e | | e

isefial indicativa sdconsd 3 las srtericres]

-

Diow

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 241: Distribucion de la empresa NS OBRAS EIRL.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 46: Distribuciéon del area de almacén

Ambiente

Almacén de productos terminados

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 252: Distribucion del area de almacén de la empresa NS OBRAS EIRL

Elaboracién:Propia

4.4.2 Establecer estrategias de suministro

La cadena de suministro estd conformada por todas aquellas actividades y procesos que
involucran a clientes y proveedores para que juntos colaboren en la produccion y
distribucion de la mercancia en las cantidades necesarias, a los lugares correctos y a

tiempo con la finalidad de satisfacer los niveles de servicios requeridos por el

consumidor.
Razo6n Social RUC Ubicacion Logo
< Antigua Bodega Uchupampa Alta Km
S . 20508996838 44.5
o Rivadeneyra Carretera Lunahuand - Koo
a Pacaran
; %
o Anexo Condoray s/n
Bodega Santa
t J 20478059451 | \inahuana - Caiete -
< Maria Lima
= Sﬂﬂl(ﬂ Wam’a
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Tabla 47: Criterios para la eleccion de Proveedores de materiay Maquila

A Precio
B Flete

C Experiencia

Criterios

D Ubicacion del proveedor

E Puntualidad

F Volumen de suministro (Litros)

Bodega Santa
Maria S.A.

145
S/. 311

5 afios

Anexo
Condoray s/n
Lunahuané -
Cariete -
Lima
Muy buena

7000

Antigua
Bodega
Rivadeneyra
S.A.C.

15
S/. 400

7 aflos

Uchupampa
Alta Km 44.5
Carretera
Lunahuana -
Pacaran

Muy buena
8000

Vifasy
Bodega La
Palma S.A.

14
S/. 300
9 afios

Km.37
Carretera a

Lunahuana -
Jita — Cafete

Buena
10,000

Fuente: Elaboracidn propia

Tabla 48: Eleccion de Proveedor de Materia prima y maquila

Nivel de
importancia

Antigua Puntaj
Santa Bodega e y
Maria Rivadeneyra

S.A. La

Criterios Bodega  Puntaje

Precio kg
Flete
Experiencia

Distancia a la
planta
Puntualidad

Volumen de
suministro
TOTAL

0.2
0.2
0.14
0.1

NN W W

0.15
0.21

N B

1

Fuente: Elaboracion propia

0.75

0.6

0.7
0.5

W w NN

IS

0.5 3

4.05

0.4
0.4
0.42
0.3

0.6
0.63

2.75

Vifias  Puntaje

Bodega

Palma

S.A
5 1
4 0.8
4 0.56
4 0.4
3 0.45
4 0.84
4.05

De acuerdo a la tabla de puntuacion y en base a los criterios de eleccion la empresa NS

OBRAS EIRL trabajara con Vifias y Bodega Las Palma S.A., empresa que cuenta con 9

afios de experiencia y que realiza una produccién. Contando con una produccién anual

de 10,000 litros. La empresa NS Obras comprara 1267 litros Mensuales de pisco La

empresa NS Obras EIRL recepcionard la materia prima que nos proveerd Vifias Y

Bodega La Palma, y a través del transporte local sera recepcionado en nuestro almacén.
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Realizar el contrato con Vifias y Bodega La Palma por un ]
plazo especifico de dos afios con renovacién posterior por

mutuo acuerdo, asi la empresa asegurard la elaboracion
del Pisco.

Establecer en el contrato las caracteristicas de entrega del

producto final: envasado, embalaje, precio y sobre todo la
calidad de los insumos a utilizar. J

Vifias y Bodega La Palma entregar en 8 dias el producto
final contabilizado desde la emtrega de materia prima , si
por algun motivo no realiza la entrega del pedido dentro

del plazo establecido, el comprador puede reducir cantidad
de lo solicitado o cancelar el pedido.

Figura 23: Estrategias para la empresa procesadora

Fuente: Elaboracion propia

Suministro (abastecimiento):

e Contrato con la empresa proveedora de materia prima, Vifias y Bodega La

Palma, ubicada en el Km.37 Carretera a Lunahuana - Jita — Canete, el cual

proporcionard 164 kgs. mensuales de uva para la produccion de Pisco, este

contrato inicialmente tendra vigencia un afio.

El pago por la materia prima sera un precio justo para que los productores

sientan que son parte importante y valorada de la cadena de suministro.

e La empresa NS OBRAS E.I.R.L. contratard a proveedores certificados que

garanticen calidad en sus suministros para que se vea reflejado en el producto

terminado.

e Se enviarad con un mes de anticipo la nota de pedido para los principales insumos

de materia prima.

Vifias y Bodega La Palma sera la empresa procesadora que brindara el servicio de

transformacion de la materia prima de uva, su responsabilidad de acuerdo al contrato

sera el envase primario en botellas de 500ml.
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NS OBRAS E.LLR.L. le entregard las botellas para que Vifias y Bodega La Palma

entregue el producto listo para embalar.

Se contratard a dicha empresa, debido a que cuenta con las certificaciones y requisitos

exigidos por la FDA para la elaboracion y envasado de los productos procesados.

Vifias y Bodega La Palma cuenta con una capacidad de produccion de 10,000 Litros
mensuales y con un personal que supervisa al detalle todo el proceso desde la

recepcion de la materia prima hasta el etiquetado del producto terminado.

Determinacion del proceso productivo:

La empresa Vifias y Bodega La Palma es quien va a realizar el proceso de elaboracion
del Pisco, a continuacion se presenta el diagrama de flujo del proceso productivo para

obtener el Pisco:

SELECCION DE UVA

v

DESPALILLADO Y
ESTRUJADO

v

FERMENTACION DEL
MOSTO RESULTANTE

$

EMBOTELLADO

v

ETIQUETADO

¥

EMPAQUETADO

Figura 24: Diagrama de flujo de la elaboracion del Pisco

Elaboracion propia
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El proceso de produccion del Pisco por encargo de la empresa Vifias y Bodega La

Palma.

A continuacion se realizaré la descripcion del proceso productivo:

1. Seleccion: Se recolecta y selecciona adecuadamente las uvas, las mas maduras y
de la variedad Italia.

2. Despalillado y Estrujado: Después de las uvas, se recibe se retira los palillos del
resimo para el posterior pisado de la uva.

3. Fermentacion: Es la etapa esencial de la transformacion y aroma de la uva

4. Embotellado: La méaquina se encarga de embotellar en envases de vidrio de
500ml

5. Etiquetado: Luego de que se proceda a sellar las unidades, cada botella es
etiquetado en su respectivo empaque con el logo de la marca.

6. Empaquetado: Por cada caja se colocan 12 unidades de Pisco, donde es colocado

en cada separacion de la caja

4.4.3 Requisitos de acceso al mercado objetivo

a. En Peru:
DIGESA

El Ministerio de Salud a traves de la Direccion General de Salud Ambiental (DIGESA)
es la autoridad de salud a nivel nacional y tiene la competencia exclusiva en el aspecto
técnico, normativo y de vigilancia en materia de inocuidad de alimentos de consumo
humano elaborados industrialmente de produccion nacional o extranjera, con excepcion
de los alimentos agricolas y acuicolas. La autoridad nacional en salud ejerce sus
competencias en inocuidad de alimentos de consumo humano de procedencia nacional,
importados y de exportacion, contribuyendo a la proteccion de la salud de los
consumidores, promoviendo la disminucion de las enfermedades transmitidas por los
alimentos (ETAS)

También la Superintendencia nacional de aduanas y administracion tributaria (SUNAT)
es el organismo nacional encargado de recaudar impuestos y administrar la actividad

aduanera.
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Certificado de Origen

La empresa deberd obtener el Certificado de Origen para que el importador pueda
acogerse a los beneficios arancelarios por el Tratado de Libre Comercio (TLC).

En el caso de la exportacion de Pisco estan libres de arancel presentando el Certificado
de Origen, de esta manera el Per( presenta una ventaja frente a otros paises si que pagan

arancel.

Se debe aprovechar el Tratado de Libre Comercio que mantenemos con Estados
Unidos y que aln se encuentra vigente, de esta manera certificamos que nuestro

producto al ser originario del Per( se acoge a las preferencias arancelarias.

Las instituciones que emiten los certificados de origen son los siguientes: Camara de
Comercio de Lima, Asociacion de Exportadores (ADEX) y la Sociedad Nacional de

Industrias.

b. Estados Unidos de América:

FDA (Food and Drug Administration)

Es la entidad encargada de hacer cumplir la Ley Federal de alimentos y cosméticos, ley
de salud publica y etiquetado de alimentos con otras entidades.

La FDA es responsable de asegurar que los alimentos en general sean seguros,
saludables e higiénicos (inocuidad).

Procedimientos previos a la exportacion:

FDA requiere por ley, que la planta de produccion (Vifias y Bodega La Palma) y la
empresa exportadora (NS Obras EIRL.) estén registrados, los cuales cumplen con las
normas.

La inscripcion y reinscripcion se dara cada 2 afios, esta inscripcion incluira la
autorizacion explicita a FDA para inspeccionar los establecimientos que encuentren
registrados.

El no cumplimiento de la normativa implica que los establecimientos no podran
exportar a EE.UU.
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Notificacion previa (Prior notice)

Se procede a ingresar a la cuenta de la FDA y se llena el prior notice que es una
notificacion previa en linea a la Aduana, se tiene hasta 8 horas para llenarlo antes que la

mercaderia llegue al puerto de EE.UU.
Los datos mas importantes que se consideran en el llenado de la prior notice son:

e Nombre de la mercaderia

e Nombre del productor

e Nombre del exportador

e Pais de origen del producto

e Pais en donde el producto es embarcado

e El puerto a donde ingresara a EE.UU

Adicionalmente de acuerdo a la Food Safety Modernization Act (FSMA) a partir del 03
de Julio de 2011 se debera poner:

e Paises donde haya negado la entrada al producto en puerto.

Si no se presenta la notificacion previa del producto a exportar a los EE.UU, se
denegara el ingreso a los Estados Unidos.

Cuando la mercaderia ya llego al puerto:

El exportador debe adjuntar a los documentos de exportacion, la notificacion previa, si

no el producto no ingresa a EE.UU

Los productos que ingresan a EEUU, son generalmente inspeccionados a su arribo al
puerto. Los pasos que la autoridad sanitaria realiza al ingreso de los alimentos estan
regulados por la FDA y puede considerar realizar un examen fisico, un examen en el
muelle, o un examen de muestra; todo esto esta basado en la naturaleza del producto, las

prioridades de la FDA y la historia previa del producto.

Cuando se detecta una violacién a la ley de la FDA, esta emite una Nota de Detencion y
Audiencia al servicio de aduanas de EE.UU y al importador, dando inicio a un proceso
en el cual el importador o su representante deben presentar evidencia que el producto

cumple con los requisitos con el proposito de obtener la Nota de Liberacion.
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Los requisitos principales segun el FDA, son los siguientes:

Productos
inocuos
e Ltres e
requeridos: paletas _contt]:;lmlnaCIgn._
certificadas, entre microbiana, guimica
otros. y suciedad.
) Manufacturados
Etiquetado bajo las Buenas
apropiado. Précticas de

< | Manufactura. (BPM)

Figura 265: Principales requisitos de la FDA

Fuente: Proyecto Bid ADEX

Documentacioén

Los requisitos solicitados por Estados Unidos para paises que pertenecen a acuerdos
comerciales, deberan presentar los siguientes:

e Facturas comercial: Presenta informacion del exportador y del importador, la
fecha, la descripcion completa de la mercaderia, el origen y el valor FOB. Si se
conoce, se debe incluir el nimero de contenedor.

e Certificado de origen: Duplicado de la Cdmara de comercio del pais de origen
para los paises con preferencias arancelarias.

e Lista de empaque (Packing List): describe la mercaderia, la cantidad, el peso, y

los datos del importador/exportador.

Ley contra el Bioterrorismo

La Ley contra el Bioterrorismo comenz6 a regir en los EE.UU. a partir del 2003 y se
encuentra destinada a proteger la produccién, distribucién y venta de alimentos de
origen norteamericano e importado, en contra de posibles atentados terroristas. La ley
deroga disposiciones a la FDA para que se encargue de su ejecucion.

El procedimiento para la aplicacion de la presente Ley considera cuatro etapas:
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a. Registro de instalaciones de alimentos.
b. Notificacion previa para embarques de alimentos importados.
c. Detencion administrativa

d. Mantenimiento e inspeccion de Registros de alimentos

Si el transporte es maritimo como el presente plan de negocios se debe presentar el aviso previo

con un minimo de 8 horas antes de la llegada al puerto.

c. Aspectos de calidad, trazabilidad y certificaciones

Aspectos de Calidad

No existen requisitos fisicos, quimicos, microbiolégicos ni sensoriales obligatorios para
el ingreso del Pisco a EE.UU. Los requisitos que debe cumplir el producto se basaran en

lo indicado en el contrato o solicitud de compra.
Requisitos microbiol6gicos

Si bien no es obligatorio en los EE.UU, actualmente DIGESA ha establecido criterios
microbioldgicos de calidad sanitaria e inocuidad que deben cumplir los alimentos y
bebidas en estado natural, elaborados o procesados para ser considerados aptos para el
consumo humano. La verificacion de su cumplimiento estd a cargo de los organismos
competentes en vigilancia sanitaria de alimentos y bebidas a nivel nacional. Dichos
criterios  promulgados segin Resolucion Ministerial N° 591-2008-SA/DM del

Ministerio de Salud.
Limites maximos de residuos — LMR’s

Los productos procesados si estan afectos a las regulaciones sobre los Limites Maximos
de Residuos (LMR’s) de Pesticidas. La EPA (Environmental Protection Agency) ha
definido listas de tolerancias en residuos toxicos pesticidas, para una consulta completa

y especifica pesticida- producto.
Requisitos relativos a colorantes, aditivos, acidificacion

Si una sustancia es afiadida a un alimento (con un propdsito especifico, es considerada

aditivo directo.
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La FDA es la agencia que regula y administra este tipo de sustancias para lo cual se ha
elaborado una lista de sustancias autorizadas donde se incluyen mas de 3000 sustancias
quimicas que no son dafinas para el consumidor del producto final, por lo tanto toda

sustancia no incluida en dicha lista se entiende que esté prohibida.
Buenas préacticas de manufactura

Las Buenas Practicas de Manufactura (BPM) por sus siglas en espafiol o GMP por sus
siglas en inglés de “Good Manufacturing Practices” establecen condiciones basicas y
actividades necesarias para mantener un ambiente higiénico durante el proceso de
produccién, manipulacion y provision, con el fin de preparar alimentos inocuos para el

consumo humanao.

FDA le exige a los procesadores de alimentos tanto locales como en el caso nuestro que
deseen exportar sus productos a EE.UU. que apliguen BPM ya para asegurar su
cumplimiento , FDA inspecciona las instalaciones estadounidenses y extranjeras en

cuanto a cumplimiento de dichas practicas.

El Cddigo de Regulaciones Federales de EE.UU establece las disposiciones para la

implementacién de las BPM que incluye entre otros:

e Personal

e Instalaciones

e Equipos

e Produccion y procesos de control

e Almacenaje y distribucion

La empresa procesadora Vifias y Bodega La Palma cuenta con el certificado de BPM.

Aspectos de Trazabilidad

La trazabilidad consiste en el seguimiento del producto desde su fabricacion hasta el
punto de venta, es decir lograr detectar desde donde fueron adquiridos los insumos para
el producto hasta el lugar de destino.
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En el caso que el cliente lo solicite, la empresa Vifias y Bodega La Palma entregarad un
certificado de trazabilidad, el cual sera validado y sellado por una empresa externa que
garantice que la empresa cuenta con un sistema de trazabilidad.

Certificaciones requeridas por EE.UU

Certificacion HACCP

Es la principal certificacion elaborada por el Codex alimentarias a nivel internacional
para determinar el analisis de riesgo y puntos criticos de control de nuestro producto
alimenticio, mediante este se puede controlar un alto nivel de proteccién hacia el

consumidor y buenas practicas en el comercio internacional de productos alimenticios.

La empresa NS Obras EIRL, cuenta con diversas certificaciones BPM y HACCP, lo

cual nos asegura un proceso confiable
Permisos y etiquetas

Previo a la exportacién de cualquier tipo de bebida alcohodlica a los Estados Unidos, la

empresa debe realizar los tramites que se sefialan a continuacion:

- Registro de Bebidas Alcohdlicas: Debera inscribirse en el “Servicio Agricola
Ganadero” (en adelante SAG), como exportador y distribuidor de bebidas alcoholicas.

- Registro del Producto: La bebida alcohodlica debera registrarse, presentando un analisis
de producto.

- Certificado de Destinacion Aduanero: Para realizar cualquier destinacion aduanera de
alcoholes, el “Servicio de Aduanas” (www.aduana) exigira un certificado emitido por el
SAG, el cual sefalard el lugar indicado y las condiciones con las que debe ser

almacenado, ademas de su ruta y las condiciones del transporte requerido entre otras.

En los Estados Unidos, debe existir un importador o representante encargado de
ingresar los productos al pais. Este debe completar un formulario de inspeccién y tener
disponible la documentacion de registros del SAG. El exportador de pisco, debe tener
un importador en los Estados Unidos que tenga una licencia federal “Importer’s Basic
Permit”1, ademas de las licencias pertinentes del Estado donde desee operar. Los

requisitos minimos, para obtener esta licencia, son estar establecido en los Estados
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Unidos y disponer de una sede de negocios que acredite la existencia de una actividad
comercial.

La venta de licores estd estrictamente reglamentada en la “Federal Alcohol
Administration Act”’(en adelante FAA) y administrado por el “Alcohol and Tabacco
Tax and Trade Bureau” (en adelante TTB). Para las bebidas alcohdlicas la ley exige una

distribucion de tres canales o ‘three tier system’ que son:

- Productor o importador.
- Distribuidor.

- Detallista (retailer).

Con esta cadena, se logra incrementar los costos del precio final via impuestos y
margenes, logrando en cierta medida disminuir el consumo de estas bebidas por
personas menores de edad (21 afios). Para poder retirar de aduana los productos, una vez

Ilegados a los Estados Unidos, el importador necesitara:

- Permiso de importacion de bebidas alcohdlicas del BAFT (U.S. Treasury Bureau of
Alcohol Tobacco and Firearms). -Pago del impuesto federal en el puerto de
entrada. - Certificado de aprobacion y etiquetado. - Certificado de origen. - Factura

comercial en inglés. - Lista de Embalaje (packing list).

- Cumplir con las disposiciones derivadas de la ley de bioterrorismo. - Otras

documentaciones adicionales pueden ser exigidas dependiendo del puerto de entrada.

El pisco cae en la categoria de productos cuya importacion es regulada por la FDA. Por
ello es sujeto de inspeccién por parte de ésta en el puerto de entrada. Si algun
cargamento no cumple con tal inspeccion, serd detenido en el puerto de entrada. La
FDA otorga una segunda oportunidad para cumplir con los requerimientos exigidos,
antes de prohibir el ingreso. Cualquier procedimiento realizado para la reinspeccion
debe ser supervisado por personal de la FDA, y los gastos asociados a esto deberan ser
pagados por el importador. Luego, el ingreso de la mercancia es un proceso de dos

etapas:

1) Llenado de los documentos que determinan si la mercaderia puede o no ser liberada

de aduana.
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2) Llenado de documentos con informacion para propositos estadisticos y de
recaudacion arancelaria. Hay cinco dias habiles, contados a partir de la llegada de los
bienes a un puerto norteamericano, para llenar los documentos necesarios (salvo que se

haya extendido el periodo por una prorroga).
Dentro de los documentos requeridos se encuentran los siguientes:

- Certificado de Aprobacién de Etiquetado: Este documento se exige para asegurar que
la mercancia entrante cumpla con los requisitos de etiquetados federales. El certificado
se obtiene con anterioridad a la importacion. El importador debe solicitarlo al TTB a
través del formulario Application for Certification/Exemption of label/bottle approval

(www.ttb.gov/forms).

- Certificado de Origen (mencionado anteriormente en este estudio). - Facturas o bill

of landing.

d. Determinacién de operadores logisticos a intervenir

Los operadores logisticos son los encargados de realizar la Distribucién Fisica
Internacional (DFI) de una compafiia. En una exportacion, incluye el transporte, los
tramites aduaneros, la llegada al puerto, el embarque a la naviera y el traslado al

extranjero.

Nos comunicamos con tres operadores logisticos para solicitarles sus cotizaciones, ver
el trato que se brinda al cliente y escoger uno de ellos. Para la seleccion de una de ellas

se procedi6 a desarrollar una matriz de criterios, que es la siguiente:

Tabla 49: Criterios de seleccion para operadores
logisticos

Calificacion: Rango de 0 (muy malo) — 5 (muy bueno)

Criterios OPERADORES LOGISTICOS
Nivel de AUSA  Puntaje GAMA Puntaje  SSL  Puntaje
Importancia % CARGO
A Costos 0.30 3 0.9 2 0.6 3 0.9
Logisticos
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B Impacto 0.35 3 1.05 3
en la
estrategia
logistica
para la
empresa
C Impacto 0.2 2 0.4 2
en la
atencion al
cliente
final
D Eficiencia 0.15 2 0.3 2
en el
transporte
TOTAL 1.00 2.65

1.05

0.4

0.3

2.35

0.7

0.2

0.3

2.1

Fuente: (AUSA, 2016), (Gamma Cargo, 2016), (SSL Logistics, 2016)
Elaboracion: Propia

Los operadores logisticos a intervenir en la exportacion de Pisco de uva lItalia tienen los

siguientes aspectos:

= Transporte local: transporte del almacén de la empresa al terminal maritimo del

Callao.

= Almacenaje: El ingreso de la mercaderia al terminal maritimo para que sea

inspeccionada antes de que se realice el levante de la mercaderia.

= Agente de Aduanas: Es el personal encargado de realizar todos los tramites de

exportacién para que la mercaderia salga del puerto.

= Agente de Carga: Es la empresa encargada de brindarnos fletes competitivos

para la exportacion a New York — Estados Unidos.

Para una buena determinacion de decision se tomod en cuenta la siguiente referencia,

tanto como para el transporte interno como para la agencia de aduana.

e Cantidad de afios en el mercado
e Precio

e Clientes

o Certificaciones

¢ Incidencias en aduana

AUSA ADUANAS S.A. cuenta con la certificacion BASC que promueve la
implementacién del Sistema de Gestién en Control y Seguridad (SGCS) BASC,
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mediante la aplicacion de la Norma y Estandares BASC, como un programa de
autogestion basado en principios de mejores practicas y mejora continua en beneficio de

la seguridad del comercio internacional.

BUSINESS ALLIANCE FOR SECURE COMMERCE

e. Eleccion de la cadena logistica:

PROVEEDOR ﬁ n | PROCESADORA |

/,\ m
I ]( { LA PALMA = ]( { LA PALMA
/ - VIREDOS Y BODEGA E / VIREDOS Y LODEGA
] L DISTRIBUCION ﬁ
FisICA
| PUERTO DE MEW YORK | INTERMACIONAL | FREPOIRTAMIR &

E ———  —
= PUERTO DEL @}
CALLAD | ——— |
OPERADDE
s - LOGISTICD
=gl
~ auss
TRAMNSPORTE
INTER M ACIHO M AL u

Figura 26: Eleccidn de la cadena logistica internacional

Fuente: Elaboracion propia
4.4.4. Técnicas de cuantificacion de demora

e Transporte maritimo

La cuantificacion de la demora depende de la salida de las naves para el puerto de
destino , en este caso el puerto de New York, las naves por lo general zarpan cada 7
dias, demoran en llegar entre 15 a 17 dias , esto segun la linea naviera. Otro factor
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importante es el tiempo del proceso del pedido, una vez que el cliente realiza su compra,
la demora por lo general es de 10 a 20 dias. Se debe considerar que al ser nuestra
primera exportacion estamos sujetos a la asignacion de canal ROJO, es decir nuestra
mercaderia tiene que ser aforada por un especialista de Aduana la demora es de 1 a 2
dias.

e Produccioén o elaboracion

Tabla N° 1: Técnicas de cuantificacion de demora

Plan de Logistica Internacional Tiempo (Dias)/ Horas

Compra de Insumos 4 dias

Elaboracién del Producto 3 dias

Empaque 1 dia

Embalaje 12 horas
Unitarizacion de Pallets 4 horas
Manipuleo Local exportador 3 horas
Transporte Terminal Maritimo 1 horas
Aduanas 6 horas
Transporte internacional 17 dias

Elaboracién propia

5. PLAN DE COMERCIO EXTERIOR
5.1 Fijacion de precios

5.1.1 Método de fijacion

La empresa NS OBRAS E.L.R.L. ha determinado su precio de venta en base a dos
meétodos.

El primer método utilizado es basado en la competencia, en donde se evalta cudl es el
precio promedio de venta que ofrece el mercado por el producto y conociendo cual es el
precio del mercado se utiliza el método en base a costos donde se determina el costo
unitario al cual se le adiciona un margen de ganancia para obtener un precio acorde al
mercado.
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La empresa fijara el precio de venta una vez hallado el costo unitario de cada unidad de
Pisco, al cual se calculard un margen de ganancia que le permita obtener un precio
competitivo para la empresa y que esté de acuerdo al precio de la competencia.

Para determinar el precio de venta también se tomara en cuenta el Incoterms que se use,
la cantidad que solicite, precios de la competencia, entre otros.

Es muy importante determinar en qué Incoterms se vende el producto ya que depende
de ello sumarle mayores costos logisticos, si la responsabilidad es mayor, es decir el

Incoterm va determinar los riesgos y responsabilidades para ambas partes.

Tabla 50: Principales precios de empresas peruanas que exportan en la partida
220820 hacia New York.
(Precio por unidad en dolares americanos)

Peso Neto

Descripcién Comercial US$ FOB (Kg.) Precio
LA BOTIJAPISCO ITALIA (12 BOT X 750 39,101.29 5,400.73 7.25
ML) - GRAPE BRANDY
LA BOTIJAPISCO ITALIA (12 BOT X 750 22,580.84 3,118.90 7.25
ML) - GRAPE BRANDY

Fuente: Elaboracion propia en base al ADEX DATA TRADE

Determinacion de precio

Costos directos

Tabla 51: Costo de producto tercerizado

(Expresado en ddlares)

Producto Costo Cantidad Costo por Costo
unitario embarque  anual
Costo de producto tercerizado
(botellas de 500 ml) (incluye frascos, 4 2,880 12,406 99,249
cajas, etiquetado)
Embalaje y rotulados 8 2 15 123
Transporte al almacén de la empresa 0 680 105 837
Total Insumos En Productos 12 12,526 100,209

Elaboracién: Propia
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Tabla 52: Costos de exportacion

(Expresado en ddlares)

Descripcion Costo unitario  Costo por embarque Costo anual

Transporte del almacén hacia puerto 55.38 55.38 443.08
Derechos de embarque 73.85 73.85 590.77
Transmision electrénica 30.52 30.52 244.18
Tramite documentario 30.52 30.52 244.18
Gasto administrativo 17.72 17.72 141.78
V°B - Agentes portuarios 153.85 153.85 1,230.77
Agenciamiento de Aduanas 107.69 107.69 861.54
Gastos Operativos 56.12 56.12 448.98
Aforo fisico 129.23 129.23 1,033.85
Gastos de Almacén 153.85 153.85 1,230.77
Total 808.74 6,469.91

Fuente: Elaboracion propia

Costos indirectos

Tabla 53: Gasto de personal

(Expresado en ddlares)

Descripcion Pago Pago CTS1 Gratificaci ~ Vacacion Sub
mensual anual Sueldo 6n 2 es total
sueldos

Gerente General
Encargado del 308 3,538 154 308 154 4,154 374 4,528
area de
Administracién
y Finanzas
Encargado del 308 3,538 154 308 154 4,154 374 4,528
area de Almacén
y Logistica
Encargado del 308 3,538 154 308 154 4,154 374 4,528
area de ventas
Contador ( 77 923 0 0 0 923 0 923
Externo)
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Tabla 54: Gastos fijos
(Expresado en ddlares)

Descripcion Mensual Anual

Pago de alquiler de local 150 M 2 308 3,692
Servicios (luz, agua, teléfono e internet) 77 923

Total Gastos fijos 385 4,615

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 55: Gastos de administrativos

(Expresado en dolares)

Costo
Materiales de oficina Cantidad Costo anual
mensual
Utiles de escritorio 4 31 369
Total gastos administrativos 369

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 56: Gastos de ventas
(Expresado en dolares)

P&gina web 180.72
Stand de Feria 3,012.05
Disefio y Diagramacion de la Imagen Corporativa 602.41
Impresion de la imagen corporacion 1,054.22
viaticos 753.01
Pasajes Aéreos 1,506.02
Gasto de venta total 7,108.43

Fuente: Elaboracion propia en base a Promperu
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Tabla 57: Costos Fijos:

(Expresado en ddlares)

Gastos de personal 26,146
Materiales indirectos 90
Gastos fijos 4,615
Gastos administrativos 369
Gastos financieros 7,108
Gasto de ventas 38,329

Costo fijo Total 26,146

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla N° 59 se observa los costos fijos en el que va incurrir la empresa. Los costos
fijos son aquellos costos que la empresa debe pagar independientemente de su nivel de
operacion, es decir, comercialice 0 no comercialice debe pagarlos. Los costos fijos de la
empresa esta constituido por gastos de personal, materiales indirectos, gastos fijos,
gastos administrativos, gastos financieros y gastos de ventas lo que hacen un total de $

26,146 para el primer afo.

Tabla 58: Costos variables

(Expresado en ddlares)

Costo de producto tercerizado 100,209.23

Costo de exportacion 6,469.91

106,679.14

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 59: Costos Totales
(Expresado en ddlares)

Costo Fijo Costo variable Costo Total

26,146 106,679 145,008

Fuente: Elaboracion propia.
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En la tabla N° 61 se observa el costo total en el que va incurrir la empresa. El costo total
de la empresa esta constituido por la suma del costo fijo y costo variable que hacen un

total de $145,008 para el primer afo.

Tabla 60: Estructura de precio

(Expresado en ddlares)

Cvu 4.63

CFU 1.66

Costo unitario 6.29
Margen de ganancia 15%
Valor de venta 7.24
IGV 0.00

Precio de venta FOB 7.24

Fuente: Elaboracion propia

5.1.2 Cotizacion de precios

Luego, de que el cliente muestre interés a nuestra carta de presentacion, pasamos a
negociar las formas de pago, las cantidades a despachar, los plazos de entrega e
Incoterms a utilizar, el cual se realizard a través de correo electronico para que sirva
como evidencia de los intercambios de informacién y montos solicitados por el posible

comprador.

Se envia la cotizacion al cliente via correo electronico, a fin de que lo evalle. El
acuerdo al que se llego es que la cotizacion debe ir en FOB Incoterms 2010 y la forma

de pago mediante carta de crédito irrevocable, confirmada y a la vista.

Finalmente, una vez aceptada la cotizacion con las condiciones acordadas por el cliente,
se procedera al envio de la orden de compra, iniciando de esta manera con el despacho

de las mercancias en el plazo estipulado.
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El modelo de cotizacién sera de la siguiente manera:

NS OBRAS E.I.R.L.

Urb. San Jose B 28, San Vicente de Carete
Teléfono: (051) 2610559
www.nsobras.com

Email: info@nsobras.com

PROFORMA / : N° 001-04 EXP2016 Lima City, October, 2016
INVOICE

BUYER : L And K Distributors

ATTENTION : Mr. Sebastian Grandez

E-mail . s.grandez@I|&k.com

Web : www.|&kdistributors.com

5.2 Contrato de exportaciones

5.2.1 Contratos de compra venta internacional

La manera que se hara formal la transaccion comercial sera la siguiente:

Primero se enviara una cotizacion al cliente de acuerdo a su solicitud, posterior a ello se
aceptara una orden de compra o pedido, finalmente se confirmara de esta manera el

contrato de compra venta.

5.2.2. Negociacion de condiciones de compra venta

La empresa NS OBRAS E.L.R.L. establecera contratos de negociacion, con el objetivo
de planificar las futuras ventas estableciendo una relacion de negocios con el cliente,
que se fortalezca a lo largo del tiempo a fin de lograr la confianza con nuestro

comprador, por lo que se tomara en cuenta lo siguiente:
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e La puntualidad es muy importante en las negociaciones, se debe cumplir los
horarios con la mayor precisién posible para no cometer una falta de respeto
ante nuestros posibles clientes.

e Respeto por la edad y jerarquia. Usar titulos y apellidos.

e Paciencia en la negociacién, no se debe estar apurado para cerrar una
negociacion.

e Aprender de la cultura y costumbres e historia del pais a visitar

e Evitar discutir de politica, terrorismo y narcotréafico.

e Enlo posible tratar de establecer una relacion de amistad.

e Siempre entregar tarjetas de presentacion con datos completos vy
merchandising.

e Es importante contar con un representante o agente que deberd hacer la
funcidn de traductor ante los distintos organismos, empresas y clientes.

¢ Invitaciones a comidas para establecer confianza.

5.2.3. Elaboracion de contratos adecuados al plan de negocios

El contrato de compraventa internacional que realizara la empresa NS OBRAS E.L.R.L.
serd de acuerdo a las condiciones de la Convencion de Viena. Asi mismo este contrato

fue previamente revisada y aprobada por el importador antes de la emision final.

CONTRATO DE COMPRA: EXPORTACION DE PISCO DE UVA ITALIA.

Por medio del presente se hace constar, que se suscribe por triplicado con igual tenor y
valor, el Contrato de Compra Venta que celebran NS OBRAS E.L.R.L, empresa
constituida bajo las leyes de Peru, inscrita en la ficha 1940493 en el Registro de
Empresas, sefialando domicilio para efectos del presente contrato en la Urb. San Jose B
28 San Vicente de Cariete, debidamente representada por la Sr. Miguel Edgar Nufiez
Sanchez, identificada con DNI: 44370495 (a quien en adelante se le denominara “La
Vendedora™); y, de la otra parte, .......cccceevennnn , sefalando domicilio para efectos del
presente CONtrato €N .........cccceeevverviiiernnnn , a quien en adelante se le denominara “El

Comprador”, en los términos y condiciones siguientes:
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ANTECEDENTES

NS OBRAS E.I.LR.L, es una sociedad constituida por escritura publica de fecha 17 de
Marzo del 2016 ante el Notario Publico de Lima, doctor Marco Antonio Becerra

Sosaya, cuyo objetivo social es de legalizar.

............................... una sociedad constituida en New York - Estados Unidos, cuyo
objeto social es la importacion y distribucion de alimentos y bebidas.

PRIMERA: (OBJETO DEL CONTRATO)

Habiéndose considerado las actividades que cada una de las partes realiza, éstas dejan
constancia por el presente documento, y siendo voluntad de ambas partes celebrar un
Contrato de compra-venta internacional de mercaderias, las cuales deberan cumplir con
las siguientes condiciones:

e Mercaderia: Botellas de Pisco

e Presentacion: Sera presentado como envase de vidrio de 500ml

Asimismo, “El Comprador” se compromete a pagar la mercancia enviada una vez

recibida en el lugar propuesto por ambas partes.

SEGUNDA: (OBLIGACIONES DEL VENDEDOR)

Son obligaciones de “El Vendedor”:

“El Vendedor” se compromete a transportar y entregar la mercancia en el lugar y plazo
determinado, previo acuerdo y en las condiciones requeridas por “El Comprador”.

“El Vendedor” debe dar a “El Comprador” aviso suficiente de que la mercancia ha sido
entregada.

“El Vendedor” debe pagar los gastos de aquellas operaciones de verificacion,
comprobar la calidad de la mercancia, medida, peso y recuento.

“El Vendedor” debe proporcionar el embalaje requerido para el transporte de la
mercancia, en la medida en que las circunstancias relativas al transporte sean dadas a
conocer a “El Vendedor” antes del término del contrato de compraventa. El embalaje ha

de ser marcado adecuadamente.
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“El Vendedor” debe prestar a “El Comprador”, con riesgo de éste ultimo la ayuda
precisa para obtener cualquier documento o mensaje electrénico equivalente emitido en
el pais de expedicion y/o de origen que “El Comprador” pueda requerir para la
importacion de la mercancia y, si es necesario, para su transito en cualquier pais.

“El Vendedor” debe proporcionar, a pedido de “El Comprador”, la informacién

necesaria para obtener un seguro.

TERCERA: (OBLIGACIONES DE EL COMPRADOR)

“El Comprador” debe pagar el precio segiin lo dispuesto en la Clausula Quinta del
presente contrato.

“El Comprador” debe obtener, a su propio riesgo y expensas, cualquier licencia de
importacion o autorizacion oficial y realizar, si es necesario, todos los tramites
aduaneros, para la importacion de la mercancia y, si es necesario, para transito de
cualquier otro pais.

“El Comprador” deberd pagar todos los gastos relativos a la mercancia desde el
momento en que haya recibido la carga, asi como de cualquier otro gasto adicional en
que haya incurrido.

“El Comprador” debe pagar los gastos previos al embarque de la mercancia, excepto
cuando la inspeccién sea ordenada por las autoridades del pais de exportacion.

“El Comprador” debe cubrir todos los gastos que haya incurrido en obtener los
documentos y/o mensajes electronicos que confirmen la entrega de la mercancia, asi
como rembolsar aquellos gastos incurridos por “El Vendedor” al prestar su ayuda al

respecto.

CUARTA: (TRASPASO DE RIESGO Y DE LA PROPIEDAD)

El modo de entrega de la mercancia en el presente contrato sera a través del FOB Callao
(Free on Board), donde “El Vendedor” realiza la entrega cuando la mercancia se
encuentra a bordo del buque en el puerto de embarque convenido. Ello significa que,
“El Comprador” debe soportar todos los costos y riesgos de pérdida o dafio de la

mercancia desde aquel punto.

Exportacion de Pisco de Uva ltalia a Nueva York 115



“El Vendedor” debe entregar la mercancia a bordo del buque designado por “El
Comprador” en la fecha o dentro del plazo acordado, en el puerto de embarque
convenido.

“El Vendedor” debe soportar los riesgos de pérdida o dafo de la mercancia hasta el

momento en que se encuentre a bordo del buque en el puerto de embarque convenido.

“El Comprador” debe soportar los riesgos de pérdida o dafno de la mercancia desde el
momento en que se encuentre a bordo del buque en el puerto de embarque convenido.
“El Comprador” debe contratar el transporte de las mercancias desde el puerto de

embarque convenido.

QUINTA: (PRECIO Y MODALIDAD DE PAGO)

Como resultado de la valorizacién de la mercancia, el precio pactado por unidad es de
US$$ 7.24 dolares por botella americanos que hacen un total de 20,844 el cual sera

cancelado por “El Comprador” a través de crédito documentario.

La carta de crédito estara a cargo por el BBVA, que incluye los intereses
compensatorios a una Tasa Efectiva Mensual de 5.5%.

Ambas partes dejan expresa constancia de que el precio pactado por la adquisicién de la
mercancia, materia del presente contrato equivale al valor de las mismas, renunciando
en forma irrevocable al ejercicio de cualquier accion o pretension que tenga por objeto
cuestionar dicho precio.

La carta de crédito es requerida y pagada por el importador, pero el pago va a ser
negociado y pagado en 50% por ambas partes.

Asimismo, en caso que el precio no sea pagado dentro del plazo acordado por las partes,
se ejecutard automaticamente la Carta de Crédito por parte de “El Vendedor”, a fin de
garantizar el pago de la mercancia vendida y embarcada al punto de embarque

determinado por “El Comprador”.

SEXTA: MARCAS REGISTRADAS, SECRETO PROFESIONAL Y
PROPIEDAD INDUSTRIAL DE EL VENDEDOR
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“El Comprador” no utilizara las marcas comerciales, los nombres registrados ni violara
el secreto profesional de “El Vendedor” con fines de lucro sin autorizacion previa de
“El Vendedor™.

“El Comprador” se compromete a no registrar ni solicitar el registro de ningun nombre,
marca comercial o simbolos de “El Vendedor” (o de otros similares que induzcan a
confusion con los de “El Vendedor”) en el territorio de llegada de la mercancia o en

cualquier otro lugar.

SEPTIMA: CONDICION RESOLUTORIA

En todo lo previsto por el presente contrato, quedara resuelto sin responsabilidad alguna
para las partes si con anterioridad a la fecha de entrega de la mercancia acordada en el
presente Contrato, tanto “El Vendedor” como “El Comprador” no han obtenido las
debidas autorizaciones, licencias de exportacion e importacion y tramites aduaneros
correspondientes de la mercancia por parte de sus representantes legales. En caso de
producirse la presente condicion resolutoria, “El Vendedor” procedera a la restitucion

de todas las cantidades entregadas por “El Comprador” en virtud del presente contrato.

OCTAVA: ARBITRAJE

Todas las partes se someten a la decision inapelable de un Tribunal Arbitral, en caso
exista controversia o desacuerdo entre las partes que se derive de la interpretacion o
ejecucion del presente acuerdo. Dicho tribunal estard compuesto por tres miembros, uno
de los cuales sera nombrado por cada una de las partes y el tercero sera designado por
los arbitros asi nombrados. Si no existiera acuerdo sobre la designacién de este tercer
arbitro o si cualquiera de las partes no designase al suyo dentro de los diez dias de ser
requerida por la otra parte, el nombramiento correspondiente sera efectuado por la

Cémara de Comercio de Lima.

El arbitraje sera de derecho y se sujetara a las normas de procedimiento establecidas por

el Centro de Arbitraje de la Cdmara de Comercio de Lima.
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Cualquier divergencia derivada o relacionada con el presente contrato se resolvera
definitivamente con el Reglamento de Conciliacion y Arbitraje de la 81 Camara de

Comercio Internacional por uno o mas arbitros nombrados conforme a este Reglamento.

Toda cuestion relacionada con el presente contrato que no esté expresa o tacitamente
establecida por las disposiciones de este Contrato se regira por los principios legales

generales reconocidos en comercio internacional, con exclusion de las leyes nacionales.

Firmado en Lima, a los 23 dias del mes de Setiembre de 2016.

EL VENDEDOR EL COMPRADOR

5.3 Eleccion y aplicacion de Incoterm

NS OBRAS E.I.LR.L. exportara sus productos en términos FOB, que significa que el
vendedor entrega la mercaderia a bordo del buque designado por el importador en el
puerto de embarque designado. El riesgo de pérdida o dafio a la mercancia se transmite
cuando la mercancia esta a bordo del buque y el importador corre con todos los costos

desde ese momento en adelante.
Con la utilizacion del Incoterm correspondiente se puede definir lo siguiente:

e (Gastosy riesgos
e Obligaciones de entrega y recepcion de mercaderia.
e Responsabilidades sobre seguro, transporte de la carga y formalidades
aduaneras.
FOB (Free on board)
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e Vendedor entrega mercancia a bordo del bugque designado por comprador en
puerto de embarque designado.

e El riesgo de pérdida o dafio a la mercancia se transmite cuando la mercancia
estd a bordo del buque.

e El comprador es responsable de los costos, riesgos de pérdida o dafio de
mercancia desde la entrega.

e El vendedor despachara la mercancia en Aduana para exportacion.

e Si el comprador no da instrucciones sobre transporte, el vendedor puede
contratarlo en condiciones usuales y a riesgo y expensas del vendedor.

e El Incoterm FOB sélo puede ser usado solo para transporte maritimo.

5.4. Determinacion del medio de pago

5.4.1. Eleccion medios de pagos

La utilizacién de un medio de pago en el desarrollo de las operaciones comerciales
internacionales es imprescindible, es para los exportadores como importadores una
constante inquietud en obtener un equilibrio entre la seguridad del cobro de la
mercancia exportada y la adecuada recepcion por parte del importador y los costos que

implica la operacion de cobranza internacional.

Es por ello, que teniendo en cuenta que la eleccidn del medio de pago depende de

factores como:

e Tamario y frecuencia de las operaciones y negociaciones.

e Las normas legales existentes del pais del importador.

e Los términos de negociacion (Incoterms).

e EIl conocimiento y confianza entre el comprador y el vendedor (nivel de
conocimiento que se tenga del comprador extranjero)

e Los antecedentes comerciales y financieros del importador (solidez econémico
- financiera, y a su confiabilidad y reputacion internacional). El exportador
podra recabar este tipo de informacion a través del banco, ya que estos manejan
un sistema de inteligencia comercial y financiera a nivel local e internacional.

e El entorno econdmico de pais del importador, el exportador debe tener una

vision general sobre el panorama econdmico-politico del pais del importador.

Exportacion de Pisco de Uva ltalia a Nueva York 119



e Los costos bancarios que implican la utilizacion de determinadas formas y
medios de pago internacionales, en el cual el exportador deberia comparar la
utilizacion de determinado banco en funcion a costos, clasificacion bancaria, y
finalmente por disponibilidad y acceso de servicios y productos vinculados a

medios de pago internacionales.
La empresa NS OBRAS E.L.R.L. aplicard el pago mediante una carta de crédito
irrevocable, confirmada, y a la vista.
Créditos documentarios
La carta de crédito es el medio de pago mas seguro. Se deberia utilizar cuando no hay
confianza entre comprador y vendedor (recomendable).

Los bancos se responsabilizan por el pago, siempre y cuando se cumplan con los

términos y condiciones de la Carta de Crédito.

Figura 27: Diagrama de flujo de la carta de crédito

Revisa términos y
condiciones (Enmiendas)

CANCELA O ACEPTA

|
=)

Notificala apertura y términos
y condiciones

Envia documentos

Negocia documentos
Solicita la apertura del crédito

Comunica términos y condiciones

Fuente: Elaboracion propia
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El tipo de carta de crédito utilizado por la empresa serd: Irrevocable a la vista y

confirmada.

e lIrrevocable.- Una vez emitida la carta de crédito no puede modificarse o

cancelarse sin el

consentimiento del

seguridad y confianza en la operacion.

banco emisor traduciéndose asi en

e Confirmada.- Compromiso firme de pago del banco confirmador (adicional al

del banco emisor) contra documentos en estricto orden y de acuerdo con lo

estipulado.

e A la vista.- El exportador recibe el pago, cuando el banco confirmador

comunica gque los documentos de la exportacion estan conforme a los términos

y condiciones de la carta de crédito

Tabla 61: Aspectos de la Carta de crédito

Exportador

Importador

El exportador tiene la
seguridad que cobrara,
si se presenta los

documentos de acuerdo

a los términos vy
condiciones.
Mayor velocidad de

cobro, y por lo tanto
mayor liquidez para el

exportador.

Ofrece al exportador un
medio de pago que
supone una garantia
total de cobro, por lo que

puede obtener mejores

Costos mas elevados
gue cualquier otro medio
aunque la mayor parte
de los costos los
absorbe el importador.
Pueden surgir
discrepancias en los
documentos
presentados  por el
exportador que pueda
provocar la demora en el
cobro.
Costos mas elevados
que afecta el limite

crediticio.
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Fuente: Elaboracion propia

condiciones (precio,
plazo, etc.)

Fija las condiciones de la
operacion y tiene la
certeza de que la
mercancia le sera
entregada conforme a

dichas condiciones.

5.5 Eleccion del régimen de exportacion

No le asegura que

recibird la mercaderia
pactada en el contrato
de compral/venta

internacional.

La empresa NS OBRAS E.I.R.L. se acogera al régimen de exportacion definitiva ya que

segun Sunat es el régimen aduanero que permite la salida de mercancias nacionales para

su consumo en el exterior y que superan los US$ 5,000 en el monto exportado en donde

se va requerir los servicios de una Agencia de Aduanas.

5.6. Gestion del despacho de aduana

En el trdmite del régimen de exportacion definitiva sigue los siguientes pasos:

1. Numeracion de la DAM: El despachador de aduana solicita la destinacion

aduanera de la mercancia ante la Administracién Aduanera, a través de medios

electrénicos, remitiendo la informacion contenida en la DAM con el uso del

codigo de régimen 40.

El agente de aduana necesita la factura comercial y la reserva de espacio del

barco para poder completar la DAM.

2. Ingreso de la mercaderia a zona primaria: El despachador de aduana ingresa

la mercaderia a un depdsito temporal, para luego obtener la asignacién del canal

de control

(naranja o rojo) de la DAM. El ingreso de la mercaderia esta
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acompafiado de una guia de remision del exportador y de la empresa de

transporte.

3. Transmision de la recepcion de la mercaderia y asignacion del Canal de
Control: Luego del ingreso de la mercaderia el almacén emite un ticket por la
recepcion de la carga donde se indica el dia, hora de ingreso, peso y cantidad de
carga ingresada cuando se trata de carga suelta. Adicional registran el agente de

aduana que realiza el tramite.

El agente de aduana transmite la informacion (numeracion de la DUA,
RUC del exportador, descripcién genérica de la mercaderia, cantidad total de
bultos, peso neto, nimero de contenedor y precinto de corresponder) al sistema

de aduanas.

La informacion transmitida por el depdsito temporal referida a la
recepcion de la mercaderia es revisada por el SIGAD. En el caso de ser
conforme, se asigna el canal de control; el cuél puede ser naranja o rojo. Si el
canal es naranja; se presenta los documentos y la carga esta aprobada para su
embarque. Por otro lado, si asigna canal rojo la carga debe pasar por un

reconocimiento fisico.

4. Reconocimiento Fisico: La DAM con canal rojo se presenta ante funcionario
aduanero que esta a cargo de realizar el reconocimiento fisico, el cual se realiza
en presencia del exportador y/o despachador de aduana y/o representante del

depdsito temporal.

5. Control de embarque: Las mercaderias deben ser embarcadas dentro de los 30
dias calendarios contados a partir del dia siguiente de la fecha de la numeracion
de la DAM. Siendo, los responsables del traslado y entrega de las mercancias al
transportista en la zona de embarque los depdsitos temporales siempre

cumpliendo las formalidades aduaneras.

6. Regularizacion: La regularizacion de DAM se realiza mediante la transmision

de los documentos digitalizados que sustentan la exportacion y la transmision de

Exportacion de Pisco de Uva ltalia a Nueva York 123



la informacion complementaria. En aquellos casos que la autoridad aduanera lo
determine se debe presentar fisicamente la DAM 40 y 41 y los demas

documentos que sustenten la exportacion.

5.7 Flujograma de exportacion
PROCESO DE EXPORTACION DEFINITIVA

SLM. ADUANERO /LOCAL
EZPORTADOR

DECLARANTE/ EXPORTADOR | A0M .8 DUANERA

TRANSPORTISTA

Solicita destiracidn y adjunta doc.
digtaleados d= comesponder

‘alida inbrmacion y
numerd DUAo sdictud Ingreso isicq de la
| : merancia

4

DUA sdicitud

] numerada

-

Transmite recepcion de
! » bultos asociadaala
DUA

Medidas de control en fontera

X

Recibe DUAGonN levante
astorizado

4

Forrula relicién detallads |
i de bultos a embarcarse

3

Suspende
despacho

lida informacion de Ia
RDvyacualiza cta, cte.
DUAglobal

30 dias contado a patir dd da siquiente de |a f#cha de numeracién de la DUA

Recibe
autorz acion

+—30 dias éalerdarios contados a partir del dia sigjiemﬁf de Ia fecha del término del embarq:ue

Trarsmision informacion
complementana vy ad. doc.
digtdizados que

alida informiacion v
asignatipo de
regularizacién
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6. PLAN ECONOMICO FINANCIERO
6.1 Inversion fija

6.1.1 Activos intangibles

Tabla 62: Activos tangibles
(Expresado en ddlares)

4Descripcién—\ Cantidad  Costo unitario Costo
Muebles y enseres
Escritorios 4 75.30 301
Sillas giratorias 4 25.60 102
Muebles de espera 2 150.60 301
Estante de madera 4 54.22 217
Mesas (mesa de centro y comedor) 2 105.42 211

Computadoras 4 391.57 1,566
Ventiladores 3 48.19 145
Impresora Multifuncional 2 451.81 904
Teléfonos Intercomunicadores 1 120.48 120
Microondas 4 391.57 1,566

Costo de equipos y maquinarias | 3,867

Elaboracion propia

En la tabla N° 64 se observa la inversion en activos tangible que se va a realizar con el
propdsito de utilizarlos en la actividad que desarrolla la empresa y no para su venta.

Estan constituidos por los mueblesy enseres y equipos.
6.1.2 Activos intangibles

Tabla 63: Activos intangibles

Disefio de pagina web 451.81
Marca 161.14
Constitucion de empresa 154.22
Licencia de funcionamiento 49.67
Certificado DIGESA 60.24
Registro Sanitario 195.78
Garantia de local 1538.46
2611.32

Elaboracién propia
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6.2. Capital de trabajo

Tabla 64: Capital de trabajo

Capital de trabajo en USD

Costo Costo Costo

Concepto unitario mensual trimestral
Valor actual de capital de trabajo 26,484 55,597
Capital de trabajo 22,484 51,597
4,000 4,000

Caja

Costo de producto tercerizado 12,526.15 37,578.46
. 4.31 12,406 37,218
Costo de producto tercerizado (Botella de 500
ml) (incluye frascos, cajas, etiquetado)
Embalaje y rotulados 7.69 15 46
0.15 105 314

Transporte al almacén de la empresa

Gasto de personal 1,615.38 4,846.15
Gerente General 615 615 1,846
Encargado del area de Administracion y 308 308 923
Finanzas
Encargado del area de Almacén y Logistica 308 308 923
Encargado del &rea de ventas 308 308 923
Contador ( Externo) 77 77 231
Materiales indirectos \ 9.54 9.54
Recogedor 154 1.54 1.54
Acido Muridtico (por galén) 4.62 4.62 4.62
Plumero 0.92 0.92 2.77
Desinfectante 2.46 2.46 |
‘Gastos fijos | 384.62 1,153.85
Pago de alquiler de local 308 307.69 923
77 76.92 231

Servicios (luz, agua, telefo e internet)

Costo de exportacion

Transporte del almacén hacia puerto 55 35
Derechos de embarque 74 74
Transmision electrdnica 31 31
Tramite documentario 31 31
Gasto administrativo 18 18
V°B - Agentes portuarios 154 154
Agenciamiento de Aduanas 108 108
Gastos Operativos 56 56
Aforo fisico 129 129
Gastos de Almacén 154

Gastos administrativos

Gilesdeesotory | 3077

30.77

92.31

Gastos de ventas \
Pagina web

181

7,108.43
181

7,108
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Stand de Feria 3012 3012

Disefio y Diagramacion de la Imagen 602 602

Corporativa

Impresion de la imagen corporacion 1054 1054

Viaticos 753 753
1506 1506

Pasajes Aéreos

Elaboracién propia

En la tabla N° 66 se puede observar que al calculo de la inversion en capital de trabajo

que supone calcular cuanto es la inversion necesaria para ser frente los principales

egresos operativos hasta que los ingresos puedan cubrir los egresos de los primeros 3

meses.

6.3. Inversion total

Tabla 65: Inversion total

Datos de inversion \ Inversion

Disefio de pagina web 451.81
Marca 161.14
Constitucion de empresa 154.22
Licencia de funcionamiento 49.67

Certificado DIGESA 60.24

Registro Sanitario 195.78
Garantia de local 1538.46
Inversion intangible 2611.32
Equipos y maquinas 2734.94
Muebles y enseres 1132.53

Inversion Tangible
Capital de trabajo \

3867.47
55597.48

Inversion Total

Inversion tangible 3,867.47
Inversion intangible 2,611.32
Capital de trabajo 55,597.48
Total 62,076.27

Elaboracion propia

En la tabla N° 67 se detallan las inversiones que se requieren para la comercializacion

del producto. Los montos estan expresados en ddlares. El total de dinero a invertir en

activos tangibles serd de USD 3,867.47, la inversion en activo intangible es de USD
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2,611.32y el capital de trabajo que considera aquellos recursos que requiere la empresa
para poder operar es de un monto de USD 55,597.48. Por lo tanto, la inversion total
requerida para este proyecto es de USD 62,076.27. Se observa gque el mayor porcentaje
esta representado por el capital de trabajo con unos 81.4% del total, asimismo activos
tangibles representan el 9.9 % del total y activos intangible el 8.7% del total.

6.4 Estructura de Inversién y financiamiento.

Tabla 66: Estructura de financiamiento de la inversion.

Datos de financiamiento

% Aporte propio 40%
% Financiado 60%
Préstamo a mediano plazo 37,246
Aporte propio 24,831

Total 62076

Elaboracién propia

En la tabla Nro. 68, se observa la estructura de financiamiento de la empresa, la cual
estd constituida por el aporte de capital propio de 40% que es necesario para poder
comercializar el producto, con lo cual se deduce que el 60% restante sera financiado con
un préstamo. El aporte de capital propio es de USD 24,4831 mientras que el financiado

con un préstamo bancario es de USD 37,246.

Tabla 67: Flujo de Caja de Deuda
(Expresado en ddlares)

Ahorro | Servicio
tributario | de deuda

Meses Saldo deudor Interés Amortizacion Renta

0 37,246 E_scudo
Fiscal

1 36,003 699.08 1,242.80 1,942 10.49 1,931.39
2 34,737 675.75 1,266.13 1,942 10.14 1,931.74
3 33,447 651.98 1,289.89 1,942 9.78 1,932.10
4 32,133 627.77 1,314.10 1,942 9.42 1,932.46
5 30,794 603.11 1,338.77 1,942 9.05 1,932.83
6 29,430 577.98 1,363.89 1,942 8.67 1,933.21
7 28,041 552.38 1,389.49 1,942 8.29 1,933.59
8 26,625 526.30 1,415.57 1,942 7.89 1,933.98
9 25,183 499.73 1,442.14 1,942 7.50 1,934.38
10 23,714 472.67 1,469.21 1,942 7.09 1,934.79
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11 22,217 445.09 1,496.79 1,942 6.68 1,935.20
12 20,692 417.00 1,524.88 1,942 6.25 1,935.62
13 19,139 388.38 1,553.50 1,942 5.83 1,936.05
14 17,556 359.22 1,582.66 1,942 5.39 1,936.49
15 15,944 329.51 1,612.36 1,942 4.94 1,936.93
16 14,301 299.25 1,642.63 1,942 4.49 1,937.39
17 12,627 268.42 1,673.46 1,942 4.03 1,937.85
18 10,923 237.01 1,704.87 1,942 3.56 1,938.32
19 9,186 205.01 1,736.87 1,942 3.08 1,938.80
20 7,416 172.41 1,769.47 1,942 259 1,939.29
21 5,614 139.20 1,802.68 1,942 2.09 1,939.79
22 3,777 105.36 1,836.51 1,942 158 1,940.30
23 1,906 70.89 1,870.98 1,942 1.06 1,940.81
24 0 35.78 1,906.10 1,942 0.54 1,941.34

Elaboracion propia

En la Tabla N° 69 se observa el flujo caja de deuda del préstamo de la empresa, la cual
estd constituida por el saldo deudor que es el préstamo que va a ir disminuyendo a
medida que se amortice la deuda. La renta que es constante a lo largo del periodo por

ser el metodo de pago francés esta constituida por la suma del interés y la amortizacion.

La empresa cree conveniente financiar parte de la inversion total con la finalidad de
obtener una mayor rentabilidad en lo invertido con el capital propio, es decir tener
apalancamiento financiero, ademas de poder aprovechar el escudo fiscal que esto nos
brindaria, ya que al adquirir préstamos del banco tendriamos que pagar intereses como

costo del financiamiento, lo cual es deducible del impuesto a la renta.

Por ultimo, El ahorro tributario se calcula del impuesto a la renta multiplicado por el

interés, lo cual es restado a la renta para calcular el flujo de caja después de impuesto.
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6.5. Fuentes financieras y condiciones de crédito.

Tabla 68: Créditos bancarios — Capital de trabajo para microempresas
(Expresado en ddlares)

Moneda Scotia BBVA

nacional el INUIEREANIN bank Continental

Tasa

g‘;icatl“’a Min25%/  Min30%/  Min18.99%/ . 20,
Capital de Max 60% Max 55% Max 75% 0 0

trabajo)

Fuente: Elaboracion propia con base en BCP, INTERBANK, BIF, SCOTIABANK, BBVA

Tabla 69: Créditos — capital de trabajo para microempresas
(Expresado en ddlares)

Moneda Nacional COFIDE Banco financiero Caja metropolitana

Tasa efectiva anual

. - 24% Min 18%/ Max 60%  Min 26,55%/ Max 56,55%
(Capital de trabajo)

Fuente: Elaboracion propia con base en, COFIDE, banco financiero y caja metropolitana.

En la tabla N° 70 se investigd dentro de las principales entidades en el mercado

financiero las tasas efectivas para inversion de capital de trabajo.

En la tablas N° 70 y la tabla N°. 71, se puede apreciar que nuestro costo efectivo anual
del 25 % esta fluctuando en el promedio de créditos que las entidades bancarias estarian

brindando para las empresas que desean obtener un capital del trabajo.

Por ser una empresa que recién inicia sus operaciones y al no contar con un historial
crediticio es dificil que una entidad financiera pueda otorgar un préstamo. Para ello la
empresa ha visto conveniente realizar un préstamo con aval financiero de un familiar. El
familiar por ser un empresario y cliente del banco financiero cuenta con historial
crediticio que permite avalar a la empresa con un préstamo que seria una estrategia para
poder financiar la inversion que necesita la empresa. Los requisitos para el préstamo

son.
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Requisitos solicitados por Banco Financiero para solicitar capital de trabajo:
X2 Copia de Documento de Identidad de titular y conyuge.

+  Copia de R.U.C., Licencia de Funcionamiento o boletas de compra de
mercaderia

(u otros documentos que solicite el asesor).
«  Copia del ultimo recibo de luz, agua o teléfono (s6lo uno de ellos).

X3 Copia de documento de propiedad de vivienda.
X3 En caso de no tener casa propia, se solicitara aval ( Banco Financiero, 2016)

Tabla 70: Condiciones de crédito.
(Expresado en ddlares)

Préstamo 37,246

Tiempo (mensual) 24
Tasa mensual 1.88%
Periodo de gracia con pago de intereses 0
Valor de la Cuota 1,942

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla Nro. 72 se observa las caracteristicas del préstamo de la empresa, la cual
estd constituida por un préstamo bancario de USD 37,246 en dos afios, con un costo
efectivo mensual del 1.88%, no hay periodo de gracia y el valor de la cuota es de USD
1,942,

6.6 Presupuesto de costos.

Costos directos.

Tabla 71: Costos de Producto Tercerizado
(Expresado en ddlares)

2018 | 2019 2020 2021 | 2022

Costo de compra de producto tercerizado | 100,209 | 106,222 | 113,657 | 122,750 | 133,797

Elaboracion propia
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Tabla 72: Costos de Exportacion
(Expresado en dolares)

Descripcion 2021 2022
Transporte del almacén hacia puerto 443.08 443.08 443.08 | 443.08 | 443.08
Derechos de embarque 590.77 626.22 670.05 | 723.65 | 788.78
Transmision electronica 244.18 258.84 276.95 | 299.11 | 326.03
Tramite documentario 24418 258.84 276.95 | 299.11 | 326.03
Gasto administrativo 141.78 150.29 160.81 | 173.68 | 189.31
V°B - Agentes portuarios 1,230.77 | 1,304.62 |1,395.94 |1,507.61|1,643.30
Agenciamiento de Aduanas 861.54 913.23 977.16 |1,055.33|1,150.31
Gastos Operativos 448.98 475.92 509.24 | 549.98 | 599.48
Aforo fisico 1,033.85| 1,095.88 |1,172.59 |1,266.40 | 1,380.37
Gastos de Almacén 1,230.77 | 1,304.62 |1,395.94 |1,507.61 | 1,643.30

6,469.91 5,526.90 5,882.77 6,317.95 6,846.68

Elaboracion propia.

Costos indirectos

Tabla 73: Materiales Indirectos
(Expresado en ddlares)

2018 2019 2020 2021 2022

Materiales de limpieza

Utiles de limpieza | 8985 | 901 | 904 | 906 | 909 |

Total de materiales indirectos | 89.85 90.11 9038  90.64  90.91

Elaboracion propia.

Tabla 74: Gastos de personal
(Expresado en ddlares)

Descripcion

Gerente General 9,055 9,418 9,794 | 10,186 10,594
Asistente en operaciones y logistica 4,528 4,709 4,897 5,093 5,297
Asistente Comercial 4,528 4,709 4,897 5,093 5,297
Asistente de administracion y Finanzas = 4,528 4,709 4,897 5,093 | 5,297
Contador ( Externo) 923 960 998 1,038 | 1,080
Control de calidad 2,585 2,740 2,931 3,166 = 3,451

Gasto de personal total 26,146 27,244 28,416 29,670 31,015

Elaboracion propia.
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Tabla 75: Gastos fijos
(Expresado en dolares)

Descripcion 2017 2018 2019 | 2020 2021
Pago de alquiler de local 3,614.46| 3,650.60 |3,687.11|3,723.98|3,761.22
Servicios (luz, agua, teléfono e internet) | 903.61 925.30 947.51 | 970.25 | 993.53

Total Gastos Indirectos ‘ 451807 457590 4,634.62|4,694.23 4,754.75

Elaboracion propia

Tabla 76: Gastos administrativos
(Expresado en ddlares)

Materiales de oficina \2018 2019 \2020 2021 2022

Utiles de oficina 3,692.31 | 3,729.23 |3,766.52 | 3,804.19 | 3,842.23

Total de gastos administrativos \923.08 925.79 \928.52 931.25 933.99

Elaboracion propia

Tabla 77: : Gastos de Ventas
(Expresado en ddlares)

Descripcion 2018 2019 2021 | 2022
Pagina web 181 181 181 181 181
Stand de Feria 3,012 3,223 3,481 | 3,794 | 4,173
Disefio y Diagramacion de la Imagen Corporativa 602 645 696 759 835
Impresién de la imagen corporativa 1,054 | 1,128 1,218 | 1,328 | 1,461
Viéticos 753 806 870 948 | 1,043
Pasajes Aéreos o Terrestres 1,506 | 1,611 1,740 | 1,897 | 2,087
Google Adword 1,980 2,160 2,340 | 2,520 | 2,700
Comisionista 1,668 1,768 1,891 | 2,043 | 2,227

Total gasto de ventas 10,756 11,521 | 12,418 13,470| 14,706

Elaboracion propia
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6.7 Punto de Equilibrio

Tabla 78: Costos Fijos
(Expresado en ddlares)

Gastos de personal 26,146
Materiales indirectos 90
Gastos fijos 4,615
Gastos administrativos 369
Gasto de ventas 7,108

Costo fijo Total 38,329

Elaboracion propia

En la tabla N° 80, se observa los costos fijos en el que va incurrir la empresa. Los costos
fijos son aquellos costos que la empresa debe pagar independientemente de su nivel de
operacion, es decir, comercialice 0 no comercialice debe pagarlos. Los costos fijos de la
empresa esta constituido por gastos de personal, materiales indirectos, gastos fijos,
gastos administrativos, gastos financieros y gastos de ventas lo que hacen un total de

USD 38,329 para el primer afio.

Tabla 79: Costos variables

Costo de producto tercerizado 100,209.23

Costo de exportacion 6,469.91

Costo variabletotal 106.679.14

Elaboracion propia

Tabla 80: Costos Totales
(Expresado en ddlares)

Costo Fijo Costo variable Costo Total

38,329 106,679.14 145,008

Elaboracion propia

En la tabla N° 82 se observa el costo total en el que va incurrir la empresa. El costo total
de la empresa esta constituido por la suma del costo fijo y costo variable que hacen un
total de USD 145,008 para el primer afio.
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Tabla 81: Estructura de Precio
(Expresado en ddlares)

Cvu 4.63

CFU 1.66

Costo unitario 6.29

Margen de ganancia 15%

Valor de venta 7.24

IGV 0.00

Precio de venta FOB 7.24
Punto de equilibrio ( En cantidad) 14,699
Punto de equilibrio ( En dinero) 101,823

Elaboracion propia

A continuacion, se calculara el punto de equilibrio para el primer producto.
Donde:

Q = Cantidad en unidades

Pv = Precio de venta por unidad

Cvu = Costo variable por unidad

CFT = Costo fijo total

Produccion minima en unidades: Q = CFT/ Pv-Cvu

Para cubrir los costos entonces:

Productos en un afo: 23,040 unidades
Costo fijo total: $ 38,329
Precio: 7.24 por unidad

Costo Variable unitario = $ 4.53

Desarrollando con la formula:

...................... = 14,629 unidades.
7.24 - 453
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Por lo tanto, la cantidad minima que se debe comercializar en donde los ingresos son
iguales a los egresos es 14,629 unidades anuales para no ganar ni perder y la venta

adicional de una unidad representara la ganancia para la empresa.

Punto de equilibrio en dinero: 14,629 * 7.24 = 106,389

6.8 Presupuesto de ingresos

Tabla 82: Ventas en los Préximos Afos
(Expresado en ddlares)

Aflos 2018 2019 2020 2021 | 2022 |
Ventas 166,759 | 176,765 | 189,139 | 204,270 | 222,654
Tasa de crecimiento 0 6.00% 7.00% 8.00% 9.00%

Elaboracion propia

Segln la Tabla N° 84; las ventas refleja los cinco afios proyectados de la evaluacion
del negocio. El valor representado por los ingresos por ventas del primer afio es USD

166,759 el cual se explica de la siguiente forma:

Se exportara 10,138 kg de que por la proporcion que esta cantidad representa es de un
total de 23,040 unidades. a comercializar en el primer afio, a la par se ha evaluado el
precio de venta por unidad y este es igual a USD 7.24, luego de estas dos premisas ya

podemos conocer nuestra venta del primer afo, es decir de los USD 166,759.

o 10,138 kg equivalen a exportar: 23,040 unidades al afio.

o Precio de venta por caja de producto : $ 7.24

o Venta (afiol): Cantidad del producto x Precio de venta =$ 166,759

o En el transcurso de los cuatro afios restantes nuestra tendencia de crecimiento
sera de 6%, 7%, 8% y 9%.
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Tabla 83: Saldo a favor del exportador.
(Expresado en ddlares)

Costo de compra de 100,209 | 106,222 | 113,657 | 122,750 | 133,797
producto tercerizado

Costo por compra total 100,209 | 106,222 | 113,657 | 122,750 | 133,797
IGV de ventas 18% 0 0 0 0 0
IGV Compras 18% 18,038 19,120 20,458 22,095 24,084
IGV de inversiones 1,166

Diferencias de IGV 1,166 18,038 19,120 | 20,458 | 22,095 | 24,084

19,120

20,458

Devoluciéonn del IGV

22,095

24,084

Elaboracion propia

En la Tabla N° 85 se observa el crédito fiscal que es la diferencia del IGV de ventas
menos el IGV de compras. Sin embargo, se trata de una exportacion, el cual estd
exonerado al pago de IGV. Por lo tanto, la diferencia del IGV de ventas menos IGV
compras es el saldo a favor del exportador. Esta devolucion de IGV de compras esta
considerada dentro de los ingresos tanto en el estado de ganancias y pérdidas como en el

flujo de caja econdémico.

6.9 Presupuesto de Egresos

Costos directos

Tabla 84: Costo variables

2020

2021

' Costo de compra de producto | 100,209 106,222 113,657 | 122,750 | 133,797
tercerizado
Costos de Exportacion 6,470 5,927 5,883 6,318 6,847

106,679 140,644

\ 111,749

Costo de venta 119,540 \ 129,068

Elaboracion propia
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Tabla 85: Presupuesto proyectado de costos fijos

(Expresado en ddlares)

Gastos de personal 26,146.15|27,243.69 | 28,415.63 | 29,669.51 | 31,014.59
Materiales indirectos 89.85 90.11 90.38 90.64 90.91

Gastos fijos 4,615.38 | 4,655.02 | 4,695.04 | 4,735.44 | 4,776.22
Gastos administrativos 369.23 | 370.32 | 371.41 | 37250 | 373.59

Gasto de ventas 10,756.03|11,521.02|12,417.77 | 13,469.59 | 14,706.05

Elaboracion propia

6.10 Flujo de caja proyectado.

El flujo de caja o dinero en efectivo es un informe financiero que muestra el flujo o el

movimiento del dinero que recibimos a través de nuestros ingresos netos u otras fuentes

y lo que gastamos. El saldo de esta diferencia nos dara un flujo de efectivo excedente o

deficiente, en dependencia si la cantidad es positiva 0 negativa.
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6.10.1 Flujo de caja econémico

Tabla 86: Flujo de caja econdmico
(Expresado en Ddlares)

Periodo (afios)

Ingresos Operativos 185,963 195,885 209,597 226,365 246,737
Egresos Operativos 159,907 169,111 181,100 194,655 211,145
Flujo de Caja Operativo

Inversiones en Activo Fijo Tangible 3,867

Inversiones en Activos Fijo intangible 2,611

Inversiones en Capital de Trabajo 55,597 55,597
Valor residual 566

Total flujo de Inversiones

Flujo econémico

Elaboracion propia

En la tabla N° 88; se observa el flujo de caja econdmico, el cual esta constituido por ingresos operativos menos egresos operativos, los cuales se

detalla en el estado de ganancias y pérdidas.



6.10.2

Flujo de caja financiero.

Tabla 87: Flujo de caja financiero
(Expresado en ddlares)

Flujo de Caja Econémico real

Flujo de deuda

-62,076

- Ingresos por préstamos

37,246

- Egresos por servicio de deuda
Total flujo de deuda

| 37,246

23,201
23201 |

23,263
23,263

Elaboracién propia

-24,831

2,855 3511 28497 31,710 91,756

En el Tabla Nro. 89; se observa el flujo de caja financiero, el cual incluye la deuda por

el préstamo, asimismo dentro del egreso por servicio a la deuda ya esta considerado el

escudo fiscal por el ahorro tributario, que esta mas detallado en la Tabla N° 79.

6.11 Estado de Gananciasy pérdidas.

Tabla 88: Estado de ganancias y pérdidas

Periodo 2018 2019 \ 2020 2021 2022
Ingresos 185,963 195,885 | 209,597 | 226,365 | 246,737
Costo de venta 106,679 111,749 | 119,540 | 129,068 | 140,644
Utilidad bruta 106,093
Gastos de ventas 10,756 11,521 12,418 13,470 14,706
Gastos fijos 4,615 4,655 4,695 4,735 4,776
Gastos administrativos 369 370 371 372 374
Gasto de personal 26,146 27,244 28,416 29,670 31,015
Costos materiales indirectos 90 90 90 91 91
Depreciacion y amortizacion 1,306 1,306 1,306 1,306 689
Marketing 3,719 3,918 4,192 4,527 4,935

Utilidad operativa

32,282

35,032

- 38,569

43,126

49,509

[Gastos Fnancieros | 6740 | 2610 | | =

Utilidad Ante de Impuestos

25,533

32,422

\ 38,569

43,126

49,509

7,532 9564 | 11,378 | 12,722 | 14,605

Utilidad neta

Elaboracién propia

18,001

22,857

27,191

30,404

34,904

En la Tabla N° 90 se presenta el estado de pérdidas y ganancias de la empresa que

inicia con el ingreso por ventas, es decir el monto total en dolares de las ventas durante

el periodo del cual se reduce el costo de venta. La utilidad bruta resultante de USD



79,284 en el primer afio representa el monto restante para cubrir los costos operativos,
financieros y fiscales. A continuacion, los gastos operativos que incluyen los gastos de
ventas, los gastos fijos, otros costos fijos, depreciacion y amortizacion y marketing se
deducen de la utilidad bruta. La utilidad operativa resultante de USD 32,282 representa
la utilidad obtenida por vender los productos; este monto no considera los costos
financieros ni fiscales. Después la empresa obtuvo USD 25,533 de utilidad neta antes de

impuestos.

Posteriormente se calculan los impuestos a las tasa fiscales adecuadas y se deducen para
determinar la utilidad neta después de impuesto. La utilidad neta después de impuesto
de la empresa es de USD 18,001

6.12 Evaluacién de la inversion.

6.12.1 Evaluacién Econémica

Tabla 89: Resultados econdmicos

TIRE 44.55%
B/C (FCE) 1.83

Elaboracion propia

En la Tabla N° 91; se observa la evaluacién econdémica de la empresa, se puede
concluir que este proyecto es rentable, ya que el flujo de efectivo econémico cumple
con las condiciones para que un proyecto pueda ser aceptado dando como resultado
VANE igual a USD 43,194.82, un TIRE de 44.55% y un beneficio / costo de 1.83 Esto

significa que se cumple la regla para que un proyecto sea rentable:

VAN >0, TIR>COKyel B/C>1.

Tabla 90: Periodo de Recuperacion Econdémica

(Expresado en dolares)

Periodo de recuperacion
FCE -62,076 21,974 19,043 17,093 16,041 39,144
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| FCE Acumulado | 21974 | 41,017 | 58110 | 74,150 | 113,295

Elaboracion propia
Periodo de recuperacion econémico: 39 meses

En la Tabla N° 92; se observa el periodo de recuperacion econdémico, teniendo en cuenta
el CPPC de 18.58%. Asimismo, actualizando los flujos futuros al presente y teniendo en

cuenta el CPPC, la inversion se recuperard en 39 meses.

6.12.2 Evaluacién Financiera.

Tabla 91: Resultados Financieros

TIRF 58.02%
B/C (FCE) 2.96

Elaboracion propia

En la Tabla N° 93 se puede observar que por tratarse de un flujo de caja financiero el
Vanf < Vane, el Tirf > tasa de interés del banco con lo que se produce un escudo fiscal
en beneficio del inversionista. Entre los valores que se obtuvo un resultado de VANF
igual a USD 40,536.79, un TIRF de 58% y un beneficio / costo de 2.96, con lo que se
puede observar que el proyecto es muy rentable. De acuerdo al analisis financiero en

ambos casos el proyecto es bueno, pero el financiero presenta mejores indicadores.

Tabla 92: Periodo de Recuperacion Financiera
(Expresado en ddlares)

Periodo de recuperacion
FCF -24,831 2,379 2,438 16,491 | 15,292 | 36,875

FCF Acumulado 2,379 4,817 21,308 | 36,600 | 73,475

Elaboracion propia
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En la Tabla N° 94, se observa el cuadro de periodo de recuperacion financiera teniendo
en cuenta el costo de oportunidad de 20 %. Asimismo, actualizando los flujos futuros al
presente y teniendo en cuenta el costo de oportunidad, la inversidn se recuperara en 38

meses.

6.12.3 Evaluacion social.

El presente proyecto de negocio, es una comercializacion de pisco de uva italia para su
posterior exportacion, no genera ningun conflicto social y apoya positivamente a la

economia peruana al generar puestos administrativos de trabajo.

6.12.4 Impacto ambiental.

La empresa serd una comercializadora de pisco de uva ltalia y sera respetuosa con el
medio ambiente, buscando criterios de desarrollo sostenible, los residuos seran

desechados de manera adecuada para no causar ningun dafio.

Los procesos realizados dentro de nuestra empresa no presentan ningun impacto
negativo en el ambiente, por lo tanto consideramos que nuestro plan de negocios es

viable desde el punto de vista ambiental

6.13 Evaluacion de costo de oportunidad del capital de trabajo.

El Costo de oportunidad o también conocido como tasa de descuento (COK), es lo
minimo que el inversionista espera recibir, a partir del COK las empresas generan valor
para el propietario, ya que lo retornos de los proyectos de inversién deberan ser iguales

0 mayores.

El COK tiene implicito la relacion riesgo retorno que existe en el mercado, en este caso
el retorno esperado esta en funcién a los rendimientos en el mercado que tiene la
empresa y el riesgo es la variacidon que existe entre el retorno real y el esperado. En un
conjunto de posibilidades de inversion, el inversionista debe comparar todas las

posibilidades que tiene, en el cual mida el riesgo retorno de cada eleccion.
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Tabla 93: Aporte propio

Fuente Porcentaje Monto

Aporte propio 40% 24,459

Se tiene un capital propio de USD 24,459 de acuerdo a este capital el inversionista
realiza una evaluacion de mercado para conocer cudl es la rentabilidad maxima que

podria obtener por dicha inversion.
Por ejemplo se tiene:

Tabla 94: Margenes de Ganancia por Actividad Econémica

2 Bodegas tiendas 0.16

3 Proyecto De Exportacion de pisco macerado  0.19
de pasas de uva Italia en pisco quebranta
hacia China

4 Exportacion De Tara En Polvo Al Mercado 0.18
De China — Zhongshéan
5 Cueros, insumos de calzado 0.20

Fuente: Banco Financiero

Tabla 95: Opciones de rentabilidad

Tasa por cuenta a plazo Fijo BCP 4% TREA
Tasa por cuenta a largo plazo Banco continental 1,35% TREA
Tasa por depésito a plazo fijo Interbank 5% TREA
Tasa depésito a plazo Caja metropolitana de Lima 5% TEA
Tasa depésito a Plazo Caja de Huancayo 9% TEA
Cueros, insumos de calzado 0.20

De acuerdo a la rentabilidad que otorga el mercado por el capital propio, lo maximo que se deja
de ganar por invertir en este proyecto es 20 %, por lo tanto mi costo de oportunidad es 20% que
es lo minimo que espero ganar por la inversion en este proyecto de exportacion de salsa de

pimiento

A continuacion se calculara el costo promedio ponderado de capital (CPPC):
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CPPC: (Deudas de terceros/Total de financiamiento) (Costos de la deuda) (1-tasa de impuesto)

+ (Capital propio/total de financiamiento) (costos de capital propio)

- Capital 40.00%
- Deuda 60.00%
- Cok 20.00%
- Kd 25.00%
- Tax PerQ 29.50%
- WACC 18.58%
D E
CPPK = DiE ky(1-Tx)+ ﬁkproy

CPPC = (40% * 25%) * (1-0.295) + (60% *25%)

CPPC = 18.58%

6.14 Cuadro de riesgo de tipo de cambio.

El anélisis de sensibilidad consiste en suponer variaciones que afecten el presupuesto de
caja, por ejemplo una disminucién de cierto porcentaje en ingresos por ventas o un
aumento porcentual en los costos y/o gastos que podrian darse por un incremento del
tipo de cambio, lo cual seria un escenario negativo para cualquier importador. Para el
caso de un incremento en el tipo de cambio, nuestra empresa podria utilizar FORWARD
DE DIVISAS.

Una OPERACION FORWARD de moneda extranjera es un acuerdo entre dos partes,
por el cual dos agentes economicos se obligan a intercambiar, en una fecha futura
establecida, un monto determinado de una moneda a cambio de otra, a un tipo de
cambio futuro acordado y que refleja el diferencial de tasas. Esta operacion no implica
ningun desembolso hasta el vencimiento del contrato, momento en el cual se exigira el

intercambio de las monedas al tipo de cambio pactado.

El propésito del forward de divisas es administrar el riesgo en el que se incurre por los
posibles efectos negativos de la volatilidad del tipo de cambio en el flujo esperado de
ingresos de una empresa (por ejemplo, en el comercio exterior) o en el valor del
portafolio de un inversionista (una administradora de fondos de pensiones que posee

activos denominados en moneda extranjera).
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En tal sentido, el mercado de forwards de monedas permite que los agentes econémicos

se cubran del riesgo cambiario, dando mayor certeza a sus flujos.

Las transacciones se realizan normalmente bajo un contrato marco (master agreement),
elaborado por asociaciones profesionales de los agentes que operan en el mercado
financiero internacional, los mismos que son ajustados a las normas de BANCO
CENTRAL DE RESERVA DEL PERU derecho del pais que le resulten aplicables.
Cada operacion genera un contrato adicional en donde se establecen, de comun acuerdo,
las condiciones especiales para dicha operacion. A continuacién se presenta un analisis
de sensibilidad teniendo al tipo de cambio en diferentes escenarios y como afecta la
variacion al VAN, TIRY AL B/C.
Tabla 96: Analisis de sensibilidad con tipo de cambio

Tipo de cambio VANE TIRE B/C VANF TIRF B/C
3.4 $ 56,576 54% 212 $53353 73%  3.67

3.28 $ 45,969 46% 188 $43194 61%  3.10

3.25 $ 43,195 45% 183 $40,537 58%  2.96

3.1 $ 28,518 35% 153 $26/481 43% 2.24

3 $ 17,918 29% 132 $16,329 34% 174

2.85 $ 624 19% 1.01 -$ 234 20%  0.99

Elaboracion propia

En la tabla N° 98 muestra el andlisis de sensibilidad y como el tipo de cambio impacta
en los diferentes indicadores, tanto en el econémico como en el financiero. Por ejemplo
para un tipo de cambio S/. 3.4 se obtiene un b/c econdémico de 2.12 lo que significa que
por cada dolar que se invierte se esta ganando USD 1.12, a mayor tipo de cambio mayor
beneficio costo para el caso de las exportaciones, ya que se tendra mas nuevos soles por

cada dolar que nos paguen.

Para un tipo de cambio de S/. 3.25 se obtiene un beneficio costo de 1.83, con lo que la
empresa gana por cada dolar que invierte $ 0.83 hay una disminucion con respecto al
tipo de cambio S/. 3.42. Asimismo, para un tipo de cambio de S/. 2.85 se obtiene un
beneficio costo de 1.01 y se esta ganando por cada dolar invertido $0.01 que es menos
a diferencia de tipos de cambios més altos y es el tipo de cambio donde la empresa que

de seguir decreciendo va a ocasionar perdidas.
Tabla 97: Analisis de sensibilidad por costo de oportunidad

Costo de oportunidad VANF B/C
25% 29,876 2.50

Exportacion de Pisco de Uva ltalia a Nueva York 146



22% 35,922 2.76

20% 40,537 2.96
18% 45,692 3.17
16% 51,461 3.40

Elaboracion propia

Tabla 98: Analisis de Sensibilidad por Costo Promedio Ponderado de Capital

Costo promedio ponderado de capital VANE B/C
25% $26,839.17 1.54

22% $33,791.90 1.66

18.95% $43,195 1.83

18% $ 44,949.56 1.85

16% $51,499.08 1.96

Elaboracion propia

Tabla 99: Analisis de Sensibilidad Por Precio de Venta

Precio de venta VANE TIRE B/C VANF TIRF B/C
8.00 $ 48,362 48% 192 $45476 63% 3.20
7.27 $ 44,677 45% 1.85 $41,953 59% 3.03
7.24 $43,195 45% 1.83 $40,537 58% 2.96
7.20 $41,453 44% 179 $38872 56% 2.88
6.30 -$7 19% 1.00 -$ 752 19% 0.96

Elaboracion propia

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

7.1 CONCLUSIONES.

A través de la elaboracion de nuestro Plan de Negocios creemos conveniente valorar

las exportaciones del Pisco en el Peru.

1. Se concluye del estudio de Mercado, que el mercado estadounidense es el mejor
destino para el Pisco de uva Italia por su caracter importador y su aumento en la

demanda de bebidas alcohdlicas.

Exportacion de Pisco de Uva ltalia a Nueva York 147



2. Se concluye que la idea de negocio de NS OBRAS EIRL, permitira generar fuentes

de trabajo para los agricultores de la provincia de Cariete.

3. El mercado seleccionado es un mercado atractivo y con posibilidades para el
exportador, sobre todo en los productos de bebidas alcohdlicas, como el que ofrece
nuestra empresa a pesar de la competencia que existe como consecuencia de la

presencia de grandes empresas peruanas y chilenas.

4. Para llegar a nuestro consumidor final es necesario el uso de un
importador/distribuidor que demuestre conocimiento del mercado para llegar a

Nueva York.

5. De acuerdo a la evaluacion econémica — financiera del Plan de Negocio se llega a la
conclusion que el mismo es viable, teniendo una TIR Economica de 44.55% y una
TIR Financiera de 58.02% por encima del costo financiero y del costo del accionista
en solicitud. A su vez nos genera un VAN Economico de $ 43,194.82 y un VAN
Financiero de $ 40,536 positivo y muy alentador para poder incursionar en este tipo

de negocio y mercado de destino.

7.2 RECOMENDACIONES.

1. Se recomienda cumplir con las estrategias de promocion y distribucion a fin de que
nos garantice cumplir con lo pronosticado y asi poder llegar a nuestras ventas

programadas

2. Se recomienda buscar nuevos canales de comercializacion a fin de que podamos
llegar a nuestro mercado meta, generando una mayor rentabilidad en el negocio,
comercializando nuestro producto a través de la pagina Web que permitird

incrementar las ventas.
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3. Se recomienda la viabilidad del proyecto, el mismo que nos brinda una rentabilidad
del proyecto, debemos mencionar, que tal como las condiciones de nuestro mercado
lo imponen es de pronta capitalizacion, razon por la cual los presentes indicadores
son motivo de una expectativa optimista. EI VAN Econdmico nos da como
resultados $ 43,194, la TIR Econémica es de 44%, el VAN Financiero es de $
40,536.79 y la TIR Financiera se ubica en 58.02%

4. Se recomienda invertir en el proyecto ya que como hemos demostrado resulta
rentable con indicadores atractivos, debemos también sefialar que las caracteristicas
de este negocio aseguran la perpetuidad del mismo, es un negocio basado en las

condiciones de nuestros clientes en EEUU.
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ANEXOS

Anexo 1: Modelo de Minuta
Escritura Pablica

ESCRITURA PUBLICA DE CONSTITUCION DE SOCIEDAD ANONIMA
CERRADA SIN DIRECTORIO DENOMINADA: receeeeeeeeeeeeeeeeee , QUE
OTORGA A - :

En la ciudad de Chiclayo, a los veintiin dias del mes de Enero del afio dos mil

quince; ante mi; . Comparecen ------

------ -----------, quien procede por derecho propio y manifiesta ser de
nacionalidad peruana, de ocupacién empresaria, identificada con Documento
Nacional de Identidad N° 47755712, de estado civil soltero, con domicilio en la

Av. Victor Doig y Lora #348 del Distrito de Lambayeque, Provincia de

Lambayeque, Departamento de Lambayeque. -- e

------ , quien procede por derecho propio y manifiesta ser de nacionalidad
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peruana, de ocupaciéon empresaria, identificado con Documento Nacional de
Identidad N° 17623118, de estado civil soltera con domicilio en la Av. Victor
Doig y Lora #348 del Distrito de Lambayeque y Provincia de Lambayeque,
Departamento de Lambayeque. Los comparecientes son inteligentes en el
idioma castellano, quienes se obligan con capacidad, libertad y conocimiento
suficiente de conformidad con el examen que les he efectuado, de lo que doy fe
y me entregaron una minuta firmada y autorizada por letrado, la misma que
archivo en su legajo respectivo, bajo el nimero correspondiente y cuyo tenor
literal es como sigue: "MINUTA".- SENOR NOTARIO: Sirvase extender en su
registro de Escrituras Publicas, una de Constitucion de Sociedad Andénima
Cerrada, que otorgamos: 1) DONA  —--memoemmooemmeee , peruana,
empresaria, identificado con Documento Nacional de Identidad N° -----------------
----, de estado civil soltera, con domicilio en la Av. Victor Doig y Lora #348 del
Distrito, Provincia y Departamento de Lambayeque. 2) --------------===m-mmmmmmmmmnemm
---------------------- , peruana, docente, identificada con Documento Nacional de
Identidad N° 17623118, de estado civil soltera con domicilio en la Av. Victor
Doig y Lora #348 del Distrito, Provincia y Departamento de Lambayeque; en los
términos y condiciones que constan las siguientes clausulas: PRIMERO.- Por el
presente pacto social los otorgantes manifiestan su libre voluntad de fundar
una sociedad andnima cerrada sin directorio bajo la denominacion : ---------------
---------------- ., quedando obligados a efectuar los aportes para la formacion del
capital social y a formular el correspondiente estatuto. SEGUNDO.- El capital
de la sociedad es S/. 6,000.00 (SEIS MIL Y 00/100 NUEVOS SOLES),
representado y dividido en 600 (SEISCIENTAS), acciones nominativas de un
valor nominal de S/.10.00 (DIEZ Y 00/100 NUEVOS SOLES), cada una,
integramente suscrito y totalmente pagado de la siguiente manera : S/.
5,990.00 (CINCO MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y 00/100 NUEVOS
SOLES), mediante el aporte en efectivo que realizan los socios de la siguiente
manera: Lily Ana Ortiz Ramos, S/. 5,990.00 (Cinco mil novecientos noventa y

00/100 Nuevos Soles) y Lilia Consuelo Ramos Culqui S/. 10.00 (Diez y 00/100
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Nuevos Soles), como consta del comprobante bancario a nombre de la

sociedad que se insertara en el cuerpo de la Escritura. El capital se encuentra

distribuido de la siguiente manera: ACCIONISTAS ACCIONES
VALOR CAPITAL

Lily Ana Ortiz Ramos 559 S/.10.00 S/. 5,590.00
Lilia Consuelo Ramos Culqui 1 10.00 10.00
TOTAL:...ceieeeieeenes 600 S/. 6,000.00

TERCERO.- La sociedad se regira por el estatuto siguiente y en todo lo no
previsto por este, se estara a lo dispuesto por la ley general de sociedades-ley
26887-que en adelante se denominara “La Ley “. ESTATUTO
GENERALIDADES.- Por el presente estatuto en adelante, se regira la vida
social de la sociedad denominada:  -----------=--mmmmmmmmmmmoooman . En todo lo no
previsto en este estatuto se aplicara la ley general de sociedades (LEY 26887)

gue en adelante Unicamente se llamara la LEY.

CAPITULO 1.- DENOMINACION, OBJETO, DOMICILIO Y DURACION. Art.
1.- La Sociedad se denomina ECOLUMINER S.A.C., y se dedicard a la:
produccion y comercializacion de productos decorativos hechos a base de
aterial reciclable, lamparas, organizadores y productos afines  siendo su
actividad conexa, anexa y afines se entienden incluidos en el objeto los actos
relacionados con el mismo que coadyuven a la realizacion de sus fines aunque
no estén expresamente indicados en el presente estatuto. Art. 2.- ElI domicilio
de la sociedad es la Av. Victor Doig y Lora N° 348 del Distrito, Provincia y
Departamento de Lambayeque, pudiendo abrir sucursales y oficinas en
cualquier lugar de la ciudad y/o del extranjero, quedando nombrado como
Gerente General por tiempo indefinido DONA LILY ANA ORTIZ RAMOS,

peruana, identificado con Documento Nacional de Identidad N° 47755712, con
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domicilio en la Av. Victor Doig y Lora N° 348 del Distrito, Provincia y
Departamento de Lambayeque. Art. 3.- La duracién de la Sociedad es por
tiempo indefinido, pudiendo iniciar sus operaciones a la suscripcion de la

correspondiente Escritura Publica de constitucion.

CAPITULO II.- CAPITAL SOCIAL.

Art. 4.- El capital de la sociedad es S/. 6,000.00 (SEIS MIL Y 00/100 NUEVOS
SOLES), representado y dividido en 600 (SEISCIENTAS), acciones
nominativas de un valor nominal de S/.10.00 (DIEZ Y 00/100 NUEVOS
SOLES), cada una, integramente suscrito y totalmente pagado de la siguiente
manera: S/. 6,000.00 (SEIS MIL Y 00/100 NUEVOS SOLES), mediante el
aporte en efectivo que realizan los socios de la siguiente manera: Lily Ana Ortiz
Ramos, S/. 5,990.00 (Cinco mil novecientos noventa y 00/100 Nuevos Soles) y
Lilia Consuelo Ramos Culqui, S/. 10.00 (Diez 00/100 Nuevos Soles), como
consta del comprobante bancario a nombre de la sociedad que se insertara en
el cuerpo de la Escritura. El capital se encuentra distribuido de la siguiente
manera: 1) Lily Ana Ortiz Ramos, aporta S/. 5,990.00, mediante aporte en
bienes dinerarios, correspondiéndole 599 Acciones nominativas. 2) Lilia
Consuelo Ramos Culqui, aporta S/. 10.00, mediante aporte en bienes
dinerarios, correspondiéndole 1 Accién nominativa. Art. 5.- Acciones.- La
creacion, emision, representacion, propiedad, matricula, clases de acciones,
transmisiones, adquisicibn y gravamenes sobre acciones se sujeta a lo
dispuesto por los articulos 236 y 237 de “La Ley”, las acciones seran
nominativas y constan en titulos impresos, correlativos, numerados,
desglosados de un libro talonario en los que se consignara el niumero de
acciones que representan y deberdn ser firmados necesariamente por el

gerente general de la empresa. Art. 6.- La sociedad tendra un libro de
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matricula legalizado conforme a “La Ley” en el que se anotara las sucesivas
transferencias de las acciones de derechos reales que se constituyen o
medidas judiciales que le afecten. Toda transmision de acciones debera ser
comunicada por escrito a la sociedad, considerdndose como accionistas a
quienes aparezcan como tales en el Libro de Matricula de Acciones. El Gerente
General anotara las Transferencias que se celebren en el mismo dia que sean
comunicados a la sociedad bajo responsabilidad. El asiento de sesion debera
ser firmado por el Gerente como por El Cesionario, salvo excepcién establecido
por Ley. Art. 7.- En ningln caso la Sociedad puede otorgar préstamos o
Anticipos con garantia de sus propias Acciones bajo responsabilidad de la
Gerencia General. Art. 8.- Transferencia y Adquisicion de Acciones: Los
otorgantes acuerdan observar el Derecho de Adquisicion Preferente de
acciones segun lo estipula el Articulo 237°, 238° de la “Ley”. CAPITULO IIl.
ORGANOS DE LA SOCIEDAD. Son érganos de la Sociedad la Junta General
de Accionistas y la Gerencia General. Art. 9.- La Junta General de Accionistas
es el Organo Supremo de la Sociedad y estd conformado por todos los
accionistas debidamente convocados: Los accionistas constituidos en la junta
general debidamente convocada y con el quérum correspondiente, deciden por
la mayoria que establece “La Ley” los asuntos propios de su competencia :
todos los accionistas incluso los disidentes y los que hubieren participado en la
reunion , estan sometidos a los acuerdos adoptados por la junta general, por
cuanto la titularidad de la accién implica la sumisién por parte de accionistas
y/lo gerencia general debidamente adoptados. La convocatoria a la junta de
accionistas se sujeta a lo dispuesto en el articulo 245 de “La Ley”.- El
accionista podra hacerse representar por medio de otro accionista o por su
conyuge, ascendiente o descendiente en primer grado, asi mismo podra
hacerse representar por otras personas, en la misma sociedad y/o en otras
empresas en la que sea accionista para lo cual otorgara el poder legal
correspondiente. Art. 10.- Junta no presénciales.- La voluntad social se puede

establecer por cualquier medio sea escrito, electrénico o de la naturaleza que
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permita la comunicacion y garantice su autenticidad, de conformidad con el
dispuesto por el Art. 246° de la “Ley”. Art. 11.- Junta General: Clases: La junta
General de accionistas obligatoria y otras juntas obligatorias estatutarias. Art.
12.- La junta general de accionistas obligatoria anual debera realizarse
necesariamente una vez al afo dentro de los tres meses siguientes a la
conclusién del ejercicio econémico, corresponde a esta junta tratar los temas
sefalados en el Art. 114 de “La Ley”. Art. 13.- La junta general obligatoria
estatutaria puede realizarse en cualquier momento inclusive simultineamente
conjuntamente con la junta obligatoria anual y compete a esta junta a tratar los
asuntos relativos a los prescritos por el Art. 115 de “La Ley”. Art. 14.- Las
juntas generales de accionistas seran presididas por un socio designado por la
misma junta desempefiandose como secretario el gerente general a falte de
este por inasistencia o imposibilidad, cualquier accionista designado por la
misma junta podrd asumir sus cargos. Podran ser invitados a la junta general
de accionistas profesionales que sirvan de apoyo en dicha junta. EI Gerente no
socio tiene derecho a voz pero no al voto. Art. 15.- Convocatoria.- La junta
general de Accionistas es convocada por el gerente general, con una
anticipacion no menor de 10 dias al de la fecha fijada para su celebracion,
mediante esquelas con cargo de recepcion, facsimile, correo electrénico u otro
medio de comunicacion que permita obtener constancia de recepcion, dirigidas
al domicilio o a la direccion designada por el accionista a este efecto. Art. 16.-
Junta Universal.- La junta general de accionistas se entendera por convocada y
guedara validamente constituida siempre que estén presentes la totalidad del
capital suscrito y los asistentes acepten por unanimidad la celebracion de la
junta y los asuntos a tratar. Art. 17.- Quérum y Mayorias.- El quérum para la
junta general en primera convocatoria requiere la concurrencia de accionistas
que representen cuando menos, el cincuenta por ciento de las acciones
suscritas con derecho a voto, y en segunda convocatoria sera suficiente la
concurrencia de cualquier nimero de acciones suscritas con derecho a voto.

Para la celebracion de juntas generales cuya agenda se refiera a los sefialado
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en art. 115 inciso 2,3,4,5, y 7 de “La Ley” es necesaria en primera convocatoria,
cuando menos, la concurrencia, de dos tercios de las acciones suscritas con
derecho a voto. En segunda convocatoria basta la concurrencia de al menos
tres quintas partes de las acciones suscritas con derecho a voto. Los acuerdos
se adoptan con el voto favorable de la mayoria absoluta de las acciones
suscritas con derecho a voto representadas en la Junta. Cuando se trata de
los asuntos mencionados en los incisos 2, 3, 4, 5, y 7 del articulo 115° de la
LGS., se requiere que el acuerdo se adopte por un numero de acciones que
represente, cuando menos, la mayoria absoluta de las acciones suscritas con
derecho a voto. En todos los casos las sesiones de juntas generales
necesariamente deberdn constar en el libro de actas legalizado conforme Ley y
con la formalidad sefaladas en el art. 135 de “La Ley. — . Art. 18.- La Gerencia
General.- La Administracién de la sociedad esta a cargo del Gerente General
gue puede ser desempeiiado por uno de los socios, para ser Gerente General
no sera requisito ser socio. La sociedad cuenta con un solo Gerente General su
nombramiento es por tiempo indefinido, es nombrado y removido solo por
acuerdo de junta general. Art. 19.- Atribuciones.- ElI Gerente General esta
facultado para la ejecucion de todo acto y/o contrato correspondiente al objeto
de la sociedad pudiendo asimismo realizar los siguientes actos a sola firma:
Facultades de Administracion: Administrar sin limitacion alguna los bienes,
muebles e inmuebles de propiedad de la empresa, arrendandolos por plazos,
montos de arriendos y demas condiciones, cobrando y recibiendo el importe de
los arriendos, haga los gastos propios de la administracion y realice refacciones
de toda clase, otorgue y exija correspondientes recibos de cancelacién por
documentos simples o por Escrituras Publicas. Facultades para comprar,
vender y gravar: adquirir o transferir a titulo oneroso toda clase de bienes
muebles o inmuebles pactando en las adquisiciones o transferencias el precio,
forma de pago y demés condiciones convenientes, pudiendo para los efectos
suscribir toda la documentacién publica o privada; suscribir activa o

pasivamente contratos en los que se graven bienes con prendas, anticresis o
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hipoteca; asi como sus correspondientes cancelaciones. Facultades
Judiciales o Administrativas: Representar a la empresa ante toda clase de
autoridades politicas, administrativas, policiales, militares, tributarias, laborales,
municipales, aduaneras y judiciales del fuero comuan , privativo y arbitral, con
todas las facultades y atribuciones generales de representacion, asi como de
las especiales para disponer de los derechos sustantivos, iniciando todo tipo de
acciones 0 excepciones, sean civiles, penales, administrativas, ya sea en
procesos contenciosos para demandar, contestar demandas y reconvenciones,
desistirse del proceso, de un acto procesal o de la pretensién, conciliar,
transigir dentro o fuera del proceso, someter a arbitraje las pretensiones
controvertidas en el proceso fuera de él, sustituir o delegar la representacién
procesal, nombrar o revocar apoderados judiciales, celebrar acto juridico
posterior a la sentencia en interés de la sociedad, otorgar contra cautelas,
intervenir como terceros en cualquier proceso en que tenga interés, solicitar
medidas cautelares, prueba anticipada, interponer todo tipo de solicitudes,
peticiones o recursos, sean reconsideracion, apelacion, revision o nulidad
ordinarias o extraordinarias, intervenir en la ejecucion de las sentencias incluso
para el cobro de costas y costos, consignar y/o cobrar consignaciones, asistir a
las audiencias de saneamiento, conciliacion y pruebas, prestando declaracion
de parte; declaracion testimonial, reconocimiento y exhibicion de documentos ,
con las mas amplias atribuciones y demas facultades contenidas en los
articulos 74°, 75°y 77° del Codigo Procesal Civil. Facultades Administrativas
y Laborales: Las facultades otorgadas incluyen también el de representar a la
empresa ante la SUNAT, SUNARP, INDECOPI, MUNICIPALIDADES,
EMBAJADAS, CONSULADOS DE OTROS PAISES y demas autoridades
tributarias, administrativas y locales, formulando toda clase de peticiones,
promover procesos administrativos, interponer todo tipo de recursos,
operaciones, reconsideraciones, revisiones, sean ordinarias y extraordinarias,
cancelar o reclamar obligaciones tributarias, asi como ante las autoridades del

Ministerio de Trabajo y Promocion Social en los procesos laborales judiciales o
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privativos de trabajo, en los procesos de inspeccion, en las Negociaciones
Colectivas y en todo lo relativo a las relaciones individuales o colectivas de
trabajo conforme a las disposiciones legales vigentes, con las mismas
facultades transcritas en el parrafo anterior conforme los articulos 74° y 75° del
Cdédigo Procesal Civil. Facultades Bancarias: Abrir, operar y cerrar cuentas
corrientes de ahorros, a plazo fijo o de cualquier otro género, girar contra ellas,
transferir fondo de ellas, ejecutar retiros y sobregirarse en cuentas corrientes
con sin garantia prendaria hipotecaria, aval y /o fianza en todo tipo de
instituciones bancarias y/o financieras o en cualquier tipo de instituciones de
crédito, contratar cajas de seguridad, abrirlas, operarlas y/o cerrarlas, girar,
endosar, aceptar, avalar, descontar, depositar, retirar, cobrar, protestar,
reaceptar, renovar, cancelar y/o dar en garantia o procuracién, segun su
naturaleza, letras de cambio, pagarés , vales cheques y en general todo tipo de
titulos valores, asi como cualquier otro documento mercantil y/o civil incluyendo
polizas, conocimientos de embarque, cartas, portes, cartas de crédito,
certificados de depdsitos warrants, incluyendo su constitucion , fianza y/o
avales, celebrar activa o pasivamente contratos de mutuo con instituciones
bancarias y financieras con cualquier otra persona natural o juridica con o sin
garantias y cualquier otra garantia, aun a favor de terceros, para afianzar
operaciones crediticias, financieras y/o comerciales con bancos, financieras,
empresas de seguros, caja de ahorros cooperativas, cajas municipales, cajas
rurales, o cualquier otra institucién crediticia y/o persona natural y/o juridica
nacional y/o extranjera en general, celebrar todo tipo de obligaciones de crédito
con las que garantice u obtengan beneficios o crédito a favor de la empresa y/o
para terceros, comprar, vender, arrendar, permutar; transigir y condonar
obligaciones, celebrar convenios arbitrales y todo tipo de contratos en
modalidades de leasing, arrendamiento financieros, factoring, joint venture,
franchising, franquicias, undewriting, fideicomiso, leasing back, compra y venta
de acciones en bolsa y fuera de bolsa, invertir en acciones de capital en

empresas constituidas o por fundarse , facturas, vales, pagarés y letras de
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cambio, incluida las letras hipotecarias, sean en moneda nacional o extranjera;
constituir empresas juridicas sean en el pais o en el extranjero permitidas por la
Ley , intervenir en las licitaciones y/o concurso publico de cualquier naturaleza,
asi como de adjudicaciones directas, y en general firmar toda clase de
contratos sean civiles o mercantiles, tipicas y /o atipicas provenientes de los
usos y costumbres mercantiles y/o bancarias sin reserva ni limitacion alguna,
asi como suscribir los instrumentos publicos y privados a que hubiera lugar.
Ademas podré celebrar CUENTAS CORRIENTES.- AHORROS. CUENTAS A
PLAZO —OTRAS CUENTAS: 1.- Abrir. 2- Operar. 3.- Cerrar. CHEQUES: 4.-
Girar con saldo. 5.- Sobregirar. 6.- Endosar 7.- Cobrar. VALES O PAGARES:
8.- Girar. 9.- Renovar. 10.- Avalar. 11.- Descontar. 12.- Endosar. LETRAS DE
CAMBIO: 13.- Girar. 14.- Aceptar. 15.- Renovar. 16.- Avalar. 17.- Descontar.
18.- Endosar GARANTIAS REALES Y PERSONALES: 19.- Otorgar Hipotecar.
20.- Otorgar prenda. 21.- Otorgar fianza. CONTRATACION DE CREDITO. 22.-
Crédito en cta. cte. 23.- Crédito documentario. 24.- Préstamo. 25.-
Arrendamiento financiero en cualquier modalidad. 26.- Solicitar aval. 27.-
Solicitar fianza. 28.- Otros créditos. WARRANTS: 29.- Endosar. 30.- Renovar.
CERTIFICADOS BANCARIOS Y VALORES EN GENERAL: 31.- Comprar. 32.-
Vender. 33.- Renovar. 34.- Endosar. 35.- Entregar en custodia. 36.- Retirar
custodia. BIENES INMUEBLES: 37.- Comprar. 38.- Vender. CAJAS DE
SEGURIDAD. 39.- Abrir. 40.- Cerrar. SEGUROS: 41.- Contratar. 42.- Renovar
. 43.- Afectar.- 44.- Depositar. OTROS: 45.- Asociaciones y participaciones.
46.- Cobrar. 47.- Otorgar recibos. 48.- Otorgar poderes 49.- Sustituir poderes
50.- Revocar poderes.- 51.- Transferir conocimientos de embarque. Facultades
Societarias: Para que en nombre y representacion de la empresa suscriba
acciones y /o participaciones en las sociedades por fundarse o ya fundadas,
aportando los bienes necesarios para pagar las acciones o participaciones que
suscribe, pudiendo asumir los cargos administrativos de las mencionadas
empresas para que en su nombre y representacion pueda representarla ante

las empresas y/o sociedades en las cuales sea socia, obligandose o
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impugnando las decisiones que en dichas juntas se adopten, el Gerente
General podra realizar todos los actos necesarios para la administracion de la
sociedad, salvo las facultades reservadas a la Junta General de Accionistas.
Art.- 20.- Las responsabilidades, limitaciones, ejercicio del cargo y todo lo no
previsto respecto a la gerencia se regira por los articulos 185 a 197 de “La

Ley”.

CAPITULO IV.- Modificacién del Estatuto, Aumento y Reducciéon del Capital.
Art. 21.- La modificacion del estatuto aumento o reduccién del capital social se
sujeta a los dispuesto por los articulos 198 a 220 de “La Ley” CAPITULO V.-
Estados Financieros y Aplicacion de Utilidades.- Art. 22.- Los estados
financieros y aplicacion de utilidades se sujeta a lo dispuesto por los articulos

221 a 223 de “La Ley".

CAPITULO VI.- Emision de Obligaciones, Transformacion, Fusiéon vy
Escision. Art. 23.- La emision de obligaciones, transformacion, fusion y
escision de la sociedad se sujeta por los articulos 304 a 395 de “La Ley’.
CAPITULO VIl.- Disolucion, Liquidacion y Extincion de la Sociedad. Art.
24.- La disolucion, liquidacién y extincion de la sociedad se rige por lo
dispuesto en los articulos 407, 409, 410, 411, 412, 413 al 422 de “La “Ley’.
Disposiciones Transitorias. Primera.- Queda designado como Gerente
General por tiempo indefinido DONA LILY ANA ORTIZ RAMOS, peruana,
identificado con Documento Nacional de Identidad N° 47755712, con domicilio
en la Av. Victor Doig y Lora #348 del Distrito, Provincia y Departamento de
Lambayeque; quien ejerce a sola firma las facultades sefaladas en los
estatutos y adicionalmente las que pueda conferir “La Ley” y/o junta general de
accionistas. Agregue Ud. Sefior Notario las demas clausulas de Ley. Chiclayo,
veintisiete de Diciembre del dos mil once. EIRMADO: Firma y huella de Lily
Ana Ortiz Ramos; Firma y huella de Lilia Consuelo Ramos Culqui; Dr.

Abogado con Registro N° 707 - Un Sello.
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COMPROBANTE BANCARIO: Ml BANCO DEPOSITO EFECTIVO EN
CUENTA CORRIENTE M.N. OF.-305-MPCD-4.S03189 21/03/2015 OP.-
0000127 ECOLUMINER S.A.C. CODIGO DE CUENTA : 305-1975605-0-12
IMPORTE ENTREGADO : S/. 6,000.00.==================

OTRO INSERTO: ARTICULO SETENTICUATRO DEL CODIGO PROCESAL

CIVIL.- “Facultades Generales”, la Representacion Judicial confiere al
representante las atribuciones y potestades generales que corresponden al
representado, salvo aquellas para las que la Ley exige facultades expresas. La
representacion se entiende otorgada para todo el proceso, incluso para la
Ejecucion de la Sentencia y el cobro de costas y costos, legitimado al
representante para su intervencion en el Proceso y realizacion de todos los
actos del mismo, salvo aquellos que requieren la intervencion personal y

directa  del representado. ARTICULO SETENTICINCO DEL CODIGO

PROCESAL CIVIL.-“Facultades Especiales”. Se requiere el otorgamiento de

facultades especiales para realizarse todos los actos de disposicion de
derechos sustantivos y para demandar, reconvenir, contestar demandas y
reconvenciones, desistir del proceso y de la pretension, allanarse a la
pretension, conciliar transigir, someter a arbitraje las pretensiones
controvertidas en el proceso, sustituir o delegar la representacion procesal y
para los demas Actos que expresa la Ley. El Otorgamiento de facultades
especiales se rige por el principio de literalidad. No se presume la existencia

de facultades especiales no conferidas explicitamente.- CONCLUSION:

Formalizada la Escritura instrui a los otorgantes de su objeto y finalidad por la
lectura que a toda ella di yo el Notario y luego de afirmarse y ratificarse en su
contenido procedieron a firmarlo e imprimieron sus huellas digitales de todo lo
que doy fe.- Escritura que se inicia a fojas cincuenta Serie A N° 0084050, y
termina a Fojas cincuenta y ocho Serie A N° 0084058 , habiéndose concluido
con el proceso de firmas por ante mi, el Notario con la misma fecha de su

otorgamiento.=
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Anexo 2: Modelo de contrato de trabajo sujeto a modalidad por inicio o
incremento de actividad

Conste por el presente documento el “CONTRATO DE TRABAJO SUJETO A
MODALIDAD POR INICIO DE ACTIVIDAD que celebran al amparo del Art. 57° de
la Ley de Productividad y Competitividad Laboral aprobado por D. S. N° 003-97-TR y
normas complementarias, de una parte
Debidamente representada por la

con DNI N° segun poder inscrito en la partida
registral No del Registro de Personas Juridicas de LIMA a quien
en adelante se le denominara EL EMPLEADOR; y de la otra parte don

con DNI N° domiciliado en Jr.

------------------ a quien en adelante se le denominarda EL TRABAJADOR; en los
términos y condiciones siguientes:

PRIMERO: EL EMPLEADOR es una empresa que comercializa pisco de uva italia
para su exportacion la cual requiere cubrir de manera temporal las necesidades de
recursos humanos originados para asistir en todas las actividades relacionadas a
la administracion.

SEGUNDO: Por el presente documento EL EMPLEADOR contrata de manera
TEMPORAL bajo la modalidad de INICIO DE ACTIVIDAD los servicios de EL
TRABAJADOR quien desempefiard el cargo de ASISTENTE ADMINISTRATIVA en
relacion con las causas objetivas sefialadas en la clausula anterior.

TERCERO: El plazo de duracion del presente contrato es de UN ANO (01) , y rige
desde el 01 de Enero del 2017 fecha en que debe empezar sus labores EL
TRABAJADOR hasta el 31 de Diciembre del 2017 fecha en que termina el contrato.

CUARTO: EL TRABAJADOR estara sujeto a un periodo de prueba de tres meses, la
misma que inicia el 01 de Enero del 2017 y concluye el 30 de Marzo del 2017 queda
entendido que durante este periodo de prueba EL EMPLEADOR puede resolver el
contrato sin expresiéon de causa.

QUINTO: EL TRABAJADOR cumplird el horario de trabajo siguiente: De lunes a
Viernes de 9 horas a 17:00 horas.

SEXTO: EL TRABAJADOR debera cumplir con las normas propias del Centro de
Trabajo, asi como las contenidas en el Reglamento interno de Trabajo y en las demas
normas laborales, y las que se impartan por necesidades del servicio en ejercicio de
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las facultades de administracién de la empresa, de conformidad con el Art. 9° de la Ley
de Productividad y Competitividad Laboral aprobado por D. S. N° 003-97-TR.

SETIMO: EL EMPLEADOR abonara a EL TRABAJADOR la cantidad de S/1500.00
soles como remuneracibn mensual, de la cual se deducird las aportaciones y
descuentos por tributos establecidos en la ley que le resulten de aplicacion.

OCTAVO: EL EMPLEADOR, se obliga a inscribir a EL TRABAJADOR en el Libro de
Planillas de Remuneraciones, asi como poner en conocimiento de la Autoridad
Administrativa de Trabajo el presente contrato, para su conocimiento y registro, en
cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 73° del Texto Unico Ordenado del Decreto
Legislativo 728, Ley de Productividad y Competitividad Laboral, aprobado mediante
Decreto Supremo N° 003-97-TR.

NOVENO: Queda entendido que EL EMPLEADOR no estad obligado a dar aviso
alguno adicional referente al término del presente contrato, operando su extincion en la
fecha de su vencimiento conforme la clausula tercera, oportunidad en la cual se
abonara al TRABAJADOR los beneficios sociales que le pudieran corresponder de
acuerdo a ley.

DECIMO: Este contrato queda sujeto a las disposiciones que contiene el TUO del D.
Leg. N° 728 aprobado por D. S. N° 003-97-TR Ley de Productividad y Competitividad
Laboral, y demas normas legales que lo regulen o que sean dictadas durante la
vigencia del contrato.

Como muestra de conformidad con todas las clausulas del presente contrato firman las
partes, por triplicado a los 0O1dias del mes de Enero del afio 2017

EL EMPLEADOR EL TRABAJADOR

Anexo 3. Contrato de Produccion por encargo

Conste por el presente documento el CONTRATO DE PRODUCCION POR ENCARGO que celebran, de una parte,

, registrada con RUC N°................. y domiciliadaen ..................., debidamente representada por
elsefior .............., identificado con DNI N°................., a quien en adelante se denominard LA PRODUCTORA,; vy, de
la otra parte, , registrada con RUC N° y domiciliada en , debidamente
representada por el sefior , identificado con DNIN°............., a quien en adelante se denominara LA

CONTRATANTE; en los términos siguientes:

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES

LA CONTRATANTE es una empresa constituida con el objeto de dedicarse a la exportacion, comercializacion,
distribucién al por mayor de licores.

LA PRODUCTORA es una empresa dedicada a brindar servicios de maquila en el rubro de la molineria de cereales.
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CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO DE]_ CONTRATO
LA CONTRATANTE requiere cubrir Ordenes de Compra de mercancias con clientes en el extranjero, para cuyos
efectos contrata a LA PRODUCTORA a fin que esta le brinde el servicio de produccion por encargo.

CLAUSULA TERCERA: DECLARACION UNILATERAL

LA CONTRATANTE declara que el presente Contrato es juridicamente autbnomo y no guarda vinculo de ninguna
naturaleza con otras relaciones comerciales que pudiera celebrar para llevar a cabo su objeto social, por lo que no
podra ser asociado con otras obligaciones legales a cargo de LA CONTRATANTE bajo ninguna circunstancia.

CLAUSULA CUARTA: OBLIGACIONES DE LAS PARTES
En virtud del presente contrato, LA CONTRATANTE se obliga a:

- Proporcionar, ya sea directamente o a través de otras empresas designadas por LA CONTRATANTE, los bienes
gue seran objeto del servicio de produccién por encargo a LA PRODUCTORA.

- Definir los estandares de calidad para las mercancias resultantes de la produccién por encargo.

- Pagar, ya sea directamente o a través de otras empresas designadas por LA CONTRATANTE, el precio
convenido.

Por su parte, LA PRODUCTORA esta obligada a:

- Respetar el plazo y demés condiciones establecidas en la Orden de Servicio.

- Cumplir con los estandares de calidad definidos por LA CONTRATANTE para las mercancias resultantes de la
produccion por encargo.

- Emitir la factura comercial correspondiente directamente a LA CONTRATANTE o a otras empresas designadas
por LA CONTRATANTE, previa conformidad de LA CONTRATANTE respecto de los servicios prestados.

CLAUSULA QUINTA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Todo litigio o controversia, derivados o relacionados con este contrato, sera resuelto mediante arbitraje, de conformidad
con los Reglamentos Arbitrales del Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Lima, a cuyas normas,
administracion y decision se someten LAS PARTES en forma incondicional, declarando conocerlas y aceptarlas en su
integridad.

Sin perjuicio de esta disposicion, LAS PARTES acuerdan que buscaran resolver cualquier diferencia o controversia
emanada de este Contrato, de manera preferente, via conciliacion.

CLAUSULA SEXTA: VIGENCIA
El siguiente contrato rige a partir de su firma y tendra una duracién indeterminada, pudiendo ser resuelto por cualquiera
de LAS PARTES previo aviso por escrito con una anticipacion no menor de treinta (30) dias.

Se firma el presente contrato en la ciudad de Lima, el dia.....de............ del..........

LA CONTRATANTE LA PRODUCTORA
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