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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo fundamental identificar los
factores relevantes para la exportacion de tomate organico de la Regién Ica al
mercado europeo.

El consumo de alimentos orgénicos es creciente a nivel mundial, principalmente en
mercados de primer mundo como Estados Unidos y Alemania. En estos paises la
demanda esta compuesta por produccion local e importada, siendo esta Ultima
trascendental en épocas de escasez productiva por factores climaticos.

El 50% de la produccion peruana de tomate se desarrolla en Ica. En esta Region el
tomate es el quinto cultivo mas importante para la agricultura, por lo que el desarrollo
de nuevos mercados y mejores condiciones comerciales impactaran positivamente
en los ingresos y calidad de vida de las personas dedicadas a su produccion.

El trabajo de campo se realizd en las regiones de Ica y Lima, a través del uso de dos
instrumentos de investigacion: entrevista a profundidad y revisidbn documental. Las
entrevistas fueron aplicadas a siete duefios o consignatarios de los fundos
independientes mas grandes y a tres autoridades competentes en el cultivo de
tomate en la Region Ica. Para la revision documental se utilizaron fuentes de
informacion estadistica y descriptiva enfocada en el comercio internacional de tomate
fresco y alimentos organicos.

Como primer resultado se logré identificar que en Europa existe una demanda
creciente de alimentos organicos por la tendencia de alimentacion sana que tienen
sus habitantes, quienes estan dispuestos a pagar mejores precios al considerar que
un producto ecolégico es de mayor calidad y su produccién es ambientalmente
amigable.

Como segundo resultado se analizaron los factores que limitan la produccién de
tomate organico en la regién Ica: costumbre en producir convencionalmente,
aversion al riesgo de los productos, escasez del agua en la Region y escaso
conocimiento de la demanda de productos organicos en el mercado internacional.

Como tercer resultado se determind a Alemania como el mercado europeo Optimo
para la exportacion de tomate organico de la region Ica, apoyado de una
segmentacion geografica y de una matriz de seleccion de mercados.

Palabras clave: exportacion, tomate, organico, Ica, Europa.
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ABSTRACT

This research has as main objective to identify relevant factors for organic tomato
exports from Ica-Peru to the European market.

Consumption of organic food is growing, particularly in first world markets like US and
Germany. Organic food in these countries is made up by local and imported
production, this being crucial in scarcity production times by climatic factors in
Europe.

Fifty percent of Peruvian tomato production takes place in Ica. In this region, tomato
is fifth most important agricultural crop, so new markets development and improving
commercial terms will impact positively in earnings and quality life of people involved
in tomato production.

Research work took place en Ica and Lima through two research instruments: depth
interviews and document review, respectively. Interviews were applied to seven
independent producers and three competent authorities in Ica tomato production.
Document review was to analyze statistical information sources about fresh tomato
and organic food international trade.

As first result, in Europe was identified that organic food has a growing demand due
to healthy food tendency. In this place, people are willing to pay higher prices when
considering that an organic product is higher quality than a conventional one, and
because production is environmental friendly.

As second result, they were analyzed four organic tomato production limiting factors
in Ica: conventional production habits, risk aversion, water scarcity, and little
knowledge of organic food demand in the international markets.

As third result, Germany was determined as the best European market for organic
tomato exports from Ica, supported by a geographic segmentation and a market
selection matrix.

Key words: export, tomato, organic, Ica, Europe.
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INTRODUCCION

La demanda global de alimentos organicos no es mas un nicho de mercado, sino un
sector creciente que en paises como Alemania representan el 4% del consumo de
alimentos y por la cual, las personas estan dispuestas a pagar un mayor precio que
los alimentos producidos convencionalmente al ser percibidos como productos mas
sanos y amigables con el medio ambiente.

Ica, a pesar de ser el principal productor de tomate a nivel nacional y la tercera
region con mejores indices de productividad, alberga a un importante niumero de
productores independientes que estan afectos a la volatilidad de precios en los
mercados nacionales y a los precios bajos que les pagan las grandes empresas para
procesar o comercializar sus productos, afectando considerablemente sus margenes
de ganancia.

Producir tomate organico de exportacion en Ica es viable y rentable, sobre todo si se
toma en cuenta que el Gobierno ofrece mecanismos de incentivo econémico en el
sector agricola a nuevas propuestas de negocio, pero que no son aprovechados por
diversos factores como el desconocimiento de estos programas, los limitantes
productivos o la escasa investigacion en referencia a la diversificacion de mercados
para el cultivo de tomate.

La presente investigacidn que esta dividida en seis capitulos, fue realizada con el
propésito de contribuir en la mejora de los ingresos econémicos y, por consecuencia,
de la calidad de vida de las familias dedicadas a la produccién de tomate en la
Region Ica.

En el capitulo I, Problema de Investigacion, se presenta la problematica que impulso
la realizacion de esta tesis: los factores relevantes para la exportacion de tomate
organico de la region Ica, a través de componentes productivos, econdmicos,
culturales y de mercado. Asimismo, se presentan los objetivos del estudio y los
impactos positivos que estos tendran sobre las personas involucradas en el sector
productivo de tomate.

En el capitulo Il, Fundamentacion Tedrica, se presentan los antecedentes y las bases
tedricas de estudios realizados que guardan relacion con nuestra propuesta. En
nuestro pais no se han realizado investigaciones sobre exportacion de tomate
organico; no obstante, en el extranjero si se han hecho estudios tanto a nivel
productivo como a nivel de comercio internacional. Ademas, en este capitulo se listan
las hipétesis propuestas que seran aprobadas o rechazadas luego del trabajo de
campo.
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En el capitulo 11, Método, se define el disefio de investigacién utilizando un muestreo
no probabilistico, basado en revisiones documentales y entrevistas a profundidad en
un marco muestral conformado por diez personas, entre lideres agricultores
independientes de tomate y autoridades competentes de este cultivo.

En el Capitulo 1V, Resultados y Discusion, se presentan los resultados obtenidos del
trabajo en campo tomando como referencia los tres objetivos especificos planteados.
Igualmente se realiza la discusion de resultados teniendo como base la comparacion
con las bases tedricas, los antecedentes de estudios, las hipétesis preestablecidas y
los nuevos aportes.

Para finalizar, se presentan las conclusiones logradas en la presente investigacion y
las recomendaciones para que la propuesta sea aplicada en la realidad. Ademas, se
incluyen las referencias bibliograficas y los apéndices que constatan la elaboracion
de la Tesis.
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CAPITULO |I. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

El tema central de nuestra investigacion es la exportacion de tomate organico de la
Regidn Ica al mercado europeo, la cual se encuentra afectada por diversos factores
gue impiden que este vegetal peruano no se comercialice internacionalmente.

En la actualidad, la produccion organica tiene un bajo desempefio frente a la
produccion convencional en nuestro pais y éste es uno de los factores por el cual su
comercializacion no estd alcanzando los niveles deseados en los mercados
internacionales.

El desarrollo de estos factores identificados fortalecera la decision de los productores
independientes de la Region Ica de incursionar en la produccion/exportacion de
tomate organico con competitividad y sostenibilidad hacia mercados europeos, ante
el actual panorama de escaso apoyo gubernamental y desconocimiento de mas
alternativas en la produccion.

En Perq, existen vacios de estudios cientificos relacionados a la produccion y/o
exportacion de tomate organico al mercado europeo. Por su parte, a nivel
internacional, se han realizado ciertos estudios cientificos relacionados a nuestro
problema de investigacion. Estas teorias extranjeras, principalmente enfocadas en
componentes productivos y de estudios de mercado, serviran como base para aplicar
en el entorno productivo de la Region Ica.

Debido a las grandes oportunidades comerciales que el tema que abordamos ofrece,
otorgaremos una base tedrica primaria con el objetivo de aprovechar una demanda
creciente y sélida por los alimentos organicos en el mercado europeo.

Para realizar una sintesis global de la presente investigacion, las cinco palabras
claves que resumen el presente problema de investigacion son:

e Exportacion

e Tomate

e Organico
e Ica

e FEuropa

Asi, el problema general de la presente investigacién responde a:
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- ¢Cuales son los factores mas relevantes para la exportacion de tomate
organico de la Region Ica al mercado europeo?

De esta forma, los problemas especificos de la investigacion en desarrollo responden
a las siguientes incognitas:

- ¢Cuales son los factores econdmicos y culturales con respecto a la
exportacion de tomate organico en el mercado europeo?

- ¢Qué limitantes productivos influyen en la actual oferta exportable de tomate
organico de la Region Ica?

- ¢Cual es el mercado internacional mas 6ptimo para la exportacion de tomate
organico de la Region Ica?

1.2. Objetivos de la investigacion

El objetivo general de la investigacion es:

- ldentificar los factores relevantes para la exportacién de tomate organico de la
Region Ica al mercado europeo.

Los objetivos especificos son:

1. Identificar los factores economicos y culturales del mercado europeo para la
exportacion de tomate organico de la Region Ica.

2. Analizar los limitantes en la produccién de tomate organico en la Region Ica.

3. Determinar el mercado objetivo para la exportaciébn de tomate organico de la
Region Ica.

1.3. Impacto potencial
1.3.1. Impacto teorico
Reconocimiento de los limitantes productivos: mediante el levantamiento de

informacion recibida de los agricultores y de entidades involucradas en la agricultura
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iquefa, se analizan las limitaciones/problemas que éstos presentan en la actualidad
para producir tomate orgénico.

Importancia del tomate organico en los mercados internacionales: la presente
investigacion expone la importancia/beneficios que tiene el tomate organico en el
mercado europeo para asi fomentar el crecimiento de la produccion en la Region Ica
y como consecuencia, la oferta exportable.

Determinacion del mercado objetivo: La presente investigacion brinda una matriz
integral para una correcta eleccion del mercado objetivo.

Plan de factibilidad: la investigacidn otorgara un plan de factibilidad técnico-
econdmico para la exportacion del tomate organico de la Region Ica al mercado
seleccionado.

1.3.2. Impacto practico

Apoyo estatal: La presente investigacion permitird que las autoridades regionales
desarrollen politicas que ayuden a mitigar los limitantes para la produccion de tomate
organico.

Mejora de ingresos econémicos: a largo plazo, el estudio realizado beneficiard a
los productores de tomate de la region Ica y sus familias en la mejora de su calidad
de vida al incrementar sus ingresos econémicos.

Orientacién: Esta investigacion otorgara informacion necesaria para orientar a los
pequefios productos de tomate de la Regién Ica que deseen incurrir en el negocio de
la produccion de tomate organico que aun no lo han experimentado por motivos
como desconocimiento practico y escasa investigacion realizada.

Reduccion de costos: La presente Tesis beneficiard a los pequefios, medianos y
grandes productores, asi como a los propietarios de tierras fértiles de Ica que deseen
incurrir en la produccion y exportacién de tomate organico, fortaleciendo la reduccion
de costos en dos grandes ambitos:

- Minimizar riesgos, que involucran los procesos que abarcan la produccion de
tomate organico al reconocer sus limitantes.

- Seleccién de mercado, evitando una inadecuada eleccion y conociendo el
destino final del tomate organico.
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Nuevos mercados internacionales para la Region Ica: Contribuird al sector
agricola en general, debido a que al promover la produccion de tomate organico, se
incrementara la oferta de esta hortaliza y tomara importante presencia en la
participacion de exportaciones de la Region Ica.
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CAPITULO Il. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Antecedentes

2.1.1. En el ambito nacional:

En el ambito nacional no existen estudios basados en la produccién de tomate
organico fresco para exportacion al mercado europeo; sin embargo, se han
identificado publicaciones de componente productivo, como la implementacién de
buenas practicas de cultivo y la comparacion de costos entre produccion organica
versus convencional; y de indole comercial, como el crecimiento de la demanda
internacional de alimentos orgénicos y sus principales mercados.

Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI) (2008): los cultivos de tomate estan
concentrados en la costa peruana, abarcando el 84% de la produccién nacional.
Entre las principales regiones que mas producen tenemos al departamento de Ica
representando el 51.1%, luego Lima, Arequipa y La Libertad con un porcentaje de
19.5%, 7% y 4.7% del total de la produccion respectivamente.

Keishiro Koichi (S/F), a través de su estudio sobre La produccion creciente del
tomate en los desiertos mediante el sistema agrario con poco insumo: desafios en la
zona costera del Perd, resume casos de fracaso de cultivo de tomate en la zona
costera peruana (entre el periodo de 1980 — 2000) comparando con el caso de éxito
de cultivo del pimiento paprika, detectando los siguientes factores de fracaso de
cultivo de tomate a campo abierto: caracteristica del clima de la zona costera
peruana, sistema de riego incorrecto (aspersion — tipo Pivot), mal manejo agronémico
debido al cultivo constante en una misma zona. También refiere al proyecto ASKA el
cual logré un impacto favorable con respecto a la cantidad de produccién (de 30-50
TM/Ha a 90-100 TM/Ha) y reduccion de costo (de $0.113 /kg a $0.034 /kg) a través
de cambios en las practicas de cultivo de tomate. Obijetivo de la investigacion fue de
proporcionar informacion a través de hechos histéricos y comparativos de técnicas
de cultivo para incrementar el conocimiento para el adecuado cultivo de tomate a
campo abierto y asi se evite futuras pérdidas y/o fracasos.

Keishiro Koichi (S/F), a través de su tesis La industrializacién del tomate mediante la
fusién de la agricultura con poco insumo y la industria con valor agregado (Caso
Icatom (Ica, Perl)), hace una estudio de la produccién y formas de cultivo del tomate
por parte de la empresa ICATOM entre los afios 1995 y 2010; mediante la
recoleccion de experiencias que la empresa paso para poder elevar su produccion y
reducir los costos de cultivo, logro obtenido a partir del afio 2003. El estudio identifica
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los factores éxito en el cultivo de tomate a campo abierto, siendo: incremento de
superficie de cultivo, reduccion de uso de insecticidas y fungicidas, gran reduccién de
consumo de agua a través del riego por goteo, uso de abono orgéanico.

Norma Renteria (2011): el tomate organico no contiene agroquimicos, este producto
deberia tener un menor costo pero es lo contrario debido a que este tomate
organico/natural necesita de un mayor cuidado, el cultivo requiere de mayor mano de
obra y una mejor gestién en la distribucion, ya que se debe precaver que el tomate
no se contamine durante su transporte. Toda esta gestion y seguimiento del producto
requiere de un mayor cuidado y, por ende, el producto es mas costoso.

Victor Mondragén (2015), a través del portal del Diario del Exportador, sefiala a
Alemania como un pais inclinado hacia la dieta saludable y gran demandante de
hortalizas organicas, en especial el tomate. Los consumidores de este pais otorgan
un elevado valor a los atributos como la frescura, sabor, facilidad de consumo y la
inocuidad en frutas y vegetales. Para el acceso de frutas y verduras al mercado
aleman a través de via aérea, los principales aeropuertos son: Frankfurt, Munich,
Dusseldorf y Colonia; y a via maritima, los puertos recomendables son: Rotterdam
(Holanda) y Antwerp (Bélgica), donde luego se trasladan via terrestre al mercado
aleman.

Magali Silva (2015), a traves del portal del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo,
destaca a Alemania como una gran oportunidad para ampliar las exportaciones de
productos organicos peruanos debido a su crecimiento del 8% en la demanda de
este tipo de producto. En el afio 2014, el Pert exporto USD 339 millones de dodlares
en productos organicos, siendo Alemania su tercer pais destino representando un
16% de las exportaciones. También destacé la oportunidad de participacién del Peru
en las ferias “Fruit Logistica” de Berlin y ANUGA de Colonia, anual y bianual
respectivamente, ambas ferias son las mas grandes en el rubro de frutas y hortalizas.
También comenta sobre la alianza estratégica entre la Oficina Comercial del Pera en
Hamburgo (OCEX Hamburgo) y la Cooperacién Alemana GIZ, en la cual las
empresas alemanas se comprometen a trabajar con proveedores de alimentos
organicos provenientes de Pera y Vietnam.

Diario Gestion (2014), en su publicacion “Peru, ¢pais organico?” sefala tres
elementos atractivos para fomentar la produccién organica en el Peru: la tendencia
mundial, debido a que los consumidores demandan cada vez mas los productos
saludables, reflejando el aumento del mercado mundial organico de USD 15 mil a
USD 64 mil millones desde 1999 al 2012; productores, al 2014 ya existian 2 millones
de productores de dedicados al cultivo organico, en el Peru habia 44 mil que
desarrollaban 198 mil hectareas organicas sin considerar la gran cantidad de
productores que realizaban cultivo organico pero no estaban certificados; por ultimo,
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los consumidores que gran parte de ellos se encuentran en paises con gran
economia como: Estados Unidos, Reino Unido, China, Alemania y Corea del Sur,
representando un consumo per capita anual superior a USD 150 en relacién al
promedio mundial que es de USD 9. También menciona que el principal obstaculo
gue tienen los productores esta relacionado al tiempo demandado para reestructurar
la infraestructura agricola y los costos.

2.1.2. En el &mbito internacional:

A nivel internacional se han identificado estudios en diferentes paises sobre la
produccion organica, sus limitantes productivos y demanda. También se han realizo
estudios sobre exportacion de tomate organico al mercado europeo.

Infoagro Systems, en su portal de InfoAgro, describe las cualidades de tomate y
detalla las caracteristicas y condiciones a tener en cuenta para su cultivo. También
identifica las amenazas que afectan al fruto y las acciones de control; por altimo
ofrece una breve explicacion sobre la presentacion del tomate para su
comercializacion. El objetivo de su publicacién es informar a todas las personas y
empresas relacionadas a la agricultura que deseen emprender el cultivo de tomate.

Jairo Garcia (2003), a través de su Analisis de factibilidad para comercializar tomate
de arbol, feijoa y uchuva orgénica en la comunidad econémica europea, presenta un
estudio referente a un proyecto de exportacion en donde se determina como
principales paises destinos a Alemania, Holanda y Reino Unido, debido a su gran
demanda por el producto saludable. Las condiciones de acceso al mercado europeo
estdn dadas por el arancel que es el mismo que el del alimento convencional,
agregado por una mayor revision documentaria. EI comportamiento del consumidor
es un factor importante debido a que tiene una mayor preferencia por el producto
organico debido al incremento de la cultura por el cuidado de la salud y medio
ambiente, dispuesto asi a pagar un mayor precio que el producto convencional.

Ana Maria Rodriguez (2006), en su Plan de exportacion de tomate organico
producido bajo invernadero a Alemania, realiza un estudio de la produccion de
tomate en México, la implementacion del cultivo bajo invernadero elevando las
ventajas competitivas al momento de internacionalizar el producto organico y analisis
economico financiero de la rentabilidad del proyecto. Las ventajas competitivas de la
produccion organica en México es el clima apropiado (el clima europeo es muy
helado) y la mano de obra (en Europa la mano de obra es mas cara). La
implementacion del cultivo bajo invernadero permite mayor produccion unitaria
respecto al convencional, posibilidad de cultivar repetida e interrumpidamente la
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misma especie sin afectar la tierra, mejor control de enfermedades y una reduccion
de consumo del agua en un 45%. Teniendo como mercado objetivo a Alemania, la
viabilidad del proyecto de exportacion 95 TM de tomate organico es rentable en un
escenario con una utilidad del 38% (USD 1,170,802).

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (IFAD por sus siglas en inglés) (2011),
en su estudio sobre la adopcion de la agricultura organica por parte de los pequefios
agricultores de América Latina y El Caribe, sefiala que:

Existen tres limitaciones bésicas para los pequefios agricultores de esta parte de
América en cuanto a la puesta en pie de la produccién organica en sus tierras. Ellas
son: Tenencia de la tierra, cuestiones sobre tecnologia y financiamiento de la
produccion organica.

La primera esta enfocada en el perjuicio que tienen los pequefios agricultores que no
son propietarios de las tierras donde producen. El factor critico y de mayor cuidado
en este rubro es la conservacion de suelos. Al no ser propietarios de las tierras los
pequefios agricultores no estan convencidos de adoptar estas medidas de cuidado
puesto que el retorno sobre la conservacion de los suelos se da entre el mediano y
largo plazos. Entonces, al no tener la seguridad de seguir produciendo en esas
tierras mas alla del corto plazo, simplemente no implementan estas medidas y la
produccién organica no persigue el camino de la preservacion de sus suelos.

La segunda limitacién tiene como principal enfoque la ausencia de sistemas
productivos basados en tecnologia, sobre todo en los pequefios agricultores que no
tienen los recursos necesarios para implementarlos. Los mas exitosos siempre han
aplicado estos sistemas y los logros que tuvieron estan relacionados con la calidad.
Se conocen casos de quienes no han aplicado sistemas tecnolégicos en sus
producciones organicas y, por ende, perjudicaron el acceso de sus productos a
mercados externos.

Por udltimo, el financiamiento en el @mbito organico tiene como mas critico factor el
solventar los costos de la preservacion de los suelos, que anteriormente se hacian
como un trabajo manual. Esta es la principal diferencia entre las tierras de
produccion organica y la convencional. Ademas de este factor, los pequefios
agricultores también adolecen de financiamiento en cuanto a la contratacion de mano
de obra asalariada y la obtencion de certificaciones organicas.

Segun el estudio Agricultura organica, ambiente y seguridad alimentaria realizado por
la FAO (2003): Existen factores que afectan la viabilidad de los pequefios
agricultores y que tienen como consecuencia la erosion de los suelos y la
sobreexplotacion de los recursos naturales. Ellos atentan contra la creacion y
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desarrollo de una agricultura organica viable y, por lo tanto, la presencia de
hortofruticolas en mercados del primer mundo.

Algunos ejemplos son: la competencia desleal en paises del hemisferio norte hace
que los productos agricolas pierdan valor y sus precios bajen (por mas de que sean
organicos). En el sector de produccién organica, pocos poderosos propietarios
concentran las mejores tierras. Los 6rganos de investigacién son privados en su
mayoria y esto impide que los pequefios agricultores capten esta informacion.
Escasos recursos econdmicos para viabilizar proyectos de investigacion agricola.

Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) de Chile, region de Coquimbo,
Leonardo Rojas P. (2003) analiza el trabajo en una pequefia huerta de la provincia
de La Serena para hacer un diagndéstico en tomate bajo invernadero. Los resultados
que logré con ello son conocer las principales enfermedades que genera la
produccion de tomate cien por ciento natural.

“‘En este estudio se dio prioridad a botritis (botrytis cinerea) y oidio (Levei-llula
taurica, Erysiphe sp). Numerosas otras enfermedades causadas por hongos de
suelo, virus y bacterias no suelen tener tratamientos quimicos eficaces y se manejan
a través de métodos preventivos, variedades resistentes, etc., practicas compatibles
con la produccion organica”.

Ademas de las posibles enfermedades latentes presentadas en el anterior parrafo el
estudio desarrollé el tema del manejo de plagas, de enfermedades y otras
consideraciones como la ventilacién en un invernadero o la importancia de la malla
mosquitera para evitar la presencia de los moscos de la fruta.
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2.2. Bases tedricas

2.2.1. COMPETITIVIDAD DEL PRODUCTO

2.2.1.1. COMPETITIVIDAD AGRARIA EN ICA

Competitividad Agraria en Ica (nuevo)

Ica es la tercera regién con mejor indice de competitividad regional en el pais acorde
a un estudio elaborado por el Instituto de Economia y Desarrollo Empresarial
(IEDEP) de la Camara de Comercio de Lima (CCL), debido a su evolucion en
infraestructura, desempefio econdmico y evolucion sectorial, siendo este udltimo
impulsado por el crecimiento y desarrollo de la agricultura.

M
Indice de competitividad regional

(2013/2014)
Lima T 0.7
Moquegua e 0.68
Ica T 0.66
Arequipa I 0.65
Tacna e 0.61

Lambayeque N 0.52
Tumbes A 0.5
Lalibertad I 0.49

Ancash e 046
Junin 046
Cusco e 0.45
Madre de Dios B 0.45
Piura e 0.44
Pasco e 0.39

San Martin [ 0.38
Ayacucho I 038
Puno = ik}
Ucayali e 0.36
Apurimac R 0.35
Cajamarca [ 0.32
Amazonas I 0.31
Huanuco e 031
Loreto I 0.31
Huancavelica B 0.28

Figura N° 1: indice de competitividad regional 2013/2014
Fuente: Consejo Nacional de la Competitividad IEDEP — CCL.
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Segun el Banco Central de Reserva del Pert (2016) en su informe Ica: Sintesis de
Actividad Econdmica, el tomate es quinto principal cultivo agricola de la Regidn,
siendo uno de los mas importantes como la uva, el maiz amarillo duro, el esparrago y
la cebolla.

Tabla N° 1: Produccién de principales cultivos en Ica 2014-2015 (en toneladas)
PRODUCCION AGRICOLA 2014 2015 Var %

Orientado al mercado externo y agroindustria | 1,011,958 1,047,056 3.5%
Uva 189,921 229,997 21.1%

Maiz amarillo duro 129,087 179,774 39.3%

Esparrago 147,642 146,835 -0.5%

Cebolla cabeza amarilla 154,111 122,972 -20.2%

Tomate 130,068 106,264 -18.3%

Mandarina 74,192 81,487 9.8%

Palto 45,047 56,638 25.7%

Algodén 60,950 44,712 -26.6%

Tangelo 37,581 43,147 14.8%
Alcachofa 23,781 24,712 3.9%

Pallar grano seco 7,747 5,882 -24.1%
Péprika 9,873 2,573 -73.9%

Pecano 1,958 2,063 5.4%

Orientado al mercado interno 358,802 363,543 1.3%
Alfalfa 160,369 164,036 2.3%

Papa 109,706 98,037 -10.6%
Zapallo 50,853 60,721 19.4%
Camote 20,495 24,996 22.0%
Maiz choclo 17,379 15,753 -9.4%

Fuente: BCRP — MINAGRI. Elaboracion propia.

Produccién de tomate

- A nivel nacional

A nivel nacional, las regiones que se ubican en la costa son las mayores productoras
de este tomate principalmente por el clima que posee. En la zona costera, las
principales regiones productoras son Ica y Lima.

En la zona costera Norte la produccion se encuentra concentrada en los
departamentos de Lambayeque, La Libertad y Piura. Esta zona posee una
temperatura entre 13.6°C y 32.5°C, con un humedad de 75.9%.
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La zona costera central produce hortalizas destinadas para el consumo nacional e
internacional, entre las cuales destaca el tomate. Esta zona representada por los
departamentos de Ica, Lima y Ancash, posee una temperatura promedio entre
12.5°Cy 29.5°C.

En la zona Costa Sur se encuentran los departamentos de Arequipa y Tacna, en los
cuales se produce el tomate. Arequipa es el departamento del sur con una mayor
participacion en este cultivo. La costa sur posee una temperatura maxima de 22.5°C.
(INIA, S/F)

Tabla N° 2: Indicadores de produccion de tomate a nivel nacional en TM 2013 — 2015
Departamento 2013 2014 2015 Participacion 2014

Total Nacional | 253,588 265,948 ND 100%
Ica | 131,305 130,068 106,264 49%

Lima | 47,209 49,743 ND 19%
Arequipa | 28,842 35,866 30,800 13%
Lambayeque | 11,178 11,332 11,939 4%
Tacha 7,669 8,527 7,700 3%

Otros (19) | 27,387 30,412 ND 11%

ND = cifra no determinada
Fuente: Oficina de Estudios Econémicos y Estadisticos — INEI; Elaboracion propia.

Segun lo visto en la Tabla N° 2, a nivel nacional la principal regiéon productora de
tomate es Ica, seguida de Lima y Arequipa, las cuales tuvieron una representacion
de 49%, 19% y 13% al afio 2014.

- Enlaregion Ica

En la Region Ica, la época de siembra de tomate se realiza principalmente en los
meses de febrero, junio, agosto y noviembre. El periodo aproximado de vegetacion
es de cinco meses. (Arana Jurado, S/F)

Durante la ultima campafia agricola en la region Ica, el 95% de la zona productora de
tomate se concentrd en las provincias de Ica y Pisco.
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Tabla N° 3: Tomate: siembras al nivel provincial, desde la campafa agricola 2011-
2012 hasta 2015-2016 — en hectareas

PROVINCIA
2011-12

CAMPANA AGRICOLA

2014-15 2015-16

TOTAL REGION 1374.6 1298.5 1207.4 1075.2 1042.6
CHINCHA 5 6 16 11 19
ICA 1012 755 837 673 642
NAZCA 5 0 8 12.9 2
PALPA 26.1 30.5 28.9 37.3 28.6
PISCO 326.5 507 317.5 341 351

Fuente: Informes mensuales de las Agencias Agrarias. Elaboracion: Direccion de
Informacién Agraria de Ica.

Como se muestra en la Tabla N° 3, la provincia Ica, en donde se cultivaron 673
hectareas en la campafa agricola 2014-2015, represento el 63% de la produccion
regional, mientras que en segundo lugar Pisco, alcanzé una siembra de 341
hectareas en el mismo periodo, alcanzando una representacion del 32%.
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Tabla N° 4: Indicadores de produccion provincial de Ica 2011-2016

PROVINCIA VARIABLE
2016*

Cosecha ha 942 1,138 1,275 1,240 1,084 501
Produccion tm. 84,023 | 116,436 | 131,305 | 130,068 | 106,264 | 44,901

TOTAL Rendimiento Promedio

REGION kg x ha 89,244 102,353 102,984 104,860 98,070 89,668
Valor de la Produccion
Miles S/ 55,250 75,748 90,043 101,035 84,371 35,324
Precio Promedio Chacra
S/ x kg 0.66 0.65 0.69 0.78 0.79 0.79
Cosecha ha. 5 5 6 16 11 8
Produccion t.m. 172 164 206 627 514 342
Rendimiento Promedio

CHINCHA kg x ha 34,388 32,748 34,377 39,199 46,764 42,705
Valor de la Produccién
Miles S/ 141 85 230 891 763 426
Precio Promedio Chacra
S/ x kg 0.82 0.52 1.12 1.42 1.48 1.25
Cosecha ha. 732 776 731 862 695 256
Produccion tm. 69,793 | 90,776 90,947 | 101,794 | 76,935 | 27,300
Rendimiento Promedio

ICA kg x ha 95,411 116,979 124,414 118,090 110,697 106,641
Valor de la Produccion
Miles S/ 46,294 59,782 65,646 81,761 63,062 22,650
Precio Promedio Chacra
S/ x kg 0.66 0.66 0.72 0.80 0.82 0.83
Cosecha ha. 11 5 0 8 13 2
Produccion t.m. 645 359 0 390 572 9%
Rendimiento Promedio

NASCA kg x ha 58,600 71,700 - 48,690 44,333 48,175
Valor de la Produccion
Miles S/ 447 372 0 292 563 72
Precio Promedio Chacra
S/ x kg 0.69 1.04 - 0.75 0.98 0.75
Cosecha ha. 22 29 28 36 32 18
Produccion t.m. 1,043 1,654 1,583 2,252 1,797 929
Rendimiento Promedio

PALPA kg x ha 48,511 56,932 56,537 61,856 56,762 52,325
Valor de la Produccion
Miles S/ 611 1,361 1,290 2,682 1,468 666
Precio Promedio Chacra
S/ x kg 0.59 0.82 0.81 1.19 0.82 0.72
Cosecha ha 173 322 510 318 333 217
Produccion t.m. 12,370 | 23,484 38,569 25006 | 26,446 16,234
Rendimiento Promedio

PISCO kg x ha 71,713 72,932 75,626 78,635 79,418 74,812
Valor de la Produccién
Miles S/ 7,757 14,149 22,878 15,407 18,516 11,510
Precio Promedio Chacra
S/ x kg 0.63 0.60 0.59 0.62 0.70 0.71

Fuente: Informes mensuales de las Agencias Agrarias. Elaboracion: Direccion de
Informacidn Agraria de Ica. (*)datos actualizados al mes de agosto 2016.
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El afio 2013 la superficie cosechada de tomate en Ica crecié 12%, registrando un
total de 1,275 hectareas. En ese afio, la superficie cosechada en la Region
representd el 22% nacional. A continuacion se presenta el total de superficie
cosechada en la Region Ica y a nivel nacional.

Tabla N° 5: Indicadores de superficie cosechada de tomate a nivel nacional e Ica en
hectareas 2013 — 2015

Afios Total Nacional Ica Participacion Ica
2013 ‘ 5777 1,275 22%
2014 ‘ 6,004 1,240 21%
2015* | ND 930 ND

*cifra no determinada
Fuente: Oficina de Estudios Econémicos y Estadisticos — Minagri. Elaboracion propia

La participacion de Ica en las variables produccion y superficie cosechada de tomate
a nivel nacional, 49% y 21% al afio 2014 respectivamente, indica que la Region tiene
un mayor nivel de productividad por hectarea que otras regiones del pais. Al
respecto, el rendimiento de la produccion de tomate por hectarea en Ica fue la
siguiente en los ultimos afos.

Tabla N° 6: Indicadores de rendimiento tomate a nivel nacional e Ica en Kg/Ha 2013
—2015

Afos Total Nacional Ica Ica/Nacional
2013 ‘ 43,897 102,984 235%
2014 ‘ 44,294 104,860 237%
2015 ‘ 40,299 98,070 243%

Fuente: Oficina de Estudios Econémicos y Estadisticos — Minagri. Elaboracion propia

Entre los afios 2013 y 2015 el rendimiento productivo por hectarea en Ica ha
superado en mas de dos veces el rendimiento productivo de tomate a nivel nacional.
En el afio 2013, en Ica se produjeron 98 TM por hectarea mientras que a nivel
nacional el rendimiento promedio de tomate bordeo las 40 TM.

El tomate en Ica, cuya produccion es fluctuante debido a la presencia de plagas, ha
registrado desde el 2012 una productividad mayor a las 100 TM por hectarea,
promedio superior a lo alcanzado en la década pasada. No obstante, el afio 2015 la
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produccion cay6 en 18% mientras que el rendimiento disminuyd a 98 toneladas por
hectarea.

ICATOM

Icatom es la Unica empresa exportadora de tomate en la Region Ica. Sus principales
mercados internacionales son Ecuador, Colombia, Bolivia y Venezuela, a los cuales
exporta principalmente pasta de tomate.

Gran parte del tomate comercializado en la region Ica —se estima que el 80%- es
ofertado por la empresa Icatom, la cual arrenda la producciéon de los agricultores
independientes. El tomate cosechado y/o procesado por la empresa tiene dos
principales canales de distribucion: supermercados y exportacion en pasta de
tomate, lo que los cataloga como productos con excelente potencial y competitividad.

En Peru, el Gnico actual productor de tomate organico es la empresa Icatom, no
obstante, el tipo de tomate que Icatom obtiene no es 100% orgénico, debido a que,
por su naturaleza productiva, se utilizan insumos no naturales permitidos en la
produccion organica. Ante ello, la denominacién que recibe es ‘tomate fresco’.

Segun Icatom (S/F) gran parte de su oferta organica es producida en invernadero lo
que impide el ingreso de insectos y, por ende, plagas y enfermedades. Estos
espacios son preparados con materia completamente organica y se caracterizan por
la casi nula presencia de pesticidas reemplazados por insumos naturales. Asimismo,
este tipo de produccion les permite tener un abastecimiento continuo durante todo el
afo.

#® UBICACION

Figura N° 2: Lugares de produccion de tomate de la empresa Icatom.
Fuente: ICATOM.
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“La preparacion de estos terrenos dentro de los invernaderos se hace con materia
organica, y la conduccion del cultivo se realiza minimizando el uso de pesticidas, y
reemplazéndolos en lo posible con productos naturales y/o controladores bioldgicos
como son el Trichoderma, Trichograma, Bombus, etc.” (Icatom, S/F)

A este tipo de cultivo solamente tienen acceso restringido personas que utilicen
implementos adecuados como vestimentas y que hayan utilizado desinfectantes
corporales.

Valle de Ica

Zona geografica comprendida por todas las tierras costeras productivas del
departamento de Ica que cuenta con cinco provincias: cuatro costeras; Ica, Pisco,
Chincha y Nazca y una perteneciente a la region de la sierra; Palpa.

El valle de Ica esta ubicado entre los 300 y 600 metros sobre el nivel del mar y
cuenta con un clima desértico siendo propicias para la produccién de tomate
tradicional u organico.

Area total del Valle de Ica

18.73%

B Area agricola Neta

81.27% B Area infértil

Figura N° 3: Area total del valle de Ica 2012.
Fuente: MINAGRI (2012); Elaboracién Propia.
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La Figura N° 3 nos ilustra que el area feértil del valle de Ica es muy amplio (81.27%).
El total global del area indica que son 37,800 hectareas, de las cuales 30,720
hectareas son de area agropecuaria fértil (MINAGRI, 2012).

2.2.1.2. CERTIFICACION ORGANICA

La produccién organica se basa en la gestion del ecosistema a través de la
utilizacion de insumos agricolas. Este proceso toma en cuenta la recuperacion del
medio ambiente, eliminando el uso de insumos contaminantes como los fertilizantes
y plaguicidas sintéticos, medicamentos veterinarios, semillas y especies modificadas
genéticamente. Lo que busca este sistema es de cuidar el suelo a largo plazo y de
evitar el aumento de enfermedades y plagas. (FAO, S/F, Sol6zano del Rio, S/F)

Proceso de certificacion

Para obtener el certificado organico es necesario cumplir con las especificaciones
que las entidades certificadoras inspeccionan. Segun el Servicio Nacional de
Sanidad Agraria (SENASA) los organismos certificadores de produccién organica
registrados en Peru son:

- BCS OKO-Garantie Perti SAC (Lima),

- CERESPERU S.A.C. (Lima),

- Control Unién Perua S.A.C. (Lima),

- Kiwa Peru S.A.C. (Lima),

- Bio Latina S.A.C. (Lima),

- Qcia Internacional Pertu S.A.C. (Lima),

- Imo Control Latinoamérica Peru S.A.C. (Lima).

La certificacion debe ser renovada cada afio y debe ser emitida en funcion al
mercado al que se exportara un determinado producto, debido a que no existe
certificado organico Unico en el mundo. Esta normativa no esta estandarizada para
todos los paises, existen varios tipos de certificaciones organicas con respecto al
mercado que se exporta.
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El sello o etiqueta de la certificacién organica ir4 en un lugar visible de los empaques
0 envases de los productos que gocen de este privilegio para que asi se distingan de
los demas productos. (Lourdes Ma. Chavarria S., 2010)

Autoridades competentes

La Autoridad Nacional Competente en asuntos de produccion organica es el
Ministerio de Agricultura, segun Ley numero 29196 de promocién de la produccion
organica y ecoldgica (SENASA, 2006).

Como autoridad subalterna encargada de la fiscalizacion, del dictado de leyes y
penalidades respecto al desarrollo de una oferta exportable sostenible se encuentra
el SENASA. Es este ente el encargado de registrar y fiscalizar el trabajo de todos los
organismos de certificacion orgéanica.

Produccién de alimentos organicos en Peru

El Peru es un potencial productor y abastecedor de productos organicos en el mundo
por la mega diversidad que lo caracteriza y por contar con escenarios de agricultura
ecoldgica necesarios para tener una suficiente oferta exportable organica.

Desde épocas ancestrales la agricultura organica tuvo dos focos de cuidado intenso:
la sostenibilidad en el trabajo de los suelos y el manejo de enfermedades y plagas
susceptibles a la produccién natural.

Al respecto SIICEX (2003) afirma que en la produccién organica “como testigos hay
terrazas de formacion lenta, andenes, acueductos y reservorios que aun subsisten y
son utilizados por muchos agricultores para optimizar sus sistemas productivos”. (P.
1)

Desde siglos atras la produccion organica ha mostrado una tendencia a la evolucién
y sofisticacion; sin embargo, hasta hoy en dia el cultivo natural involucra un arte
basado en la pureza y el cuidado del medio ambiente, es decir, a pesar de que la
tendencia por la demanda mundial sea creciente en cantidades, la produccion no
alcanza los altos estandares tecnoldgicos ante la ausencia de pesticidas como
plaguicidas, fungicidas, o fertilizantes de origen sintético, entre otros.

Hacia el afio 2007 Pera era el sétimo pais en el mundo con mayor cantidad de
productores organicos, sobrepasando los 33 mil. Sin embargo, hacia el afio 2011
este numero de elevé a 55 mil entre los individuales y los que han realizado una
asociatividad. (Napa, 2007 & Inforegion.pe, 2011)
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Hasta el afio 2011, la actividad orgénica era realizada en 23 de los 24 departamentos
del Peru (la totalidad con excepcion de Moquegua), siendo Cuzco quien contaba con
el mayor niumero de productores, alrededor de 8,500 del total. (MINAGRI, 2011)

En la actualidad, la produccion organica se realiza en todas las regiones del Peru y
Madre de Dios es la regidbn que cuenta con la mayor area de produccion orgénica
certificada en el pais debido a la recoleccion de nueces organicas conocidas como
castanas.

Exportaciéon de alimentos organicos de Perl

Desde el afio 2007 hasta el 2009 el promedio anual de crecimiento de las
exportaciones peruanas de productos organicos fue 18%. En el afio 2010, estas
exportaciones se incrementaron mas del 30% respecto al afio anterior llegando a
totalizar un valor de US$ 212 millones. Hacia el afio 2013, y afectados por la
coyuntura negativa de las exportaciones generales, el valor de exportacion de los
productos organicos peruanos solo sumo US$ 263.5 millones, lo que significoO un
crecimiento de apenas 5% anual. (Publimetro, 2014)

Los principales productos organicos de exportacion son el platano, el café, el cacao,
la quinua y la maca, los cuales representaron en conjunto el 2013 el 83.9%.
(Publimetro et. al. 2014). El tomate, asi como la pasta de tomate, forman parte de la
cartera de productos con certificacibn organica en Peru. Desde el afio 2012 la
cantidad de productos en mencion sobrepasan los 100. (Peruorganico.com, 2014).

2.2.1.3. CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

Tomate

El Tomate, también conocido como Jitomate, es un fruto de origen andino cuyo
nombre cientifico es Lycopersicon Esculentum. Este fruto de forma globular es
comunmente producido en regiones de clima calido; sin embargo, su cultivo también
se adapta a climas templados. En el Perq, el cultivo de esta hortaliza se realiza en
mayores proporciones en las zonas costeras.
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Figura N° 4: Tomate fresco
Fuente: Google Images.

La siembra de tomate se puede realizar en todo los meses del afio. La cosecha se
realiza generalmente entre 80 y 120 dias luego de la siembra. Se estima que una
cosecha manual puede durar hasta 30 dias, mientras que una cosecha mecanizada
puede llevar a cabo la misma labor en 1 dia.

La temperatura promedio para un buen cultivo del tomate oscila entre los 18 y 28 °C.
La humedad 6ptima oscila entre el 60 o 70 por ciento. (Corpefio, 2004)

Tomate Cherry

El Tomate de exportacion es la variedad Cherry. Las hojas son sencillas, pecioladas
y de limbo hendido. Toda la parte verde de la planta esta compuesta por pelos
glandulares que al rozarse emite un liquido con olor caracteristico. Las flores
aparecen en racimos siendo el numero de estas variables. El fruto es una baya
mindscula, parecida a una cereza. Se recolecta en rojo.

Tabla N° 7: Nombre cientifico del tomate Cherry
Nombre comercial | Tomate Cherry
Nombre cientifico = Solanum lycopersicum var. cerasiforme

Fuente: Los Huertos Ecoldgicos. Elaboracion propia

Los datos del cultivo son:

e Luz: requiere gran cantidad
e Temperatura: entre 15°C y 40°C, ideal 25°C a 35°C

35



e Suelo: la hortaliza no requiere mucho tratamiento de tierra, solo se debe remover
el suelo periédicamente para un 6ptimo cultivo, asi mantener la planta sana y
evitar la aparicion de malas hierbas.

e Forma de plantar:

Separacion entre plantas 35 cm.
Separacion entre lineas o surcos 80 cm.

e Riego: mantener en un estado de humedad ideal. Riego frecuente pero en
pequefia cantidades.

e Cuidado: se debe realizar cortes limpios en los tallos que brotan en las axilas con
el objetivo de desarrollar el crecimiento de un tallo para que la planta tenga una
guia y pueda crecer en una direccidn, a este cuidado se le llama destallado. El
entutorado nos ayudara al destallado, en la recoleccion y nos repercutira en la
calidad del fruto y en el control de enfermedades. (Los Huerto Ecolégicos, 2016)

La recoleccion del producto se realiza a partir de los tres meses desde su plantacion.
Es recomendable recolectar el tomate cuando esté entre verde y rojo, con un cuchillo
o tijeras, con cuidado de no romper flores ni tallos.

Tabla N° 8: Valor nutricional de 100 gramos de Tomate Cherry

item Cantidad
Energia 20 Kcal
Hidratos de carbono | 3.7g
Magnesio 14mg
Vitamina A 95mg
Agua 309
Potasio 220mg
Fibra 1.49g
Fasforo 25mg
Vitamina C 26.7mg

Fuente: Los Huertos Ecoldgicos

Como se muestra en la Tabla N° 8, el tomate Cherry es un alimento rico en vitaminas
y sales minerales, grandes cantidades de agua y cantidades menores de hidratos de
carbono y proteinas. Los tomates son ricos en vitamina A y vitamina C. (Los Huerto
Ecoldgicos, 2016)
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Tomate organico

La produccion de tomate organico no involucra el uso de algin quimico que influya
en una mayor productividad. Por el contrario, el tratamiento organico esta basado en
cultivar, cuidar y cosechar el tomate de manera natural. Para esto, la mas comun
modalidad es la produccion bajo invernadero que involucra la presencia de mallas
alrededor de las parcelas para impedir el ingreso de bichos a la zona productiva.

= = B3 7 | Bt & : J 7.0 I -"‘ i :
Figura N° 5: Produccién de Tomate Organico bajo invernadero
Fuente: Prysolingenieria.es Proyectos de Invernaderos High Tech.

Plagas del tomate

La produccion agricola es vulnerable a la presencia de plagas que atacan los cultivos
e impiden el crecimiento Optimo de las hortalizas. Segun la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, la FAO (S/F), plaga es
“cualquier especie, raza o biotipo vegetal o animal o agente patdégeno dafiino para las
plantas o productos vegetales”.
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Figura N° 6: Tomate infectado con plaga
Fuente: Trabajo de campo.

El Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA, 2006), plantea estrategias de
desarrollo para poder combatir la presencia de plagas que se ‘importaron’ vy
establecieron en nuestro territorio con la finalidad de preservar las condiciones
Optimas de una oferta exportable con sostenibilidad.

Para ello, la metodologia que utiliza el SENASA es seguir una serie de actividades
preliminares como la seleccion de cultivos, segun su importancia econémica, y de
predios, que estén adyacentes a zonas de comodo acceso y que utilicen tan solo
tecnologia para los cultivos bajas o mediana.

Ya con el campo seleccionado, comienza el tratamiento de plagas a través la
deteccion de estos en el area. A ellos se les hace una evaluacidon en sus tres
hébitats: en la planta, en el suelo o en el aire. Asimismo, el control y manejo de
plagas se puede hacer de manera indirecta. Por ejemplo, la presencia de insectos
puede dejar rastros como la defecacidbn o algunos residuos producto del dafio
presentado en alguna zona del campo en evaluacion.

Control de plagas

Ante la inevitable posibilidad de presencia de plagas en los cultivos de naturaleza
organica que no utilice un control de quimicos (plaguicidas), el SENASA (2000) cre6
el Sistema Nacional de Control Integrado para reducir la presencia y masificacién de
plagas en los cultivos del territorio nacional de una forma natural que no contraiga
dafio al ambiente. Ante esta situacion, y con la metodologia explicada en el inciso
anterior, SENASA a través del sistema mencionado, utiliza hasta hoy en dia cinco
tipos de control.
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e Control mecanico — cultural: se realiza a través de las siguientes actividades con
el objetivo de anular mosca de la fruta: “recojo y entierro de frutos, rastrillado de
suelos, podas de sanidad y periodo de campo limpio” (SENASA, S/F).

e Control quimico: se utilizan insumos quimicos para batallar la presencia de la
mosca de la fruta, no obstante, el momento de la aplicacion de este tipo de

control debe ser premeditado para no dafiar los cultivos naturales.

e Control etolégico: control a través de la ‘trampa’, es decir, otorgacion de
alimentos de las plagas para que se realice su captura.

e Control bioldgico: utilizacion de otras especies que ataquen y causen la muerte
de las plagas. Son enemigos bioldgicos de las plagas que se deshacen de ellas.

e Control autocida: conocido como la técnica del insecto estéril, consistente en

criar moscas de la fruta machos solamente para la eliminacion de las hembras y
su posible proliferacion.

2.2.2. COMERCIO INTERNACIONAL DEL PRODUCTO

2.2.2.1 ANALISIS ESTADISTICO

Partida arancelaria

La partida arancelaria es una codificaciébn numérica, la cual sirve para clasificar un
producto o mercancia que ingresa o sale a un pais. La partida permite identificar la
mercancia a nivel mundial en temas de comercio internacional, detallando asi
algunos requerimientos que necesita para el ingreso o salida de un producto a un
pais.

Al momento de declarar una mercancia, es importante clasificar correctamente la
partida arancelaria correspondiente, porgue si no podria generar una penalidad ante

la SUNAT.

En el Pera el cédigo comprende diez digitos, mientras que a nivel internacional las
partidas estan en un sistema armonizado de 6 digitos.
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La clasificacion arancelaria del tomate peruano es:
- 0702.00.00.00

La descripcion de la partida arancelaria es:
- Tomates frescos o refrigerados.

Es trascendental recalcar que en el Arancel de Aduanas del Pert no hay subpartidas
arancelarias que diferencien al tomate convencional del organico. Las exportaciones
del producto en ambas formas de produccién son clasificadas dentro de la misma
partida.

Exportaciones peruanas de tomate

Perd es un exportador de tomate fresco pero sus volimenes son adn poco
significativos para el comercio internacional.

Tabla N° 9: Exportaciones peruanas de tomate fresco por subpartida nacional
0702000000 2011-2015

Afio FOB USD Kgs. USD/KG
2011 | 28,234 108,250 1.39
2012 | 156,421 314,374 0.96
2013 | 78,098 108,104 2.79
2014 | 442,098 684,278 0.91
2015 | 303,688 863,544 0.59

Fuente: SUNAT; Elaboracién propia.

En los ultimos cinco afos, las exportaciones peruanas han mostrado un crecimiento
importante pasando de exportar USD 28,000 a superar los USD 303,000.
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Tabla N° 10: Exportaciones peruanas de tomate fresco por subpartida nacional
0702000000 2011-2015 segun pais de destino

Pais FOB USD KG USD/KG

CHILE 729,657 1,845,544 0.48

BRAZIL 132,776 143,453 0.93

JAPAN 80,675 50,000 1.62

AGUAS INTERNACIONALES 51,577 31,140 1.42
SPAIN 7,253 5,752 1.95

ITALY 5,461 1,633 3.38

TODOS LOS PAISES 933 938 8.06
FRANCE 174 83 2.10
NETHERLANDS 26 2 13.00
SWITZERLAND 6 0 -
UNITED STATES 1 5 0.20
Total general | 1,008,539 2,078,550 1.25

Fuente: SUNAT. Elaboracién propia.

La Tabla N° 10 muestra los valores, volumenes y precios promedio de la subpartida
nacional tomates frescos y refrigerados que se exportaron en los ultimos cinco afios,
desde el 2011 hasta el 2015. Ella nos permite visualizar los mercados ya ingresados
del tomate peruano.

En este periodo de tiempo, el principal destino de las exportaciones peruanas de
tomate ha sido Chile, destino que alcanzé una representacion volumétrica de 89%.
No obstante, el precio promedio de este destino es significativamente menor al precio
promedio general, USD 0.48 frente a USD 1.25.

Los destinos del tomate fresco peruano en la Unién Europea han sido Espafia, Italia,
Francia y Holanda. Este ultimo mercado tuvo como destino la primera exportacion de
tomate fresco orgénico en el afio 2012.
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o Descripcion: FRESH
Ano 2012 ORGANIC SILVESTER

Empresa:

TOMATILLO PRONATUR S.A.C.

MUESTRA SIN
VALOR COMERCIAL

Destino: Holanda

Figura N° 7: Descripcion de exportacion de tomate fresco orgéanico.

Fuente: SUNAT. Elaboracion propia.

Exportaciones mundiales de tomate

En los ultimos cinco afos, las exportaciones mundiales de tomate han fluctuado
entre los 8,000 y 10,000 millones de ddlares. A continuacién se presentan los
principales paises que exportadores de tomate fresco.

Tabla N° 11: Principales exportadores de tomate fresco — en millones USD
2011 2012 2013 2014 2015

Mundo | 8,660.9 8,188.8 8,863.9 9,229.0 8,452.9
Paises Bajos | 1,701.5 1,808.5 1,843.3 11,9909 1,818.3
México | 2,065.1 1,681.3 1,8224 1,794.3 1,818.1
Espafia | 1,172.7 1,189.0 1,312.7 1,2755 1,066.8
Marruecos | 430.6 4019 429.0 4814 530.4
Turquia | 4325  400.8 391.2  426.5 365.3

Fuente: Trademap. Elaboracion propia

Segun los resultados mostrados en la Tabla N° 11, los cinco principales paises
exportadores de tomate a nivel mundial en los dltimos cinco afios han sido: Holanda,
México, Espafa, Marruecos y Turquia.

Holanda, principal pais exportador mundial, y Espafia, ubicado en el tercer lugar,
tienen como principales mercados de destino a paises europeos encabezados por
Alemania y Reino Unido. Por su parte, México, segundo principal exportador de
tomate fresco tiene como principal destino a Estados Unidos, pais al cual exportd en
el 2015 el 99.3% del total.

42



Por su parte, Marruecos, tuvo como principales mercados a Francia y Rusia,
mientras que Turquia envio tomate fresco principalmente a Rusia.

Importaciones mundiales de tomate

En los ultimos cinco afios las importaciones mundiales de tomate fresco han
mostrado un crecimiento de volumen de 1%. A continuacion se listaran los
principales mercados mundiales de tomate fresco.

Tabla N° 12: Principales importadores de Tomate — en millones USD
2011 2012 2013 2014 2015

Mundo | 8,676.5 8,565.0 9,177.2 9,454.6 8,412.6

Estados Unidos | 2,219.8 1,953.2 2,066.5 2,055.0 2,026.5
Alemania | 1,334.0 1,378.2 1,397.4 1,4729 1,288.0
Federacion de Rusia 814.1 886.8 1,101.5 1,044.7 676.4
Reino Unido 695.1 655.2 654.1 682.0 641.4

Francia 533.5 564.8 598.1 647.7 615.6

Fuente: Trademap. Elaboracion propia

Segun la Tabla N° 12, en los dltimos cinco afos, las importaciones mundiales de
tomate han estado lideradas por Estados Unidos, pais cuyo principal abastecedor
internacional es México, pais de donde importo6 el 2015 el 86.5% de tomate fresco.

El segundo principal importador del tomate fresco es Alemania, pais que obtuvo un
15.3% de las importaciones mundiales en el 2015 y que registré el mas alto precio
promedio USD 1.73 por kilogramo. Este pais tuvo como principales abastecedores a
Holanda, Espafa y Bélgica, y al africano pais de Marruecos.

Horti Daily (2014) indica que el tomate es el segundo mayor vegetal consumido en
Alemania, detras de las papas. El consumo per cépita aleman de tomates es de 24.8
kilogramos.

2.2.2.2 ACCESO AL MERCADO

Barreras arancelarias
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Las barreras arancelarias son tributos impuestos por la aduana de un pais para la
importacion o exportacion de mercancias. Este tipo de barrera es conocido
globalmente como arancel, siendo el mas utilizado el ad valorem, porcentaje
impuesto sobre el valor de la mercancia.

El objetivo de las barreras arancelarias es evitar o restringir la importacion de
algunos productos, con el fin de proteger la produccion nacional, equilibrar la balanza
comercial o aumentar el intercambio comercial entre paises.

Las mercancias comercializadas internacionalmente estan afectas a un arancel que
puede ser mayor a 0% pero, para contrarrestar los efectos negativos de éste, los
paises cuentan con Tratados de Libre Comercio (TLC), bloques econdémicos, entre
otras relaciones comerciales, que permiten que las mercaderias afectas a un arancel
sean reducidas parcialmente o exoneradas, lo cual beneficia a importadores y
exportadores.

Barreras no arancelarias

Las barreras no arancelarias son aquellas medidas distintas a un pago de arancel,
tales como leyes, politicas, regulaciones y practicas de un pais, que limitan y
restringen la importacion. Estas barreras suelen ser, documentaciones requeridas
para el ingreso, certificaciones de la mercancia y/o procesos productivos, medidas de
envasado o embalaje, entre otras.

El objetivo de las barreras no arancelarias es proteger a los consumidores, y a la
industria local de la importacion excesiva de bienes que afecten su competitividad.

Acuerdo Comercial Perti — Unidn Europea (TLC)

El continente europeo tiene una poblacién superior a los 700 millones de habitantes
los cuales perciben los ingresos per-capita mas altos del mundo y sus mercados
representan un gran potencial de crecimiento para la exportacion agricola de
productos peruanos. El 26 de junio de 2012 se suscribié el Acuerdo Comercial entre
la Unidn Europea, Pert y Colombia, el cual representa una fortaleza para el potencial
exportador peruano desde marzo de 2013, fecha en que entrd en vigencia el Acuerdo
qgue libera gran parte de las restricciones que tenian los productos peruanos para
ingresar a un mercado consumidor que suma la mitad de las compras a nivel
mundial.
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Desde la referida fecha, el 99.3% de los productos agricolas y el 100% de los
productos industriales tienen acceso preferencial a los mercados de la Union
Europea. Los esparragos, paltas, café, frutos del género capsicum, alcachofas, entre
otros productos agricolas de origen peruano ingresan a estos mercados con la
liberacion total de pago de aranceles.

Este Acuerdo Comercial es una ventaja para el sector exportador peruano que tiene
como objetivo convertir al Perd en un pais con mejores indices de exportacion, con
desarrollo de una oferta exportable competitiva, con elevacion de los niveles de vida
de sus habitantes asi como la consolidacién de mercados para los productos en el
exterior.

Este acuerdo de multipartes (Unién Europea, Pera y Colombia) busca una mayor
integracion comercial y fortalecer la democracia, el respeto a los derechos humanos,
la lucha contra la pobreza, el aumento de empleo en condiciones decentes, el
compromiso con el medio ambiente y el desarrollo sostenible. (Delegacién de la
Unién Europea en Pera, 2011)

Tabla N° 13: Aranceles para la importacién de tomates frescos en Alemania

L . Tomate Cherry  Otro tomate
Descripcion partida : ; Arancel
# partida # partida

Tarifa aplicada 8.80%
Tarifa para Perd 0%
Tarifa aplicada 10.65%
Tarifa para Perd  1.85%
Tarifa aplicada 12.42%
Tarifa para Peri  3.62%
Tarifa aplicada 14.27%
Tarifa para Peri  5.47%
Tarifa aplicada 16.04%
Tarifa para Peri  7.24%
Tarifa aplicada 32.79%
Tarifa para Peri  23.99%
Tarifa aplicada 32.79%
Tarifa para Perd  23.99%
Tarifa aplicada 32.79%
Tarifa para Peri  23.99%
Tarifa aplicada 32.79%
Tarifa para Perd  23.99%
Tarifa aplicada 32.79%
Tarifa para Peri  23.99%
Tarifa aplicada 32.79%
Tarifa para Peri  23.99%

Precio declarado mayor > =a 112.6 EUR/100 Kg | 70200000701 70200009901

Precio declarado mayor > = a 110.3 EUR/100 Kg | 70200000702 70200009902

Precio declarado mayor > = a 108.1 EUR/100 Kg | 70200000703 70200009903

Precio declarado mayor > = a 105.8 EUR/100 Kg | 70200000704 70200009904

Precio declarado mayor > = a 103.6 EUR/100 Kg | 70200000705 70200009905

Precio declarado mayor > = a 46.1 EUR/100 Kg | 70200000706 70200009906

Precio declarado mayor > = a 45.2 EUR/100 Kg | 70200000707 70200009907

Precio declarado mayor > = a 44.3 EUR/100 Kg | 70200000708 70200009908

Precio declarado mayor > = a 43.3 EUR/100 Kg | 70200000709 70200009909

Precio declarado mayor > = a 42.4 EUR/100 Kg | 70200000710 70200009910

Precio declarado mayor > = a 0 EUR/100 Kg | 70200000711 70200009911

Fuente: Market Access Map. Elaboracién propia
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El TLC Peru — Unidn Europea otorga a nuestro pais preferencias arancelarias para la
exportacion de tomates frescos a los paises miembros. Las barreras impuestas en
este mercado para la importacibn de tomates frescos dependen del valor de
importacion declarado. Si éste es mayor, la barrera impuesta serd menor, lo que se
explica como una medida proteccionista de los consumidores.

Composicion de la Unidbn Europea

El continente europeo esta conformado por cincuenta paises. Dentro de é€l, la Unién
Europea es un bloque econémico conformado por veintiocho paises miembros, que
alberga el 7% de la poblacion mundial, una relacibn comercial internacional
aproximadamente del 20% de las importaciones y exportaciones y un PBI per capita
al 2013 de 25,700 euros.

Los paises miembros se rigen por una legislacion aduanera basica para la
importacion de productos (alimenticios, textiles, entre otros). Ellos son: Austria,
Alemania, Bélgica, Bulgaria, Chipre, Croacia, Dinamarca, Estonia, Eslovaquia,
Eslovenia, Espafia, Finlandia, Francia, Grecia, Hungria, Irlanda, Italia, Letonia,
Lituania, Luxemburgo, Malta, Paises Bajos, Polonia, Portugal, Rumania, Suecia,
Reino Unido y Republica Checa.

Tabla N° 14: PBI per capita paises europeos con mayor poblacion del 2013 al 2015 —

en délares americanos
Pais Poblacion 2013 2014 2015

Alemania 82.4 45,601 47,767 41,219
Reino Unido 65.6 42,295 46,279 43,734
Francia 64.6 42,571 42,547 36,248
Italia 60.7 35,368 35,180 29,847
Espafia 46.4 29,371 29,719 25,832

Fuente: Banco Mundial. Elaboracion propia.

En la Tabla N° 14 se muestran los indices de PBI per capita de los paises con
mayores habitantes de Europa. En ella se aprecia que en el 2015 Reino Unido ocup6
el primer lugar en ingresos por persona de los paises mas populares, desplazando a
Alemania gue tenia los mejores indices en el 2013 y 2014.
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Asimismo, es preciso recalcar que en Europa existe otro gran bloque comercial
conocido como EFTA (European Free Trade Area) o Acuerdo europeo de libre
comercio conformado por los paises de Liechtenstein, Islandia, Noruega y Suiza.

2.2.2.3 LOGISTICA INTERNACIONAL DEL TOMATE FRESCO

Empaqgue

“El empaque debe estar libre de aquellos dafios que aceleren el deterioro y reduzcan
la vida util del producto” (Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica, 2002).

Previo a la preparacion de la exportacion de tomate fresco, este debe ser de
seleccionado segun tamarfio, color y grado de madurez, pues los tomates de un
mismo empaque deben contener esta misma condicion. Ademas, se debe aplicar
funguicidas permitidos para la limpieza del producto organico, encerado y quedar
100% seco, pues no se debe empacar humedo.

La colocacion del producto se tiene que realizar en empaques limpios y
desinfectados sin emplear una presion excesiva para evitar fermentacion y dafos
fisicos.

La apilacion de tomate fresco no debe ser mayor de tres filas si el producto se envia
maduro y de tamafio grande; y de maximo cuatro filas para vegetales frescos y de
tamafio pequefio- Se estima que cada caja debe contener un maximo de 18
kilogramos

Tabla N° 15: Limitaciones y ventajas de cada tipo de empaque para el transporte
internacional de tomate fresco

Tipo de empaque Limitaciones Ventajas
Cajas de madera | - Astillas de madera pueden - Alta disponibilidad.
provocar dafios al producto. - Fécil elaboracion.
- Porosidad del material puede - Precios baratos.

reducir vida util.
- Limitada uniformidad.
Cajas de pléastico - No son reutilizables para venta - Superficie lisa y uniforme.
internacional. - Resistentes a la estiba.
- Féaciles de lavar.
- Precios razonables.
Carton corrugado - Costo representa entre el 20% y - Desechables.
40% del precio de venta.

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica. Elaboracion propia.
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Almacenamiento

La vida util del tomate es de aproximadamente una semana a temperatura ambiente
luego de la cosecha. Sin embargo, existen métodos de conservacion que alargan la
vida de util del producto, sobre todo para comercializacion a distancia.

- Conservacion en frio

El tomate es un vegetal expuesto a los dafios de temperatura fria, por lo que,
dependiendo de su estado de maduracibn se recomiendan las siguientes
temperaturas: no menos de 12.5 °C para frutos verdes maduros, no menos de 10 °C
para tomates rojo claro y no menos de 7 °C para los rojos pintones. (Ministerio de
Agricultura y Ganaderia de Costa Rica, 2002).

Cumpliendo con estos tiempos de conservacion, la vida del tomate util se puede
extender a lo siguiente:

Tabla N° 16: Rangos de temperatura para almacenamiento de tomate por grado de
madurez

Estado de Rango de Vida util
madurez temperatura

Verde maduro 125-15°C 14 dias
Rojo claro 10-12°C 8 a 10 dias
Maduro firme 7-10°C 3 abdias

Fuente: Suslow & Cantweel (2001). Disponible en Ministerio de Agricultura y
Ganaderia de Costa Rica (2002).

Considerando la cosecha del tomate en un estado verde maduro y almacenandose a
temperaturas de hasta 15 °C, el tomate puede alcanzar una vida 0til de dos
semanas.

- Atmosfera modificada y controlada

Segun Info Agro (S/F), las atmdésferas modificada y controlada son técnica de
conservacion frigorifica en las cuales se regulan la temperatura, humedad y
circulacioén del aire.
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Generalmente, este tipo de almacenamiento puede aumentar la vida util del tomate
fresco hasta en ocho semanas manteniendo la calidad del vegetal y sus
caracteristicas organolépticas.

Transporte internacional

“Las condiciones de temperatura a las que se transporta el tomate tienen un efecto
directo sobre su calidad y vida comercial” (Ministerio de Agricultura y Ganaderia de
Costa Rica, 2002). Bajo esta teoria, si el transporte del producto desde el lugar de
cosecha hasta el destino final involucra una gran distancia, lo recomendable es
mantener la cadena de frio durante el trayecto.

Asi, para el transporte maritimo o aéreo, se deben utilizar contenedores refrigerados,
de preferencia con atmosfera controlada en el primero de los casos. Si la carga se
consolidar4 con otro tipo de mercancias frescas, es importante analizar que los
productos sean compatibles para garantizar la inocuidad del tomate fresco.

2.2.2.4 CULTIVO DE TOMATE EN EUROPA

Oferta de tomate europeo

Fresh Plaza (2015) menciona que en el continente europeo, hacia el afio 2013, el
25% de la produccion de tomate fue abarcada por Espafa, siendo superado en el
primer lugar por Italia con una representacion del 35%.

Meses de produccién de tomate europeo

Huerto En Casa (2013) sefiala en su Guia para principiantes: Tomate, comienza la
siembra, que las épocas de siembra de Espafia y los demés paises europeos tiene
dos grandes temporadas: entre enero y marzo y desde mayo a junio.

2.2.3. EL MERCADO ORGANICO EUROPEO

2.2.3.1. DESCRIPCION DEL MERCADO

El mercado organico actual en Europa ya no es mas una categoria de nicho, sino un
segmento de mercado creciente con necesidades basicas a suministrar durante todo
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el aflo. A pesar de que Europa es un importante abastecedor organico, los actuales
proveedores, por caracteristicas estacionales, no tiene capacidad de abastecimiento
permanente, por lo que la cuota importadora es igual de importante para cubrir el
vacio de oferta presente en temporadas de escasez (Portal Fruticola, 2014, citado en
Prochile, 2014; Ezla, 2015).

Organico
4%

No organico
96%

Figura N° 8: Mercado organico sobre el total de ventas de alimentos en Alemania.
Fuente: FIBL & IFOAM; Elaboracién propia.

USDA Foreign Agricultural Service (2014, p.2) nos describe la importancia global del
mercado europeo, liderado por Alemania, pais cuyo consumo organico representa el
4% del total de ventas de alimentos. Asimismo, resalta que el crecimiento de las
importaciones alimentos organicos en este pais esta influenciado por variables como:
precios crecientes, inestable soporte financiero para la agricultura local y produccion
insegura por factores climaticos.

2.2.3.2. TENDENCIAS

Acorde a los informes de dos instituciones internacionales dedicadas al fomento la
produccién organica mundial, hacia el afio 2013 el mercado mundial de alimentos
organicos totalizé ventas por 55,000 millones de euros, liderados por Estados Unidos
con una participacion del 44%, seguidos del mercado de la Unién Europea 40%, en
donde Alemania alcanzé ventas por 7,600 millones y Francia 4,400 millones. Por su
parte, como principal mercado asiatico, en China el mercado organico comercializd
2,400 millones (FiBL & IFOAM, 2014, citado en Conciencia Eco, 2014).
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Europa resto mundo
40% 16%

Estados Unidos
44%

Figura N° 9: Participacidon de Alemania en consumo organico mundial.
Fuente: FiBL & IFOAM; Elaboracién propia.

El Centro Europeo para Latinoamérica (2015) afirma lo siguiente: “Segun un estudio
del Ministerio Federal de Alimentacion y Agricultura de Alemania, casi la mitad de los
consumidores alemanes aprecian caracteristicas de los productos como la
produccion organica o la sostenibilidad. Alemania es el segundo mercado organico
mas grande en el mundo después de los Estados Unidos y tiene una potencialidad
gque no muestra ninguna sefal de agotamiento. Las ventas de los productos
organicos aumentaron aproximadamente cinco por ciento a 7.91 mil millones de
euros en 2014. Aunque la tendencia del afo significaba disminuciones de precios
para productos convencionales, se pudo aumentar el precio de muchos productos
organicos.”

En relacién a la actual demanda el Portal Fruticola (2014) afirma lo siguiente: “Con
83 millones de habitantes, Alemania representa el mayor mercado de productos
organicos, de acuerdo con Abma, quien abastece principalmente a Alemania,
Escandinavia, Reino Unido, Suiza, Austria, Grecia, Italia, Espafia, Francia y
Portugal.”

2.2.3.2. PRECIOS

En el estudio “The German Market for Fresh Tomatoes” (USAID, 2006, p.15) se
enuncia que el precio de alimentos organicos en Alemania es mayor al de alimentos
convencionales en 20%.
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Asimismo, analizando las diferencias de precios de productos organicos versus
convencionales citados en el estudio Mercado Aleman de productos organicos
(Embajada Argentina en Berlin, 2009 p. 13), en promedio, la diferencia entre ambos
es de 20%, siendo mayor el precio organico.

2.3. Hipotesis
2.3.1. Hipotesis General

Los factores mas relevantes para la exportacion de tomate organico de la Region
Ica al mercado europeo son: rentabilidad y tendencias en los mercado de destino,
limitantes productivos y la determinacién del mercado objetivo.

2.3.2. Hipotesis Especificas

- Los factores econdémicos y culturales mas relevantes para la exportacion de
tomate organico de la Region Ica son la rentabilidad en el mercado de
consumidores organicos y las tendencias de alimentacion sana.

- Los limitantes productivos de tomate organico en la Region Ica son
financiamiento, acceso a la informacion y vulnerabilidad fisica del producto.

- El mercado internacional 6ptimo para la exportacion de tomate organico de la
Region Ica es Alemania.
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CAPITULO IlIl. METODO

3.1. Disefio

La presente investigacion fue realizada a través de un disefio de investigacion
exploratorio cualitativo. Se utilizd este disefio porque el tema abordado sobre el
desarrollo de la exportacion del tomate organico del valle de Ica a un mercado
europeo no ha sido objeto de estudio en nuestro pais y los factores més relevantes
para llegar a él deben ser investigados teniendo como centro de estudio la realidad
de los agricultores del departamento de Ica, teniendo como soporte, el punto de vista
de las entidades competentes de la Region.

La bibliografia y los estudios relacionados a nuestro tema de investigacion son muy
escasos. Respecto a nuestra variable “baja produccién organica peruana”, se han
realizado algunas investigaciones que explican el porqué es complicado en Peru
realizar agricultura organica de exportacion. Producto de entrevistas previas a esta
investigacién con expertos en ingenieria agronoma, se obtuvieron pautas generales
sobre las razones de la baja produccién organica en Perd, sin embargo estas
opiniones no guardan relacion directa con los factores que limitan una adecuada
oferta exportable; por el contrario, las respuestas Unicamente se enfocan en que la
baja produccion organica se debe a que los productores no estan dispuestos a
cambiar sus hébitos de produccién convencional.

Por tal motivo de limitacién informativa, al aplicar una investigacion exploratoria,
abordaremos el tema de manera integral, contribuyendo asi a desarrollar una
investigacion completa sobre los factores mas relevantes para la exportacion del
tomate organico a un mercado europeo.

3.2. Poblacion y muestra

Poblacion

La poblacion de la presente investigacion esta conformada por los productores de
tomate, organico y convencional, de la Region Ica que alberga cinco provincias: Ica,
Pisco, Chincha, Nazca y Palpa.
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Los indicadores productivos de tomate en la Regién fueron otorgados por la
Direccion Regional Agraria (DRA) de Ica, érgano desconcentrado del Ministerio de
Agricultura, la cual administra la data estadistica de poblacién productora del
departamento. La poblacion encontrada es medida por hectareas y varia sus
cantidades por afios debido a que los productores no se dedican todos los afios al
cultivo de tomate pues es necesario cultivar un producto alterno cada dos cosechas
de tomate para conservar la fertilidad de los campos. Al 2015 el espacio geografico
dedicado al cultivo de tomate fue de 1,084 hectéreas, de las cuales Ica y Pisco
representaron el 94.87% con 1,028 hectareas (Ica 695 ha y Pisco 333 ha).

Muestra

Respecto al muestreo, para la presente investigacion ejecutamos un muestreo
cualitativo no probabilistico con caracteristicas de seleccion intencional debido a que
nuestro proceso de seleccion de la muestra comenzd por conocer cuantas hectareas
de cultivo de tomate se trabajaban en la Region, qué provincias eran las mas
representativas, y en éstas, seleccionar por conveniencia a los productores
independientes que puedan otorgar informacion debido a que una representativa
cantidad de productores (DRA estima que mas de 66%) tenian reserva de
informacién por acuerdos comerciales. Habiendo llegado al punto de saturacién por
conformidad de resultados, éstos se tomaron como similares en toda la poblacion.
(VARA, 2010)

Los criterios de inclusion y exclusion determinados fueron:
-Productores de tomate organico y convencional de la Region Ica.

- Productores de tomate con mas de tres afios de participacion en el sector
agricola.

-Productores de tomate independientes.

Las caracteristicas de los productores de tomate, dentro de los cuales se presentan
estos criterios, fueron facilitados por la DRA de Ica, lo que permitid6 determinar el
tamafio de la muestra y saber a quiénes nos dirigiriamos como componentes
muestrales.

Asi, nuestro marco muestral (unidad de andlisis) estuvo conformado por productores
de tomate iquefio con experiencia superior a los tres afios en el sector agricola, que
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hayan comercializado local o internacionalmente, y que pertenezcan a grupos
productivos independientes.

El procedimiento para calcular el tamafio muestral empezd por determinar la
poblacion que estd conformada por todos los productores del total de las hectareas
de tomate cuyas tierras se encuentren en el departamento de Ica (1,084 has).

En el muestreo, producto de un disefio no probabilistico, se eligi6 como unidad de
analisis por conveniencia a productores de la provincia de Pisco, la segunda mayor
productora de la region. El factor que determind su eleccion es la cantidad de
productores independientes con facil acceso a la informacion.

En referencia a los productores de la provincia de Ica, el acceso a la informacion es
limitado, debido a que gran parte de ellos es dependiente de la empresa ICATOM, y
tienen como disposicion resguardar la seguridad de la informacidn sobre sus técnicas
de cultivo y una nueva especie de tomate en investigacién. Similar panorama se
presentd con los productores que, siendo independientes, vendian su produccion a
ICATOM. No obstante, este grupo de productores si recibia constante asesoria de la
Agencia Agraria de Ica y por lo tanto, esta entidad a través del Ingeniero encargado,
nos otorgd informacién sobre las practicas productivas y comerciales realizadas por
los productores de tomate de la provincia de Ica.

Las primeras tres entrevistas fueron realizadas a representantes de la Direccion
Regional Agraria de Ica, y Agencias Agrarias de Ica y Pisco. En esta Ultima, ademas
de recopilar informacion, se nos facilito la ubicacion y los contactos telefonicos de los
duefios o concesionarios de los fundos mas grandes de la provincia. Tras pactar las
primeras reuniones en los fundos y llevarlas a cabo, pudimos visitar mas
colaboradores por recomendacién de éstos. Finalmente conseguimos realizar siete
entrevistas en fundos, llegando a probar los resultados de la investigaciéon y, por
ende, se lleg6 al punto de saturacion: el muestreo se dio por concluido, pasando a
probar los resultados de la informacion adquiridos para confirmar las hipétesis
elaboradas. (VARA, 2010).

Las siete entrevistas en fundos de Pisco se hicieron a duefios o concesionarios,
cuyas areas donde operan ellos y su fuerza de trabajo representan el 80% del total
de la superficie productiva de tomate de la provincia.

3.3. Instrumentacioén

En la investigacion se emplearon dos instrumentos de recoleccion de datos:
entrevistas a profundidad, apoyadas de una guia de entrevista no estructurada
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para obtener una informacién relevante mediante el dialogo que se tuvo con los
entrevistados; y la revision documental debido a que esta es una investigacion
exploratoria y la muestra seleccionada de la poblacién invité a realizar una
investigacion sobre la demanda internacional del producto. (VARA, 2010).

La entrevista no estructurada estuvo dirigida a productores de tomate de Ica que
tengan mas de tres afios de participacion en el sector agricola, que sean
independientes y que no hayan exportado previamente. Este instrumento sirvié para
analizar los limitantes de produccion organica de tomate. Con esta herramienta y
mediante la continua comunicacion con el entrevistado, se identificaron las
restricciones que limitan el aumento de produccion de tomate organico.

Asimismo, para apoyar la resolucion del primer problema de investigacion “factores
econdmicos y culturales”, se hizo uso de un cuestionario dirigido a consumidores
alemanes.

Las herramientas realizadas para la “entrevista no estructurada”, luego de la
validacion por expertos del tema, contuvo las siguientes areas de interés, con los
items respectivos:

Tabla N° 17: Variable 1 e items de la entrevista a profundidad

Variable ftems

¢, Cuales son las amenazas que afectan la produccion de tomate
organico?

¢ Existen zonas especializadas para el cultivo de tomate
organico?

¢, Qué medios tecnoldgicos se utilizan en la produccion?

¢ En qué medida usted tiene conocimiento sobre produccién
organica?

Produccion de

L ¢En qué costos incurre la produccién organica?
tomate organico

¢ Cuanto se necesita financiar para implementar una agricultura
organica?

¢ Cémo contrarresta la infestacion de plagas y/o enfermedades?
¢, Cada cuanto tiempo?

¢, Cudl es el procedimiento de produccién en un cultivo organico?

¢, Qué problemas generales tiene usted para implementar un
cultivo organico?

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla N° 18: Variable 2 e items de la entrevista a profundidad

Variable

ftems

Oferta
exportable

¢ Por qué cree usted que el tomate peruano no es muy
exportado?

¢El mercado local es el Unico destino de su produccion? ¢ Por
qué?

¢, Conoce sobre mercados internacionales en los cuales podria
vender el tomate que usted produce? ¢ Cuales?

¢ Conoce sobre estadisticas de exportacién de tomate peruano?

¢ Conoce sobre la tendencia que existe en la preferencia del
consumo de alimentos organicos en los mercados
internacionales?

¢,Conoce sobre las herramientas utilizadas para la promocion del
tomate y su ingreso a mercados europeos?

¢,Conoce sobre los procedimientos para la certificacion de tomate
organico?

¢ Tiene conocimiento sobre los procesos logisticos adecuados
para el traslado del tomate?

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla N° 19: Variable 3 e items de la Entrevista a Profundidad

Variable items
Have you ever eaten fresh, organic tomato?
What tomato variety have you eaten?
What country is tomato you eat?
Factores How often / how much do you eat?
econémicos y
culturales What prince range do you pay for a kilogram of conventional and

organic tomato?

Have you ever eaten any peruvian vegetable? Please comment
briefly.

Are you willing to eat fresh, organic tomato from Peru?

Fuente: Elaboracion propia.
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Las Tablas N° 17, 18 y 19 nos muestran cuéles son las variables que fueron
atendidas mediante la guia de entrevista no estructurada y las preguntas que
formaron parte de la misma.

La fiabilidad de esta herramienta se obtuvo mediante el requerimiento del permiso a
los entrevistados a través de la firma y, en la mayoria de casos, el sellado de las
cartas de consentimiento informado que autorizaron la grabacion de las
conversaciones Yy realizar registros fotograficos, obteniendo asi una base de datos
confiable, para que posteriormente sea trabajada e interpretada en los resultados de
la investigacion.

Por su parte, la herramienta “revision documentaria” se realizé6 por medio de datos
obtenidos en PromPer(, en SENASA Ica y mediante los portales web de SUNAT,
Export Helpdesk, Trademap, Market Access Map, entre otros. Es importante
mencionar que, como parte de la investigacion

La informacion obtenida a través de la revision documentaria estuvo enfocada en la
busqueda del mercado europeo idoneo para la exportacion de tomate organico
peruano (tercer problema de investigacion) y sobre las ventajas de la exportacion de
tomate organico frente al convencional (primer problema de investigacion).

La fiabilidad del contenido fue concreta debido a que solicitamos, de la misma forma,
el permiso para la obtencion de copias de la informacién conseguida.

La herramienta de guia de revision documentaria contuvo las siguientes areas de
interés, con los items respectivos:

Tabla N° 20: Variables e items de la Revision Documental

Variables items

Determinacion del Barreras no arancelarias

mercado objetivo
Barreras arancelarias

Factores macroecondmicos

Ventajas en la Rentabilidad
exportacion de tomate
organico a la UE Tendencias de consumo

Fuente: Elaboracion propia

58



La Tabla N° 20 nos sefiala cuales son las interrogaciones que, a través de la guia de
revision documentaria, podremos resolver. Asimismo indica las variables a las que
refieren los items.

Para la validez del contenido se compararon las informaciones obtenidas de los
productores de tomate de Ica a Europa con las reclutadas en las entidades que
pusieron a disposicion de los investigadores, los documentos necesarios.

3.4. Procedimiento

La presente investigacion se realiz6 por medio de dos instrumentos cualitativos que
posibilitaron la obtencion de datos cientificos precisos y cuyos resultados
concordaron parcialmente con nuestra hipoétesis 2 e integralmente con las hipétesis 1
y 3. Asimismo los resultados nos permitieron alcanzar los tres objetivos planteados.
Los instrumentos sefalados fueron la entrevista a profundidad no estructurada y la
revision documental.

Para ejecutar la presente investigacion esquematizamos el siguiente procedimiento:

La entrevista a profundidad con guias no estructuradas, a través de las que el
entrevistado dio su punto de vista sobre el reconocimiento de las limitaciones para
tener un tomate organico exportable, tomado del objetivo: “Analizar los limitantes en
la produccion de tomate organico en la Region Ica”, tuvo la siguiente estructura de
trabajo:

1. Visita a la Direccion Regional Agraria de Ica con la misién de recabar informacion
sobre los productores de tomate del Departamento.

2. Seleccién, segun requisitos de exclusidbn e inclusion, de los potenciales
entrevistados teniendo en cuenta que todos deben pertenecer a un mismo centro

poblado.

3. Ubicacion de los potenciales entrevistados para corroborar caracteristicas y
requerimientos de los productores para poder ser objeto de investigacion.

4. Coordinacion de la entrevista y explicacion de la estructura de la misma a los
representantes de los miembros del marco muestral.
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5. Realizacién de las entrevistas. Se estimd que por cada tierra productora seran
entrevistadas al menos una persona (entre campesinos y duefios de las
parcelas).

6. La informacion recolectada fue almacenada en dispositivos videograbadores para
luego ser procesada y analizada en un documento de Microsoft Word 2010.

7. Una vez terminadas las entrevistas a profundidad de la primera parte de la
muestra, se evaluaron los resultados de la misma y se dedujo que éstos llegaron
al punto de saturacion, motivo por el cual no se realizaron mas visitas a otras
muestras.

8. Con la interpretaciéon de las preguntas respondidas por los entrevistados se
detectaron las restricciones que impiden la expansion de la produccién organica.
La informacion se organizé6 en un matriz de tabulacion tras la utilizacion de
palabras clave. Como se menciond, el programa utilizado fue Microsoft Word
2010 y la técnica de analisis fue la cualitativa por tratarse de variables que no son
interpretativas.

9. Este fue el punto de inicio para la creacion de un manual que identifique las
restricciones para la exportacion de la hortaliza en mencion.

La revision documental, se realizé con el fin de resolver dos de nuestros objetivos:
“Ildentificar los factores econdmicos y culturales del mercado europeo para la
exportacién de tomate organico de la Region Ica” y “Determinar el mercado objetivo
para la exportacion de tomate organico de la Region Ica”.

El objeto de andlisis en esta seccion de la investigacion fue el reconocimiento del
mercado europeo con mayor potencialidad para la exportacion del tomate organico
peruano. Ademas de ello, se compararon las ventajas del tomate organico frente al
convencional en las experiencias obtenidas de la participacion en el mercado
europeo.

Las fuentes més importantes a las que se recurrié fueron: Export Helpdesk (on-line
service), Trademap (fuente estadistica), Market Access Map (barreras de mercado) y
SUNAT (fuente estadistica), PromPerd y SENASA Ica (entidades competentes
locales).

Asi, el procedimiento fue el siguiente:
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Seleccion de las entidades competentes que brinden informacion sobre la
exportacion de tomate peruano, requerimientos de acceso al mercado de la
Unién Europea y ventajas comerciales.

Descarga y procesamiento de datos estadisticos.

La informacion se interpret6 en una matriz comparativa en Microsoft Word
2010.

Una vez plasmada la informacion obtenida de la revision documental se
procedio a la corroboracién de nuestras hipoétesis preestablecidas.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultados de la investigacion

En este capitulo se presentan los resultados de la investigacion cuyo principal
objetivo es identificar los factores relevantes para la exportacion de tomate
organico de la region Ica al mercado europeo, obtenido de nuestro trabajo de
campo realizado en los departamentos de Ica y Lima.

Para el cumplimiento de ello, planteamos los siguientes tres objetivos especificos:

- ldentificar los factores econdmicos y culturales del mercado europeo para la
exportacion de tomate organico de la Region Ica. (Objetivo 1)

- Analizar los limitantes en la produccion de tomate organico en la Regién Ica.
(Objetivo 2)

- Determinar el mercado objetivo para la exportacion de tomate organico de la
Regidn Ica. (Objetivo 3)

Para dar solucién a cada uno de los tres objetivos especificos propuestos,
utilizamos dos instrumentos técnicos: la entrevista a profundidad y la revision
documental.

Para el logro del primer objetivo utilizamos la revision documental de estudios de
mercado, informes técnicos y catdlogos de precios, los cuales demuestran la
rentabilidad del mercado europeo organico y los habitos de consumo de sus
pobladores.

Para el logro del segundo objetivo utilizamos la entrevista a profundidad tomada
en el departamento de Ica, provincias de Ica y Pisco. Este instrumento permitio
conocer y analizar los principales limitantes productivos de tomate organico que
existen en la zona estudio.

Para el logro del tercer objetivo, al igual que en el primer objetivo, se utilizé la
revision documental; sin embargo, en este caso se acudieron a fuentes
estadisticas para el procesamiento y analisis de datos que permitan determinar el
mercado objetivo para el producto.

A continuacién presentamos la tabla resumen de nuestros instrumentos de
investigaciéon y objetivos especificos:
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Tabla N° 21: Lugares visitados para la aplicacién de los instrumentos de

investigacion

Lugares Objetivo 1 Objetivo2 Objetivo 3
visitados
SENASA Ica Entrevista no estructurada X
Revision de documentos X
Direccién de Entrevista no estructurada X
Eg?;cr)ir;aée lca Revision de documentos X
Agencia Entrevista no estructurada X
Agraria lca Revision de documentos
Agencia Entrevista no estructurada X
Agraria Pisco Revisién de documentos X
07 fundos de Entrevista no estructurada X
?I;?sdclgflccig)n Revision de documentos
SUNAT Entrevista no estructurada
(Web) Revision de documentos X
PromPeru Entrevista no estructurada X
(Lima) Revision de documentos X X
Trademap Entrevista no estructurada
(web) Revision de documentos X
Market Access | Entrevista no estructurada
Map (web) Revision de documentos X
Export Help Entrevista no estructurada
Desk (web) Revision de documentos X
Otros (web) Entrevista no estructurada
Revision de documentos X X

Fuente: Elaboracion Propia

La Tabla N° 21 nos resume los lugares visitados en Lima e Ica para la ejecucion
de las entrevistas a profundidad y las fuentes de informacién utilizadas para la

revision documental, para alcanzar los tres objetivos especificos.

Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado, pasamos a demostrar los

resultados de la investigacién en campo segun objetivo.
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4.1.1. Identificar los factores econdmicos y culturales del mercado europeo
para la exportacion de tomate organico de la Regidn Ica

Rentabilidad del mercado

Segun lo revisado en nuestras bases tedricas, en la actualidad la diferencia de
precios entre vegetales organicos y convencionales en los mercados minoristas
alemanes es de 20%.

Tras la revision de catalogos de los principales supermercados alemanes Real,
Edeka, Globus, Tegut y REWE, el precio promedio por kilogramo de tomate

convencional, es 3.37 euros.

Tabla N° 22: Precios tomate convencional en supermercados alemanes en euros —

mayo 2016
Tomate / Presentaciébn Precio Gramos Precio Kg
Deutschland rispentomaten 1.99 650 3.06
Cherrytomaten 0.2 100 2.00
Deutsche Cocktailrispen-tomaten 1.99 400 4,98
Strauchtomaten 2.49 650 3.83
Roma rispentomaten 1.49 500 2.98
Precio promedio 3.37

Fuente:Real, Edeka, Globus, Tegut y REWE; Elaboracion propia.

Deutechland
Respentomaten

i -g
Schale

(1%

Stnuchlomncn

!Intﬂ ul Qs

650 g Schal

Figura N° 10: Precios tomate convencional en supermercados alemanes - mayo 2016
Fuente:Real, Edeka, Globus, Tegut y REWE; Elaboracion propia.
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Asimismo, en el informe presentado este afio por Augsburger Allgemeine, el precio
promedio por kilogramo de tomate organico es de 4.40 euros, lo que representa una
diferencia del 30% frente al promedio del convencional. (Augsburger Allgemeine,
2016).

Esta informacion se corrobora en las respuestas dadas por los ciudadanos alemanes
Stefan Weber y Renzo Ingar, quienes en nuestro cuestionario indicaron que por
precio de kilogramo de tomate organico en Alemania estarias dispuestos pagar entre
4y 5 euros.

Tendencias de alimentacién sana

En el mercado organico europeo que ya no es una categoria de nicho, los
consumidores valoran la compra de alimentos organicos, conocidos también como
ecolégicos, pues consideran que son mas saludables y que su produccion es
amigable con el cuidado del medio ambiente. (Organic Monitor, 2011, citado en
Cultura Organica, 2011).

Tabla N° 23: Tendencia de la demanda de alimentos organicos en el mercado
europeo

Percepcion de alimentos
Organicos como mas
saludables y de mas

Mayor disponibilidad de Crecimiento de publicidad
productos organicos en y marketing en tiendas de

tiendas de alimentos alimentos :
calidad

Consumidores evidencian
sensibilidad y
preocupacion por el
cambio climatico

Ya existe disponibilidad
de alimentos organicos en
todas las categorias

Fuente: Organic Monitor, 2011, citado en Cultura Organica, 2011. Elaboracién propia
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4.1.2. Analizar los limitantes en la produccién de tomate organico en la Region
Ica

Con respecto a nuestro segundo objetivo, “Analizar los limitantes en la produccion de
tomate orgénico en la Regién Ica”, se identificadores cuatro limitantes directamente
relacionados a la produccion: los productores tienen la costumbre de producir tomate
convencional, no cuentan con experiencia en cultivo de alimento organico por ende la
aversion al riesgo de incurrir en este tipo de cultivo, en la Region existe un problema
latente con respecto a la escasez del agua y desinformacion el comercio
internacional del producto. Asimismo, se detectaron cuatro limitantes mas que estan
indirectamente relacionados a la produccién: asociatividad, desconocimiento de
fuentes de financiamiento no reembolsables, capacitacion y tecnologia.

Restricciones en el incremento de la
produccion organica

m Costumbre en produccion
convencional

il Aversion al Riesgo

Il Escasez de Agua

Conocimiento del negocio
internacional

Figura N° 11: Restricciones en el incremento de la Produccién Orgéanica - |
Fuente: Elaboracién propia sobre la base de entrevistas

La Figura N° 11 muestra la ponderacién en porcentaje de las restricciones que
limitan el incremento de la produccién organica. La costumbre de producir
convencionalmente es el principal factor limitante para el aumento de la produccion
organica. En segundo lugar se encuentra la aversion al riesgo que tienen los
productores por cultivar la hortaliza de forma organica. En tercer lugar, la escasez del
agua, es un problema reconocido por las autoridades competentes, quienes estan
formulando estrategias para revertir esta situacion. Por ultimo, se presenta el escaso
conocimiento de los productores por la demanda nacional e internacional de tomate
organico.
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Costumbre en producir de forma convencional

El estudio de campo realizado a través de entrevistas a fundos de tomate y a
entidades competentes en la region Ica, dio como resultado que los productores
desde sus principios en la agricultura, han ejecutado produccion convencional,
debido a la forma de cultivo y destino de su produccién, los cuales se tomaron como
principales indicadores para que los pobladores no se enfoquen hacia una
produccién organica.

Costumbre en producir de forma
convencional

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Técnica de cultivo Destino de producto
|| % 60% 40%

Figura N° 12: Restricciones en el incremento de la Produccién Orgéanica - Il
Fuente: Elaboracién propia sobre la base de entrevistas

La forma de cultivo de los tomates convencionales es sencilla, si bien requiere de
cuidado y tratamiento, esto se suele contrastarse con algunos métodos caseros,
insecticidas y con la convivencia de algunas plagas que son beneficiosas para
combatir aquellas que son perjudiciales a la produccion; llegando asi a tener un
porcentaje minimo de cosecha perdida debido a enfermedades y plagas que
consumieron el fruto. Muy al contrario a la forma de cultivo que deben de adoptar
para poder ingresar a una produccion organica la cual requiere de mayor cuidado y
supervision.

Con respecto al destino de la produccién de los fundos del valle de Ica, gran parte es
comprada por empresas y empresarios para poder venderlos en otras ciudades
cercanas como también para procesarlos como pasta y asi venderlo a otros
mercados. Otra parte de la produccion se suministra a los mercados del
departamento para el consumo de la poblacion.
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Ambos factores descritos en los parrafos anteriores son los que contribuyen a que
los productores se encuentren acostumbrados a realizar una produccion
convencional, limitando la oportunidad para poder ingresar a otro tipo de mercado
con el producto que ellos cultivan pero dandole un valor agregado en especial a su
técnica de cultivo.

Aversién al Riesgo

Los productores del valle de Ica no se arriesgan a incursionar en la produccién
organica por tres afirmaciones que se detectaron en el estudio de campo: no tienen
experiencia, no cuentan con soporte técnico en la produccién de tomate orgénico y
alta vulnerabilidad del fruto.

Los productores por su costumbre en la produccion de alimento convencional, no
poseen experiencia en el cultivo organico, lo cual es una gran barrera para que
puedan iniciar en la incursién de la produccién de dicha naturaleza. La experiencia
en este tipo de cultivo fortaleceria la decision por producir este alimento y asi
cambiar la idea de solo produccién convencional.

Los cultivadores son conscientes que no tienen la experiencia necesaria para poder
iniciar en una produccidon organica por que sepan manejar el cultivo de tomaste, esto
no es suficiente, es por ello que requieren de capacitarse para poder llevar una
adecuada técnica de cultivo y asi aminorar los riesgos en perdida de cosecha. Existe
soporte técnico en produccién organica como estudios, apoyo por entidades e
informes; pero los productores no adquieren dicha informacién debido a que sienten
que no esta a la mano, que seria complicado conseguirlo y mucho mas aplicarlo.
Solo tiene un ligero concepto que la produccién organica requiere de un mejor
cuidado y de evitar el uso de insecticidas, como también de realizar un tratamiento a
la tierra para poder producir el fruto organico.

La Direccién agraria de Ica tiene una Direccién de promocion agraria en el cual se
informa al productor o persona que desee incursionar en el negocio agrario, todo lo
productos a cultivar, formas de cultivo, mejora de producciéon y asesorando sobre las
posibilidades de la agricultura organica, este ente también facilita la informacion para
las demas agencia agrarias del departamento.

La direccién de promocion agraria esta a cargo del Ing. Juan Jayo Ramos, con quien
no se obtuvo una entrevista personal pero se logré contactar via celular, donde nos
comentd que su area aporta con informar y asesoria a los productores sobre mejoras
en sus cultivos o nuevos productos que pueden cultivar. También nos indicé que si
bien ayudan e informan sobre la produccion organica, este es mas frecuente con
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otros productos como frutas secas, esparragos, uvas entre otros, pero aun no se ha
logrado fomentar en el tomate debido a que el producto es muy sensible y los
productores deben realizar varios cambios para poder incursionar en este tipo de
cultivo, cabe mencionar que la empresa ICATOM abarca el 95% de las tierras de
tomate en Ica, las cuales le proveen para su produccion de pasta de tomate; la
provincia de Pisco tiene mas productores independientes pero que requieren de gran
apoyo e iniciativa por ellos mismos.

También como organismos informantes y de apoyo a la agricultura se tiene a
SENASA y el INIA (Instituto Nacional de Innovacion Agraria), los cuales tienen como
objetivo promover y ejecutar diversas actividades que permitan el fortalecimiento y
desarrollo de la tecnologia agraria para mejorar los niveles de competitividad de
produccion y la inclusién de pequefios y medianos productores.

Existe informacion dispuesta para los productores pero también se debe resaltar que
gran parte de los agricultores comentaron que no se animan por el cultivo organico
debido a que se sienten confundidos porque la region les dice una cosa, el gobierno
otra y las entidades de apoyo les informan de otra forma; no encuentran una guia
exacta a seguir y esto se debe a que la entidades ofrecen la informacién en
diferentes puntos de vista que al final un cultivador promedio tiende a confundirlas.

Lugares adecuados para la produccion
de tomate organico

Tierras organicas aisladas

Invernaderos

Figura N° 13: Lugares adecuados para la produccion de tomate organico
Fuente: Elaboracion propia sobre la base de entrevistas

Nunca se consigue cosechar el 100% de la siembra de un cultivo por mas cuidado
éste haya tenido, es por este motivo que la producciéon de tomate organico no logra
una eficacia completa luego del ciclo productivo y este negocio no se vuelve tan
factible ya que las parcelas utilizadas son pequefias y, encima de ello, un porcentaje
es desechado.
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Otro aspecto es que si se desea producir alimentos organicos lo mas recomendable
es trabajar con invernaderos que eviten la presencia de plagas. Sin embargo, este
proceso resulta muy costoso ya que normalmente un ambiente de produccion bajo
invernadero no es tan vasto y las cantidades de produccion obtenidas no permitirian
lograr economias de escala.

Otra forma recomendable de cultivar alimentos organicos es mediante ‘produccion
aislada’. Esta forma de produccion organica se realiza en parcelas alejadas por lo
menos en cinco kildmetros cuadrados de otros cultivos de origen convencional. Esto
evita que las plagas viajeras se muden a un cultivo organico ya que ésta se vuelve
imperceptible.

Amenazas de la produccion de tomate organico

B Producto delicado para el traslado m Presencia de plagas

Figura N° 14: Amenazas de la producciéon de tomate organico
Fuente: Elaboracién propia sobre la base de entrevistas

Entre las amenazas identificadas, la que mas destaca es la presencia de plagas y
enfermedades que atacan a los cultivos; esto trae consigo que, si se pretenden
emprender cultivos de tomate organico, los cultivadores tendrian que aplicar una
metodologia de produccion basada en la presencia de ‘insectos benéficos’, conocida
como control biolégico. Al poseer este tipo de insectos se tendra que sacrificar una
cantidad de produccion de tomate para permitir a la otra parte desarrollarse sin
ningun problema.

Otro factor que los productores ven como una amenaza es la delicadeza del tomate
debido que al momento del traslado y/o manipuleo de los productos hacia su destino,
tienden a dafiarse muy facil por los pequefios golpes que recibe durante ese
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transcurso, llegando a los mercados el 90% del total de los tomates en buen estado.
Esto sumado a la menor productividad del tomate organico frente al convencional
desanima a los productores en incurrir en el cultivo organico.

Enfermades comunes que afectan al tomate

W Hojas enrolladas  m Craking o grietasen el fruto  m Fruto hueco

Figura N° 15: Enfermedades comunes que afectan al tomate
Fuente: Elaboracién propia sobre la base de entrevistas

Segun el estudio de campo realizado, los productores manifiestan que entre la
enfermedades que mas padece el cultivo de tomate son: Hojas enrolladas, craking o
grietas en el fruto y fruto hueco.

La enfermedad de “Hojas enrolladas” es consecuencia por la presencia continua de
una elevada humedad o también por podas excesivas. Esta enfermedad es la que
mayor presencia tiene en los cultivos del valle, debido al estilo del proceso de cultivo
que realizan.

El Craking o grietas en el fruto, esta enfermedad en el valle de Ica se debe
principalmente por los problemas de riego que se presentan en la zona.

En cuanto a la enfermedad del “Fruto Hueco”, el factor primordial de su aparicion es
el uso excesivo de productos quimicos que se utilizan en zonas del cultivo para
contrarrestar las enfermedades y plagas nacientes.
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Plagas comunes que afectan al tomate

La polilla La mosca blanca La mosca de la fruta La caracha

Figura N° 16: Plagas mas comunes que afectan al tomate
Fuente: Elaboracion propia sobre la base de entrevistas

En los cultivos de tomate del valle de Ica a parte de las enfermedades se puedan
presentar, también existen plagas que atacan a las plantas y frutos, entre los mas
frecuentes en la zona son: La polilla, mosca blanca, mosca de la fruta y la caracha.

La Mosca Blanca, es la principal plaga que ataca al tomate. Estos insectos succionan
la savia de las plantas que parasitan, a través de su saliva contaminan a la planta
con toxinas que terminan produciendo debilitacién, detencion de crecimiento y
deshidratacion; también perjudican al tomate debilitandolo y contagiandolo con otras
enfermedades. Se puede combatir realizando con insecticidas adecuados, productos
biologicos y podar las malas hierbas cercanas.

La Polilla es una plaga con gran capacidad y velocidad para dafiar a la hoja del fruto,
en un promedio de 3 a 7 dias mina las hojas, reduciendo el area foliar; a través de
las heridas que deja en las plantas, estas quedan expuestas a contraer facilmente
enfermedades. La forma que han estado combatiendo esta plaga es con triturado de
pimiento picante, aceite vegetal y ajo, mezclado con agua y jabon y finalmente
colocéandolo en una botella para utilizarlo como spray.

La mosca de la fruta hembra es la principal enemiga de los cultivos debido a que
esta hacen picaduras en el fruto para realizar la ovoposicion, generando asi una via
expuesta a la entrada de bacterias y hongos, dafiando la pulpa; como posteriormente
la presencia de las larvas que se alimentan del fruto. Para evitar la propagaciéon de
esta plaga, se debe eliminar los productos contaminados que se encuentran caidos y
en planta, como también la liberacién de un gran numero de machos de moscas de
la fruta esterilizados con el fin de reducir la capacidad de reproduccion de las
hembras; entre otras actividades.
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La Caracha es un estilo de plaga que ataca a las plantas del cultivo cuando son
larvas, debido a que chupan y raspan los sépalos provocando deformacién y una
costra en la zona afectada dafiando el desarrollo de la planta.

Escasez del Aqua

A través de la entrevista pocos agricultores le dieron importancia al problema que
existe con el agua, mas le preocupaba que su cultivo no se contamine o se dafie por
plagas y enfermedades y que este sea vendido lo m4s pronto posible, pero cuando
se entrevisto a los ingenieros de las agencias agrarias de Ica 'y Pisco y el Jefe de la
direccion agraria de la regién de Ica, dieron una gran importancia al problema que
estaba presentando las ciudades de Ica y Pisco con respecto a la escasez del agua.
Poco a poco a través de los afios la cantidad de agua suministrada por los rios ha ido
disminuyendo es por ello que los agricultores empezaron a optar por cultivar otros
productos en ves del esparrago, el cual era el principal alimento que se producia en
Ica pero que requiere de gran cantidad de agua para su adecuado cultivo.

El departamento de Ica pronto contard con el puerto de Pisco, una moderna y
cercana infraestructura que favorecera a los agroexportadores en poder enviar sus
productos a través de ese canal y asi evitar el tiempo y costo de traslado hasta Lima.
También en los siguientes afios esta proyectada la mejora de las pistas y aumentar
un carril mas en la panamericana sur lo cual ayudara a reducir los tiempos de
traslado debido a que se cuenta con mejores vias de acceso hacia el Puerto o
mercados.

Se ve muy favorable la mejora en la logistica en un futuro para la region de Ica pero
sin productos y cantidad de produccion adecuada para exportar, no se podra
aprovechar éptimamente las mejoras de la logistica debido a que el agua esta
disminuyendo, los inversionistas ya no quieres invertir en los cultivos por el temor de
gue un dia las tierras ya no produzcan y las empresas estan decidiendo crecer en
otros lados como la zona norte del Peri debido a que no ven una solucion
convincente para el problema presente.

Gran parte de las chacras en el valle de Ica estan desarrolladas con riego por goteo
debido a que el agua que utilizan proviene de pozos y requieren utilizarla de forma
eficiente; muy aparte que esta metodologia de riego aporta a una mejora en las
practicas de cultivo.

El gobierno y las autoridades presentaron un plan el cual tenia como objetivo de
crear pozos de agua en las zonas alejadas de Ica para que asi durante los afios a
través de la lluvia y la humedad generada se pueda ir reservando agua, luego
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absorberla y asi llevarla a través de conexiones con tuberias, a las chacras de Ica. El
mismo proyecto se penso replicar para las tierras de Pisco. El proyecto se inici6 en el
afio 2014 pero se fue dejando debido a que era muy costoso y hasta la fecha (2015)
no se ha vuelto retomar.

El tema del agua es un factor muy importante para la agricultura debido a que
perjudica directamente a la produccién y por ende limita la posibilidad de visionar a
exportar a un pais europeo que demande gran cantidad el tomate organico.

Desinformacién del Negocio Internacional

En el estudio de campo realizado, no fue una novedad detectar que los productores
no poseian regular conocimiento con respecto a los negocios internacionales y es
comprensible debido a que su principal objetivo es de cultivar tomate para venderlo
segun su costumbre.

Los entrevistados tienen conocimiento de que el producto orgénico tiene un mayor
valor en los mercados extranjeros y la demanda es mayor a comparacion de la
nacional, pero no saben de los volumenes en toneladas que se comercializa el
tomate organico en el ambito internacional y el gran valor que los paises europeos le
dan este tipo de fruto por su origen netamente natural.

Lo anteriormente dicho, conlleva a que si los productores deciden incursionar en la
produccién orgénica de la hortaliza para su posterior internacionalizacion, deben de
asociarse los fundos para poder ofertar la cantidad idonea a los mercados europeos
gue tienen una demanda elevada, muy a parte que al enviar grandes cantidades
disminuirian los costos de exportacion por kilo, permitiéndoles asi ofrecer un precio
adecuado; también los fundos asociados deben tener un estandar en la técnica de
cultivo para producir un fruto uniforme y de calidad.

Los productores también creen que los procesos para la internacionalizacion son
muy complejos y complicados, debido a que no tienen conocimiento de como realizar
el envio al exterior, qué tramites realizar, qué permisos solicitar, con qué empresas
tratar, qué tipo de embalaje utilizar, como debe ser la presentacion del producto, la
logistica internacional y lo principal de conseguir el cliente en el exterior.

Asociatividad

Por ser un cultivo legendario, la produccion de tomate en Ica estd mas enfocada en
ser un negocio de subsistencia que en un negocio de innovacion. Actualmente, las
parcelas productivas son trabajas por miembros de familia quienes cosechan una
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determinada cantidad de producto sin obtener poder de negociacion en la
comercializacion, teniendo que ofrecer sus productos al precio que les ofrecen los
grandes acopiadores segun la demanda del mercado.

Este modelo de produccion independiente les resta poder de negociacion debido al
bajo volumen cosechado, a la alta incidencia de merma del producto por utilizar
técnicas de cultivo y control no sofisticadas, entre otras deficiencias que podran
mejorar si es que se conforman sociedades productivas. Dentro de las mejoras que
postulan los ingenieros agricolas entrevistados se encuentran:

- Homologacion de procesos productivos.
- Mejora en las técnicas de cultivo.

- Economias de escala.

- Acceso a fuentes de financiamiento.

- Poder de negociacion.

Desconocimiento de fuentes de Financiamiento no reembolsables

En el sector agricola existen diversas fuentes de financiamiento, dentro de las cuales
destacan las inversiones no reembolsables que realiza el Estado en contrapartida
con las asociaciones productivas para mejorar la competitividad del sector.

El Programa de Compensaciones para la Competitividad es uno de los mecanismos
del Ministerio de Agricultura y Riego que tiene como misién formalizar las actividades
agricolas a través del otorgamiento de incentivos econémicos. Sin embargo, la
difusion de estos programas de incentivos es nula, motivo por el cual, casi la
totalidad de productores entrevistados manifestaron no tener conocimiento sobre su
existencia y, quienes habian escuchado acerca de ellos, solo los conocian como
referencia, sin saber sobre el procedimiento y su finalidad.

Capacitacion

Los organismos de agricultura de los gobiernos regionales actualmente no tienen una
participacion activa en la promocién de capacitaciones sobre mejoras productivas,
gestiébn comercial, logistica, entre otros.

Por el contrario, quienes si tienen acceso a estas fuentes de informacién son las
unidades productivas dependientes de las grandes empresas acopiadoras, a traves
de capacitaciones constantes promovidas por éstas, lo que resta competitividad a los
productores independientes.

Tecnologia

Luego de las visitas de campo realizadas en los fundos productivos independientes,
se pudo detectar que los métodos productivos no son apoyados por medios ni
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procedimientos tecnoldgicos; por el contrario, los métodos de siembra, ciclo
productivo, cosecha y post cosecha son artesanales y se utilizan recursos materiales
obsoletos, peligrosos para el producto y el ambiente. Sumado a ello, se recurre en
grandes proporciones al trabajo de cargas pesadas, l0 que propicia dafos fisicos a
los productores.

Lo més sofisticado que se pudo apreciar en los campos son las conexiones de riego
por goteo; sin embargo, éstas fueron realizadas de manera artesanal por los mismos
productores utilizando tubos, mangueras y botellas de plastico.

4.1.3. Determinar el mercado objetivo para la exportacion de tomate organico
de la Region Ica

Para determinar cual es el mercado éptimo para la exportacién del tomate orgénico
de la region Ica, se realizé una segmentacion en base los mercados importadores
mas grandes de tomate en la Unién Europea, para finalmente analizar sus variables
macroecondémicas en la Matriz de Seleccidn de Mercado.

Matriz de

Segmentacion Seleccion de
Mercados

Figura N° 17: Investigacion de pais Objetivo.
Fuente: Elaboracion propia.

4.1.3.1. Segmentacion

El mercado de la Union Europea representd el 2015 el 51% de las importaciones
mundiales de tomate. En este grupo de paises, los tres principales importadores en
los ultimos cinco afios han sido Alemania, Reino Unido y Francia.
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Tabla N° 24: Valor importado 2011-2015 (en millones de US$ CIF)

Importadores 2011 2012 2013 2014 2015
Mundo 8,668.9 85583 9,1748 9,452.0 8,433.2
Union 43454  4,461.3 4,638.1 4,799.7 4,300.4
Europea

Alemania 13340 1,3782 1,3974 14729 1,288.0
Reino Unido 695.1 655.2 654.1 682.0 641.4
Francia 533.5 564.8 598.1 647.7 615.6
Paises Bajos 386.3 380.8 385.2 354.2 299.7
Polonia 154.7 149.4 187.9 200.0 175.1
Otros (23) 1,241.8 11,3329 1,4154 14429 1,280.6

Fuente: Trademap
Elaboracién propia

En la Union Europea, Alemania ha demostrado tendencias crecientes en la
importacion de tomates frescos. Ademas, sus niveles de importacién han superado la
sumatoria de lo importado por Reino Unido y Francia en conjunto.

Principales paises importadores de tomate en UE

(miles USS)
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1,400,000 ——2
1,200,000 )
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Figura N° 18: Principales paises importadores de tomate en la UE.
Fuente: Trademap; Elaboracion propia.

En el afio 2015 las importaciones alemanas de tomate fresco representaron el 30%
de la Union Europea, siendo seguido por Reino Unido y Francia, los cuales sumaron
en conjunto el 29% del total.
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Entre el afio 2011 y 2015 las importaciones monetarias evolucionaron a una tasa de
1% promedio anual, considerando que entre el afio 2013 y 2014 el crecimiento anual
de las importaciones de tomate del bloque fue 0.9%.

Tabla N° 25: Principales indicadores de las importaciones de tomate en la UE

Importadores Indicadores - Valor de importaciéon
Crec. 2014-2015 Crec. 2011-2015 Participacién en U.E.

Unién Europea (UE 28) -10% -

Alemania -13% 0% 30%
Reino Unido -6% -1% 15%
Francia -5% 4% 14%
Paises Bajos -15% -6% 7%
Polonia -12% 6% 4%
Otros (23) -11% - 30%

Fuente: Trademap. Elaboracion propia

4.1.3.1. Matriz de seleccién de mercado

En la presente investigacion se pre seleccionaron a los tres paises con mejores cifras
de importacién de tomate fresco y/o refrigerado en los Ultimos cinco afos. Estos
representaron el 59% de la importacion de tomate de la Unidén Europea en el afio
2015.

Para seleccionar el mercado éptimo se analizaron los siguientes criterios en cada
uno de los tres paises.

- Poblacién: el total de pobladores en cada pais en el afio 2015.

- Precio: el precio CIF de importacion en dolares por kilogramo en el afio 2015.

- PBI per capita: se indicé el PBI per capita en cada pais el afio 2015.

- Demanda: importacion volumétrica del producto en el afio 2015.

- Riesgo pais: sobreprecio que paga un pais para financiarse en mercados en
comparacion a otro pais. En la UE, el pais de referencia es Alemania.

- Barreras Arancelarias: Ad valorem impuesto y beneficiado para Peru.

- No Arancelarias: IVA y requisitos especificos para importacion.

- Tendencia: de consumo de alimentos organicos en el pais de destino.

- Competencias: presencia de producto de otros paises exportadores.

- Saldo comercial

Cada variables tendra un peso promedio (ejemplo 0.14 o 14%) segun importancia
gue, en conjunto, alcanzan el 100%. El peso se multiplicara por el valor asignado
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para cada pais segun el criterio, siendo muy a favor el nimero 5 y nada a favor el
namero 1 para el pais. Luego se suman todos los valores y se determinara el puntaje
total de cada pais.

A continuacion se presenta el resumen de la seleccion de paises.

Tabla N° 26: Seleccién de Pais

Alemania
Calificacion Ponderacion Calificacion Ponderacion Calificacion Ponderacion
0.14 1. POBLACION 5.00 0.70 4.00 0.56 4.00 0.56
0.12 2. PRECIO 5.00 0.60 3.00 0.36 1.00 0.12
0.18 3. PBI per cépita 5.00 0.90 2.00 0.36 3.00 0.54
0.14 4. DEMANDA (Peso Neto) 5.00 0.70 1.00 0.14 3.00 0.42
0.06 5. RIESGO PAIS 3.00 0.18 1.00 0.06 5.00 0.30
6. BARRERAS
0.12 ARANCELARIAS 4.00 0.48 4.00 0.48 4.00 0.48
7. BARRERAS NO
0.06 ARANCELARIAS 2.00 0.12 4.00 0.24 3.00 0.18
0.08 8. Tendencias (organicos) 5.00 0.40 4.00 0.32 4.00 0.32
0.05 9. Competencia 3.00 0.15 4.00 0.20 3.00 0.15
0.05 10. Saldo Comercial 5.00 0.25 3.00 0.15 1.00 0.05
[ 100 | 4.48 287 3.12

PAIS

OBJETIVO Alemania

PAIS

ALTERNO Francia

PAIS

CONTINGENTE Reino Unido

Fuente: Elaboracion Propia

Segun los datos presentados en la Tabla N° 26, Alemania es el pais objetivo para las
exportaciones de tomate organico de la Regién Ica. Los criterios que argumentan su
determinacién son los siguientes:

- Poblacion: Alemania tiene una poblacion de 82.4 millones de habitantes.

- Precio: Alemania presenta un precio de importacion promedio por kilo de 1.73 USD
por kilogramo, cifra superior a otros paises. Es importante precisar que este precio
esta expresado en valores CIF y engloban todo tipo de tomate fresco: organico,
convencional, etc.

- PBI per capita: Alemania al afio 2015 presenté un PBI per capita de USD 41,219
anual.

- Demanda: Alemania tiene una demanda de tomares frescos importados de 746.3
millones de kilogramos, un promedio de 9 kilogramos por habitante.
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- Riesgo pais: Alemania es el pais de referencia para la catalogacion de factores de
riesgo de otros paises de Europa, debido a su solidez macroeconémica.

- Barreras arancelarias: los aranceles aplicados para la importacion de tomate en
Alemania van desde el 8.80% hasta el 32.79% sobre el valor aduanero de
importacién. Sin embargo, gracias al TLC Per0 - Union Europea, el ad valorem para
el producto peruano puede llegar a ser 0%.

- Barreras no arancelarias: al igual que otros paises de la Unién Europea, Alemania
solicita documentacién basica para la importacion de productos de procedencia
peruana.

- Tendencias: el mercado organico en Alemania es creciente a gran escala y es el
principal mercado en la Unién Europea y el segundo a nivel mundial.

- Competencia: Los principales abastecedores de tomate fresco en Alemania son:
Paises Bajos, Espafia y Bélgica.

- Saldo Comercial: Alemania presenta un déficit comercial de USD 1,252 millones en
el comercio internacional de tomate fresco, indicador que lo convierte en un potencial
pais importador.

4.2. Discusion de resultados

Los resultados obtenidos producto de las entrevistas no estructuradas y la revision
documental realizados en campo fueron sumamente valiosos para dar respuesta a
nuestros problemas de investigacion, a la resolucion de nuestros objetivos y las
contrastacion con las tres hipotesis especificas formuladas.

4.2.1. Validez de resultados

En el trabajo de campo utilizamos dos instrumentos de investigacion:
- Entrevista a profundidad.
- Revision documental.

Previamente a ser utilizados en campo, nuestros instrumentos fueron observados,
corregidos y validados por un especialista en Ingenieria Agronoma y dos catedraticos
universitarios con mas de veinte afios de experiencia en docencia relacionada al
Comercio Exterior.

- Patricia Martinez Alburquerque, economista de profesion, profesora de la USMP
(nomenclatura arancelaria, operativa de comercio exterior, gerencia de empresas
multinacionales) y exportadora.
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- Jaime Castro Contreras, sociélogo de profesion y profesor de la USMP (seminario
de actualizacion empresarial) — Ex ministro de Defensa.

- William Daga Avalos, Ingeniero Agronomo de profesion (Especialista Instituto
Nacional de Innovacion Agraria-INIA)

El primer instrumento, entrevista a profundidad, tuvo como objetivo la obtencion de
informacion relevante mediante el didlogo que se tuvo con los entrevistados.

Para la realizacibn de las entrevistas enfocadas en nuestro segundo objetivo,
solicitamos a las Agencias Agrarias de Pisco e Ica el apoyo para el contacto y
acompafnamiento a los fundos productores de tomate en el departamento de Ica.

Antes de la ejecucién de las entrevistas a profundidad, tuvimos reuniones con
autoridades de la Direccion Regional Agraria de Ica, ingenieros Javier Elias Chang y
Luis Chavez Huamani, coordinador y encargado respectivamente, de la direccion
departamental que representa al Ministerio de Agricultura y Riego.

Nuestras entrevistas no estructuradas fueron aplicadas a:
- Siete (07) duefios o consignatarios de fundos productivos.
- Un (01) Ingeniero de la Agencia Agraria de Pisco.
- Un (01) Ingeniero de la Agencia Agraria de Ica.

- (01) Director Regional Agrario de informacion de Ica.

El segundo instrumento se aplic6 mediante la busqueda de estudios de mercado,
informes y revision de informacion de organizaciones internacionales como UE
Export Helpdesk, Trademap, Market Acces Map, supermercados alemanes; y fuente
de informacién peruanas como SUNAT, entre otros.

Durante la realizacion del trabajo de campo, no pudimos acceder a una entrevista
con la empresa ICATOM, cuya informacién seria un aporte importante en la
contrastacion de nuestra segunda hipétesis.

A pesar de este inconveniente, los instrumentos fueron empleados con éxito,
logrando recopilar informacion valiosa para el trabajo de investigacion, los cuales
guedaron evidenciados a través de grabaciones, fotografias, transcripciones y firmas.
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4.2.2. Comparacion de resultados con los antecedentes y bases tedricas

Segun Norma Renteria (2011) “el tomate organico no contiene agroquimicos, este
producto deberia tener un menor costo pero es lo contrario debido a que este tomate
organico/natural necesita de un mayor cuidado, el cultivo requiere de mayor mano de
obra y una mejor gestién en la distribucion, ya que se debe precaver que el tomate
no se contamine durante su transporte.”

Nuestros resultados reflejaron semejanzas con este antecedente ya que nuestros
entrevistados afirmaron que la produccién organica de tomates no debe contener
agroquimicos o que, en el peor de los casos, se utilicen fertilizantes admitidos en la
produccion organica.

Sobre los costos, el ahorro en la utilizacion de agroquimicos se contrasta con el
incurrimiento de otros gastos que elevan el costo total del producto. Por ejemplo: la
construccion de un invernadero, o la mayor demanda de mano durante el ciclo de
produccion y crecimiento.

Victor Mondragén (S/F), a través del portal del Diario del Exportador, sefiala a
Alemania como un pais inclinado hacia la dieta saludable y gran demandante de
hortalizas organicas, en especial el tomate. “Los consumidores de este pais otorgan
un elevado valor a los atributos como la frescura, sabor, facilidad de consumo y la
inocuidad en frutas y vegetales.”

A través de la revision documentaria, se corroboré que Alemania que es el mas
grande consumidor de alimentos organicos en Europa y el segundo a nivel mundial
luego de Estados Unidos, presentando las mismas caracteristicas como importador
mundial de tomate.

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (IFAD por sus siglas en inglés) (2011)
resalta que “los agricultores tienen tres grandes inconvenientes para la produccion de
tomate: Tenencia de la tierra, cuestiones sobre tecnologia y financiamiento de la
produccién organica.”

Producto de esta afirmacion se genera una contradiccion: la tecnologia no es un
factor muy relevante debido a que la presencia tecnoldgica en producciéon de tomate
organico no es indispensable en cuanto a infraestructura; no obstante, la presencia
de tecnologia facilitara la utilizacién del riego tecnificado o riego por goteo.

Sin embargo, la tenencia de tierras si es in gran inconveniente ya que su condicién
de alquiler temporal limita al usuario de las tierras a realizar mantenimiento y
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adaptacion de ellas a la produccién organica. Asimismo, cuestiones sobre
financiamiento restringen de manera importante a la consecucion de alimentos
organicos.

Segun Ministerio de Agricultura y Riego (2008): los cultivos de tomate estan
concentrados en la costa peruana, abarcando el 84% de la produccién nacional.
“Entre las principales regiones que mas producen tenemos al departamento de Ica
representando el 51.1%, luego Lima, Arequipa y La Libertad con un porcentaje de
19.5%, 7%y 4.7% del total de la produccion respectivamente.”

Al 2014 la produccion de tomate alcanz6 las 265,948 toneladas a nivel nacional,
siendo las principales regiones Ica, Lima y Arequipa con el 49%, 19% y 13%,
respectivamente. La tendencia de la produccion es creciente y se estima que estas
mismas regiones sean las mas importantes, siendo regionales ideales para el
fomento de la produccién de tomate organica de exportacion.

4.2.3. Respuestas a nuestras preguntas de investigacion

El problema general de investigacion es: ¢Cudles son los factores mas relevantes
para la exportacion de tomate organico de la Regioén Ica al mercado europeo?

Componentes:

Factores econémicos

Factores culturales

Factores productivos

Factores de demanda

4.2.4.1. ¢ Cudles son los factores econémicos y culturales con respecto a la
exportacién de tomate organico en el mercado europeo?

Los beneficios de exportar tomate organico en vez de convencional al mercado de la
Union Europea se dan: en precio y en tendencias de consumo. A través de ellos dos,
la demanda de alimentos organicos en el continente referido esta en constante
crecimiento desde inicios del siglo. Ese ciclo, hasta el momento no ha entrado en
declive.

83



No obstante, es preciso recalcar que la oferta se viene ajustando a lo que la
demanda expide ya que el principal mercado de consumo organico es Europa y, hoy
en dia, todos los productores de agricultura organica a nivel global apuntan a él.

4.2.4.2. ¢Qué limitantes productivos influyen en la actual oferta exportable de
tomate orgénico de la Region Ica?

Con los resultados obtenidos de las entrevistas a los productores independientes y
autoridades competentes, se logré resolver el objetivo numero dos de la
investigacion: “Analizar los limitantes en la produccion de tomate organico en la
Region Ica” ya que se identificaron y analizaron cuatro factores directamente
relacionados a la produccion:

- costumbre de los productores al cultivo convencional
- aversion al riesgo por desconocimientos productivos organicos
- escasez del agua

- nulo o escaso conocimiento sobre la demanda internacional de tomate
organico.

Por lo indicado anteriormente y lo detallado en el punto 4.1.2, la producciéon de
tomate organico no logra expandirse en Ica, propiciando una pobre oferta exportable.

Por su ubicacion geografica, la region de Ica cuenta con un gran potencial logistico
para la exportacion de tomate organico, por lo que los limitantes productivos son los
anicos que afectan directamente en la oferta exportable.

Asimismo, se detectaron otros factores que indirectamente limitan la evolucién de la
produccién de tomate: asociatividad, desconocimiento de fuentes de financiamiento
no reembolsables, capacitacion y tecnologia.

4.2.4.3. ¢ Cudl es el mercado internacional mas 6ptimo para la exportacién de
tomate organico de la Regién Ica?

Segun el estudio realizado, se determiné que el mercado de la Union Europea con
mayor potencial para las exportaciones peruanas de tomate organico es Alemania
debido a su ventaja comparativa frente a otros paises del bloque en indicadores
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como precio y volumenes de importacion, tendencias de consumo, indicadores
macroecondmicos, arancelarias, entre otros.

4.2.4. Validez y generalizacion de resultados

Rentabilidad del proyecto

El negocio de exportacion de tomate organico de la Region a Ica es viable por los
indicadores de rentabilidad que presenta frente a la produccién y comercializacién de
tomate convencional en el mercado nacional.

Tomate convencional: Rentabilidad actual en mercado nacional.

Actualmente, cada hectarea de cultivo de tomate en Ica tiene un rendimiento de 100
TM anuales. La inversion productiva convencional por hectarea esta representada
por semillas y fertilizantes (S/. 9,000), personal (S/. 36,000) y otros (S/. 5,000), que
totalizan la suma de S/. 0.50 por kilogramo cosechado.

Para la distribucion de sus productos en mercados mayoristas, el productor debe
asumir un costo logistico compuesto por envases (S/. 0.10) y transporte (S/. 0.43), lo
que incrementa el costo del producto por kilogramo a S/. 1.03.

Asumiendo un margen de contribucién de 55%, basado en datos otorgados por los
productores, el precio por kilogramo promedio es de S/. 1.59. Este valor de venta,
trasladado al contexto de comercializacion internacional equivalen a unos US$ 0.48
por kilogramo, expresado en términos FCA, obteniendo una ganancia de S/. 0.56 o
US$ 0.17 por kilogramo.

Tomate orgénico vs convencional: Rentabilidad futura de exportacion.

Una hectarea de cultivo de tomate organico en Ica tiene un rendimiento aproximado
de 80 TM anuales. Apoyados en una inversion no reembolsable financiada por el
Programa de Compensaciones para la Competitividad del Gobierno Central (70%),
para la compra de abonos organicos y contemplando costos adicionales como
jornales del personal y otros imprevistos, el costo en chacra por kilogramo de tomate
organico es de S/. 0.63.
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Estos valores, trasladados al contexto de comercializacion internacional equivalen a
unos US$ 0.19 por kilogramo, expresado en términos Ex Work y a US$ 0.43 en
términos FOB.

A continuacién se presenta un esquema comparativo de costeo de exportacion de
tomate orgénico y convencional frescos para exportacion a Alemania en términos
CIF, basados en un método de costeo invertido partiendo del precio CIF promedio de
importacion por kilogramo en el referido mercado.

Tabla N° 27: Costeo de exportacion de tomate organico y convencional fresco por kg.

Costo Orgéanico 80 TM/Ha Convencional 100 TM/Ha

Semillas, Fertilizantes, otros. 4,788.00
Mano de Obra 36,000.00
Otros 10,000.00
Sub total 50,788.00
PU x kg S/. 0.63 S/.0.50
Envase y embalajes 0.20 0.20
Unitarizacion 0.20 0.20
CU EXW 1.03 0.90
Gastos en Origen 0.38 0.30
CU FOB S/. 1.41 S/. 1.20
Utilidad % 310% 246%
Utilidad base FOB 4.37 2.95
PU FOB 5.78 5.41
Flete 0.84 0.67
PU CFR 6.62 6.09
Seguro 0.01 0.00
PU CIF S/. 6.63 S/. 6.09
$1.95 $1.79

Fuente: Elaboracién propia en base a cotizaciones dadas por operadores logisticos.

En la tabla de costeo se consideraron costos reales del proceso productivo y logistico
de exportacion. En ella se puede visualizar que, considerando precios CIF de US$
1.95 y US$ 1.79 por kilogramo de tomate organico y convencional respectivamente,
los productores de Ica podran comercializar sus productos a S/. 5.78 y S/. 5.41 en
términos FOB, lo cual les permitira percibir un margen de ganancia de S/. 4.37 y S/.
2.95 por kilogramo vendido.

La rentabilidad de exportacion de tomate organico representa un 310% sobre el
costo FOB sumando S/. 4.37 por kilogramo. Por su parte, producir tomate
convencional exportable les permitiria una rentabilidad de 246% sobre el costo FOB
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sumando S/ 2.95 por kilogramo, mientras que, bajo un modelo de negocio de venta
nacional, actualmente los productores generan un margen de 55% de ganancias
sobre el costo productivo y logistico, lo que representa una ganancia de S/. 0.56 por
kilogramo.

Indicadores financieros: tomate de orgéanico de exportacion vs convencional de
mercado interno.

Inversion, ingresos y egresos

Para convertir los métodos de produccion, de tomate convencional a tomate
organico, un productor o grupo de productores debe considerar dos gastos basicos:

¢ Implementacion de invernadero con sistema de riego tecnificado por goteo por
hectérea.

Costo de implementacion por hectarea = S/. 488,264.
e Inversién en certificacion de produccion organica E.U. por hectéarea
Costo anual por certificacion y renovacion por parcela = S/. 8,000.

Ademas. En ambos modelos de negocio, se debe considerar una inversion de costo
de terreno. Actualmente el metro cuadrado en la region esta valorizado en US$ 6:

e Precio de terreno por hectarea = S/. 198,000 (TC S/. 3.30 por US$)

- Modelo: tomate organico de exportacion

La inversion esta compuesta por el 30% del valor de la construccion del invernadero
por una hectarea y el costo de la certificacion organica. Asimismo, se afiade a la
inversion del proyecto el costo de la renovacién anual de la certificacion (por cuatro
afios mas) y el costo del terreno por una hectéarea.

La utilidad del primer afio estan conformado por la comercializacion de 80 TM de
tomate organico a un precio FOB de S/. 5.78 por kilogramo menos los costos
productivos y logisticos.

En los siguientes afios del proyecto, los ingresos seran similares, pero los egresos
creceran por el costo de mantenimiento del invernadero.
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Tabla N° 28: Ingresos y egresos del modelo de exportacion de tomate organico.

Sl. Afio 1 Afio 2 | Afo 3 Afo 4 Afo 5
INGRESOS
VENTAS 462,431 | 462,431 | 462,431 | 462,431 | 462,431
TOTAL INGRESOS 462,431 | 462,431 | 462,431 | 462,431 | 462,431
EGRESOS
COSTO DE PRODUCCION 50,788 221,680 | 221,680 | 221,680 | 221,680
Envases y embalajes 16,000 16,000 | 16,000 | 16,000 16,000
Unitarizacion 16,000 16,000 | 16,000 | 16,000 16,000
Gastos en Origen 30,000 30,000 | 30,000 | 30,000 30,000
TOTAL EGRESOS 112,788 | 283,680 | 283,680 | 283,680 | 283,680
UTILIDAD 349,643 178,750 | 178,750 | 178,750 | 178,750
Utilidad acumulada 349,643 | 528,393 | 707,144 | 885,894 | 1,064,644
Inversién -378,879.20

Fuente: Elaboracion propia

- Modelo: tomate convencional de mercado interno

La inversion del proyecto de un modelo de negocio que esta operativo en la region
Ica esta compuesta por el costo del terreno por una hectarea.

La utilidad promedio durante los cinco afios del proyecto estd conformada por la
comercializacion de 100 TM de tomate organico a un precio mayorista de S/. 1.59 por
kilogramo menos los costos productivos y logisticos.

Tabla N° 29: Ingresos y egresos del modelo de comercializacion local de tomate
convencional.

ST Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
INGRESOS
VENTAS 159,429 | 159,429 | 159,429 | 159,429 | 159,429
TOTAL INGRESOS 159,429 | 159,429 | 159,429 | 159,429 | 159,429
EGRESOS
COSTO DE PRODUCCION 50,000 50000 | 50,000 50000 50000
Envases y embalajes 10,000 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000
Amortizacién - - - -
Transporte interno 42,857 42,857 42,857 42,857 42,857
TOTAL EGRESOS 102,857 | 102,857 | 102,857 | 102,857 | 102,857
UTILIDAD 56,571 56,571 | 56,571 | 56,571 | 56,571
Utilidad acumulada 56,571 113,143 | 169,714 | 226,286 | 282,857
Inversion -198,000.0

Fuente: Elaboracion propia
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Valor Actual Neto y Tasa Interna de Retorno

Tabla N° 30: Valor Actual Neto y Tasa Interna de Retorno del Proyecto.

-378,879 349,643 178,750 178,750 178,750 178,750 533,034 59%

-198,000 56,571 56,571 56571 56,571 56,571 39,631 13%
Fuente: Elaboracion propia

Considerando una Tasa de Descuento de 6.10% que esta calculada en base a la
tasa de rentabilidad del mercado para una inversion similar en un periodo de tiempo
de 5 afios (6.50%), el Valor Actual Neto de la inversion en el proyecto de produccion
y exportacion de tomate organico serd de S/. 533,034 para una inversion actual de
S/. 378,879 llevada a cabo por la unidad productiva. Por su lado, la Tasa Interna de
Retorno del proyecto es 59%.

En contraparte, invertir en un proyecto de produccion de tomate convencional para
comercializacidon en el mercado local generara a la unidad productiva un Valor Actual
Neto de S/. 39,631 para una inversion actual de S/. 198,000. En este proyecto, la
Tasa Interna de Retorno es 13%.

Apoyo gubernamental.

El Ministerio de Agricultura y Riego, a través del Programa de Compensaciones para
la Competitividad — Agroideas, ofrece a las asociaciones productoras agricolas a
nivel nacional la cofinanciacion no reembolsable para la asociatividad, mejora en la
gestion e implementacién de tecnologias.

Asociatividad: el principal objetivo de Agroideas es que los agricultores
independientes se asocien formalmente para mejorar su competitividad. Para este
primer alcance el Programa ofrece un reembolso integral por los gastos de
asociatividad de hasta 0.5 de una U.L.T., es decir, S/. 1,975 (mil novecientos setenta
y cinco soles) al afio 2016.
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Adopciéon de Tecnologia: Agroideas cofinancia los proyectos que involucren la
implementacion de tecnologia en busca de la mejora de la competitividad.
Dependiendo de la inversion del proyecto, el Programa aporta el 60%, 70% u 80%.

Tabla N° 31: Inversion cofinanciable del Programa Agroideas para la Adopcion de
Tecnologia

Valor Total de la Adopcién de Tecnologia AGROIDEAS % Organizacion % |

80% 20%

A B ArE Ll S/. 380,000 S/. 95,000
Desde S/. 475,001 70% 30%
Hasta S/. 1.086.800 S/. 760,760 S/. 326,040
Desde S/. 1.086,801 60% 40%
Hasta S/. 1.900,000  S/. 1,140,000 S/. 760,000

*Si el valor de la adopcion de tecnologia es mayor, el Programa cofinanciard como
méaximo S/.1.095,000

Fuente: Agroideas.

Es importante indicar que los gastos de implementacion de produccion organica
como invernaderos, abonos organicos, materiales e infraestructura, si son gastos
elegibles cofinanciables por el Programa, por lo que los productores de tomate de la
Region Ica pueden acceder hasta en un 80% del financiamiento no reembolsable de
Su proyecto conversion de produccion convencional a organica.

Gestion: para administrar el proyecto y mejorar la capacidad de gestién de la
asociacion, el Programa también cofinancia el pago de honorarios para un gerente
de organizacion hasta 12 U.1.T. por afio.

Tabla N° 32: Inversion cofinanciable del Programa Agroideas para Gestion

Afio AGROIDEAS % Organizacion %

ler afo 70% 30%
2do afo 50% 50%
3er afo 30% 70%

Fuente: Agroideas.
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Este tipo de cofinanciacion ofrece a las asociaciones el pago salarial de forma
descendente, asumiendo que con el pasar de los afios las asociaciones mejoraran
sus ingresos econdmicos.

4.2.5. Contrastacién de hipotesis con los resultados.

Hipotesis 1: Los factores econdmicos y culturales mas relevantes para la
exportacion de tomate organico de la Region Ica son la rentabilidad en el mercado de
consumidores organicos y las tendencias de alimentacién sana.

Esta hip6tesis coincidid con la realidad y se comprobd luego de realizada la
investigacién sobre el mercado europeo organico. Se ha concluido que en Europa
existe una gran demanda de productos organicos y que los precios de éstos son
superiores a los productos convencionales ya que la idiosincrasia y cultura europea
predispone a su poblacion a pagar precios mas altos por el tipo de producto natural
ya que este no posee quimicos que son dafiinos para el organismo humano y cuya
produccién es amigable con el medio ambiente.

Hipotesis 2: Los limitantes productivos de tomate organico en la Region Ica son
financiamiento, acceso a la informacion y vulnerabilidad fisica del producto.

Nuestra segunda hipoétesis se comprobd parcialmente en un 75% debido a que los
principales limitantes productivos obtenidos de las entrevistas realizadas en campo
son: la costumbre de produccidén convencional por parte de los agricultores, aversion
al riesgo, escasez de agua y escaso conocimiento del negocio internacional.

El financiamiento no es un limitante productivo relevante porque el Gobierno brinda
este tipo de apoyo a través de programas como Agroideas y la inversion privada
también se involucra en proyectos agricolas rentables. Sin embargo, el
desconocimiento de las fuentes de financiamiento si una restriccion indirecta.

Con respecto al acceso a la informacion, si existen manuales de agricultura organica
pero el limitante principal de este enunciado es el mismo productor ya que por ellos
mismo no nace la iniciativa de incurrir en la produccion de tomate organico debido a
su costumbre de cultivo y forma de comercializacion. Cabe mencionar que gran parte
de los productores independientes son oriundos de la sierra de nuestro pais y
poseen una mentalidad ‘cerrada’ a un cambio con beneficios a mediano y largo
plazo.
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El tomate es un producto muy sensible que facilmente se puede dafiar por la
manipulacion/transporte y vulnerable a las plagas y enfermedades, es por ello que
los agricultores gastan mucho en plaguicidas para contrarrestar el problema y asi la
produccion no sea muy baja.

Hipotesis 3: El mercado internacional éptimo para la exportacion de tomate orgéanico
de la Region Ica es Alemania.

Esta hipétesis fue corroborada por el estudio de mercado desarrollado. El pais
objetivo para las exportaciones de tomate organico peruano es Alemania, seguido de
un mercado alterno, Francia, y un mercado contingente, Reino Unido. Estos tres,
conforman los principales mercados europeos para el producto, sumando ente si
mas del 50% del valor importado a nivel global. Asimismo, Alemania es el segundo
mercado organico mas grande del mundo y el principal en Europa.

4.2.5 Nuevas interrogantes o hipotesis desde los resultados encontrados

Nuevas hipoétesis

Durante el trabajo de campo se encontraron cuatro nueva hipétesis: las tres primeras
guardan relacion con nuestro segundo objetivo (factores productivos) y la cuarta, con
el tercer objetivo (determinacion del mercado).

1. "El productor de tomate no opta por la naturaleza organica debido a la
costumbre de producir agricultura convencional, el riesgo de aparicion de
plagas y enfermedades que reduzcan la produccion, el elevado costo de
inversion y porque no conocen un mercado destino que les podria comprar la
hortaliza organica”.

2. “La escasez del agua es un limitante critico para el aumento de la produccion
del tomate en el Valle de Ica”.

3. “La concentracién del abastecimiento de la produccién de tomate del valle de

Ica por parte de la empresa Icatom, le resta poder de negociacion y apertura
de mercados a los productores independientes”.
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4. “Los requerimientos de acceso al mercado de tomates de importacion en la
Union Europea son los mismos para producto convencional y organico”

Nueva interrogante

Luego del trabajo, detectamos un problema importante que guarda estrecha relacion
con nuestro tema de investigacion:

1. “4Cuales fueron los factores relevantes que conllevaron a la escasez del agua
en la region Ica?”
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

1. De acuerdo a los resultados de la investigacion, en los mercados minoristas
europeos el precio de tomate organico tiene un valor entre 20% y 30% mas que
uno convencional, lo que demuestra que el mercado organico es mas rentable.
Asimismo, los alimentos ecoldgicos se perciben como productos mas sanos y con
meétodos productivos que benefician al medio ambiente, por lo que su demanda es
muy valorada y creciente.

2. Desde el punto de vista productivo, los limitantes para que los agricultores incurran
en el negocio de tomate orgénico son: la costumbre de producir de forma
convencional, aversion al cambio y a los riesgos de éste, la escasez del agua en la
Region y su escaso conocimiento de la demanda de productos organicos.
Asimismo, se presentan otros limitantes indirectos como: asociatividad,
desconocimiento de fuentes de financiamiento no reembolsables, capacitacion y
tecnologia.

3. Por su amplio mercado de consumo de alimentos organicos y tomate fresco, su
importancia mundial como importador de este vegetal, por su oferta local con
épocas de escasez y por sus indicadores macroeconémicos, el mercado objetivo
para la exportacién de tomate organico de la regiéon Ica es Alemania.

4. Alemania, y algunos paises europeos, a pesar de ser importantes productores de
tomate organico, presentan meses de escasez en su oferta productiva,
demandando alimentos importados principalmente entre los meses de junio y
diciembre.

5. En el mercado peruano, el precio del tomate es muy volatil, lo que genera
inestabilidad en los precios e ingresos de los productores independientes.

6. Bajo cualquier modalidad de transporte internacional, la exportacion de tomate
organico de la regiébn Ica al mercado europeo sera mas rentable que la
comercializacion local. La modalidad maritima es la mas rentable, si y solo si el
transporte internacional se lleva a cabo en contenedores con atmosfera
controlada. La via aérea para la exportacion también es rentable, aunque reduce
los margenes de ganancia.
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7. Para la implementacion de fundos de produccion organica de tomate, los
agricultores independientes pueden acceder a beneficios econdmicos no
reembolsables otorgados por el Estado cumpliendo dos condiciones: generar
asociaciones y presentar un plan de negocio que demuestre el impacto econémico
positivo de sus miembros.

8. En base al valor actual de importacion de tomate organico en Alemania, US$ 1.95
por kilogramo, el precio FOB de exportacion se podra comercializar hasta en S/.
5.78 por kilogramo lo que generara a los productores un ingreso de hasta S/. 4.37
por kilogramo, generando una rentabilidad de 310% sobre el costo FOB.

9. El Valor Actual Neto del proyecto de produccion y exportacion de tomate organico
de la Region Ica para el mercado aleman sera de S/. 533,034 teniendo una

inversion de S/. 378,879. Por su lado, la Tasa Interna de Retorno del proyecto es
59%.

Recomendaciones

1. Para las autoridades competentes en Ica

e Realizar charlas informativas in situ sobre los distintos mecanismos de apoyo
econdmico del Estado al agricultor iquefio.

e Involucrar a los productores de tomate en programas de PromPerid como ruta
exportadora, misiones comerciales, pasantias, entre otras.

e Desarrollar planes de accion ante la escasez del agua como el Plan de Siembra y
Cosecha del Agua gue se viene ejecutando actualmente.

e La Direccion Regional de Ica y sus cinco Agencias Agrarias deben delimitar y
censar las zonas especializadas y adecuadas para la produccion de tomates
organicos.

e Ser facilitadores de las empresas certificadoras organicas ya que actualmente los
productores no las reconocen.

2. Para los productores de tomate

e Generar asociaciones productivas.
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Ser accesible ante la cooperacion estatal y ante nuevas propuestas y modelos de
negocio.

Dedicar parte de sus hectareas a la produccion convencional y a futuro,
implementar fundos de produccion organica.

Todo acuerdo de compra venta debe ser negociado en base al precio del producto
en época de cosecha y no de siembra.

. Para el sector académico

Investigar sobre la diversificacion de mercados y productos: kétchup, pasta de
tomate, entre otros.

Si bien es cierto, vivimos en un entorno en que se investiga mucho sobre
alimentos nuevos para los mercados internacionales, como el sacha inchi, la
castafia el palmito, entre otros, los cultivos tradicionales también tienen un alto
potencial de desarrollo.
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APENDICES

Apéndice 1

Validez de contenido de guia de observacidén para proponer una guia
procedimental de exportacion de tomate organico a Europa

Especialista:

Sexo: Masculino( ) Femenino( )

Edad:

Profesion:

Experiencia Laboral:

Respetable especialista: A continuacion le presentamos un cuadro de cuestionarios
dirigido a los productores exportadores de tomate de Ica al mercado europeo. En el
cuadro existe una lista de items establecidas para dichas entrevistas. Se le solicita a
usted colocar una X en el casillero que considere conveniente acorde al concepto por
evaluar.

Agradecemos su predisposicion.

Atentamente,

- Jesus Gonzélez

- Christian Rebatta
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Tabla N° 33: Guia de entrevista no estructurada

Guia de entrevista no estructurada para operarios a los productores exportadores de
tomate al mercado europeo

SEs ¢ Necesita .
g . SES ;
pertinente | mejorar la tendenci ¢Se
con el redaccion 0507 necesitan
concepto? ? ’ mas items
ITEMS para
Si | No | Si | No | Si | No | definirel
concepto?
Baja produccion de tomate organica
¢Cuales son las amenazas que afectan la
produccion de tomate organico?
¢ Existen zonas especializadas para el cultivo Si( )
ANicCo?
de tomate organico? No ( )
¢ Qué medios tecnolégicos se utilizan en la
produccion?
¢ Cual es el nivel de costos que conlleva la
produccidn orgénica?
¢Los productores tienen suficiente
conocimiento en la produccién organica?
Internacionalizacién de tomate organicos
¢,Qué mercados son potenciales para la
internacionalizacién del tomate organico
peruano?
¢,Cudles son las herramientas utilizadas para SiC )
la promocién del tomate y su ingreso a No ( )

mercados europeos?

¢Cuales son los niveles de exportacion de
tomate?

¢, Conoce sobre los procedimientos para la
certificacién de tomate organico?

¢ Tiene conocimiento sobre los procesos
logisticos adecuados para el traslado del
producto orgénico?

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla N° 34: Cuadro de guia de revision documentaria
Oficina de Estudios y

Autor Politicas Agrarias -Odepa-
Propuesta de plan
Titulo ' estrateglcq para Ia_
agricultura organica chilena
2010-2020
Ao Santiago, Marzo de 2010
Tipo de
organizacion Institucién publica chilena
investigada

Generar una propuesta de
Plan Estratégico para la

Obijetivo Agricultura Organica en

Chile a mediano y largo
plazo 2010 — 2020

Lugar de
ubicacion de la Chile
muestra

Elaboracion propia.
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Apéndice 2

Matriz de Validacién de Instrumentos

Juez Experto N° 1: Ing. William Daga Avalos

APENDICES
Validez de contenido de guia de observacién sobre proponer una guia procedimental
de exportacién de tomate organico a Europa

Informacion del experto

Dr. (a): }M“j LL)‘A&?%u?aA/J\;u 4:”& dox,
'Sexo: Varon (X ) Mujer'( )

Edad: 55 aitos

Profesion o Especialidad: /,',_%&uw /;0 g iones

Anos de expeﬁéncia laboral: bl

Estimado Doctor:

Siendo conocedores de su trayectoria académica y profesional, nos hemos tomado la
libertad de elegirlo como JUEZ EXPERTO para revisar el contenido de la guia de
entrevista no estructurada que pretendemos utilizar para proponer una guia procedimental
de exportacion de tomate organico a Europa.

A continuacion le presentamos un cuadro dirigidos a los productores exportadores de de
tomate de Ica al mercado europeo. En el cuadro existe una lista de items establecidas para
dichas entrevistas. Se le solicita al experto marcar con una X en el casillero que considere
conveniente respecto al concepto que se quiera medir.

Los resultados que se obtengan de esta evaluacion, serviran para acreditar la validez de los
contenidos de las guias para las entrevistas a profundidad. Agradecemos cordialmente su
colaboracién de antemano

Figura N° 19: Validez de contenido Daga 1
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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Guia de entrevista no estructurada para operarios a los productores exportadores de tomate al
mercado europeo

{Es isSe

pertinente Necesita ¢Es
Sigeh mejorarfa | tendencio | Mecesitan

redaccién? so? mas
concepto? items
para
Si No Si No | Si | No | definirel
concepto
Baja produccion de tomate organica ?

ITEMS

iCudles son las amenazas que afectan Ia
produccian de tomate orgdnico?

B
>

si{ )
X No ()

¢Existen zonas especializadas para el cultiva de
tomate organico?

{Qué medios tecnolégicos se utfizan en la
produccion?

iCudl es el nivel de costos que conlleva la
praduccién orgdnica?

¢Los productores tienen suficiente conodmiento
en la produccion orgénica?

¢Cuanto es el financlamiento para la
implementacién de una drea organica?

¢Cémo contrarresta |a infestacion de plagas y/o
enfermedades? ¢ Cada cudnto tiernpo?

£0ué métodos se emplea para el cultivo orgdnico?

¢Qué problemas tiene usted para implementar un
cultivo erganico?

MO IX [X D P e X
Lo
XiXXXXXy

Internacionalizacién de tomate organicos

iQué  mercados son potenciales para la
internacionalizacion del tomate orgdnico peruano?
iCudles son las herramientas utilizadas para la
promocion del tomate y su ingreso a mercados
eurapeos? =

¢Cudles son Jos niveles de exportacidn de tomate?

sif )
No ()

iConoce sobre los procedimientos para la
certificacion de tomate organico?

éTiene conocimiento sobre los procesos loglsticos
adecuados para el traslado del producto orgdnico?

¢Por qué cree usted que el tomate peruano no es
muy exportada?

¢Por qué ve su produccion como nico destine al
mercado local?

X o< X Ix X O[X X
X |>=< ><,><

Figura N° 20: Validez de Contenido Daga 2
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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Juez Experto N° 2: Mag. Patricia Martinez Alburquerque

Informacién del experto

APENDICES

Validez de contenido de guia de observacién sobre proponer una guia procedimental
de exportacién de tomate orginico a Europa

i Dr. (a):

{ ‘Pﬂ?‘?{'cr"t é’/»(‘l‘u‘-uc'z A{éu 50 Cryve

' Sexo:

Varon( ) Mujer( X)

| Edad: _Y5 afos

Profesion o Especialidad:

Lo pou 5TA

Anos de experiencia laboral:

20

Estimado Doctor:

colaboracion de antemano,

Siendo conocedores de su trayectoria académica y profesional, nos hemos tomado la
libertad de elegirlo como JUEZ EXPERTO para revisar el contenido de la guia de
entrevista no estructurada que pretendemos utilizar para proponer una guia procedimental
de exportacion de tomate organico a Europa.

A continuacién le presentamos un cuadro dirigidos a los productores exportadores de de
tomate de Ica al mercado europeo. En el cuadro existe una lista de items establecidas para
dichas entrevistas. Se le solicita al experto marcar con una X en el casillero que considere
conveniente respecto al concepto que se quiera medir

Los resultados que se obtengan de esta evaluacion, serviran para acreditar la validez de los
contenidos de las guias para las entrevistas a profundidad. Agradecemos cordialmente su

Figura N° 21: Validez de Contenido Martinez 1
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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Guia de entrevista no estructurada para operarios a los productores exportadores de tomate al
mercado europeo
pe n‘;::me &Necesita LEs éSe.
mejorarla | tendencio | Mecesitan
con el s - més
atept? redaccion? 507 e
ITEMS
z - pals
Si | Noe | Si [ No | Si | No | definirel
concepto
Baja produccién de tomate orgdnica ?
{Cudles son las amenazas que afectan la
produccion de tomate orgénico? X X X
iExisten zonas especializadas para el cultivo de X X )( sif )
tomate organico? No (x)
{Qué medios tecnolégicos se utilizan en la
produccién? X X X
{Cudl es el nivel de costos que conlleva la J x
produccion organica? X X |
élos productores tienen suficiente conodmiento
en la produccion organica? * X A
¢Cudnto es el financiamiento para la
implementacion de una drea organica? X X A
¢Como contrarresta |a infestacion de plagas y/o
enfermedades? é Cada cuanto tiempo? X X X
¢Que métodos se emplea para el cultivo organico? X X A
¢Qué problemas tiene usted para implementar un
cultivo organico? X X X
Internacionalizacién de tomate organicos
iQué mercados son potenciales para la |
internacionalizacidn del tomate organico peruano? X X X
iCudles son las herramientas utilizadas para la
1| promocidén del tomate y su ingreso a mercados X X Sit 1}
europens? i No(x)
{Cudles son los niveles de exportacién de tomate? % {
X X
iConoce sobre los procedimientos para la
certificacion de tomate organico? LS x X
£Tiene conocimiento sobre los procesos logisticos
adecuados para el traslado del producto organico? )( X X
éPor qué cree usted que el tomate peruano no es X X
muy exportado? X
.| ¢Por qué ve su produccion como Gnico destino al ¥ X
mercado local? X

Figura N° 22: Validez de Contenido Martinez 2
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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Juez Experto N° 3: Dr. Jaime Castro Contreras

APENDICES
Validez de contenido de guia de observacion sobre proponer una guia procedimental
de exportacion de tomate orgdnico a Europa

Informacién del experto

Dk acue Coillen Ol

Sexo: Varén (<) Mujer( )

Edad: éz < aios

Profesién o Especialidad: W B
Dot &’}Aﬂ

Aiios de experiencia laboral: & (L'ZIPM

Estimado Doctor:

Siendo conocedores de su trayectoria académica y profesional, nos hemos tomado la
libertad de elegirlo como JUEZ EXPERTO para revisar el contenido de la guia de
entrevista no estructurada que pretendemos utilizar para proponer una guia procedimental
de exportacién de tomate organico a Europa.

A continuacion le presentamos un cuadro dirigidos a los productores exportadores de de
tomate de Ica al mercado europeo. En el cuadro existe una lista de items establecidas para
dichas entrevistas. Se le solicita al experto marcar con una X en el casillero que considere
conveniente respecto al concepto que se quiera medir.

Los resultados que se obtengan de esta evaluacion, serviran para acreditar la validez de los
contenidos de las guias para las entrevistas a profundidad. Agradecemos cordialmente su
colaboracion de antemano.

Figura N° 23: Validez de Contenido Castro 1
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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Guia de entrevista no estructurada para operarios a los productores exportadores de tomate al
mercado europeo

¢Es 5e

; ¢Necesita ¢Es v
pernente mejorarla | tendencio necesian

conel . més
redaccién? 507
concepto? i
TEMS P l items
. para
s5i | No | si [ No | si | No | definirel
concepto

Baja produccién de tomate organica l ?

JCudles son las amenazas que afectan I3
produccidn de tomate organico?

si( )
No (i1

iExisten zonas especializadas para el cultivo de
tormate organico? :

{Qué medios tecnologicos se utilizan en la
produccion?

éCual es el nivel de costos que conlleva la
praduccién organica?

¢Los productores tienen suficiente conocimiento
en la produccion organica?
¢Cuanto es el financiamiento para la

implementacion de una area organica?

¢ Cémo contrarresta la infestacion de plagas y/o
enfermedades? { Cada cudnto tiempo?

£Qué métodos se emplea para el cultivo orgdnico?

nl [ e

¢Qué problemas tiene usted para implementar un
cultivo organico?

'\"\ - \\'\\r\\_\\\ \,\
Sl b \\4_\‘\ e \

N

Internacionalizacion de tomate organicos

JQué mercados son potenciales para la
internacionalizacidn del tomate orgdnico peruanc?
¢Cuales son las herramientas utilizadas para la
promocion del tomate y su ingreso a mercados
europeos?

¢Cuales son los niveles de exportacién de tomate?

sit )
No( )

N
%,

iConoce sobre los procedimientos para la
certificacion de tomate organico?

¢Tiene conacimiento sobre los procesos logisticos
adecuados para el traslado del producto orgdnico?

{Por qué cree usted que el tomate peruano no es
muy exportado?

Tl B

|

~N
M '\,\ \\ -\\

i Por qué ve su preduccion como unico destino al
mercado local?

ol e U KL S Sl Bl e S B

g

Figura N° 24: Validacion de Contenido Castro 2
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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Apéndice 3

Matriz de Tabulacion

Guia de entrevista no estructurada para operarios a los productores exportadores de tomate al mercado europeo

;Es pentimentecon| ; hle:esmnl:ognam .Es tendencioso? | ;Senecasitan

ITENS el concepto? mas items paa
S No Si No S No definirel

Baja produccion de tomate orzasica s
e m‘gﬁ;ﬁ}? a1 00% | o% | o% [100% | o% [ 100%
5"“““&?&?}*’&;‘3“““““ 00% [ 0% [ o% [100% | o% | 100w [(EED
Que et b e vl 100w [ 0% | 0% [ 100% | o% [ 100%

<Cual es el mvel de costos que conllevala ) s = = = =
produccion organica’ 100% | 0% | 100% | 0% 0% | 100%

o o 1 protmesion remiea? | 100% | 0% |essenf3333n| o% [ 100%

ﬁ“&ﬁ‘oﬁ?&mﬁ‘&mé‘» 100% | 0% [100% | o% | o% [ 100%
ﬁﬁfmﬁ‘»“gﬁ?;&?&% 100% | 0% | o% | 100% | o% | 100%
Qe metodr e o | 100w [ o% | 100% | 0% | o% [ 100%
P e e iy | 100% [ 0% |3333%|sse%| 0% | 100%

Internacionalizacion detomate organicos
:Que mercados son potenciales parala
intemacionalizacion del tonmeorpmco 100% 0% | 6666%|3333%| 0% 100%

peruano? Si( 0% )
:Cuales sonlas haramieness wilizadas para No (100%
la promocion del tomate y su xnguo a | 100% 0% |3333%]6666% | 0% 100%
mercados suropeos’?
{Cuties son los mive'ss eexporacion e 1000, | 0% |es66%|3333%| 0% | 100%
Conoce sobre los procedimientos parala ) s s s s
cenificacion de tomate orzanico”? 100% | 0 0% 10 0 100%
;Tiene conocimiento sobse 105 procesos
Iopmcos adecuados pana el traslado del | 100% 0% 0% 100% 0% 100%
producto organico?
[ Por qué cree usted que 2 tomare penuano o ’ o s 3 » s
S & muy exporntado’ 100% 0 0° 100 0% 100%
Porque vesu produccion comourico | 100, | 0% |3333%|6666%| 0% | 100%
Fuente: Elsboracion Propia
Figura N° 25: Matriz de tabulacion de entrevista a profundidad
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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Apéndice 4

Entrevistas de campo

Entrevistado N° 1

Entrevistado: Hugo Almeyda Parvina — Fundo** Pampa de Ocas, San Andres — Pisco-Ica

Agricultor independiente

Tesis: Factores limitantes para la intermacionalizacion del tomate organico peruano al
mercado europeo

Problema deInvestigacion 1: (A qué 52 dabs= ls baja produccion de tomats OfZanico paruano ¥
la insuficients oferta exportabla da aste producto?

Objetivo 1: Identificar las rastricciones que impiden la expansidn da la produccion de tomate
organico en &l Perl v una oferta exportsble amplia de aste producto.

Hipotesis 1: La produccion de tomate orzanico en Per o: bajs debido a las tres siguientes
restricciones: financismiento, informacion v alta vulnersbilidad de un producto organico.

Variable Dependiente: Produccion de tomate organico

;Cuales son las amenazas que afectan la produccion da tomats organico?

El problema radica bastante sobre el control de plagas esta zona por lo menos en
axtensionss da tomare no tisnsn mucho control va que 3 tienss un productor d2 tomare
vecino, las plagas se mudan v; ademas i e Organico, sens minimo lo que cosachas.

Una de las grandes smensrzas oz la baja productividad que se logran en sambnos
orgaricos v cuidado porque 22 bien dificil ol tomate organico.

Otra amansza 23 la COSTUMEBRE claro porgue casi nadis sabs donds vender 2l tomate
organico, como $2 puada teatar

El tomate 25 una de la hngalizas mas propansos al staque da plagas por ser bien dalicado.
El control en 2l tomate convencional s2 tiens que dar cada siste dias, cada siete dias 32
hacs una splicacion porque s2 t2 pica un tomats ¥ va oo vala

Ouobczorecqoe s2 tiende & malograr muy up:do el tomare tisnes que venderlo 1 © 51,
51 lo mantienes refrigerado puads seor pero gastanas mas,

El tomats nunca s2 cosacha maduro, siemprs cuando estin pintones antes de hay
maduracion. En al transports un tomats maduro 32 maltrata llaga blando lo que te piden
23 que llegue durnito madio verdacito porqus 230 no s vende de frante porque lo compra
un comerciantedy en un dia mas o menos llega sl consumidor final

;Existen zonas sspacializadas para &l cultivo de tomate organico?

Figura N° 26: Entrevista a Almeyda 1
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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Un lugar adacuado para tomate organico tienes que cercarlo, hacerlo como invemadero v
230 23 mas caro.

Ademas de invemadero, el cultivo de alimentos organicos puads ser aislado, como te
digo puads tener un cultivo atras de 232 carro v ahi vano, advacents 25 bien dificil porque
1% controlas acd v se va hacis otro lado, controlas JI3 v se vienas para aci la plaga
siempre 32 3d¢acna al ambiente donds tiens las condicanes favorsbles shi se va

El 30l siempre 23 important2 en todo tipo d2 cultivos d2 plantas, paral cracimiento, como
te digo mayor luz mavor fotosintesis, la fotosintesis ayuda gl planta a desarrollarss gu3s,
hay cracimisnto, una vez qu2 dassrplls mas, mas follsje, mavotr calidad de frutos, en
verano 23] periodi vegetativo 23 de 5 meses 4 v me2ido. En vipvime 6.

® ;Qué medios tamoldgicos 32 utilizan en la produccion?

Tamologia en el riego nada mas mBas que todo s2 trata de sprovechar en &l fisgo lo
demas e simplements cuidado con (TRAMPAAS no se usan plaguidas nada de

Con esto lo que 22 trats es da controlar 2l azua siempre ha faltado

El niego tamificado por got2o, va que hay un poco de escasez de sgua 23 azua por
gravadad alla tenemos un rasenvonio.

Pndloummmmgmoomm, cads w2itns cm 32 hace un 3ZViSLD ¥V nOIOos
sembramos © plantamos sagun ol distancismainte del sgnsiaps. EN cada agujero
tenamos Que sembrar una planta pars que 2l ghgns 12 caiga a cada plantsmisnto.

e En qus madida ustad tiens conocimisnto sobre produccion organica?
Nunca be prodicise orgamico.

El penodo vegetativo de un convencional v un QZanico casi 23 2l mismo, &l problema
radica en que por gjemplo si no controlas muye D2ip tu plaga hay una plags que2 32 come
tus kojas que o3 la mosca minadons ¥y haoeqmmm Lsmmm
causadas por mosca guineradors. hace que las hojas 32 envejezcan v caigan v 230 tambian
bace que haya menos ¢3tpidad de f01008intesis 2n laplanta y sabas que el QIERARISR 0O 32
puada controlar muy bien ¥ como que 2l SEIMSILe 23 {%ss lento.

Figura N° 27: Entrevista a Almeyda 2
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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En alimentos organicos 2l control que 22 tiena que hacer 23 praventivo, si yva dafio yvano
hay nada qué hacer. 2l fruto 2n 2l organico por lo menos tienes que cuidar Que una vez
qQue ataca va no puads sliminas la plaza pero al dafio 2313 hacho ol fruto yano ez
mismo, va no puades venderdo ya no 23 comercial va no sinve 32 Hoga-. No 32 puade
corregir una vez afectado. La planta v el fruto de marchita por un lado o s2 pudre
totalmenta yva no sirve. En cambio &l que no ha sido atacado no. El control es
nacasanamants pravantivo

e En gué costos incurrs la produccion organica?
e Cusnto 32 necesita financiar paras implementar una agriculrurs organics?
e Como contrarrests la infastacion da plagas y/o enfermadades? ;Cada coanto tismpo?

La plaza que mas a1acs o3 un gusanito, la mosca de la fruta 25132 mas controlado, los
bongos, hay un hongo que lo staca uns vez que lo ataca va no sea comercial

Se controlan a traves da los plaguicidas. No al 10036 no siemprs vas a tener un 895 0 97
sismpre va a haber nuncs vas a controlar al 100 es imposible.

Todo 23 con trampas nada (333 82 control de 253 manera de rapante con residucs de i
molido que 32 les acha 2l extracto 2 les rosea v evita que las plazas se lepegusn a la
23 una manara de controlar paro no s2 controla al 100 por ciento, nunca s2 van a
controlas al100 porgque hay sitios adonde no le va a caer siempre, o vias a cubrir el 100
por ciento dz la planta siempre va a haber una pate donde no le da o motivos da
splicacion o porqus 2sta cubiernto con 2l follgje v entonces shi 23 donds 32 vaaquadarls
plazs Ese riesgo s minimo de todas maneras
Hay un hongo que ataca a la planta que se llama 2l gidio tisna que sar praventivo
porque 23 bien agrasivo, cuando sparacs an &l campo te destroza &l cultivo es un hongo
como una manchita ploma 23 una caractenstica Ves as2 hongo v antas de que sparezca
verano 23 su 8poca propicia Yatienes que astar splicando una semana antes. De hacho g
va a gparacer. En inviemo sparsce muy poco. S splica cada ocho dias, diez dias.

Otz placa que nos atacas s ol ygpiabasis 1o que ocasiona e que las hojas se doblan v el
cracimiento 25t atrofiado por un lado.

e ;Cual 2z 2l procadimianto de produccion en uxn cultivo organico?

e [ Qué problemas generales tiena ustad para implementar un cultivo organico?

Figura N° 28: Entrevista a Almeyda 3
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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Cultivamos tomate dos hactareas no 32 cultiva tomate en areas grandes por motivos de
mercados, El mercado 23 muy vaniable En 2l tomate 3 vaces baja v sub2 v si bajala
inversion 2 bastants de tomate Para controlar la plags 23 yhasta  ponte que 2 bgje 2l
mercado hasta no se guinag ocko soles la csja no resulta]

Variable dependiente: Oferta exportable de tomate organico

Por qué cres ustad que 2l tomats peruano 1o 23 muy exponado?

Porgue en nuastro caso, en &l mercado nacional no $2 vendsn los tomates da terces, por
gjemplo Icaom, los tomates mas bonitos los dastinan a mercado local, los de segunda
también en cambio a partic de tercera o cuarta los muelen v los usan parapastay lo

Ademas, 2l tomate despuss de que 52 cosacha v 32 12 separa de laplanta 3o deshidratada v

$2 amuga empieza 3 perder sgua por transpiracion. Esto hace que solo tres dias
sproximadamente daspuss de su 2stado de maduracion sOporte un tomate astaticaments

bonito. Por 230 23 racomendabla que 2l tomare s2 cosache entrs una o dos semanas antas

de que llegue a la etspa de maduracion para que en total tenga un poco mas de quince
dias de vida Estos sucaden siempre v cuando 2l tomate 2513 en temparstura ambiente. Si
32 rofrigers puade durar mas v poder ser objato de expontacion.

(El mercado local es 2l tnico destino de su produccion? Por qui?
S1 porque en el Pert 2l pracio vana mucho, depands de ofenta v demanda lo malo dal

tomate 25 233 Vanacion, 25 cusstion de un dia Por gjemplo tomate en Lima amanecs
pracio en 21 0 2 25 soles ol cgjon v en la tarde esta alradador de 10.

.Conoce sobre mercados intemacionales en los cuales podna vender ol tomate qua usted
produce? ;Cuales?

No, locqme:ponabanmm ellos sprovechsban todo ol tomate, tienen inversion
infrasstructura tacnologia todo, nosotros hacemos cosachas muy personales, loquenoiba
para mercado lo hacen pasts v gprovechan 230 ¥ ganan.

Conoce sobre astadisticas de exportacion de tomate paruano?

(Conoce sobre la tendencia que existe en la preferencia del consumo de alimentos
organicos 2n los mercados intemacionalaes?

(Conoce las heramientas utilizadas pera la promocion del tomate v su ingreso &
mercados suropaos?

Figura N° 29: Entrevista a Almeyda 4
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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Hasvisto sandias cuadradas? Eso se hace en Japon antes de que crezcan el fruto, ya una
vez que esta pequefio lo ponendentro de una cajay entonces el fruto empieza a crecery
una vez que llega a sulimite ya esta tomando la forma de cuadrado y una vez que es ya
esta se le retira el molde. Eso no afecta a las propiedades del producto.

Esa es una hemamienta para vender, por ejemplo a granel también.

Antes de que empiece lamaduracion, un mes antes se hace eso ;as 0 menos, almesy
medio o dos meses se hace la forma, tiene que ser en pleno crecimiento.

Con el tomate seria dificil porque la cascara no es dura, habria que hacerse una
investigacion porque es mas blandito. Podria ser buena altemativa.

¢ ;Conoce sobre los procedimientos para la certificacion de tomate organico?

o ;Tiene conocimientosobre los procesoslogisticos adecuados para el traslado del tomate?

Figura N° 30: Entrevista a Almeyda 5
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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Entrevistado N° 2:

Entravistado: Ingeniero Jose Tapia Rocca — FundoNueva Esperanza, Pampa de Ocas - San
Andres - Pisco-Ica
Agncultor indepandients
Tesis: Factores limitantes para la internacionalizacion del tomate organico peruano al
mercado europeo

Problema de Investigacion 1: (A qué 32 deba 13 baja produccion de tomate 0rganico pareano ¥
la insuficients ofenta expornable da est2 producto?

Objetivo 1: Idantificar las restriccionsas que impiden la expansion da la produccion de tomats
organico en 2l Peri v una oferts exportable amplis de este producto.

Hipotesis 1: La produccion de tomats organico en Perit 28 baja debido a las tres siguientss
restricciones: financiamiento, informacion y alta vulnerabilidad de un producto orgamico.

Varisble D liat: Praduccién @ e

e ;Cuales son las amenazas que afectan la produccion de tomate organico?
El que cultiva organico tiene que entender que 31 sus problemas son plagas primero tiens
que avitar lacolonizacion de los campos, basicaments 230. Todos loz campos empiezan
limpios, sinplaza antonces llega un momenpo en 2l que llegan 3 ingresar diferentas tipos
de insactos, mosca blanca polillas, moscade la fruts 2203 insactos que llegan al campo
por su fuents de slimentacion esta shi

¢ _Existen zonas aspecislizadas para 2l cultivo de tomate organico?
Lo que hacen muchos, hacen invemadercs, v dantro de un invemadero controlan las
fuertes inmigracionss va que dentro del madio mansjan mejorlas cosas. El temaes qua s
la naturslezs no 12 ponss parad nada 23 a campo sbiarto,

o Qué medios tamologicos s2 utilizan en la produccion?

¢ En qué madida ustad tiens conocimiento sobrs produccion organica?

¢ (En qué costos incurre la produccion organica?

e Cuanto s necesita financiar pars implementar una agricultura organica’?

e ;Como contrarrasta la infestacion de plagas y/o enfermedades? ;Cada cuanto tiempo?

Figura N° 31: Entrevista a Tapia 1
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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Hay una enfermadad llamada 1s hoja de cuchara

Para mansjar un cultivo organico tienss que controlar las fuentes da jnfactacion, tambisn

Olr0s Campos QU2 NO 501 organicos donde $2 generar plagas. emigran v esa emigracion en
caso de polillas son asreas, por vuelo.

Las larvas también atacan barren frutos, los malogean, las larvas son las que hacen dafios,
las mariposas en su stgpaadulta Unade sus visones 25 colonizar ahi cerca v ai 2sta
saturado 2l madio buscar nuevos campos. Los insactos tienan 2l santido dal olfato muy
dasarrollado v los olores de la plants son detactados por sensores, hace que ubiquen otras
zonas donda colonizar. Por 280 23te campo da tomata, s gparace otro, mudan migran,
Hay horas donde hav viento v o 32 lo permite pero en la manans ol vientocomreala
inversa

Otro tipo 25 qua por gparaamisanto tambisn 32 trasladan 3 otros campos.

Métodos de control intagrado o control biologico spanas ingresa una plaga o insacto malo
tisne que poner su antagonico. El problema es mansjar eso, el control natural de una
plaza que no exists 32 va @ morir d2 hambre. Es obligatorio. En los cultivos orgamicos
tienes que convivir con algo de poblacion de plaga. Se debs aceptar ciento margen de
dafio. La sustentabilidad de un campo agncola depends de que hava diversidad ecologica
de espacies tiene que haber tanto plagas como dominios natursles. La complejidad de
cultivos organicos 23 lo que lo limita

Los tres principios del control biologico son grandes sreas. un solo cultivo y un largo
pariodo de tiempo. Ahi establaces 2l aquilibrio biologico. Que 2l cultivo no s destruya,
que £o 32 rompan los arculos biologicos.

Las plagas que destruyen las plantas son fitofagas, s2 alimentan de slgunapanteda la
planta Los insactos biologicos o enemigos nsturales son pradsiogss © parasitos, se
alimentan del insacto, no de la planta son aliados de la produccion organica Son los
alisdos en campo sbierto. En ambients cerrado también son aliados paro controlados
POTQUS NO 30N AN NECsanof Va que son liberados. Son estrategias.

e ;Cual es &l procadimiento de produccion en un cultivo organico?

Hay un reglamento de cultivos organicos, 250 13 puades cambiar un campo convencionsl
2 uUnO OfZENiCO Pro tienas QuUe pasar pOr un proceso da tres a cuatro anos. Se llama
transicion. Puads durar hasta cinco anos. No 28 restriccion porque si uno tieme la
posibilidad de hacer 2l proyacto organico puade haoer todo de acuerdo a la noma

El reglamento organico dice que tienes que fentilizar con productos organicos, controlar
plagas con productos naturales, va DO #intaticos v haces labores que sprusban al
raglamento. Pero como &l suslo 2313 contaminado los tras primeros afios son transicion.
Figura N° 32: Entrevista a Tapia 2
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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Altmmohmthmdennloy si va no hay trazos © rastros 42 pasticidas,
fertilizantes QuImicos, entrs otros, entonces las centificadoras anslizan musstras v 12
puadsn gprobar.

La cemificacion e un protocolo, para ser orgamico alguien te tiene que certificar,
productos tierras, 23 un protocolo, 2l suslo, como fentilizas como controlas ls plaza
como, qué labores haces, qué sbono splicas que materia organica aplicas, entoncas con
Qqué 2stas sbonando, CompRs con humos de lombricss o con guano da isla con fertilizante
naturales. A ver donde esta aqui compre guano de isla compre guano, hice compRs
tengo mis camas de humos. Todo 220 t2 chagues 2l centificador.

e ;Qué problemas generales tiens ustad para implementar un cultivo organico?

Lo organico tienes que compartirlo con 108 insactos, entonces $2 t2 ca2 mucha produccion
paro logras mejoras en los pracios, por 250 también dan la transicion porque te puaden
£2CONOCr COMO OfZanico v te raconocen ol 30% mas dal precio en los mercados que
compran organico. Porque tus rendimientos son menores que una sismbrs convencional.

Ademas los productos 0rganicos mavorments astan mas establacidos en la sierra porque
los productos naturales se producen alli: la maca la quinua la kiwichs Todo crace en
forma narursl v crace nartueal. En ls siers orece un tomatillo, matenial silvestrs paro 23
una planta que 32 ha manoseado mucho v varo 23 lo qua eran antes, l2 han puasto genes,

e  Por qué cres ustad que ol tomate peruano no 28 muy expornado?

La variadad domingtor dura dos, tres semanss 23 una vanadad muy rasistents 3
tempearaturas ambient2. Sin embargo, 2l tismpo no 28 mucho debido a qua para vendero a
un mercado extranjero que s2a lsjano puade demorar mas de 232 tiempo.

e (El mercado local 25 2l unico destino de su produccion? ;Por qua?

e . Conoce sobre marcados intamacionales en los cuales podna vender 2l tomate que ustad
produce? ;Cuiles?

e ;Conoce sobre astadisticas de expornacion de tomats peruano?

o Conoce sobre la tendencia que existe en la preferencia del consumo de alimentos
organicos en los mercados intemacionales?

e ,Conoce lss herramientas utilizadas para ls promocion del tomate v su ingreso a
mercados auropaos?

e ;Conoce sobre los procadimientos para la centificacion de tomate organico?

e Tiens conocimianto sobre los procesos logisticos adecuados para ol traslado del tomate?

Figura N° 33: Entrevista a Tapia 3
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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Entrevistado N° 3:

Entrevistado: Wilson Sanchez A. ~FundoT*2, Pampa de Ocas — San Andres - Pisco-Ica
Agricultor indepandiente

Tesis: Factores limitantes para la intermacionalizacion del tomate organico peruano al
mercado europeo

Problema de Investigacion 1: ;A qus 32 deba la baja produccion de tomats OfZanico peruano v
1z insuficients oferta exportable da 2st2 producto?

Objetivo 1: Identificar las rastricciones que impiden la expansion de la produccion de tomate
organico en 2l Perd v una oferta exporntsble amplia de aste producto.

Hipotesis 1: La produccion de tomats organico en Pari 2 baja debido a las tres siguientss
rastriccionss: financiamiento, informacion v alta vulnersbilidad de un producto orgamico.

Variable Dependiente: Produccion de tomate organico
e Cusles son las smenszas que afactan la produccion da tomate organico?
Plagas como la polilla la carachs las mosca blanca, entes oteas.
e  Existen zonas espacializadas para 2l cultivo de tomate organico?
Se pacesita que la tiers 323 orzamica para ello deba pasar por inspacciones.
e ;Qué madios tamologicos 32 utilizan en la produccion?
e (En qué madids usted tiene conocimianto sobrz produccion organics?
e (En qué costos incurre la produccion organica?

Si 23 un pogquito mas costoso, debido por la comstruccion de un invemadaro v oOtros
factores mas de cuidado.

e  Cuinto s2 necesita financiar para implementar uns agriculturs organica?
e Coémo contrarrasta la infestacion de plazas v/o enfermadades?  Cada cuanto tiempo?
Plaguicidas, cads semana

Figura N° 34: Entrevista a Sdnchez 1
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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Cual 25 2l procadimiento da produccion en un cultivo organico?
Un mayor cuidado, tierra mejor elsborada otro tipo de abono, tC.
Qua problemas generalss tiens ustad para implementar un cultivo organico?

La produccion 25 muy baja con r25paCcto a8 OfZanicos ¥ no $2 parmits una busna ganancia,
dabido a que el pracio 23 muy vansbla.

Variable dependiente: Oferta exportable de tomate organico

Por qué cres ustad que 2l tomate paruano no 23 muy exponado?

Dsbido a la falts de conocimisnto, la produccion que mas se dadica a sbastacer 2l
mercado local.

ZEl mercado local s &l tmico destino de su produccion? ;Por qua?

Dsbido porqus 32 produce pocas cantidades, ademas no s2 conocs sobra los pracios de
tomats en Olr0S paises ¥ puads sor que sean variables v asl 32 amisszana mucho.

Conoce sobrs mercados intemacionales en los cuales podna vender ol tomate que ustad
producs? ;Cusles?
Conoce sobra astadisticas de expornacion da tomats paruano?

Cr20 qua 28 muy baja debido 2 qua gran pane da la produccion s2 vende al mercado
local.

Conoce zobrz la tendencia que existe en la prefersncia del consumo de alimantos
orzanicos en los mercados intemacionales?

Los paises ds afuera astan consumiendo cada vez mas los alimentos naturales. Por su
salud.

(Conoce las herramientas utilizadas pars la promocion dal tomate v su ingreso 2
mercados suropaos?

.Conoos sobre los procadimientos para la centificacion da tomats organico?

;Tiens conocimianto sobre los procesos logisticos adecuados para ol traslado dal tomate?
Se deba tener cuidado para que no 32 maltrate ol tomate porgue si no $2 vende v asl 32
pienda.

Figura N° 35: Entrevista a Sanchez 2
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.

119



Entrevistado N°4

_

Entrevistado: Luis 5anchez Luyo — Pampas de Oca - Pisco

Factores relevantes parz lz exportacion de tomate organico de la region Ica 2l mercado suropeo

problema de Investigacion 2: iQue limitantes productives influyen en la actuzl oferta exportable
de tomate orggnico de la Region Ica?

Objetivo 2: anzlizar los limitantes en la produccion de tomate organico en |z Region ica.

Hipotesis 2: Los limitantes productivos de tomate organico en lz Region Ica son financiamiento,
acceso & la informacien y vulnerabilidad fizica del producteo.

variahle Dependienta: Produccion de tomate organico

¢ :Cueé problemas generzles tiene usted para implementar un cultivo crganice?
Mo sz produce mucho tomate debidc & gue a weces gran parte d=l tomate es infectado por
glguna plega o enfermedad y ssto perjudica en nuestra ganancia. Cultivar organico
requiers de mas implementos gue elevan los gastos v pera obtener poca produccion no
seriz beneficiozo.

# :Cudles son las amenazas gque sfectan la produccicn de tomate organico?
El tomate &l ser un producto muy delicedo, sismpre esta afectado por las plagas v
enfermedades gue naturalmente atacan & los demas cultivos v 5= expanden a ofros. Esto
hace que nuestra produccion s2a poca.

# :Exizsten zonas especizlizadas pars el cultivo de tomate organico?
e debe realizar en tierras gue esteén zlefadas de los fundos contaminades ya que asi se
evitare gue nuestras tierras sufran de enfermedades v plagas v asi poder iniciar un cultivo
orEEnico.

¢ cCue medios tecnoldgices se utilizan en lz produccion?

¢ :En gué medidz usted tisne conocimients sobre produccion organica?

# :En gueé costos incurre |z produccicn crganica?

¥ cCudnto se necesita financiar para implementar unz agricultura organica?

» cComo contrarresta la infestacion de plagas yWo enfermedades? iCada cuanto tiempao?
Um adecuado riego sin gue sin charcos ayeda a gue no 5= forme mucha humedad por lz
noches v &si atraiga & los mosguitos v junto con ellos las enfermedades. Suelo aplicas
plaguicidas cadz cierto tiempo pars evitar que las plagas s expandan.

¢ :Cudl es el procedimiente de produccion en un cultive organico?
El tomete es un products muy sensible gue facilmente se contagiz de otros cultivos,
imagino gue en la produccion organice se debe realizar con mas cuidado. Imaging que
imdertas y que tw preduccicn final no ses |z que esperabas, esto no 22ria wun busn negodo.

Figura N° 36: Entrevista a Luis Sanchez Luyo - 1
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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variahle pependiente: Oferta exportahle

» :Porgué cree usted gue el tomate peruano no &s muy exportado?
solo producimos poco en la region de lce v ez debs ser wn factor por &l cual no
exportamaos muche, no 52 si exportamos pero tambien debe ser por la celided. Nosotros
utilizarmos regular gquirnicos para combatir las plagas.

¢ :Elmercado local es el Onico destine de su produccion? :Por gué?
Es um habito gque ya tememos al pasar de los afios. Es mas répido v fadl, o a vecss =& los
vendemos a unos sefiores y ellos luego se encargan de venderlo @ otros sitics.

¢ Conoce sobre mercados internacionales en los cuales podria vender &l tomate que wsted
produce? ;Cugles?

¢ :Conoce sobre estadisticas de exportacion de tomate perugnc?

¢ iConoce scbre |z tendencia gue existe en lg preferenciz del consumo de alimentos
organicos en los mercados internacionales?

¢ ;Conoce sobre lzs herramientas utilizadas parz Iz promocion del tomate v su ingreso &
mercados suropegs?

¢ :Conoce sobre los procedimientos para lz certificacicn de tomate orgénico?

¢ :Tiens conocimiento sobre los procesos logisticos adecuados para 2l traslado del tomate?

Figura N° 37: Entrevista a Luis Sanchez Luyo - 2
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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Entrevistado N°5

Entrevistado: Felipe Osorio Sullca — Montavan - Pisco

Factores relevantas para la exportacion de tomate organico de |a region Ica 2l mercado europeo

Problema de Investizacion 2: ;Que limitantss productives influyen en |la actuzl ofertz exportzble
de tomate arganico de la Region lca?

Objetivo 2: Anzlizar los limitantes en |a produccion de tomate crganice en lz Region Icz.

Hipotesis 2: Los limitantes productivos de tomate org2nico en lz Region Ica zon financiamiento,
acceso @ |a informacien y vulnerabilidad fizica del producto.

Variahle Dependiente: Produccidn de tomate organico

* ;0ue problemas generales tiene usted para implementar un cultivo crganico?
Las tisrras dzben ser adecuzdas y mejor cuidadas pars este tipo de cultivo v por lo genera

lzs glimentos no deben estar contaminados ¥ == un prokblema que simple etaca al tomate
distintas enfermedades y plagas, dificulta el cultive v hace gus == uwse plaguicidas pars
combatirlo.

# :Cuales san las amenazas gue sfectan la produccion de tomate organics?
Las plagas coma la polillz, |z mosca blanca, son letzles para nuestros cultivos ya gue dafian
y contaminan zl fruto. Las enfermedades también se deben combatir ya que la que mas
nos afects es [z de las hojas enrolladas.

# ¢Existen zonas especizlizadas pars el cultivo d= tormate organico?
alejzdas de laz enfermedades, plagas v contaminzcion de lz ciuded permitird gue =
cultive se realice con menos guimicos.

¥ oue medios tecnologicos se utilizan en lz produccion?
e debe usar tecnclogia adecuadz 2 lo gue reguiere um cultive organico, busno las
instrucciones de mansjo deben s=r diferentes al cultivo de tomate convencional.

# :En gué medidz usted tizne conocdmiento sobre produccion organica?

# :Engué costos incurre g produccion organica?
Deben ser zltos ya gue constrdir un invernaders no debe ser barsto ¥ esto hace que =
precio del tomats subs, ahora depende del mercado =i lo va 8 comprar este es otro punto
que debemos pensar antes de producir organico.

* ;Cuanto se necesita financiar para implemantar unz agricultura organica?

Figura N° 38: Entrevista a Felipe Osorio Sullca - 1
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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£Camo contrarresta la infestacion de plagas y/o enfermedades? cCada cuanto tiempa?

Yo aplioo pesticidas sermanalmente, las polillas y la mosce blance siempre paran atacando
gl tomate. Las enfermedades también som atacadas con este método, asi cuidamos
nuestros cultivos pero gastamos muchos en estos quimicos por lo que nuestra oostos s&
elzva y I3z ganzncizs no son 35 mismas.,

éCudl es el procedimients de produccion en un culthve organico?

warizhle Dependients: Oferta exportable

éPor gue cres usted gue el tomate peruano no &5 muy exportado?

Mo producimos tomate organico debe ser este al caso. Lo que si se produce &5 el platano,
el czfe, las uvas, mangos, esparragos. Esos productos los peran vendisndo @ otros paises
porgue tarmbign producen bastante.

¢El mercado local es el dnico desting de su produccion? iPor qué?

Yz estamos scostumbrados a venderlo localments no nos complicames mucho v los
vendemos répido.

cConoce sobre mercados internacionales en los cuales podria wender &l tomate que wsted
produce? iCuales?

iConoce sobre estadisticas de exportacion de tomate peruzno?

cConoce scbre le tendemcia gue existe en lg preferencie del consumo de alimentos
organicos en los mercados internacionzles?

éConoce sobre lzs herramientas utilizadas para la promocion del tomate y su ingreso a
mercados eurcpecs?

éConoce sobre los procedimientos pera |z certificacion de tomats organico?

Crec gue toma mucho tiempo gue certifiquen la produccon come organico v I tisrra
tambien es otro factor. Mucho tismpe v nosotros necesitamos producir sin perder tiemgo.
éTiene conocimiento sobre los procesos logisticos adecuados para &l traslado del tomate?

Figura N° 39: Entrevista a Felipe Osorio Sullca - 2
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracién Propia.
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Entrevistado N°6

Entrevistado: Evidencio Diaz Barrios — Chongos - Pisco
Factores relevantas para lz exportacion de tomate organico de la regidn Ica al mercado suropeo

problema de Investizacion 2: ;Qué limitantzs productivos influyen en la actual ofertz exportzhle

de tomate organico de la Region Ica?
Objetivo 2: anzlizar los limitantes en |a produccicn de tomate organico en lz Regicn Ica.

Hipdtesis 2: Loz limitantes productivos de tomats organico en lz Begion Ica son financiamiento,
acceso & la informacien y vulnerabilidad fizica del producto.

Varizhle Dependients: Produccion de tomate organico

¥ cOue problemas generales tisne usted para implemeantar un cultivo organico?
Parz el cultivo organico == tiens que tratar mejor la tierra o guizas en otros lugares, =&
debe tener mas cuidado v por lo gensral este fruto es muy senzible 2 lzs plagas ¥
enfermedades. Crec gue serz um gran costo realizar tomete organice v es algo gue
nosoiros No podemos pagar.

¢ :Cudles son las amenazas gue efectan la produccion de tomete organico?

i

Las plagas en especial |z mosca blanca que es un insecto que afecta al fruto v gQue =
expands répidaments, también varias enfermedzdes staca 2 a5 plantas que haces que =

in

haga huecos y que s2 enrollen estos problemas son del dia 2 dia.
# ¢Exizsten ronas especizlizadas pars el cultive de tormate organico?
suelen reglizar estos cultivos por invernaderos pero son otros tipos de alimentos.
¥ :Cue medics tecnolagicos se utilizan en |z produccion?
El Onico que conozoo 25 el riego por gotso.
¢ ZEn gué medida usted tiene conocimiente sobre produccion organica?
¢ :En gué costos incurre |z produccion organica?
Construir un invernadere debe ser costos, crec gue ese es el principzl gasto dentro de
todo el cultivo de tomate.
¢ FCuanto se necesita financiar para implementar unz agricultura organica?
¢ :Como contrarresta la infestacion de plagas w/'o enfermedades? cCada cuanto tiempao?
se usz pesticidas cads vez gue el cultive se encuentra amenazado o tiene pressncia de
plagas o enfermedades. 5e debo combatir este problema ya gue perjudica en lg

produccion y reduce |3z ganancigs al momento de wvenderlo,

Figura N° 40: Entrevista a Evidencio Diaz Barrios - 1
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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¢ :Cudl es el procedimiente de produccion en un cultive orgdnico?
como te dije las plages v las enfermedades son los mas grandes enemigos del tomates y en
ung produeccion organica == debe evitar esto, por ello se debe tensr un mejor confro
como tambian utilizar prodwctos organicos para que |a tierrs se mantenga y la cosecha sea
buena.

wariahle ependiente: Oferta exportable

¥ iPorqué cres usted gue &l tomate peEruano no &5 muy exportado?
Mo producimos tomate organico, no 52 si en otra cdudad ko han hecho, el producto =5 algo
complicado o deberizn de ensefiarnos. Creo gue no exportamos tomate orgEnico otros
frutos si y s5on considerados en otros paises.

¢ iElmercado local es el dnico destine de su produccion? dPor gué?
Lo wendemos al mercade local debido a que solo producimaos lo suficiente para las
ciudades zledafias v algunas cantidades a lima. Vienen otras personas @ comprar nuestro
cultivo, guizas ellos exporten el producto.

* ¢Conoce sobre mercados internacionales en los cuzgles podria vender el tomate que wsted
produce? iCudles?

¢ iConoce sobre estadisticas de exportacicn de tomate peruzno?
Como te comente antes producimos pocos, no conozoo si otras ciudades producen mas;
por lo gue se lca es uno de los principales. Crec que las exportaciones deben ser bajas
pero del tomate normal.

# Conoce scbre |z temdemcia que existe en lg preferenciz del consumo de alimentos
Orgenicos en los mercados intermacionales?

# :Conoce sobre lzs herramientas utilizadas parz la promocidn del tomate v su ingreso 2
rmercados eurcpecs?
Imeging gue |a internet debs de aywdar de muche, no conozoe otra herramisnta.

# :Conoce sobre los procedimientos para la certificacion de tomate organico?

¢ :Tiens conocimiento schre los procesos logisticos adecuados para el traslado del tomate?
El tomate 5 un alimento bien delicade v se dafiz facilmente con el minimo golpe v =i no se
conserva edecusdamente terming por malograrse de forma rapida. Los procescs logisticos
¥ especialmente transporte deben ser los mejores pare evitar las perdidas durante este
proCEso.

Figura N° 41: Entrevista a Evidencio Diaz Barrios - 2
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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Entrevistado N°7

Entrevistado: ||'.\I:|rahe'|n Llacta Perez — Huancano - Fisco

Factores relevantes parz la exportacidn de tomate organice de la regidn Ica al mercado europen

Problema de Investizacidn 2: ¢ Qué limitantes productivos influyen en la actuzl ofertz exportable
de tomate organico de la Region Ica?

Objetivo 2: Anzlizar los limitantes en la produccion de tomate crganice en la Region lca.

Hipdtesis 2: Los limitantes productivos de tomats orgénico en lz Regicn Ica son financiamiento,
acceso & la informacion y vulnerabilidad fizica del producte.

Warizhle Dependients: Produccidn de tomate organico

# coue problemas generales tiene usted para implementar un cultivo organico?
Producir tomate organico es complicado porgue reguisre de mayor ceidado = inversion, e
proklema con las plegas y enfermedades es la principal amenaza de |z hortsliza es por =llo
que seria bueno que se cultive en zonas zlejades de otros cultivos para 2si evitar gue ze
contagie. También reguiere de un edecuzdo riego y ectuzlmente la region de lca ests
siendo efectadz por la falta de agua lo cual complica a tedz |a agricultura y poblacion.

# :Cudles son las amenazas que efectan la produccion de tomate organico?
La contzminacian en el medic ambisnte &5 muy dafina para los cultivos. El tipe de riege
que se debs usar varios no lo zaben aplicar y las plagas gue afectan en gran parte a los
cultivos zon: mosca blanca, mosca de la fruta, polilla; tambign lzs enfermedades de
grietas en los frutos y frutes huscos.

# cExisten zonas especizlizadas pars el cultivo de tomate organico?
Mormelmente se cultive bajo invernaders v muche mejor =i estd aislade de las plagas v
enfermedzdes.

¢ :0ue medios tecnoldgicos s2 utilizan en |z produccion?
solo conozoo que se mejora el riego por goteo para asi llevar un cultivo adecuado. Imaging
que debe existir mas tecnologiz dependiendo al tipo de invernaderc que deseen construir
y &l cultive 3 producir.

# ZEn gueé medids usted tizne conodmiente sobre produccion organica?

# :Engué costos incurre |z produccion organica?
Los costos que incurren ng los conozco bien, imagino gue debe ser por el trato de |z tierra,
construccion de un invernadero, mayor ceidade, todo esto debe elever los costos de
produccicn. El tomate se convertiria més caro pero, lo comprara la cudad? Es para otro
tipc de mercedo reo.

Figura N° 42: Entrevista a Abrahan Llacta Pérez - 1
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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(I
# ¢Cuanto se necesita financiar para implementar unz agricultura organica?

*  :Como contrarresta la infestacion de plagas v/'o enfermedades? ¢Cada cuanto tiempeo?
se usa mucho los pesticidas v 2un mas para el cultive de tomate debido a que es un
glimento muy delicado que sismpre ez gtacade por las enfermedades y plagas. Se eplica Iz
cura cade cierto tiempo para evitar gue empecre |3 situacidn. También se puede usar 2l
gjl malido pera espantar a lzs polillas.

# :Cual es el procedimiento de producdien en un cultive organico?
Es dependiendo como se guie para cultivar tomate organico, supongo gue deben existir
mejores técnicas de cultivo. Creo que ung de ezas es saber come tratar la tierra, el tipo de
riego, cuidado, entre otras.

warizhle Dependiente: Oferta exportahle

*  ¢Porgueé cres usted gue el tomate peruano no &5 muy exportado?
Mo s2 cultiva tomate organico, en lz actualidad solo s2 produce conmvencional parz el
mercado local v 3 emprezarios que lo venden a otras ciudades o paises

# ¢Elmercado local es el dnico destine de su produccion? iPor gué?
Como producimos poco entonces solo lo vendemos gl mercede locel y como pare vender a
rmercados de lima a veces nos ponen restriccionss o disminuysn el precie, pues es0 nNo Nos
conviens. Ahors imagingte si asi es venderlo ac2 en el Pery, hacero pera otros paises debe
ser mas complicada.

# @Conoce sobre mercados internacionales en los cuales podria vender el tomate que ustad
produce? iCudles?
Este tipo de producto los consumen peises gue tiznen otra cultura v mas dinero.

* :Conoce sobre estadisticas de exportacien de tomate peruzno?
5i producimos poco y se vende 3 nivel local, entonces imaging gue no se debe exportar
rmidcho, Creo que exportande tomate no somos buenos a no ser que otras ciudades i lo
hagan. 5& gue se exporta otros productos come el café v el platano por parte del norte del
Fais.

# iConoce sobre lg tendencia gue existe en lz preferenciz del consumo de slimentos
orgenicos en los mercados internacicnzles?
5i se tan buenc como lo comentzn, segurc las personas de otros palses le deran mas
importancia.

# ¢Conoce sobre las herramientas utilizadas pars la promocion del tomate y sw ingreso &
mercados eurcpegs?
El gobierno spoya los negocios qQue se realiza com otros paises por ello crean
orgenizaciones que fomenten el aumento de |z produccion v mejorar |z calidad de los
productos para ser vendidos al exterior.

Figura N° 43: Entrevista a Abrahan Llacta Pérez - 2
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracién Propia.
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s :Conoce sabre los procedimientos para |z certificacion de tomate organico?

# :Tiens conocimiento sobre los procesos logisticos adecuados para &l traslado del tomate?
El tomate es un producto muy delicade y facil s2 dafa con los golpes, por elle se debe
reglizar con mucho cuidade el traslado de este producto v en lugares donde no existan
bichos pare que no 3= cont@minen.

Figura N° 44: Entrevista a Abrahan Llacta Pérez - 3
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracién Propia.
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Entrevistado N°8

Entrevistado: Ing, Luis Chawvez — Agencia Agraria Ica - Ica

Factores relevantes para la exportacion de tomate organico de a region Ica al mercado suropen

Problema de Investigacién 2: ;CQué limitantzs productives influyen en la actual ofertz exportable
de tomate orgenico de lz Region Ica?

Objetivo 2: analizar los limitantes en la produccion de tomate organice en |z Region ica.

Hipdtesis 2: Los limitantes productivos de tomate orgénico en Iz Region Ica son financiamiento,

acceso 8 la informacicon y wulnerabilidad fisica del producto.

Wariahle Dependiente: Produccien de tomate organico

* :Que problemas gensrzles tiene usted para implementar un cultivo crganico?
Los productorss siempre wen oome problema principal la presencia de plagas y
enfermedades debido a gque esta disminuye su produccion ¥ no les permite tener grandes
ingrescs com los gue elles pusdan mejorer. Tambign saben que la escazsz del agua es
Erave ¥ que sin es= factor no podran producir perc como aun no de una forma o otra
siguen regando sus cultives aun no todos han mejorado su técnica de riego.

# ;Cudles son las amenazas gue efectan la produccion de tomate organico?
Las plages como las polillas v mosca de la fruta son letales para los cultives, sin dejar las
enfermedades gue tambigén atzcan a las plantas. Concientizar sobre el adecuzdo uso de
EEUA ya que presentamaos wn problema de escasez v debemas ahorrar lo mas posible pars
el bensficio de todos.

¢ cExizten zonas especizlizadas pars el cultivo de tormete organico?
Un invernadero protezs al cultive de las contaminaciones del exterior v asi s= podrs
producir un 2limento saludable.

¢ s0oue medios tecnologicos se utilizan en lz produccion?
Mo s& requiere una tecnclogia muy sofistica ya que lo principal es de tratar bien |z tierra y
cuidado del cultiva. El riego por goteo es idesl para los cultivos de gram cuidado porgue
permite no alterar

# :Engué medidz usted tisne conocimients sobre producdon organica?
Poce sxperienca pere con otros productes come los mangos, plétanos v limones. Estos
productos eran para la ventz en otros paises, en algunos casos eran empresas gue tenian
sus propios cultivos y en otros como el caso del limon, un empreszrio comprabe en chacrs
v o exportaba.

Figura N° 45: Entrevista a Ing. Luis Chavez - 1
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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* :En gué costes incurre |z produccion organice?
La compra de materizles gara la implementacion de un invernadero resultz ser costosa y
depende de lzs medidas. Tambign en tratar la tierra comprar productos de calidad, todo
esto eleva el costo de produccicn.

* cCuanto se necesita financiar para implementar ung agricultura organica?

® cComo contrarresta Iz infestacion de plagas yio enfermedades? sCada cuanto tiempao?
Controlan sus cultivos con plaguicdas.

# cCual es gl procedimiento de prodwccion en un cultive erganico?
Mo conozoo bien pero deberizn utilizar productos neturales ¥ cuidar el cultivo para gue no
se infecte con plagas o enfermedadss.

variahle Dependiente; Oferta exportable

* ¢Porgué cres usted gue el tomate pEruano no &5 muy exportade?

La produccion es baja y el dnico exportador en Icz es ICATCM v lo vender en pastz a otros
paises y mercados de Lima.

# :El mercado local es el dnico desting de su produccion? :Por gué?

En Ica, la empresa Icatom &5 la gue absorbe tods |3 produccion, algunos productores ya
solo producen para estz empress. 5& que Jcatom, tiens 20 hectareas de cultivo de tomate
orgEnico y gue estos los vende 3 los supermercados de Uima. Acceder @ estas tierras es
miuy reguardado por Icatom y estan en las zonas alejadas.

# iConoce sobre mercados internacionales en los cuasles podria vender el tomate que usted
produce? iCuales?

Paizes de alto mivel econdmico normalmente lo compran. Deberamos spuntar @ ese
sector.

# iConoce sobre estadisticas de exportacion de tomate peruanc?

&l producir poco, esta debe ser baja. Exportamos mas otros alimentos como el esparrago,
el zlgodon, etc.

% Conoce sobre lg tendencia gue existe en lg preferencia del consumo de alimentos
orgEnicos en los mercados intermacionzles?
5i ez muy altz en los paises desarrollzdos dekido @ gue ellos tienen otra cultura v Iz
posibilidzad scondmica.

# gConoce sobre lgs herramientas utilizadas pars la promocicn del tomete v su ingreso &
miercados europecs?

# fConoce sobre los procedimientos para lz certificacion de tomate organico?

* :Tiens conocimients sobre los procesos logisticos adecuados para 2l traslado del tomate?
El tomate unz hortzliza muy delicada, se debe transportar de forma adecuadz y
seleccionar Eien los alimentos pare gue estos no 52 ggse un producto defizdo v durante
transporte este pueda dafar o contaminar a los demas.

Figura N° 46: Entrevista a Ing. Luis Chavez - 2
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracién Propia.
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Entrevistado N°9

Entrevistadnr Ing. Jesis Hernandez Lovera — Agencia Agraria Pisco - Pisco

Factores relevantes para la exportacion de tomate organico de la region Ica al mercado europeo

Problema de Investigacion 2: dQué limitantes productives influyen en la actuzl oferta exportzble
de tomate orgEnico de la Region lca?

Objetivo 2: analizar los limitantes en la produccion de tomate organice en lz Region Ica.

Hipatesis 2: Los limitantes productivos de tomate orgénice en lz Region Ica son finandamiento,
accesc g la informacien y vulnerabilidad fisica del producto.

wvarizhle Dependiente: Produccién de tomate organico

* :Cue problemas generzles tisne usted para implementar un cultivo crganice?
Los productores sclo tienen en mente producir pars venderlo lo mas pronto posible, no
quieren complicarse mucho v 2z algo que lo hen estade haciendo por 2fos debide a otra
tEcnica de cultivo les involucras cambios pueden resultar costosas v también complicadas.
El gguz en la regios ests bajg y estz tiende a disminuir, un problema latente para Iz
ggriculture de Ice, gran parte de los agricultores ya han cambiado su tipo de riego a por
EOten oo por necesidad.

¢ cCudles son las amenazas gue sfectan la produccion de tomate organico?
Escasez del agus como se menciond anteriormente, |z contaminacion que generan las
empresas cercanas a los cultives hace gue los frutos se dafien v esto combinado con las
plagas y enfermedades s un gran problema gara |z sgricultura. Esto impediria realizar unz
gdecuada produccion de tomate organico va gue reguisre de mayor cuidade.

# :Existen ronasz especizlizadas pars el cultivo de tomats organico?
a@rzn parte de los cultivos organicos son realizedes bajo invernaderos /o en zonas alejads
& otros cultives v |z ciudad debido 2 que no == quiers que =l fruto s=a dafado por causa de
los factores externos. Teniendo el cuidade v contrel edecuade, seré mas facil producir un
producto organico.

* :oue medics tecnoldgicos se utilizan en la produccian?
segun el tipe de cultive que deseen realizar, entonces el invernadero esta mas
implementado; por lo general ¥ n un invernadero basico lo mas t=cnolégico que he visto
es la mejora en su riego por goteo. Invertir por mas tecnclogia, elevaria los costos ademas
la agricultura debe ser natural y basta con tan solo el tipo de riego y el cuidado gue =2 le
de sin quirnicos ni medios tecnologico.

* :Engueé medids usted tisne conodmients sobre produccion organica?
solo se por estudios que = han rezlizade y también por planes de produccicn que
nosotros encontramos en nuestro dia @ dia en las distintas localidades. Es un cultivo
delicado pero bajo inwemadero se pueds llevar |z produccion de forma segura. La

Figura N° 47: Entrevista al Ing. Jesus Hernandez Lovera - 1
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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imgplementacicn debe ser costosa perc estz tendrd su resultade v al pasar los zfics 3=
recuperars lo invertido.

*+ ¢En gueé costos incurre Iz produccidn organica?

La implementacion de un invernadero es costos, creo Que s un punto gue asustara a los
productores locales pero e necesario pars poder producir tomate organico. 5i bien esto
eleva los costos, == reduce en lg compra de plaguicides gue en lg actuslided los
ggricultores compran mucho pars cuidad sus cultivos.

* ¢Cuanto se necesita financiar para implementar unz agricultura organica?

* iComo contrarresta la infestacion de plagas wo enfermedades? cCada cuanto tiempo?
Loz agricultores ya son wnos experios en proteger sus tierras, |z mayoriz sbusa de los
plaguicidas y algunocs intentan proteger sus cultives con productos naturales como
licuados.

# ¢Cudl es el procedimients de produccion en un cultivo organico?

e debsn mejorar los procesos de cultive y cuidado, un invernadere ayuda mucho 2 g
produccicn organica debido 2 gue protege el los slimentos de las plagas v enfermedades,
gyuda tambign a evitar la contaminzcidn. Las técnicas de cultive son de calidad por asi
decirla ¥ tamkién se debe usar hrl:u:luctl:-s orzanices come el guano, semillaz adecuzsdas,
trato de la tierra, etc.

wariable Dependients: Oferta exportable

* iPorgue cree usted gue 2l tomate peruano no &5 muy exportado?
Oebe ser bien baja, de por si no se produce mucho v =l total es del tomete convencionzl,
no crec gue esto demanden los paises desarrcllados, por lo gue 58, s exporta & chile,
glgunos empresarics compran los tomates en chacra vy ellos se encargan de venderio g
oiros palses, §5€ 85 SU MEEOCD.

» ¢Elmercado local es el dnico desting de su produccion? iPor gue?
riuchos de los egricultores lo venden los mercados aledafios o sino tambian los wvenden a
los empresarics que tiensn mira de exportarizs o venderlas 3 otros mercados del Perd. Los
productores siempre han tenido =l mismo proceso para comercializar su producto, lo gue
mas les importa ez que le pzguen de inmediato o recupsrar su dinero lo mas pronto
posible a través de la venta en mercados.

# iConoce sobre mercados internacionales en los cuales podria vender el tomate gque usted
producs? iCudles?
Loz alimentos organicos son muy demandados por los paises desarrollados donds el poder
economico les permite pagsr mas por un producto de calidad. Imagine gue los precics
deben ser diferentes, adernas esos paises tiene otras culturas se preocupan mas por ellos
y la celided de los productos que consumen.

* iConoce sobre estadisticas de exportacion de tomate peruznc?
Como te comente debe ser bajo v el motivo principal 2= la poca produccion v gue no s&
trabaja desde el cultive con la visicn venderlo a otros palses.

Figura N° 48: Entrevista al Ing. Jesus Hernandez Lovera - 2
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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# Conoce scbre lz tendencia gue existe en lz prefersnciz del consumo de alimentos

organicos en los mercados internaciconales?
Eurcpa es un gran continente gue esta mas desarrollade gue america latina, el poder
gdguisitive de los europeos €5 mayor. Estos peizes por ser desarrollade v por tener otre
cultura de vida, piensan mas en su salud y no escatiman en gastar un poco mas por un
producto de calidad.

# ;Conoce sobre |zs herramientas utilizadas parz la promocion del tomate v su ingreso 2

mercados europeos?
El estado spoye mucho con respecte a |3 exportacion de productos peruanos, esto nos
favorece debido a que ingresa dinero al Peru. Prompery =5 uno de las entidades que
gyuda & |z promecion de los productos hacia el mercade externo, ofrece gran apoyo a los
exportadores para gue puedan tener los conocimientos necesarios para y asl tener ventas
exitosas. Tamkbien existen los videos de promocion que realiza el estado en conjunto con
las entidades para que nuestra marca sea mas conocida 2 nivel mundial.

% ;Conoce sobre los procedimientos para |z certificacion de tomate organico?

# (Tiens conocimiento sobre los procesos logisticos adecuados para &l traslado del tomate?
Se transporia en javas desde |as chacras pero se debe tener mucho cuidade porgue =l
tomate &5 un alimento muy delicado, también se debe cuidar gque este = temperatura
idonsa porgue si no se podriz malograr durante este transcurso. Ahorzs s peEnsamaos en
exportar deben ser mas exigentss estas medida poroue si no cuendo llegus &l mercado
llegaran ya demasiado maduros y alguncs danados.

Figura N° 49: Entrevista al Ing. Jesus Hernandez Lovera - 3
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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Entrevistado N°10

Entrevistado: José de la Cruz Martinez — Direccion de Informacion &graria - Ica

Factores relevantes para la exportacion de tomate organico de la region Ica a2l mercado suropeo

problama de Invastigacion 2: iQua limitantes productivos influyen en la actual oferts exportable
de tomate organico de la Region lca?

Objetivo 2: analizar los limitantes en |a produccion de tomate organico en lz Region Ica.

Hipotesis 2: Los limitantes productivos de tomate ergénice en lz Region Ica son financiamiento,
accesc @ la informacien y vulnerabilidad fisica del producto.

warizble Dependiente: Produccién de tomate organico

#  :0ué problemas penerales tiene usted para implementar un cultivo organico?
El problerna primordial que esté afectando a la region v va a ser critico @ wn mediano plazo
sino s& plantea soluciones es le escesez del egus, sin agua no == poder producir productos
zgricelas y ello involucra la cportunidad de poder produdir productos organicos. Lusgo s&
debe mejorar las tecniceas de cultive de los productores, con asesoria v facilitando
informacion para gue ellos pusdan incursionar en este tipo de cultive v dejar de lado de
siempre producr el tomate convencionzl. Es un trabajo durg pero gue vale la pena.

# :cuales son las emenazas gue sfectan la produccion de tomete organico?
se debe realizar uns adecuado cultivo ya gue se trata d= un producte d= mayor calidad, ==
un punto 2 fortaleces en nusstros agricultores. Mejor las tecnicas de riego por dos
rnotives: una por la sscasez gue se vive y dos porgues el tipe de cultivo lo reguiers. Las
plagas v enfermedades siempre est@an stacando & los cultivo, 32 debe trabajar mucho en
este problema.

& (Exizten zonas especializadas para el cultivo d= tormate organicoo?
Los invernaderos zon ideales para el cultive organico debido a que protegen a lz plantz de
lzs insectos y enfermedadss, == debe reslizar con seguridad en la limpieza ya gue =i infects
debe ser contrarrestado de inmediate. 1deal las zonas alejadas de los demas cultivos v la
ciudad porgue permite que reduzce el riesgo de presencia de plagas.

# :gué medios tecnoldgicos se utilizan en la produccion?
& traves de los entes de apoyo hacia el sgricultor, este podré tener la informecon 2 su
dizpozicion pars gue pueda ssber gque técnicas de cultivo de usar para  producr un
producto organico y =l tipo de riego gue deben mejorsr angué &5 un tema gue |z
poblacion pooo & poco se ve concientizando.

* :Engue medida usted tiene conodmiento sobre produccion organica®
conocimiento de la adecuads produccidén orgdnica no lo s muy bien adn, pero tuve
experiencias en otros lugares donde producian alverjas, wvas, liman, etc. €l producto
resultants era de buena imagen v gusto, por ello se vendian en supermercados de Lima ¥
también zl exterior. Los productores tenien un trabajo duro pero sabian gue valia Iz pena.

Figura N° 50: Entrevista a José de la Cruz Martinez - 1
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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# :En gué costos incurre |z produccion orgénica?

Para lz construccidn de um invernadero requiere de ung inversidn relativemente fusrte
parz lz compra de materiales, la implementacion y algun tipo de permisc o requisitos que
reguiera. Los invernadercs benefician al tipo de cultive organico debido a que protegen al
glimento de |3z plagas y enfermedades, s debe tensr un control &n 2l ingreso d= personas
gl ambients princdpal porgue i no ellos pusden contaminar lz preduccion. No reguiers de
muche cuidado comeo es wn cultive de tomate convencional, debide & que |z produccicn
esta utilizando productos naturales v sin quimicos, esto reduce &n parts la mano de obra.

* iCuanto se necesita financiar para implementar una agricultura organica?

* :Como contrarresta la infestacion de plagas yo enfermedades? cCada cudnto tiempo?
Generalmente los sgricultores utilizan plaguicides parz combatir las  plages ¥
enfermedades, a veces productos naturgles como maolides de ajo, cebolls, gig; depende
del cultive. €l tomate reguiere muche control con quimice debide a gue &= una hortalize
que facilments se contagia.

# :Cudl es el procedimiento de produccion en un cultivo organico?

Los cultives crganicos bejo invermadero reguiersn de un mayor contral de lz higizne parzs
que no 52 transmitan enfermedades y plages desde el exterior. Mayor cuidado en =l
especto de seleccicnar las técnicas & implementar en el cultivo, slgunas reguisren de
mayor cuidado y obras no, esto depende también del zlimento a producir. €l Tomate como
Iz conocemos reguisre de mucho control y cuidede, en organico quizas dizminuya este
factor debido a gue =& encusntra protegido bajo invernadero.

wariahle Dependients: Oferta exportable

* :Porgue cres usted gue &l tomate peruano no &5 muy exportede?
Debido a gque no producimos mucho v organics menos. |caiom == la Onice empresa que
exporta pasta de tomate en Ica. Ez buenc el proyecto de fomentar |3 produccion de
tomiete ¥ gue este sea organico pero existen diversos factores de costumbre, 2l agua,
forma de cultive, amenazas, entre otros gue se deben superar parz asi pensar en exportar
un tomate de calided en grandes cantidades.

# :Elmercado local es el dnico desting de su produccion? iPor qué?
En lca &l més grande productor es Jcatom v =llos wtilizan su tomate para hacer pasta y
venderlas 2 los supermercados de lima v otros paises. En Pisco existen mas agricultores
independientss que suelen venderle en los mercados locales debido @ gue &5 mas cerce
parz ellos y tambien porgue siempre lo han hecho asi v ya estén acostumbrados.

* iConoce sobre mercedos internacionales en los cuales podria vender el tomate que usted
produce? i Cuales?
Paizes como Estados Unidos, Espafia, china, alemania, entre otros donds la cultura este
mas direccionada al cuidade de la szlud. ademas los consumidores deben de tensr un
mejor ingresc ya gue el tomate organice debe ser mas caro.

# ¢Conoce sobre estadisticas de exportacion de tomate peruanc?

Figura N° 51: Entrevista a José de la Cruz Martinez - 2
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracién Propia.
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Ccomo producimos poco, quizas no SOmMos competitivos a nivel internacional; v ni gue
haklar con resgecto al tomate organico. Debemos de mejorar pero esto conlleva inversion
y dedicacion. El estado, las regionss y los mismos agricultores debemos de tomar
conciencia en este rubro gue siempre he estade alimentando 2l mundo.

* ¢Conoce sobre Iz temdencia gue existe en lz preferenciz del consumo de alimentos

arganicos en los mercados internacicnales?
He leido gue en EE.UU. y Europa demanda mucho estos productos debido 2 que estén mas
concientizades 2l cuidado de la salud y disminucion de la contaminacion. El Perd exporta
café, uva, platano, stg; orgénicos a paises de Europa y EE.UU. donde tienen |z capacidad
de sdquirir estos productos.

# iConoce sobre las herramientas utilizadas para la promocion del tomate y su ingreso z

mercados eurcpecs?
Las promocicnes gue salen en la television donde llevas alimentos, platos y musica a otros
paises promeocionando asi nuestrz diversidad. Esta ez una muy buena herramientz que
gpoya 3 los exportadores. ImmEging que Prom Eer"l;! tambign debe de mangjar mas
herramientas en |a parte comercial como estadisticas.

# iConoce scbre los procedimientos para la certificacion de tomate organico?

# (Tiene conocimiento sobre los procesos logisticos adecuados para &l traslado del tomate?
Comc todo alimento, se debe envasar de forme adecuada parz evitar gue los productos s=
malogren. Mormalmente los agricultores los transportan en javes de maders; esto seriz
mucho mas cuidades si habléramos de un tomate organico. En el transporte jusgan
muchos factores, se debe prevenir diferentes puntos para gue los alimentos lleguen en
optimas condiciones.

Figura N° 52: Entrevista a José de la Cruz Martinez - 3
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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Apéndice 5

Tabla N° 35: Resumen de informacién de entrevistas

Wilson Sanchez A. (T&2)

Hugo Almeyda Parvina

José Tapia Rocca

Cultivador Independiente

Cultivador Independiente

Cultivador Independiente

T&?2

Fundo Nueva Esperanza

Fundo - Pampa de Ocas

Produccion de tomate para venta a
supermercados de Lima

Cultivo de tomate para la venta
local (Pisco - Ica)

Cultivo de tomate para venta a
Carniete - Pisco

Pisco

Pisco

Pisco

Problemas generales para la implementacion de un cultivo organico

Producciéon muy baja con respecto
a organicos, no permite buena
ganancias. Mercado muy variable

El mercado es muy variable y solo
se podria producir poco tomate y
aislado

El cultivo organico debe convivir
con los insectos y asi disminuye
una parte de la produccion.
Mercado muy variable con el
precio

Amenazas que afectan la produccion de tomate orgénico

Plagas como la polilla, la caracha,
la mosca blanca, entre otras

Plagas y su vulnerabilidad a ellas,
costumbre de consumo de
alimentos organicos, producto muy
delicado para trasportar y el
tomate es un producto no muy
duradero

Insectos, mosca blanca, polillas,
mosca de la fruta, se debe evitar la
colonizacién de plagas

Zonas especializadas para el cultivo de tomate organico

Se deben de preparar tierras
organicas

Zonas cercadas (invernadero)
mayor costo. Zona libre pero debe
estar muy aislada de los demas
cultivos

Invernaderos

Medios tecnoldgicos para produccion organica

No tiene conocimiento sobre
tecnologias de produccion
organica

Riego tecnificado por goteo

No tiene conocimiento sobre
tecnologias de produccion
organica
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Experiencia sobre produccién organica

No posee mucho conocimiento

No ha producido alimentos
organicos

No ha producido alimentos
organicos

Costos de produccién orgénica

Mas costoso si se realiza por
invernaderos y cuidado mas
continuo

Conexion de riego $2000 por
hectarea, no posee mayor
conocimiento

No tiene conocimientos

Financiamiento para agricultura organica

No tiene conocimientos

No tiene conocimientos

No tiene conocimientos

Co

ntrarresto de plagas y enfermedades

Aplicacién de plaguicidas cada
semana

Plaguicidas cada siete dias o con
trampas como extracto de aji
molido.

Control integrado o control
bioldgico, ni bien ingresa un
insecto se le debe de aplicar un
antagoénico (aplicacion de
pesticidas)

Procedimientos de produccion de organicos

Un mayor cuidado, tierra mejor
elaborada, otro tipo de
abono(natural)

No tiene conocimientos

Baja exportacion de tomate organico

Existencia de un reglamento de
cultivo organico y fertilizacion con
productos organicos como guano

de aves

Falta de conocimiento, la
produccién que mas se dedica a
abastecer el mercado local

Poca cantidad de tomates de buen
aspecto y los demas se venden al
mercado local o sino Icatom los
compra y hace pasta

Dominator una variedad muy

resistente (2 o 3 semanas) pero no

es el muy demandado por los
mercados internacionales

Mercado local - Unico destino

Pocas cantidades de produccion,
desconocimiento de precios de
tomate en otros paises y pueden
ser variables y asi se arriesgaria
mucho

Solo se produce poco tomate

Poca produccion

Mercados Internacionales

138



No conoce No conoce No conoce
Estadisticas de exportacién de Tomate
Bajos niveles de exportacion
No conoce No conoce

debido a la escasa produccion

Tendencia de consumo de tomate organico en mercados internacionales

Consumiendo cada vez mayor de

los alimentos naturales, por su No conoce No conoce
salud
Herramienta de promocion de tomate a mercados Europeos
Se podria hacer mediante la venta
No conoce de tomate con forma (Ejm. No conoce
Sandias cuadradas)
Procedimientos de Certificacién
Debe pasar tiempo para tener una
tierra organica (3 afios) y se deben
No conoce No conoce g ( )Y

seguir el reglamento de cultivo
orgéanico

Procesos logisticos para traslado de to

mate

Se debe tener cuidado para que
no se maltrate el tomate porque si
no se vende y asi se pierde

Traslado muy cuidadoso, el tomate
es un alimento delicado

Gran cuidado debido a que es un
alimento delicado

Fuente: Elaboracién propia
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Apéndice 6

Constancias de consentimiento informado

Agricultor independiente: Hugo Almeyda Parvina

pt
¢ [ \ ETAD DY % resceean
o k ] l‘?\'L,HH : e / oo, rea
f USMP'“ CHNUIAS ADMINISTRATIVAS 2 ——
! V RECLRSOS MUMANOS W B
P ————e

CONSTANCIA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO DE ACCESO PUBLICO

Por medio de la presante, informamos que el agricultor independiente autoriza a los alumnos Gonzélez
Agullar, Jesis Alejandro y Rebatta Pefia, Chrstian Adolfo con codigos de matricula No. 2008103404 y
2008137960 respectivamente, de la Escuela Profesional de Administracién de Negecios Internacionales, de la
Universidad de San Martin de Porres, a hacer uso de la informacién que a continuacion se detalla, con el
consentimiento de la Institucion, para el desarrollo de su tesis de grado, la cual leva por titulo Factores Claves

para la Intemacionalizacién det tomate organico peruano al mercado europeo.

Informacion general acerca de |a produccion organica en el departamento de Ica.
Factores determinantes que restringen una vasta produccién de alimentos organicos.
Beneficios de la comercializacion de alimentos organicos.

Costos que se incurre en una produccién de tipo organico.

MW N R

Dicha informacién, se recopilara en el Trabajo de Campo para postenormente ser regstrada en fa
Investigacién con fines netamente pedagogicos.
Se expide la presente CONSTANCIA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO, ha soficitud del interesado (a),

para los fines que estime conveniente

Santa Anita, 19 de agosto de 2012

NN ) ~
\ p— /,/7 . 5 : 9,
(=) Aufls < e

\-,
Jess Alejandro Gonzdlez Aguilar Chnstian Adolfo Rebatta Pefia Agricultor Independiente

:’/}/j-& /"’ {ns ry{é f _/%n//‘l/(;

Figura N° 53: Constancia de consentimiento Almeyda
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracién Propia.
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Agricultor independiente: Ing. José Tapia Rocca

f\l
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g : FACUITAD DE & g
g‘?\l USMP‘} CIENCIAS ADMINISTRATIVAS * o
?6; J ¥ RECURNOS HUMANOS =8 wacemen | ASPISH

Ci TANCI COl NTIMIENTO INFORM DE A P

Por medio de la presente, informamos que & agricultor independiente autoriza a los alumnos Gonzélez
Aguilar, Jes(s Alejandro y Rebatta Pefia, Christian Adolfo con codigos de matricula No. 2008103404 y
2008137980 respectivamente, de la Escuela Profesional de Administracion de Negocios Internacionales, de la
Universidad de San Martin de Porres, a hacer uso de la informacidon que a continuacion se detalla, con el
consentiméento de la Institucion, para el desarrollo de su tesis de grado, la cual lleva por titulo Factores Claves

para la Intemacionalizacion del tomate organico peruano al mercado europeo.

Informacién general acerca de la produccién orgénica en el departamento de lca.
Factores determinantes que restringen una vasta produccién de alimentos orgénicos.
Beneficios de la comercializacién de alimentos organicos.

Costos que se incurre en una produccion de tipo organico.

N B

Dicha informacién, se recopifard en el Trabajo de Campo para posteriormente ser registrada en la
Investigacion con fines netamente pedagigicos.
Se expide la presente CONSTANCIA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO, ha solictud del interesado (a),

para los fines que estime conveniente.

Santa Anita, 19 de agosto de 2012

%

Jesus Aléjandro Gonzalez Aguilar Christian Adoffo Rebatta Pefa Agﬂculor\dependiema
T k esg ‘['at»'k Pocea
t)\' S Cre s
1 o>
—F\.\»v\oto N Via E’P’«"‘:’CAA.\ Tl

> 1 ~ o
{0 Ape. AL Jcas .

> Rin G\A (1|’\ R o !a's L

Figura N° 54: Constancia de consentimiento Tapia
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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Agricultor independiente: Wilson Sanchez A.

e N
i ) FACUITAD DE ; tuscreae
53 USMP ™~ J CHNCIAY ADMIN(STRATIVAS b
gi&:’ - Lo ¥ RECURSOS HUMANOS imaceme AYPEERA

CONSTANCIA ONSE 1 INFORMADO DE ACCESO PU

Por medio de la presente, informamos que el agricultor independiente autoriza a los alumnos Gonzélez
Aguitar, Jesis Alejandro y Rebatta Pefia, Christian Adolfo con cédigos de matricula No. 2008103404 y
2008137960 respectivamente, de la Escuela Profesional de Administracién de Negocios Internacionales, de la
Universidad de San Martin de Porres, a hacer uso de la informacién que a confinuacién se detalia, con el
consentimiento de fa Institucion, para el desarrollo de su tesis de grado, la cual lleva por titulo Factores Claves

para la Intemacionalizacion del tomate organico peruano al mercado europeo.

. Informacion general acerca de la produccién orgénica en el departamento de lca,

. Factores determinantes que restringen una vasta produccién de alimentos orgénicos.
. Beneficios de la comercializacién de alimentos orgénicos.

Costos que se incurre en una produccion de tipo organico.

> W N =

Dicha informacién, se recopilara en el Trabsjo de Campo para posteriormente ser registrada en la
Investigacion con fines netamente pedagdgicos.
Se expide la presente CONSTANCIA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO, ha solicitud del interesado (a),

para los fines que estime conveniente.

Santa Anita, 19 de agosto de 2012

= -
). e o

-

cultor Independiente

A
Mheorv sawchez 4

7 2

(
Jesis Neja\mlro Gonzélez Aquilar  Christian Adolfo Rebatta Pefia

Figura N° 55: Constancia de consentimiento Sanchez
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracién Propia.
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Agricultor independiente: Evidencio Diaz B.

SMP

NSTANCIA D ENT! TO INF! DEA 0 PUBLICO

Por medio de la presente, informamos que el entrevistado (agricultor independiente / especialista
/ institucién) autoriza a los alumnos Gonzdlez Aguilar, Jests Alejandro y Rebatta Pefia, Christian
Adolfo con cédigos de matricula No. 2008103404 y 2008137960 respectivamente, de la Escuela
Profesional de Administracion de Negocios Internacionales, de la Universidad San Martin de
Porres, a hacer uso de la informacién que a continuacién se detalla, con el consentimiento de la
institucién, para el desarrollo de su tesis de grado.

Informacién general acerca de la produccién orgdnica en el departamento de Ica.
Factores determinantes que restringen una vasta produccién de alimentos orgdnicos.
Beneficlos de la comercializacién de alimentos orgdnicos.

Costos que se Incurren en una produccién de tipo orgénica.

honN e

Dicha informacién, se recopilara en el trabajo de campo para posteriormente ser registrada en la
Investigacién con fines netamente pedagdgicos.

Se expide la presente CONSTANCIA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO, a solicitud del interesado
(a), para fines que estime conveniente.

Santa Anita, 22 de septiembre de 2016

s %/ﬂ”i

Jest Gy‘lu Aguilar _/Christidn Rebatta Pefia Entrevistado .
S B An?
Llbexcde In;

25514798

-  CMVow60Y

Figura N° 56: Constancia de consentimiento Diaz
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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Agricultor independiente: Felipe Osorio

NSTAN E CONSENTIMIENTO IN MADO DE A P I

Por medio de la presente, informamos que el entrevistado (agricultor independiente / especialista
/ institucién) autoriza a los alumnos Gonzélez Aguilar, Jesis Alejandro y Rebatta Pefia, Christian
Adolfo con cédigos de matricula No. 2008103404 y 2008137960 respectivamente, de la Escuela
Profesional de Administracion de Negocios Internacionales, de la Universidad San Martin de
Porres, a hacer uso de la informacién que a continuacién se detalla, con el consentimiento de la
institucién, para el desarrollo de su tesis de grado.

1. Infarmacién general acerca de la produccién orgénica en el departamento de Ica.

2. Factores determinantes que restringen una vasta produccién de alimentos orgénicos.
3. Beneficlos de la comerclalizacién de alimentos orgénicos.

4. Costos que se Incurren en una produccién de tipo orgénica.

Dicha informacidén, se recopilara en el trabajo de campo para posteriormente ser registrada en la
Investigacién con fines netamente pedagégicos.

Se expide la presente CONSTANCIA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO, a solicitud del interesado
(a), para fines que estime conveniente.

Santa Anita, 22 de septiembre de 2016

Aok -

Jﬁyéqm.ﬂez Agullar /fhflstl# Rebatta Pefia

&~

felipe Prdomo Osorio
OBYS8SES

MooV e

Figura N° 57: Constancia de consentimiento Osorio
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.

144



Agricultor independiente: Luis Sanchez L.

B USMP i
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NSTANCIA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO DE A PUBLI

Por medio de la presente, informamos que el entrevistado (agricultor independiente / especialista
/ institucién) autoriza a los alumnos Gonzélez Aguilar, Jesus Alejandro y Rebatta Pefia, Christian
Adolfo con cddigos de matricula No. 2008103404 y 2008137960 respectivamente, de la Escuela
Profesional de Administracion de Negocios Internacionales, de la Universidad San Martin de
Porres, a hacer uso de la informacién que a continuacién se detalla, con el consentimiento de 1a
institucion, para el desarrollo de su tesis de grado.

Informacién general acerca de la produccién orgénica en el departamento de Ica.
Factores determinantes que restringen una vasta produccién de alimentos orgénicos.
Beneficlos de la comercializacién de alimentos orgénicos.

Costos que se incurren en una produccién de tipo orgénica.

PONpE

Dicha informacidn, se recopilara en el trabajo de campo para posteriormente ser registrada en la
Investigacion con fines netamente pedagdgicos.

Se expide la presente CONSTANCIA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO, a solicitud del interesado
(a), para fines que estime conveniente.

")

Jaﬁs@W Aguilar

Santa Anita, 22 de septiembre de 2016

s

Entrevistado
22¢o¢ A 7 6

Juis SAwcuey rego

Pampa be o cnbd.

Figura N° 58: Constancia de consentimiento Sanchez
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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Agricultor independiente: Abrahan Llacta P.

CONSTANCIA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO DE ACCESO PUBLICO

Por medio de la presente, informamos que el entrevistado (agricultor independiente / especialista
/ institucion) autoriza 2 los alumnos Gonzilez Aguilar, Jests Alejandro y Rebatta Pefia, Christian
Adolfo con codigos de matricula No. 2008103404 y 2008137960 respectivamente, de la Escuela
Profesional de Administracion de Negocios Internacionales, de la Universidad San Martin de
Porres, a hacer uso de la informacién que a continuacién se detalla, con el consentimiento de Ia
institucién, para el desarrollo de su tesis de grado.

Informacién general acerca de la produccién orgénica en el departamento de Ica.
Factores determinantes que restringen una vasta produccién de alimentos orgénicos.
Beneficios de la comercializacién de alimentos argénicos.

Costos que se incurren en una produccién de tipo orgénica.

pwopp

Dicha informacion, se recopilara en el trabajo de campo para posteriormente ser registrada en la
Investigacién con fines netamente pedagégicos.

Se expide la presente CONSTANCIA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO, a solicitud del interesado
(a), para fines que estime conveniente.

Santa Anita, 22 de septiembre de 2016
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Figura N° 59: Constancia de consentimiento Llacta
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.

146



SENASA Ica: Ing. Jorge Calmet Sender

by Lt
ANISTRATIVAS o
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CONSTANCIA DE CON: Ml INF ACC PUBLICO

BHusMP) i

Por medio de la presente, informamos que la autoridad competente en asuntos de sanidad agraria, SENASA
(Ica), autoriza a los alumnos Gonzalez Aguilar, Jesus Alejandro y Rebatta Pefia, Christian Adolfo con cédigos
de matricula No. 2008103404 y 2008137950 respectivamente, de la Escuela Profesional de Administracién de
Negocios Internacionales, de la Universidad de San Martin de Porres, a hacer uso de la informacién que a
continuacion se detalla, con el consentimiento de |a Institucién, para el desarrollo de su tesis de grado, |a cual
lleva por titulo Factores Claves para la Infernacionalizacion del tomate organico peruano al mercado europeo.

1. Informacién general acerca de la produccion organica en Ica.
2. Requisitos para la certificacion e internacionalizacion de alimentos organicos.
3. Restricciones para arancelarias para alimentos orgdnicos en el mercado europeo.

Dicha informacién. se recop#ara en el Trabajo de Campo para posteriormente ser registrada en la
Investigacién con fines netamente pedagogicos.
Se expide la presente CONSTANCIA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO, ha solicitud del interesado (a),

para los fines que estime conveniente.

Santa Anita, 19 de agosto de 2012

o

J

Jess Alejandro Gonzalez Agullar  Christian Adolfo Rebatta Pefia SENASA

Figura N° 60: Constancia de consentimiento Calmet
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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Agencia Agraria de Pisco: Técnico Jesus Hernandez Lovera

FACULTAD DE

% USMP CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

SAN MARTIN DE PORRES | Y RECURSOS HUMANOS

CONSTANCIA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO DE ACCESO PUBLICO

Por medio de la presente, informamos que el entrevistado (agricultor independiente / especialista
/ institucién) autoriza a los alumnos Gonzélez Aguilar, Jesus Alejandro y Rebatta Pefia, Christian
Adolfo con cédigos de matricula No. 2008103404 y 2008137960 respectivamente, de la Escuela
Profesional de Administracion de Negocios Internacionales, de la Universidad San Martin de
Porres, a hacer uso de la informacién que a continuacién se detalla, con el consentimiento de la
institucion, para el desarrollo de su tesis de grado.

Informacién general acerca de la produccién orgdnica en el departamento de Ica.
Factores determinantes que restringen una vasta produccién de alimentos orgénicos.
Beneficios de la comercializacién de alimentos orgénicos.

Costos que se incurren en una produccién de tipo orgdnica.

PODN

Dicha informacidn, se recopilara en el trabajo de campo para posteriormente ser registrada en la
Investigacién con fines netamente pedagdgicos.

Se expide la presente CONSTANCIA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO, a solicitud del interesado
(a), para fines que estime conveniente.

Santa Anita, 22 de septiembre de 2016

4 Entrevistado
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Jests Ebnzélei Aguilar ristiab Rebatta Pefia

Figura N° 61: Constancia de consentimiento Hernandez
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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Agencia Agraria de Ica: Luis Chavez

U S M \ FACULTAD DE
| CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

SN MARTIN DE FOREES | Y RECURSOS HUMANOS

CONSTANCIA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO DE ACCESO PUBLICO

Por medio de la presente, informamos que el entrevistado (agricultor independiente / especialista
/ institucién) autoriza a los alumnos Gonzéalez Aguilar, Jests Alejandro y Rebatta Pefia, Christian
Adolfo con codigos de matricula No. 2008103404 y 2008137960 respectivamente, de la Escuela
Profesional de Administracion de Negocios Internacionales, de la Universidad San Martin de
Porres, a hacer uso de la informacién que a continuacion se detalla, con el consentimiento de la
institucién, para el desarrollo de su tesis de grado.

Informacién general acerca de la produccién orgdnica en el departamento de Ica.
Factores determinantes que restringen una vasta produccién de alimentos orgdnicos.
Beneficios de la comercializacién de alimentos orgdnicos.

Costos que se incurren en una produccién de tipo orgénica.

pwNp

Dicha informacién, se recopilara en el trabajo de campo para posteriormente ser registrada en la
Investigacién con fines netamente pedagogicos.

Se expide la presente CONSTANCIA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO, a solicitud del interesado
(a), para fines que estime conveniente.

Santa Anita, 22 de septiembre de 2016
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Figura N° 62: g:onstancia de consentimiento Hernandez
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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Direccidn de Informacion de Ica: José de la Cruz M.

U S M P | FACULTAD DE
% | CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

N MARTIN DE FORRES | Y RECURSOS HUMANOS

CONSTANCIA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO DE ACCESO PUBLICO

Por medio de la presente, informamos que el entrevistado (agricultor independiente / especialista
/ institucién) autoriza a los alumnos Gonzalez Aguilar, Jests Alejandro y Rebatta Pefia, Christian
Adolfo con cédigos de matricula No. 2008103404 y 2008137960 respectivamente, de la Escuela
Profesional de Administracion de Negocios Internacionales, de la Universidad San Martin de
Porres, a hacer uso de la informacién que a continuacién se detalla, con el consentimiento de la
institucién, para el desarrollo de su tesis de grado.

Informacién general acerca de la produccién orgénica en el departamento de Ica.
Factores determinantes que restringen una vasta produccién de alimentos orgénicos.
Beneficios de la comercializacién de alimentos orgénicos.

Costos que se incurren en una produccién de tipo orgénica.

Col o O

Dicha informacion, se recopilara en el trabajo de campo para posteriormente ser registrada en la
Investigacién con fines netamente pedagdgicos.

Se expide la presente CONSTANCIA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO, a solicitud del interesado
(a), para fines que estime conveniente.

Santa Anita, 22 de septiembre de 2016
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Figura N° 63: g:onstancia de consentimiento De la Cruz
Fuente: Trabajo de campo; Elaboracion Propia.
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