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RESUMEN

La presente tesis titulada “Centro de Desarrollo y Mejora para la Industria de
la Metalmecanica en el distrito de Los Olivos” tiene como objetivo disefiar un
equipamiento urbano que responda a la necesidad de constituir una
plataforma de desarrollo, comunicacion e interrelacion entre el estado, la
empresa privada y la academia, tomando como circunstancias detonantes la
identificacion de un clUster educativo, una potencial area de transformacién
de usos en la ciudad y un conglomerado de empresas referidas a la
metalmecanica con serias carencias y limitaciones; y, ademas, tiene el
proposito de aportar en la planificacion urbana del sector de intervencion a
través de un plan maestro de reajuste de suelos sustentado en los aportes
realizados por el PLAM 2035.

La metodologia empleada responde a un estudio de tipo aplicativo y
correlacional para evidenciar el vinculo entre las necesidades de una masa
critica de poblacién a ser atendida (MyPEs metalmecanica) y conceptos

arquitectonicos (espacios intermedios) afines al tema de investigacion.

Los resultados permitieron identificar que el area interdistrital de Lima Norte
es donde se encuentran los mas bajos indices de productividad y
competitividad a nivel de Lima Metropolitana, siendo la metalmecanica la

actividad manufacturera con mayor demanda, pero pobremente desarrollada.

En tal sentido, se concluye que el emprendedurismo no es suficiente y que la
falta de un plan estratégico que aglutine a la empresa privada, el estado y la
academia podrian potenciar el desarrollo de una actividad econémica como la
manufactura donde la competitividad y la productividad son vitales, a través

de la innovacion y la tecnologia.

Palabras claves: MyPEs, actividad productiva, industria, metalmecénica,

manufactura, innovacién, centro de desarrollo y mejora.
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ABSTRACT

This thesis entitted “Centre for Development and Improvement for
Metalworking Industry in Los Olivos district” aims to design an urban
equipment that responds to the need to establish a development,
communication and interaction platform between government, private
enterprises and universities, taking as detonators circumstances the
identification of an educational cluster, a potential transformation area in the
city and a conglomerate of companies related to metalworking with serious
shortages and limitations; and also it intends to contribute in the urban planning
of the intervention sector through a master plan of land readjustment
supported by the contributions made by the PLAM 2035.

The methodology responds to a correlational application study, to demonstrate
the link between the needs of a critical mass of population to be served (metal
working MSESs) and architectural concepts (intermediate spaces) related to the

research topic.

The results helped identify that Lima Norte area is where the lowest rates of
productivity and competitiveness are concentrated within whole Metropolitan
Lima, being metalworking manufacturing activity the activity with increased

demand, but poorly developed.

Therefore, the conclusion is that entrepreneurship is not enough and that the
lack of a strategic plan that brings together private enterprise, the state and
universities could enhance the development of an economic activity such as
manufacturing where competitiveness and productivity are vital, through

innovation and technology.

Keywords: MSE, productive activity, production industry, metalworking,

manufacturing activity, innovation, development and improvement center.
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INTRODUCCION

Las MyPEs en el Peru son reconocidas como la gran fuerza laboral que
emplea a un nimero significativo de habitantes y la vez aporta en la economia
de muchos peruanos. ¢Pero cuan importante realmente es este sector

empresarial para el pais?

Al revisar las estadisticas anuales publicadas por el Ministerio de Economia y
Finanzas en referencia a las MyPEs, se encuentra que estas conforman el
99% del tejido productivo empresarial de pais, esto son casi 3.5 millones de
unidades productivas. Ademas, aportan el 45% del PBI al pais, un aproximado
de $91 mil millones de los $202 mil millones del PBI que tiene Perl. Otro dato
importante es que, a pesar de la crisis mundial, las MyPEs (en sus distintos
sectores productivos) han mantenido un crecimiento anual de 5.5% sostenido
por mas de 10 afos (Trivefio, 2012). Prueba de ello es que el 69% de la PEA,
es decir cerca de 11 millones de personas o un tercio del pais, tiene un empleo
gracias a esta modalidad econdmica. Podriamos establecer una relacion con
el hecho que Peru es considerado el quinto pais mas emprendedor del mundo,
donde 8 de cada 100 personas de la PEA son conductoras de una MyPE

formal.

Sin embargo, muy a pesar de todos estos datos aparentemente positivos, este
tejido empresarial tiene serios problemas estructurales. La realidad es que
gran cantidad de MyPEs estan en la informalidad. Solo el 49.6% de las MyPEs
son formales (PRODUCE, 2014), es decir, mas cerca de 2 millones de
unidades productivas son informales y por lo tanto afectan de distintas
maneras. Un caso concreto es que no aportan al PBI, no pagan impuestos,
tampoco estan registrados legal o administrativamente, ademas ejercen una

competencia desleal, etc.

Otra situacién que agrava la situacion de las MyPEs es la bajisima inversion
gue hace el estado en CTI. Para establecer un contexto de referencia: Pera
invierte el 0.15% de su PBI, mientras que Chile invierte el 7.5% de su PBI en

[+D+i. Esto se ve reflejado después al encontrar a Peru en el puesto N° 122
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de 148 paises evaluados sobre el tema de competitividad en el Global
Competitiveness Report del afio 2015. En consecuencia, se ve que las MyPEs

tienen bajos niveles de productividad y competitividad.

El Ministerio de la Produccion ha venido implementado (propiedad publica) o
fomentando la implementaciéon (propiedad privada) de CITEs en distintas
regiones del Peru que de alguna manera han aportado en la generacién de
valor agregado y la mejora de la productividad de las mismas, sin embargo en
gran medida estas han sido asumidas desde una dimension tecnoldgica
considerando que un nuevo equipo, la capacitacion en una nueva herramienta
o la utilizacién de un nuevo software seran aspectos determinantes en la
generacion de ventajas competitivas. Cabe mencionar que hay otro factor aln
mas importante en la generacion de ventajas competitivas para una empresa:

la innovacion.

En ese sentido esta investigacion se ha centrado en identificar y reconocer los
problemas, carencias y/o limitaciones que tienen las empresas
manufactureras relacionadas a la metalmecanica, identificando que la
innovacion de una empresa puede y debe darse desde dos ambitos: el
humano y el tecnoldgico. Generalmente se encuentra noticias de empresas
gue han innovado al presentar un nuevo producto, pero es verdad también
que no son ‘las empresas” las que innovan, son las personas (Oyanader,
Ayala, & De Giacomo, 2013).

Michael Porter, sefiala que “el éxito de una empresa no esta en ser el mejor,
sino esta en actuar y hacer de manera diferente”, y esto es la base de la
innovacion. La Innovacién no trata necesariamente de inventar algo nuevo o
de mejorar el producto haciendo lo mismo, sino mas bien busca desarrollar
una mejor idea o método novedoso, hacer las cosas de manera diferente. Y
para esto es fundamental el desarrollo capacidades y pensamiento estratégico

de las personas que toman decisiones sobre las empresas.

En relacibn a lo anteriormente expuesto, la presente investigacion esta

estructurada en cinco capitulos.
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En el primer capitulo se da a conocer el marco teérico que compila los
conceptos de base para la presente tesis tales como la innovacion y los tipos
gue existen, asi como conceptos afines como el pensamiento lateral, la

innovacion abierta, triz y design thinking.

En el segundo capitulo se establece el marco conceptual donde se especifican
algunos conceptos arquitectdénicos que sirven de enlace para relacionar los
conceptos de base a un proyecto de arquitectura, tales como son la flexibilidad
espacial y los espacios intermedios.

En el tercer capitulo se da a conocer el marco referencial en donde se hace
una revision de algunas referencias para conocer estrategias de propuestas
urbanas, y referencias para conocer estrategias y aproximaciones

proyectuales.

El cuarto capitulo se hace un exhaustivo analisis urbano de la zona de estudio,
a partir del cual se elabora un plan maestro para un sector determinado y se
realiza una matriz de ponderacion para elegir la ubicacion idénea para realizar

el proyecto.

En el quinto capitulo se pone de manifiesto el proceso para la elaboracion del
proyecto arquitectonico, como el estudio de areas, las premisas de disefio que
permitieron establecer un programa de necesidades, la toma de partido a
partir de las condicionantes de disefio identificadas, y finalmente la
zonificacion espacial del programa arquitecténico y vistas 3D del proyecto

elaborado.

Finalmente, se realizan algunas conclusiones y recomendaciones en base a

la problematica y propuesta desarrollada.
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1. Eltema

En Lima Metropolitana se encuentra que del 100% de las MyPEs solo el 10%
se dedica a la Manufactura. Después de la mineria —principal actividad
productiva del pais— la manufactura es la actividad productiva que tiene o
genera mayor valor agregado.

Al revisar la estructura de la ciudad se encuentra que existen cuatro grandes
centralidades productivas en Lima Metropolitana: Lima Norte (entre
Panamericana Norte y la Av. Tupac Amaru), Lima Centro (sobre la Av.
Argentina), Lima Sur (en Villa El Salvador) y Lima Este (sobre la Av. Nicolas
Ayllén). De todas ellas, Lima Norte es el area inter-distrital con mayor area
(2738km2), la segunda con mayor cantidad de habitantes (2.5 millones
aproximadamente) y la que segun el PLAM 2035 tiene los mas bajos indices
de productividad sectorial.

Segun el Sistema de Informacion Geografica - SIGEO del Ministerio de la
Produccion, Lima Norte tiene un tejido productivo compuesto al 99% por
microempresas, siendo que en su conjunto aportan al 39% de la produccion
de todo Lima Metropolitana y entre las principales actividades productivas

estan Metalmecéanica y Madera.

De acuerdo al Observatorio Socio Economico Laboral - OSEL Lima Norte la
proporcion de trabajadores segun categoria ocupacional en empresas de
metalmecanica va con 9.7% son duefios de empresas, 26% son empleados y
64.3% lo componen obreros. Estos nimeros son importantes en la medida
gue permite identificar que tanto duefios como empleados son las personas
guienes tienen poder de decision sobre aplicacion de desarrollos innovadores
en las empresas. Se encuentra, ademas, que la participacion segun edad en
las empresas van en 34.5% personas mayores de 50 afos, 58.6% entre 31y
50 afos y 6.9% hasta 35 afios, lo cual da luces sobre el potencial usuario del
proyecto siendo personas de entre 30 y 50 afios.

También resulta de especial interés la ubicacién de esta centralidad Lima
Norte ya que tiene la buena pro de los estudios de pre-inversion de la Linea 3

del Metro, de este modo en un mediano plazo se podria contar con 2 de los
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sistemas de transporte masivo de Lima Metropolitana a diferencia de las
demas centralidades.

Desde los distritos de San Martin de Porres hasta Puente Piedra, se encuentra
una gran franja de caracter industrial como potencial Area de Transformacion

de Usos que también ya ha sido identificada en el PLAM 2035.

Esta franja tiene el potencial de convertirse en la gran area que equilibre los
déficits de equipamientos, servicios, vivienda y area verde con las que no
cuentan varios distritos de Lima Norte. Actualmente la franja alberga algunos
clusters en proceso de consolidacion y otros en proceso de reubicacion.
Algunos de estos son el cluster comercial en la zona comprendida entre Mega
Plaza y Plaza Norte, el cluster educativo cercano al cruce de la Av.
Universitaria con Panamericana Norte o el clister industrial en la Urb.

Infantas.

La presente tesis abordara la implementacion de un Centro de Desarrollo y
Mejora para la Industria de la Metalmecanica en el distrito de Los Olivos
ubicandose estratégicamente adyacente al cluster educativo entre las

avenidas Universitaria y Panamericana Norte.

2. El problema

Al investigar sobre la situacion de esta principal actividad productiva, la
metalmecanica, se encuentra que mas del 99% se concentra en la MyPE. De
este universo solo un reducido 24% logra llegar pasar la valla de dos afios de
vida (resistencia), y solo un 18% logra pasar la valla de cinco afios de vida
(consolidacién) en el mercado (OSEL Lima Norte, 2014).

El primer gran problema encontrado es que la logica de funcionamiento que
toman la gran mayoria de estas empresas es la subsistencia, donde buscan
un puesto de inmediato, pero sin vision a futuro de lo que desean desarrollar.
La opcion ideal es la l6égica de ganancias, en donde se trabaja en pro de la

acumulacion, aspirando a tener la capacidad de reinversién con potencial de
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crecimiento, trabajar en base a la diferenciacién por valor agregado. ¢Qué
Impide que esto suceda?

En referencia a lo anterior, se encuentra el segundo gran problema que
consiste en los bajos niveles de capacitacion estdn entre las principales
razones de los bajos niveles de productividad de las empresas, siendo que
mas de 52% (entre duefios y obreros) no se capacita después de haber
adquirido una habilidad o capacidad basica, sea por formacién empirica o
estudios en instituciones como SENATI. En consecuencia se encuentra que
la productividad empresarial esta sumida en un circulo vicioso donde a pesar
de que haya muchas MyPEs sus ingresos, el valor agregado, la productividad
y la tecnologia con la que cuentan es reducida frente a la minima cantidad de
empresas grandes y medianas que si resultan ser muy competitivas.
(Anderson, 2014)

Otra situacion que merma en la competitividad de las MyPEs, el tercer
problema, son los bajos niveles de asociatividad de las empresas. La
asociatividad resulta importante en la medida que permite generar cadenas
productivas y de inter-aprendizaje sobre procesos, productos, uso de nuevas
tecnologias, etc. En el caso de Lima Norte se encuentra que 82.9% de las

empresas nunca han pertenecido a una asociacion de este tipo.

De acuerdo al Consejo Nacional para el Desarrollo de la Micro y Pequeia
Empresa — CODEMYPE existe un circulo vicioso en las MyPEs que sostiene
gue la baja productividad debido a las limitadas capacidades gerenciales y la
dificultad de acceso a financiamiento los conduce a una baja competitividad
en el mercado, con débiles articulaciones empresariales y escasas
capacidades operativas. Por ende tienen poca rentabilidad, sumado al uso
inadecuado de tecnologias y bajos niveles de insercion en el mercado, y en
consecuencia terminan introduciéndose en la informalidad donde hay nula
responsabilidad social empresarial y tienen un limitado acceso a la

informacion.
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De acuerdo a algunas investigaciones, los principales obstaculos de las
MyPEs son de cuatro tipos: operativas, estratégicas, administrativas y

externos. (Mesones, Roca, & Avolio, 2011)

Los obstaculos de tipo operativo se encuentran deficiencias relacionadas a
conocimientos de marketing, logistica de procesos y operaciones. Entre los
obstaculos de tipo administrativo se encuentra conocimientos insuficientes
relacionados a finanzas, manejo de recursos humanos y administracion en
general. Los obstaculos de tipo estratégicos tienen que ver acciones
enfocadas en el sector gerencial de las empresas con tareas asociadas al
planeamiento y la investigacion de mercados. Y, por ultimo, los obstaculos
externos tienen que ver temas de infraestructura, bajo acceso a tecnologia o

bajos niveles de demanda de sus productos o servicios.

Todos estos problemas estan ligados estrechamente a la variable principal y
real diferenciadora entre las empresas, el cuarto problema: la innovacion. En
ese sentido, de acuerdo al Manual de Oslo (2005) se entiende por innovaciéon
la concepcion e implantaciéon de cambios significativos en el producto, el
proceso, el marketing o la organizacion de la empresa con el propésito de
mejorar los resultados. Los cambios innovadores se realizan mediante la
aplicacion de nuevos conocimientos y tecnologia que pueden ser
desarrollados internamente, en colaboracion externa o adquiridos mediante

servicios de asesoramiento o por compra de tecnologia.

En el caso de la manufactura de la metalmecanica, de acuerdo a OSEL Lima
Norte, se han identificado las principales areas en las cuales hace falta el

componente de innovacion.
Como vemos, la competitividad y la productividad son conceptos

estrechamente ligados en términos empresariales; cuando una empresa es

menos competitiva esta mas propensa a perecer en el mercado.
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3. Masa critica

Del universo de 2.5 millones de habitantes que tiene Lima Norte, se verifico
gue la cantidad de PEA ocupada asciende a 859’000 habitantes segun el INEI.
Luego se procedi6 aidentificar la cantidad de habitantes ocupados en el sector
de manufactura, del cual segun PRODUCE el 11.8% esta dedicado a esta
actividad productiva en Lima Norte dando un total de 101’362 habitantes. De
ello, se precis6 la cantidad de habitantes dedicados a la manufactura de
metalmecanica, que segun OSEL Lima Norte es de 3’190 habitantes

aproximadamente.

A partir de este dato se realizan proyecciones de manera que el edificio a
proyectar responda a una masa critica de demanda futura, de este modo se
toma la variable de crecimiento sostenido de las MyPEs de 5.5% que sostiene
PRODUCE tendriamos que al afio 2035 habrian 12’834 habitantes dedicados
a la Manufactura. Sin embargo, la disposicion a capacitarse es solo de un
47.5% segun OSEL Lima Norte, siendo asi que solo 6’096 habitantes estarian
dispuestos a capacitarse. De ello se desprende que no todos tiene poder de
decision en las empresas, por lo que solo se toma en cuenta a los duefios

(9%) y a los empleados (26%) dando asi una masa critica de 2’176 habitantes.

4. Objetivos

4.1. Objetivo general
Proyectar un Centro de Desarrollo y Mejora para la Industria de la
Metalmecéanica en el distrito de Los Olivos que responda a la carencia de una
infraestructura para el desarrollo de capacidades (sociales, operativas,
estratégicas y administrativas) en relacion a la realidad socio-econémica de la
principal actividad productiva manufacturera de Lima Norte, y cuya insercion
a nivel urbano sea pertinente con la propuesta urbana de su contexto

inmediato.
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4.2. Objetivos especificos

a) Investigar sobre la situacién actual de las MyPEs en el Peru, de
manera especial en las que se encuentran en el rubro de la metalmecanica
en el area interdistrital de Lima Norte.

b) Identificar las distintas variables arquitecténicas (humanas,
funcionales, ambientales, formales) que componen proyectos similares o
afines, que finalmente aportaran al disefio arquitecténico propuesto.

c) Realizar una propuesta tipolodgica que asocie y organice distintos
paquetes funcionales en relacion a las necesidades espaciales de los
usuarios.

d) Desarrollar un plan maestro de reajuste de suelos para el sector de
franja industrial a intervenir, a partir del analisis de las estructuras urbanas
(ecoldgica, funcional de servicios y socio-econdémico espacial) que permitan
entender las problematicas y las potencialidades del sector.

e) Ensayar escenarios propositivos en los que el rol del arquitecto
disefiador de espacios pase a ser a la de un planificador o gestor del territorio.

5. Justificacion
En base a la investigacion realizada sobre el sector de estudio se ha
identificado una necesidad a satisfacer para uno de los principales sectores

econdomicos que mueven la economia de Lima Norte: la metalmecanica.

El proyecto pretende atender las carencias y limitaciones que tiene la
manufactura en metalmecéanica, generando un puente de desarrollo entre las

MyPEs, las universidades y las iniciativas en curso del estado.

Ademas, a través del desarrollo del plan maestro del sector se pretende
ofrecer una alternativa de desarrollo que ordene los usos de suelo, mejore la
accesibilidad en sentido este-oeste, consolide clusters con caracter definidos,
dotar de equipamientos de salud y cultura segun sus radios de influencia y
elevar la cantidad de area verde por habitante.

El proyecto podria ser incluido dentro del Eje 1 del Plan Nacional de

Diversificacion Productiva, puesto que se busca fortalecer la expansién de las
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posibilidades tecnoldgicas de las unidades productivas mediante actividades
de innovacion. Ademas, podria tomarse en consideracion para ser parte de la

red de CITEs que promueve el Ministerio de la Produccion.

6. Alcances

Los alcances de desarrollo programético para la presente investigacion
contemplaran otros usos y/o actividades que promuevan el uso cotidiano del
edificio, previendo asi la sostenibilidad del mismo.

Asi también, la ubicacion del terreno sera determinado en base a un estudio
de terrenos libres en el sector. El desarrollo de la propuesta urbano-
arquitectonica contemplara un modelo de intervencion que se integre y articule

a la ciudad.

7. Limitaciones

Las principales limitaciones se deben a que para la determinacion de la masa
critica del presente proyecto de tesis se ha considerado Unicamente al tejido
productivo formal (inscritos en SUNARP y SUNAT) identificados por OSEL

Lima Norte.

De acuerdo a algunas investigaciones, ademas de las limitaciones operativas
propias de una empresa, hay un factor “subjetivo” (la idiosincrasia: la
individualidad) que también resulta preponderante en los bajos niveles de

asociatividad de las MyPEs.
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1 Bases teoricas
Las bases tedricas aplicadas a la presente tesis parten del analisis de
conceptos, métodos y/o teorias referidas a la innovacion, el pensamiento

estratégico y la productividad.

Para ello, lo primero seré diferenciar la innovacion, de la invencién y de la
mejora. En cuanto a la innovacion, Pastor et al. (2012) sostienen que implica
el desarrollo y el uso de una mejor idea o método novedoso, hacer algo de
manera diferente; mientras que la invencion implica directamente la creacion
de una nueva idea 0 método en si mismo, y la mejora implica simplemente

hacer lo mismo solo que mejor (perfeccionamiento).

Un Centro de Desarrollo y Mejora plantea ser una infraestructura para el
desarrollo de ideas, procesos y productos en aras de tener una competitividad
en el mercado. Para ello se reconoce que hay dos ambitos de desarrollo, uno
social (dimension relacionada al ser humano) y el otro de ventajas
comparativas (dimension relacionada al coste o valor afadido). Las
actividades de innovacion incluyen todas las actuaciones cientificas,
tecnoldgicas, organizativas, financieras y comerciales que conducen a la
innovacion. La innovacion implica la utilizacion de un nuevo conocimiento o

de una nueva combinacidon de conocimientos existentes.

De acuerdo al Manual de Oslo existen cuatro tipos de innovacion:

1.1.1 Innovacion de producto.- Aporta un bien o servicio nuevo, 0
significativamente mejorado, en cuanto a sus caracteristicas técnicas o en
cuanto a su uso u otras funcionalidades, la mejora se logra con conocimiento
o tecnologia, con mejoras en materiales, en componentes, o con informatica

integrada. Para considerarlo innovador un producto debe presentar
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caracteristicas y rendimientos diferenciados de los productos existentes en la

empresa, incluyendo las mejoras en plazos o en servicio.

1.1.2 Innovacién de proceso.- Concepto aplicado tanto a los sectores
de produccién como a los de distribucién. Se logra mediante cambios
significativos en las técnicas, los materiales y/o los programas informaticos
empleados, que tengan por objeto la disminucion de los costes unitarios de
produccién o distribucion, la mejorar la calidad, o la produccién o distribucion
de productos nuevos o0 sensiblemente mejorados. Las innovaciones de
proceso incluyen también las nuevas o sensiblemente mejoradas técnicas,
equipos y programas informaticos utilizados en las actividades auxiliares de
apoyo tales como compras, contabilidad o mantenimiento.

1.1.3 Innovacion en marketing.- Consiste en utilizar un método de
comercializacion no utilizado antes en la empresa que puede consistir en
cambios significativos en disefio, envasado, posicionamiento, promocion o
tarificacion, siempre con el objetivo de aumentar la ventas. La variacion en el
método tiene que suponer una ruptura fundamental con lo realizado

anteriormente.

1.1.4 Innovacion en organizacion.- Cambios en las practicas y
procedimientos de la empresa, modificaciones en el lugar de trabajo, en las
relaciones exteriores como aplicacion de decisiones estratégicas con el
propdsito de mejorar los resultados mejorando la productividad o reduciendo
los costes de transaccion internos para los clientes y proveedores. La
actualizacion en la gestion del conocimiento también entra en este tipo de
innovacion, al igual que la introduccién de sistemas de gestion de las
operaciones de produccidon, de suministro y de gestion de la calidad.
Igualmente se consideran innovaciones en organizacion las variaciones en las
relaciones con clientes y proveedores, incluyendo centros de investigacion y

la integracién de proveedores o de inicio de subcontratacion de actividades.
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Ademas, de los “tipos” de innovacion hay “modos” en las que estas pueden

ser llevadas a cabo en las empresas:

a) Innovacion disruptiva.- Se produce cuando una empresa lanza un
producto o servicio con tales caracteristicas que genera un nuevo nicho de

mercado y nuevos clientes.

b) Innovacion sostenible o incremental.- Se produce cuando una
empresa realiza mejoras en productos que ya se tienen para clientes que ya
existen y que tienen un mercado y un modelo de negocio ya establecidos.

Para que la innovacién sea asumida en las empresas, las personas
involucradas en la toma de decisiones deben desarrollar capacidades que
vayan mas alla del pensamiento tradicional. Por lo general el pensamiento de
las personas suele ser convergente, relacionado al pensamiento racional,
analitico, en busqueda de respuestas, pensando secuencialmente,
excluyendo aquello que no conoce y negando otras posibilidades. Sin
embargo, para que la innovacion pueda ser llevada a cabo en distintos

ambitos hay algunos conceptos a tomar en cuenta.

1.2 Pensamiento lateral (Edward de Bono)

El pensamiento divergente esta relacionado al pensamiento perceptivo,
provocativo, que se preocupa mas por plantear preguntas, que no cree en la
linealidad sino en el salto y la intermitencia, que incluye temas con o sin

relacion a aquello que se investiga y que estudia todas las posibilidades.

Este tipo de pensamiento ofrece una forma especifica de organizar los
procesos de pensamiento, buscando una solucion mediante estrategias o
algoritmos no ortodoxos, que normalmente serian ignorados por el
pensamiento I6gico. La técnica del absurdo, de la asociacion de ideas, y de la
complementariedad son derivadas de ésta. Se trata de romper un patron

rigido y buscar ideas no ortodoxas a partir de esta exploracion.
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Lo que el pensamiento divergente o lateral busca principalmente es
desarrollar el tipo de pensamiento creativo para complementar el pensamiento

I6gico de todo proceso llevado a cabo por una persona.
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llustracién N° 1: Las dos partes del pensamiento
Fuente: https://joaquinfpradilla.wordpress.com

1.3 Innovacién abierta (Henry Chesbrough)

La idea central de la Innovacion Abierta es concebir la innovacion como un
sistema abierto en el que tanto agentes internos como externos a la
organizacion participen en dicho sistema. Esto, asumiendo que no todos los
expertos trabajaran en la empresa (modelo de innovacion tradicional — el

embudo).

La innovacion abierta por lo general empieza con una necesidad insatisfecha.
Alrededor de esta se construye una red o comunidad de colaboracion y las
empresas luego publican sus desafios para que el mundo exterior ofrezca
soluciones. Porlo general, las nuevas ideas y tecnologias vienen de pequefios
proveedores, pero también pueden venir de otras empresas grandes,

universidades o consumidores.
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La innovacion implica riesgos, ademas de ser costosa. Normalmente menos
del 1% de las ideas o tecnologias logran ser implementadas o tienen retorno
de inversion. Esta dificultad es caracteristica de todos los procesos de

innovacion, hace que compartir riesgos tenga sentido.

La innovacion abierta (o innovacion colaborativa) consiste en innovar con
socios, personas, empresas, estado, universidades y/o organizaciones
externas a nuestra compafia. Es innovar juntos para buscar soluciones a
desafios de innovacion, compartiendo los riesgos del proceso y las

recompensas del resultado.
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llustracién N° 2: Diferencias entre innovacién abierta y cerrada.
Fuente: http://www.claseejecutiva.cl

1.4 TRIZ - Teoria pararesolver problemas de inventiva (Genrich
Altshuller)
TRIZ es un método sistematico para incrementar la creatividad, basado en el

estudio de los modelos de evolucién de patentes y en otros tipos de soluciones
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a problemas. El método TRIZ es heuristico. Un método heuristico es aquel

gue sugiere una solucidn basandose en experiencias similares y/o analogias.

La creatividad técnica es el conjunto de procedimientos de “razonamiento
creativo” que tienen por objeto resolver problemas con soluciones
innovadoras. El apelativo “técnica” se aflade a la palabra creatividad para
diferenciarla de la creatividad artistica y excluir de su alcance cualquier
aspecto relacionado con el arte, aunque si puede manejar criterios de

ergonomia o estética. Esta metodologia es propia del &rea de Ingenieria.

Se entiende por problema una circunstancia en la que no coincide la situacion
actual con determinadas expectativas. Esta amplia definicion indica que la
creatividad técnica puede utilizarse para casi cualquier cosa, si bien las
aplicaciones principales se dan en las empresas y en la investigacién, donde

se utiliza para la resolucién de problemas de estrategia, gestiéon o tecnologia.

El razonamiento creativo es una forma modificada de razonar que persigue la
obtencion de ideas de baja probabilidad, novedosas e innovadoras, que no
serian accesibles de otra forma. Las diferentes formas que existen para
provocar este tipo de razonamiento especial son las técnicas de creatividad.

llustracién N° 3: Enfoque metodoldgico de TRIZ.
Fuente: http://innovpymes.zao3d.com
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1.5 Design thinking (Tim Brown)

Design thinking se trata de una disciplina que usa la sensibilidad y métodos
de los disefiadores para hacer coincidir las necesidades de las personas con
lo que es tecnoldgicamente factible y con lo que una estrategia viable de
negocios puede convertir en valor para el cliente y en una oportunidad para el

mercado.

Esta metodologia se basa en conocer al maximo a los clientes formando
equipos multidisciplinares con el objetivo de observar a los usuarios y dar con
soluciones centradas en ellos a través de diferentes puntos de vista. Ademas,
desarrolla la adquisiciébn de conocimientos basicos sobre los usuarios del
producto y sobre la situacion o el problema que afrontan. Pretende
comprender al usuario y desarrollar empatia mediante la observacion de los

mismos.

EXPERIENCIA SHECCION

DE USUARIO

PROTOTPA

DISENO Y
CREATIVIDAD FJECUCION

llustracién N° 4: Etapas del design thinking
Fuente: https://dschool.stanford.edu/sandbox/groups/designresources/

Asi también esta metodologia busca generar un “usuario tipo” para el cual se
disefa la solucién o producto, definiendo asi el punto de vista a partir del cual
se debe desarrollar el disefio, generando tantas ideas como sea posible a fin
de construir prototipos de las ideas mas prometedoras. En sintesis, busca

aprender a partir de las reacciones de los usuarios al interactuar con el
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prototipo. Por tanto, es necesario dejar que prueben el producto mediante los
prototipos desarrollados, y recabar informacion gracias a dicha interaccion.

El proceso de design thinking no es lineal, sino que se retroalimenta. Mediante
la observacién se busca conocer al cliente, sus experiencias y entender sus
sentimientos y emociones, empatizar con €l y encontrar los insights. Este
proceso facilita la innovacién a la hora de proponer soluciones sin prejuicios

ni limites.

En la etapa de “prototipaje” se construyen prototipos para aterrizar esas ideas
y valorar la viabilidad de las mismas, asi como identificar posibles mejoras.
Posteriormente se testea y se identifican las posibles carencias y fallos,

nuevas mejoras y necesidades.
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llustracién N° 5: Proceso de innovacion con la metodologia del design thinking
Fuente: http://blog.planimedia.es
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CAPITULO Il

MARCO CONCEPTUAL

2.1 Centro de innovacién tecnoldgica— CITE

De acuerdo al ITD un CITE es una institucion que transfiere tecnologia y
promueve la innovacion en las empresas. Es el socio tecnoldgico de las
empresas para promover innovaciones que permitiran afiadir mayor valor
agregado y asegurar el cumplimiento de las normas técnicas, las buenas
practicas y otros estandares de calidad e higiene que permitan, aprovechar
las oportunidades de los acuerdos comerciales, y conforma un brazo ejecutor
en el cumplimiento de las metas del Plan Nacional de Diversificacion
Productiva, impulsado por el Ministerio de la Produccion, comprometido con

el programa de diversificacion productiva.

Los CITE permiten asegurar el acceso a la tecnologia y al conocimiento
actualizado a través de Servicios Tecnoldgicos como asistencias técnicas con
el soporte de plantas pilotos, capacitacion especializada para mejorar la
calificacion de recursos humanos, servicios de analisis y ensayos de
laboratorio para el aseguramiento de la calidad de productos e insumos,
promocién de la normalizacion, disefio asistido por computadora e informacion
técnica y de tendencias, que permiten a las empresas superar los problemas
en los procesos de produccion y desarrollo de productos, que afectan su

calidad y productividad.

Esto contribuye a aumentar la produccion y los ingresos por ventas y, como
consecuencia, a consolidar empleos de calidad y la competitividad. En el Peru

actualmente existen 17 CITES entre publicos y privados.

2.2 Flexibilidad espacial
La flexibilidad en la arquitectura es la posibilidad que posee un ambiente, de
acuerdo a sus caracteristicas de disefio, de admitir diferentes usos. Este

concepto esta asociado a una idea de multifuncionalidad durante un tiempo
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determinado (versatilidad) o que asuma una nueva funcion o actividad

(adaptabilidad o transformabilidad).

PROGRESIVIDAD

I Inicial

ariabilidad
FLEXIBILIDAD [

Continua —[:
Enel t'emp"_l:: Adaptabilidad
Transformabilida

llustracién N° 6: Condiciones de la flexibilidad espacial
Fuente: https://pirolalourdesimd2014.wordpress.com/

La capacidad de un edificio de adaptarse a distintas situaciones a lo largo del
tiempo se puede referir al cambio de usos (flexibilidad programatica), al
cambio del nimero de ocupantes/usuarios, o al cambio de su configuracion
espacial. En ese sentido se encuentra que la flexibilidad establece ciertos
factores que la definen: el tipo de flexibilidad (uso, programa o configuracion),
una escala temporal (horas, dias, semanas, afos), una escala espacial (piso,
edificio, ciudad) y una escala arquitecténica (mobiliario, elementos méviles,

etc).

Este concepto resulta de interés para el desarrollo del proyecto ya que podria
aportar en la proyeccion de espacios que varien segun las actividades y/o

necesidades de los usuarios.

2.3 Espacios intermedios

Para Chateau (2001), el espacio intermedio explora una espacialidad
ambivalente que cuestiona el concepto de limite entre lo real y lo virtual. Es
una realidad intersticial, espacial y temporal de relaciones paralelas entre un
interior y un exterior mediatico. Se define como un espacio que determina la

transicion entre lo real y lo virtual como espacio de conexion y transicion, y
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gue asume un nuevo concepto de espacio arquitectonico que se caracteriza

por la presencia simultanea de valoraciones contrastantes y opuestas.

AR
W) N\

Figura N° 1: Orquideorama, espacio intermedio bajo cubierta.
Fuente: http://www.planbarquitectura.com

Un espacio intermedio puede ser un espacio de transicion, cubierto o
descubierto, que define las cualidades de continuidad con el espacio publico
y a su vez establecen cualidades espaciales que se experimentan al recorrer
un espacio arquitectonico, relacionando el interior del edificio con el exterior

del edificio y lo que existe afuera.

Todo dependera en ese lugar de conexion de un espacio con ciertas
caracteristicas propias a otro donde las condiciones son totalmente distintas,
ya que estos espacios conectores deben ser lo mejor posibles para garantizar
el disfrute de un espacio a otro. En ese sentido, se coincide con la definicién
de Ramirez (2009) que indica que un espacio intermedio es un limite difuso,

una prolongacién del interior hacia el exterior o viceversa.
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CAPITULO 1II

MARCO REFERENCIAL

3.1 Referencias urbanas

3.1.1 Plan de ordenacién urbanistica para Eco-distrito de los
carriles de Alcobendas
Lugar: Madrid, Espafia
Proyectistas: JornetLlopPastor arquitectos
Extension: 2'151,158 m?

llustracion N° 7: POU Alcobendas — propuesta urbana
Fuente: http://urban-e.aq.upm.es
El desarrollo de la propuesta de JornetLlopPastor arquitectos resulta

interesante por cuanto define el limite de la ciudad de Alcobendas,
concibiendo un conjunto de micro-barrios sumidos en un nuevo espacio
urbano, complejo y diversificado, con un programa de desarrollo basado en la
buena articulacion de la ciudad y el territorio, fundamentado en la tesis del
urbanismo ecolégico como marco de referencia proyectual y en el modelo
territorial basado en la reprogramacion urbana, la regeneracion de bordes
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marginales y ambitos periurbanos, asi como la reutilizacion es espacios

obsoletos centrales.

Las principales estrategias y principios que los proyectistas tomaron en cuenta
en el desarrollo de la propuesta POU Alcobendas fueron:

a) la compacidad — diversidad de tejidos urbanos mixtos que

favorezcan la integracion.

b) la complejidad — calidad de la diversidad urbana de usos, tipologias

y morfologias del habitat.

c) la eficiencia — factibilidad en la autosuficiente del metabolismo

urbano y un modelo gestionable ambiental y econémicamente.

d) la cohesiobn social — integracion mediante la dotacion de

equipamientos y servicios basicos.

e) la autocontencion en la movilidad interna y externa — intermodalidad

vinculando distintos sistemas de transporte.

f) la modelizaciéon y evaluaciéon continua del modelo durante la

planificacion y construccion que verifica criterios y requerimientos planteados.
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llustracién N° 8: POU Alcobendas — seccion de equilibrio medioambiental
Fuente: http://urban-e.aq.upm.es
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llustracion N° 9: POU Alcobendas — diversidad y organizacion de usos
Fuente: http://urban-e.aq.upm.es

La propuesta de ordenacion urbanistica del nuevo eco-distrito de Alcobendas
representa un claro ejercicio de reflexion para dar respuesta a las demandas
de habitabilidad urbana desde wuna perspectiva sostenible vy
contemporaneamente factible. En ese sentido, la propuesta plantea un
modelo de gestion y factibilidad econémica que contempla seis etapas que
van desde la compra de suelo hasta la venta de unidades inmobiliarias,
siempre desde el punto de vista de la temporalizacion y la progresividad segun
los grados de consolidacion de los nuevos tejidos urbanos durante las fases

de ejecucion.

3.1.2 Plan especial de reordenacion y mejora del barrio de la Mina
de Sant Andria del Besos
Lugar: Barcelona, Espafia
Proyectistas: JornetLlopPastor arquitectos
Extension: 2°151,158 m?
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llustraciéon N° 10: PERM La Mina — Estrategia multicapa
Fuente: http:// www.laciudadviva.org

El desarrollo de la propuesta de JornetLlopPastor arquitectos resulta
interesante para la presente tesis porque aporta un ejemplo de transformacion
gue van desde la conectividad a escala de la metropoli catalana al sistema de
espacios publicos a escala local, haciendo que el barrio de La Mina sea
urbanamente mas eficiente, articulando el sistema de espacios publicos con

la red de transporte y los equipamientos.

Resulta interesante, ademas, porque el proceso de transformacion partio de
tres estudios iniciales, como fueron el estudio técnico social y antropolégico,
el estudio técnico sobre los edificios de vivienda y los estudios urbanisticos de

base y alternativas de intervencion.

A partir de los estudios realizados en el sector, se plantearon las principales
estrategias y principios que guiaron todo el proceso de transformacion urbana

y mejora del barrio La Mina:

a) centralidad — entendido como los espacios centrales que dotan a los
ciudadanos de identidad, lugares que son por excelencia de la colectividad y

de representacion de la gente.
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b) diversidad — entendido como el principio que ha de garantizar una
mayor riqueza de relaciones en la composicion de los habitantes, en la
definicion de los espacios, las arquitecturas y tipologias y en la diversificacion
de las actividades econdmicas.

c) intercambio — entendido como un principio basico de relaciones,
fundamentales para evitar la atrofia, la descomposicién y como consecuencia,
la fractura social que puede suponer la insularizacién de cualquier colectivo

humano.

llustracién N° 11: PERM La Mina — Reparcelacion
Fuente: http:// www.laciudadviva.org

38



3.2 Referencias arquitectonicas

3.2.1 Centro de Innovacién Ruta “N”
Lugar: Medellin, Colombia
Proyectista: Alejandro Echeverri + Valencia Arquitectos
Extension: 21,000 m?

Figura N° 2: Ruta “N” — perspectiva aérea.
Fuente: http://alejandroecheverri-valencia.co

El edificio Ruta “N” es el centro de la innovacién y de nuevos negocios de la
Alcaldia de Medellin, y hace parte de la estrategia institucional que busca el

desarrollo de los programas de innovacion que crecen en la ciudad.

En el proyecto se buscé generar un edificio publico con un fuerte compromiso
medioambiental (edificio con certificacion LEED), en permanente relacion con
el espacio publico, y con una arquitectura de caracter representativa del poder

dinamizador de la educacion, el conocimiento, la innovacion.
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Sistema pasivo de control térmico:
Inyeccién de aire enfriado naturaimente a través del patio y la fachada vegetal

llustracion N° 12: Ruta “N” — esquema ambiental / espacio intermedio
Fuente: http://alejandroecheverri-valencia.co

El proyecto consiste en tres piezas de arquitectura articuladas por un patio
central, en el cual se ha sembrado un jardin exuberante con especies de
arboles tropicales de gran tamafio que permite el paso de la ciudad sin

interrumpir las actividades propias del edificio.

CARABOBO

TENERIFE

Seccién Transversal Ruta N
Espacios de descanso integrados a la fachada vegetal del edificio, una caracteristica diferenciadora de las oficinas del complejo Ruta N

llustracién N° 13: Ruta “N” — continuidad espacial interior / exterior.
Fuente: http://alejandroecheverri-valencia.co
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3.2.2 Centro de Innovacién UC “Anacleto Angelini”
Lugar: Santiago, Chile
Proyectista: Alejandro Aravena - Elemental
Extensién: 8,176 m?

Figura N° 3: Centro de innovacién UC — perspectiva exterior.
Fuente: http://www.archdaily.pe

El proyecto de Elemental concibe el edificio desde tres variables basicas pero
estudiadas con rigurosidad, y que en secuencia l6gica dieron como resultado

un edificio singular a partir de las variables de:

o El uso.- El edificio reconoce que en gran medida la creacion y
transferencia de conocimiento surge a partir del encuentro, por ello el proyecto
plantea potenciar o amplificar la cantidad de espacios que lo permitan.
Ademas, reconoce también que hay modos de trabajo: el trabajo formal que
se realiza en una oficina tradicional, que puede ser llevado a cabo de manera
individual o no, y el trabajo informal que puede surgir en determinado

momento, espontaneamente, de manera colectiva.

o El medioambiente.- Dadas las condiciones climéticas de Santiago,

el edificio propone invertir el modelo tradicional de oficinas que tiene el nucleo
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duro hacia el centro, y mas bien colocarlos sobre las fachadas de manera que

haya una regulacion sencilla del efecto invernadero.

ctad by convrioht

llustracién N° 14: Centro de innovacion UC — espacio central
Fuente: http://www.archdaily.pe

o La atemporalidad.- El proyecto debia tener la capacidad de
albergar nuevos usos o adaptarse a nuevas condiciones, por ello se opta por
una solucion austera, atemporal, para “resistir’ la obsolescencia. La
modernidad del centro de innovacion no reside en el uso de un nuevo material

sino en el riguroso uso del sentido comun.

Figura N° 4: Centro de innovacion UC — Insercion urbana.
Fuente: http://www.archdaily.pe
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3.2.3 Centro de Innovacion UTM
Lugar: Mississauga, Canada
Proyectista: Moriyama & Teshima Architects

Extension: 6'066m?2

i
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Figura N° 5: Centro de innovacion UTM — vista peatonal.
Fuente: http://www.archdaily.pe

La obra es parte de un proyecto de renovacion y ampliacion de la Universidad
Toronto Mississauga, el cual respondié al encargo respetando la calidad
distintiva del disefio original, generando un espacio intermedio, un espacio
“bisagra” de forma circular que articulaba lo anterior con lo nuevo. Este centro
de innovacion también apuesta por los espacios comunes para el intercambio

social e intelectual diario, que se adapta a distintos eventos.

Hacia el exterior el edificio plantea un tratamiento de fachada que le da una
calidad cinética, aparentemente cambiante a medida que el usuario se acerca
o aleja del proyecto. Hacia el interior, en la rotonda, genere un espacio
intermedio que fortalece la experiencia educativa y de intercambio, de placer

y bienestar para el usuario.
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llustracién N° 15: Centro de innovacion UTM — axonometria explotada

Fuente: http://www.archdaily.pe
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CAPITULO IV

EL TERRENO

4.1 Andlisis urbano de la zona de estudio

4.1.1 Ubicacion
La zona de estudio de la presente tesis se encuentra ubicado hacia el centro
de la franja industrial con limites de tres distritos de Lima Norte: Comas, Los

Olivos e Independencia, y tiene una distancia total de 4km aproximadamente.

llustracién N° 16: Franja con potencial de transformacién de usos — zona de interés.
Fuente: Propia.

A lo largo de los afios esta franja tuvo usos predominantemente industriales,
pero a raiz del desarrollo econdmico y los cambios en los patrones de
consumo del ciudadano de Lima Norte, la franja ha venido teniendo una
transformacion gradual de uso hacia usos mas comerciales. Ejemplos de ello
son Plaza Norte, Mega Plaza, el emporio comercial Mega Muebles y los

grandes supermercados como Metro, Plaza Vea y Tottus.
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El &rea de interés para la presente tesis es el sector comprendido entre la
urbanizacion industrial Molitalia, que actualmente viene transformando sus
usos industriales y convirtiéndose poco a poco en un cluster educativo, y la
urbanizacion industrial Infantas, que actualmente concentra una importante
cantidad de micro y pequeilas empresas referidas a la manufactura,

especificamente en el sector de la metalmecénica.

llustracion N° 17: Zona de interés de la franja
Fuente: Propia.

Estas dos situaciones urbanas pre-existentes resultan de sumo interés por
cuanto representan una oportunidad de incidencia para proyectar una

alternativa de solucién a una problematica urbana y socioeconoémica.
En relacion a lo anterior, se procede a elaborar un analisis exhaustivo del

sector de interés a partir de la estructura ecoldgica, la estructura funcional de

servicios y la estructura socioeconomico espacial.
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4.1.2 Estructura de analisis: Estructura ecoldgica

La estructura ecoldgica contempl6 la identificacion de &reas verdes y espacios

abiertos, topografia, puntos de contaminacién por trafico, humedad relativa,

precipitaciones, temperatura media y asoleamiento.

llustracién N° 18: Andlisis multicapa de la estructura ecologica

Fuente: Propia.
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4.1.3 Estructura de analisis: Estructura funcional de servicios

La estructura funcional de servicios contempld la identificacion de jerarquia de

, hodos criticos, zonas de concentraciéon, puntos de cruce, radios de

e

vias

caminabilidad, zonificacion, usos de suelo, servicios basicos.

IQ‘;_.

llustracién N° 19: Andlisis multicapa de la estructura funcional de servicios

Fuente: Propia.
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4.1.4 Estructura de andlisis: Estructura socioeconémica espacial

La estructura socioecondmica espacial contemplé la identificacion de

densidad poblacional e ingresos por manzanas, estructura de propiedad,

trama urbana, concentracion poblacional horaria.

llustracion N° 20: Andlisis multicapa de la estructura socioeconémica espacial.

Fuente: Propia.
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4.1.5 Sintesis de la problemética
A partir de las estructuras de andlisis, se han llegado a conclusiones sintesis

de la problemética del lugar, y son las siguientes:

o Las principales avenidas (Panamericana Norte y Tupac Amaru) a
pesar de ser las principales vias de comunicacién con la ciudad, resultan en
barreras fisicas para su entorno inmediato. Esto resulta vital a tener en cuenta
dado que el plan maestro a desarrollar debe propiciar la conectividad

longitudinal y transversal en el sector.

1. LAS PRINCIPALES AVENIDAS SON UNA BARRERA FISICA

llustracién N° 21: Principales avenidas como barreras fisicas
Fuente: Propia.

o En consecuencia de lo anterior, la accesibilidad en sentido Este-
Oeste es limitada o inadecuada teniendo solo puentes peatonales y rampas
de no mas de 2m de ancho o pases peatonales inseguros. El plan maestro a
realizar debera invertir la Iégica de intervencion dandole mayor prioridad al

peaton por sobre el vehiculo.
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llustracién N° 22: Accesibilidad en sentido Este-Oeste
Fuente: Propia.

o La cantidad de areas verdes hacia el interior de la zona de estudio
es muy reducida (1.72m? en promedio) y no son de uso publico (ubicado en
bermas e intercambios viales) en comparacién con el minimo establecido por
la OMS (8m?). En ese sentido el plan maestro debera plantear alguna
estrategia para elevar y articular toda la infraestructura de espacios verdes y
abiertos.

3. INEXISTENCIA DE AREAS VERDES O ESPACIOS ABIERTOS DE RELEVANCIA s

llustracion N° 23: Area verde por habitante en el sector
Fuente: Propia.

51



o

Los tamafos de los lotes industriales afectan a la caminabilidad y

establece una relacion poco amable e invasiva con el entorno inmediato. Sin

embargo, esto supone también una potencialidad. El plan maestro debera

tomar en cuenta las distancias caminables para un peatdn, tomando como

referencia la “milla urbana” equivalente a una distancia de 400m en cinco

minutos como el estdndar maximo.

©)

FACHADAS
INACTIVAS

4. TAMANO DE LOTES INDUSTRIALES AFECTA LA CAMINABILIDAD, RELACION POCO AMABLE E
INVASIVA CON ENTORNO

llustracion N° 24: Tamafo de lotes en zona de interés
Fuente: Propia.

Las actividades y usos por hora del dia evidencian que en el sector

de estudio la gran mayoria de estas suceden horas del dia (horario laboral).

La aglomeracion de personas esta sujeta al uso de un equipamiento o

infraestructura tal como el Hospital Municipal de Los Olivos o la Estacién

Naranjal del Metropolitano. Sin embargo, pasado el horario laboral la mayor

aglomeraciéon de personas se concentra hacia el lado del cluster de

universidades.
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5. ACTIVIDADES Y USOS REFERIDAS A COMERCIO, FRANJA MONOFUN L

llustracién N° 25: Intensidad de uso - actividad durante el dia
Fuente: Propia.

5. ACTIVIDADES Y USOS REFERIDAS A COMERCIO, FRANJA MONOFUNCIONAL

llustracién N° 26: Intensidad de uso - actividad durante la noche.
Fuente: Propia.

A partir de todos los puntos detallados lineas arriba, se ha procedido a

elaborar un plano sintesis de la problematica que tiene el sector de estudio.
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llustracion N° 27: Mapa sintesis de la probleméatica
Fuente: Propia.
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4.1.6 Sintesis de potencialidades

Ademas de la sintesis de la problematica urbana, se ha realizado una sintesis
de potencialidades dentro del area de estudio a tomar en cuenta para la

elaboracion del plan maestro del sector:

o Los sistemas de transporte masivo planeados (L3 metro, extension
del Metropolitano, buses alimentadores) hacen que el sector tenga un gran
potencial congregador de equipamientos y servicios para todos los distritos

adyacentes.

>
.
»
c‘)
¥ |

By

1. SISTEMAS DE TRANSPORTE PROYECTADOS (L3, EXMIET)

llustracién N° 28: Sistemas de transporte en la zona de interés
Fuente: Propia.

o La seccion de via de 120m con la que cuenta la via Panamericana
Norte (y también de la Av. Tapac Amaru) permite un redisefio vial que ayude
a conectar los tejidos residenciales con la zona de estudio, permitiendo asi
darle prioridad a la conectividad peatonal o vehiculos de transito ligero

regulados.
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2. SECCION DE VIA DE PANAM NORTE PERMITE REDISENO VIAL Y CONECTAR TEJIDO URBANO

llustracién N° 29: Seccién de via Panamericana Norte
Fuente: Propia.

o El tamafo de los lotes y la estructura de propiedad (pocos
propietarios) de los lotes industriales permiten un reajuste de suelos (en base
al D.S. N° 004 VIVIENDA) y dotar de nuevos equipamientos, areas verdes y
reorganizando la densidad.

3. TAMANO DE LOTES Y ESTRUCTURA DE PROPIEDAD PERMITEN REPARCELACION (USOS MIXTOS)
GENERANDO NUEVAS AREAS VERDES Y REORGANIZANDO LA DENSIDAD (POTENCIAR CENTRALIDAD)

llustracion N° 30: Reparcelacion segun estructura de propiedad
Fuente: Propia.

56



o Lareorganizacion de los sectores puede ser orientado a aprovechar
las plusvalias que estas generen y aporten en la construccion de las nuevas
infraestructuras bajo sistemas de asociaciones publico-privadas, fideicomisos

y/o concesiones.

4. APROVECHAR LAS PLUSVALIAS Y APORTAR EN LA CONSTRUCCION DE LAS INFRAESTRUCTURAS

llustracién N° 31: Identificacion de unidades de gestion urbanistica
Fuente: Propia.

o Finalmente, la franja en si misma representa una oportunidad para
consolidar una centralidad significativa que reduzca déficits de equipamientos
y areas verdes, acortando las brechas de equidad territorial. (PLAM 2035).

A partir de todos los puntos detallados lineas arriba, se ha procedido a

elaborar un plano sintesis de las potencialidades que tiene el sector de

estudio.
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llustracion N° 32: Mapa sintesis de las potencialidades.
Fuente: Propia.
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4.1.7 Estrategias atomar

En base a las sintesis de problemas y potencialidades se elaboran unas

estrategias de base a tomar para la elaboracién del plan maestro. Estas son:

Estrategia N° 01.- Redisefio vial (seccion y nodos viales) de la via
Panamericana Norte, hundiendo el tramo comprendido entre el Ovalo Naranjal

y la zona de Villasol como primera accion para mejorar la accesibilidad.

1. REDISENO VIAL (SECCION Y NODOS VIALES): HUNDIR TRAMO ENTRE OV NARANJAL Y VILLASOL

llustracién N° 33: Estrategia 01 — Redisefio vial de la via Panamericana Norte
Fuente: Propia.

Estrategia N° 02.— Conectar en sentido este-oeste a través de corredores
verdes, usando plataformas de cruce en vez de puentes peatonales. Las
principales calles del entorno se prolongan y penetran en la franja en

busqueda de suturar el tejido urbano.
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2. CONECTAR LA FRANJA DE MANERA TRANSEVERSAL A TRAVES DE CORREDORES VERDES

llustracién N° 34: Estrategia 02 — corredores verdes de integracion
Fuente: Propia.

Estrategia N° 03.— Se plantean operaciones inmobiliarias segun el caracter
de cada unidad de gestién urbanistica, tomando en consideraciéon que las
nuevas ocupaciones deben hacer uso estratégico de las plusvalias y la

compacidad urbana.

3. OPERACIONES INMOBILIARIAS REDISTRIBUIRIAN LAS PLUSVALIAS SOBRE EL TERRITORIO
(EQUIPAMIENTOS, AREAS VERDES, ESPACIOS ABIERTOS, TRANSPORTE)

llustracion N° 35: Estrategia 03 — Reajuste de suelos segun necesidades del sector
Fuente: Propia.
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Estrategia N° 04.— Se potencia el rol de centralidad a través de la propuesta
de equipamientos que vayan en funcién de las necesidades y/o la tendencia
del entorno. Para fin de esta tesis se recoge lo sugerido en el PLAM 2035 para

esta centralidad significativa.

4. POTENCIAR EL ROL DE CENTRALIDAD CON EQUIPAMIENTOS EN FUNCON DE NECESIDADES Y
TENDENCIA DEL ENTORNO

llustracion N° 36: Estrategia 04 — Nuevos equipamientos y operaciones urbanisticas
Fuente: Propia.

Estrategia N° 05.— Se integran los sistemas de transporte masivo del sentido
este-oeste (L3 metro y metropolitano) y se proponen teleféricos que conecten
las laderas de Comas e Independencia para crear circuitos de movilidad mas

eficientes.

5. INTEGRAR LOS SISTEMAS DE TRANSPORTE: METRO, BRT Y TELEFERICOS HACIA LADERAS

llustracion N° 37: Estrategia 05 — Conectividad del sector a la ciudad
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A partir de estas estrategias, se procede a elaborar el plan maestro de reajuste
de suelos para el sector relacionandolo con su contexto inmediato que servira
como base de desarrollo a la hora de abordar el proyecto arquitectonico y su
plan maestro de implantacion.
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llustracion N° 38: Mapa sintesis de estrategias a tomar
Fuente: Propia.
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4.2 Plan maestro del sector

A nivel macro se plantea un plan maestro de reajuste de suelos en la actual
zona industrial Infantas y Molitalia, tomando en consideracion principalmente
las dinamicas comerciales, de movilidad y de transporte, proponiendo
conectar en sentido Este - Oeste (laderas — llanura) los distritos de Comas,

Independencia y Los Olivos.

LEYENDA
 SALUD

™ DEPORTIVO
" ™ COMERCIO

# USOS MIXTOS (COMERCIO + VIVIENDA)
VIVIENDA

# ESPACIOS ABIERTOS (AREA VERDE)

. [ PASE A DESNIVEL

| Q) ESTACION TELEFERICO

[~ ESTACION METRO

=== ESTACION METROPOLITANO

= RUTA BUSES BRT

llustracién N° 39: Plan Maestro del sector y zona de proyecto
Fuente: Propia.

Las principales operaciones urbanas son: 1) generar corredores verdes en la
zona baja, 2) el redisefio vial de una seccién de la Av. Panamericana Norte,

3) realizar una nueva propuesta de zonificacién urbanistica, 4) propiciar la
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intermodalidad de servicios de transporte (teleférico, metro, buses BRT),
todas ellas asociados a operaciones urbanas que aprovechen plusvalias o
cercanias a conglomerados comerciales, proponiendo nuevos usos,

equipamientos y areas verdes para reducir los déficits actuales.

A nivel micro, se plantea una nueva seccion vial para el sector comprendido
entre la Av. Metropolitana y la via Panamericana Norte, optimizando el uso del
suelo destinado al peatén y al vehiculo, de manera se fomente la movilidad
sostenible (ciclovias, paseos peatonales, paraderos buses BRT).

llustracién N° 40: Terreno de proyecto en plan maestro y secciones de via propuestos
Fuente: Propia.
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llustracién N° 41: Maqueta de estudio de plan maestro
Fuente: Propia.

4.3 Eleccién del sitio
Para la eleccion del sitio se realiz6 una matriz de ponderacién con
algunas variables a las que se les asigné un porcentaje segun el interés
de lo que busca el proyecto, de manera que permitiera identificar aquel

terreno que se ajuste mejor al caracter del edificio a proyectar.

Co,
. Cong,
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llustracién N° 42: Matriz de ponderacion de terrenos
Fuente: Propia.
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TERRENO 01 TERRENO 02

AREA 1.9ha 50% AREA 1.9ha 50% AREA 2.3ha 70%
Proximidad a Estacion L3 40% Proximidad a Estacion L3 80% Proximidad a L3 / M-ex 100%
Proximidad a Pan. Norte 70% Proximidad a Pan. Norte y Av. Universitaria ~ 60% Proximidad a Av. Universitaria y Tipac Amaru 80%
Industria. Comercio Especializado y Hospital 50%  Centro Comercial 50% Universidades, Industria y Centro Comercial ~ 80%
Zonificacién Industria Pesada (13) 50% Zonificacion Industria Liviana (12) 60% Zonificacion Industria Liviana (12) 70%
Terreno regular 25% Terreno Irregular 10% Terreno regular 20%
Terreno vacio 25% Ocupaci6n del 15% 10% Ocupacion del 10% 20%
Cuenta con Habilitacién Urbana 50% Cuenta con Habilitacién Urbana 50% Cuenta con Habilitacion Urbana 50%

45% 47.5% 61.25%

llustracién N° 43: Terrenos analizados para proyecto
Fuente: Propia.

De la ponderacion realizada a los terrenos de interés se determina que el
terreno 03 es el que mejor se ajusta a las necesidades y caracter del edificio
a proyectar. Este se encuentra ubicado hacia el lado del cluster de
universidades, de manera que su emplazamiento debera potenciar el rol
educativo y de generacién de conocimiento que tiene el sector.

J@L“ 3‘}

llustracién N° 44: Zona de emplazamiento definido
Fuente: Propia.

67



El terreno se encuentra ubicado cerca al cruce de las avenidas Universitaria y
Metropolitana, vias arteriales que conectan hacia Norte, Sur, Este y Oeste.
Ademas, colinda con las calles Unger y San Andrés. Cuenta con zonificacion
12, sin embargo se toma en cuenta la propuesta de reubicacion de industria

medianas y pesadas del PLAM 2035 para el reajuste de suelos.

Para el abordaje del emplazamiento del proyecto se desarrollard un plan
maestro de implantacién que tome en cuenta el entorno en un radio de 700m
como distancia caminable de una persona en un tiempo estimado de 10min.
En dicho plan maestro de emplazamiento se desarrollard mas a detalle el
tratamiento de vias, espacio publico y cruces peatonales de manera que la

propuesta se encuentre articulada al entorno inmediato.
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CAPITULO V
EL PROYECTO ARQUITECTONICO
5.1 Estudio de areas

5.1.1 Antropometria
El estudio antropométrico del publico objetivo que utilizar4 los ambientes del
proyecto con mayor frecuencia, son personas de entre 35 a 50 afios segun
OSEL Lima Norte.

En base a este primer dato, se ha considerado las medidas basicas tomando
como referencia el libro “El arte de proyectar en arquitectura” de Ernst Neufert,
en relacion a las distintas actividades a realizarse en el proyecto tales como

estar detenido, en reposo o acompafiado.

ﬂ%
I

1

— 625 — a7s —i

Ol =0

Figura N° 6: Medidas bésica de estancia.
Fuente: Extraido del libro “Arte de proyectar en arquitectura” de Ernst Neufert.

Asi también se toma en cuenta las distintas posibilidades de los usuarios del
edificio cuando realizan actividades de estudio, sea de manera formal o

informal, y actividades de socializacion o de reposo.
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Figura N° 7: Medidas basicas sobre un escritorio.
Fuente: Extraido del libro “Arte de proyectar en arquitectura” de Ernst Neufert.

Otra situacion a tomar en cuenta es cuando los usuarios requieren realizar
movimientos y flexiones corporales para poder realizar ciertas actividades o
desplazarse sin obstrucciones con elementos tales como coger un libro,

mover una muestra, etc.

@ Trabagjando de pie

2250

NN
S R

— 1125 — — 1000 —| — 125 — — &5 — = 825 — — 875 — — 1000 — — 17%0 ——

C @ @ @

/

Figura N° 8: Medidas bésicas de referencia.
Fuente: Extraido del libro “Arte de proyectar en arquitectura” de Ernst Neufert.

Otro usuario a ser considerado en el proyecto son las personas con una
discapacidad motora (usuario en silla de ruedas), los cuales implican un
estudio antropomeétrico particular dada su condicion. En vista de ello se ha
considerado lo que establece la norma A.120 del R.N.E. donde estipula que
se debe contar con espacios de radio de giro libre de 0.75m sin barreras que
obstaculicen el movimiento. Ademas, seran consideradas las rampas con

pendientes no mayores a 10% para un desplazamiento sencillo.
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Figura N° 9: Medidas basicas de referencia de un usuario con discapacidad motora.
Fuente: Extraido del libro “Discapacidad y accesibilidad” de Jaime Huerta Peralta

5.1.2 Ergonometria
Para realizar el estudio ergonométrico se han realizado fichas modelo con
dimensiones minimas por espacio segun la actividad y/o mobiliario a utilizar
en cada caso. Esto ha permitido identificar dimensiones minimas por ambiente

de manera que tenga un funcionamiento adecuado.
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CAPACITACION

AULAS
AULA TIPO 1 : = ;
ASPECTOS CUANTITATIVOS ——
» 24 escritorios y sillas para @ 260
24 .alumnos . . Ljr—.!u—— 0—— sn-‘HL_g.a‘/—nv- 30 —-.20— aw--so ]
* 1silla y escritorio para profesor + .
+ 1 pizarra acrilica . O
* 1Ecran el [ £ TITLT
1 proyector —f-'——I—J——'D OO U Q @
+ Lockers T
0 | | |
ASPECTOS CUALITATIVOS pUog Ood
_lluminacion natural y/o ::‘
Artificial y ventilacion de preferencia
Natural.
au_s TIRD
AULA TIPO 2 800
ASPECTOS CUANTITATIVOS ;

+ 20 Carpetas moviles para 20
alumnos.

L
“
.

. 1 silla y escri}orio para profesor. 1 - ‘Eé )

S izarra acrilica

* 1 Fl;cran @ @{’

* 1 proyector 3l @ 'ng{s

* Lockers ! Pl
& Qi
& gl
& g

ASPECTOS CUALITATIVOS @g—” Es ?#ES%QL

_lluminacién natural y/o SEERTII

Artificial y ventilacion de preferencia

Natural.

llustracién N° 45: Cuadro de ambiente - aulas
Fuente: Propia.
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CAPACITACION

TALLERES

TALLERTIPO 1 aco

ASPECTOS CUANTITATIVOS e —
» 15 escritorios y sillas para rm
15;1Iumnos 2 11257 R .m-\ss-;-lm—=
» 1silla y escritorio para profesor _j t] —D}:ro
* 1 pizarra acrilica L —— 4
« 1 Ecran ) 0 =T
» 1 proyector HO - ) =
* Lockers @_ ] i
- —= 4
ASPECTOS CUALITATIVOS T @.‘3:
. lluminacién natural y/o ] :L
Artificial y ventilacion de preferencia
Natural.

TALLER TIFD -

TALLERTIPO 2

ASPECTOS CUANTITATIVOS
» 24 escritorios para 20 alumnos. ace
* 1silla y escritorio para profesor.
* 1 pizarra acrilica 3
« 1 Ecran s 20
b4 1 proyeCTOT ﬁ-Q’!\mf--7°+-7°1~;;5ﬁ3'ﬁ5/5‘fn7°+-7°'159'f:i"w"|-_
» Lockers I E]@ -T
o1 P o %
T|[fecl P a1 s
ASPECTOS CUALITATIVOS ,'_f
'@ 0 © ) :r
lluminacid tural y/ 0.0 ij
_lluminacién natural y/o i’ i ;
Artificial y ventilacion de preferencia age ks
Natural.
IaL_=1k 1re 2

llustracién N° 46: Cuadro de ambiente - talleres
Fuente: Propia.
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CAPACITACION

LABORATORIOS
LABORATORIO TIPO 1 ] wsa
ASPECTOS CUANTITATIVOS
» 20 escritorios y sillas para
20 alumnos NG B —
» 1silla y escritorio para profesor | |T-"*—1- "2 @120t
« 1 pizarra acrilica - 70
* 1 Ecran jo
* 1 proyector ik —fro
" e ToUoool
i

ol
a

ASPECTOS CUALITATIVOS | |
_lluminacion natural y/o 10— 1 N0 N

Artificial y ventilacion de preferencia : | : : | : bl
Natural. ] 0 .

gty

| @
=3

LABORATORIO TIPO 2
-ABOIATUR O T2 |

ASPECTOS CUANTITATIVOS
« 20 escorios para 20 - | . |
alumnos.
» 1silla y escritorio para profesor.
* 1 pizarra acrilica b, LK —
* 1 Ecran V same’—uaT[-sn-l—-.&Eyj’ﬁ[—s tb—-sn]—‘ sz—t
* 1 proyector ! ;o I
» Lockers 1—~ (. ) oo
TiHg+1 o g | B
lg1 o | Dw
ASPECTOS CUALITATIVOS o
o @9 | O
. Alumbrado general y puntual. _| | 4l ]
. Acondicionamiento de aire. Ly O i
. Material acustico reflectante

en pisos, paredes y cielo raso.
SASCRATOFIC TIPO 2

llustracién N° 47: Cuadro de ambiente — laboratorio de aprendizaje
Fuente: Propia.
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CAPACITACION

SALA DE USOS MULTIPLES

SALA DE USOS MULTIPLES TIPO 1
ASPECTOS CUANTITATIVOS

» 80 asientos para 80 asistentes

+ 4 sillas para expositores

» 2 pizarras acrilicas

2 Ecran

2 proyectores

» 1 division compuesta por

paneles moviles de MDF. oo
T!

ASPECTOS CUALITATIVOS '=—| | = | |—=

A VT NG HOTRIES W TR

E

_lluminacion natural y/o

Artificial y ventilacion de preferencia

Natural.

. Material acustico reflectante en pisos, paredes y cielo raso.

SALA DE USOS MULTIPLES TIPO 2
ASPECTOS CUANTITATIVOS

+ 80 asientos para 80 asistentes

=
1

+ 4 sillas para expositores
1 pizarra acrilica ; - (’%,\
* 1 Ecran 5 o b4
* 1 proyector ﬁ. | 45
- £ : ; _r_\
& 0]
2 L] >
f**n“*r:*n:"r:#‘:*l:”:rmrt:"—"é‘-

ASPECTOS CUALITATIVOS

1

IsL: 20 K0T ERLTELIS - A.TIRISThoa (2

. Alumbrado general y puntual.
- Acondicionamiento de aire.
. Material acustico reflectante en pisos, paredesy cielo raso.

llustracién N° 48: Cuadro de ambiente — sala de usos multiples
Fuente: Propia.
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INVESTIGACION

LABORATORIOS DE INVESTIGACION

LAB. INV. TIPO 1
ASPECTOS CUANTITATIVOS

* 1 camara de vibracion de
balta frecuencia

* 1 camara de vibracion de
baja frecuencia

+ 2 estaciones de trabajo
(silla + escritorio)

» 2 archivadores

ASPECTOS CUALITATIVOS

- Pisos técnicos antivibratorios

s
41,00 —f-\5‘5-|f-ff| 20 —!—I .00—!11'2—51.50—!-.70-'— 1.%2} -
IREEE

1—‘ !"Tﬂﬁa? Oﬂ—!—'ﬂﬂﬁ"s
] b=

]
bge |

.
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25

e

g

y sistemas de aislamiento de ruido ~ L3B033T3310 ZE NVESTIZSIION

LAB. INV. TIPO 2
ASPECTOS CUANTITATIVOS

* 1 equipo medidor de
fraccion universal

* 1 equipo de ensayo de
hilo incandescente

* 1 camara de shock térmico &

+ 2 estaciones de trabajo
(silla + escritorio)
» 2 archivadores

ASPECTOS CUALITATIVOS

615

155100 -1—.90—1—1.00—1-.5#1.20—1—.701—1.50—1‘;3--

Ho o] B |

el

25

j; | e I T i
HC] T

L4BOR&7ORIY DE INVIST CAZION 42

i

- Pisostécnicos antivibratorios,
sistemas de aislamiento de ruido

y ventilacion mecanica

llustracién N° 49: Cuadro de ambiente — laboratorios de investigacion 01

Fuente: Propia.
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INVESTIGACION

LABORATORIOS DE INVESTIGACION

LAB. INV. TIPO 3
ASPECTOS CUANTITATIVOS

* 1 camara de niebla salina

* 1 camara de desgaste
por humedad vy alta
temperatura

+ 2 estaciones de trabajo
(silla + escritorio)

+ 2 archivadores

ASPECTOS CUALITATIVOS

a5 ] -
SAL
25
175

315
+—1F —f—1.55— 7 -’[‘.isi.)o—f-,'m-'—i,m—“?l.

HEERT e

I

]

T— 1 .}3T1.7ﬂ —T— .90—'_‘

Rl

bose |

- Sistemas de aislamiento de ruido

y ventilacion mecanica

LAB. INV. TIPO 4
ASPECTOS CUANTITATIVOS

* 1 camara uv

* 1 horno industrial

+ 2 estaciones de trabajo
(silla + escritorio)

» 2 archivadores

ASPECTOS CUALITATIVOS

LABORATOFIO CE NYESTIGACION 23
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2. VENTILACION E ILUMINACION

- Sistemas de aislamiento de ruido

y ventilacion mecanica

llustracién N° 50: Cuadro de ambiente — laboratorios de investigacion 02

Fuente: Propia.
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INVESTIGACION

ARCHIVO

8.70

ARCHIVO ~—1.I3—!J—-iia\ml?—f—,79—!—,77-!‘—.81—?—.771—1.15—

ASPECTOS CUANTITATIVOS

» 1 estacion de archivos moviles
+ 1 estacion de consulta
* 1 computadora

1.4

| t 442 1
60
4

ASPECTOS CUALITATIVOS :

_lluminacion natural y/o
Artificial y ventilacion de preferencia

Natural. ARCHIVD
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[
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) e oon oEe oEm  oEm  oem
archiva mavil

llustracién N° 51: Cuadro de ambiente — archivo.
Fuente: Propia.
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INVESTIGACION

OFICINAS

&.70
-—_QIJ—'—’IAU -i‘ 1.E0 I‘ 1.4Q i 1.40 —
| | 0
10C
G0
TEﬂll Ul )
5.c0  3.C0 1.50 — 5.00
L@ﬂq |]|:| ;j) 1.50
100 +rod 70t 1.00
| |
OFICINA JE DESARRILLO 91
OFICINA DEDESARROLLO
ASPECTOS CUANTITATIVOS ASPECTOS CUALITATIVOS
* 4 estaciones de trabajo _lluminacion natural y/o
(sillas + escritorios) Artificial y ventilacion de preferencia
* 4 mesas de trabajo Natural.

+ 2 archivadores

llustracién N° 52: Cuadro de ambiente — oficinas administrativas
Fuente: Propia.
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INVESTIGACION

ESTACIONES SATELITE

ESTACION INDIVIDUAL
ASPECTOS CUANTITATIVOS

+ 1 estacion de trabajo
(silla + escritorio)
» 1 pizarra acrilica

ASPECTOS CUALITATIVOS

_lluminacion natural y/o
Artificial y ventilacion de preferencia
Natural.

ESTACION COLABORATIVA FORMAL
ASPECTOS CUANTITATIVOS

+ 6 estaciones de trabajo
(silla + escritorio)

2,70
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ASPECTOS CUALITATIVOS

_lluminacién natural y/o
Artificial y ventilacion de preferencia
Natural.

ESTAZIDON ZOLASORATIVA FORMAL

llustracién N° 53: Cuadro de ambiente — estaciones de trabajo.
Fuente: Propia.
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INVESTIGACION

ESTACIONES SATELITE
ESTACION COLABORATIVA INFORMAL EG
ASPECTOS CUANTITATIVOS +—.98 | 255 l 98—+
* 4 sillones Jl
el

* 1 mesa de centro

« 1 espacio de guardado — S __/ =
» 1 pizarra acrilica \>>

ASPECTOS CUALITATIVOS

_lluminacion natural y/o
Artificial y ventilacion de preferencia
Natural. ESTACION COLABOARTIA INFORMAL

PLAYGROUND
ASPECTOS CUANTITATIVOS

* 8 pufs o sillones N
1 sapito |
1 fulbito

1 mesa de billar ®OO O J

1 espacio de guardado

L

Eepe

L Qoo

ASPECTOS CUALITATIVOS 270 7 e

_lluminacién natural y/o —_— v | raene: | ke
Artificial y ventilacion de preferencia _I
Natural. glo

llustracién N° 54: Cuadro de ambiente — oficina de investigacion
Fuente: Propia.
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INVESTIGACION

OFICINAS DE APOYO

OF. APOYO TIPO 1

ASPECTOS CUANTITATIVOS 2
2.30 —1.20—+
» 1 estacion de trabajo |
(silla + escritorio en “L")
+ 1 archivador 1,20
+ 2 silla para invitados O )
L |
400 1.0 ] @]
240 Hj]

ASPECTOS CUALITATIVOS

_lluminacién natural y/o

Attificial y ventilacién de preferencia 0 |

Natural.

OFICINA DE APOYO

OF. APOYO TIPO 2
ASPECTOS CUANTITATIVOS

* 1silla + escritorio 450

+ 2sillas para invitados
» 1 archivador

388 'i' B2

s
T_

ASPECTOS CUALITATIVOS "r' @ @

_lluminacién natural y/o i
Artificial y ventilacion de preferencia
Natural.

OFICINA DE APOYD

llustracién N° 55: Cuadro de ambiente — oficinas de asistencia
Fuente: Propia.
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Ademas, se ha tomado en consideracion las dimensiones y especificaciones
de los equipos especificos a utilizarse en el proyecto.

Linea de investigacién: Procesado y modelizacion de materiales

metalicos

| Equipo: Cémara de vibracion de alta
frecuencia + Estacion

Medidas: 0.68 x 0.56 x 0.66 + 0.72 x 0.55 x
1.63 (LxAXxH)

Peso: 240kg

Requerimiento: Piso anti vibratorio

Figura N° 10: Camara de vibracién de alta frecuencia + estacion, marca Yuanyao
Fuente: https://dgmy-pt.en.alibaba.com

Equipo: Camara de vibracion de baja
frecuencia + Estacion

Medidas: 0.72 x 0.55 x 1.63 + 0.70 x 0.53 x
1.10 (LxAxH)

Peso: 250kg

Requerimiento: Piso anti vibratorio

Figura N° 11 Camara de vibracién de alta baja frecuencia + estacién, marca Yuanyao
Fuente: https://dgmy-pt.en.alibaba.com

Linea de investigacion: Microestructuray propiedades

: ce| Equipo: Medidor de traccion universal
Medidas: 1.00 x 0.60 x 1.18 (L x A x H)
Peso: 60kg

Requerimiento: Piso anti vibratorio

Figura N° 12: Medidor de traccion universal, marca Yuanyao
Fuente: https://dgmy-pt.en.alibaba.com
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o

incandescente
Medidas: 1.00 x 0.65 x 1.30 (L x A x H)

Requerimiento: Ventilacion

Figura N° 13: Camara de ensayo de hilo incandescente, marca Yuanyao
Fuente: https://dgmy-pt.en.alibaba.com

Equipo: Camara de shock térmico
Medidas: 1.60 x 2.20 x 2.05 (L x A x H)

Requerimiento: Ventilacion

Figura N° 14: Camara de ensayo de shock térmico, marca Yuanyao
Fuente: https://dgmy-pt.en.alibaba.com

Linea de investigacidon: Procesos de corrosion

Equipo: Camara de niebla salina
Medidas: 1.55x 1.06 x 1.21 (L x Ax H)

Requerimiento: Ventilacion

www.dgmy-pt.en.alibaba.com /7

Figura N° 15: Cdmara de niebla salina, marca Yuanyao
Fuente: https://dgmy-pt.en.alibaba.com

{ces| Equipo: Céamara de ensayo de hilo
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alta temperatura
Medidas: 1.05x1.35x1.75 (L x A x H)

Requerimiento: Ventilacion

Figura N° 16: Camara de desgaste por humedad, marca Yuanyao
Fuente: https://dgmy-pt.en.alibaba.com

Linea de investigacion: Proteccion y funcionalizacién de superficies

scwal Equipo: Camara de prueba UV
Medidas: 0.70 x 1.30 x 0.85 (L x A x H)
Requerimiento: Ventilacion

FUANTAD

Figura N° 17: Camara de prueba UV, marca Yuanyao
Fuente: https://dgmy-pt.en.alibaba.com

ce|] Equipo: Horno industrial
Medidas: 1.20 x 0.84 x 1.70 (L x A x H)

Requerimiento: Ventilacion

SN

Figura N° 18: Horno industrial, marca Yuanyao
Fuente: https://dgmy-pt.en.alibaba.com

ce| Equipo: Camara de desgaste por humedad
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Herramientas de fabricacion digital
= Equipo: Impresora 3D
e
Medidas: 0.71 x 0.47 x 0.65 (L x A x H)

Requerimiento: Ventilacion y superficie

plana

Figura N° 19: Impresora 3D, marca Anyprint
Fuente: https:// 3dsystemprinter.com

Equipo: Scanner 3D
Medidas: 0.22 x 0.10 x 0.25 (L x A x H)
Requerimiento: Superficie plana

Figura N° 20: Scanner 3D, marca Next Engine
Fuente: https://www.nextengine.com

Medidas: 1.60 x 1.00 x 1.00 (L x A x H)
Requerimiento: Ventilacion y superficie

plana

Figura N° 21: Cortadora laser, marca UNICH
Fuente: https://www.unichcnc.com

Equipo: Cortadora CNC
Medidas: 1.40x 1.25x1.70 (Lx AX H)
Requerimiento: Ventilacion y superficie

plana

Figura N° 22: Cortadora CNC, marca Zhenhuan
Fuente: https://www.zhenjicnc.com
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Equipo: Fresadora CNC
Medidas: 1.70 x 2.00 x 1.75 (L x A x H)
Requerimiento: Ventilacion y superficie

plana

Figura N° 23: Fresadora CNC, marca Yuanyao
Fuente: https://dgmy-pt.en.alibaba.com

Herramientas de fabricacién analoga

Equipo: Compresora de aire

Medidas: 0.65 x 1.22 x1.41 (L xAxH)
Peso: 495kg

Requerimiento: Ventilacion y superficie plana

Figura N° 24. Compresora de aire, marca Atlas Copco
Fuente: https://www.atlascopco.com.pe

Equipo: Fresadora multiusos
Medidas: 1.60 x 2.07 x 2.04 (L x A x H)
Peso: 950

Requerimiento: Ventilacion y superficie plana

Figura N° 25: Fresadora multiusos, marca KNUTH
Fuente: https://www.knuth-usa.com
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Equipo: Rectificadora

Medidas: 1.87 x 2.08 x 2.19 (L x Ax H)

Peso: 495kg

Requerimiento: Ventilacion y superficie plana

Figura N° 26: Rectificadora, marca KNUTH
Fuente: https://www.knuth-usa.com

Equipo: Taladro radial

Medidas: 1.4 x0.72 x 1.89 (L x A x H)

Peso: 495kg

Requerimiento: Ventilacion y superficie plana

Figura N° 27: Taladro radial, marca KNUTH
Fuente: https://www.knuth-usa.com
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5.2 Premisas de disefio

5.2.1 Programa de necesidades

Tabla N° 01: Cuadro de paquetes funcionales

PAQUETES FUNCIONALES
PROBLEMA | NECESIDAD | ACTIVIDAD | USUARIO | ZONA
TRABAJADOR MYPE
<PRODUCTIVIDAD DESARROLLO DE HABILIDADES Y
FORMACION EMPRENDEDOR CAPACITACION
PROBLEMATICA ACADEMICA COMPETENCIAS UNIVERSITARIO
TRABAJADOR MYPE
< INNOVACION DESARROLLO DE IDEAS Y EMPRENDEDOR
INVESTIGACI Y DESARROLLO
PROBLEMATICA EMPRESARIAL EMPRENDIMIENTOS ESTIGACION Y DESARROLL UNIVERSITARIO INVESTIGACION
INSTITUCIONES
< INNOVACION . INVESTIGADOR
PROBLEMATICA TECNOLOGICA SIMULACION DE PRODUCTO VALIDACION Y APLICACION UNIVERSITARIO EXPERIMENTACION
TRABAJADCR MYPE
< ASOCIATIVIDAD TRANSFERENCIA INTEGRACION Y EMPRENDEDOR
PROBLEMATICA SOCIAL DISEUSION E INTERCAMBIO EXHIBICION UNIVERSITARIO
INSTITUCIONES
ADMINISTRATIVOS
ORGANIZACION GENERAL | ADMINISTRACION DEL CONJUNTO [ GESTION DE LA INSTITUCION PUBLICO GRL ADMINISTRACION
INSTITUCIONES

Fuente: Propia.

En base a la investigacion de las principales carencias y/o limitaciones que
tienen las MyPEs se elabor6é un cuadro de necesidades, y definiendo las
actividades a realizar para suplir cada una de ellas, daba como resultado la

determinacién de unas zonas o paquetes funcionales.

El paquete funcional de capacitacion estd orientada a la formacioén de
habilidades y competencias enfocadas en el aspecto comercial y organizativo
de las empresas, que por lo general no tienen tanto énfasis en otros centros

de formacion tales como SENATI.
El paquete funcional de investigacion esta orientado al desarrollo de ideas y

emprendimientos enfocadas en el aspecto de producto y procesos, asi como

también a la parte de asociatividad de las empresas. Ademas, se plantean
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oficinas que sirvan de apoyo en el aspecto comercial y organizacién de las
empresas MyPE.

El paquete funcional de experimentacion estd orientado a la simulacion de
producto, es decir, a ser un laboratorio de ensayo-error que permita testear la
calidad, eficiencia y eficacia de un producto innovador. Esta zona esta

enfocada en el aspecto de producto y proceso.

El paquete funcional de transferencia esté orientado a los aspectos de difusion
y asociatividad de las MyPE. En esta zona se encuentran ubicados los
programas que sirven como plataforma de intercambio o exposicién de
conocimiento entre empresas, estado y universidades. Finalmente, el paquete
funcional de administracion esta orientado a la organizacion de todo el

conjunto.

El planteamiento de las zonas y/o paquetes funcionales responde a la
necesidad de relacionar problemas y necesidades de manera que en conjunto
puedan suplir un requerimiento que tienen las MyPEs de la industria

manufacturera de la metalmecanica.

Knowledge Experience
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Figura N° 28: Conectando conocimiento y experiencia.
Fuente: Google Images.
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5.2.2 Entorno y preexistencias

De acuerdo a la zonificacion vigente, el lote se encuentra bajo una zonificacion
de Industria tipo Il. Sin embargo, se propone un reajuste de suelos, en
concordancia a lo que plantea el PLAM 2035, que plantea una nueva
zonificacion que ayude a potenciar y consolidar el cluster de caracter

educativo (compatibilidad con comercio y educacion).

T e et

@ v\/“' Av.MEXICO ~

Figura N° 29: Zonificacién actual del terreno.
Fuente: Google Images.
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Figura N° 30: Zonificacion propuesta en el plan maestro del sector.
Fuente: Propia.

Ademas, la propuesta de disefio del proyecto debe contemplar las secciones
de via (actual y su posterior propuesta), con los retiros establecidos en los

parametros urbanisticos de manera que el emplazamiento del proyecto se
encuentre articulado al perfil urbano.

Figura N° 31: Perfil de la calle Gerardo Unger.
Fuente: Google Street View.

92



Figura N° 32: Perfil de la calle San Andrés
Fuente: Google Street View.

Figura N° 33: Perfil desde la Av. Universitaria.
Fuente: Google Street View.

5.2.3 Condicionantes de disefno

Las condicionantes de base a tomar en cuenta para el proyecto son los
factores bioclimaticos: recorrido solar (asoleamiento) por estaciones del afio y

rosas de viento predominante.

Para el caso del recorrido solar se hace un estudio a través de la aplicacion

“Sun Surveyor” para conocer la incidencia solar en el proyecto.
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EQUINOCCIO SOLSTICIO

llustracién N° 56: Estudio de recorrido solar
Fuente: Propia a través de aplicacion Sun Survey.

Para el caso de las rosas de viento se toma como referencia el estudio de
rosas de vientos por hora del dia (diurno, vespertino y nocturno) de la Red de
Estaciones Automaticas a cargo del MINAM. Para el caso del presente
proyecto se ha tomado los datos recopilados en la estaciéon Collique que es la

que se encuentra mas cercana al terreno.

94
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Figura N° 34: Rosas de viento por hora del dia.
Fuente: MINAM

5.2.4 Determinacion de aforos

Para determinar los aforos del proyecto se ha tomado en consideracion la
Norma A.130 del Reglamento Nacional de Edificaciones. En el articulo 3 de
dicha norma se establecen coeficientes o factores de ocupacion segun
tipologia de edificacion. Para el caso del presente proyecto se han

considerado los siguientes:

Tabla N° 02: Coeficientes de aforo

EDUCACION COMERCIO
Auditorio 1.2m2 / butaca Galeria Comercial 2.0 m2 / per
SUM 1.0m2 / per Local comercial 27.9m2 / per
Salas de Clase 1.5m2 / per
Camerinos 4m2 [/ per
OFICINAS
Laboratori
aboratorio, ) 5m2/per Oficinas 9.3 m2 / per
Talleres, Cafeteria
Salas de reuniones 1.4 m2/ per
SERVICIOS COMUNALES
Salas Exposicion 3.0m2 / per Salas de espera 1.4m2/ per
Bibilioteca (area de 9.3m2 / per Salsfs d?, 1.4m2 / per
estantes) capacitacion

Fuente: Propia, a partir de Norma A.130 del RNE
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5.2.5 Cuadro de ambientes

Tabla N° 03: Cuadro de ambientes en bloque de capacitacion

PROGRAMA ARQUITECTONICO

ZOMNA

ENFOQUE

AMEITO

ESPACIO ARQUITECTONICO | ESPECIFICIDAD

| cant

CODIF

A-MIN m2

AF und

AFTOTAL

A-TOTAL

2
S
<
a
S

COMERCIALY
ORGANIZACION

HUMANO

MERCADOTECNIA
FINANZAS

CONTABILIDAD
PLANEAMIENTO Y CONTROL
AULA LOGISTICA

GERENCIA EMPRESARIAL

CA-Al

81.00

162

243.00

RECURS0S HUMANOS
IMAGEN DE PRODUCTO
MARKETING ¥ PUBLICIDAD

CA-A2

72.00

144

216.00

LIDERAZGO
COACHING
TALLER IN-5IGHTS

CA-T1

15

30

144 00

PSICOLOGIA LABORAL
PENSAMIENTO ESTRATEGICO
LEGO SERIQOUS PLAY

CA-T2

72.00

15

30

144 00

SALA DE USOS MULTIPLES SALON

CA-5UM

135.00

130

260

270.00

PRODUCTO Y
PROCESO

TECNOLOGICO

INFORMATICA

LABORATORIOS DISERO POR COMPUTADORA

CA-Ll

81.00

20

162.00

TICS - TEC. DE LA INFORMACION
DISERO DE PRODUCTO

20

162.00

MOBILIARIO
UTILERIA

DEPOSITO GENERAL

CA-DG

2.00

2.00

30.00

Fuente: Propia




Tabla N° 04: Cuadro de ambientes en bloque de investigacion

PROCESADO Y MODELIZACION DE MAT METAL 1 IN-LL 47.00 6 3 47.00

MICROESTRUCTURA Y PROPIEDADES 1 IN-L2 47.00 6 3 47.00

LABORATORIO DE INVESTIGACION ppocesos DE OXIDACION 1 IN-L3 47.00 3 3 47.00

PROTEC Y FUNCIONALIZACION DE SUPERFICIES 1 IN-L4 47.00 6 3 47.00

ARCHIVO 1 INAR | 33.50 1 1 33.50

Pﬁﬂ‘égﬂ ¥ | Tecnorocico INGEMIERIA 1 35.00 1 ) 35.00
NORMALIZACION 1 35.00 a 2 35.00

OFICINAS DE DESARROLLO | |NTERFAZ 1 INOD | 35.00 4 4 35.00

SOFTWARE 1 35.00 1 4 35.00

HARDWARE 1 35.00 4 4 35.00

ARCHIVO 1 INAR | 35.00 1 1 35.00

INDIVIDUAL 5 INESL | 15.00 1 5 75.00

ASOCIATIVIDAD ESTACIONES SATELITE COLABORATIVA FORMAL s IN-ESZ | 23.00 3 15 115.00
COLABORATIVA INFORMAL 5 IN-ES3 20.00 2 10 100.00

PLAYGROUND 1 INPG | 72.00 52 52 72.00

ALIANZAS ESTRATEGICAS 1 18.00 2 2 18.00

HUMANO COOPERACION INTERNACIOMAL 1 18.00 2 2 18.00

OBSERVATORIO TECNOLOGICO 1 18.00 2 2 18.00

COMERCIAL Y OFICINAS DE APOYO MARCAS Y PATENTES 1 oA | 1800 2 2 18.00
ORGANIZACION BENCHMARKING 1 15.00 2 2 18.00
FINCYT 1 18.00 2 2 18.00

PRODUCE 1 18.00 2 2 18.00

COMNCYTEC 1 18.00 2 2 18.00

Fuente: Propia
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Tabla N° 05: Cuadro de ambientes en bloque de experimentacién

PRODUCTO Y
PROCESO

TECNOLOGICOD

LABORATORIO DE FABRICACION DIGITAL 1 EX-LFD | 100.00 20 20 100.00

LABORATORIO DE DISERO ASISTIDO 1 EX-LAD | 70.00 14 14 70.00

LABORATORIO DE PROTOTIPADO| TALLER DE ENSAMBLAJE z EXTE | 8500 Y 2 =500
TALLER DE HERRAMIENTAS ANALOGAS 1 EX-THA | 130.00 26 26 130.00

AREA DE EXHIBICION 1 EX-AEX | 60.00 20 20 50.00

DEPOSITO DE RESIDUGS (MERMA] 1 EXDR | 20.00 1 1 20.00

ALMACEN ALMACEN HERRAMIENTAS 1 EX-ALL | 20.00 1 1 20.00
ALMACEN DE INSUMOS 1 EX-ALZ | 20.00 1 1 20.00

ESTANDARIZACION DE PRODUCTO 2 18.00 2 a 36.00

ESTANDARIZACION DE PROCESO 2 x0T 18.00 2 4 36.00

OFICINAS TECNICAS SUPERVISION Y MONITORED 2 18.00 2 4 36.00
TNVENTARIADO 1 18.00 2 2 18.00

PLAYGROUND 1 EX-PG | 72.00 52 52 72.00

Fuente: Propia
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Tabla N° 06: Cuadro de ambientes en bloque de transferencia

ESCENARIO 1 90.00 30 30 90.00

FOVER 1 155.00 110 110 155.00

AREAESPECTADORES 1 360.00 300 300 360.00

CAEINA DE CONTROL 1 18.00 2 2 18.00

AUDITORIO CAEINA TRADUCCION 1 T-AU 18.00 2 2 18.00

CUARTO TECNICO 1 10.00 1 1 10.00

ALMACEN 1 25.00 1 1 25.00

SSHHPUB 1 40.00 15 15 40.00

CAMERINGS 2 30.00 8 16 60.00

SSHHFPRIV 1 15.00 4 0 15.00

DIFUSION ESTACION OE CONSULTA 1 12.00 3 3 12.00
SALA DELECTURA 1 270.00 30 30 270.00

ATENCION AL PUBLICO 1 15.00 1 1 15.00

HUMANO COLECCION DOCUMENTARIA 1 90.00 10 10 90.00
SALAS GRUPALES 2 25.00 5 10 50.00

CENTRO DE DOCUMENTACION [REPOSITORIO DE MUESTRAS 1 T-CD 30.00 1 1 30.00

DIRECTOR 1 15.00 1 1 15.00

UNIDAD DOCUMENTARIA 1 15.00 1 1 15.00

UNIDAD REPOSITORIO 1 15.00 1 1 15.00

UNIDAD DE ARCHIVO 1 15.00 1 1 15.00

ARCHIVO 1 30.00 1 1 30.00

AREA EXPOSITIVA 1 300.00 100 100 300.00

SALA DE EXHIBICION TNFORMES 1 T-3E 18.00 2 2 18.00

ALMACEN 1 20.00 1 1 20.00

ASOQATIVIDAD DIRECTORIO 1 60.00 43 a3 60.00
SALAS DE PRESENTACION  [SESIONES 1 T-5P 70.00 50 50 70.00

SEMINARID 1 100.00 70 70 100.00

Fuente: Propia




Tabla N° 07: Cuadro de ambientes en bloque de administracion

INFORMES 1 20.00 2 2 20.00

RECEPCION 1 20.00 2 2 20.00

MESA DE PARTES 1 15.00 2 2 15.00

ATENCION AL PUBLICO TESORERIA 1 AD-AP 15.00 2 2 15.00

SECRETARIA 1 15.00 1 1 15.00

AREA DE ESPERA 1 50.00 & & 50.00

CONTROL DE SEGURIDAD 1 15.00 1 1 15.00

SSHH (PUBLICO) HOMBRES 4 AD-SHE | 25-00 4 16 100.00

MUIERES 4 25.00 4 16 100.00

JEFATURA CONTABILIDAD 1 20.00 2 2 20.00

2 JEFATURA TESORERIA 1 20.00 2 2 20.00
Q SOPORTE TECNICO 1 15.00 1 1 15.00
= ADMINISTRACION COMUNICACIONES 1 ap-oF | 15:00 1 1 15.00
é TMAGENTNSTITUCIONAL 1 15.00 1 1 15.00
GESTION HUMANO SEGURIDAD 1 15.00 1 1 15.00

g SALA DE DIRECTORIO 1 45.00 32 32 45.00
= ARCHIVO 1 15.00 1 1 15.00
E SALA DE REUNIONES 1 24.00 3 3 24.00
P KITCHENETTE 1 45.00 9 9 45.00
AREAS COMPLEMENTARIAS |[TOFICO 1 AD-AC 24.00 P b 24.00

DEPOSITO 1 15.00 1 1 15.00

CUARTO DE BASURAS 1 15.00 1 1 15.00

SUB DIRECCION DE 14D 1 15.00 1 1 15.00

SUB DIRECCION DE PROYECTOS E INVERSIONES 1 15.00 1 1 15.00

DIRECCION GENERAL SUB DIRECCION DE GESTION DE RECURSOS 1 AD-DG 15.00 1 1 15.00

SUB DIRECCION DE PLANEAMIENTO 1 15.00 1 1 15.00

SUB DIRECCION DE PRESUPUESTOS 1 15.00 1 1 15.00

SSHH PERSONAL) HOMBRES 1 AD-sHp | 20.00 2 2 20.00

MUIERES 1 20.00 2 2 20.00

Fuente: Propia
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5.2.6 Organigrama de funcionamiento
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llustracién N° 57: Organigrama funcional

Fuente: Propia.
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5.2.7 Fluxograma
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llustracién N° 58: Fluxograma

Fuente: Propia.
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5.3 Toma de partido

La propuesta arquitectonica surge a partir de premisas urbanas, formales y
ambientales. En cuanto a las premisas urbanas el proyecto plantea tomar en
cuenta los flujos “naturales” de los peatones, los sentidos de via, la ubicacion
de paraderos, la determinacion de accesos publicos, privados y/o de servicios

segun los grados de privacidad del programa a implantar.

DE DISENO:

1. CONDICIONANTES DE DISENO: VIENTOS
—

TOPOGRAPA EXSTENTE

1. CONDICIONANTES DE DISENO: ENTORNO 1. CONDICIONANTES DE DISENO: ENTORNO

" XX) JERancus o€ via

— SENT00S 08 VA

03] —
0 (04 | \

01

\

1. CONDICIONANTES DE DISENO: ENTORNO 1. CONDICIONANTES DE DISENO: ENTORNO 1. CONDICIONANTES DE DISENO: ENTORNO

" " » “ XX) serancuus o€ wa
SENTOOS D

XX) JERaRCUA OE VA

— SENTOOSDE VA

llustracién N° 59: Toma de partido
Fuente: Propia.

En cuanto alas premisas formales el proyecto reconoce una serie de aspectos
de proyectos de tipologias similares que alimentan la propuesta: imagen
institucional con sentido de monumentalidad, espacios de recibo de una

escala importante, y materialidad de aspecto high-tech.
En cuanto a las premisas ambientales, el proyecto toma en cuenta el recorrido

solar de manera que la orientacion del proyecto no afecte el confort térmico

hacia el interior del mismo.
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llustracién N° 60: Orientacidn del proyecto
Fuente: Propia.

VENTILACION
CRUZADA

ILUMINACION
NATURAL

CELOSIA
ENVOLVENTE

llustracién N° 61: Estrategias bioclimaticas
Fuente: Propia.
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llustracién N° 62: Espacios intermedios y ventilacion cruzada
Fuente: Propia.
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El proyecto plantea espacios de uso ludico, indeterminado, con la finalidad de
gue sea espacios para la iluminacién natural y la ventilacion cruzada del
edificio, ademéas del uso de medios pasivos (celosia envolvente) para la
proteccidn de los espacios interiores respecto a la radiacion solar.

Por otra parte, dado el segmento poblacional al que se dirige el proyecto (los
empresarios de las MyPEs y universitarios) sobre la Av. Universitaria se
plantea una plaza que vaya acorde a un caracter institucional, y sobre las
deméas fachadas se genera un borde blando que permita tener visuales hacia
espacios abiertos del interior del proyecto.

Los paquetes funcionales se han distribuido sobre el terreno en torno a dos
voliumenes: sobre la Av. Universitaria el bloque de uso publico como
contenedor de las areas de capacitacion, transferencia y administracion,
desarrollandose sobre cuatro niveles y un sétano, y sobre el frente posterior
del lote se ubica el bloque de uso privado como contenedor de las areas de
investigacion y experimentacion, desarrollandose sobre tres niveles. Ambos

bloques se encuentran conectados en el primer nivel a través de un lobby.

5.3.1 Bloque de uso publico
En el nivel de sétano se encuentran los estacionamientos de uso publico,
desde el cual se puede acceder a un hall de ascensores o hacia el foyer del
auditorio. En el primer nivel se encuentra el centro de documentacion y la sala
de exhibicion. Estos son los tres programas de mayor demanda publica del
edificio. Sobre el segundo y tercer nivel se desarrollan las aulas, talleres y
laboratorios de capacitacion, asi como la sala de usos multiples y la
incubadora de empresas de las MyPEs donde se desarrollan oficinas
especializadas de atencion de los empresarios de la industria de la
metalmecéanica. En el cuarto nivel se desarrolla el nivel administracion del

proyecto.
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5.3.2 Bloque de uso privado
En el primer nivel se encuentran los laboratorios de investigacion donde se
ubican las maquinas segun cada linea de investigacion a realizar y el area de
taller que esta en relacion a un patio de servicio donde se realizan tareas de

carga y descarga de material.

En el segundo nivel se encuentran las oficinas de desarrollo y el laboratorio
de prototipado que complementan las actividades de los laboratorios de
investigacion. En el tercer nivel se encuentran las oficinas técnicas que sirven

de soporte a las incubadoras de empresas.

5.4 Zonificacion espacial

SOTANO -1
E5C: 17230

llustracién N° 63: Zonificacion nivel sétano
Fuente: Propia.

En el nivel del sétano se encuentra el estacionamiento de uso publico, zona
de servicios (cisterna, ACI, cuarto bombas y cuarto de basura), el nucleo de

circulacién vertical, el lobby, el foyer y el auditorio.
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T AVENIDA UNIVERSITARIA

llustracién N° 64: Zonificacion primer nivel
Fuente: Propia.

En el primer nivel estan ubicados, sobre el bloque de uso privado, los
laboratorios de investigacion, el area de taller, los ingresos del publico, la
administracién y los servicios higiénicos. Sobre el bloque de uso publico se
ubican el centro de documentacién, el patio interior de la zona de capacitacion,
el salén de exhibiciones, la cafeteria, el lobby y el espacio de transiciéon entre
ambos bloques.

SEGUNDO PISO
£SC: 2so

llustracién N° 65: Zonificacion segundo nivel
Fuente: Propia.
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En el segundo nivel estan ubicados, sobre el bloque de uso privado, el
laboratorio de fabricacion digital, las oficinas técnicas, la sala de reuniones y
los patios elevados interiores. Sobre el bloque de uso publico se ubican las
aulas de capacitacion (teoria, laboratorio y taller), la sala de usos multiples y

las oficinas de asesoria.

TERCER PISQ
ESC: V230

llustracién N° 66: Zonificacion tercer nivel
Fuente: Propia.

En el tercer nivel estan ubicados, sobre el bloque de uso privado, las oficinas
de desarrollo (interfaz, software, hardware y normalizacion), mientras que, en
el blogue de uso publico, se ubican las aulas de capacitacion (teoria,
laboratorio y taller), la sala de usos mdltiples, el patio interior elevado, las

oficinas de asesoria y la incubadora de empresas.
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CUARTO PISO
50 1250

llustracién N° 67: Zonificacion cuarto nivel
Fuente: Propia.

En el cuarto nivel del bloque de uso publico se encuentran la administracion,
el salon de sesiones y mas oficinas correspondientes a la incubadora de
empresas; y en la azotea del bloque de uso privado para dar mantenimiento
a los chillers de aire acondicionado y los equipos de presurizado de las cajas
de escaleras. Desde esta ultima se puede ingresar al techo del bloque de uso
publico para dar mantenimiento a los chillers de aire acondicionado y los

equipos de presurizado de las cajas de escaleras.
El desarrollo de las planimetrias de este punto podra ser revisado a detalle en

el folio de planos, y el contenido del mismo podra ser revisado en el apartado

de Anexos.
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5.5 Vistas 3D

Figura N° 35: Vista 3D aérea de contexto inmediato de proyecto
Fuente: Propia.

Figura N° 36: Vista 3D desde la Av. Universitaria
Fuente: Propia.
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Figura N° 37: Vista 3D desde la Ca. Gerardo Unger
Fuente: Propia.

Figura N° 38: Vista 3D desde la Ca. Nueva
Fuente: Propia.

112



Figura N° 39: Vista 3D desde el ingreso principal
Fuente: Propia.

Figura N° 40: Vista 3D interior del area de capacitacion
Fuente: Propia.
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Figura N° 41: Vista 3D interior del lobby

Fuente: Propia.
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Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

CONCLUSIONES

Las MyPEs en el Peru tienen un gran potencial como medio de
subsistencia representan una gran oportunidad de desarrollo de
conocimiento para nuestro pais, sin embargo, la realidad
supera y pone en evidencia que las politicas publicas
emprendidas por el estado son insuficientes.

Las actividades productivas referidas a la manufactura (textil,
calzado, metalmecénica, ceramica, etc.) requieren establecer
ventajas comparativas y competitivas que aseguren su
sostenibilidad en el mercado. De otra manera, las empresas se
mantendrian bajo una logica de subsistencia, cuando deberia

ser por una logica de acumulacion.

La identificacion de un cluster educativo y conglomerado de
micro y pequeflas empresas ofrecen una posibilidad de
desarrollo conjunto y complementario, situacion oportuna que
el estado deberia aprovechar para identificar en otras areas
interdistritales de Lima, para asi fomentar y potenciar la relacion

tripartita de desarrollo: estado, empresa y academia.

La planificacion urbana resulta ser instrumentos vitales para
prospectar y conducir nuevos desarrollos urbanos, de manera
gue a través de ellas se ensayen posibilidades que busquen

reducir déficits, cubrir carencias y equipar la ciudad.

Los bajos niveles de competitividad y productividad de las
MyPEs son una fiel consecuencia de los paupérrimos niveles
de inversion del estado peruano en I+D+i, siendo que esta
situacion afecta a otros ambitos tales como la Educacion y
Salud.
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Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

RECOMENDACIONES

Promover la creacién de una institucion ademas de recoger las
buenas experiencias de los CITEs, sino que ademas apueste
por el desarrollo de aspectos no tan relevantes el dia de hoy,
pero que segun las bases tedricas y de experiencias foraneas
indican que resultan determinantes, tales como el desarrollo de

las personas.

Implementar unainfraestructura educativa que genere espacios
de asociatividad y transferencia tecnolédgica para el estado y las
empresas, y ademas para las empresas y universidades, de
manera que todos los agentes se puedan beneficiar de la
retroalimentacion de  conocimientos, experiencias e

investigaciones.

Desarrollar proyectos que contemplen usos o estancias de
varias horas al dia, que fomenten el encuentro entre distintos
tipos de usuarios en espacios con cierto grado de
indeterminacién debido a la importancia cognitiva que el inter-

aprendizaje y la colaboracion ofrecen.

Los proyectos relacionados a innovacion y desarrollo deberian
reconsiderar, ademas del componente tecnolégico en la
competitividad de las empresas, el componente humano, ya
gue es este el que verdaderamente genera el valor agregado

en las empresas.

Aprovechar el potencial de desarrollo urbano, que debiera ser
asumido con mucha responsabilidad y diligencia dado que
ofrece una oportunidad Unica de aportar en el desarrollo
metropolitano, no solo en términos de variables econdmicas,

sino también de calidad de vida urbana.
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ANEXO N° 01

CONTENIDO DE ENTREGA DE TESIS

[Contenido / Entregable Escala Cédigo]
ENTREGABLES GENERALES

Maqueta - Contexto Urbano 1/500

Maqueta - Proyecto 1/200

Memoria descriptiva

Presentacion PPT

Vistas 3D

PLANIMETRIA GENERAL
Plano de ubicacion 1/1000-1/10000 u.01
Plano topografico 1/250 T.01
Plano de plataformas 1/250 P.01
Plan maestro 1/1000-1/10000 M.01 - M.02
PLANIMETRIA ARQUITECTURA
Arquitectura - Plot plan 1/250 A.01
Arquitectura - Planos generales (plantas, cortes, elevaciones) 1/250 A.02-A.09
Arquitectura - Planos de sector (plantas, cortes, elevaciones) 1/150 A.10-A.18
Arquitectura - Planos de bloque (plantas, cortes, elevaciones) 1/100 A19-A.27
PLANIMETRIA DETALLES
Detalles - Escalera 1/25-1/5 A.28
Detalles - Bafios 1/25-1/1 A29-A31
Detalles - Muro cortina autoportante 1/50-1/5 A.32-A.33
Detalles - Celosia vertical 1/25-1/5 A.34-A.35
Detalles - Puertas, ventanas y mamparas 1/25-1/5 A.36-A.38
Detalles - Cuadro de acabados A.39
PLANIMETRIA OTROS

Seguridad INDECI 1/150 A40-A41
Esquemas sanitarios y eléctricos 1/50 - 1/25 A42-A.46
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CEDEM
CITE
CONCYTEC

CTI

[+D+i

INEI

ITD
FONDECYT

MEF
MVCS
MYPE
OSEL Lima Norte
PRODUCE
PEA

PBI

RNE

SIGE
SIGEO
SUNARP
SUNAT

ANEXO N° 02

LISTA DE SIGLAS Y ACRONIMOS

Centro de Desarrollo y Mejora

Centro de Innovacion Tecnologica

Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnoldgica

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Innovacién, Desarrollo e Innovacion

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

Instituto Tecnoldgico de la Produccion

Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico, Tecnolégico y de
Innovacion Tecnologica

Ministerio de Economia y Finanzas

Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento
Micro y Pequefia Empresa

Observatorio Socio Econdémico Laboral de Lima Norte
Ministerio de la Produccion

Poblacion Econémicamente Activa

Producto Bruto Interno

Reglamento Nacional de Edificaciones

Sistema de Informacién Geografica para Emprendedores
Sistema de Informacién Geografica

Superintendencia Nacional de Registros Publicos
Superintendencia Nacional de Aduanas y de

Administracion Tributaria
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ANEXO N° 03

EQUIPOS SANITARIOS SEGUN AFORO

CEDEM METALMECANICA

EQUIPOS SANITARIOS SEGUN AFORO / USO

CENTRO DOCUMENTACION (NORMA A.040 EDUCACION)

NORMA de 61 a 140 alumnos PROYECTO (140)
INODORO H: 2i / M: 2i H:3i / M:3i
LAVADERO H: 2l / M: 2l H: 3l / M: 3l
URINARIO H:2u/- H:3u/-

CAFETERIA (NORMA A.070 COMERCIO)

NORMA de 17 a 50 personas PROYECTO (48)

HOMBRES 1i 11 1u 1i 31 2u

MUJERES 1i 1l 3i 3l
SERVICIO (1 a 5 emp) 1i 1l 1u 1i 11 1u

AULAS CAPACITACION (NORMA A.040 EDUCACION)

NORMA de 141 a 200 alumnos PROYECTO (164)
INODORO H:3i / M:3i H:3i/ M:3i
LAVADERO H:31 / M: 3l H:31 / M: 3l
URINARIO H:3u/- H:3u/-
OFICINAS (NORMA A.080 OFICINAS)

NORMA de 21 a 60 personas PROYECTO (50)
INODORO H:2i / M: 2i H:3i / M: 3i
LAVADERO H:21 / M: 2l H:31/M: 3l
URINARIO H:2u/- H:3u/-

AUDITORIO (NORMA A.070 COMERCIO)

NORMA 1a100+1e c/100 PROYECTO (300)
INODORO H:1i / M: 1i H:3i/ M:3i
LAVADERO H:11 / M: 11 H:31/ M: 3l
URINARIO H:1u/- H:3u/-
TALLER (NORMA A.060 INDUSTRIA)
NORMA de 1a 10 personas PROYECTO (9)
INODORO H:1i / M: 1i H:1i / M: 1i
LAVADERO H:11 / M: 1l H:11 / M: 1l
URINARIO H:1u/- H:1u/-
URINARIO H:1d / M: 1d H:1u/-
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ANEXO N° 04

IMAGENES EXPLICATIVAS DE INTRODUCCION

Imagen: Centralidades productivas en Lima metropolitana.
Fuente: Propia.

Imagen: Potencial area de transformacion de usos.
Fuente: Propia.

126



LIMITADAS
CAPACIDADES
GERENCIALES

ARTICULACIONES
EMFPRESARIALES

LIMITADO
ACCE A
INPORMACION

INADECUADO RESPOMSABILIDAT
DE SOCIAL
TECNOLOGIAS EMPRESARIAL
i_, INSERCION EN
Vi T CODEMYPE
Wi ey T w
e CONSEND MACTONAL PARA FL DESARROLLD

BE LA MICRO Y PE A ERMPRESA

Imagen: Obstaculos de la MyPE segun CODEMYPE
Fuente: http://es.slideshare.net/Lordkoky/

LIMA NORTE PEA MYPE
2'575'292 hab MANUFACTURA 2015 (11.8% - PRODUCE)
101362 hab

PEA OCUPADA AL 2015 (INEI) PEA MYPE
859’000 hab MANUFACTURA METALMECANICA (OSEL LN)

3’190 hab apréx.

DISPOSICION A CRECIMIENTO AL ANO
CAPACITARSE (47.5% - OSEL LN) 2035 (5.5% - PRODUCE)
6’096 trabajadores 12’834 hab
DUENOS (9%) 591 hab ’
» EMPLEADOS (26%) 1’585 hab 2 176 ha b
(OSELLN)

Imagen: Esquema de determinacion de masa critica
Fuente: Propia
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ANEXO N° 05

TIPOS DE INNOVACION

1. INNOVACION EN PRODUCTO

Se considera Innovacién en Producto a la introducciéon al mercado de un producto
(bien o servicio) tecnolégicamente nuevo (cuyas caracteristicas tecnoldgicas o
usos previstos difieren significativamente de los existentes a nivel nacional) o
significativamente mejorado (previamente existente cuyo desempefio ha sido
perfeccionado o mejorado en gran medida).

2. INNOVACION EN PROCESOS

Se considera Innovacion en Procesos a la adopcion de métodos de produccién
nuevos o significativamente mejorados. Puede tener por objetivo producir o
entregar productos (bienes o servicios) tecnolégicamente nuevos o mejorados, que
no puedan producirse ni entregarse utilizando métodos de produccion
convencionales, o bien aumentar significativamente la eficiencia de produccién o
entrega de productos existentes.

3. INNOVACION EN ORGANIZACION

Se considera Innovacién en Organizacion a la introduccion de cambios en las
formas de organizacion y gestién del establecimiento o local, cambios en la
organizacion y administracion del proceso productivo, incorporacién de estructuras
organizativas modificadas significativamente, o implementacién de orientaciones
estratégicas nuevas o sustancialmente modificadas.

4. INNOVACION EN COMERCIALIZACION

Se considera Innovacion en Comercializacién a la introduccion de métodos para la
comercializacidon de productos nuevos (bienes o servicios), de nuevos métodos de
entrega de productos preexistentes, o de cambios en el empaque y/o embalaje de
dichos productos.

Fuente: Elaborado en base a RICYT/OEA (2001): Normalizacién de indicadores de innovacion
Tecnolégica en América Latina y el Caribe “Manual de Bogota”.

128



ANEXO N° 06

METRADOS Y PRESUPUESTOS

PLANILLA DE METRADO: ARQUITECTURA

PROYECTO CENTRO DE DESARROLLO Y MEJORA PARA LA INDUSTRIA METAL MECANICA
PROPIETARIO CARLOS ESTEBAN MORALES DAVILA
UBICACION LOS OLIVOS - LIMA - LIMA
FECHA NOVIEMBRE 2015
DIMENSIONES
DESCRIPCION UNIDAD | N VECES PARCIAL | TOTAL
LARGO | ANCHO | ALTURA
01.00 ALBARILERIA
01.01 MURO LADRILLO KK DE SOGA MEZ. C:A-1:4, TIPO IV, M2 621.36
01.02 MURO LADRILLO KK DE GABEZA MEZ. C:A-1:4, TIPO IV, M2 126.98
02.00 REVO QUES ENLUCIDOS Y MOLDURAS
02.01 MURO EMPASTADO COLOR BLANCO M2 481.75
02.02 MURO SOLAQUEADO CON LATEXVYNIL BLANCO M2 805.13
02.03 MURO DE CONCRETO CARAMSTA M2 143.56
02.04 MURO DE DRYWALL COLOR BLANCO M2 81.32
02.05 TARRAJEO EN EXTERIORES FROTACHADO M2 239.62
02.06 TARRAJEO EN FONDO DE ESCALERA M2 2513
03.00 CIELO RASO
03.01 CONCRETO CARAVISTA SOLAQUEADO M2 7.36
03.02 TARREJADO Y PINTADO CON LATEX VINILICO M2 37.23
04.00 FALSO CIELO RASO
04.01 CIELORASO CON BALDOSA ACUSTICA BORDE RECTO USG MODELO OLYMPIA 60X60 M2 37491
04.02 CIELO RASO CON MARCO DE CAJON DE DRY WALL SEGUN DISERIO M2 372.51
04.03 CIELO RASO DE DRY WALL PLANCHA ST O REQUERIMIENTO M2 211.00
05.00 PISOS Y PAVIMENT 0§
05.01 CONTRAPISO DE 48 mm M2 1,134.80
05.02 PISO DE PORCELANATO LAPPATO HUESO 0.60x0.60 M2 120.23
05.03 PISO DE PORCELANATO STONE BEIGE 60x0.60 M2 329.10
05.04 PISO DE CERAMICO AMERICA BLANCO 0.45x0.45 M2 4.55
05.05 PISO DE PORCELANATO BETTON ANTRACITA 6060 M2 136.16
05.06 TAPIZON ACANALADO DE ALTO TRANSITO M2 391.72
05.07 PORCELANATO CELIMA MATE BEIGE 6060 M2 16.86
05.08 PORCELANATO CELIMA MATE PLATA 60X60 M2 32.98
05.09 PISO EN CEMENTO PULIDO GRIS OSCURQ M2 34.65
05.10 CEMENTO PULIDO 40mm CON CANTONERAS DE TERRAZO LAVADO M2 38.55
0a.00 CONTRAZOCALOS
0a.01 CONTRAZOCALO CEMENTO PULIDO 40mm IMPERMEABILIZADO ML 57.66
04.02 CONTRAZOCALO DE PORCELANATO STONE BEIGE 60x0.60 ML 4328
04.03 CONTRAZOCALO DE PORCELANATO LAPPATO HUESO 0.60x0.60 ML 61.01
04.04 CONTRAZOCALO DE PORCELANATO BETTON ANTRACITA 60x60 ML 30.00
04.05 CONTRAZOCALO EN CEMENTO PULIDO GRIS OSCURO ML 30.75
04.06 CONTRAZOCALO DE CERAMICO AMERICA BLANCO 45%45 ML 7.55
0a.07 CONTRAZOCALO DE PORCELANATO BETTON ANTRACITA 60x60 ML 30.00
05.00 ZOCALOS
05.01 ZOCALO DE PORCELANATO CELIMA MATE BEIGE 60)60 M2 123.90
05.02 ZOCALO DE PORCELANATO CELIMA MATE PLATA 60X60 M2 79.86
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05.03 ZOCALO PORCELANATO LAPPATO HUESO 60x60 M2 120.32
06.00 CARPINTERIA DE MADERA

06.01 PUERTA DOBLE DE MADERA, M2 56.00
06.02 PUERTA DE MADERA M2 25.20
07.00 CARPINTERIA METALICA Y HERRERIA

07.01 PASAMANO TUBO DE Fe 32" PINTADO GRIS CLARO ML 13.70
08.00 CERRAJERIA

08.01 BISAGRA ALUMINIZADA CAPUCHINA DE 3"x3" Pza 38.00
08.02 CERRADURA DE 02 GOLPES EN PUERTAS Pza 19.00
09.00 VIDRIOS, CRISTALES Y SIMILARES

09.01 VENTANAS DE CRISTAL TEMPLADO CON MARCO DE ALUMINIO M2 64.09
09.02 MAMPARA DE CRISTAL CON PERFILERIA METALICA M2 355.06
10.00 PINTURA

10.01 PINTADO DE MURO INTERIOR CON LATEX WYNIL COLOR BLANCO M2 1,286.89
10.02 PINTADO DE MURO EXTERIOR CON LATEXVINILICO (SUPERLATEX O SIMILAR) M2 239.62
10.00 REVESTIMIENTOS Y CUBIERTAS

10.01 PANELES DE ALUCUBOND HACIA EL EXTERIOR M2 49.30
10.02 LISTONES DE MADERA CON APLICACIONES DE ALUMINIO M2 118.37
11.00 APARATOS SANITARIOS

11.01 INODORO TANQUE BAIO Pza 11.00
11.02 LAVATORIO TIPO OVALIN PARA SOBRE PONER SONNET BONE Pza 15.00
11.03 COLOCACION DE APARATOS SANITARIOS PZa 26.00
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PRESUPUESTO

Item [Descripcién Und.| Metrado | Precio (S/.) Parcial {S/.)
ARQUITECTURA
01 |ALBANILERIA 45,559.88
01.01| MURO DE LADRILLO KK DE ARCILLA - SOGA 9X14X24CM. 1:4 X 1.5 CM m2 | 621.36 55.84 34,696.74
01.02| MUROQ DE LADRILLO KK DE ARCILLA - CABEZA 9X14X24CM. 1:4 X 1.5 CM m2 | 126.98 85.55 10,863.14
02 |REVOQUES ENLUCIDOS Y MCLDURAS 92,393.56
02.01| MURO EMPASTADO COLOR BLANCO m2 | 481.75 55.84 26,900.92
02.02| MURQ SOLAQUEADQO CON LATEX VYNIL BLANCO m2 805.13 52.76 42,478.66
02.03| MURQ DE CONCRETQ CARAVISTA m2 143.56 54.69 7,851.30
02.04| MURQ DE DRYWALL COLOR BLANCO m2 81.32 63.37 5,153.25
02.05]| TARRAIEC EN EXTERICRES m2 239.62 39.36 9,431.44
02.06| TARRAJIEC EN FONDC DE ESCALERA m2 25.13 23.00 577.99
03 |CIELORRASOS 2,411.15
03.01| CONCRETO CARAVISTA SOLAQUEADO m2 7.36 45.14 332.23
03.02| TARREJADQOY PINTADO CON LATEX VINILICO m2 37.23 55.84 2,078.92
04 |FALSC CIELCRRASC 45,808.14
04.01| CIELORASC CON BALDOSA ACUSTICA BORDE RECTO USG MODELC OLYMPIA 60X60 | m2 374.21 53.11 15,874.29
04.02| CIELO RASO CON MARCO DE CAJON DE DRY WALL SEGUN DISENO m2 372.51 26.65 9,927.39
04.03| CIELO RASO DE DRY WALL PLANCHA ST C REQUERIMIENTO m2 | 211.00 75.86 16,006.46
05 |PISCSY PAVIMENTQS 110,145.50
05.01| CONTRAPISC DE 48 mm m2 | 1,134.80 30.61 34,736.23
05.02| PISO DE PORCELANATO LAPPATO HUESC 0.60x0.60 m2 | 120.23 69.67 8,376.42
05.03| PISO DE PORCELANATQO STONE BEIGE 60x0.60 m2 | 329.10 61.74 20,318.63
05.04| PISO DE CERAMICO AMERICA BLANCO 0.45x0.45 m2 4.55 57.70 262.54
05.05| PISO DE PORCELANATC BETTCGN ANTRACITA 60x60 m2 136.16 74.18 10,100.35
05.06| TAPIZON ACANALADQC DE ALTG TRANSITO m2 391.72 72.29 28,317.44
05.07| PORCELANATQ CELIMA MATE BEIGE 60X60 m2 46.86 59.06 2,767.55
05.08| PORCELANATO CELIMA MATE PLATA 60X60 m2 32.98 59.06 1,947.80
05.09| PISO EN CEMENTO PULIDO GRIS OSCURO m2 34.65 59.17 2,050.24
05.10| CEMENTGQ PULIDC 40mm CON CANTONERAS DE TERRAZO LAVADC m2 38.55 32.90 1,268.30
06 |CONTRAZOCALCS 5,329.62
06.01| CONTRAZOCALGC CEMENTO PULIDO 40mm IMPERMEABILIZADO m 57.66 9.84 567.37
06.02| CONTRAZOCALC DE PORCELANATQ STONE BEIGE 60x0.60 m 43.28 25.80 1,116.62
06.03| CONTRAZOCALO DE PORCELANATC LAPPATO HUESQC 0.60x0.60 m 61.01 25.80 1,574.06
06.04| CONTRAZOCALQO DE PORCELANATC BETTCN ANTRACITA 60x60 m 30.00 25.80 774.00
06.05| CONTRAZOCALO EN CEMENTO PULIDO GRIS OSCURO m 30.75 9.84 302.58
06.06| CONTRAZOCALO DE CERAMICO AMERICA BLANCC 45x45 m 7.55 29.27 220.99
06.07| CONTRAZOCALC DE PORCELANATQ BETTCN ANTRACITA 60x60 m 30.00 25.80 774.00
07 |ZOCALGCS 21,486.51
07.01| ZOCALO DE PORCELANATO CELIMA MATE BEIGE 60X60 m2 | 123.90 66.30 8,214.57
07.02| ZOCALQO DE PORCELANATO CELIMA MATE PLATA 60X60 m2 79.86 66.30 5,294.72
07.03| ZOCALO PORCELANATO LAPPATC HUESC 60x60 m2 120.32 66.30 7,977.22
08 |CARPINTERIA DE MADERA 16,262.71
08.01| PUERTA DOBLE DE MADERA m2 56.00 215.35 12,059.60
08.02| PUERTA DE MADERA m2 25.20 166.79 4,203.11
09 |CARPINTERIA METALICAY HERRERIA 2,964.82
09.01| PASAMANOQ TUBQ DE Fe 32" PINTADQ GRIS CLARC m 13.70 216.41 2,964.82
10 |CERRAIJERIA 894.90
10.01| BISAGRA ALUMINIZADA CAPUCHINA DE 3" X 3" pza 38.00 15.70 596.60
10.02| CERRADURA DE 02 GGLPES EN PUERTAS pza 19.00 15.70 298.30
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11 |VIDRICS, CRISTALES Y SIMILARES 51,562.12
11.01| MAMPARA DE ALUMINIO CON CRISTAL TEMPLADO DE 10 mm. m2 64.09 117.01 7,499.17
11.02| MAMPARA DE CRISTAL CON PERFILERIA METALICA m2 | 355.06 124.10 44,062.95

12 |PINTURA 11,519.29
12.01| PINTADO DE MURO INTERIOR CON LATEX VYNIL COLCR BLANCO m2 | 1,286.89 7.43 9,561.59
12.02] PINTADO DE MURO EXTERIOR CON LATEX VINILICC {SUPERLATEX C SIMILAR) m2 | 239.62 8.17 1,957.70

13 |REVESTIMIENTOSY CUBIERTAS 8,284.65
13.01| PANELES DE ALUCUBOND HACIA EL EXTERICR m2 49.30 60.00 2,958.00
13.02| LISTONES DE MADERA CON APLICACIONES DE ALUMINIO m2 | 118.37 45.00 5,326.65

14 |APARATOS Y ACCESORIOS SANITARIOS 5,310.11
14.01| INODORO TANQUE BAJO BLANCC pza 11.00 135.90 1,494.90
14.02| LAVATCRIO TIPO OVALIN PARA SOBREPONER SONNET BONE pza 15.00 114.45 1,716.75
14.03| COLOCACION DE APARATCS SANITARICS pza 26.00 80.71 2,098.46

COSTO DIRECTO S/. 419,932.96
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ANEXO N° 07

CERTIFICADO DE PARAMETROS URBANISTICOS

MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE LOS OLIVOS
GERENCIA DE DESARROLLO URBANO
Subgerencia de Urbanismo

CODIGO: 0454717
EXPEDIENTE: E-0007685-2014

""ANO DE LA PROMOCION DE LA INDUSTRIA RESPONSABLE Y DEL COMPROMISO CLIMATICO”

CERTIFICADO DE PARAMETROS URBANISTICOS Y EDIFICATORIOS

N° 00451-2014 - MDLO/GDU/SGU

SOLICITANTE : FARAH HANNA EL HUSEIN EL HUSEIN.

Expediente N°:E-0007685-2014 Cddigo N°:0454717.

La Gerencia de Desarrollo Urbano;, por medio de la Sub-Gerencia de Utbanismo CERTIFICA:

Que el inmueble ubicado en el Sub Lote 2 de la Parcela A-1 Ex Fundo Infantas Bajo - DISTRITO DE

LOS OLIVOS, cuenta con los SIgu1entes Parame

isticos Ed|ﬁcatonos

ITEM NORMAS TECNICAS A : 0RDN° 1015-2007 MML
1 | AREATERRITORIAL T - DISTRITO DE LOS OLIVOS
2 | AREA DE TRATAMIENTO NORMATIVO | i1
3 ZONA I2 (INDUSTRIA LIVIANA)
4 | USOS PERMISIBLE COMPATIB' : '*(3)
5 |UsOs@ ~INDUSTRIA/COMERCIO @3)
6 DENSIDAD NETAY BRUTA (1)
7 | AREA DEL LOTE NORMATIVO-MIN.(M2) 4 1000
8 | FRENTE NORMATIVO — MIN.(ML) : 20
9 | COEF. MAXIMO DE EDIFICACION ; (1)
10 PORCENT AJEfMiNIMQ DE AREA LIBRE - | Segln aCtIV|daF!_es Zﬁg::; iglcézs y consideraciones
11 [ ALTURA MAXIMA PERMISIBLE Segiin proyecto y seglin entorno
12 | RETIRO MUNICIPAL ;gOM;Eka\L,E’,jﬁ’)zE'
13 | ALINEAMIENTO DE FACHADA (2
14 | IND. ESPACIO DE ESTACIONAMIENTO i Un espa por cada 6 personas empleadas
% USOS INDUSTRIALES = T Segln proyecto
15 | TERMINO DE VIGENCIA - . JUNIO DEL 2017 (*)

' £

(1) Enlos parametms no se mdica la. denSIdad Y coeﬁcnente de edtszcxo r cuantn o han sido considerados
en la Ord. 1015- 2007/MML, w"“'

(2) Lo establecido por el Plan Vial'de Lima Metropohtano (Solocon frente a Avenidas)

(3) ART.14° de la Ord. N° 1015 Mummpahdad Metropolitana de Lima “Sector de Usos Mixtos de Lima
Norte”. .
Nota : Se emite el certificado de parameétros urbanisticos y edificatorios en base al certificado de
zonificacién y vias N° 740 — 2013 MML-GDU-SPHU
(*) ART. 14 NUMERAL 2 LEY 29090.

Por lo tanto, se extiende el presente certificado en conformidad con lo establecido en el Decreto Supremo

N° 008-2013 Vivienda, asi como lo establecido por la Ordenanza N° 1015-07-MML publicada el 14-05-2007,

para los fines pertinentes.

Los Olivos 26 de JUNIO de 2014.
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ANEXO N° 08

PLANO DE ZONIFICACION DE LOS OLIVOS

NOTAS
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ANEXO N° 09

SECCION VIAL NORMATIVA AV UNIVERSITARIA

L8l

T — WALLYNON 1A NOIJO3S

- ON YNIAY1

* NOIDI¥OS3a

ONVLM0dOdLIN TWIA YWILSIS 130 NORVZIWNLIOY

- 0lonLs3

NOIOVOMINVd 3d
ONVIITOdOdLHN
OLNLILSNI

VAT 30 YNVLITOdOY 13N avartvdIJINNA

YNYLITOJONLIN “AY — YadvWvD v AV © oML

dis © (S)oLIsIa

4 — VIMVLISY3AINA * J4EWON

WL NOIYOISYD

81 - v S NOIDO3S

oL'L 0L'L
| | | 1,/ | | | |
0v'Z [00°z| o2 oo'e 04’z | OO'E 0Z'L
A P 3 5d Alaol e g dd
dl
® ©
AO'&E L'l os'l
| | | _|/ | | | |
Ov'ol 7 02'L 7 00'E |02'2 oo'9 7n_m_w oD'E
as dd g rolala Sd 3 A
dl
@) Q)

FIEYIIVA = HVA YISYONNO3S VISId = Sd
YOI = A WdIONEd ¥ISId = dd
00M18Nd FLHOJSNYYL 30 YAISNTOXT VISId = dL Qva3ldoNd 30 W =
anvl = il NIQIYS = r
WYY HOOwavd3S = 7S OLNIINYNOIDYISI = 3
TWHLNZO HOOvEvdIS = 3OS YIROTOID = AD
Ydlvy = M YNd3e = 8
VaNZATT VONZATT

135



ANEXO N° 10

ORDENANZA N° 1015-MML

ORDENANZA N° 1015

EL ALCALDE METROPOLITANO DE LIMA;
POR CUANTO
EL CONCEJO METROPOLITANO DE LIMA;

Visto en Sesion Ordinaria de Concejo de fecha 19 de abril de 2007, los Dictamenes de la Comision
Metropolitana de Desarrollo Urbano, Vivienda y Nomenclatura Nos. 070-2006-MML-CMDUVN y 018-
2007-MML-CMDUWN;

Aprobé la siguiente:

ORDENANZA
QUE APRUEBA EL REAJUSTE INTEGRAL DE LA ZONIFICACION DE LOS USOS DEL SUELO DE
LOS DISTRITOS DE SAN MARTIN DE PORRES, INDEPENDENCIA, COMAS, Y LOS OLIVOS Y
DE UNA PARTE DEL DISTRITO DEL RIMAC QUE SON PARTE DE LAS AREAS DE
TRATAMIENTO NORMATIVO1 Y Il DE LIMA METROPOLITANA

Atticulo 1°.- Plano de Zonificacion de los Usos del Suelo

Aprobar el Plano de Zonificacion de los Usos del Suelo (Plano N° 01 — Anexo N° 01) de los Distritos de
San Martin de Porres, Independencia, Comas y un sector de los distritos de Los Olivos y Rimac, que son
parte del Area de Tratamiento Normativo | de Lima Metropolitana y de un sector del distrito de Los Olivos
que forma parte del Area de Tratamiento Normativo |l de Lima Metropolitana. Este Plano de Zonificacion
no define limites distritales.

Articulo 2°.- Normas Generales de Zonificacion de los Usos del Suelo

Aprobar las Normas Generales de Zonificacion de los Usos del Suelo del Area de Tratamiento Normativo |
de Lima Mefropolitana, las que se sefialan en: Cuadro N° 01: Resumen de Zonificacién Residencial
(Anexo N° 02); Cuadro N° 02: Resumen de Zonificacion Comercial (Anexo N° 03); y el Cuadro N° 03:
Resumen de Zonificacion Industrial (Anexo N° 04).

Aprobar la Normas Generales de Zonificacion para el Area de Tratamiento Normativo Il de Lima
Metropolitana contenidas en: Cuadro N° 04: Resumen de Zonfficacién Residencial (Anexo N° 05), Cuadro
N° 05: Resumen de Zonificacion Comercial {Anexo N° 06) y el Cuadro N° 06: Resumen de Zonificacién
Industrial (Anexo N° 07).

Aprobar las Especificaciones Normativas de la Zonificacion, que como Anexo N° 08, forma parte de la
presente Ordenanza y que seran de aplicacion en el &mbito sefialado en el Articulo Primero.

Articulo 3° - indice de Usos para la Ubicacion de Actividades Urbanas

Aprobar el indice de Usos para la Ubicacion de Actividades Urbanas del Area de Tratamiento Normativo Il
de Lima Metropolitana, que forma parte de la presente Ordenanza como Anexo N° 09. Para el Area de
Tratamiento Normativo | sera de aplicacion el Indice de Usos para al Ubicacion de Actividades Urbanas
aprobado en la Ordenanza N° 933-MML, publicada el 05 de mayo del 2006.

Articulo 4°.- Modificacion del indice de Usos del Area de Tratamiento Normativo |

Precisar que en el indice de Usos para la Ubicacion de Actividades Urbanas del Area de Tratamiento
Normativo | de Lima Metropolitana, aprobado por Ordenanza N° 933-MML, la actividad del rubro 15.1-1-
01 Actividades de Matanza — Camales, referida a animales menores (aves, conejos, cuyes), podra tener
ubicacién Conforme en Zonas Industriales Industria Elemental y Complementaria (1), Industria Liviana
(12) y Gran Industria (I3), siempre y cuando cumplan con los requerimientos establecidos en el Decreto
Supremo N° 019-2003-AG, que aprueba el Reglamento Sanitario para el Acopio y Beneficio de Aves para
Consumo.
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Modificar la Clave y Notas del indice de Usos para la Ubicacién de Actividades Urbanas aprobado por
Ordenanza N° 933-MML, publicada el 05 de Mayo del 2006, segun se indica en el Cuadro N° 07 que
como Anexo N° 10 forma parte de la presente Ordenanza.

Articulo 5°.- Compatibilidad de Usos de Suelo en Zonas Residenciales y Comerciales

Establecer como Norma General para la aplicacién de la Zonificacion de los Usos del Suelo en el area
materia de la presente Ordenanza, que el equipamiento urbano existente, asi como la edificacién o
funcionamiento de Centros de Educacion Inicial, Centros de Educacion Basica, Comercios Locales,
Postas Sanitarias, Centros de Culto Religioso, Areas Verdes Locales, Equipamiento Comunal a nivel de
Barrio y los Aportes que se transfieren con las Habilitaciones Urbanas, son compatibles con las Zonas
Residenciales y Comerciales y por tanto, no tienen necesariamente calificacion especial en los Planos
aprobados por la presente Ordenanza. La aprobacion de su instalacion, construccion u operacion,
depende Unicamente de las Municipalidades Distritales, quienes elaboraran los criterios especificos para
su localizacion.

Articulo 6°.- Compatibilidad de Uso de los Aportes del Reglamento Nacional de Edificaciones

Los aportes para Recreacion Publica y Servicios Publicos Complementarios transferidos a la
Municipalidad Distrital correspondiente, que resultan del proceso de habilitacién urbana de los predios,
asi como los provenientes del proceso de saneamiento fisico legal, mantienen el uso para el que fueron
aportados, el que prevalece sobre la calificacion que se indique en el plano de Zonificacién que se
aprueba por la presente Ordenanza.

Articulo 7°.- Programa de Adecuacion y Manejo Ambiental en Zonas Industriales

Establecer que, para salvaguardar posibles riesgos de contaminacién ambiental y seguridad fisica interna
y del entorno, las instalaciones industriales existentes deberan contar con un Programa de Adecuacién y
Manejo Ambiental (PAMA) aprobado por la Autoridad competente, siendo responsabilidad de las
Municipalidades Distritales controlar el cumplimiento del mismo.

Articulo 8°.- | ocales Comunales construidos en Zonas de Recreacion Publica

Establecer que los Centros de Educacion Inicial, Locales Comunales, Centros de Culto Religioso y otros
Equipamientos Comunales localizados en Zonas de Recreacion Publica (ZRP), existentes, reconocidos y
titulados por COFOPRI, debido a su dimension, no requieren calificacion especifica en el Plano de
Zonificacién que se aprueba por la presente Ordenanza. Sin embargo, a partir de la publicacion de la
presente Ordenanza, las Zonas de Recreacion Piblica (ZRP) se declaran intangibles y reservadas
exclusivamente para el uso recreacional para el cual fueron creadas, responsabilizandose a la
Municipalidad Distrital respectiva, de su habilitacién como area verde y/o deportiva.

Articulo 9°.- Zona de Proteccion y Tratamiento Paisajista

Prohibir la ocupacién de areas de pendiente pronunciada (laderas de cerro) calificadas como Zona de
Proteccion y Tratamiento Paisajista (PTP) asi como de &reas declaradas como zona de riesgo por
INDECI, a fin de evitar posibles riesgos fisicos de los Asentamientos Humanos. En estas areas debera
promoverse proyectos de arborizacién, recubrimiento vegetal, tratamiento paisajista y de proteccion y
seguridad fisica.

Articulo 10°.- Ocupacion de Laderas

Establecer que la ocupacion y edificacion de terrenos localizados en pendientes pronunciadas (laderas de
cerro), calificados con uso Residencial de Densidad Media (RDM), debera contar necesariamente con la
aprobacion del Instituto Nacional de Defensa Civil — INDECI.
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Articulo 11°.- Zona de Reglamentacion Especial del Sector del Ex fundo Chacra Cerro Alto
Establecer como Zona de Reglamentacion Especial (ZRE-1), el Sector del ex fundo Chacra Cerro Alto,
delimitado por la Carretera Canta — Callao (Chillén — Trapiche), la Avenida San Juan, el Rio Chillon y el
limite distrital con Carabayllo, en el cual la Municipalidad Distrital de Comas, en coordinacion con las
Juntas Vecinales del Sector y los propietarios de predios, deberé formular un Planeamiento Integral que
defina la localizacion de equipamientos urbanos y precise y sefiale los trazos de las vias locales y las vias
metropolitanas, en concordancia con la estructura de propiedad del suelo y la configuracion vial actual.
Debera considerarse asimismo, la faja marginal del rio Chillén delimitada por el Ministerio de Agricultura,
la cual se calificarda como Zona de Recreacion Publica. Dicha propuesta, con la opinién favorable de la
Municipalidad de Comas y del Instituto Metropolitano de Planificacion, sera presentada a la Municipalidad
Metropolitana de Lima para su aprobacion por Ordenanza Metropolitana.

Articulo 12°.- Zona de Reglamentacion Especial del Sector del Ex Fundo Chacra Cerro Bajo
Establecer como Zona de Reglamentacion Especial (ZRE-2) el sector del ex fundo Chacra Cerro Bajo,
delimitado por la Carretera Canta — Callao (Chillén — Trapiche), la Avenida Gerardo Unger, el Rio Chillén
y la Avenida San Juan, en el cual la Municipalidad Distrital de Comas, en coordinacion con las Juntas
Vecinales del Sector y los propietarios de predios, deberan formular un Planeamiento Integral que defina
la vocacién funcional del area, los mecanismos de gestion, los usos del suelo y el trazo de las vias locales
y las vias metropolitanas. Debera considerarse asimismo, la faja marginal del rio Chillén delimitada por el
Ministerio de Agricultura, la cual se calificara como Zona de Recreacién Plblica. Dicha propuesta, con la
opinién favorable de la Municipalidad de Comas y del Instituto Metropolitano de Planificacion, sera
presentada a la Municipalidad Metropolitana de Lima para su aprobacion por Ordenanza Metropolitana.

Articulo 13°.- Zona de Reglamentacion Especial del Sector de la Escuela de Aviacion Civil del Peri
(Collique)

Establecer que en el drea actualmente ocupada por la Escuela de Aviacion Civil del Perli — Aerédromo de
Collique (ZRE-3) y sus parcelas vecinas inmediatas, se debera formular un Planeamiento General de
Zonificacién y Vias, en la oportunidad que deje de operar como Aerédromo y sus propietarios decidan
cambiar de uso. Dicha propuesta formulada por los interesados, podré considerar la acumulacion de las
areas verdes obligatorias en un Gran Parque Central, en cuyo perimetro sea posible habilitar Lotes aptos
para edificaciones residenciales de densidad alta. El nuevo Planeamiento Integral, con la opinién
favorable de la Municipalidad de Comas y del Instituto Metropolitano de Planificacion, sera presentado a
la Municipalidad Metropolitana de Lima para su aprobacién por Ordenanza Metropolitana.

Articulo 14°.- Sector de Usos Mixtos de Lima Norte.-

Declarar que el area comprendida entre la Av. Tomas Valle, Carretera Panamericana Norte, la Av. Canta
Callao y la Av. Gerardo Unger — Tlpac Amaru, es un area conforme para usos diversificados y de amplia
compatibilidad, por estar actualmente ocupada por instalaciones industriales, locales comerciales y
urbanizaciones residenciales.

Las industrias instaladas y operando en zonas industriales vigentes, en todos los casos, mantendran los
niveles operativos otorgados en sus Licencias de Funcionamiento.

Estos sectores industriales pueden aceptar la localizacion de nuevas actividades comerciales y de
servicios, sin necesidad de tramitar cambios especificos de zonificacion, a condicién que la nueva
actividad a instalarse garantice en su proyecto de Habilitacion Urbana o de Edificacién que presenten
ante la Municipalidad Distrital respectiva, las condiciones adecuadas de aislamiento, calidad ambiental y
seguridad fisica. En dichos casos, es obligatoria la presentacion de Estudios de Impacto Ambiental y de
Impacto Vial.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA

Dispéngase que todos los Expedientes en tramite relacionados a los Cambios Especificos de Zonificacion
de los Distritos y areas cuya zonificacién se aprueba por la presente Ordenanza, que se encuentren en
las diferentes Unidades Organicas de la Municipalidad Metropolitana de Lima, sean remitidos a la
Comisiéon Metropolitana de Desarrollo Urbano, Vivienda y Nomenclatura, en el estado en que se
encuentren, a fin de ser resueltos en base a lo aprobado en la presente Ordenanza.

SEGUNDA

Dispongase que en un plazo de 90 dias calendario, la Municipalidad Distrital de Comas formule y
presente a la Municipalidad Metropolitana de Lima la propuesta del Planeamiento Integral del Sector de
Chacra Cerro Alto, el que deberé ser aprobado por Ordenanza Metropolitana.
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TERCERA

Dispéngase que en un plazo de 180 dias calendario, la Municipalidad Distrital de Comas formule y
presente a la Municipalidad Metropolitana de Lima, la propuesta del Planeamiento Integral del Sector de
Chacra Cerro Bajo, el que debera ser aprobado por Ordenanza Metropolitana.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA )

Garanticese la estabilidad y vigencia del Plano, Normas de Zonificacion e Indice de Usos para la
Ubicacion de Actividades Urbanas de los Distritos que se aprueban mediante la presente Ordenanza,
disponiéndose que los mismos, dentro de dos afios, sean evaluados conjuntamente por la Municipalidad
Metropolitana de Lima y las Municipalidad Distritales de San Martin de Porres, Independencia, Comas,
Los Olivos y Rimac, pudiendo ser reajustados en lo pertinente.

Durante dicho periodo, se suspenden los Cambios Especificos de Zonificacion, salvo que
excepcionalmente se presenten iniciativas de inversion que se califiquen de Interés Local por el Concejo
Distrital respectivo, o de Interés Metropolitano por la Municipalidad Metropolitana de Lima, para lo cual, se
seguira el proceso que se precisa en la Segunda Disposicion Final.

Las Ordenanzas Metropolitanas sobre Cambios Especificos de Zonificacion, promulgadas con
anterioridad a la presente Ordenanza tienen plena vigencia hasta el plazo establecido en el Primer
Parrafo del presente articulo.

SEGUNDA

Establézcase un régimen excepcional de Cambios Especificos de Zonificacién que promueva la inversion
plblica o privada, debidamente sustentados y declarados de interés local por las Municipalidades
Distritales de San Martin de Porres, Independencia, Comas, Los Olivos y Rimac, cuando corresponda y
de interés metropolitano por la Municipalidad Metropolitana de Lima, para lo cual deberan cumplirse el
siguiente proceso:

1°  Los interesados presentaran sus iniciativas a las Municipalidades Distritales respectivas.

2°  La Municipalidad Distrital respectiva, evaluando técnicamente el comportamiento de la Zonificacion
en el &rea urbana y tomando en cuenta la opinion de los vecinos directamente afectados (ubicados
en ambos frentes de la via en donde se localiza la zona materia del cambio y, opcionalmente, en el
predio posterior y en las manzanas circundantes), estudiara la factibilidad del Cambio Especifico
de Zonificacion. El érgano competente de la Municipalidad Distrital respectiva formulara el Informe
Técnico correspondiente.

3°  La Municipalidad Distrital respectiva, mediante Acuerdo de Concejo declarara de Interés Local la
propuesta de Cambio Especifico de Zonificacion, elevandolo a la Municipalidad Metropolitana de
Lima.

4°  La Municipalidad Metropolitana de Lima, evaluara la propuesta y emitira opinion técnica a través de
la Gerencia de Desarrollo Urbano, del Instituto Metropolitano de Planificacion y, de ser el caso, de
otros 6rganos especializados en la materia.

5°  El Concejo Metropolitano de Lima, de considerarlo conveniente, aprobaré el Cambio Especifico de
Zonificacion mediante Ordenanza.

6° En el caso de una propuesta de Cambio Especifico de importancia Metropolitana, que se
caracterice por constituir un planteamiento que tenga efectos de orden vial, ambiental, operacional
o de densidad residencial, que impacten a un sector urbano mayor que el estrictamente vecinal, la
Municipalidad Distrital respectiva emitira opinion sobre el pedido y lo elevaré a la Municipalidad
Metropolitana de Lima para su decision.

TERCERA

Dispongase que en los distritos de San Martin de Porres, Independencia, Comas, Los Olivos y en un
sector del distrito del Rimac, no son de aplicacion el Articulo 34.2 de la Ordenanza N° 620-MML publicada
el 04 de abril del 2004 y el Articulo Primero de la Ordenanza N° 738-MML publicada el 18 de diciembre
del 2004.
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CUARTA

Ratifiquese que los aportes resultantes de los procesos de las Habilitaciones Urbanas, son inalienables,
inembargables e imprescriptibles y, en ningin caso, pueden ser transferidos a particulares y modificarse
el uso para el que fueron destinados. Sin embargo, teniéndose en cuenta el objeto social del Servicio de
Parques de Lima SERPAR LIMA, del Fondo Municipal de Renovacion Urbana — FOMUR vy del Ministerio
de Educacion, éstos podrén enajenar los bienes que reciben en aportes de acuerdo a su normativa
vigente. En consecuencia, autoricese a las Municipalidades Distritales de Lima para que, cuando se
produzcan las transferencias de dichos aportes, a éstos se les otorgue los Pardmetros Urbanisticos y
Edificatorios que corresponden a la zonificacion del entorno inmediato.

QUINTA

Dispongase, que todos los Organos ejecutivos de la Municipalidad Metropolitana de Lima y de la
Municipalidades Distritales de San Martin de Porres, Independencia, Comas, Los Olivos y Rimac,
coordinen permanentemente y ejerzan un estricto control sobre las actividades constructivas y de
funcionamiento en los predios que se edifiquen, operen y/o se regularicen a partir de la vigencia de la
presente Ordenanza, garantizando en forma especial, el mejoramiento del entorno ambiental y el
irrestricto uso publico de los espacios y vias que son propiedad de la ciudad.

SEXTA
Deroguese toda ofra norma y disposicion que se oponga a la presente Ordenanza.

POR TANTO
Mando se registre, publique y cumpla,
Lima, 20-4-07
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ANEXO N° 11

ORDENANZA N° 933-MML

ORDENANZAN® 933

EL ALCALDE METROPOLITANO DE LIMA;
POR CUANTO
EL CONCEJO METROPOLITANO DE LIMA;

Visto en Sesion Ordinaria de Concejo de fecha 20 de abril de 2006 el Dictamen No. 029-2006-MML-CMDUVN dela Comision
Metropolitana de Desarrollo Urbano, Vivienda y Nomendclatura;

Aprob6 [a siguiente:

ORDENANZA
QUE APRUEBA EL REAJUSTE INTEGRAL DE LA ZONIFICACION DE L OS USOS DEL SUELO DE UNA PARTE DEL
DISTRITO DE VILLA EL SALVADOR CONFORMANTE DEL AREA DE TRATAMIENTO NORMATIVO | DE LIMA
METROPOLITANA

Articulo 1°.- Plano de Zonificacion de los Usos del Suelo:
Aprobar el Plano de Zonificacion de los Usos del Suelo de una parte del Distrito de Vilia El Salvador, conformante del Area de
Tratamiento Normativo | de Lima Metropolitana (Plano N° 01}, el mismo que forma parte de la presente Ordenanza como Anexo
N° 01. Este Plano de Zonificacion no define limites distritales.

Articulo 2°.- Normas Generales de Zonificacion de los Usos del Suelo:

Aprobar las Normas Generales de Zonificacion de los Usos del Suelo de una parte del Distrito de Villa El Salvador, conformante
del Area de Tratamiento Nommativo | de Lima Metropolitana: Cuadro N° 01 Resumen de Zonificacion Residencial, Cuadro N°02
Resumen de Zonificacion Comercial y Cuadro N° 03 Resumen de Zonificacion Industrial y fas Especificaciones Normativas de la
Zonificacion, las mismas que forman parte de la presente Ordenanza como Anexo N°02.

Adticulo 3°- indice de Usos para la Ubicacion de Actividades Urbanas: :
Aprobar el indice para la Ubicacion de Actividades Urbanas del Distrito de Villa El Salvador conformante del Area de Tratamiento
Normativo | de Lima Metropolitana, el mismo que forma parte de la presente Ordenanza como Anexo N° 03,

Articulo 4°.- Compatibilidad de Usos de Suelo en Zonas Residenciales -

Establecer como Norma General para la apficacion de ta Zonificacion de los Usos del Suelo, que fa edificacion o funcionamiento
de Centros de Educacion Inicial, Centros de Educacién Basica, Comercios Locales, Postas Sanitarias, Cenfros de Culto
Religioso, Areas Verdes Locales, Equipamiento Comunal a nivel de Barrio, asi como los Aportes que se transfieren con las
Habifitaciones Urbanas, son compatibles con las Zonas Residencialas y por tanto, no tisnen necesariamente calificacion especial
en los Planos aprobados por la presente Ordenanza. La aprobacion de su instalacion, construccion u operacion, depende
Unicaments de la Municipalidad Distrital, quien elaborara los criterios especificos para su localizacion.

Articulo 5°.- Locales Comunales construidos en Zonas de Recreacion Publica.-

Establecer que los Centros de Educacion Inicial, Locales Comunales, Centros de Culto Refigioso y otros Equipamientos
Comunales localizados en Zonas de Recreacion Piblica (ZRP), existentes, reconocidos y titulados por COFOPRI, debido a su
dimension, no requieren calificacién especifica en el Plano de Zonificacién que se aprueba por la presente Ordenanza. Sin
embargo, a partir de la publicacion de la presente Ordenanza, las Zonas de Recreacion Piblica (ZRP) se declaran intangbles y
reservadas exclusivamente para el uso recreacional para el cual fueron creadas, responsabilzandose a la Municipalidad Distrital
de su habilitacion como area verde y/o deportiva.

Articulo 6°.- Zonificacion dei Cerro Lomo de Corvina.-

Calificar como area de alto riesgo para [a realizacion de aclividades extractivas de arena, el area de pendiente o talud oeste del
Cerro Lomo de Corvina zonificado como OU Parque Arqueoldgico y Ecologico que se sefiala en el Plano de Zonificacion,
disponiéndose la aplicacion de medidas para su conservacion ecologica y paisajistica. Su racional y limitada explotacion queda
sujeta al Estudio de Vulnerabilidad y/o PAMA que presenten los actuales concesionarios del area, el cual sera debidamente
evaluado por las instituciones especializadas en el analisis de suelos y recomendaciones sobre seguridad fisica, como INDECI,
INGEMET y CISMID.
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Articulo 7°.- Zonificacion de terraza superior del Cerro Lomo de Corvina y Asentamiento Humano Chavin de Huantar.-
Mantener la intangibilidad de ocupacion del area de la terraza supsrior del Cerro Lomo de Corvina que se sefiala en el Plano de
Zonificacion, siendo terminantemente prohibida su ocupacion para uso urbano y la localizacién de nuevos asentamientos
humanos. La conservacion de su intangibilidad queda bajo responsabilidad de la Municipalidad Distrital de Villa El Salvador.
Los Asentamientos Humanos ubicados en dicha area, que fueron calificados como Zona de Reglamentacion Especial (ZRE) por
la Ordenanza N°® 593-MML del 21de febrero del 2,004, deben cumplir obligatoriamente con las recomendaciones de orden
estructural y no estructural sefialadas en el Informe N°034-2003 INDECVDNP/SEP.

En el area comespondiente al Asentamiento Humano Chavin de Huantar, la Municipalidad Distrital promovera un Programa
Habitacional con normas especiales las que seran definidas por la Municipalidad Distrital segtn los requerimientos delprograma.

Articulo 8°.- Habilitacion Urbana de nuevas areas.-
isponer el estricto cumplimiento de las normas comespondientes a los aportes reglamentarios en los procesos de Habilitacion
rbana que se ejecuten en el sector agropecuario del Distrito de Villa El Salvador, que por la presente Ordenanza se anexan al
1 area urbana, especialmente los destinados a Recreacion Publica, los cuales, en ningun caso, podran ser redimidos en dinero. Asi
mismo, es requisito indispensable para la Habilitacion Urbana, que los propietarios de los predios realicen sn conjunto el
Planeamiento Integral del area en mencion, a fin de respetar el ordenamiento urbano, ta continuidad vial, las secciones viales, los
equipamientos urbanos y ofros.

Articulo 9°.- Zona Agropecuaria Productiva.-

Establecer que para la zona calificada como Zana Agropecuaria Productiva ZAP en el Plano de Zonificacion que se aprueba con
la presente Ordenanza, son de aplicacion las normas establecidas y aprobadas en el Anexo N° 1 de la Ordenanza N° 195-MML,
publicada el 27/07/99, para la misma calificacion las que se resumen en:

Lote Normativo: 2,500 m2; Frente Normativo: 30 mis; Altura de edificacion: 1 piso; Area Libre: 90%. Usos Generales Pemitidos:
Huertas, Granjas, Restaurantes Turisticos y Campestres, Establecimientos de Hospedaje, Servicios Sociales y Comunales.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA -

Dispéngase que con fines de mejorar la calidad ambiental del Distrito, es prioridad {a arbarizacion de las bermas centrales de las
avenidas principales y parques del Distrito, para lo cual la Municipafidad Metropolitana de Lima efsctuara las coordinaciones
necesarias con la Municipalidad Distrital, para el cumplimiento de la presente disposicion.

SEGUNDA.-

Dispongase que el Instituto Metropolitano de Planificacion, tomando como referencia el Plano de Zonificacion que se aprueba por
la presente Ordenanza, proponga la modificacion del trazo y seccion vial de la Av. Pastor Sevilla en el ramo comprendido entre
la Av. 200 Milas y Av. Universitaria, frente a la Universidad y el Parque Zonal N° 24 Huascar.

TERCERA.-

Dispongase que todos los Expedientes en tramite relacionados a los Cambios Especificos de Zonificacion de este sector del
Distrito de Villa El Salvador, que se encuentren en las diferentes Unidades Orgénicas de la Municipalidad Metropolitana de Lima,
sean remitidos a la Comision Metropolitana de Desarrollo Urbano, Vivienda y Nomendlatura, en el estado en que se encuentren,
para ser resueltos en base a lo aprobado en fa presente Ordenanza.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA -

Garanticese la estabilidad y vigencia del Plano, Normas de Zonificacion e indice de Usos para la Ubicacion de Actividades
Urbanas del Distrito de Villa El Salvador que se aprueban mediante la presente Ordenanza, disponiéndose que los mismos,
dentro de dos afios, sean evaluados conjuntamente por fa Municipalidad Distrital y la Municipalidad Metropolitana de Lima,
pudiendo ser reajustados en lo pertinente.

Durante dicho periodo, se suspenden los Cambios Especificos de Zonfficacion, salvo que las solicitudes se califiquen de Interés
Local o de Interés Metropolitano, para lo cual, se seguira el procedimiento que se precisa en la Segunda Disposicion Final.

Los Certificados de Parametros Urbanisticos y Edificatorios emitidos con antericridad mantendréan su vigencia por el periodo que
fueron otorgados, pudiendo el propietario optar por la nueva Zonificacion de convenir a sus intereses, recabando para ello un
nuevo Certificado.

Las Ordenanzas Mefropolitanas sobre Cambios Especificos de Zonificacion, promulgadas antes de la vigencia de la presente
Ordenanza tienen plena vigencia y su aplicacion se evaluara en el Plazo establecido en el Primer Pamafo del presents articulo.

SEGUNDA -

Dispongase que los Planos y las Normas Generales de Zonificacion de los Usos del Suelo que se aprusban mediante la presente
Ordenanza, excepcionalmente, pedran ser modificados a través de Cambios Especificos que promueva la inversion publica o
privada, debidamente sustentados y declarados de interés local y/o metropolitano por la Municpsalidad Distrital de Villa El
Salvador y/o por la Municipalidad Metropolitana de Lima, de conformidad con el siguiente procedimiento:
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’1’ La Municpalidad Distrital, evaluando técnicamente el comportamiento de la Zonificacion en el area urbana y
tomando en cuenta la opinion de los vecinos directamente afectados {ubicados en ambos frentes de la via en
donde se localiza la zona matera de! cambio y, opcionalmente, en el predio posterior y en las manzanas
circundantes), estudiara la factbiidad del Cambio Especifico de Zonificacion. El 6rgano competente de la
Municipalidad Distrital formulara el Informe Técnico comespondients.
2° La Municpalidad Distrital, mediante Acuerdo de Concejo declarard de Interés Local fa propuesta de Cambio
Especifico de Zonificacion, elevandolo a la Municipafidad Metropolitana de Lima. En el caso de una iniciativa de
interés metropolitano, localizada en ejes viales yfo areas estratégicas de nivel metropolitano, ta Municipalidad
Distrital emitira los informes que comespondan de conformidad al numeral 1°, y lo elevara a la Municipalidad
Metropolitana de Lima.
3° La Muniipalidad Metropolitana de Lima, evaluara la propuesta y emitiré opinidn técnica a través de ta Gerencia de
Desarollo Urbano, del Instituto Metropolitano de Planificacion y, de ser el caso, de otros drganos especializados en
la materia.
4° El Concejo Metropolitano de Lima, de considerario conveniente, aprobara el Cambio Especifico de Zonificacion
mediante Ordenanza.

TERCERA.-
Dispéngase que en el Distrito de Villa El Salvador no son de aplicacion el Articulo 34.2 de la Ordenanza N° 620-MML y el
Articulo Primero de la Ordenanza N° 738-MML.

CUARTA.-

Ratifiquese que los Aportes resultantes de los procesos de las Habilitaciones Urbanas, son inalienables, inembargables e
imprescriptibles y, en ningiin caso, pueden ser transferidos a particulares ni modificarse el uso para el que fueron destinados.
Teniendo en cuenta el objeto social del Servicio de Parques de Lima SERPAR LIMA y el Fondo Municipal de Renovacion Urbana
- FOMUR, éstos podran enajenar los bienes que reciben en aportes de acuerdo a su normativa, de conformidad con la
Ordenanza N° 836-MML.

QUINTA -
Dispongass, que todos los Organos ejecutivos de la Municipalidad Metropolitana de Lima y de la Municipalidad Distrital de Villa E|
Salvador, coordinen permanentemente y ejerzan un estricto control sobre las actividades constructivas y de funcionamiento en

los predios que se edifiquen, operen y/o se regularicen a partir de la vigencia de la presents Ordenanza, garantizando en forma
especial, el mejoramiento del entomo ambientat y el imestricto uso publico de los espacios y vias que son propiedad de la ciudad.

SEXTA.-
Derdguese toda ofra norma y disposicion que se oponga a la presente Ordenanza.

POR TANTO
MANDO SE REGISTRE, PUBLIQUE Y CUMPLA,
En Lima a los veinte dias del mes de.gbril det aiio dos mil seis.

&
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D.S. N° 004-2011-VIVIENDA
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Aprueban el Reglamento de

Acondicionamiento Territorial y
Desarrollo Urbano
DECRETO SUPREMO

N° 004-2011-VIVIENDA
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA,
CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 27792, Ley de Organizacion y Funciones
del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento,
establece que el Ministerio es el organismo rector del
Sector Vivienda, Construccién y Saneamiento, y tiene
competencia, entre otros, para disefiar, normar y ejecutar
la politica nacional de acciones del Sector en materia de
vivienda, urbanismo, construccién y saneamiento, asi como
ejercer las competencias compartidas con los gobiernos
regionales y locales, en materia de urbanismo, desarrollo
urbano y saneamiento urbano;

Que, los Gobiernos Locales son ©drganos de
gobierno gue gozan de autonomia politica, econdémica
y administrativa en los asuntos de su competencia, con
sujecion al ordenamientojuridico, conforme a lo establecido
en el articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972,
Ley Organica de Municipalidades;

Que, los Gobiernos Locales asumen las competencias
y ejercen funciones especificas, como es la Organizacion
del Espacio Fisico y Usos del Suelo en sus respectivas
jurisdicciones, la cual comprende el acondicionamiento
territorial, segin lo establecido en el numeral 1.5 del
articulo 73 de la Ley N° 27972;

Que, el “Plan Nacional de Desarrollo Urbano - PERU:
Territorio para Todos, Lineamientos de Politica 2006 - 2015”,
aprobado por Decreto Supremo N° 018-2006-VIVIENDA,
establece entre sus objetivos especificos de la Gestion
Urbana-Territorial, incorporar la Zonificacién Ecolégica
y Econémica en la planificacién de la gestién urbana -
territorial, fortalecer la institucionalidad de los gobiernos
regionales y locales, los mecanismos e instrumentos
de gestidon urbano - territorial necesaria en los aspectos
econdmico financiero, normativos, técnico, organizativo
participativo y de informacion permanente, tanto en las
metrépolis nacionales, ciudades intermedias, ciudades
menores y asentamientos rurales, como base para el
desarrollo sostenible del territorio; y desarrollar programas
de fortalecimiento de los gobiernos locales, incluyendo
capacitacién, asistencia y asesoria técnica en los temas
de planificacién y gestion del desarrollo urbano territorial y
la correspondiente programacién de inversiones;

Que, a nivel nacional el territorio presenta un patrén de
ocupacion del suelo, mayoritariamente informal, extendiendo
desordenadamente las ciudades, con problemas de carencia
de infraestructura y servicios, derivados de la ausencia de
una adecuada planificacion concertada con los agentes que
intervienen en dicho proceso, asi como de una vision integral
del conjunto de circunscripciones territoriales en los cuales se
encuentra dividido el pais;

Que, sin perjuicio de la autonomia de la que gozan los
Gobiernos Locales para aprobar sus respectivos Planes
Urbanos de Acondicionamiento Territorial, Desarrollo
Urbano, Urbano Distrital y Especifico, entre otros, es
conveniente establecer lineamientos técnicos y expeditivos
de alcance nacional, que permitan la elaboracién y
aprobacioén de los Planes, garantizando la participacion
democratica de los vecinos e instituciones de la sociedad
civil, asi como de los organismos del Gobierno Nacional,
Regional y Local;

En ese sentidoresulta necesarioaprobar el Reglamento
de Acondicionamiento Territorial y Desarrollo Urbano;

De conformidad con lo establecido en el numeral 8 del
articulo 118 de la Constitucién Politica del Peru, la Ley
N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo, la Ley N°
27792, Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio de
Vivienda, Construccién y Saneamiento, y su Reglamento,
aprobado por Decreto Supremo N° 002-2002-VIVIENDA;

DECRETA:

Articulo 1.- Aprobacion del Reglamento de
Acondicionamiento Territorial y Desarrollo Urbano

Apruébese el Reglamento de Acondicionamiento
Territorial y Desarrollo Urbano, el cual consta de Dieciocho
Capitulos, sesentay seis (66) articulos, siete (7) Disposiciones
Complementarias  Finales, tres (3) Disposiciones
Complementarias  Transitorias, una (1) Disposicion
Complementaria Derogatoria y dos (02) Anexos.

Articulo 2.- Derogatoria
Deréguese el Decreto Supremo N°
VIVIENDA.

027-2003-

Articulo 3.- Refrendo
El presente Decreto Supremo sera refrendado por el
Ministro de Vivienda, Construccién y Saneamiento.

Dado en la Casa de Gobierno, en Lima, a los dieciséis
dias del mes de junio del afio dos mil once.

ALAN GARCIA PEREZ
Presidente Constitucional de la Republica

JUAN SARMIENTO SOTO
Ministro de Vivienda, Construccién y Saneamiento

REGLAMENTO DE ACONDICIONAMIENTO
TERRITORIAL Y DESARROLLO URBANO

CAPITULO |
GENERALIDADES

Articulo 1.- Objeto
El presente Reglamento constituye el marco normativo
para los procedimientos técnicos y administrativos que
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deben seguir las municipalidades a nivel nacional, en el
ejercicio de sus competencias en materia de planeamiento
y gestion del suelo, acondicionamiento territorial y
desarrollo urbano y rural; a fin de garantizar:

1) La ocupacién racional y sostenible del territorio.

2) La reduccién de la vulnerabilidad ante desastres,
prevencion y atencion oportuna de los riesgos y
contingencias fisico-ambientales.

3) La armonia entre el ejercicio del derecho de
propiedad y el interés publico.

4) La coordinacion de los diferentes niveles de gobierno
nacional, regional y local para facilitar la participacion del
sector privado en la gestion publica local.

5) La distribucién equitativa de los beneficios y cargas
que se deriven del uso del suelo.

6) La seguridad y estabilidad juridica para la inversién
inmobiliaria.

7) La eficiente dotacion de servicios a la poblacién.

Articulo 2.- Funcién planificadora

Corresponde a las municipalidades planificar
el desarrollo integral de sus circunscripciones, en
concordancia con los planes y las politicas nacionales,
sectoriales y regionales, promoviendo las inversiones
asi como la participacion de la ciudadania, conforme al
presente Reglamento.

Articulo 3.- Aprobacion de planes

Las municipalidades, en materia de acondicionamiento
territorial y desarrollo urbano y rural, aprobaran los
siguientes instrumentos:

3.1 Planes urbanos (PU), que comprenden:

1) Plan de Acondicionamiento Territorial (PAT)
2) Plan de Desarrollo Metropolitano (PDM)

3) Plan de Desarrollo Urbano (PDU)

4) Plan Urbano Distrital (PUD)

5) Esquema de Ordenamiento Urbano (EU)

3.2 Plan Especifico (PE)
3.3 Planeamiento Integral (PI)

CAPITULOII
DEL PLAN DE ACONDICIONAMIENTO
TERRITORIAL

Articulo 4.- Definicion y caracteristicas del Plan de
Acondicionamiento Territorial

4.1 ElI Plan de Acondicionamiento Territorial es el
instrumento técnico- normativo de planificacion fisica
integral en el ambito provincial que orienta y regula la
organizacion fisico-espacial de las actividades humanas
en cuanto a la distribucién, jerarquia, roles y funciones
de los centros poblados en los ambitos urbano y rural; la
conservacion y proteccion del recurso y patrimonio natural
y cultural; el desarrollo de la inversién publica y privada
en los ambitos urbano y rural del territorio provincial; vy,
la ocupacién y uso planificado del territorio, para lograr
el mejoramiento de los niveles y calidad de vida de
la poblacién urbana y rural, bajo el enfoque territorial
prospectivo, competitivo y de sostenibilidad.

4.2 La Zonificacion Ecolégica y Econdmica, entre
otros estudios, contribuye a la formulacién del Plan de
Acondicionamiento Territorial.

4.3 El Plan de Acondicionamiento Territorial constituye
el componente fisico-espacial del Plan Provincial de
Desarrollo Concertado, estableciendo:

1) El modelo fisico-espacial para el desarrollo territorial
en base a la vision provincial de desarrollo a largo plazo.

2)Elmarco de referencia parala formulacién y ejecucién
de las politicas de desarrollo territorial en materias de
competencia municipal.

3) Las estrategias de desarrolloterritorial y lineamientos
para los planes de desarrollo urbano, a fin de garantizar
una adecuada coordinacion y articulacién de acciones.

4) La politica general de uso y ocupacion sostenible del
suelo provincial.

5) El Sistema Urbano Provincial, a fin de definir los
roles y funciones de los centros poblados que conforman
el territorio provincial.

6) La organizacién fisico-espacial de las actividades
econdmicas, sociales y politico administrativas.

7) Plan de Desarrollo Rural en el ambito provincial.

8) Laidentificacion delas areas de proteccion ambiental,
ecologica y areas de riesgo para la seguridad fisica
afectadas por fendmenos de origen natural o generados
por el hombre, asi como la determinacion de las medidas
especiales de proteccién, conservacién, prevencién y
reduccién de impactos negativos.

9) El programa de inversiones y las oportunidades
de negocios, para la atencion de requerimientos para el
desarrollo de los elementos constitutivos del territorio
provincial.

10) Los mecanismos de gestion territorial de las
determinacionesadoptadasenel PlandeAcondicionamiento
Territorial.

11) Los mecanismos de seguimientoy evaluacion de los
resultados de la ejecucion del Plan de Acondicionamiento
Territorial.

Articulo 5.- Marco aplicable a los planes de
acondicionamiento territorial

Las propuestas contenidas en los planes de
acondicionamiento territorial se enmarcan en el Plan de
Desarrollo Regional Concertado y demas instrumentos de
desarrolloterritorialnacional yregional; ya su vezarticulados
y concordados con los Planes de Acondicionamiento
Territorial de las provincias colindantes.

CAPITULO Ill
DEL PLAN DE DESARROLLO METROPOLITANO

Articulo 6.- Definicion y caracteristicas del Plan de
Desarrollo Metropolitano

6.1 El Plan de Desarrollo Metropolitanoes el instrumento
técnico-normativo que orienta la gestion territorial y el
desarrollourbanodelas areas metropolitanas, conformadas
por jurisdicciones distritales, cuyas interrelaciones forman
una continuidad fisica, social y econdmica, con una
poblacién total mayor a 500,000 habitantes.

6.2 El Plan de Desarrollo Metropolitano forma parte
del componente fisico-espacial del Plan Provincial de
Desarrollo Concertado. En caso que el area metropolitana
involucre mas de una provincia, €l Plan de Desarrollo
Metropolitano se constituye también en el componente
fisico-espacial de los Planes Provinciales de Desarrollo
Concertado respectivos.

Articulo 7.-
Metropolitano

El Plan de Desarrollo Metropolitano tiene como
objeto mejorar las condiciones de vida de la poblacion,
incrementar o diversificar el aprovechamiento de
potencialidades sociales o naturales, elevar los niveles
de productividad de los bienes y servicios con la insercién
en los flujos econdmicos nacionales e internacionales,
en concordancia con el Plan de Ordenamiento Territorial
Regional, estableciendo:

Objeto del Plan de Desarrollo

1) El marco de referencia comun, que contribuya a
fortalecer y mejorar la eficacia de las acciones territoriales
y urbanas de las municipalidades que conforman el area
metropolitana.

2) La visiéon de desarrollo expresada en el modelo de
desarrollo urbano del area metropolitana, que contiene la
organizacion fisico-espacial y la definicion de las clases
de suelo.

3) Lineamientos de politica, estrategias, objetivos y
metas del desarrollo.

4) Estructuracién del Area Metropolitana compuesta por
la identificacion de areas homogéneas y por la clasificacion
de suelo, de acuerdo al capitulo VIl del presente reglamento,
para orientar las areas para intervenciones urbanisticas.

El Sistema Vial y de transporte del area
metropolitana.

6) Areas de proteccién, conservacién, prevencion y
reduccion de riesgos, o recuperacion y defensa del medio
ambiente.

7) La delimitacién de areas que requieran de Planes de
Desarrollo Urbano, Esquemas de Ordenamiento Urbano
y/o Planes Especificos. Dicha delimitacion de areas puede
comprender €l ambito de mas de un distrito.

8) Los programas, proyectos y acciones sectoriales.
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9) Los mecanismos de gestion municipal conjunta entre
los Gobiernos Locales del area metropolitana.

10) Los mecanismos de seguimiento y evaluacién
de los resultados de la ejecucion del Plan de Desarrollo
Metropolitano, en forma coordinada por los Gobiernos
Locales del Area Metropolitana.

Articulo 8.- Ambito de aplicacion del Plan de
Desarrollo Metropolitano

El Plan de Desarrollo Metropolitano es aplicable,
de acuerdo al Reglamento de la Ley de Demarcacién y
Organizacion Territorial, a las ciudades o conglomerados
urbanos con mas de 500,000 habitantes. Se podra adoptar
el mecanismo asociativo de la Mancomunidad Municipal,
para la aprobacion, gestion, seguimiento y evaluacién del
Plan de Desarrollo Metropolitano. Las Municipalidades
Distritales de las areas metropolitanas desarrollaran el
correspondiente Plan Urbano Distrital.

Articulo 9.- Area excluida de contar con Plan de
Acondicionamiento Territorial

En el caso del Area Metropolitana conformada por
los ambitos jurisdiccionales de la Provincia de Lima y
de la Provincia Constitucional del Callao, no se requiere
de Plan de Acondicionamiento Territorial, sélo le
corresponde el Plan de Desarrollo Metropolitano, al cual
se incorpora los contenidos que correspondan a un Plan
de Acondicionamiento Territorial, de ser necesario. Este
Plan debe ser formulado y aprobado por la Municipalidad
Metropolitana de Lima y por la Municipalidad Provincial del
Callao, para lo cual podran conformar la Mancomunidad
Municipal Metropolitana, que incluya a las municipalidades
distritales respectivas.

CAPITULO IV
DEL PLAN DE DESARROLLO URBANO

Articulo 10.- Definicion y caracteristicas del Plan de
Desarrollo Urbano

10.1 El Plan de Desarrollo Urbano es el instrumento
técnico-normativo que orienta el desarrollo urbano de
las ciudades o conglomerados urbanos con poblacién
entre 20,001 y 500,000 habitantes, y/o ciudades
capitales de provincia, en concordancia con el Plan de
Acondicionamiento Territorial y/o el Plan de Desarrollo
Metropolitano de ser aplicable.

10.2 En el caso que estas ciudades conformen
conurbaciones o conglomerados urbanos, el Plan de
Desarrollo Urbano debe comprender la totalidad del area
involucrada, aun cuando ésta corresponda a mas de
una jurisdiccién municipal. En este caso podra adoptar
el mecanismo asociativo de la Mancomunidad Municipal
para la aprobacién, gestion, seguimiento y evaluacién del
Plan de Desarrollo Urbano.

10.3 El Plan de Desarrollo Urbano forma parte del
componente fisico-espacial del Plan Provincial y/o Distrital
de Desarrollo Concertado, segln corresponda.

Articulo 11.- Contenido del Plan de Desarrollo
Urbano
El Plan de Desarrollo Urbano establece, lo siguiente:

1) El modelo de desarrollo urbano del Ambito de
Intervencion del plan que contribuya a fortalecer y mejorar
los niveles de eficacia de las acciones territoriales y
urbanas de las municipalidades que la conforman.

2) Lineamientos de politica y estrategias de desarrollo
urbano.

3) La Clasificacién del Suelo, para orientar las
intervenciones urbanisticas.

4) La zonificacion de usos del suelo urbano y de su
area circundante, asi como su normativa.

5) El plan vial y de transporte y su normativa
respectiva.

6) La sectorizacion urbana y la determinacién del nivel
de servicio, la localizaciéon y dimensionamiento de los
equipamientos de educacion, salud, seguridad, recreacion,
otros usos y otros servicios complementarios, acorde con
los requerimientos actuales y futuros de la poblacion.

7) La proyeccion de la demanda de nuevas unidades
de vivienda para determinar las areas de expansion
urbana y/o programas de densificacion, de acuerdo a las
condiciones y caracteristicas existentes.

8) La delimitacién de areas que requieran de Planes
Especificos.

9) Los requerimientos actuales y futuros de
saneamiento, ambiental y de infraestructura de servicios
basicos.

10) La preservacién de las areas e inmuebles de valor
histérico monumental;

11) La identificacién de areas de proteccién,
conservacion, prevencion y reduccién de riesgos, ©
recuperacion y defensa del medio ambiente.

12) La programacion de acciones para la proteccion y
conservacién ambiental y la de mitigacién de desastres.

13) El Programa de Inversiones Urbanas y la
identificacion de las oportunidades de negocios, a fin
de promover las inversiones y alcanzar el modelo de
desarrollo urbano previsto en el Plan.

14) Los mecanismos de gestion urbana respecto de
las determinaciones adoptadas en el Plan de Desarrollo
Urbano.

15) Los mecanismos de seguimiento y evaluacion
de los resultados de la ejecucién del Plan de Desarrollo
Urbano.

Articulo 12.- Entidades responsables de la
formulacion, aprobacion y ejecucion de acciones del
Plan de Desarrollo Urbano

Corresponde a las Municipalidades Provinciales la
formulacién, aprobacién y ejecucion de las acciones del Plan
de Desarrollo Urbano. Las Municipalidades Distritales elaboran
el Plan Urbano Distrital y gjercen el control del cumplimiento
del Plan de Desarrollo Urbano, dentro de su jurisdiccion. Las
Municipalidades Provinciales ejercen este control en el ambito
del Cercado. La sociedad civil participa en todo el proceso de
acuerdo a los mecanismos sefialados en la Ley N° 27972, Ley
Organica de Municipalidades, y la Ley N° 26300, Ley de los
Derechos de Participacion y Control Ciudadanos.

CAPITULO V
DEL PLAN URBANO DISTRITAL

Articulo 13.- Definicion de Plan Urbano Distrital

El Plan Urbano Distrital es el instrumento técnico-
normativo mediante el cual se desarrollan disposiciones
del PDM y del PDU, en los distritos que pertenecen a
Areas Metropolitanas o a areas conurbadas.

Articulo 14.- Contenido del Plan Urbano Distrital
El Plan Urbano Distrital debe considerar los siguientes
aspectos:

1) La compatibilidad del Indice de Usos para ubicacién
de actividades urbanas en las zonas residenciales,
comerciales e industriales del distrito.

2) Los retiros de las edificaciones.

3) La dotacién de estacionamientos en zonas
comerciales y residenciales.

4) Las disposiciones relativas al ornato y mobiliario
urbano.

5) ldentificacion de las areas publicas aptas para la
inversion privada.

Articulo 15.- Entidades responsables para la
formulacion y aprobacion del Plan Urbano Distrital

Corresponde a las Municipalidades Distritales la
formulacién y aprobacion de su Plan Urbano Distrital.

CAPITULO VI
DEL ESQUEMA DE ORDENAMIENTO URBANO

Articulo 16.- Definicion y caracteristicas del
Esquema de Ordenamiento Urbano

16.1 El Esquema de Ordenamiento Urbano es el
instrumento técnico-normativo, para promover y orientar
el desarrollo urbano de los centros poblados entre
2,501 y 20,000 habitantes, en concordancia al Plan
de Acondicionamiento Territorial, el Plan de Desarrollo
Metropolitano o el Plan de Desarrollo Urbano, segin
corresponda, estableciendo las condiciones basicas de
desarrollo, incluyendo las areas de expansion urbana.

16.2 El Esquema de Ordenamiento Urbano forma
parte del componente fisico-espacial del Plan Distrital de
Desarrollo Concertado.
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Articulo 17.- Contenido del
Ordenamiento Urbano
El Esquema de Ordenamiento Urbano establece:

Esquema de

1) El esquema de zonificacién y vias, incluyendo las
areas de expansion urbana.

2) Ubicacién de las amenazas y mapa de riesgos para
la mitigacién y prevencion de desastres y definicion de
areas de proteccion, prevencion y reduccion de riesgos;
asi como para la recuperacién, conservacion y defensa de
medio ambiente.

3) Localizacién y dimensionamiento del equipamiento
de recreacion, salud, educacion y otros usos.

4) Programa de Inversiones urbanas e identificacién de
oportunidades de negocios.

Articulo 18.- Entidades responsables

Corresponde a las Municipalidades Distritales
ejecutar las acciones de promocién y control dirigidas al
cumplimiento del Esquema de Ordenamiento Urbano
dentro del Ambito de Intervencién del Plan Distrital de
Desarrollo Concertado.

Las Municipalidades Provinciales fiscalizan el
cumplimiento de las normas en el ambito provincial.

CAPITULO VI
DEL PLAN ESPECIFICO

Articulo 19.- Definicion y caracteristicas del Plan
Especifico

19.1 El Plan Especifico es el instrumento técnico-
normativo cuyo objetivo es complementar la planificacion
urbana de las localidades, faciltando la actuacién u
operacién urbanistica, en un area urbana o de expansién
urbana, cuyas dimensiones y condiciones, ameriten un
tratamiento integral especial:

1. Por su calidad histérica, monumental, cultural o
arquitectonica, zonas de valor paisajistico natural, de
interés turistico o de conservacion;

2. Por ser areas de recuperacién, proteccion o de
conservacion de areas naturales, zonas urbanas con
niveles de riesgo medio o alto; y/o

3. Para optimizar el uso de las mismas, y generar los
estimulos a los propietarios e inversionistas para facilitar
los procesos de desarrollo urbanistico.

19.2 El Plan Especifico se desarrolla en aquellas
areas identificadas y delimitadas en el Plan de Desarrollo
Metropolitano y/o Plan de Desarrollo Urbano, como
Zonas de Reglamentacion Especial, a fin de ser
intervenidas mediante acciones de reajuste de suelos, de
reurbanizacion, de renovacion urbana, entre otras, a través
de las Unidades de Gestion Urbanistica.

19.3 Los proyectos de renovacion urbana de predios
tugurizados localizados dentro de las areas destinadas
para Planes Especificos, se rigen por lo sefialado en
la Ley N° 29415, Ley de Saneamiento Fisico-Legal de
Predios Tugurizados con Fines de Renovacién Urbana
y el Decreto Legislativo N° 696 — Ley de Promocién a la
Inversion Privada en Acciones de Renovacion Urbana, y
sus respectivos Reglamentos.

Articulo 20.- Requisitos y responsables de la
propuesta de Planes Especificos

20.1 Para el establecimiento de las areas destinadas
para Planes Especificos, deberan tener en cuenta el
modelo de desarrollo urbano y la Clasificacién General del
Suelo, establecido en el PDM o PDU.

20.2 En aquellas areas identificadas y delimitadas en
el PDM y/o el PDU para Planes Especificos, corresponde
a las Municipalidades Provinciales su formulacién y
aprobacion.

En estos casos, asi como en |los nho previstos en el PDM
y/o PDU, los planes especificos pueden ser propuestos
para su aprobacién ante las municipalidades provinciales,
por las municipalidades distritales respectivas y/o personas
naturales o juridicas de derecho privado o publico
interesadas en su desarrollo, mediante la conformacion de
Unidades de Gestioén Urbanistica.

20.3 Para los casos no previstos en el PDM y/o PDU,
en la solicitud de Plan Especifico se debe considerar el

cambio de zonificacién de la zona o area a intervenir, a
Zona de Reglamentacién Especial-ZRE. Estas solicitudes
seran atendidas después de transcurridos dos (02) afios
de haberse aprobado el PDM y PDU.

Articulo 21.- Contenido del Plan Especifico
El Plan Especifico debe considerar, por lo menos, los
siguientes aspectos:

1) La delimitacién y caracteristicas del area.
2) Los objetivos del Plan respecto de:

2.a) La optimizacion del uso del sueloy de la propiedad
predial; y,

2.b) La dotacién, ampliacion o mejoramiento de los
espacios y servicios publicos, asi como la calidad del
entorno.

2.c) Zonificacion y Vias, mostrando su integracién a las
zonas de usos de suelo y el plan vial de su entorno.

2.d) Delimitacién de Unidades de Gestion Urbanistica.

2.e) Las etapas de desarrollo del Plan, los proyectos de
ejecucion y su financiamiento.

2.f) Constancia de la consulta publica vecinal a los
propietarios de los predios que conforman el ambito
del Plan Especifico, asi como a los propietarios de los
inmuebles vecinos, en los casos no previstos en el PDM
y/o PDU. Se consideran inmuebles vecinos aquellos que
comparten el frente de manzana del area materia de la
solicitud. Tratandose de inmuebles que comparten la misma
via local, se consideran como inmuebles vecinos aquellos
que estén ubicados en ambos frentes de manzana.

Articulo 22.- Del reajuste de suelos

El Reajuste de Suelos es un mecanismo de gestion
de suelo para el desarrollo urbano, en areas de expansion
urbana. Consiste en la acumulacién de parcelas rusticas
de distintos propietarios, previo acuerdo de los mismos,
conformando una forma de organizacién con personeria
juridica, para luego proceder al proceso de habilitacion
urbana mediante la subdivision del suelo en lotes urbanos
y la ejecucion de obras de accesibilidad, de distribucién de
agua y recoleccién de desagle, de distribucion de energia
€ iluminacion publica.

Es aplicable, en casos de parcelas rusticas cuyas
formas o dimensiones individuales dificultan la dotacion
fisica de las areas de aporte, la incorporacion de las obras
de caracter provincial o la subdivisién de lotes, entre otros,
en los proyectos de habilitacién urbana por iniciativa de un
solo propietario.

Este mecanismo es aplicable en las Unidades de
Gestion Urbanistica de acuerdo a lo sefialado en los
articulos 54 al 59 del presente Reglamento.

CAPITULO VIII
DEL PLANEAMIENTO INTEGRAL

Articulo 23.- Concepto, contenido y forma de
aprobacion

23.1 El Planeamiento Integral es un instrumento
técnico-normativo mediante el cual se complementan
lo dispuesto por el PDM y/o el PDU, en los procesos de
habilitacién urbana y en la parcelacién o Independizacion
de terrenos rusticos. Comprende la red de vias y los
usos de la totalidad del predio, asi como una propuesta
de integracion a la trama urbana mas cercana, y segin lo
establecido en el Reglamento Nacional de Edificaciones-
RNE

23.2 Los planeamientos integrales son aprobados por
las municipalidades distritales, en los casos que establece
el Reglamento Nacional de Edificaciones-RNE, como
condicién previa para la aprobacién de los proyectos de
habilitaciones urbanas establecidas en la Ley N° 29090,
Ley de Regulacién de Habilitaciones Urbanas y de
Edificaciones y sus reglamentos.

23.3 En las localidades que carezcan de PDU, el
Planeamiento Integral debera proponer la zonificacion y
vias. Solo en estos casos debera aprobarse, mediante
Ordenanza Municipal, por la Municipalidad Provincial
correspondiente siguiendo el procedimiento establecido
para la aprobacién de los PDU, en concordancia con
las funciones y competencias establecidas en la Ley N°
27972, Ley Organica de Municipalidades.
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. CAPITULO IX .
DELIMITACION DEL AMBITO DE INTERVENCION
DE LOS PLANES DE DESARROLLO URBANO Y

CLASIFICACION GENERAL DEL SUELO
Articulo 24.- Determinacion del ambito de
intervencion .

En los PDM, PDU y EU la determinacién del Ambito
de Intervencién debe considerar: el area urbana del centro
poblado, las areas requeridas para su expansion urbana
y su ambito de influencia geo-econdémica inmediata, que
incluye las areas rurales y de proteccion del entorno.

Articulo 25.- Funciones de la clasificacion general
del suelo

Para fines de ordenar el uso y ocupacién sostenible del
suelo, con vision de largo plazo, en los PDM, PDU o EO, se
establece una clasificacién general del suelo del ambito de
Intervencién de estos instrumentos, cuyas funciones son:

1) Promover el uso intensivo del suelo consolidado o en
proceso de consolidacién y controlar la expansion urbana.

2) Planificar y programar los procesos de expansion
urbana de manera temprana (corto plazo).

3) Proteger las areas rurales de borde; y

4) Orientar el crecimiento de las ciudades y los centros
poblados.

Articulo 26.- Clasificacion general del suelo
La clasificacion general del suelo es la siguiente:

26.1 Area Urbana: Area ubicada dentro de una
jurisdiccion municipal destinada a usos urbanos. Esta
constituida por areas ocupadas con actividades urbanas,
con servicios de agua, alcantarillado, electrificacion, vias de
comunicacion y transporte.

El Area Urbana, contempla la siguiente sub-
clasificacion, como medidas de prevencion y reduccién de
riesgos:

1) Area Urbana apta para su consolidacién, la que se
puede densificar.

2) Area Urbana con restricciones para su consolidacion,
la que presenta niveles de riesgo muy alto y que por la
naturaleza de su ocupacién (consolidado) deben ser sujetas
a calificacion como zonas de reglamentacion especial.

3) Area Urbana en situacion de alto riesgo no mitigable,
sujeta a calificacion como zona de reglamentacion especial
para fines de paulatina desocupacion.

26.2 Area de Expansién Urbana: Esta constituido por
areas destinadas para el crecimiento de la ciudad. Se sub-
clasifica en:

1) Area de Expansion Urbana Inmediata: Constituido
por el conjunto de areas factibles a ser urbanizadas en
el corto plazo, y ser anexadas al area urbana. Cuenta
con factibilidad de servicios de agua, alcantarillado,
electrificacion, transporte y vias de comunicacién y estan
calificadas como suelo urbanizable. Pueden estar contiguas
o separadas del Area Urbana.

2) Area de Expansién Urbana de Reserva: Constituido
por areas con condiciones de ser urbanizadas en el
mediano y largo plazo, delimitandose como areas de
reserva para el crecimiento urbano, pudiendo ubicarse
contigua o separada del Area Urbana. Estas areas deberan
contar con factibilidad de servicios de agua, alcantarillado,
electrificacion y vias de comunicacién para el transporte,
seguridad y prevencion de riesgos, para su respectivo
horizonte temporal de ocupacion.

26.3 Arearural: Area no habilitada como urbana en la cual
se desamollan actividades agricolas, ganaderas, forestales
y actividades analogas, ubicada fuera del Area Urbana y de
Expansion Urbana. No incluye terrenos eriazos. No es apta
para el usourbano por lo que no puede ser habilitada.

26.4 Area de proteccion: Area en la que ocurre por lo
menos una de las circunstancias siguientes:

1) Se encuentra ubicado en zona no ocupada por
edificaciones, considerada de alto riesgo no mitigable.

2) Se encuentra ubicado en area de reserva natural o
area protegida.

3) Se encuentra ubicado en yacimientos arqueolégicos
o paleontolégicos.

4) Se encuentra ubicado en zona que tiene recursos
hidricos, como cabeceras de cuenca, lagos y rios.

5) Se encuentra bajo un régimen especial de proteccion
incompatible con su transformacién urbana de acuerdo al
Plan de Acondicionamiento Territorial y de escala superior o
planes y/o legislacion sectorial pertinente, en razén de sus
valores paisajisticos, histéricos, arqueoldgicos, cientificos,
ambientales, culturales y agricolas.

6) Se encuentre considerado como incompatible con
el modelo de desarrollo territorial y/o urbano adoptado, o
sujeto a limitaciones o servidumbres para la proteccion del
dominio publico.

CAPITULO X .
DE LA PREVENCION Y REDUCCION
DE RIESGOS EN EL DESARROLLO URBANO

Articulo 27.- Incorporacién del analisis de riesgos
en la formulacion del PDU

En los procesos de formulaciéon de PDU, PDM y/o EU,
en forma complementariamente a las normas vigentes en
materia de Defensa Civil, se debe incorporar el analisis
de riesgos con el objetivo de reducirlos, considerando los
procesos siguientes:

27.1 Identificacion, evaluacion y localizacion de los
peligros: Localiza y evalua la probable ocurrencia de un
fenémeno, de origen natural o generado por la actividad
humana, que pueda provocar dafios y pérdidas en un
determinado contexto social, temporal y fisico-espacial.

Los peligros se clasifican segun su origen en Naturales
e Inducidos por el Hombre:

a) Los peligros naturales son aguellos generados por
los fenémenos de formacion y transformacion continua del
planeta, sobre los cuales el ser humano no puede actuar
ni en su ocurrencia ni en su magnitud. Se subdividen en
geoldgicos, meteorolégicos u oceanograficos.

b) Los peligros inducidos por la actividad humana son
aquellos generados por la interaccion del hombre con la
naturaleza en el desarrollo de sus actividades, tanto por
los procesos insostenibles de usoy ocupacién del territorio
como por los accidentes tecnoldgicos, industriales o
quimicos, asi como los problemas de contaminacién o
degradacién ambiental.

Luego de la identificacion de los peligros, éstos deberan
ser clasificados segln su origen, frecuencia, intensidad y
ocurrencia de peligros multiples; se elabora un mapa de
identificacion de peligros, detallando su localizacién; y, se
identifican las medidas estructurales y no estructurales
para mitigar el peligro identificado.

27.2 Analisis de Vulnerabilidad: Se evalua la debilidad
que presenta una sociedad, frente a las amenazas que
la afectan y su capacidad de recuperacién luego de la
afectacion.

Se debe evaluar la vulnerabilidad social, ambiental y
econémica.

a) La vulnerabilidad social consiste en la incapacidad
de una comunidad para adaptarse a los efectos de un
determinado cambio extremo, repentino o gradual en
su medio fisico. Contiene dimensiones demograficas,
culturales, sociales y politicas.

b) La wulnerabilidad ambiental mide el grado de
resistencia del medio natural que sirve de sustento para
la vida de la poblacién de los centros poblados ante la
ocurrencia de una amenaza o peligro.

c) La vulnerabilidad econémica se refiere a la fragilidad
del sistema econdémico local para ejecutar acciones que
aseguren la calidad de la infraestructura publica y privada,
lo que luego de un desastre se traduce en la reduccién de
los activos fisicos, financieros y naturales.

Del analisis realizado, se debera elaborar el mapa de
vulnerabilidad, clasificando los niveles de susceptibilidad
identificados; e, identificar las medidas estructurales y no
estructurales para reducir los niveles de vulnerabilidad.

27.3 Anadlisis de Riesgo: Define la magnitud de las
pérdidas directas, en todo el ambito de Intervencion de
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los PDU, PDM y/o EU, para programar las medidas de
prevencion y mitigacion con la finalidad de disminuir el
impacto del peligro.

El riesgo, es una funcién comprendida por el peligro
y la vulnerabilidad. En esta etapa se analizan los peligros
identificados y la wulnerabilidad existente, definiendo
las zonas de riesgo, determinando si son o no posibles
de mitigar. Las zonas de mas altos niveles de riesgo,
corresponden a los sectores criticos. Se debe definir las
medidas estructurales y no estructurales a ejecutar a corto,
mediano y largo plazo.

Articulo 28.- El riesgo como variable de analisis
El riesgo se constituye en una de las variables de
analisis para establecer:

1) Las directrices y parametros para la clasificacion del
suelo y la zonificacion.

2) Los mecanismos para la reubicacion de los
asentamientos humanos localizados en zonas de alto
riesgo para la salud e integridad de sus habitantes y
estrategias para la transformacién de estas zonas de alto
riesgo, y evitar su nueva ocupacion.

3) Identificacion de sectores
intervencion.

4) Normas especiales o pautas técnicas para la
reduccién de la vulnerabilidad.

criticos para la

Articulo 29.- Asignacion de fondos para prevencion
de desastres

Los gobiernoslocales, deacuerdocon sus posibilidades
y/o limites presupuestados para estos fines, deben asignar
fondos para aumentar la capacidad de sobreponerse a
la ocurrencia de desastres de alto impacto. Estos fondos
pueden aplicarse a dos modalidades:

1. Fondos con posibilidad de financiar acciones de
prevencion y mitigacion de riesgos; y,

2. Fondos orientados a la atencion de las emergencias,
la rehabilitacion y/o la reconstruccion.

CAPITULO XI
DE LA ZONIFICACION

Articulo 30.- Definicion de zonificacion

La zonificacion es el instrumento técnico de gestion
urbana que contiene el conjunto de normas técnicas
urbanisticas para la regulacién del uso y la ocupacién del
suelo en el ambito de Intervencién de los PDM, PDU y EU,
en funcién a los objetivos de desarrollo sostenible y a la
capacidad de soporte del suelo, para localizar actividades

con fines socialesy econémicos, comovivienda, recreacion,
proteccion y equipamiento; asi como la produccion
industrial, comercio, transportes y comunicaciones.

Articulo 31.- Objeto de la zonificacion

La zonificacién regula el ejercicio del derecho de
propiedad predial respecto del uso y ocupacién que se le
puede dar al mismo. Se concreta en planos de Zonificacién
Urbana, Reglamento de Zonificacion (parametros
urbanisticos y arquitecténicos para cada zona); y el
Indice de Usos para la Ubicacion de Actividades Urbanas.
Ninguna norma puede establecer restricciones al uso de
suelo no consideradas en la zonificacion.

Articulo 32.- Clasificacion de las zonas de uso del
suelo

32.1 De acuerdo con las caracteristicas determinadas
en los estudios correspondientes se consignaran las
siguientes zonas de uso del suelo:

1) Residencial (R): son areas urbanas destinadas
predominantemente al uso de vivienda, pudiendo tolerar
ademas otros usos compatibles. Los planos de zonificacién
consignan: Zona de Densidad Alta (RDA), Zona de
Densidad Media (RDM), y Zona de Densidad Baja (RDB).

2) \Vivienda-Taller (I1-R): son areas urbanas
destinadas predominantemente al uso de vivienda de uso
mixto (vivienda e industria elemental y complementarias);
asi como servicios publicos complementarios y comercio
local. Las actividades econdmicas que se desarrollen
tendran niveles de operacion permisibles con el uso
residencial.

3) Industrial (I): son las areas urbanas destinadas
predominantemente a la ubicacién y funcionamiento de
establecimientos de transformacién de productos. Los
planos de zonificacién consignan: Zona de Industria
Pesada (14), Zona de Gran Industria (I3), Zona de Industria
Liviana (I2), y Zona de Industria Elemental (I1).

4) Comercial (C): son las areas urbanas destinadas
fundamentalmente a la ubicacién y funcionamiento de
establecimientos de compra-venta de productosy servicios.
Los planos de zonificacién consignan: Zona de Comercio
Especializado (CE), Zona de Comercio Metropolitano
(CM), Zona de Comercio Zonal (CZ), Zona de Comercio
Vecinal (CV). El comercio local no se sefiala en los planos
de zonificacion, su localizacion es definida en los procesos
de habilitacién urbana.

€[ Peruano

DIARIO OFICIAL

FE DE ERRATAS

Se comunica a las entidades que conforman el Poder Legislativo, Poder Ejecutivo, Poder Judicial,
Organismos constitucionales auténomos, Organismos Publicos, Gobiernos Regionales y Gobiernos
Locales, que conforme a la Ley N° 26889 y el Decreto Supremo N° 025-99-PCM, para efecto de la
publicacion de Fe de Erratas de las Normas Legales, deberan tener en cuenta lo siguiente:

1. Lasolicitud de publicacion de Fe de Erratas debera presentarse dentro de los 8 (ocho) dias utiles
siguientes a la publicacion original. En caso contrario, la rectificacion sélo procedera mediante
la expedicion de otra norma de rango equivalente o superior.

Solo podra publicarse una unica Fe de Erratas por cada norma legal por lo que se recomienda
revisar debidamente el dispositivo legal antes de remitir su solicitud de publicacion de Fe de

Erratas.

La Fe de Erratas sefialara con precision el fragmento pertinente de la version publicada bajo
el titulo “Dice” y a continuacioén la version rectificada del mismo fragmento bajo el titulo “Debe
Decir’; en tal sentido, de existir mas de un error material, cada uno debera seguir este orden
antes de consignar el siguiente error a rectificarse.

LA DIRECCION
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5) Pre Urbana (PU): son las zonas o extensiones
inmediatas al area urbana; en donde, pueden ser
habilitadas para granjas o huertas. Corresponden a las
areas de expansion urbana inmediata.

6) Zonas de Recreacidon Publica (ZRP): son areas
que se encuentran ubicadas en zonas urbanas o de
expansion urbana destinadas fundamentalmente a la
realizacién de actividades recreativas activas y/o pasivas,
tales como: Plazas, Parques, Campos Deportivos, Juegos
Infantiles y similares.

7) Usos Especiales (OU): son areas urbanas
destinadas fundamentalmente a la habilitacién vy
funcionamiento de instalaciones de usos especiales no
clasificados anteriormente, tales como: Centros civicos,
dependencias administrativas del Estado, culturales,
terminales terrestres, ferroviarios, maritimos, aéreos,
establecimientos institucionales representativos del sector
privado, nacional o extranjero, establecimientos religiosos,
asilos, orfelinatos, grandes complejos deportivos
y de espectaculos, estadios, coliseos, zoolégicos,
establecimientos de seguridad y de las fuerzas armadas;
y Servicios Publicos como instalaciones de produccién
y/o almacenamiento de energia eléctrica, gas, telefonia,
comunicaciones, agua potable y de tratamiento sanitario
de aguas servidas. Estas zonas se regiran por los
parametros correspondientes a la zonificacién residencial
o comercial predominante en su entorno.

8) Servicios Publicos Complementarios: son
las éreas urbanas destinadas a la habilitacion y
funcionamiento de instalaciones destinadas a Educacién
(E) y Salud (H). Para Educacion los planos de zonificacion
consignan: Educacion Basica (E1), Educacién Superior
Tecnolégica (E2), Educacién Superior Universitaria (E3)
y Educacién Superior Post Grado (E4). Para Salud los
planos de zonificacién consignan: Posta Médica (H1),
Centro de Salud (H2), Hospital General (H3) y Hospital
Especializado (H4). Estas zonas se regiran por los
parametros correspondientes a la zonificacién residencial
o comercial predominante en su entorno.

9) Zona de Reglamentacion Especial (ZRE):
son areas urbanas y de expansién urbana, con o sin
construccion, que poseen caracteristicas particulares
de orden fisico, ambiental, social o econdmico, que
seran desarrolladas urbanisticamente mediante Planes
Especificos para mantener o mejorar su proceso de
desarrollo urbano-ambiental. Las areas de proteccioén se
incluyen en esta zonificacion.

10) Zona Monumental (ZM): constituyen un tipo
especificode ZRE, en donde se localizan bienes inmuebles
integrantes del Patrimonio Cultural de la Nacién. Las
intervenciones en este tipo de zonas se rigen segun lo
dispuesto en la Ley N° 28296, Ley General del Patrimonio
Cultural de la Nacién.

11) Zona Agricola (ZA): constituida por las areas
rurales.

32.2 En las Argas de Expansién Urbana de Reserva
no se aplica la zonificacion hasta que no sean clasificadas
como Areas de Expansion Urbana Inmediata.

Articulo 33.- De laidentificacion de usos del suelo
y compatibilidad con zonas urbanas

La identificacion de los usos del suelo y la
compatibilidad con las distintas zonas urbanas se efectta
segun el PDM, PDU y EU aplicando las denominaciones
y caracteristicas aprobadas por cada municipalidad
Metropolitana o Provincial, de acuerdo con el Cuadro
Resumen de Zonificacién Urbana (Cuadro: Anexo N° 1).

Articulo 34.- Ubicacion de las areas urbanas, las
de expansion urbana, las destinadas para zonas
de recreacion publica, usos especiales y servicios
publicos complementarios

34.1 En las areas urbanas y de expansién urbana,
las areas destinadas para zonas de recreacién publica,
usos especiales y servicios publicos complementarios
programados en el PDM, PDU o EU se ubican en los
Planos de Zonificacién como Areas de Reserva para fines

de equipamiento urbano. Estas areas se calculan en base
a los requerimientos establecidos en el PDM, PDU o EU.

34.2 La localizacion de los equipamientos programados
en los planes y esquemas, asi como de |os trazos viales e
intercambios viales contenidos en los planos de zonificacion
son referenciales. Los proyectos de habilitacién urbana y/o
de unidades de gestion urbanistica establecen su ubicacion
exacta y definitiva, respetando en la solucién la demanda
proyectada en el PDM, PDU o EU.

Articulo 35.- De los requerimientos para fines de
equipamiento

35.1 En las areas urbanas y de expansién urbana,
los requerimientos para fines de equipamiento que se
determinen en el PDM, PDU o EU, formaran parte de
los programas de inversién publica. Las areas de aporte
gratuito producto de las habilitaciones urbanas seran
considerados como parte de las Areas de Reserva para
fines de Equipamiento urbano.
~ 35.2 La diferencia de area, producto de descontar las
Areas de Aporte de la Habilitaciones Urbanas de las Areas
de Reserva para fines de equipamiento urbano sefialadas
en los planos de Zonificacion, sobre terrenos de propiedad
privada, seran materia de expropiacién y/o de inversion
bajo la modalidad de participacién de la inversion privada
que la Municipalidad considere conveniente, debiendo
establecerse un plazo para su ejecucién acorde con la
programacién de ejecucion de metas del Plan.

Los procesos de expropiaciéon se sujetaran a lo
establecido en los articulos 94° y 95° de la Ley N° 27972,
Ley Organica de Municipalidades, y la Ley N° 27117, Ley
General de Expropiaciones.

CAPITULO XII
PROGRAMA DE INVERSIONES URBANAS

Articulo 36.- Definicion de programade inversiones
urbanas

El Programa de Inversiones Urbanas es el instrumento
de gestion econdmico-financiera que permite promover las
inversiones publicas y privadas, para alcanzar los objetivos
definidos en el Plan de Acondicionamiento Territorial, en el
Plan de Desarrollo Metropolitano, en el Plan de Desarrollo
Urbano y/o en el Esquema de Ordenamiento Urbano.

Articulo 37.- Composicion del programa de
inversiones urbanas
37.1 El Programa de Inversiones Urbanas esta

compuesto por el listado de acciones (proyectos y
actividades) prioritarias y estratégicas de inversién, en el
ambito de intervencion de los PAT, PDM, PDU o EU, y
comprende:

37.1.1 El Programa Priorizado de Inversiones, que
constituye una lista corta de acciones para su ejecucion
en el corto plazo, altamente prioritarios para el desarrollo
econdémico y social de la ciudad o centro poblado,
identificando la unidad formuladora responsable del
Proyecto de Inversion Publica;

37.1.2 El Banco de Proyectos de medianoylargoplazo,
que comprende una lista de acciones complementarias
pero prioritarias para el desarrollo econémico y social de la
ciudad o centro poblado. Esta lista debe ser ingresada en
los registros de la Oficina de Programacién de Inversiones
de la Municipalidad que corresponda.

37.2 Asimismo, el Programa de Inversiones Urbanas
contiene:

1. Los montos de inversién de cada una de las
acciones programadas;

2. La fuente de financiamiento de cada accion;

3. Las entidades publicas y/o privadas responsables
de cada una de las acciones.

4. Fichas de cada proyecto que contengan su
descripcién técnica-econdmica.

Articulo 38.- Obligacion de incorporar los
programas de inversion urbana en instrumentos de
gestion

38.1 Las acciones de los programas de inversion
urbana, contenidos en los PAT, PDM, PDU o EU, deben
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serincorporados obligatoria y progresivamente, en el Plan
OperativoAnual, Presupuesto Participativo, Plan Operativo
Institucional (POIl), y en el Presupuesto Anual Inicial de
Apertura (PIA) de las Municipalidades Metropolitana,
Provincial y/o Distrital, segun corresponda.

38.2 Los proyectos del programa de inversiones
deben ser gestionados por la Oficina de Programacion de
Inversiones de la Municipalidad, en el marco del Sistema
Nacional de Inversion Publica.

Articulo 39.- Restricciones.

Ninguna persona natural ojuridica, ni entidad publica,
puede realizar obras ni actuaciones urbanisticas que no
se ajusten a las previsiones y contenidos de los PAT,
PDM, PDU o EU, incluyendo el Plan Especifico.

CAPITULO XIll )
PROCEDIMIENTO DE APROBACION
DE LOS PLANES

Articulo 40.- Entidades competentes para la
aprobacidn de planes

40.1 Corresponde a las Municipalidades Provinciales
la aprobacion de:

1. Plan de Acondicionamiento Territorial (PAT)
2. Plan de Desarrollo Metropolitano (PDM)

3. Plan de Desarrollo Urbano (PDU)

4. Esquema de Ordenamiento Urbano (EU)
5. Plan Especifico (PE)

40.2 Cuando el ambito territorial de un plan abarque
dos o més jurisdicciones de nivel provincial, éste debe
ser aprobado por los respectivos gobiernos locales
provinciales involucrados.

Articulo 41.- De la iniciativa en la formulacion de
planes

De acuerdo con las funciones y competencias que les
asigna la Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades,
las Municipalidades Distritales podran tomar iniciativa en la
formulacién de: Planes de Desarrollo Urbano, Esquemas de
Ordenamiento Urbano y Planes Especificos; y proponerlos
mediante acuerdo de concejo, para su aprobacion, a sus
respectivas municipalidades provinciales.

Articulo 42.- Plazo paralaaprobacion, actualizacion
y/o modificacion de planes

La aprobacion de los planes, asi como su actualizacion
y/o modificacién debe desarrollarse en cuarenta y cinco
(45) dias calendario, y cefiirse al procedimiento siguiente:

1. La Municipalidad Provincial exhibe el Proyecto del
Plan en sus locales, en las Municipalidades Distritales
involucradas de su jurisdiccion y a través de su pagina
Web, durante treinta (30) dias calendario.

2. En todos los casos, la Municipalidad Provincial,
dentro del plazo sefialado, realiza una audiencia publica
sobre el contenido de Plan, convocando en particular
a los organismos del Gobierno Nacional, Regional y
Distrital involucrados en el ambito local, asi como a las
universidades, organizaciones de la sociedad civil e
instituciones representativas del sector empresarial,
profesional y laboral de |a jurisdiccion.

En todos los casos, las personas naturales o
juridicas de la jurisdiccion provincial y/o distrital, formulan
sus observaciones y recomendaciones, debidamente
sustentadas y por escrito, dentro del plazo establecido en
el numeral 1) del presente articulo.

4. En el caso del PAT, el proyecto de Plan es remitido
al respectivo Gobierno Regional para que dentro del plazo
establecido en el numeral 1), emita su opinién, incluidas
sus observaciones y recomendaciones, si lo estima
conveniente.

En los casosde PDM, PDU o EU, el Proyectode Plan es
remitido a las Municipalidades Distritales involucradas de
su jurisdiccion para que dentro del plazo establecido en el
numeral 1) emitan su opinién incluidas sus observaciones
y recomendaciones, si lo estiman conveniente.

5. En el caso de los Planes Especificos:

5.a) La Municipalidad Provincial dentro del plazo
sefialado realiza exposiciones técnicas del contenido
del Plan, convocando a las municipalidades distritales

involucradas y a los propietarios de los predios que
conforman el ambito del Plan Especifico.

5.b) Los convocados, formulan sus observaciones
y recomendaciones, debidamente sustentadas y por
escrito, dentro del plazo establecido en el numeral 1) del
presente articulo.

5.c) En el caso de los PE elaborados por iniciativa
privada y/o que no estan considerados en los PDM o PDU,
los mismos deben ser objeto de una consulta publica
vecinal a los propietarios de los predios que conforman
el ambito del Plan Especifico, asi como a los propietarios
de los inmuebles vecinos de acuerdo a lo sefialado en el
articulo 21° del presente Reglamento.

6. En todos los casos, el equipo técnico responsable de
la elaboracion del Plan, en el término de quince (15) dias
calendario, posteriores al plazo establecido en el numeral
1) del presente articulo, evalla e incluye o desestima las
sugerencias y recomendaciones formuladas emitiendo un
Informe Técnico debidamente motivado.

Articulo 43.- Nivel de dispositivo aprobatorio de
los planes

Concluidos los procedimientos establecidos en el
articulo anterior, el Concejo Provincial, mediante Ordenanza,
aprueba el Plan de Acondicionamiento Territorial, el Plan
de Desarrollo Metropolitano, el Plan de Desarrollo Urbano,
Esquema de Ordenamiento Urbano y/o Plan Especifico,
segun corresponda. Cada uno de estos planes tendra una
vigencia de diez (10) afios contados a partir de su publicacién.
Vencido este plazo se procedera a su actualizacion.

Articulo44.-Plazo paralaaprobacion del Plan Urbano
Distrital de areas Metropolitanas o conurbadas

La aprobacion del Plan Urbano Distrital de areas
metropolitanas o areas conurbadas, debe desarrollarse
en cuarenta y cinco (45) dias calendario, de acuerdo al
procedimiento siguiente:

1) La Municipalidad Distrital exhibira el proyecto del
Plan en sus locales y a través de su pagina Web, durante
treinta (30) dias calendario.

2) La Municipalidad Distrital dentro del plazo
sefialado en el numeral anterior, realizara una audiencia
publica sobre el contenido del Plan, convocando a las
universidades, organizaciones de la sociedad civil e
instituciones representativas del sector empresarial,
profesional y laboral de la jurisdiccion.

3) Las personas naturales o juridicas del distrito
involucradas formularan sus observaciones, sugerencias
y recomendaciones, debidamente sustentadas y por
escrito, dentro del plazo establecido en el numeral 1) del
presente articulo.

4) El equipo técnico responsable de la elaboracion
del Plan, en el término de quince (15) dias calendario
posterioresal plazoestablecidoenelnumeral1)delpresente
articulo, incluiré las sugerencias y recomendaciones o las
desestimara emitiendo pronunciamiento fundamentado.

Articulo 45.- Nivel de aprobacion y vigencia del
plan urbano distrital

Concluido el procedimiento establecido en el articulo
anterior, el Concejo Distrital, mediante Ordenanza,
aprobara el Plan Urbano Distrital quetendrauna vigenciade
cinco (05) afios contados desde su publicacién, remitiendo
copia del mismo a la Municipalidad Metropolitana o
Municipalidad Provincial correspondiente.

Articulo 46.- Plazo para la aprobacion de
maodificaciones al Plan Urbano Distrital

El Concejo Distrital podra aprobar modificaciones al
Plan Urbano Distrital durante su vigencia, las mismas que
se someteran al procedimiento sefialado en el articulo 44°
del presente Reglamento, cuando:

1) Se aprueben Planes Especificos.

2) Se dicten normas municipales que alteren los
aspectos sefialados en el articulo 14° del presente
Reglamento.

Articulo 47.- De las acciones de promocién y
control

Corresponde a las Municipalidades Distritales
ejecutar las acciones de promocién y control dirigidas al
cumplimiento del Plan Urbano Distrital.
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Articulo 48.- Implementacion de Observatorios
Urbanos Locales

Los gobiernos locales implementan los Observatorios
Urbanos Locales, para la evaluacién y monitoreo de los
PAT, PDM, PDU y EU, sobre |la base de los indicadores
de evaluacién y seguimiento, definidos en los respectivos
planes.

Articulo 49.- Aprobacion de modificaciones y/o
actualizaciones a los Planes

El Concejo Municipal Provincial de cada ambito
jurisdiccional aprueba las  modificaciones  y/o
actualizaciones a los Planes que corresponda, de acuerdo
a los procedimientos establecidos en el presente Capitulo,
considerando que las modificaciones deben ser en procura
de un éptimo beneficio para la comunidad.

49.1 Las modificaciones y /o actualizaciones pueden
versar sobre |os siguientes aspectos:

49.1.1 Plan de Acondicionamiento Territorial

1. Imprecisiones ligadas a riesgos a la poblacién y la
proteccion ecoldgica.

2. Ajuste a los programas y proyectos de trascendencia
nacional o regional no previstos en el Plan vigente que no
contrarien el espiritu del Plan en un plazo menor.

49.1.2 Plan de Desarrollo Metropolitano

1. Las modificaciones de trazos de las Vias Expresas,
Arteriales y Colectoras.

2. Las que supriman, reduzcan o reubiquen las areas
de reserva para equipamiento educativo de salud o
recreativo.

3. Imprecisiones ligadas a la omisién a riesgos de la
poblacién de proteccion ecoldgica.

4. Redirigir la expansion urbana hacia lugares y
direcciones diferentes a las establecidas originalmente en
el Plan.

5. Inclusién de nuevas areas urbanas.

49.1.3 Plan de Desarrollo Urbano

1. Las modificaciones de trazos y secciones de las
Vias Expresas, Arteriales y Colectoras.

2. Las que supriman, reduzcan o reubiquen las areas
de reserva para equipamiento educativo de salud o
recreativo.

3. Las que dirijan la expansion urbana hacia lugares
y direcciones diferente a las establecidas originalmente
en el Plan.

4. Las que cambien la Zonificacién Comercial, Industrial,
Pre Urbana, Recreacion, Usos Especiales, Servicios
Publicos Complementarios, Zona de Reglamentacion
Especial y Zona Monumental, o impliquen la modificacién
de Zona Residencial de Baja Densidad a Densidad Media
o Zona Residencial de Densidad Media a Residencial de
Alta Densidad.

49.2 No se consideran modificaciones al Plan de
Desarrollo Urbano en los siguientes aspectos:

49.2.1 Las adecuaciones de trazo de los ejes de vias
producto de la morfologia del suelo o del disefioc de las
Habilitaciones Urbanas, siempre que se mantenga la
continuidad de las mismas.

49.2.2 Los cambios de Zonificacion a uso de menor
intensidad, realizados excepcionalmente por razones de
riesgo no mitigable.

CAPITULO XIV )
DEL CAMBIO DE ZONIFICACION

Articulo 50.- Formulacion de propuestas de
cambios de zonificacion y contenido.

Los cambios de zonificacion pueden ser propuestos
de oficio por la municipalidad interesada o pueden ser
tramitados por sus propietarios y/o promotores ante la
municipalidad distrital.

50.1 La solicitud del cambio de zonificacion debe
comprender en su ambito a los inmuebles vecinos del
predio materia de la solicitud, conformando un érea
minima de una manzana o un sector. Se consideran como

inmuebles vecinos a aquellos que comparten el frente de
manzana del inmueble materia de la solicitud asi comolos
predios posteriores colindantes. Tratdndose de inmuebles
que comparten la misma via local se consideran como
inmuebles vecinos aquellos que estén ubicados en ambos
frentes de manzana.

50.2 La solicitud de cambio de zonificacion puede
referirse a uno o mas componentes © parametros
contenidos enla norma vigente: zona deusopredominante,
usos permitidos, parametros urbanisticos, parametros
arquitecténicos, afectaciones por obras de caracter
provincial (vias primarias, intercambios viales, puentes,
equipamientos urbanos).

50.3 Debe considerarse como minimo los siguientes
aspectos en la propuesta o solicitud:

1) Copia literal de dominio expedida por el Registro
de Predios con una anticipaciéon no mayor a treinta (30)
dias naturales. En caso que el solicitante del cambio
de zonificacién es una persona juridica se acompafiara
vigencia de poder expedida por el Registro de Personas
Juridicas con una anticipacién no mayor a treinta (30) dias
naturales.

2) Documentos de los concesionarios de los servicios
de agua, alcantarillado y energia eléctrica que acrediten
la viabilidad del cambio de zonificacion solicitado, en caso
que la solicitud implique un incremento en dotacién de
estos servicios.

3) Memoria Descriptiva suscrita por un Arquitecto
o Ingeniero Civil colegiado que sustente el cambio
solicitado, sefialando la suficiencia de los servicios
publicos, como vialidad, limpieza publica, transporte y
de la dotacion de equipamientos urbanos de educacion,
salud y recreacién.

Articulo 51.- Procedimiento parala autorizacion de
cambios de zonificacion

51.1 La municipalidad distrital, en cuya jurisdiccion
se encuentre ubicado el inmueble, emitira opinidn
técnica fundamentada en un plazo de treinta (30) dias
calendario.

51.2 Dentro del plazo antes indicado la municipalidad
distrital hara de conocimiento, la solicitud de cambio de
zonificacion, entre los propietarios de los inmuebles
vecinos que conforman el ambito de la solicitud y de los
predios posteriores colindantes; quienes podran opinar
dando su conformidad o formulando observaciones
técnicamente sustentadas por escrito.

1 Se consideraran como inmuebles vecinos
aquellos que comparten el frente de manzana del
inmueble materia de la solicitud. Tratdndose de inmuebles
que comparten la misma via local se consideraran como
inmuebles vecinos aquellos que estén ubicados a ambos
frentes de manzana.

51.4 Tratandose de inmuebles ubicados en areas de
expansion urbana, con zonificacién asignada pero aun
no habilitados, no sera necesaria la notificacion a los
inmuebles vecinos.

51.5 La municipalidad distrital elevara la propuesta
de cambio de zonificacién a la municipalidad provincial
mediante Acuerdo de Concejo. Vencido el plazo sefialado
en el presente articulo, de no haber emitido opinién la
Municipalidad Distrital, el interesado continta con el
tramite del cambio de zonificacién en la Municipalidad
Provincial, debiendo consignarse este hecho en la
Ordenanza respectiva.

Articulo 52.- De la evaluacién de la solicitud de
cambio de zonificacion

52.1 Con la opinién técnica emitida por la municipalidad
distrital, o vencido el plazo para emitirla, la unidad organica
responsable del desarrollo urbano de la municipalidad
provincial evaluara la solicitud y emitird pronunciamiento
técnico; el cual sera remitido al Concejo Provincial
para que resuelva el cambio de zonificacién solicitado,
mediante Ordenanza.

52.2 La opinidén de la unidad organica responsable del
Desarrollo Urbano de la Municipalidad Provincial debe
considerar:

1. Que sean suficientes los servicios pablicos, como
vialidad, servicios de agua, desagle, electricidad, limpieza
publica, transporte y, ademas se cuente con la suficiente
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dotacion de equipamientos urbanos de educacion, salud
y recreacién que el cambio de zonificacién solicitado
demande; o

2. Que el promotor y/o el propietario del inmueble
que solicita el cambio de zonificacién garantice el
financiamiento de la ejecucion de las obras que demanden
el déficit identificado en el numeral anterior.

Articulo 53.- Condiciones a las que se sujetan los
cambios de zonificacion

Cualquier modificacién de la zonificacién, posterior a
la aprobacién de los PDM, PDU y EU, queda sujeta a las
siguientes condiciones:

53.1 Ningin cambio de zonificacion se puede realizar
dentro del plazo de dos (02) afios de aprobado el PDM, PDU
y EU. Sinembargo se podra solicitar cambios de zonificacién
que se consideren justificadamente necesarios y de interés
distrital, provincial o metropolitano. Para tal efecto, se debe
incluir los estudios técnicos pertinentes, entre ellos los de
existencia suficiente de factibilidad de servicios, el estudio
de facilidades de acceso y el de impacto vial, asi como
la constancia expresa de haberse convocado y llevado
a cabo la consulta publica con los propietarios de los
inmuebles que resulten directa e indirectamente afectados
con el cambio solicitado, organizaciones de vecinos — si las
hubiere - y agentes econdmicos presentes en el area en
cuestién, debiendo obtenerse mayoria absoluta sustentada
en actas suscritas por los mismos. En ella deben figurar
obligatoriamente los propietarios de los inmuebles vecinos
y de los predios posteriores colindantes, quienes también
deben opinar expresamente a favor, dando su conformidad
al cambio de zonificacion.

53.2 El cambio de zonificacién no procede si el uso
vigente es de mayor nivel que el solicitado, salvo por
razones de riesgo fisico no mitigable.

53.3 El cambio de zonificacién debe comprender los
inmuebles vecinos, conformando un area minima de una
manzana o un sector. Se consideran como inmuebles
vecinos aquellos que comparten el frente de manzana del
inmueble materia de la solicitud y los predios posteriores
colindantes. Tratdndose de inmuebles que comparten la
misma via local se consideran como inmuebles vecinos
aquellos que estén ubicados en ambos frentes de
manzana.

CAPITULO XV ;
DE LA UNIDAD DE GESTION URBANISTICA

Articulo 54.- Definicion

La Unidad de Gestion Urbanistica constituye un
sector o la totalidad del area del Plan Especifico donde se
aplica un mecanismo asociativo que tiene como objetivo
garantizar el desarrollo integral de Zonas de Reglamentacion
Especial, mediante integraciones inmobiliarias de predios
que pertenecen a mas de un propietario, para su ejecucion
urbanistica.

Los proyectos de Planes Especificos de las Unidades
de Gestién Urbanistica estan dirigidos por los propietarios
de los predios del area delimitada, por los inversionistas,
personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
publicas o privadas.

Articulo 55.- Requisitos para la constitucion de la
Unidad de Gestion Urbanistica

Para constitucion deuna Unidad de Gestién Urbanistica
y el planeamiento y gestién del Area materia de la Zona
de Reglamentacioén Especial, se requiere:

1. La aprobacién del Plan Especifico.

2. ldentificar la modalidad del proyecto a ejecutar:
habilitacién urbana, reajuste de suelos, reurbanizacioén,
renovacién urbana u otra modalidad.

3. El Proyecto debe contar con la aceptacién a traves
del votounanime de los propietarios del area comprometida
en la actuacion y la definicion de los compromisos de los
inversionistas para permitir la integracion inmobiliaria de
los predios que la conforman.

4. Plano del trazado original (predios, manzanas, lotes,
vias y servicios publicos, segln sea el caso)

5. El trazado urbano propuesto, con el nuevo
manzaneo y lotizacion, asi como las caracteristicas fisicas
de espacios y vias publicas.

6. La localizacién y dimensionamiento de las areas
de equipamiento, cuyas dimensiones minimas son las

establecidas para los aportes gratuitos, para los proyectos
de habilitacién urbana en el Reglamento Nacional de
Edificaciones.

7. Certificados de factibilidad de servicios de agua y
alcantarillado y de energia eléctrica.

8. Certificado de inexistencia de restos arqueolégicos,
de ser el caso.

Articulo 56.- Modalidades optativas para la
ejecucion de proyectos

56.1 Para la ejecucién de estos proyectos se puede
adoptar la modalidad de Fideicomiso de conformidad con
la normatividad vigente sobre la materia o cualquiera de las
modalidades normadas en la Ley General de Sociedades,
presentando el Proyecto de la Unidad de Gestién
Urbanistica ante la Municipalidad Distrital de la jurisdiccion,
la que realiza la evaluacion técnica correspondiente,
aprobandose el Proyecto , de acuerdo a lo sefialado en
la Ley N° 29090 — Ley de Regulacion de Habilitaciones
Urbanas y de Edificaciones y su reglamentacion.

56.2 Cuando se aprueben los proyectos de las
Unidades de Gestion Urbanistica, los promotores publicos
o privados pueden solicitar la intervencion de la Comisién
de Coordinacién creada por Decreto Supremo N°© 010-
2002-MTC.

56.3 Para la autorizacion de la gjecucion del proyecto
se requiere de la constitucion del fideicomiso o de la
modalidad societaria escogida.

Articulo 57.- Requisitos para la integracion
inmobiliaria mediante el reajuste de suelos o la
reurbanizacion

Para la integracién inmobiliaria mediante el reajuste
de suelos o la reurbanizacion, en la Unidad de Gestion
Urbanistica, debe tener en cuenta los siguientes
aspectos:

1. Identificacion y cuantificacion de los beneficios y
costos del Proyecto.

2. Valorizacién de
miembro.

3. Mecanismos de restitucién de las contribuciones de
cada miembro.

las contribuciones de cada

Articulo 58.- Condiciones a las que se sujeta la
ejecucion de proyectos en las Unidades de Gestion
Urbanistica

Los proyectos a ejecutarse en las Unidades de Gestion
Urbanistica deben sujetarse a las normas de Habilitacion
Urbana y de Edificacién vigentes.

Articulo 59.- De la inscripcion del Proyecto
de reajuste de suelos o de reurbanizaciéon en los
Registros Publicos

Una vez que esté aprobado el Proyecto de reajuste
de suelos o de reurbanizacion, se debe otorgar Escritura
Publica e inscribirse en los Registros Publicos. En esta
inscripcion se debe indicar los participes del proceso,
terrenos e inmuebles y su acumulacién. Debe contener las
nuevas dimensiones de los lotes y aportes, describiendo
las restituciones de los nuevos lotes, sefialando su valor y
la correspondencia con el predio aportado.

CAPITULO XVI
DEL OBSERVATORIO URBANO NACIONAL

Articulo 60.- Definicion

El Observatorio Urbano Nacional es el instrumento de
gestion que se encarga de recolectar, generar, seleccionar,
manejar y aplicar indicadores, estadisticas y datos geo-
espaciales para medir y dar seguimiento a las condiciones
urbanas de las ciudades.

Articulo 61.- Objetivo

El Observatorio Urbano Nacional tiene como objetivo
principal coadyuvar a las acciones de asistencia técnica,
de desarrollo de capacidades, identificar temas prioritarios
por medio de la investigacion y procesos consultivos;
ademastiene el principal compromisode elaboraryanalizar
periédicamente indicadores generales, socioeconémicos,
vivienda, servicios urbanos, ambientales, gestién local y
transporte, asi como otros indicadores adicionales que
correspondan a las necesidades y requerimientos que
exige la dinamica actual de los centros poblados.
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Articulo 62.- Entidades responsables

El Observatorio Urbano Nacional estara a cargo de la
Direccién Nacional de Urbanismo con la asistencia técnica
y coordinacién de la Oficina General de Estadistica e
Informatica del Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento, con la participacién de los gobiernos locales
y regionales.

CAPITULO XVil
DE LA COOPERACION INTERINSTITUCIONAL
PARA EL ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL Y EL
DESARROLLO URBANO

Articulo 63.- De los encargados de la coordinacion,
asistencia técnica y capacitacion

El Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento,
coordina con las municipalidades, gobiernos regionales
y otras entidades publicas y privadas vinculadas con el
acondicionamiento territorial y desarrollo urbano, brindandoles
asistencia técnica y capacitacién en estos temas asi como en
la elaboracién, implementacion yejecucién delosinstrumentos
a que se refiere el presente Reglamento.

Articulo 64.- Suscripcion de convenios de
cooperacion técnica entre entidades vinculadas con el
acondicionamiento territorial y desarrollo urbano y el
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento

Para los efectos de la cooperacion interinstitucional a
que se refiere el presente Capitulo, las municipalidades,
gobiernos regionales y otras entidades publicas y
privadas vinculadas con el acondicionamiento territorial
y desarrollo urbano proponen, al Ministerio de Vivienda,
Construccién y Saneamiento, la celebracién de convenios
de cooperacion técnica destinados a:

1. Recibir capacitaciéon y propuestas técnicas, en
materia de acondicionamiento territorial y desarrollo
urbano, adecuadas a sus necesidades y a las funciones
que deben llevar a cabo en el &mbito de su competencia;

2.Aplicar la metodologia adecuada para la preparacion,
armonizacion y/o actualizacion de los instrumentos a que
se refiere el presente reglamento, de conformidad con las
necesidades de la entidad solicitante; y,

3. Poner en practica procedimientos conducentes a
incorporar las politicas y criterios técnicos sectoriales de
desarrollo urbano y de acondicionamiento territorial en
la formulacién, implementacién y ejecucion de los PAT,
PDM, PDU, EU Y PE.

Articulo 65.- Suscripcion de convenios de
cooperacion interinstitucional entre municipalidades
con otras entidades u organizaciones vinculadas con
el acondicionamiento territorial y desarrollo urbano

Las municipalidades, podran promover y suscribir
convenios de cooperacién interinstitucional con
universidades, colegios profesionales, organizaciones no
gubernamentales y otras entidades o instituciones locales
que tengan como propésito promover el cumplimento
de sus obligaciones en materia de desarrollo urbano y
acondicionamiento territorial.

CAPITULO XVIII
DE LA IMPLEMENTACION DE LOS PLANES

Articulo 66.- Efectos de la aprobacion de planes de
acondicionamiento territorial y desarrollo urbano

Los efectos de la aprobacion de los planes de
acondicionamiento territorial y de desarrollo urbano son
los siguientes:

66.1 Sujecion alos Planes de AcondicionamientoTerritorial
y de Desarrdlo Urbano. Las actividades y/o proyectos
de inversién que promuevan o ejecuten las entidades del
Gobierno Nacional, los Gobiernos Regionales y Gobiernos
Locales, necesariamente se sujetan a las disposiciones
establecidas en los Planes de Acondicionamiento Territorial
y Planes de Desarrollo Urbano. Salvo casos debidamente
fundamentados pueden llevarse a cabo actividades y/o
proyectos no considerados en estos Planes.

66.2 Articulacién de los Planes de Acondicionamiento
Territorial y de Desarrollo Urbano y el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) del Gobierno Local.

El Plan Estratégico Institucional, el Plan Operativo
Institucional y el Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA) del Gobierno Local, debe formularse, aprobarse y

ejecutarse incluyendo necesariamente el respectivo PAT,
PDM, PDU y/o EU, de ser el caso.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS
FINALES

Primera.- De los aportes preexistentes.

Los aportes otorgados a consecuencia de los
procedimientos de Habilitacion Urbana concluidos y que
se desarrollen a futuro, son inalienables, inembargables e
imprescriptibles y, en ningun caso, pueden ser transferidos
a particulares y/o modificarse el uso para el que fueron
destinados originalmente, salvo los casos previstos por
Ley.

Segunda.-Del material cartografico encoordenadas
UTM de los Planes Urbanos.

El material cartografico de los Planes de Acondicionamiento
Territorial y de Desarrollo Urbano debe estar georeferenciado
con coordenadas UTM en el Datum Oficial. Asimismo, se
sefialan las coordenadas geograficas de los perimetros del
area de intervencion, de las areas urbanas y de expansion
urbana establecidas en los planes respectivos.

Tercera.- Aprobacion de modificaciones no
previstas en el Plan vigente, en un plazo menor

Sdélo por razones de situaciones de riesgo para la
poblacién o por la posibilidad de desarrollar proyectos
de trascendencia nacional o regional no previstos en el
Plan de Acondicionamiento Territorial vigente, el Concejo
Provincial puede aprobar modificaciones que no contrarien
el objetivo especifico y general del referido Plan en un
plazo menor al establecido, las mismas que se someten al
procedimiento establecido en el presente Reglamento.

Cuarta.-Plazo para que las municipalidades remitan
sus planes ala Direccion Nacional de Urbanismo.

Las Municipalidades remiten a la Direcciéon Nacional
de Urbanismo del Ministerio de Vivienda, Construccion
y Saneamiento, copia de la documentacion y archivos
informaticos de los Planes de Acondicionamiento
Territorial (PAT), Planes de Desarrollo Metropolitano
(PDM), Planes de Desarrollo Urbano (PDU), Esquemas
de Ordenamiento Urbano (EU) y Planes Especifico (PE)
aprobados, asi como sus modificaciones, con copia
de la publicacién o transcripcién de las ordenanzas de
aprobacion correspondientes, dentro de los treinta (30)
dias calendario siguientes a su publicacién, para su
inclusién en el Observatorio Urbano Nacional.

Quinta.- Normativa aplicable respecto de la
conservacion del medio ambiente y los recursos
naturales

En todo lo concerniente a la conservacion del medio
ambiente y los recursos naturales, se aplica lo normado en la
Ley N° 28611, Ley General del Ambiente; la Ley N° 27446, Ley
del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental, su
modificatoria aprobada por Decreto Legislativo N° 1078 y su
Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 019-2009-
MINAM; el Reglamento de Zonificacion Ecolégica Econdmica,
aprobado por Decreto Supremo N° 087-2004-PCM; asi como
las demas nomas vigentes sobre la materia.

Sexta.- Los catastros, inventarios técnicos-
descriptivos de la propiedad y de las actividades
econdmicas, como fuente de informacion para la
planificacidn, la gestion urbana y tributacién local

Los catastros urbano, rural y minero, como inventarios
técnicos y descriptivos de la propiedad y de las actividades
economicas, constituyen fuente de informacién para
la planificacion, la gestién urbana y la tributacién local,
teniendo caracter de servicio publico.

Corresponde a las Municipalidades el catastro de
los predios urbanos, asi como de los predios rusticos
y eriazos que se ubican dentro del area de expansion
urbana prevista en los planes urbanos, de acuerdo a la
normativa vigente aplicable al catastro.

Séptima.- De la entidad encargada de la expedicion
de la norma de estandares urbanos para el calculo de
areas de reserva para equipamiento urbano.

La reglamentacion de la norma de Estandares Urbanos
para el calculo de Areas de Reserva para Equipamiento
Urbano sera expedida por el Ministerio de Vivienda,
Construccién y Saneamiento, en el plazo de 180 dias
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calendario, contados a partir de la fecha de publicacién
del presente Reglamento.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS
TRANSITORIAS

Primera.- Del plazo para la adecuacion de
las disposiciones municipales en materia de
acondicionamiento territorial y desarrollo urbano; y
prevalencia de horma

Las municipalidades, en un plazo perentorio de cuatro
(04) afios, contados a partir de la vigencia de la presente
norma, deben adecuar sus disposiciones en materia de
acondicionamiento territorial y desarrollo urbano a las
contenidas en este Reglamento.

De existir incompatibilidad entre normas, en materia
de acondicionamiento territorial y desarrollo urbano, de
alguna Provincia o Distrito y el presente Reglamento,
prevalece este Ultimo por ser una norma de alcance y
vigencia nacional.

Segunda.- De la vigencia excepcional del
procedimiento establecido en el Decreto Supremo
N°027-2003-VIVIENDA, parala aprobacion de Planes
de Acondicionamiento Territorial y de Desarrollo
Urbano en giro, hasta su culminacion

Los Planes de Acondicionamiento Territorial y de
Desarrollo Urbano que se encuentren en proceso de
aprobacién, a la entrada en vigencia del presente
Reglamento, pueden continuar, de manera excepcional,
hasta su culminacion al amparo del procedimiento
administrativo normado en el Decreto Supremo N° 027-
2003-VIVIENDA.

Las municipalidades que cuenten con Planes
aprobados al amparo de esta Disposicion Transitoria,
tienen un plazo de cinco (05) afios para adecuar sus
disposiciones en materia de acondicionamiento territorial
y desarrollo urbano a las contenidas en el presente
Reglamento.

Durante el periodo que se indica en el parrafo
precedente, y de conformidad con los estudios de
sus correspondientes Planes de Desarrollo Urbano,
las municipalidades provinciales deben adaptar a las
caracteristicas especiales de su realidad local, con la
sustentacion técnica correspondiente, el Cuadro Resumen
de la Zonificacién contenido en el Anexo N° 1, del presente
Reglamento.

Tercera.- Aplicacion supletoria de los indices
establecidos para las areas de aporte de habilitacion
urbana en el Reglamento Nacional de Edificaciones

En tanto se aprueba el Reglamento de Estandares
Urbanos, para el calculode las Areas de Reserva para fines
de Equipamiento Urbanos, se aplicara supletoriamente
los indices establecidos para las areas de aporte de
habilitacion urbana establecidos en el Reglamento
Nacional de Edificaciones.

DISPOSICION COMPLEMENTARIA
DEROGATORIA

Unica.- Deréguense el Decreto Supremo N° 027-
2003-VIVIENDA, salvo la excepcion indicada en la
Segunda Disposicion Complementaria Transitoria; y las
demas disposiciones legales vigentes que se opongan al
presente Reglamento.

CUADRO: ANEXO N°1

CUADRO RESUMEN DE ZONIFICACION URBANA

Residenciales (hab./Ha)

E1 hasta 30,000

Salud Posta Wédica (H1)

Nivel de Servicio (hab.) 2000 a 7,000

ZONIFICACION DENSIDAD/INTENSIDAD DE USO

Residencial Densidad Baja (RDB) Densidad Media (RDM) Densidad Alta (RDA) Vivienda Taller |-R
Densidad Bruta (hab./Ha) 110 330 1200 Normas de uso residencial
Densidad Neta (hab./Ha) 165 1300 2250
Densidad Neta para Conjuntos|600 22650 2280

Comercio Vecinal (CV) Zonal (CZ) Metropolitano (CM) Especializado (CE)

Nivel de Servicio (hab.) De 2.000 a 7500 De 30,000 500,000 300,000 & 1°000,000 De 1,000 a 200,000

Industrial Industria Elernental (1) Liviana (12) Gran Industria(|3) Gran Industria Pesada (14)

Nivel de Servicio (hab.) No molesta ni peligrosa No molesta ni peligrosa Molesta con cierto grado de Molestay peligrosa

peligrosidad

Educacion Educacidn Basica(E1) Educecion Superior Educacion Superior Educacion  Superior  Post
Tecnolégica (E2) Universitaria (E3) Grado (E4)

Nivel de Servicio (hab.) Inicial E hasta 7,000 Hasta 50,000 Mas de 50,000 Mas de 50,000

Centro de Selud (H2)

20,000 50,000

Hospital General (H3) Hospital Especializado (H4)

30,0000 & 125,0000 A125,000

ANEXO N°2- GLOSARIO DE TERMINOS
Para los fines del presente Reglamento, entiéndase por:

Actividad econdmica

Conjunto de operaciones relacionadas con la
produccién y distribucion de bienes y servicios. Pueden
ser primarias (agropecuarias y extractivas), secundaria
(manufactura e industria) y terciarias (servicios).

Area de Expansion urbana
Espacio del territorio comprendido por el
urbanizable.

suelo

Areade Influencia Territorial ) )
Zona susceptible de permitir la interrelacion espacial,
econdmica y social de la poblacién urbana y rural.

Arearural
Tierras, aguas y bosques que son susceptibles de
aprovechamiento en explotacién agraria, ganadera,

forestal, de fauna silvestre, piscicola, o minera. Suele
estar delimitada en los planes urbanos.

Area urbana

Territorio urbanizado, es decir dotado de los elementos
constitutivos de los centros poblados. Delimitada en los
planes urbanos.

Centro poblado

Es todo lugar del territorio nacional rural o urbano,
identificado mediante un nombre y habitado con animo de
permanencia. Sus habitantes se encuentran vinculados
por intereses comunes de caracter econémico, social,
cultural e histérico. Dichos centros poblados pueden
acceder, segun sus atributos, a categorias como: caserio,
pueblo, villa, ciudad y metrépoli.

Centro poblado urbano

Aguellos lugares que tienen como minimo cien
viviendas agrupadas contiguamente, formando manzanas
y calles, por lo general, estan conformados por uno o mas

155



El Peruano
Lima, viernes 17 de junio de 2011

& NORMAS LEGALES

444831

nucleos urbanos. Cuando cuentan con mas de cinco mil
habitantes se les denomina ciudad, cumple una funcién
urbana en la organizacion del territorio y goza de un
equipamiento urbano basico. Comprende las ciudades
mayores, intermedias y menores.

Centro poblado rural

Aquellos lugares que no tienen cien viviendas
agrupadas contiguamente o teniendo mas de cien
viviendas éstas se encuentran dispersas o diseminadas
sin formar blogues o nucleos.

Ciudad

Es un area urbana con alta densidad poblacional
destinada a brindar servicios publicos o de interés general,
y espacios destinados a la residencia o actividades
comerciales, industriales o de servicio. Se diferencia de otras
entidades urbanas por diversos criterios, entre los que se
incluyen poblacion, densidad poblacional o estatutolegal. Son
areas mas densamente pobladas y consolidadas; lo cual las
distingue de los centros poblados urbanos y rurales que tienen
una menor jerarquia urbana y menor densidad poblados.

Las ciudades se clasificaran en ciudades menores,
intermedias y mayores. Su poblacién comprendera entre
5001 y 500,000 habitantes.

Conglomerado urbano

Conjuntourbanoformadoporel cascourbanode masde
un centro poblado y su correspondiente area de influencia,
que por su cercania lo conforman y no necesariamente
constituye una unidad politica administrativa.

Es el producto de la expansién y fusiéon de varias
ciudades o centros poblados cercanos, incluso
aglomeraciones, y por lo tanto policéntricos.

Conurbacion

Proceso y resultado del crecimiento de varios centros
poblados los cuales se integran y forman parte de una
unidad, aun cuandolasdistintas unidades que loconforman
mantienen o pueden mantener suindependencia funcional
y dinamica.

Fendémeno dado entre dos o mas zonas urbanas
geograficamente separadas que se unen generando
problemas de jurisdiccién y administracion.

Desarrollo Urbano

Proceso de ordenamiento y adecuacion de los centros
poblados en el ambito urbano y rural, a través de la
planeacién en sus aspectos que promueve el incremento
de las actividades humanas y el mejoramiento de las
condiciones de vida de la poblacién, mediante el acceso
a bienes, servicios, infraestructuras y equipamientos
adecuados, en un medio ambiente saludable que no
comprometa las necesidades de generaciones futuras.

Desarrollo sostenible

Es un proceso de mejoramiento sostenido y equitativo
de la calidad de vida, fundado en la conservacion
y proteccion del medio ambiente, de manera de no
comprometer las expectativas de generaciones futuras;
asimismo, postula un equilibrio entre las dimensiones
sociales, econdmicas y ambientales del desarrollo.
Término equivalente a sustentable o permanente.

Edificacion

Obra de caracter permanente cuyo destino es albergar
actividades humanas. Comprende las instalaciones fijas y
complementarias adscritas a ella.

Espacio publico

Red conformada por el conjunto de espacios abiertos
de dominio y uso publico, destinados por su naturaleza,
uso o afectacion a la satisfaccion de necesidades
colectivas. Estos pueden ser naturales o creados por el
hombre.

Estructura del Sistema Urbano

Conjunto de centros poblados en un ambito espacial
especifico, con actividades organizadas y con relaciones
funcionales.

Estructura Urbana

Una estructura urbana esta constituida por la
organizacion de las actividades en los centros poblados
y su area de influencia, por los espacios adaptados para

estas demandas y por las relaciones funcionales que entre
ellos se generan, dentro de los cuales son relevantes la
de los principales factores de produccion, trabajo, capital
€ innovacion.

Equipamiento urbano

Conjunto de  edificaciones e instalaciones
predominantemente de uso publico utilizado para
prestar servicios a la personas en los centros poblados
y desarrollar actividades humanas complementarias de
habitacién.

Infraestructura urbana

Conjunto de redes que constituyen el soporte del
funcionamiento de las actividades humanas en los centros
poblados y hacen posible el uso del suelo en condiciones
adecuadas.

Metrépoli

Denominacion a los centros poblados cuyos espacios
geoecondmicos definidos funcionalmente a partir de un
centro principal o centro metropolitano que por su gran
volumen de poblacién, por sus actividades (sociales;
econdmicas, politicos administrativas; culturales), asi
como por sus niveles de equipamiento, servicios, y
comportamiento de mercados, ejerce una fuerte influencia
sobre espacios y centros poblados con los que intercambia
intensamente flujos de poblacién, bienes y servicios. Su
poblacién comprende mas de 500,001 habitantes.

Ocupacion del territorio

Es el proceso de posicion del espacio fisico con
caracter permanente, por parte de la sociedad. Tiene
relacion con dos aspectos:

* Que la poblacién ocupa el territorio por medio de
sus organizaciones econdmicas, culturales, etc. es decir
como sociedad.

» Que la ocupacion tiene sentido econdémico y
residencial, que se sustenta en el valor de uso que la
sociedad asigna a los recursos naturales con fines de
produccién o residencia.

Participacion social

Proceso dinamico que permite la activa participacion
organizada del sector privado social y empresarial en la
construccion del modelo de desarrollo territorial y urbano
como en su correspondiente gestién o gjecucion.

Paisaje urbano

Cualquier parte del territorio tal como la percibe la
poblacién, cuyo caracter sea el resultado de la accion y la
interaccion de factores naturales y/o humanos

Plan de Acondicionamiento Territorial

Instrumento técnico- normativo de planificacion
en el ambito territorial provincial y/o de cuenca y/o de
litoral y/o zonas marino costeras, que orienta y regula la
organizacion fisico-espacial de las actividades humanas
en cuanto a la distribucién, jerarquia, roles y funciones
de los centros poblados en el ambito urbano vy rural; la
conservacion y proteccion del recursoy patrimonio natural
y cultural; y, la ocupacién y uso planificado del territorio,
paralograr el mejoramiento de los nivelesy calidad de vida
de la poblacién urbana y rural, bajo el enfoque territorial
prospectivo, competitivo y de sostenibilidad.

Plan de Desarrollo Urbano

Instrumento técnico-normativo que promueve y
orienta las acciones para el desarrollo de los centros
poblados urbanos en concordancia con los Planes de
Acondicionamiento Territorial.

Poblacion

Conjunto de personas que interactian entre si y con
un territorio, el cual crean y recrean permanentemente
en funcién de sus necesidades y de la organizacién que
adopten para la apropiacion, produccién y consumo de
bienes y servicios.

Proceso de Urbanizacion

Desde el punto de vista ecolégico-demografico, el
proceso de urbanizacién es el proceso de concentracion
de la poblacion y de las actividades humanas en
determinados puntos los centros poblados.
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Servicios urbanos

Actividades operativas publicas prestadas
directamente por la autoridad competente o concesionada
para satisfacer necesidades colectivas en los centros
poblados urbanos y rurales

Suelo rastico

Aquel que no cuenta con habilitacién urbana. Ademas,
esta destinado o es susceptible de serlo para fines
agrarios, ganaderos, forestales y de fauna silvestre y
actividades anélogas.

Suelo urbano

Aquel que se cuenta con obras de habilitacién urbana
y que esta destinado o son susceptibles de ser destinados
para fines de vivienda, comercio, industria, equipamiento
o cualquier otra actividad urbana.

Suelo urbanizable

Aquel suelo rustico cuyas caracteristicas lo hacen
susceptible de aprovechamiento en la fundacién o
crecimiento de los centros poblados, mediante procesos
de habilitacién urbana.

Territorio

Base fisica, sociocultural, econdmica, politica,
dinamica y heterogénea, formada por las areas urbanas
y rurales, e integrante interactiva del sistema ambiental.
Estructuralmente el territorio estd conformado por el
suelo, subsuelo y sobresuelo.

Urbano

Cuando en la presente ley se hace referencia a urbano,
entiéndase que corresponde tanto a los centros poblados
urbanos como a los centros poblados rurales.

Uso del suelo

Destino dado por la poblacién al territorio, tanto urbano
como rural, para satisfacer sus necesidades de vivienda,
de esparcimiento, de produccion, de comercio, culturales,
de circulacion y de acceso a los servicios.

Uso potencial del suelo

Destino propuesto para su area del territorio por
un programa de desarrollo regional sustentable y el
consecuente desarrollo territorial. Desde el punto de vista
agrondmico el uso potencial se refiere a los sistemas de
produccion aconsejables para lograr la mejor productividad
permanente, preservando la integridad del recurso.

Vulnerabilidad

Es el grado de debilidad que presenta una sociedad,
frente a las amenazas que la afectan y su capacidad
de sobreponerse luego del momento de la afectacion.
Se relaciona con los bajos niveles econémicos y de
bienestar de la poblacion, escasa organizacién social,
bajos estandares educativos, y caracteristicas culturales
e ideolégicas que dificultan la reduccién de riesgos.
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