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RESUMEN

El presente estudio titulado “LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION EN LA
MEJORA DEL DESEMPENO DOCENTE DE LA |LE. JOSE MARIA ARGUEDAS
CAJAMARCA, 2022” tuvo como objetivo general determinar la relacion del liderazgo directivo
en la mejora del desempefio docente de la I.E. José Maria Arguedas ubicado en Cajamarca,
2022.

El estudio correspondid a un nivel correlacional, sustentado en un enfoque
cuantitativo y condicionado por un Disefio no experimental en su variante correlacional y corte
transversal, siendo la muestra de 28 docentes que se desempefiaron en el |.E. José Maria
Arguedas.

Se concluy6 que el liderazgo directivo en la I.E. José Maria Arguedas se relaciona
significativamente con el desempefio docente al determinarse un coeficiente de correlacion
de Spearman rho = 0.595 (p < 0.05). Asimismo, se comprobd la relacién estadistica entre el
liderazgo directivo y la dimension cultural y politica del desempefio docente al evidenciarse
un rho = 0.408, (p< 0.05) y rho = 0.374, (p<0.05) respectivamente; pero no se establecié una

relacion con la dimension pedagdégica.

Palabras clave: Liderazgo directivo, desempefio docente, dimensioén cultural, competencia,

dimensién pedagdgica, aprendizaje.



ABSTRACT

The present study entitled " DIRECTIVE LEADERSHIP AND ITS RELATIONSHIP IN
IMPROVING THE TEACHING PERFORMANCE OF THE IE. JOSE MARIA ARGUEDAS
CAJAMARCA, 2022” had as general objective to determine the relationship of the managerial
leadership in the improvement of the teaching performance of the I.E. José Maria Arguedas

in Cajamarca, 2022

The study corresponded to a correlational level, based on a quantitative approach
and conditioned by non-experimental Design in its correlational variant and cross-section, with

the sample of 28 teachers who work at the I.E. Jose Maria Arguedas

It was concluded that the managerial leadership in the I.LE. José Maria Arguedas is
significantly related to teaching performance when determining a Spearman correlation
coefficient rho = 0.595 (p < 0.05). Likewise, the statistical relationship between managerial
leadership and the cultural and political dimension of teaching performance was verified by
showing a rho = 0.408, (p<0.05) and rho = 0.374, (p<0.05) respectively; but a relationship with

the pedagogical dimension was not established.

Keywords: Directive leadership, teaching performance, cultural dimension, competence,

pedagogical dimension, learning.



NOMBRE DEL TRABAJO

LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION
EN LA MEJORA DEL DESEMPENO DOCE
NTE DE LA I.E. JOSE MARIA ARGUEDAS

RECUENTO DE PALABRAS
18541 Words

RECUENTO DE PAGINAS
89 Pages

FECHA DE ENTREGA
Feb 6,2024 8:26 PM GMT-5

® 18% de similitud general

Reporte de similitud

AUTOR
RAMOS MOISES QUITO ALVAREZ

RECUENTO DE CARACTERES
104146 Characters

TAMANO DEL ARCHIVO
8.3MB

FECHA DEL INFORME
Feb 6, 2024 8:28 PM GMT-5

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada

base de datos.
» 18% Base de datos de Internet

» Base de datos de Crossref

® Excluir del Reporte de Similitud

» Base de datos de trabajos entregados
« Material citado

« Coincidencia baja (menos de 10 palabras)

* 4% Base de datos de publicaciones

» Base de datos de contenido publicado de
Crossref

« Material bibliografico
« Material citado

« Fuentes excluidas manualmente

Resumen



*

“«

-USM

.~ UNIVERSIDAD DE
SAN MARTIN DE PO

LIy
9‘

»
gt

DECLARACION JURADA

Yo, RAMOS MOISES QUITO ALVAREZ, estudiante del instituto para la
Calidad de la Educaciéon USMP(Virtual) de la Universidad de San Martin de
Porres DECLARO BAJO JURAMENTO que todos los datos e informacion que
acompafan a la Tesis o Trabajo de Investigacion titulado “LIDERAZGO
DIRECTIVO Y SU RELACION EN LA MEJORA DEL DESEMPENO
DOCENTE DE LA LE. JOSE MARIA ARGUEDAS (CAJAMARCA,
2022)":

1. Son de mi autoria

2. El presente Trabajo de Investigacion / Tesis no ha sido plagiado ni
total,ni parcialmente.

3. El Trabajo de Investigacién / Tesis no ha sido publicado ni
presentadoanteriormente.

4. Losresultados de la investigacion son veridicos. No han sido
falsificados, duplicados, copiados, ni adulterados.

De identificarse alguna de las irregularidades sefialadas en la presente
declaracion jurada; asumo las consecuencias y las sanciones a que dieran lugar,

sometiéndome a las autoridades pertinentes.

Lima , 05 de mayo de 2023.

Firma del Estudiante

DNI: 26696126



INTRODUCCION

La direccién educativa desempenfia un papel fundamental en la mejora del rendimiento
docente; no obstante, a nivel hacional, persisten deficiencias que, debido a la constante falta
de inversién por parte del gobierno, parecen no tener perspectivas de mejora a corto plazo.

Asi, se observaba que no existia un buen liderazgo directivo, ya que los directores no
cumplian con sus labores pedagdgicas ni alcanzaban los objetivos propuestos en el curriculo
nacional. En su lugar, dedicaban su tiempo a generar documentacion no leida por las
instancias superiores 0 a contratar personal para ejecutar actividades de mantenimiento
preventivo o correctivo al interior del colegio.

En este estudio, subrayamos la importancia del director como figura clave en la
institucion educativa. El éxito en la consecucion de los objetivos institucionales depende en
gran medida de su capacidad para concebir, guiar y liderar a la comunidad educativa hacia
metas alineadas con los principios de la institucion. Ademas, destacamos que el desempefio
docente se ve influenciado en cierta medida por las actividades y funciones impuestas por el
curriculo nacional.

La region y provincia en cuestion no fueron ajenas a esta problemética, ya que, al
encontrarse en zonas de frontera, las capacitaciones no llegaron a los docentes de las areas
remotas. En los casos en que se llevaron a cabo, estas capacitaciones se realizaron de
manera centralizada. En el ambito local, el problema persisti6. Por esta razén, fue
fundamental elegir el tipo de liderazgo adecuado, ya que de ello dependié que cada trabajador
de la institucién educativa desarrollara al maximo sus habilidades y capacidades, logrando
asi ser eficientes en su labor docente.

El personal docente del I.E. José Maria Arguedas enfrenta actualmente deficiencias y

dudas en su desempeiio, generadas por los constantes cambios implementados por el



Ministerio de Educacion en el curriculo nacional y los diversos programas en ejecucion, asi
como en el rol de los directivos. En ultima instancia, se busca establecer un escenario que
mejore las condiciones de la profesion docente, haciéndola mas atractiva y ofreciendo una
opcién de eleccion para el futuro. Este enfoque tiene como objetivo que la docencia se
convierta en un referente significativo en comparacién con otras disciplinas, y viendo la
importancia que ha cobrado el rol del director en la gestion y direccion de las entidades
educativas y cOmo esta repercute en el desempefio del docente, analizamos ¢De qué
manera se relaciona el liderazgo directivo y el desempefio docente en la I.E. José Maria
Arguedas en Cajamarca, 2022? cuyo objetivo General es determinar la relacion del
liderazgo directivo y el desempefio docente.

La justificacion de esta investigacion radic6 en su contribucion al ambito profesional al
proporcionar conocimientos sobre las fundamentaciones tedricas de las variables,
especificamente el liderazgo directivo y el desempefio docente. Desde el punto de vista
metodoldgico, su aporte principal consitio en desarrollar un instrumento de recopilacion de
informacién confiable para estimar la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente.

La importancia de la investigacion se evidencié en la necesidad actual de lideres
educativos que impulsen cambios de actitud y compromisos entre los involucrados en la
formacion de estudiantes. Ademas, esta investigacion buscé mejorar la conexién entre los
directivos y el trabajo pedagdgico de los docentes, fortaleciendo asi sus competencias y
capacidades. La intencion fue proporcionar herramientas que inspiren entusiasmo y
profesionalismo, evitando que los docentes se sientan desatendidos por sus superiores.

En dltima instancia, la investigacion propuso una capacitacion continua en
programacion, planificacion curricular, instrumentos de evaluacién y formas de mejorar el
desempefio docente. Aunque se llevé a cabo en la Institucién Educativa José Maria Arguedas
con un numero limitado de participantes, la viabilidad del proyecto se respalda con los

recursos necesarios para su planificacion y ejecucién. Sin embargo, se reconoce que existen



limitaciones, como la falta de investigacion en otras instituciones educativas y la reticencia de
algunos docentes a participar activamente en proyectos de investigacion.

En el primer capitulo desarrollamos el marco teérico, donde mencionamos los
antecedentes nacionales e internacionales, asi como bases teoricas basadas en fuentes
bibliograficas diversas. Asimismo, desarrollamos definiciones de términos.

En el segundo capitulo tratamos de la hip6tesis general que queremos verificar, Si
Existe relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la I.E. José Maria
Arguedas en Cajamarca, 2022, asi como las variables que intervienen.

En el tercer capitulo, desarrollamos el tipo de disefio metodoldgico, que es un enfoque
cuantitativo correspondiente al Disefio no experimental en su variante correlacional.
Asimismo, se detalla la muestra, las técnicas de recolecciéon de datos y las técnicas de
procesamiento de la informacion, las cuales permitiran verificar la hipétesis planteada.

En el cuarto capitulo, se llevd a cabo un analisis descriptivo de los resultados
obtenidos. Posteriormente, se realizaron las pruebas de las hipotesis planteadas mediante
las Pruebas de Normalidad — Shapiro Wilk.

En el quinto capitulo, se discutieron los resultados obtenidos, llevando a cabo una
comparacion con los antecedentes de la investigacion mencionados. Posteriormente, se
realizaron las conclusiones de la investigacion y se formularon las recomendaciones que se

consideraron importantes de redactar.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1. Antecedentes de la Investigacion.

Antecedentes Nacionales

En su tesis de Maestria titulada "Liderazgo directivo y desempefio del docente en la
Institucién Publica José Abelardo Quifiones Gonzales, Ayacucho, 2017", Vega (2018) se
propuso determinar la relacion existente entre el liderazgo directivo y el desempefio docente
en dicha institucion. El enfoque metodoldgico reveld que el estudio se enmarco en un disefio
descriptivo-correlacional de tipo transaccional. La poblacion incluyé a 50 docentes,
constituyendo la muestra los mismos elementos de la poblacion. A estos se les aplicé un
cuestionario para evaluar el liderazgo directivo y el desempefio docente.

De los resultados descriptivos, se desprende que el 42% de los docentes consultados
consideraron que el liderazgo directivo presentaba una condicién regular. Simultdneamente,
expresaron que el desempefio docente se encontraba en un nivel en proceso. En sus
conclusiones, el autor destaca que el liderazgo directivo guarda una relacién significativa con
el desempefio de los docentes en la Institucién Publica José Abelardo Quifiones Gonzales.
Esto se respalda con un coeficiente de correlacion Tau C de Kendall de 0.505, con un nivel
de significancia (p<0.05). Ademas, se verificO una relacién estadistica entre la gestion
pedagogica del director y el desempefio docente en la mencionada institucion.

Mamani (2019) present6 una Tesis de Maestria denominada “Liderazgo directivo y el
desempefio docente en el nivel primario de la institucién educativa Primaria N° 72516 del
distrito de Huatasani - Huancané — Puno — 2019”, cuyo propdsito radicé en determinar la
relacion lineal entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en el nivel primario de la
institucion educativa Primaria N° 72516 del distrito de Huatasani - Huancané — Puno — 2019.
Para ello se contd con un estudié de tipo descriptivo-basico, con un nivel correlacional y
enfoque cuantitativo, con una poblacién integrada por 30 docentes pertenecientes a la
institucion, en tanto que la muestra se conformdé por los mismos elementos de la poblacion.

De esta forma, se empled un cuestionario para estimar los aspectos asociados al liderazgo



directivo y para el desempefio docente se recurrid a la ficha de evaluacion. De los hallazgos
se determind la ausencia de relacion estadistica entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente al obtenerse un coeficiente de correlacion de Pearson de r = 0.098 (p>0.05).
Asimismo, se comprobé que el estilo de liderazgo directivo predominante en la institucion es
el orientado al estilo benevolente, al tiempo que el desempefio docente se ubicd en un 90%
en el nivel logrado con el intervalo de 33- 41 puntos acumulados. El autor concluyd que no
existe asociacion estadistica entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la
entidad.

Huancapaza (2019) desarroll6 una Tesis de Maestria titulada "Liderazgo directivo y
su influencia en el desempefio docente de las instituciones educativas publicas de nivel
secundario, en el distrito Gregorio Albarracin Lanchipa — Tacna, 2015". La investigacion tuvo
como objetivo principal determinar la relacion estadistica entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas de nivel secundario en el
mencionado distrito. El estudio se enmarco6 en un enfoque béasico, respaldado por un disefio
de investigacion no experimental y explicativo. La poblacion objeto de estudio fueron los
docentes de cinco instituciones educativas publicas de nivel secundario, y la muestra se limit
a 91 de estos docentes, a quienes se les consulté sobre aspectos relacionados con el
liderazgo directivo y el desempefio docente mediante un cuestionario tipo Likert de cinco
opciones.Los resultados revelaron que el 39.6% de los consultados sefialé que el director
fomenta una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo, mientras que el 38.5%
indicé que promueve el progreso de la ensefianza en la institucion. En relacion al desempefio
docente, el 49.5% percibi6 que los profesores muestran preocupacion por mejorar su
desempefio profesional, y el 47.3% destacé que fomentan la practica de aprendizaje
significativo y la realizacién de expresiones culturales y artisticas. Como conclusién, el autor
sostuvo que el liderazgo directivo incide significativamente en el desempefio docente de las
instituciones educativas publicas de nivel secundario en el distrito Gregorio Albarracin
Lanchipa — Tacna. Este hallazgo se respaldé mediante la aplicacion de un modelo de

regresion simple, obteniendo un valor (8 = 0.414).



En su Tesis de Maestria "Liderazgo Directivo y Desempefio Docente en Tiempos de
Pandemia en las Instituciones Educativas de Pucallpa, 2020", Cucho (2020) se propuso
describir la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente durante la crisis
sanitaria provocada por la pandemia en dichas instituciones. Para ello, llevd a cabo una
investigacion descriptiva-correlacional de naturaleza transversal y enfoque cuantitativo. La
poblacién objeto de estudio abarcé a todos los directivos y docentes de las instituciones
educativas de Pucallpa, y la muestra se conformd por 102 participantes a quienes se les
aplico un cuestionario tipo Likert para evaluar las variables de liderazgo directivo y
desemperio docente.Los hallazgos revelaron que el 43.1% de los encuestados calificaron el
liderazgo directivo en un nivel alto, mientras que el 56.9% consideré que el desempefio
docente se situ6é en un rango bueno. A partir de estos resultados, el autor concluye que existe
una relacién significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en las
instituciones educativas de Pucallpa durante el afio 2020. Este vinculo se respalda con un
coeficiente de correlacion de Spearman rho= 0.723 (p<0.05), lo que indica que incluso en
circunstancias dificiles como las generadas por la pandemia del Covid-19, las instituciones
educativas lograron mantener un nivel de productividad aceptable.

Por altimo, Anaya (2021) en una investigacion denominada “Liderazgo distribuido y
desempefio docente en la institucion educativa 60054 José Silfo Alvan del Castillo, Iquitos-
2020” el cual tuvo la intencibn de demostrar la relacidn significativa entre el iderazgo
distribuido y el desempefio docente en la institucién educativa 60054 José Silfo Alvan del
Castillo, Iquitos-2020. El estudio correspondié a un tipo descriptivo-correlacional, con un
disefio no experimental de nivel transeccional, con una poblacion conformada por los 28
docentes que se desempefian en la institucion educativa y una muestra representada por los
mismos elementos de la poblacion, es decir, de tipo censal. La técnica empleada para la
recoleccién de los datos estuvo a cargo de la encuesta, mediante la elaboracién de un
cuestionario que permiti6 estimar los aspectos asociados al liderazgo distribuido y el
desempefio docente. Los resultados descriptivos evidenciaron que el 86% de los docentes

encuestados indicaron que los directivos generalmente apoyan sus actividades, mientras que



el 71% consideraron que los directivos usualmente cumplen su papel de coordinador y
fomentan el trabajo colaborativo en la institucién. De igual forma, el 79% de los consultados
expresaron que siempre toman decisiones pedagogicas en base a las teorias estudiadas
sobre el aprendizaje, El autor concluye que el liderazgo distribuido se asocia estadisticamente
con el desempefio docente en la Institucion Educativa 60054 José Silfo Alvan del Castillo al

evidenciarse que el valor X?apia= 13.3 < X%itico = 2.272.

Antecedentes Internacionales.

Liu & Hallinger (2018) en el articulo titulado “Principal Instructional Leadership,
Teacher Self-Efficacy, and Teacher Professional Learning in China: Testing a Mediated-
Effects Model”, cuya finalidad radic6é en analizar los efectos del modelo de liderazgo de los
directores en el conocimiento adquirido de los maestros de las escuelas en Qingdao en China.
La metodologia se sustenté en un disefio no experimental para lo cual se recurrié al analisis
factorial confirmatorio, donde se emple6 los modelos de ecuaciones estructurales y
bootstrapping para analizar la informacion recabada de los 3,414 maestros y 186 directores
gue se desempefiaban en 186 escuelas secundarias en Qingdao. De los resultados se
determind la asociacion estadistica entre el liderazgo instruccional y la autoeficacia docente
(B =0.400, p <0.001); asi como con el aprendizaje profesional docente (f = 0.419, p <0.001).
De igual manera, mediante el andlisis bootstraping se revelé que el 70.1% del efecto del
liderazgo instructivo del director sobre el aprendizaje profesional de los maestros resultd ser
de forma directa y el 29,9% fue indirecta, esto a través de la autoeficacia del docente. Las
conclusiones determinaron que los directores que logran ser lideres educativos poseen un
nivel elevado de conocimientos vinculados con aspectos inherentes a la ensefianza y el

aprendizaje.

Gokhan & Kuzey (2019) en un articulo cientifico denominado “Leadership, job
satisfaction and performance links in private education institutes of Pakistan”, mencionan que

el presente trabajo fue disefiado con el fin de determinar el impacto del liderazgo de los



directivos sustentado en sus modalidades transaccional y transformacional impactan en la
satisfaccion y en el desempefio laboral de los docentes y empleados de los institutos privados
de Pakistan. La metodologia utilizada se bas6 en un estudio correlacional, de disefio no
experimental y un enfoque cuantitativo, para lo cual se requiri6 de un Cuestionario de
liderazgo multifactorial (MLQ) y para las variables satisfaccion y desempefio se emplearon
dos cuestionarios independientes, que en esta oportunidad se aplicaron a una muestra
conformada por 189 empleados que trabajaban en cuatro importantes institutos educativos
de Pakistan. De los resultados se evidencia que la gestion por excepcion como elemento
perteneciente al liderazgo transaccional de los directivos se relaciona estadisticamente con
el desempefio de los trabajadores y empleados de los institutos privados de Pakistan al
registrarse un coeficiente de correlacion de Pearson r = 0.472 (p<0.05), mientras que la
influencia idealizada y la motivacién inspiradora de los directivos como factores
pertenecientes al liderazgo transformacional se relacionan estadisticamente con el
desemperfio de los docentes al obtenerse un coeficiente de correlacion de Pearson r = 0.421
(p<0.05), r = 0.201 (p<0.05). Los autores concluyeron que el liderazgo de los directivos
presenta una relacién estadistica con el desempefio de los docentes y empleados de las

instituciones educativas privadas de Pakistan.

Naidoo (2019) en su investigacion cientifica llamada “Perceptions of teachers and
school management teams of the leadership roles of public school principals”, cuya finalidad
estuvo en analizar la incidencia de la adopcién de un programa de formacién en liderazgo por
parte de directores en el desempefio de los docentes que prestan sus servicios en distintas
escuelas de Suréfrica. El estudio obedecié a un enfoque cuantitativo, con un disefio no
experimental de nivel correlacional, donde la muestra resulté ser de 600 encuestados que
prestaban sus servicios en 120 escuelas seleccionadas donde los graduados del programa
de liderazgo ACESLM se desempefiaban como directores. Para la recoleccion de la
informacién se utilizé un cuestionario para estimar las percepciones de los consultados acerca

de las practicas de liderazgo de los directores de escuela que pudieron finalizar la calificacion



ACESLM. Los resultados determinaron que el 64.7% de los consultados estuvo de acuerdo
en que los directores de las escuelas emplearon diversas estrategias de liderazgo para
aprovechar la potencialidad del personal docente a su cargo. De igual manera, se comprobd
gue el liderazgo directivo en las escuelas primarias presentaron un puntaje promedio que
resulto ser estadisticamente significativamente mas alto que los evidenciados en las escuelas
secundarias al obtenerse un Xyimaia = 3.93 en comparacion del Xsecundaria = 3.64. Las
conclusiones determinaron que al momento de que los directores cursaron el programa de
ACESLM, adquirieron conocimientos, habilidades y destrezas en el area del liderazgo y la

administracion de las escuelas de Surafrica.

Abu Nasra & Arar (2020) en su articulo cientifico denominado “Leadership style and
teacher performance: mediating role of occupational perception”, cuyo objetivo estuvo
enfocado en analizar el desarrollo de un modelo de los estilos de liderazgo directo y su
impacto en el desempefio de los docentes en lIsrael. El estudio presentd un enfoque
cuantitativo sustentado en un disefio no experimental y nivel correlacional, enmarcado en una
muestra de 630 docentes de institutos educativos israelies, a los que se les aplicé dos
cuestionarios para estimar las variables liderazgo directivo y desempefio docente. Los
resultados evidenciaron una asociacion estadistica entre el liderazgo transformacional y el
desempefio en el rol del docente al obtenerse un coeficiente de Pearson r = 0.47 (p<0.001),
y a su vez se comprobd la relacién significativa entre el liderazgo transeccional y el
desempefio en el rol del docente al registrarse un r = 0.37 (p<0.001). Las conclusiones
determinaron que la capacitacién permanente de los directores de institutos educativos en los
aspectos vinculados al liderazgo, podria favorecer al comportamiento de estos como futuros
lideres proporcionando ciertos conocimientos y capacidades en el disefio de reformas de alto
riesgo. Por otro lado, se comprob6 que por medio del liderazgo transformacional los directores
de las escuelas pueden inculcar sentimientos y actitudes positivas a los maestros con

respecto a su vocacion, y en buena medida permitird considerar a la docencia como una
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ocupacién que otorga un sentido de autoestima y prestigio profesional para los docentes en

general.

3’

Even & BenDavid-Hadar (2021) en un articulo cientifico bajo el nombre de “Teachers
perceptions of their school principal’s leadership style and improvement in their students’
performance in specialized schools for students with conduct disorders”, que tuvo la finalidad
de analizar la relacion entre el estilo de liderazgo del director de la escuela, en funcién a la
percepcion de los docentes de la escuela, y la mejora en el rendimiento de los estudiantes
con necesidades educativas especiales en las instituciones educativas especializadas de
Israel. En el abordaje metodologico se tuvo a una investigacion caracterizada por un enfoque
cuantitativo, de nivel descriptivo-correlacional, con una poblacion constituida por docentes
gue se desempefian en distintas instituciones educativas especiales de Israel y una muestra
delimitada por 92 docentes que prestaban sus servicios en dichas entidades. Los hallazgos
revelaron que la adopcion de un estilo de liderazgo transformacional por parte de los
directores de estos centros educativos inciden en el desempefio de los estudiantes, visto la
aplicacion de un modelo de regresion lineal y registrarse un (f=4.106). De igual forma, se
comprobd que la percepcién de los docentes sobre el liderazgo del director de las escuela
resulté ser estadisticamente significativo para explicar los cambios en el desempefio de los
estudiantes (8=4.106). Las conclusiones determinaron la incidencia significativa que tuvo el
nivel de conocimiento de los docentes en el rendimiento de los estudiantes al obtenerse un
B=3.372, con lo que se constatd que el estilo de liderazgo transformacional de los directores

estd significativamente asociado con los resultados del aprendizaje.
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1.2. Bases Teoricas

1.2.1. Liderazgo Directivo

Concepto de Lider

En una aproximacién al concepto de lider, se puede definir como un individuo que
posee la capacidad innata de persuadir y cambiar la forma de pensar de las personas,
independientemente de su posicion econémica, profesion, cargo, funciones o lugar de origen.
Segun algunos psicologos, una caracteristica notable del lider es su tendencia a ejercer
predominio sobre los demas miembros del grupo de manera habitual y permanente. Esto
resulta de sus cualidades de personalidad y habilidades especificas que se manifiestan en un
contexto dado (Fernandez, 2015).

Para Ander (2017), el concepto de lider es aquella persona que tiene aptitudes
personales y que de ella nace la capacidad de persuadir o dirigir, y esta habilidad puede
proceder de cierta posicion social que ocupe o de los cargos u ocupaciones que haya podido
desempeniar, porque un directivo no necesariamente tiene atributos innatos de ejercer algun
tipo de liderazgo.

Segun Collao (2017), el lider se define como el conductor, guia, jefe o dirigente. Es
aquel que dirige la empresa y actia como su articulador principal. Proporciona de manera
comprensible las estrategias y vias para alcanzar los objetivos, creando una vision de futuro
hacia la cual se aspira llegar.

Por otro lado, Garcia (2015) afirma que el lider es el consejero, orientador, jefe o
dirigente de la organizacion. Se sitla al frente de la empresa y presenta de manera urgente
el camino hacia el logro de los obijetivos, aspirando a una visién futura que busca alcanzar
mediante acciones no restrictivas.

Caracteristicas de un Lider

Guibovich (2016), sefala las siguientes cualidades innatas que debe tener el lider que

dirige una organizacion.
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Capacidad de comunicarse. La informacién es en dos sentidos. Debe decir
visiblemente sus ideas y sus conocimientos, y conseguir que su gente las escuche y las
entienda. Asimismo, debe saber "escuchar" y pensar lo que el grupo al que dirige le expresa.

Inteligencia emocional. Destreza para manipular las emociones propias y de los
demas, de segregar entre ellos y utilizar esta informacién para guiar el pensamiento y la
accion. Los aspectos sentimentales impulsan a las personas, es asi, que al no contar con la
suficiente inteligencia emocional dificilmente se puede llegar a ejercer un liderazgo adecuado.

Habilidad de implementar metas y objetivos. A efecto de poder administrar un grupo,
se debe tener un plan preestablecido que permita orientar las acciones. Al no disponerse de
un propdsito claro, cualquier accion que se realice sera inutil. Los objetivos deben ajustarse
a las capacidades del grupo, por lo que; resulta improductivo instituir objetivos que no se
pueden efectuar.

Capacidad de planeacion. Al haber determinado las metas, es ineludible hacer un
procedimiento para alcanzar la misma. El plan en cuestion debe delimitar las tareas a llevar
a cabo, el instante para realizarlas, las personas apoderadas de ellas, los requerimientos
exigidos, etc. El lider tiene la obligacion de conocer sus potencialidades y las rinde al maximo.
Por supuesto, que igualmente sabe de sus deficiencias y busca corregir.

Segun Guibovich (2016), el lider se caracteriza por su constante busqueda de
crecimiento y su compromiso con el desarrollo de las personas a su alrededor. Su enfoque
no se limita a mantenerse en su posicion actual o realizar las mismas actividades de siempre;
al contrario, estd siempre orientado hacia el progreso. Para alcanzar ese crecimiento, el lider
se dedica a formar a su equipo, asignar roles y fomentar la colaboraciéon entre todos los
miembros. Ademas, se distingue por su carisma, entendido como la capacidad para cautivar,
ganarse el aprecio, llamar la atencién y mostrar cualidades encantadoras frente a los demas.
Una forma efectiva de cultivar el carisma es preocuparse genuinamente por los compafieros

y demostrar un interés auténtico en su bienestar.
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El lider se alimenta con prestancia, porque se distancia permanentemente del
egoismo. En el momento en que un lider coloca su interés en practicar los habitos de la
excelencia, el carisma se convierte en una fuente que recubre a este y lo impulsa a hacer
otras cosas. En ultima instancia, el lider es una persona innovadora, responsable y que en lo
posible trata de estar bien informada, por lo que debe tener conocimiento de los mecanismos
para procesar las investigaciones, y debe tener la capacidad de descifrarla sagazmente
(Guibovich, 2016).

Definicién de Liderazgo.

En otro contexto, el liderazgo se define como la habilidad de una persona para influir
en el comportamiento de sus compafieros, cuya efectividad puede variar dependiendo de las
circunstancias, las culturas y las habilidades especificas que maneje para lograr resultados
positivos (Chiavenato, 1986). Este autor sugiere que el liderazgo se adapta a las demandas
especificas de cada situacion y se basa en la interaccion entre el individuo y el grupo.

Garcia (2015) plantea que el liderazgo implica una relacion de influencia entre lideres
y seguidores que trabajan juntos para lograr una transformacion real y alcanzar metas que
reflejen sus intenciones comunes.

Por otro lado, Ander (2017) sostiene que el liderazgo es el rol desempefiado por un
individuo dentro de un grupo, que puede manifestarse de diversas maneras dependiendo de
las circunstancias y las tareas especificas; es posible que una persona actie como lider en
un grupo y como seguidor en otro.

Por ultimo, Guibovich (2016) enumera multiples enfoques sobre el liderazgo,
indicando que su definicidn varia segun los diferentes expertos en el tema. Define el liderazgo
gerencial como la gestion de las actividades profesionales de los miembros de un equipo y la
supervision de su desempefio.

Asi vemos que cuatro puntos determinan al liderazgo: La influencia porque el lider
influye en sus seguidores a que ejecuten las acciones consideradas para conseguir los

resultados u objetivos. La situacidn necesaria de la presencia y accidon del lider quien
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utilizando sus aptitudes de liderazgo investigarda para enfrentar una situacion dificultosa
cambiando el desafio y la vacilacién en un logro y éxito en la entidad (Guibovich, 2016).

En tanto, Marti (2017), comenta que, el liderazgo representa la ocupacion de quien
ejerce como lider de un conjunto. Involucra una relacion heterogénea admitida por las partes
del grupo. Pueden diferenciar tres maneras de liderazgo; el autoritario, que se origina cuando
el lider opera en forma erguida, imperiosamente sin reclamar la resolucion ni acotacion de
ningun miembro del grupo; el laissez-faire, en el que el lider deja proceder a los miembros del
grupo sin distribuir ningtn tipo de modelo, los integrantes del grupo pueden tomar decisiones;
y el democratico, en el que la funcion del lider se limita a relacionar y concertando las metas
y deseos del grupo convirtiéndolas en uno solo. El lider lleva y relaciona la accién de las
personas que conforman el grupo, investigando que ejecuten sus ocupaciones de manera
considerada persiguiendo las pautas que todos han distinguido como grupo.

Definicion de liderazgo Directivo

Calero (2015), sefiala que tener cualidades habituales de jefe juicioso es restrictivo e
indecoroso para la institucién. Tener ascendencia en el grupo de personas con el que se
labora, emplear las metodologias de liderazgo, son primordiales para el funcionamiento y
crecimiento personal y corporativo. Para llevar un mejor control en la institucion es
recomendable tener peculiaridades y cualidades del liderazgo.

Menciona el autor que la buena administracion requiere un liderazgo directivo donde
el director no sea un jefe clasico sino un director lider. Un director que encarne nuevas
mentalidades, nuevas actitudes, para generar mistica en toda la organizacion. El liderazgo es
un semblante importante de la direccion. La habilidad para mandar y regir con certeza es uno
de los requerimientos claves para ser jefe excelente.

La particularidad del liderazgo es el alcance, el deseo de los individuos por seguir a
alguien, al lider, a quien perciben como medio para lograr sus propios deseos, motivos y
necesidades. El liderazgo y la motivacién estan intimamente interconectados. Generalmente,

las personas que se distinguen por ser lideres realizan un aporte importante para la obtencién
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de un clima laboral favorable, para la organizacién donde ejecutan sus actividades (Calero,
2015).

Fullan (2017), menciona que el liderazgo, a diferencia del simple ejercicio del poder,
es inseparable de las necesidades y objetivos de los que los siguen y alcanzan,
estimulandose mutuamente, niveles de motivacion y moralidad mas elevados. Eleva el nivel
de comportamiento y de inspiracion ética de aquella persona que guia y de los propios
dirigidos, tiene un efecto transformador sobre las dos partes. El lider despierta la confianza
en el resto de los individuos, se sienten mas capaces de alcanzar los objetivos que ellos y él
comparten.

Estilos sobre Liderazgo

Segun la relacion entre el lider y sus seguidores

En relacion con este tema, Richard (2017) clasifica los siguientes tipos de liderazgo:

e Liderazgo Autoritario. Utiliza el poder de manera centralizada, tomando todas las
decisiones en la organizacién basadas en su control y autoridad absolutos. La ventaja de
trabajar con un lider de este tipo radica en que los colaboradores siempre saben que estan
bajo su direccién, permitiendo al lider asumir la responsabilidad y tomar decisiones en su
nombre. Esto simplifica el trabajo para los colaboradores, ya que solo necesitan incorporarse
y ejecutar las tareas asignadas

e Liderazgo democratico. Este tipo de liderazgo se basa en la creencia de que el
poder emana de un estado de subordinacion aceptado por el grupo. Esta perspectiva se
desarrollé principalmente a raiz de la aceptacién de la teoria de la autoridad propuesta por
Barnard en la década de 1930. Experimentos han demostrado que los grupos dirigidos por
lideres con enfoques democraticos tienden a generar tareas mas productivas, fomentan la
cooperacion, reducen las frustraciones y promueven una mayor satisfaccion y rendimiento.
De hecho, muchos autores consideran este estilo de liderazgo como uno de los mas efectivos

(Richard, 2017).
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e Liderazgo liberal laissez affaire La fuente de poder no es usada ni percibida. Esta
modalidad de liderazgo no funciona como personal efectivo ante sus colaboradores o
investigadores. La productividad del lider puede resultar baja como consecuencia de la poca
interaccion que pueda tener con el resto de la entidad. Parte de los beneficios que se derivan
de adoptar un estilo de liderazgo liberal radica en la elevada habilidad innovadora de los
seguidores. Un grupo numeroso de investigadores que puedan caracterizarse por ser
disciplinados, podran contar con la autorizacion del lider, para llevar a cabo una gran variedad
de investigaciones que ayuden en la resoluciéon de inconvenientes, y conceden un grado
relevante de autonomia a sus seguidores. Ante este planteamiento es comprensible que los
colaboradores deber tener un elevado nivel de disciplina, para que el lider en el ejercicio de
sus funciones mantenga el sistema cohesionado (Richard, 2017).

Teorias sobre el Liderazgo Educativo

Chiavenato (2016), indica que el liderazgo constituye una de las tematicas mas
estudiadas y aprendidas en las Ultimas décadas. Sefiala que las suposiciones sobre liderazgo
expuestas por los escritores de las relaciones humanas pueden darse en tres grupos, cada
uno de los cuales tiene sus propias caracteristicas:

a. Teorias de rasgos de personalidad

Segun este Ultimo autor, los rasgos son atributos individuales asociados a la
personalidad de cada individuo. En las teorias que se centran en los rasgos de personalidad,
se sostiene que el lider posee caracteristicas especificas que lo distinguen de los demas, lo
gue significa que cuenta con ciertas cualidades de personalidad que le ayudan a influir en el
comportamiento de sus compaferos. Estas teorias se basan en la autoridad de la teoria del
"gran hombre", desarrollada por Carlyle, que postula que el progreso de la humanidad esta
impulsado por las acciones particulares de ciertos individuos destacados a lo largo de la
historia.

Asimismo, el autor expresa algunos atributos propios que precisa el lider, como los
subsecuentes:

e Rasgos fisicos: brio, aspecto personal, talla y peso.
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e Rasgos intelectuales: adaptacion, agresividad, exaltacion y autoestima.

e Rasgos sociales: colaboracion, destrezas interpersonales y destreza administrativa.

e Rasgos afines al trabajo: beneficio en la ejecucion, permanencia y decision.

En definitiva, el lider se enfoca en infundir confianza, ser perspicaz, perceptible y tener
decision para liderar con éxito.

b. Teorias de estilos de liderazgo

Segun Romero (2016), el enfoque de rasgos se refiere a las caracteristicas inherentes
al lider, mientras que el enfoque de estilos de liderazgo se centra en las acciones y
comportamientos que el lider adopta para ejercer su liderazgo.

La teoria en cuestion identifica tres estilos de liderazgo: autoritario, liberal y
democratico. En su estudio, Romero (2016) investigd el impacto de estos tres estilos de
liderazgo en nifios que participaban en actividades de grupo. Los nifios fueron divididos en
cuatro grupos, y cada seis semanas, la direccién de cada grupo estaba a cargo de lideres
gue adoptaban uno de los tres estilos de liderazgo mencionados: autoritario, liberal (laissez-
faire) y democratico.

La experiencia determiné que los grupos que presentaron un liderazgo autoritario
causaron mayor cuantia de trabajo; al adoptar un estilo de liderazgo liberal se obtuvieron
resultados deficientes en lo que a calidad y cantidad se refiere; mientras que, bajo el liderazgo
democratico, el realizacion de las tareas fue similar al de los grupos subordinados al liderazgo
autoritario, haciendo la salvedad que la calidad del trabajo fue un tanto superior (Romero,
2016).

C. Teorias situacionales de liderazgo

En tanto que las hipétesis de rasgos de personalidad son simplificadoras vy
restringidas, las teorias de estilos de liderazgo desconocen variables situacionales. Las
teorias situacionales parten de un contenido mas extenso y publican que no existe un notable
estilo o peculiaridad de liderazgo admitido en cualquier contexto. Lo inverso si es verdadero:
cada contexto solicita una modalidad de liderazgo para liderar con éxito al resto de los

compaiieros (Collao, 2017).
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Para este ultimo autor, las teorias situacionales son mas atrayentes para el apoderado
puesto que desarrollan sus elecciones y opciones de cambiar la situacion para ajustarla a un
modelo de liderazgo de acuerdo con la situacion. El lider debe acomodarse a un grupo de
personas en condiciones multiples. El reconocimiento del lider estriba mucho mas de la vision
principal que ocupa en la interaccion con sus seguidores que de sus peculiaridades de
temperamento.

Collao (2017), expone un enfoque situacional de liderazgo y apunta una escala muy
amplia de pautas de conducta de liderazgo que el director puede elegir para hablar con los
dependientes.

Cada actuacion se relaciona al grado de mando esgrimido por el lider y al grado de
libertad utilizable para los sometidos en la toma de disposiciones, dentro de un continuum de
modelos de liderazgo. Del enfoque situacional puede deducirse las siguientes propuestas:

e Silas actividades se muestran rutinarias y repetitivas, usualmente el liderazgo es
restringido y esta sujeto a una supervision estricta del jefe.

e Un lider asume diversos esquemas de liderazgo frente a cada uno de sus
subordinados.

e Ellider puede adoptar diferentes tipos de liderazgo frente a un mismo subordinado,
segun la circunstancia generada. Cuando el sometido presenta un grado elevado de eficacia,
el lider considera ofrecerle una mayor autonomia en las decisiones, en caso contrario; si el
subordinado incurre en errores habituales y peligrosos, le podria dar mas autoridad personal
a costa de concederle menor libertad en el trabajo (Collao, 2017),

El liderazgo en la educacion actual

Chamorro (2015) plante6 el concepto de liderazgo en la educacion actual centrado en
principios, el cual estaba relacionado con la transformacién interna del ser humano, lo que lo
llevaria a influir en otros a largo plazo. Al vincular el término de liderazgo con el aspecto
educativo, adquiria una esencia formativa y significaba una actividad de programacién en las
entidades escolares. Por tanto, sefialaba que el lider educativo era un agente orientador en

la comunidad educativa, y servia a estudiantes, profesores, padres de familia y personas que
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conducian procesos educativos. El liderazgo educativo se determinaba con la dindmica de la
iniciativa instructiva de las personas basadas en ideales filosoficos, y, por consiguiente, en la
formacion integral. En comparacion con lo estratégico y técnico que reflejaba una esencia
sostenible frente a la comprension, intervenciéon y los cambios en los factores culturales,
ambientales y sociales.

Es asi como Mendoza (2015), al fundamentar el crecimiento humano integral,
manifestd que los docentes deberian haberse preocupado por obtener un conocimiento
profundo que pudiera ser inculcado a los estudiantes mediante una metodologia sencilla y
pragmatica, en vez de ocuparse de aspectos asociados a la eficacia competitiva de ciertas
reformas que se generaban en el sector de la educacion.

Dimensiones del Liderazgo Directivo

Richard (2017), aclara lo que sabemos del caracter e influencia de las cuatro
categorias y las practicas especificas que se expresan en cada categoria.

e Establecer direcciones

El establecimiento de las direcciones esta referido al conjunto de iniciativas en las
cuales el lider procede a tener un compromiso y una comprension dividida sobre la entidad,
su funcionalidad y los objetivos a cumplir. Este factor tiene la intencion de que las personas
gue prestan sus servicios en una organizacion puedan sentir que ejecutan sus tareas en
funcién de una meta o perspectiva.

El establecer direcciones incluye ciertas practicas particulares de liderazgo como (1)
visualizar y armonizar una visién; (2) promover la aceptacion grupal de metas en funcion de
aproximarse a la realizaciéon de la vision; y (3) determinar un grado de expectativa elevado.

Es importante distinguir entre la visién de la escuela, y las metas mas concretas a
corto plazo, como implementar un nuevo programa de matematicas o aumentar los resultados
en las pruebas nacionales en cinco por ciento. La vision revela propésitos de caracter ético —
moral, lo que en la mayoria de los casos se pretende ensefiar a los estudiantes; asi como

valores, creencias, y comportamientos ejemplares que deben valorizar y mostrar los
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estudiantes, asi como las personas adultas que prestan sus servicios en la escuela (Richard,
2017).

e Desarrollar personas

De acuerdo con este Ultimo autor, esta clasificacion tiene que ver con la capacidad
gue presenta el lider para fomentar las habilidades y destrezas de los miembros que
conforman la organizacion, y que son necesarias para trasladarse de una forma productiva
hacia la ejecucion de los objetivos comunes. Las acciones concretas son; (1) la atencién y la
cooperacion individual a los maestros, (2) su estimulacion intelectual, y (3) la provision de
conceptualizaciones de actitud y de comportamiento equilibrado con la realizacion de dicha
Optica y metas.

Al hablar del mejoramiento escolar, es crucial destacar la integracion entre el
crecimiento individual y el crecimiento colectivo. No se conoce ninguna escuela en la que se
hayan evidenciado signos de mejora significativa cuando cada docente persigue su desarrollo
profesional Unicamente en funcién de sus intereses individuales. Sin embargo, se reconoce
gue el compromiso con la mejora a través del perfeccionamiento profesional esta arraigado
en la motivacion personal. Por lo tanto, se puede afirmar la importancia de establecer y
comprometerse con una vision compartida del proyecto de mejoramiento escolar. A partir de
esta vision compartida, existe una mayor probabilidad de que las motivaciones personales
para el desarrollo profesional coincidan con las necesidades colectivas de desarrollo
orientadas a la consecucion de la vision y las metas de mejora (Richard, 2017).

El crecimiento de las personas como parte importante del mejoramiento escolar puede
comprenderse como el perfeccionamiento de conocimientos y destrezas que contribuyen con
el personal profesoral a efectuar correctamente sus asignaciones (Fullan, 2015). Al respecto,
este Ultimo autor indica que, en una entidad condicionada por un desempefio efectivo, puede
existir un aprendizaje permanente por parte de los miembros. Dicho aprendizaje se refiere a
visualizar y mitigar los errores en los que se incurren frecuentemente o en descubrir formas

novedosas de llevar a cabo las labores.
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e Redisefar la organizacion

El aporte de las escuelas al aprendizaje de los alumnos depende en gran medida de
las motivaciones y habilidades de su equipo profesional. Sin embargo, el entorno
organizacional puede limitar el uso de practicas eficientes o debilitar las buenas intenciones
de los educadores. El redisefio organizacional se enfoca en definir las estrategias adoptadas
por el liderazgo directivo para crear condiciones de trabajo que permitan al personal alcanzar
un mayor nivel de crecimiento en sus motivaciones y habilidades. Algunas practicas
especificas relacionadas incluyen: (1) promover una cultura profesional en la escuela, (2)
modificar la estructura organizacional, (3) aumentar la colaboraciéon entre la familia y la
comunidad, y (4) aprovechar de manera adecuada la cooperacion externa de diversos
agentes, como las autoridades educativas u otras fuentes de recursos (Fullan, 2015).

Cuando se habla de la cultura profesional en la escuela, es importante considerar
todas las normativas y creencias compartidas, asi como las estructuras organizacionales que
guian la actividad profesional de los docentes y otros miembros del entorno educativo. Por lo
general, existen escuelas donde las disposiciones profesionales y las estructuras
organizacionales promueven y garantizan un desempefio individual de los docentes, mientras
gue en otras se fomenta un enfoque mas colectivo del trabajo profesional. Investigaciones
comparativas han demostrado que la calidad de los resultados suele ser mayor en las
instituciones educativas donde se ha desarrollado una cultura colaborativa, y que la
disposicién hacia el progreso es mas soélida cuando las personas cooperan de manera
continua en su lugar de trabajo (Fullan, 2015).

Fullan (2015) argumenta que el redisefio organizacional no solo implica la
organizacion interna de la escuela, sino que también intenta involucrar a los padres de familia
y a los miembros de la comunidad para favorecer el aprendizaje de los alumnos y contribuir
al proyecto de mejora escolar. Esto implica implementar iniciativas que van mas alla de
simplemente comunicarse con ellos, solicitando su apoyo a las acciones que se estan

llevando a cabo, e invitando a algunos padres a participar en un consejo escolar.
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Se busca crear un rol significativo de participacion para la mayoria de los padres de
familia y otros miembros de la comunidad en la mejora y el mantenimiento de la calidad de la
escuela. Sin embargo, se debe tener en cuenta que no todas las personas se involucraran en
estas actividades de manera dindmica y simultdnea. El esquema propuesto por Chiavenato
(2016), basado en sus estudios sobre diferentes formas de involucrar a los padres de familia
y a la comunidad, asi como sus efectos en el aprendizaje, ofrece una guia para los directores
y docentes para implementar diversas estrategias de vinculacion con los padres de familia.

e Gestionar la instruccién (ensefianza y aprendizaje) en la escuela

La categoria final de las practicas relacionadas con el liderazgo directivo engloba
todos los desempefios y actividades, en correlacién del asesoramiento y gestion de la
institucion. Lo que determina que algunas de estas, son la preparacion de los docentes.
(Mendoza (2015), la suficiencia del apoyo profesional y de recursos a los maestros y la
supervision de estos, figuran entre los deberes de los directores de escuela y su staff técnico.

Por lo tanto, no solo las funciones per se determinan la eficacia de los directores, sino
la forma de ejecucion. Se debe tener en cuenta esta clase de decisiones para relacionarlas
con la préactica de gestidn de la ensefianza pedagdgica, impulsando el avance colectivo para
la consecucién de los objetivos y el mejoramiento de la calidad educacional. Cabe destacar,
gue estas practicas son generalmente estructuradas en base a las reglamentaciones de
politicas externas del gobierno, sin embargo; los verdaderos lideres no se intimidan e intentan
participar en su implementacion. Al respecto, los lideres buscan la forma de descifrarlas y
ejecutarlas de un modo sistematico, a efecto de incidir en las actividades de los docentes,
gue en buena medida se sustenta en un plan de mejoramiento escolar (Mendoza, 2015).

Finalmente, el lider directivo se encarga de relacionar los diversos procedimientos
inherentes a la gestién de instruccion, para que los docentes lo consideren un esfuerzo
analogo, y no como un proceso separado y desligado del proyecto.

Liderazgo Directivo en la Gestion Escolar

La Funcion Directiva, su Importancia y sus Caracteristicas
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El director, tal como sostiene Mafu, (2017), “representa la maxima autoridad vy,
ademéas de ejercer las funciones de representacion, es la persona que decide los asuntos
ordinarios” (p.13). Y, por tanto, segun Calero (2015), el director es una persona que toma
decisiones enfocadas a; la creacién de un entorno adecuado para llevar a cabo la actividad
pedagdgica, asegurar la operatividad eficaz de la gestién, negociar con los distintos actores
sociales los procesos, requerimientos e intereses que necesita una entidad para adaptarse a
los nuevos paradigmas y progresar permanentemente.

Ahondando un poco mas en la definicion Mafia (2017), presenta al director como un
agente cuyo rol primordial es el de coordinar las actividades de gobierno del conjunto de
personas que integran el equipo. En este caso, es fundamental que tenga atributos
constructivos, pueda tomar en cuenta las metas del colegio en el mediano y largo plazo y que,
en la toma de decisiones, presente una aptitud racional para resolver los problemas, en
resumidas cuentas, el rumbo que pueda seguir una institucion educativa va a estar sujeto a
las directrices adoptadas por el director y el estilo de liderazgo que haya impuesto en su
institucion.

El autor citado, propone ciertas tareas béasicas del directivo: formar, escuchar,
direccién y recursos humanos, colaborar con otros centros, viajar para conocer, analizar la
escuela, ayudar a gobernar la accion, administrar el propio tiempo, ayudar a trabajar con
eficacia, pensar en el colegio, atencion a los profesores y clasificacién del profesorado.

Importancia del director en la Educacién Actual

Diversas investigaciones realizadas bajo enfoques distintos han demostrado que la
Importancia del director en la educaciéon actual, particularmente la del director, es de suma
importancia para la vida escolar.

Por ejemplo, las investigaciones sobre Eficacia Escolar visualizaron que el liderazgo
pedagdgico, académico o instructivo del director representa un elemento trascendental en
una escuela eficaz (Levine, 2019), porque es precisamente al director quien le corresponde
organizar el funcionamiento del centro escolar para la consecucidbn de las metas

institucionales, articular la organizacion, la planificacién, la administracion de los recursos, el
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seguimiento de las tareas educativas, la evaluacion de los aprendizajes y las relaciones con
la comunidad educativa, entre muchos otros.

Las investigaciones centradas en la “Mejora de la Escuela” evidencian que, para
generar las transformaciones que el centro escolar necesita en la biusqueda de la calidad
escolar, el director juega un papel central para promover la innovacion pedagoégica (Hopkins,
2019).

El es el responsable de comunicar las reformas; animar a los docentes a participar,
considerando la cultura en la que se desenvuelve la escuela; impulsar la profesionalizacién
de los docentes para que se apropien de los conocimientos y los instrumentos que requieren;
promover la colaboracion en funcién a los objetivos educativos; buscar los recursos para la
escuela, entre otras muchas acciones para generar el cambio escolar y con ello mejorar la
calidad educativa (Hopkins, 2019).

La literatura sobre Gestion Escolar también concede a la funcién directiva un rol
relevante, debido a que se debe tomar decisiones y enlazar los esfuerzos de los actores y la
estructura de la escuela en torno a los aprendizajes de los estudiantes. Es decir, el directivo
tiene la facultad de participar en las distintas facetas de la vida institucional para brindarle un
sentido a la entidad, respetando en todo momento los propésitos pedagdgicos de la escuela
(Hopkins, 2019).

Otros estudios asociados con la direccion de centros escolares han reconocido que la
funcion directiva es un factor que ayuda en la construccion de la identidad de la institucion
para luchar por la captacion de alumnos, ya que trabajo que ejecuta la direccién constituye la
imagen de calidad que puede mostrar la escuela (Roman, 2016).

En sintesis, la funcion directiva es vital para la vida escolar, porque de ella depende
la organizacibn de la escuela, la planificacion, el seguimiento, la evaluacién, la
implementacién de las reformas, la gestion de recursos y un sinnimero de actividades que
permiten generar las condiciones propicias para que tenga lugar la funcién educadora de la

escuela y los alumnos obtengan los resultados académicos esperados.
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Todas estas atribuciones hacen que la accion directiva sea importante y también
compleja.

1.2.2. Desempeiio Docente

Marco del buen Desempefio Directivo

El buen desempefio directivo se evidencia cuando el papel de los directivos en la
escuela, especialmente el del director, resulta satisfactorio para el entorno escolar. Este
constituye un primer paso en la construccion e implementacion de politicas publicas dirigidas
a fortalecer la profesion docente y establecer un lenguaje comun entre los profesores y los
ciudadanos para referirse a los procesos de ensefianza.

Por ejemplo, segun Calero (2015), el liderazgo pedagdgico, académico o instructivo
del director es un elemento vital para las escuelas. El director debe encargarse de la
organizacion y el funcionamiento del centro escolar para alcanzar las metas organizacionales,
coordinar las entidades, planificar actividades, administrar recursos, supervisar las tareas
educativas, evaluar el aprendizaje y establecer relaciones con la comunidad educativa, entre
otras responsabilidades.

para que adquieran conocimientos y herramientas necesarias, impulsar la
cooperacion hacia las metas educativas y gestionar los recursos necesarios para el
funcionamiento de la escuela, entre otras iniciativas que buscan transformar el contexto
escolar y mejorar la calidad educativa.

Ademads, la imagen del director resulta esencial, ya que representa la autoridad en la
escuela y es responsable de garantizar el funcionamiento de la institucién, tal como se
establece en los manuales de organizacion de las escuelas secundarias generales y técnicas.

En resumen, el papel desempefiado por la direccién es crucial en el ambito educativo,
ya que de ella depende la organizacion de la escuela y una serie de acciones que contribuyen
a crear un entorno propicio para la educacion. Todas estas responsabilidades hacen que la

labor del director sea relevante y sumamente compleja.
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Concepto de Docente y Desempeiio

Docente

Marchesi (1998), menciona que un docente es aquella persona que realiza una accién
para educar o que se refiere a la ensefianza. El término deriva de la palabra latino docens,
gue de un modo simultaneo proviene de docére o en todo caso de la palabra ensefar. En el
lenguaje diario, esta palabra cominmente se puede emplear como una expresion analoga al
de profesor o maestro, si bien no significa lo mismo. El término docente es un concepto
polisémico, béasicamente se utilizan como sin6nimos de este las palabras pedagogo,
catedratico, consejero, educador, entre otras.

Sefiala el autor que el profesor constituye una persona que instruye una serie de
conocimientos, no obstante; el maestro es aquel que es distinguido por tener una capacidad
excepcional en la tematica sobre la cual instruye. En tal sentido, un docente puede no ser
considerado un maestro, sin embargo; mas alla de esta discrepancia, todos deben adquirir
habilidades académicas para convertirse en actores eficientes en el proceso de ensefianza.

En ultima instancia, el docente considera que la ensefianza es su trabajo y profesion
esencial. Por consiguiente, las facultades de este campo radican en instruir de la manera mas
favorable al estudiante. La docencia, definida desde el punto de vista académico, son el
conjunto de acciones ejecutadas mediante la interaccion de tres factores: el docente, el
alumnado y los temas de aprendizaje.

Desempefio

Romero (2016) sefiala que el desempefio forma parte de las capacidades
manifestadas por las personas, que le ayudan a adquirir las competencias laborales
programadas. Es una técnica de aprendizaje, facultades, desempefio, y actitudes, lo cual son
particularidades del individuo que permiten obtener los resultados previstos, en correlaciéon
con los requerimientos especiales y beneficiosos para la prestacion de servicios en la entidad.

La definiciébn de desempenfo laboral alude al trabajo y las acciones ejecutadas por el
subordinado, por ello, consideran caracteristicas basicas como: la eficacia, habilidad y

capacidad con las que ejecuta las actividades que le son designadas en un periodo
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determinado), el comportamiento de la disciplina y las cualidades personales que se requieren
en el desempefio de determinadas ocupaciones o cargos y, por ende, la idoneidad
demostrada (Romero, 2016).

Se percibe una afinidad clara entre las caracteristicas que describen al desempefio

laboral y la experiencia adquirida.

Definicién de Desempefio Docente

Romero (2016) indico que el desempefio docente se definia a partir de una variedad
de elementos que lo caracterizaban. Al abordar el concepto de "desempefio”, se hacia
referencia de manera natural a las iniciativas que estaban estrechamente relacionadas con
las tareas y actividades propias de la profesion docente.

Al examinar la definicién del desempefio docente, se observaba que su significado se
derivaba tanto de los factores que lo explicaban como de la forma en que se evaluaba.
Aunque pudiera existir tanto un buen como un mal desempefio, era indudable que las
descripciones de este concepto tendian a destacar el buen desempefio docente, ya que
estaba asociado con las iniciativas que se esperaba que los docentes llevaran a cabo como
parte de su practica educativa (Romero, 2016).

Ademads, el cumplimiento del deber social de los docentes implicaba establecer
vinculos entre las partes involucradas en la formacién pedagdgica de los estudiantes, liderar
la iniciativa en la preparacion educativa, fomentar el desarrollo colaborativo y participar en la
elaboracion, implementacion y evaluacion de politicas educativas locales y nacionales para
promover el aprendizaje y el desarrollo de competencias y habilidades para la vida de los
estudiantes (Romero, 2016).

Era importante destacar que la evaluacion del desempefio docente se basaba en la
movilizaciéon de recursos de aprendizaje profesional, los cuales se empleaban en las
actividades académicas mediante métodos didacticos que se caracterizaban por un alto nivel

de profesionalismo ético (Mendoza, 2015).
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A la luz de estas definiciones del desempefio docente, resultaba fundamental recalcar
la importancia del profesionalismo como factor clave para renovar los elementos que
articulaban y otorgaban significado a esta concepcion.

Factores que Determinan el Desempefio Docente

Fernandez (2015), manifiesta que con las nociones del desempefio docente es
importante destacar cuales son los factores que determinan el desempefio docente, un
aspecto central bajo el cual se pueden reconstruir los componentes que articulan y dan
sentido a este concepto.

e Profesionalismo Docente

En la actualidad los aspectos vinculados a la profesionalizacion docente es un
esquema que ha generado un consenso amplio al abordar la labor docente, esto se puede
explicar porque descubrio la forma de adaptar sus limites, permitiendo el acceso a diferentes
caracterizaciones docentes. No obstante, esta asimilacion no ha podido ser independiente,
en buena medida ha sido nominal, lo que significa la obtencién de la simplificacion de
conceptualizaciones sobre los docentes.

De esta manera se puede visualizar una tendencia hacia el entorno personal del sujeto
cuando se refiere a la vocacion y hacia el contexto publico (si bien independiente), al hablar
de la profesion.

El término profesion engloba lo relativo a la actividad laboral especializada y lo
referente a los cddigos éticos, y por tanto tiene que ver con la dimension moral del ejercicio y
deber profesionales. La palabra vocacion ha sido empleada generalmente en una forma
subjetiva. Por lo que, el que una persona pueda tener vocacion va a implicar cologuialmente
haber nacido para desempefarse en una actividad determinada, o lo que es lo mismo, ser
elegido para realizar una labor, de aqui que pueda considerarse que este concepto tenga una
orientacion mayor por las cuestiones espirituales que por aquellas relacionadas a las tareas
laborales propiamente dichas (Ballesteros, 2017).

En tal sentido, se puede entender que el reconocimiento del docente como un

profesional va a implicar la apreciacion de su labor, que previamente ha estado sujeta a un
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amplio conocimiento adquirido y a un cierto grado de responsabilidad en la ejecucion de las
tareas que se asumen racionalmente. Sin embargo; Fullan (2017) indica que existen ciertas
investigaciones referidas a la desprofesionalizacion docente, que ha sido producto de los
problemas contextuales caracteristicos de los sistemas educativos latinoamericanos. Entre
dichos inconvenientes destacan: el reclutamiento de docentes con déficits de formacion
debido a la presion por expandir el servicio educativo, la creciente carga de responsabilidades
gue se atribuyen a los docentes sin asegurar que fueron formados para asumirlas, nos
referimos a la ensefianza de contenidos curriculares no disciplinares (aspectos socio-
afectivos) como un factor importante de la educacién integral, y que es producto de la
implementacion de politicas asistenciales en el colegio. Adicionalmente, los profesores deben
funcionar obedeciendo prescripciones varias que lo privan de la autonomia para decidir sobre
su trabajo.

e Perfil Docente

Al considerar la labor docente como una profesion fundamental que presta un servicio
crucial para el Estado, surge la necesidad de definir lo que distingue a todo profesional de la
ensefianza. En este contexto, cobra importancia el perfil docente como el marco de referencia
gue describe las caracteristicas y elementos que un docente debe llevar a cabo en su labor
educativa.

Segun los referentes tedricos consultados, el perfil docente abarca diversas
orientaciones que, en muchas ocasiones, se complementan entre si. En general, se pueden
identificar los siguientes aspectos planteados por Louzano & Moriconi (2017):

- Conocimiento para la ensefianza, que engloba los contenidos disciplinares,

pedagdgicos y didacticos implementados para promover el aprendizaje.

- Saber préactico, son las acciones que lleva a cabo el docente al proceder a la

resolucion y toma de algunas decisiones relevantes, corresponde a lo que
representa y adapta para atender los requerimientos educativos de los

estudiantes.
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- Competencias docentes, es la habilidad que tiene de trasladar ciertos recursos
cognitivos con la intencién de afrontar una situacion educativa.

- Compromiso por la docencia, es una serie de preceptos y aptitudes que guian su
actuacion y la disposicion que tiene ante su responsabilidad profesional. En su
conjunto, estos factores son los que establecen, al margen de cualquier politica
educativa, la composicion de un perfil docente, y disponen lo que requiere el
profesor para poder demostrar su desempefio profesional.

Hoy en dia, se reconoce la importancia de tener un perfil docente, pero mas alla de

usarlo Unicamente para proporcionar una idea sobre lo que implica esta profesion, tiende a
ser utilizado como un instrumento de control que define su desempefio y las funciones que
desempefiara (Louzano & Moriconi, 2017).

De esta manera, la actuacion del docente se convierte en una iniciativa explicita y
observable. En este contexto, el perfil docente se configura como un estandar que certifica
las actividades que puede llevar a cabo el docente, asi como aquellas que debe mejorar en
caso de no cumplir con todos los requisitos.

e Formacion Docente

La formacion inicial y la formacion continua, integran un proceso de profesionalizacion
gue se concreta en el desempefio docente, son variables complementarias de un mismo
proceso de formacion que orientan el logro de un buen desempefio, ademas, desde una
lectura contextualizada, se contempla que la formacion docente obedece a ciertos
requerimientos que tiene el docente para resistir las transformaciones y exigencias sociales
gue le impulsan a mantener una capacitacién y adiestramiento permanente sobre sus
destrezas y conocimientos que les permitan lograr el desempefio deseado (Faria & Peralta.
2016).

Durante la trayectoria profesional docente, el propésito de la formacién inicial radica
en la preparaciébn para la docencia, esta formacién se brinda en instituciones que
profesionalizan a los futuros docentes, en el pais, la formacion inicial de los docentes es

responsabilidad de las Escuelas Normales (publicas y privadas), de los Institutos de
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Educacién Superior, y de la Universidad Pedagdgica Nacional, entre otras. La conquista de
la formacion inicial se puede ubicar en un momento crucial; es basicamente al instante en
gue puede acceder al magisterio. Es hasta entonces que se demuestra que sus egresados
cuentan con un perfil idoneo, listos para ejercer la profesion docente a partir de los saberes y
habilidades para los que fueron preparados durante esta etapa formativa (Faria & Peralta.
2016).

La formacién continua, constituye la estrategia que resuelve mejorar el desempefio de
los docentes en servicio. A grandes rasgos, esta formacion pretende desarrollar las
caracteristicas definidas en el perfil profesional docente, es un proceso permanente y en
paralelo a la trayectoria del docente, dicha formacién suele implementarse con caracter
obligatorio y se implementa por medio de programas que las mismas autoridades educativas
coordinan, tiene que ver con acciones que buscan ayudar a la funcién docente a partir de
ofrecer aprendizaje y actualizar los nuevos contenidos, desarrollo de habilidades,
acompafiamiento de tipo técnico, asesoria en el colegio, estimular procesos de reflexion,
monitorear avances docentes, aunado a la accién de valorar y retroalimentar su desempefio,
por citar algunas (Robalino, 2016).

e El desempefio docente y su asociacion con la calidad educativa

Hasta ahora se ha revisado cémo el enfoque de la profesionalizacion ha permeado la
definicion del desempefo docente actualmente, también hemos planteado que los procesos
de desprofesionalizacion han presentado situaciones de contradiccidén con las plasmadas en
los perfiles o estandares docentes y, finalmente, que los programas de formacién y/o
evaluacion se construyen sin considerar los limites analiticos que implican cada una de las
aproximaciones tedricas al desempefo docente incluidas en los perfiles o estandares
(Robalino, 2016).

Ahora bien, un ultimo elemento a considerar en la ecuacion es la calidad educativa y
su vinculacién con el desempefio docente; en dicha relacion algunos autores determinan que

éste es el Unico factor que importa para explicar la calidad educativa:
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Con laimplementacion de las transformaciones en el contexto educativo en los ultimos
afos y la admision de las mediciones nacionales e internacionales del aprendizaje de los
estudiantes, el concepto se amplié, pero, en esta ocasion, se instald la idea de desempefio
docente igual a logro académico de los estudiantes. Por lo tanto, se asumié implicitamente
gue el docente es el Unico factor para el aprendizaje de los alumnos y, en consecuencia, tiene
una cuantia de responsabilidad importante por los malos resultados educativos obtenidos
(Robalino, 2016).

Por estas razones, es que el desempefio docente ha sido sumamente considerado
por las personas que buscan incesantemente una mejora de la educacion, ya que se asocia

fuertemente con el logro de los aprendizajes de los alumnos.

Dimensiones Especificas de la Docencia.

Dimensién Cultural

La dimensién cultural implica la necesidad de adquirir un conocimiento profundo del
entorno con el fin de enfrentar los desafios futuros en aspectos econémicos, politicos,
sociales y culturales. Esto incluye comprender la historia y el contexto local, regional, nacional
e internacional en el que surgen estos desafios. De esta manera, implica estudiar la evolucion,
los dilemas y los retos para comprender las diversas circunstancias y adquirir aprendizajes
contextualizados que cada sociedad transmite a sus generaciones mas jovenes (Ministerio
de Educacién - Minedu, 2014).

Dimensién Politica

Esta dimensién esta dirigida a promover el compromiso del docente con la formacién
integral de los estudiantes. No solo se trata de dotarlos de conocimientos sobre diversos
aspectos de su realidad, sino también de formar ciudadanos que contribuyan a transformar
las relaciones sociales desde una perspectiva de justicia social y equidad. La mision de la
escuela se vincula con el desafio de construir una nacion, es decir, una sociedad cohesionada

por una identidad compartida.
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La edificacién de sociedades mas igualitarias, equitativas y libres, fundamentadas en
ciudadanos participativos, reflexivos, solidarios y respetuosos del entorno ambiental, exige
gue el docente tenga un profundo conocimiento de la realidad social y sus contradicciones
(Minedu, 2014).

Dimensién pedagdgica

La dimension pedagdgica constituye el nicleo de la profesionalidad docente. Se
refiere a un conocimiento especifico, el saber pedagogico, que se construye a través de la
reflexion tedrico-practica y que se nutre de diversos saberes para desempefiar eficazmente
su funcion. Este concepto se centra en la practica de la ensefianza, que implica la habilidad
para cultivar la disposicion, es decir, el interés y el compromiso de los estudiantes para elevar
su nivel de conocimiento y formacién (Minedu, 2014).

En esta dimension, pueden distinguirse al menos tres aspectos fundamentales:

a. El criterio pedagogico; que presume tener juicios diversos, multidisciplinarios e
interculturales para estudiar la existencia de diversas formas de aprender, descifrar, y valorar
lo que cada estudiante solicita en lo referente a los requerimientos y probabilidades de
aprendizaje, asi como para visualizar la alternativa de respuesta mas favorable para los
diferentes contextos y situaciones.

b. El liderazgo motivacional; que tiene que ver con habilidad de estimular el interés
por el aprendizaje en grupos de personas heterogéneas en edad, perspectivas y cualidades,
asi como la confianza en sus probabilidades de alcanzar la totalidad de las capacidades que
se requieren para adquirir, por encima de cualquier elemento contrapuesto y en cualquier
entorno socioeconémico y cultural.

c. La vinculacién; que esta referida a establecer asociaciones personales con los
alumnos, sobre todo con su dimensién subijetiva, asi como con la generacién de canales
significativos entre ellos. A nivel etimoldgico la palabra “vinculo” esta referido la “atadura” y
‘compromiso”, y debe significar una intercomunicacion afectiva, empatia, implicaciones,
proteccion y preocupacion por el otro, o en resumidas cuentas una accion para tratar de

obtener siempre lo mejor de cada persona (Minedu, 2014).
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1.3. Definicion de Términos Bésicos.
e Administracion
Constituye un proceso secuencial orientado a planificar, ordenar, coordinar, guiar y
supervisar el empleo de los recursos para alcanzar las metas institucionales (Chiavenato,
2016).
e Autoridad
Representa la disposicion que tiene una entidad de ejercer una accién de gobierno o
mando (Canece, 2015).
e Clima Laboral
Son apreciaciones o deducciones que ayudan a las personas a comprender la realidad
de su entorno y a saber cémo adaptarse y comportarse en él. (Chamorro, 2015).
e Desemperfio Directivo
Es un aspecto muy cercano al liderazgo, a la gestion pedagdgica, al talento humano,
a los recursos de las entidades, al clima organizacional y a la convivencia escolar; para
garantizar su influencia efectiva en la consecucién de aprendizajes de calidad en el conjunto
de estudiantes que estan a cargo de un director de una organizacion educativa (Robalino,
2016).
e Desempeiio Docente
Constituye las acciones e iniciativas implementadas por los maestros en el ejercicio
de sus funciones docentes (Robalino, 2016).
e Gestion Educativa
Es un conjunto de procedimientos y actividades que se ejecutan al interior de una
entidad educativa con el propésito de lograr el orden institucional, y al mismo tiempo intenta
solicitar los recursos esenciales que requieren dichas organizaciones para funcionar

adecuadamente (Collao, 2017).
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CAPITULO II: HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1. Formulacion de Hipotesis Principal y Derivadas.

Hipétesis Central: Existe relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente
en la |.E. José Maria Arguedas en Cajamarca, 2022.

Hipotesis Nula (HO): No existe relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente en la |.E. José Maria Arguedas del Distrito en Cajamarca, 2022.

Hipétesis Alterna 1: Existe relacién del liderazgo directivo en el desempefio docente

en la I.LE. José Maria Arguedas en Cajamarca, 2022.

Hipotesis Alterna Nula 1: No Existe relacion del liderazgo directivo en el desempefio docente

en la I.LE. José Maria Arguedas en Cajamarca, 2022.

Hipotesis especificas.

° Existe relacion entre el liderazgo directivo en la |.LE. José Maria Arguedas y la
dimensién cultural del desempefio docente.

° Existe relacion entre el liderazgo directivo en la |.LE. José Maria Arguedas y la
dimensién politica del desempefio docente.

° Existe relacion entre el estilo de liderazgo directivo en la I.E. José Maria
Arguedas y la dimensién pedagdgica del desempefio docente.

2.2. Variables y Definiciéon Operacional

Variable 1: Liderazgo directivo.

Se refiere al liderazgo ejercido en la institucion educativa, caracterizado por motivar e

inspirar al personal docente y administrativo. Este lider desempefia sus funciones
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demostrando diversas competencias en la gestioén pedagdgica, administrativa e institucional.
La medicion de esta variable se llevara a cabo a través de encuestas y cuestionarios.

Su principal objetivo es formar a las personas con el fin no solo de alcanzar metas
compartidas, sino también de proporcionarles el conocimiento necesario para que puedan
perseguir sus aspiraciones personales y alcanzar su desarrollo profesional.

Variable 2: Desempefio docente

Es uno de los principales elementos que contribuyen a elevar la calidad de la
educacion y para optimizar el servicio educativo, el cual se medird mediante una encuesta y
una ficha de Desempefio docente. Es la capacidad de transmitir una formacién de calidad e
integral que permita a los estudiantes enfrentar nuevos desafios; desarrollando su trabajo

educativo eficiente y eficazmente.



Tabla 1

Operacionalizacion de las variables
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Variable Definicién conceptual  Definicion Dimensiones Indicadores
operacional
Variable Desempefio docente: Para medir la Dimensién e Realidad y necesidades de su
dependiente:  Es la capacidad de influencia del cultural. comunidad y de sus
transmitir una desempefio estudiantes.
Desempefio formacion de calidad  docente se ¢ Los retos y desafios que tiene
docente. e integral que utilizara la Dimensién que enfrentar en la educacion
permita a los encuesta, politica. de sus estudiantes.
estudiantes enfrentar  considerando los
nuevos desafios; indicadores Dimensién e Formar estudiantes con
desarrollando su mencionados en  pedagdgica participacion ciudadana.
trabajo educativo este cuadro,  Promueve el enfoque de
eficiente y para recoger justicia social y equidad.
eficazmente. informacién de
cada uno de los e Desarrollo docente.
indicadores e Planificacion curricular.
mencionados. « Desarrollo de su practica
pedagogica.
Variable Liderazgo Se Establecer e Identifica y articula una vision.
Independiente  Directivo: Es ser lider evaluara en direcciones. e Crea altas expectativas.
: en la institucién funcion del nivel
educativa que motive  que tiene en el e Brinda atencion y apoyo
Liderazgo e inspire a su desempefio Desarrollar individual a los docentes.
Directivo personal docente y docente de lalE  personas. e Estimula intelectualmente a los
administrativo, que José Maria docentes.
cumple sus funciones Arguedas Del e Fortalece la “cultura”
demostrando todo Distrito De profesional de la I.E.
tipo de Chirinos — Redisefiar la « Potencia relaciones
competencias, enla  Provincia De organizacion. productivas con la familiay la
conduccién San Ignacio - comunidad.
pedagbgica, Region
administrativa e Cajamarca. Gestionar la « Gestiona con anticipacion la
institucional. instruccion

(ensefianza 'y
aprendizaje) en
la escuela.

Estilos de
liderazgo

dotacion de personal.
Acompafia y monitorea a los
docentes

estilos de liderazgo que
ejercen los directivos.
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA

3.1. Disefio Metodoldgico

Disefio de investigacion

Su enfoque fue cuantitativo y correspondié al Disefio no experimental en su variante
correlacional. Esto permitio describir como se daba la relacion entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente en la |.E. José Maria Arguedas en Cajamarca, en 2022; es decir, solo
pretendi6 medir y/o recoger informacién de manera independiente o conjunta sobre los
conceptos o las variables a las que se referian (Hernandez, R. 2010, p. 80).

e Correlacional.

Porque vamos a describir y a verificar si hay relacion de la variable 1 con la variable
2. Esto significa analizar en qué grado se da la relacion entre el liderazgo directivo y el

desempefio docente en la I.E. José Maria Arguedas en Cajamarca, 2022.

Un diagrama o esquema de este tipo de disefio es el siguiente:

M = Muestra

Ox = Conjunto de informacion sobre la V. 1.: liderazgo directivo escolar.

Oy = Conjunto de informacion sobre la V. 2.: desempefo docente.

El disefio de investigacién correlacional fue aplicado a éste trabajo de la siguiente
manera: Primeramente se describié la primera variable (liderazgo directivo escolar), para
conocer como es el liderazgo directivo y que estilo de liderazgo presentan los directivos de la
Institucién Educativa José Maria Arguedas de chirinos; asi también conocer la relacién del

liderazgo directivo con sus dimensiones de Establecer direcciones, Desarrollar personas,
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Redisefar la organizacion, Gestionar la instruccion (ensefianza y aprendizaje) en la escuela
y Estilos de liderazgo directivo en la segunda variable.

Finalmente se describi6é la segunda variable (desempefio docente), para conocer el
nivel de desempefio que presentaron los docentes en la respectiva institucion.

3.2. Disefio Muestral

Poblacién: 28 personas (docentes).

Muestra: La muestra fue de 28 personas, lo que es igual a la poblacion.

Muestreo: No Probabilistico porque el investigador dirigio la eleccion de la muestra.

3.3. Técnicas de Recoleccion de Datos

Técnica: Encuesta. - Esta técnica permitio aplicar el instrumento respectivo, a fin de
gue la informacion sea objetiva y veridica, de esta manera se determinéd la relacion del
liderazgo directivo en el desempefio docente en la I.LE. José Maria Arguedas del Distrito de
Chirinos, provincia de San Ignacio.

Instrumento: Cuestionario. - Fue medido por una escala ordinal para la variable en
estudio.

La Escala de Likert, propuesta por Garcia y Aguilera (2011), consiste en un conjunto
de preguntas relacionadas con actitudes, cada una de las cuales tiene el mismo valor. Se

hizo un énfasis particular en este tipo de escalas.

3.4. Técnicas Estadisticas para el Procesamiento de la Informacion.

El andlisis de datos se realiz6 mediante la estadistica inferencial para interpretar los
datos ligados a la hipétesis:

e Distribucion de frecuencias: Se muestra la informacion de forma tabulada detallada
y ordenada, permitiendo un andlisis rapido y objetivo.

Luego de la compilacién en la base de datos con la informacién de la encuesta se

procedi6 a su andlisis y presentacion.
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Se utilizé un software especializado para el tratamiento de los datos; el programa
estadistico que se emple¢ fue:
Microsoft Office Excel 2016
SPSS version 26
3.5. Aspectos Eticos
El objetivo de la investigacion fue determinar la relacion entre el liderazgo directivo y

el desempefio docente en la |.E. José Maria Arguedas del Distrito de Chirinos, provincia de

San Ignacio.

Este estudio sigue rigurosos lineamientos en su proceso para garantizar la fiabilidad
de la informacion. Los datos obtenidos provienen exclusivamente de las personas

encuestadas y en ningln momento se manipularon para fines personales o privados.

Ademads, se adhirié a los lineamientos originales en cuanto al proceso de recopilacion

de datos y la informacion del marco teérico, evitando el plagio de otras investigaciones.
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CAPITULO IV: RESULTADOS
4.1. Comprobacién de la hipétesis de la investigacion
Tabla 2

Prueba de Normalidad — Shapiro Wilk

Shapiro-Wilk

Estadistico gl p-valor
D1 0.776 28 0.000
D2 0.720 28 0.000
D3 0.720 28 0.000
D4 0.841 28 0.001
D5 0.782 28 0.000
D1: Liderazgo 0.693 28 0.000
D2: Cultural 0.591 28 0.000
D3: Politica 0.648 28 0.000
D4: Pedagdgica 0.795 28 0.000
D5: Desempeiio 0.805 28 0.000

En la tabla 2 se muestra que en cuanto a la prueba de normalidad a través del estadistico
de Shapiro Wilk, tenemos que el p valor = 0.000 es menor que el nivel de significancia 0.05,
entonces para este caso las variables no tienen una distribucion tedrica especifica, tanto las
dimensiones de liderazgo, cultural, politica, pedagdégica y desempefio, por lo tanto, se hace

uso de una prueba no paramétrica para las pruebas de hipétesis. En este caso, se uso la
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prueba de rho de Spearman para evaluar la relacién entre dos variables que tienen categorias

cuantitativas.

e Prueba estadistica de Rho - Spearman

La prueba de hipétesis general se realiza mediante las hipétesis estadisticas siguientes

Ho: No existe relaciéon entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la |.E. José

Maria Arguedas en Cajamarca, 2022.

Hi: Existe relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la |.E. José Maria

Arguedas en Cajamarca, 2022.

Tabla 3

Estadisticos descriptivos del liderazgo directivo y desempefio docente

N Minimo Maximo Media Desv. Mediana
Estandar
Liderazgo 28 4.27 4.72 4.59 0.16 4.67
directivo
Desempefio 28 4.23 452 4.44 0.09 4.47
docente

Consecuentemente, en la tabla 3, se detalla los valores estadisticos descriptivos para
la variable de liderazgo directivo y desempefio docente, el cual nos muestra que el Liderazgo
directivo en promedio posee un valor de 4.59 + 0.16 y Desempefio docente dimensién es de
4.44 £+ 0.09 teniendo como puntaje maximo es 5 que corresponde a la categoria siempre, esto
indica que las variables se encuentran ubicados entre siempre y casi siempre. En funcién a
lo contemplado en los baremos del cuestionario, los cuales se detallaron en el Anexo 3 se
observé que los valores medios tanto de la variable liderazgo directivo como del desempefio

docente se ubicaron en un rango entre 4 y 5, lo que significé que el nivel era alto.
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Tabla 4

Estadisticos descriptivos del liderazgo directivo y dimension cultural

. .. , . . Desv. .
Categorias N Minimo Maximo Media Estandar Mediana
Liderazgo
directivo 28 4.27 4,72 4,59 0.16 4.67
D1: Dimension 28 4.25 4.50 4.42 0.12 4.50
cultural

Adicionalmente, en la tabla 4 se muestra que en cuanto al Liderazgo directivo el
promedio de las puntuaciones del cuestionario es de 4.59 + 0.16 y la Dimensién Cultural del
Desempefio docente es de 4.42 + 0.12 teniendo como puntaje maximo es 5 que corresponde
a la categoria siempre, esto indic6 que las respuestas de la variable se encontraron ubicados
entre siempre y casi siempre, dando un buen indicador de confiabilidad de las respuestas. Al
igual, que en el caso anterior la dimensién cultural de la competencia docente presentd un

valor medio entre 4 y 5, lo que significo que el nivel de esta dimension fue alto.

Tabla 5

Estadisticos descriptivos del liderazgo directivo y dimension politica

N Minimo Maximo Media D?SV' Mediana
Estandar
Liderazgo 28 4.27 4.72 4.59 0.16 4.67
directivo
D2: Dimension 28 4.00 450 4.40 0.16 450
politica

En la tabla 5, se detalla la estadistica descriptiva, para la variable: Liderazgo directivo
el promedio de las puntuaciones del cuestionario es de 4.59 + 0.16 y la Dimension Politica
del Desempefio docente es de 4.40 = 0.16 teniendo como puntaje maximo es 5 que
corresponde a la categoria siempre, esto indica que las variables se encuentran ubicados en
una alta escala valorativa de entre siempre y casi siempre. De esta manera, se observé que
la dimensién politica de la competencia docente present6 un valor medio entre 4 y 5,

significando que el nivel de esta dimensién fue alto.
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Tabla 6

Estadisticos descriptivos del liderazgo directivo y dimension politica

.. , . . Desv. .
N Minimo Maximo Media Estandar Mediana
Liderazgo
directivo 28 4.27 4,72 4,59 0.16 4.67
D3: Dimension — ,g 4.43 457 4.49 0.06 4.50

pedagogica

Finalmente, para la tabla 6 se muestra que para el Liderazgo directivo el promedio de
las puntuaciones del cuestionario es de 4.59 + 0.16 y que en cuanto a la Dimension Politica
del desempefio docente la puntuacién es de 4.49 + 0.06 teniendo como puntaje maximo es 5
gue corresponde a las respuestas de la alternativa siempre, esto indica que las variables se
encuentran ubicados entre siempre y casi siempre, mostrando un alto grado de confiabilidad
y relacién positiva entre las dimensiones y el liderazgo directivo. Por otro lado, se observo
gue la dimensién pedagdgica de la competencia docente registré un valor medio entre 4 y 5,

lo que significé que el nivel de esta dimensién fue alto.

e Analisis inferencial

Posteriormente, luego del analisis descriptivo de las dimensiones de la variable de
desempefio docente en conjunto con el liderazgo efectivo, se procedié a realizar la inferencia
estadistica respectiva, considerando que, para las pruebas y hallazgo de las correlaciones
entre las variables, se utiliz6 la prueba de rho-Spearman para evidencia especifica
contrastable, de la relacion planteada al inicio de la investigacion.

Tabla 7

Prueba de rho de Spearman entre liderazgo directivo y desempefio docente.

Desempefio docente

Coeficiente de
Rho de correlacion

Spearman Liderazgo directivo Sig. (bilateral) 0.018
N 28

0.595
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La tabla 7 muestra relacion entre liderazgo directivo y desempefio docente, esto
debido a que se decidié rechazar la hipétesis nula; es decir, existe relacion entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente en la |.E. José Maria Arguedas en Cajamarca, 2022, ya

gue el p-valor de la hipotesis es de 0.01 < 0.05 al 95% confianza.

Prueba de hipétesis especifica 1

Ho: No Existe relacion entre el liderazgo directivo en la I.LE. José Maria Arguedas y la

dimensién cultural del desempefio docente.

Hi: Existe relacion entre el liderazgo directivo en la I.LE. José Maria Arguedas y la dimension
cultural del desempefio docente.
Tabla 8

Prueba de Spearman entre liderazgo directivo y dimension cultural.

D1:
Dimensioén
cultural
Coeﬁue_n}e de 0.408"
correlacion
Rho de . . .
Liderazgo directivo ) _
Spearman Sig. (bilateral) 0.031
N 28

La tabla 8 mostrd correlacion positiva (rho= 0.408) moderada y directa (p-valor
0.031<0.05) entre Liderazgo Directivo y Dimension Cultural del desempefio docente. Por
tanto, se decidié rechazar la hipétesis nula; es decir, existe relacion entre el liderazgo directivo
y la dimensidén cultural del desempefio docente en la |.LE. José Maria Arguedas en Cajamarca

2022, al 95% confianza.

Prueba de hipotesis especifica 2

Ho: No Existe relacion entre el liderazgo directivo en la I.E. José Maria Arguedas y la

dimensién politica del desempefio docente.
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Hi: Existe relacion entre el liderazgo directivo en la I.LE. José Maria Arguedas y la dimension

politica del desempefio docente

Tabla 9

Prueba de rho de Spearman entre liderazgo directivo y la dimension politica.

D2:
Dimensioén
Politica
Coeﬁuent_e, de 0.374"
Rho de correlacion
L. i [ . .
Spearman iderazgo directivo Sig. (bilateral) 008
N 28

La tabla 9 nos muestra que existe una correlacion positiva entre el liderazgo directivo
y la dimensién politica (rho= 0.374) moderada y directa (p-valor de 0.04 < 0.05). Por tanto, se
decidi6 rechazar la hipétesis nula; es decir, Existe relacion entre el liderazgo directivo y la
dimensién cultural del desempefio docente en la I.LE. José Maria Arguedas en Cajamarca,

2022, al 95% confianza.

Prueba de hipotesis especifica 3

Ho: No Existe relacion entre el estilo de liderazgo directivo en la |.LE. José Maria Arguedas y

el desempefio docente en la dimensién pedagdgica.

H3: Existe relacion entre el estilo de liderazgo directivo en la L.LE. José Maria Arguedas y el

desempefio docente en la dimensién pedagdgica.

Tabla 10

Prueba de rho de Spearman entre liderazgo directivo y la dimensién pedagdgica.

D3:
Dimension Pedagogica

Rho de Coeficiente de

Liderazgo directivo it -0.180
Spearman correlacién




a7

Sig. (bilateral) 0.359

N 28

La tabla 10 evidenci6 que no existe relacion entre el liderazgo directivo y dimension
pedagdgica del desempefio docente. Por tanto, se decidié aceptar la hipétesis nula; es decir,
no existe relaciéon entre el liderazgo directivo y la dimension cultural del desempefio docente
en la I.LE. José Maria Arguedas en Cajamarca, 2022, ya que segun los valores del Rho-
Spearman existe una correlacién negativa de -0.18, ademas de poseer un p-valor de 0.359 >

0.05 por lo que se acepta Ho.

Finalmente, luego de los procesos estadisticos correspondientes para la validaciéon y
cumplimiento de los objetivos especificos planteados, se tomé en cuenta que para la realidad
y entorno estudiado el liderazgo directivo afecta y posee una correlacion con el desempefio
docente, ya que dicha correlacién es 0.595 con un p-valor de 0.01 < 0.05 por lo que se rechaza
Ho,. Consecuentemente, para los objetivos especificos planteados se tuvo que en las
dimensiones cultura y politica el liderazgo directivo posee una relacién estadisticamente
significativa y positiva por lo que se acepta Hi, mientras que para dimension pedagdgica se

acepta Ho.
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CAPITULO V: DISCUSION

Comenzando con el objetivo general, determinar la relacion del liderazgo directivo y
el desempefio docente de la |.E. José Maria Arguedas, en los resultados reflejados en la tabla
7 se evidenci6é una relacion positiva y moderada rho = 0.595 entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente de la I.E. José Maria Arguedas. En tal sentido, se confirmé lo
argumentado por Guibovich (2016), quien asevera que las acciones de un lider procuran
constantemente el progreso y el desarrollo de las personas que forman parte de su entorno,
de tal forma que promueve la formacion académica, profesional y personal de sus
colaboradores e intenta crear un clima laboral armonioso. Al respecto, Calero (2015) coincide
con estos hallazgos al indicar que las personas que fungen como lideres contribuyen
sustancialmente en la construccién de un clima laboral favorable, donde prevalezca la union
y cooperacion entre los miembros de la entidad. En lo que se refiere al liderazgo directivo
como tal, Mafu (2017) muestra al director como un agente que intenta organizar y supervisar
las actividades que realizan las personas que conforman su equipo.

De esta manera, los resultados obtenidos son similares a los evidenciados en estudios
internacionales como el de Gékhan & Kuzey (2019) quienes concluyeron que el liderazgo de
los directivos tiene una relacién estadistica con el desempefio de los docentes y empleados
de las instituciones educativas privadas de Pakistdn. En otra investigacion internacional
Naidoo (2019) determiné que el 64.7% de los docentes consultados de distintas escuelas de
Sudafrica estuvieron de acuerdo en que los directores de las escuelas emplearon diversas

estrategias de liderazgo para aprovechar la potencialidad del personal docente a su cargo.
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En este sentido, Abu Nasra & Arar (2020) comprobaron que la implementacion de los
estilos de liderazgo directo incide significativamente en el desempefio de los docentes en
Israel, mientras que Liu & Hallinger (2018) en el estudio realizado en centros educativos en
China establecieron la incidencia que tiene el estilo de liderazgo instruccional sobre el
aprendizaje de los maestros.

En el d&mbito nacional, Cucho (2020) corrobor6 la relacion estadistica entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente en tiempos de pandemia en las instituciones
educativas de Pucallpa. Asimismo, los estudios realizados por Anaya (2021) y Huancapaza
(2019) también evidenciaron la asociacion estadistica entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente en institutos educativos del Perl. Estos resultados respaldan la
contribucién del liderazgo directivo al fortalecimiento del desempefio docente en las
instituciones educativas. Sumado a estas observaciones, Calero (2015) sugiere que para
ejercer un liderazgo efectivo en una institucion educativa, el director debe poseer un alto nivel
de influencia que le permita implementar metodologias adecuadas para transformar los
patrones de comportamiento en el grupo de docentes.

Es relevante mencionar que, al contrastar estos hallazgos con investigaciones
anteriores, se identificd un estudio nacional realizado por Mamani (2019), en el cual no se
pudo establecer una relacion estadistica entre el liderazgo directivo y el desempefio docente
en un centro educativo del distrito de Huatasani, Huancané, Puno.

En relacion con el primer objetivo especifico, que busca determinar la relacién entre
el liderazgo directivo y la dimensién cultural del desempefio docente en la I.E. José Maria
Arguedas, los resultados presentados en la tabla 8 revelan una correlacion positiva y
moderada (rho = 0.408) entre el liderazgo directivo y la dimensién cultural del desempefio
docente en dicha institucién. Estos hallazgos pueden compararse con los de Liu y Hallinger
(2018) en su estudio titulado "Principal Instructional Leadership, Teacher Self-Efficacy, and
Teacher Professional Learning in China: Testing a Mediated-Effects Model", quienes
concluyeron que el liderazgo instruccional influye significativamente en la autoeficacia

docente de los maestros en escuelas de la poblacion de Qingdao, China. En consecuencia,



50

se afirma que el liderazgo instruccional, como una dimensién del liderazgo directivo, incide
positivamente en el interés de los docentes por profundizar su conocimiento en areas diversas
mas alla de lo puramente educativo, abarcando aspectos del contexto social, econémico y
cultural, entre otros, tal como lo sefiala Mendoza (2015).

Asimismo, Naidoo (2019) determiné que los directores que cursaron el programa de
ACESLM, obtuvieron conocimientos complementarios en el &rea del liderazgo y la
administracion de las escuelas de Sudéfrica, lo que indudablemente amplia el nivel de
aprendizaje en diversas disciplinas, que va mucho mas alla de obtener una capacitacion en
un area especifica del saber.

En referencia a este ultimo planteamiento, Hopkins (2019) concuerda en sefialar que
el director va a asumir la responsabilidad de difundir todas las transformaciones que se
puedan llevar a cabo dentro de los centros educativos, y se va a convertir en un promotor
natural para que los docentes puedan interesarse en las distintas actividades que se llevan a
cabo en el ambito educativo, lo cual trasciende este Ultimo y se orienta a los aspectos
econdmicos, sociales, culturales, entre otros. En un razonamiento similar, Chamorro (2015),
considera que el lider educativo es una persona orientadora en la comunidad educativa, y
persigue insistentemente que los participantes que intervienen en el contexto educativo se
involucren constantemente en las iniciativas que se llevan a cabo en este ambito.

Con respecto al segundo objetivo especifico, determinar la relacién del liderazgo
directivo y la dimensién politica del desempefio docente de la I.LE. José Maria Arguedas del
distrito de chirinos, para el afio 2022, en los resultados mostrados en la tabla 9 se observé
una relacién positiva y moderada rho = 0.374 entre el liderazgo directivo y la dimensién
politica del desempefio docente de la I.E. José Maria Arguedas, resultados que al ser
comparados con los de Even & BenDavid-Hadar (2021) en la investigacion denominada
“Teachers’ perceptions of their school principal’s leadership style and improvement in their
students’ performance in specialized schools for students with conduct disorders”, quienes
llegaron a la conclusién que la percepcion de los docentes sobre el liderazgo del director de

las escuela de Israel resulto ser estadisticamente significativo para explicar los cambios en el
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desempefio de los estudiantes lo que incluia una mayor participacibn en discusiones
asociadas a los aspectos politicos y éticos, con estos hallazgos se puede afirmar que el
liderazgo directivo tiene influencia significativa tanto en los docentes como en los propios
estudiantes por tener un conocimiento mas amplio sobre distintos aspectos de la realidad
politica y ciudadana.

En otros resultados concordantes con los obtenidos en este estudio, Abu Nasra & Arar
(2020) comprobaron que la capacitacion constante de los directores de institutos educativos
en los aspectos asociados al liderazgo, podria beneficiar el comportamiento de estos como
futuros lideres al brindar ciertos conocimientos y habilidades en el disefio de reformas de alto
riesgo. Ademéas Minedu (2014) indicé que la promocion del compromiso del docente con la
formacion de los estudiantes conlleva a la generaciéon de una mayor participacion de estos
ultimos en los asuntos ciudadanos, lo que en definitiva contribuye a cambiar las relaciones
sociales partiendo desde una vision de justicia social y equidad.

En relacion al tercer objetivo especifico, determinar la relacién del liderazgo directivo
y la dimensién pedagogica del desempefio docente de la I.E. José Maria Arguedas del distrito
de Chirinos, para el afio 2022, en los resultados mostrados en la tabla 10 no se observé una
relacion significativa rho = -0.180 (p>0.05) entre el liderazgo directivo y la dimension
pedagogica del desempefio docente de la |.LE. José Maria Arguedas, resultados que al ser
cotejados con los de Anaya (2021) en una investigacién titulada “Liderazgo distribuido y
desempefio docente en la institucion educativa 60054 José Silfo Alvan del Castillo, Iquitos-
2020”, quien concluy6 que el 71% de los docentes encuestados apreciaron que los directivos
usualmente cumplen su papel de coordinador y fomentan el trabajo colaborativo y formativo
en lainstitucién, aunado al hecho de que el 79% de los docentes consultados expresaron que
siempre toman decisiones pedagdgicas en base a las teorias estudiadas sobre el aprendizaje.

En otros resultados vinculados al ambito nacional, Huancapaza (2019) comprob6 que
el 39.6% de los docentes consultados percibieron que el director fomenta una practica
docente sustentada en el aprendizaje colaborativo, y el 38.5% tuvo la opinién de que el nivel

directivo promueve el progreso de la ensefianza en la institucion, mientras que en lo referente
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al desempefio docente, el 49.5% de los consultados manifestaron que el profesor muestra
preocupacion por mejorar su desempefio profesional. Asimismo, Vega (2018) corroboroé la
asociacion estadistica se comprob6 una relacion estadistica entre la gestion pedagdgica del
director y el desempefio docente en el Instituto José Abelardo Quifiones Gonzales ubicado
en la regién de Ayacucho.

De igual manera, en el contexto internacional Even & BenDavid-Hadar (2021)
demostraron la relacion existente entre el estilo de liderazgo transformacional de los
directores de institutos educativos especializados de Israel y el aprendizaje obtenido por los
estudiantes, en tanto que en la investigacion presentada por Liu & Hallinger (2018) se
comprobd que los directores que se forman como lideres educativos poseen un nivel elevado
de conocimientos asociados a los aspectos inherentes a la ensefianza y el aprendizaje. En el
trabajo realizado por Abu Nasra & Arar (2020) se logré evidenciar que mediante la aplicacion
de un liderazgo transformacional los directores de las escuelas israelitas pueden inculcar
sentimientos y actitudes positivas a los maestros con respecto a su vocacion, lo que va a
elevar el rol del docente por el conocimiento que ha adquirido, y que a su vez se ha

preocupado en difundir sobre sus estudiantes.

Basandose en esos resultados, se pudo afirmar que el liderazgo directivo guardaba
una relacién significativa con la capacidad de los docentes para buscar metodologias mas
efectivas que les permitieran impartir conocimientos de manera comprensible para los
estudiantes. En este sentido, Chamorro (2015) sefial6 que el liderazgo educativo del director
incentivaba a los docentes a buscar esa formacién profesional que les ayudara a transmitir el

conocimiento de manera clara y accesible.

Apoyando esta idea, Hopkins (2019) argumenté que el lider directivo tenia la
capacidad de influir en diferentes aspectos del entorno institucional con el objetivo de
brindarle una identidad a la institucion, siempre respetando los objetivos pedagdgicos de la
escuela. En una linea similar, Mendoza (2015) sugiri6 que el desempefio de los docentes

podia evaluarse en funciébn de su capacidad para movilizar recursos de aprendizaje
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profesional, los cuales eran empleados en sus funciones académicas a través de técnicas

didacticas que se caracterizaban por su alto nivel de profesionalismo ético.
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CONCLUSIONES
En funcion al objetivo general de la investigacion se comprobd la existencia de una
relacion moderada y directa entre el liderazgo directivo en la |.LE. José Maria Arguedas y
el desempefio docente al obtenerse un coeficiente de correlacion de Spearman rho =

0.595 (p < 0.05).

En base al primer objetivo especifico se determiné la existencia de una relacién moderada
y directa entre el liderazgo directivo en la |.LE. José Maria Arguedas y la dimensién cultural
del desempefio docente al evidenciarse un coeficiente de correlacién de Spearman rho =

0.408 (p < 0.05).

De acuerdo con el segundo objetivo especifico se determind la existencia de una relacién
moderada y directa entre el liderazgo directivo en la I.E. José Maria Arguedas y la
dimensién politica del desempefio docente al evidenciarse un coeficiente de correlacién

de Spearman rho = 0.374 (p < 0.05).

En lo concerniente al tercer objetivo especifico se comprobd que no existe relacion
significativa entre el liderazgo directivo en la |.LE. José Maria Arguedas y la dimensién
pedagogica del desempefio docente al obtenerse un coeficiente de correlacién de

Spearman rho = -0.180 (p > 0.05).
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RECOMENDACIONES
Es conveniente que el Director del I.LE. José Maria Arguedas pueda establecer alianzas
estratégicas con el Ministerio de Educacion, con el proposito de promover actividades
extraordinarias relacionadas con el ejercicio del liderazgo al interior del centro educativo,
lo cual no solo incluye al director, sino que podria trascender al equipo de docentes que
se desempefian en el mismo, esto en funciéon de obtener un personal critico que pueda
asumir en el futuro acciones de liderazgo para una adecuada administracion de la
institucion.
Se sugiere al Director del I.LE. José Maria Arguedas gestionar los recursos necesarios
para que los docentes que prestan sus servicios en la institucion puedan recibir talleres
de formacién y capacitacion en diversas areas del conocimiento de una forma recurrente.
De manera que, la promocion de este tipo de actividades puede incidir positivamente en
el docente al tratar de transmitir sus conocimientos a sus estudiantes.
Se sugiere a los docentes que prestan sus servicios en la LLE. José Maria Arguedas
incentivar espacios de discusion con sus estudiantes en funcion de lograr un mayor nivel
de empoderamiento de estos, en los asuntos extracurriculares referidos a tematicas
nacionales e incluso internacionales que puedan incidir en los diversos sectores del pais.
En este caso, el poder lograr una mayor participacion del alumnado en asuntos sociales,
politicos, culturales, ambientales, econdémicos, entre otros; podria incrementar el
aprendizaje en el aula, mediante un mayor tiempo para la lectura, la investigacion vy el
andlisis critico.
Se sugiere a los docentes que se desempefian en la |.LE. José Maria Arguedas elevar el
nivel de preparacion pedagogica que les ayudara en la transmisién del conocimiento a
sus estudiantes. Para ello, resulta fundamental que puedan ampliar los saberes aprendido
e indagar acerca de las tendencias actuales en materia de metodologias pedagdgicas

mas pragmaticas que le ayuden a elevar el aprendizaje de los alumnos.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de Consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: “Liderazgo directivo y su relacion en la mejora del desempefio docente de la IE José Maria

Arguedas Del Distrito De Chirinos — Provincia De San Ignacio - Regién Cajamarca, afio 2020”.

Problema Objetivo General Hipétesis de la  Variables Dimensiones Metodologia  Poblacién
General investigacion. y muestra
¢De qué Determinar la Existe relacion Variable  Establecer Poblacion:

manera se relacion del entre el 1 direcciones. 28

relaciona el liderazgo liderazgo personas
liderazgo directivo en la directivo y el Liderazgo Desarrollar
directivo en la mejora del desempefio directivo  personas.
mejora del desempefio docente en la
desemperio docenteenlal.E. |.E. José Maria Redisefiar la
docente en la José Maria Arguedas en organizacion
I.E. José Maria Arguedas en Cajamarca,
Arguedas en Cajamarca, 2022. 2022. Gestionar la
Cajamarca, instruccion
20227 (ensefianza vy
aprendizaje)
en la escuela
Estilos de
liderazgo ~ Tipode
directivo. Investigacio
n:
Problemas Objetivos Variable Tecnoldgica.
Especificos: especificos: H|p0§e_5|s ) 2
especificas:
Enfoque de
investigacio
¢,Como se Examinar el nivel Existe relacibn  Desempe Dimension n: Muestra
manifiesta el de liderazgo entre el fio cultural.
nivel de directivo en la liderazgo docente Cuantitativo. 28
liderazgo I.E. José Maria directivo en la Dimension personas
directivo en la Arguedas en I.E. José Maria politica. Nivel.
I.E. José Maria Cajamarca, 2022 Arguedas
Arguedas en en relacion a la Cajamarca, Dimensién Correlaciona
Cajamarca,2022 dimension 2022y la pedagdgica. L.
. enrelacion ala cultural del dimension
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: “Liderazgo directivo y su relacion en la mejora del desempefio docente de la IE José Maria

Arguedas Del Distrito De Chirinos — Provincia De San Ignacio - Regién Cajamarca, afio 2020”.

Problema Objetivo General  Hipétesisde la  Variables Dimensiones Metodologia  Poblacién
General investigacion. y muestra
dimension desempefio cultural del
cultural del docente. desempefio Disefio de
desempefio docente. investigacio
docente? n

¢, Cual es el nivel

de liderazgo
directivo en la
I.E. José Maria
Arguedas en
Cajamarca,
2022 tomando
en cuenta la
dimension
politica del
desemperio
docente?

¢, Coémo se
relaciona el
estilo de
liderazgo
directivo en el
desempefio
docente en la
I.E. José Maria
Arguedas en
Cajamarca,
20227 en la
dimensioén
pedagdgica?

Analizar como el
nivel de liderazgo
directivo en la
I.E. José Maria
en Cajamarca,
2022 incide en la

Existe relacion
entre el
liderazgo
directivo en la
|.E. José Maria

dimensioén Arguedas
politica del Cajamarca
desempefio 2022y la
docente dimensién
politica del
desempefio
docente.

Verificar como el
estilo de
liderazgo

directivo influye Existe relacién

en la dimensién del estilo de
pedagdgica del liderazgo
desempefio directivo
docente en la I.E. docente en la
José Maria I.E. José Maria
Arguedas en Arguedas
Cajamarca, 2022. Cajamarca
2022y el
desempefio
docente en la
dimension

pedagégica.

Preexperime
ntal.




Anexo 2: Instrumento de Recopilacion de Datos

61

Nombre del Instrumento:

Encuesta

Autor del Instrumento:

Ramos Moisés Quito Alvarez

Variable Escalas
Dimension Indicador Preguntas
21 3|4
D1 El director tiene una vision
Establecer | 11. Identifica y articula clara y definida de hacia
Direccione | unavision donde quiere llegar con la |.E.
s
El director establece objetivos
I2 Fomenta la aceptacion y metas posibles de alcanzar.
grupal de objetivos y
metas para poder ir
acercandose a la
_ realizacion de la vision El director consulta o pone en
Liderazg debate los objetivos y metas
0 que se desea lograr.
Directivo
El director motiva a sus
13 Crea altas docentes en el logro de sus
expectativas objetivos y metas.
El director genera altas
expectativas en sus
docentes.
D2 El director atiende
Desarroll |11 brinda atencion 'y individualmente a los
ar apoyo individual a sus docentes ante cualquier
personas | docentes situacién 0 problema
suscitado.
El director brinda apoyo
individual a los docentes en la
solucion  de  situaciones
presentadas en su préactica
pedagogica.
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12 estimula
intelectualmente a los
docentes

El director Motiva a participar
en cursos de capacitacion
docente.

El director brinda material de
lectura para fortalecer la labor
de sus docentes.

I3 provee modelos de
actitud y de
comportamiento
consistentes con la
realizacion de dicha
vision y metas.

El director brinda normas de

convivencia y de
comportamiento a los
docentes.

El director propicia una
actitud positiva frente al

desarrollo de metas vy
objetivos.
D3. Fortalece la “cultura” El director promueve el
Redisefa profesional de la I.E. desarrollo docente mediante
rla jornadas de reflexion
organizac docente.
i6n
Modifica y adecuta la El director cuenta con su
estructura organigrama establecido de
organizacional la I.E.
Potencia relaciones El director realiza actividades
productivas con la integradoras con las familias y
familia y la comunidad la comunidad.
Genera apoyo de El director promueve
agentes externos, sean convenios educativos con
las autoridades instituciones  publicas vy
educativas u otras privadas
fuentes de recursos
D4. Gestiona con El director gestiona y solicita
Gestionar anticipacion la dotacion con anticipacion al personal
la de personal docente que la |.E. requiere.
instruccié
n
(ensefian Brinda apoyo técnico y El director provee de apoyo
zay material educativo a los técnico a los docentes para el
aprendiz docentes desarrollo de sus labores.
aje) enla
escuela

El director facilita materiales y
recursos educativos a los
docentes para el desarrollo
de sus labores
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Acompafia y monitorea
a los docentes.

Brinda acompafiamiento vy
monitoreo a los docentes de
la l.LE.

Realiza el monitoreo vy
acompafamiento a los
docentes desde un enfoque
formativo.

D5. Estilo
de liderazgo
directivo en

la escuela

I1 Estilos de liderazgo
directivo

El director ejerce un estilo
autoritario en el desarrollo de
sus funciones.

El director ejerce un estilo
democratico en el desarrollo
de sus funciones.

El director ejerce un estilo
liberal en el desarrollo de sus
funciones.

El director ejerce diversos
estilos de liderazgo segun el
momento y la situacion
presentada en el desarrollo
de sus funciones.
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Nombre del Instrumento:

Encuesta a directivos

Autor del Instrumento:

Ramos Moisés Quito Alvarez

Variable Dimension Escalas
Indicador Preguntas
1123
Desempefi D1 El docente conoce la realidad y el
o docente Dimensiéon | 11. Realidad vy entorno de su comunidad donde
cultural necesidades de labora.
su comunidad y
de sus
estudiantes. _EI d_ocente realiza diagnéstico
situacional de sus estudiantes
2. Los retos y Identifica los retos en el proceso
desafios que de aprendizaje de sus
tiene que estudiantes.
enfrentar en la
educacion de
sus estudiantes. Establece metas a a_llca_mzar en el
proceso de aprendizaje de sus
estudiantes.
D2 Involucra al estudiante en el
Dimension | I1. Formar desarrollo de su comunidad
politica estudiantes con
participacion
ciudadana
Promueve la aplicacion de los
conocimientos adquiridos a la
solucién de los problemas de su
comunidad.
Fortalece asertiva vy
12 Promueve el empaticamente el sentido de
enfoque de justicia 'y equidad en los
justicia social y estudiantes.
equidad
Promueve entre sus estudiantes
valores como la confianza,
colaboracion y el respeto mutuo.
D3 Tiene capacidad académica para

13 Desarrollo
docente.

el desarrollo de su labor

educativa.




65

Dimension
pedagoégic
a.

Promueve, comparte y socializa
experiencias exitosas de
aprendizaje.

Participa en las jornadas de
reflexion pedagoégica sobre los
aprendizajes de los estudiantes

Procede de acuerdo a los
principios éticos de la profesion
docente.

Participa en Ila toma de
decisiones respetando los
derechos y las opiniones de los
demas.

Planificacion
curricular

Elabora su programacion
curricular teniendo en cuenta las
necesidades de sus estudiantes y
las situaciones significativas del
contexto.

Adecua los campos tematicos
relacionados con los aprendizajes
de los estudiantes y de acuerdo
las situaciones significativas
propuestas.

Desarrolla Contextualizo el disefio
de la ensefianza sobre la base del
reconocimiento de los intereses,
nivel de desarrollo, estilo de
aprendizaje, e identidad cultural
de sus estudiantes

Disefia y elabora sus sesiones de
aprendizajes teniendo en cuenta
las competencias, capacidades y
propdsitos a alcanzar.

Desarrollo de su
practica
pedagodgica

Organiza actividades a fin de
lograr aprendizajes significativos
y los propositos de la sesién
trabajada.

Promueve acciones para generar
el bienestar emocional del
estudiante en un clima acogedor
y de convivencia democratica en
el desarrollo de su aprendizaje.
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3.

Desarrolla actividades que
fortalecen la inclusion social y el
respeto al diversidad cultural
dentro del marco de solidaridad y
colaboracion a los estudiantes
con necesidades especiales

Realiza  actividades
complementarias que generen
aprendizajes en sus estudiantes.

Brinda retroalimentacion formativa
de acuerdo a las necesidades y
dificultades de aprendizaje de sus
estudiantes.




Anexo 3: Baremos de los instrumentos utilizados

Baremo del cuestionario de liderazgo directivo
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Categoria Bajo Moderado Alto
Variable: Liderazgo directivo DelaZ29 De 3a3.9 De4a5
Dimension 1: Establecer direcciones DelaZ29 De3a3.9 De4ab
Dimension 2: Desarrollar personas Delaz29 De3a3.9 De4d4ab
Dimension 3: Redisefiar la organizacion DelaZ29 De 3a3.9 De4ab
Dimension 4: Gestionar la instruccion Delaz29 De3a3.9 De4d4ab
(ensefianza y aprendizaje) en la escuela
Dimension 5: Estilo de liderazgo directivo Delaz29 De3a3.9 De4d4ab
en la escuela

Baremo del cuestionario de desempefio docente

Categoria Bajo Moderado Alto
Variable: Desempefio docente Dela29 De 3a3.9 De4d4ab
Dimension: Cultural DelaZ29 De3a3.9 De4ab
Dimension: Politica DelaZ29 De3a3.9 De4ab
Dimensién: Pedagdégica Dela29 De 3a3.9 Ded4ab
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Anexo 4: Ficha de Validacion de Instrumentos

- INFORMACION DEL ESPECIALISTA:
Nombres y Apellidos:
Sexo: Hombre ( ) Mujer (X) Edad (afios)
S DOCEMTE

o JEALGUATE J LMTERATURA
Afios de experiencia: 20 AKoS
Cargo que desempefia actuaimente: SuB DIRECTORA
Institucion donde labora: 1E M2 16¢3Y " AN TUAN". c4Rpi1  LERA AMDINA
Firma: z "‘P,%
FORMATO DE VALIDACION

Para validar el Instrumento debe colocar en el casillero de los criterios: suficiencia, claridad, coherencia y
relevancia, el nimero que seglin su evaluacion corresponda de acuerdo a la ibrica.

- TABLAN°1
VARIABLE 1 liderazgo Directivo

Nombre del Instrumento motivo de | Encuesta
evaluacion:
Autor del Instrumento Ramos Moisés Quito Alvarez
Variable 1: (Especificar si es Independiente: Liderazgo directivo.
variable dependiente o
independiente)
= 3 c |8
=
Dimension / Indicador items £ §'E Observaciones y/o
o 8|2 recomendaciones
D1 Establecer Direcciones
Identifica y articula una vision 1. y 4 [q
Fomenta la aceptacion grupal 1. y |4 |y
de objetivos y metas para| 2. L/
poder ir acercandose a la LR AL
realizacién de la visién
Crea altas expectativas 3% ] i o
2 4 1% 1y
D2. Desarrollar personas.
11 brinda atencién y apoyo| 1 L/ =N A
individual a los docentes 2. PEEEE
. VBRI




12 estimula intelectualmente a
los docentes

I3 provee modelos de actitud y
de comportamiento
consistentes con la realizacion
de dicha visién y metas.

|

D3 Redisefar la organizacién

I1. Fortalece la “cultura”
profesional de la I.E.

12. Modifica y adecua la
estructura organizacional

13. Potencia relaciones
productivas con la familia y la
comunidad

|4. Genera apoyo de agentes
externos, sean las autoridades
educativas u otras fuentes de
recursos

D4. Gestionar la instruccion
(ensefianza y aprendizaje en
la) escuela

I1. Gestiona con anticipacién
la dotacién de personal

-

12. Brinda apoyo técnico y
material educativo a los
docentes

N =

I13. Acompaiia y monitorea a
los docentes.

—-

N

LT[ <& || &
T|&| L || @

L|L| L& || &

D5. Estilos de liderazgo
directivo.

11. Estilos de liderazgo que
ejercen los directivos.

|

bl o B B

TR

LR |=

Chirinos 04 de diciembre del 2020

bt

HMG. cARHILTA RODRIGUEZ HERRERA

DM. 33656032
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- INFORMACION DEL ESPECIALISTA:
Nombres y Apellidos:
Sexo: Hombre ( ) Mujer (X) Edad (afios)
3 DOCEMTE

; I LENGUA Y MITERATURA
Nis oo ug 7 20 ApNOS
Cogo g e aAswY: SuB DIRECTORA
Institucion donde tabora: LE M2 Jeepd "sAA JUAA! CORDILLERA ANDIMA

<

TABLAN®2

VARIABLE 2 DESEMPENO DOCENTE.

Nombre del Instrumento | Encuesta

motivo de evaluacion:

Autor del Instrumento Ramos Moisés Quito Alvarez

Variable 2: Dependiente: desempefio docente

(Especificar si es variable

dependiente o

independiente)

Definicion Conceptual: Es uno de los principales elementos que contribuyen a elevar la calidad de la educacion y
para optimizar el servicio educativo, el cual se medira mediante una encuesta y una ficha
de Desempefio docente. Es la capacidad de transmitir una formacion de calidad e integral
que permita a los estudiantes enfrentar nuevos desafios; desarroliando su trabajo
educativo eficientemente y eficazmente.

Poblacion: 28 docentes.

o
recomendaciones
D1 Dimensi6n cultural
" Realidad y

12. Los retos y desafios
la educacion de sus

L |V & |

L | & |<¢




D2 Bimension politica

1. Formar estudiantes | 1. 4 14 |«

con 2,

. T |2

12 Promueve el enfoque | 1. a1 719

de justicia social y 2.
equidad

D3. Dimension

pedagdgica.

11Desarrollo docente. 1. 414 |4
z 414 |4
= H 4[4
4 e B
5. AAREY

1 2. Planificacion curricular | 1. g | 4 |4
2 ¥ 14 |4
3. [ HEME
4 414 |y

I 3. Desamolio de su| 1. ¥ | 4 | &

practica pedagogica 2. 4y |y |~
3. y |4
4 ¢ 1514
: (EE AL

Chirinos 04 de diciembre del 2020

Lt

HG- CARMILIA RODRIGUEZ HERRERA
Dul 83656072,
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- INFORMACION DEL ESPECIALISTA:
Nombres y Apeliidos: ELDER JiMENEZ RAMIREZ
Sexo: Hombre (=) Mujer () Edad _9\\ __(anos)
Profesion: DoCENTE
Especialidad: QAERNTIAS SQuUALES Y TURISMDB
Cargo que desempefia actuaimente: g20fes0k CoR HorAS
ehuckin dorde Koo N® 16498% " VoRee BASAPRZE CRot MANN'
Firma:
t
=
FORMATO DE VALIDACION

Para validar el Instrumento debe colocar en el casillero de los criterios: suficiencia, claridad, coherencia y
relevancia, el n(imero que segln su evaluacion corresponda de acuerdo a la ribrica.

~ TABLAN°1
VARIABLE 1 liderazgo Directivo

Nombre del Instrumento motivo de
evaluacion:

Encuesta

Autor del Instrumento

Ramos Moisés Quito Alvarez

Variable 1: (Especificar si es
variable dependiente o
independiente)

Independiente: Liderazgo directivo.

Dimensién / Indicador

Observaciones y/o

%

:
‘Suficiencia
Claridad

D1 Establecer Direcciones

Identifica y articula una vision

Fomenta la aceptacion grupal

de objetivos y metas para
poder ir acercandose a la
realizacién de la visién

Crea altas expectativas

cl<| < [<f=x|-
Ll € |
LR XX leke

D2. Desarrollar personas.

11 brinda atencién y apoyo

individual a los docentes

N -

<L|<
|~
L&
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12 estimula intelectuaimente a
los docentes

-~

I3 provee modelos de actitud y
de comportamiento
consistentes con la realizacién
de dicha vision y metas.

N =

<
<<
x| &
<

D3 Redisefiar la organizacién

1. Fortalece la “cultura”
profesional de la |.E.

12. Modifica y adecua la
estructura organizacional

I13. Potencia relaciones
productivas con la familia y la
comunidad

14. Genera apoyo de agentes
externos, sean las autoridades
educativas u otras fuentes de
recursos

D4. Gestionar la instruccién

(ensefianza y aprendizaje en
la) escuela

11. Gestiona con anticipacion
la dotacién de personal

12. Brinda apoyo técnico y
material educativo a los
docentes

13. Acompaiia y monitorea a
los docentes.

N -

.CQ{*C{
LR X || <
LT T |<| ¢

DS. Estilos de liderazgo
directivo.

I1. Estilos de liderazgo que
ejercen los directivos.

bl (0] ] By

S|
3 R I S IS
LT |

M.cs. Ewét_J IMEAEZ RAMIREZ
pat ¥0193699
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: INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

Nombres y Apeliidos: EWER JIMENEZ PAMICEZ

Sexo: Hombre (».) Mujer ( ) Edad 4] (afios)
Profesion: DOCENTE

R CrenciAs SouALES ¥ TURISMD

Afos de experiencia: 0%

Cargo que desempefia actualmente: PROFESOR PoFR Hoeal

MR threis Mo N* [6488 "Jorce BASADRE EReMMANN"
Firma: @w

s TAAN’Z

VARIABLE 2 DESEMPENO DOCENTE.

Nombre del Instrumento | Encuesta

Autordo!lm Ramos Moisés Quito Alvarez

Variable 2: Dependiente: desempefio docente

Definicion Conceptual: Es uno de los principales elementos que contribuyen a elevar la calidad de la educacion y
para optimizar el servicio educativo, el cual se medira mediante una encuesta y una ficha
de Desempefio docente. Es la capacidad de transmitir una formacion de calidad e integral
que permita a los estudiantes enfrentar nuevos desafios; desarrollando su trabajo

educativo eficientemente y eficazmente.

Poblacion: 28 docentes.

Dimension / Indicador ftems § g g § Observaciones y/o
o recomendaciones

D1 Dimensién cultural

. Realidad y[ 1 1L 91%

necesidades de su| 2

comunidad y de sus ” | e o 4

estudiantes.

12. Los retos y desafios | 1 7 |7 |%

que tiene que enfrentaren | 2.

la educacion de sus L I (i S

estudiantes.




D2 Bimension politica
11. Formar estudiantes | 1 v 17 1%
con participacion | 2.
ciudadana Yy 9 |4 |4
12 Promueve el enfoque 1 7 | % | ¢
de justicia social y 2.
equidad T |%1Y
D3 Dimension
pedagogica.
I1Desarrollo docente. ik x |7 [«
2 v [ ¢ |7
= ¢ | % [7
4. 4 | % |4
5 ¥ | % |9
12, Planificacion curicular | 1. ? ¥ T 1%
s ¥ 4[4
3 - 4 4 7
s ¥ |4 [ ¥
| 3 Desamollo de su| 1. s 1%
practica pedaggica 2 ¥ [« | %
> v o |4
S ¥_ % [y
X % v %
Chirinos 04 de diciembre del 2020
@A
\,/

Mé ELpER JIMENTEZ RAMmIZEZ
DALY R0197€99
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" INFORMACION DEL ESPECIALISTA:
Nombres y Apellidos: Oscar Edwin Odor Arévalo
Sex0: Hombre (x)  Mujer ( ) Edad 43 (afios)
Profesion: Docente
Especialidad: Matemdtica
Afios de experiencia: 8 anos
Cargo que desempefia actuaimente: | < | Tyicector T.E. N° J6NBE [BG.
Institucion donde labora: I.EN® J648B " Joree Basedre Gohwionn "
Firma: ' 4,
e
/
FORMATO DE VALIDACION

Para validar el Instrumento debe colocar en el casillero de los criterios: suficiencia, claridad, coherencia y
relevancia, el nimero que segin su evaluacion coresponda de acuerdo a la rubrica.

- TABLAN°1
VARIABLE 1 liderazgo Directivo

Nombre del Instrumento motivo de | Encuesta
evaluacion;
Autor del Instrumento Ramos Moisés Quito Alvarez
Variable 1: (Especificar si es Independiente: Liderazgo directivo.
variable dependiente o
ind ente)

Dimension / Indicador

S

Observaciones y/o
recomendaciones

c
Coherenci

D1 Establecer Direcciones

Identifica y articula una visién

Fomenta la aceptacién grupal

de objetivos y metas para
poder ir acercandose a la
realizacién de la vision

Crea altas expectativas

D2. Desarrollar personas.

11 brinda atencién y apoyo

individual a los docentes

R[] IR & - Relevancia

RS IR € ke
IR KIS < K
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12 estimula intelectuaimente a
los docentes

I3 provee modelos de actitud y
de comportamiento
consistentes con la realizacion
de dicha visién y metas.

~C

N -

~X
< |e|e

D3 Redisefiar la organizacién

11. Fortalece la “cultura”
profesional de la |.E.

12. Modifica y adecua la
estructura organizacional

13. Potencia relaciones
productivas con la familia y la
comunidad

14. Genera apoyo de agentes
externos, sean las autoridades
educativas u otras fuentes de
recursos

D4. Gestionar la instrucciéon
(ensefianza y aprendizaje en
la) escuela

I1. Gestiona con anticipacion
la dotacion de personal

12. Brinda apoyo técnico y
material educativo a los
docentes

I13. Acompaiia y monitorea a
los docentes.

N -

TR~ R
L& |~

N[ € kel ~¢

D5. Estilos de liderazgo
directivo.

1. Estilos de liderazgo que
ejercen los directivos.

b Bod B B

SN RS RN RN

=S RC T

N[N NS

Chirinos 04 de diciembre del 2020
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. INFORMACION DEL ESPECIALISTA:
Nombres y Apelidos: Oscac Edwin Odac Arévelo
e Hombre () Mujer () Edad 43 (afios)
Profesion: Docente
Especialidad: Matemética
Afios de experiencia: 18 awos i
Crpandempiskiet: | S.L Divelsc T8 n°i4ug8 T86.
Institucién donde labora: $.C N° JLNER "Toiw Busalce Gidhwont.
Firma; ; 35

ier? =

r TABLAN°2
VARIABLE 2 DESEMPENO DOCENTE.

Nombre del Instrumento | Encuesta

motivo de evaluacion:

Autor del Instrumento Ramos Moisés Quito Alvarez

Variable 2: Dependiente: desempefio docente

(Especificar si es variable

dependiente o

independiente)

Definicién Conceptual: Es uno de los principales elementos que contribuyen a elevar la calidad de la educacion y
para optimizar el servicio educativo, el cual se medira mediante una encuesta y una ficha
de Desempefio docente. Es la capacidad de transmitir una formacion de calidad e integral
que permita a los estudiantes enfrentar nuevos desafios; desarroliando su trabajo
educativo eficientemente y eficazmente.

Poblacion: 28 docentes.

Dimensién / Indicador

items

:

2

;

Coherencia

D1 Dimensién cultural

-

12. Los retos y desafios
que tiene que enfrentar en
la educacion de sus
estudiantes.

<+ R * e

~x R T K

SR =L
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TR T T | T T T

T IR | | T [ T >

T T 1 ¥ T
D~ o~

e e S G e P e e e e e A e P

Formar estudiantes

D2 Dimension_politica

.

12 Promueve el enfoque

de justicia social y

D3.

11Desarrollo docente.
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