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RESUMEN

El objetivo de esta tesis es lograr la determinacion de la correspondencia entre
el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente en los docentes de
secundaria del area de Comunicacion en la institucion educativa privada Pamer
ubicada en Lima-Peru en el afio 2022. Esta investigacion es cuantitativa, no
experimental y correlacional; asimismo, se empled la muestra no probabilistica por
conveniencia para el recojo de los datos, los cuales se realizaron mediante la técnica
de la encuesta mediante cuestionarios; ademas el procesamiento de los datos se
realiz6 a través de la técnica inferencial y mediante el programa SPSS version 25. Por
otro lado, se aplicé el Rho de Spearman que dio como resultado un 0,766 lo que
permitio la comprobacion de la relacion directa entre las variables mencionadas, asi

como en sus dimensiones.
Palabras clave: acompafamiento pedagogico; desempefio docente;

planificacion curricular; gestion del aprendizaje
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ABSTRACT

The objective of this thesis is to achieve the determination of the
correspondence between pedagogical accompaniment and teaching performance in
teachers at the secondary level of the communication area in the private educational
institution Pamer located in Lima-Peru in 2022. This research is quantitative, not
experimental, descriptive and correlational; likewise, the non-probabilistic sample for
convenience was used for the collection of data, which were carried out using the
survey technique through questionnaires; In addition, the data processing was carried
out through the inferential technique and through the SPSS version 25 program. On
the other hand, Spearman's Rho was applied, which resulted in a 0.766 which allowed
the verification of the direct relationship between the variables mentioned, as well as
in their dimensions.

Keywords: pedagogical accompaniment; teaching performance; curriculum

planning; learning management
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INTRODUCCION

La educacion se encuentra en un constante cambio y acorde a ello,
corresponde a las nuevas exigencias que surgen para la sociedad formando
estudiantes competentes en las diversas areas de estudio. Para que los estudiantes
logren lo planteado es menester que la adquisiciéon de los aprendizajes y desarrollo
de las competencias sean 6ptimos, por tanto, muchos docentes requieren —ademas
de su formacién inicial— capacitarse y actualizarse constantemente. Sin embargo,
existe un proceso que puede aportar y enriquecer el desempefio de los docentes
acorde al contexto institucional, local y regional de donde se encuentren; el
acompafiamiento pedagdgico es aquel procedimiento que puede fortalecer la labor
pedagdgica de los docentes, indistintamente del area o nivel donde ensefien. Por
tanto, determinar la relaciébn entre ambos es fundamental, para que asi, las
instituciones educativas reflexionen sobre el proceso, indaguen, propongan e
implementen un plan de acompafiamiento en sus respectivos centros y que sea un
soporte para su plana docente.

Esta investigacion se centra en establecer la correspondencia mencionada
entre el Acompafiamiento Pedagdgico (en adelante AP) y el Desempefio Docente (en

adelante DD).
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El capitulo primero se aborda el problema y su planteamiento, el cual evidencia
gue las escuelas carecen o0 no optan por la ejecucién del acompafiamiento como
medida para optimizar el desempefio de los maestros del mismo modo, se aborda
gué se quiere lograr con la investigacion y como esta es viable y necesaria de realizar.

En el segundo capitulo se abordan las investigaciones previas provenientes de
universidades del Pera y del extranjero sobre las variables seleccionadas, las cuales
respaldan la investigacion, ademas de los fundamentos tedricos provenientes de la
indagacion y revision bibliografica, asi como la definicion de términos basicos que
serdn empleados a través de los diversos capitulos.

El tercer capitulo formula las hipoétesis, tanto la principal como las derivadas y
se define operacionalmente las variables en cuestién.

En el capitulo cuarto se explica la metodologia a emplear para la presente
tesis, asi como el disefio metodolégico y muestral, ademas de mencionar las técnicas
seleccionadas para recolectar la informacion y aquellas que permitieron obtener los
datos estadisticos.

En el quinto capitulo se comparten los resultados de lo investigado, desde la
descripcion y comprobacién de las hipétesis planteadas en el capitulo Ill.

En el sexto capitulo se discuten dichos resultados y se comparan con otros
obtenidos de investigaciones que abordaron similares la problematicas y variables
ejecutadas en espacios y tiempos diferentes al nuestro, para demostrar que ambas

variables logran relacionarse directamente en diversos contextos.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes de la investigacion
1.1.1. Antecedentes internacionales

La tesis magistral titulada Gestion pedagogica de los docentes de la asignatura
musica en Las instituciones educativas oficiales del distrito de Barranquilla de Monroy
y Fajardo (2020) —egresados de la Universidad de la Costa (Colombia)— analizé la
gestidbn de caracter pedagdgico en trece docentes que dictaban musica en las
instituciones oficiales de la jurisdiccion en mencion (con un enfoque cualitativo, de
disefio descriptivo, interpretativo) a través de entrevistas (como instrumento para
recolectar los datos), asimismo se analiz6 la documentacion de caracter oficial emitida
por el MEN (Ministerio de Educacion de Colombia) a través de una matriz para
recopilar informacion. En sus resultados se tiene, principalmente, el desconocimiento
por parte de los docentes de la normativa actual, los lineamientos y otros propuestos
por el MEN (Ministerio de Educacién Nacional - Colombia) con relacién a la gestion
pedagdgica y el desempefio docente en la asignatura de muasica. Por lo que se
sugiere implementar capacitaciones y actualizaciones para lograr el éxito en estos
procesos.

La tesis doctoral de Aravena (2020) titulada Acompafiamiento pedagdgico

como estrategia de mejora de las practicas en aulay el desarrollo profesional docente,
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tuvo como objetivo realizar una evaluacion del desarrollo del asesoramiento
pedagogico y comprender su implicancia con el progreso docente y la mejoria de su
desemperio, la investigacion se hizo en las instituciones escolares de Temuco
(comunidad de La Araucania), Chile; compuesta por tres estudios empiricos de
metodologia mixta —el primero de alcance exploratorio descriptivo; el segundo y el
tercero de disefio cuasiexperimental con profundizacién cualitativa— en la cual
concluy6é que, en primer lugar, no ha variado la perspectiva del asesoramiento
pedagogico de caracter administrativo, ya que contindan con la visién de controlar y
supervisar la labor docente en las aulas; en segundo lugar, la implementacion del
“‘peer coaching” y “expert coaching” como modelos de asesoramiento colaborativo,
lograron contribuir a la mejoria del desempefio de los educadores en las aulas; y por
ultimo, se concluyé que el empleo de rubricas de asesoramiento pedagdgico con el
fin de evaluar el desempefio de los maestros mejor¢ la calidad de la retroalimentacion
y, por ende, tuvo un caracter mas orientador y formativo.

La tesis doctoral de Macareno (2019) titulada Intervencién de acompafiamiento
critico para el desarrollo de las buenas practicas en docentes en Formacion Inicial
Inglés, presentada para la obtencion del grado de doctor en Investigacion e
Innovacion Educativa en la Benemérita Universidad Autdnoma De Puebla (México)
es de tipo cuantitativo preexperimental y con un enfoque pedagdgico y educativo. Su
principal propésito fue conocer en qué medida la intervencion de un acompafiamiento
de caracter critico posibilita el desarrollo de buenas préacticas en el marco del enfoque
comunicativo en los educadores acompafiados. Como resultado se obtiene que el
contexto escolar y la trayectoria de los docentes noveles en su insercién a la practica

profesional contribuyen al problema, por lo que es necesario tomar decisiones,
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analizar contenidos y asi mejorar el desempefio docente orientado a las buenas
practicas.
1.1.2. Antecedentes nacionales

La tesis de Garcia (2015) titulada Estrategias de acompafiamiento pedagogico
para fortalecimiento de los procesos didacticos de matematica - secundaria en la
institucion educativa Coronel Andrés Razuri de Tambogrande — Piura —de la PUCP
(Pontificia Universidad Catélica del Pert)— tuvo como propdsito general conocer el
tratamiento y ejecucion inadecuada de los procesos pedagoégico-didacticos dentro de
la institucidn (especificamente, en el area de Mateméticas); asimismo, enfatizo el
objetivo especifico dos, donde plantea la ejecucién de estrategias para los
acompafantes pedagdgicos en funcidon de desarrollar los procesos didacticos.
Considerando lo anterior, se obtuvo como resultado que el empleo de las estrategias
planteadas influye en la mejoria de los procesos didacticos de la labor de los docentes
y, por ende, los aprendizajes son mejor recepcionados por los estudiantes.

La tesis magistral de Barrios (2021) titulada Acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio profesional docente del Instituto de Educacion Superior Pedagogico
Publico San Francisco de Asis de Chincha- 2019, para optar el grado académico de
maestra en Gestién y Administracion de la Educacién en la Universidad Nacional
Federico Villarreal fue correlacional y descriptiva, con disefio no experimental. Su
proposito fue la determinacion de la relacion entre las dos variables indicadas. Los
resultados, dentro de la institucion donde se aplico, dio como resultado una
correlaciéon positiva débil, por lo que se recomienda potenciar el desempefio del
personal docente mediante estrategias, capacitaciones, uso de las TIC y otras

vinculadas al perfeccionamiento del desempefio de los docentes.
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La tesis doctoral de Ascencio (2019) titulada Acompafamiento pedagdgico y
reflexion critica docente, en la Institucion Educativa 2006 Santa Rosa de Lima,
Proyecto Integral Chavarria, Los Olivos para optar al Grado Académico de doctora en
Psicologia Educacional y Tutorial en la Universidad Enrique Guzman y Valle fue
cuantitativa, no experimental, asi como transversal, descriptiva y correlacional. Tuvo
como fin el establecer la correspondencia existente entre el acompafiamiento
pedagogico y la reflexidén critica docente mediante un cuestionario aplicado a 60
docentes, en la cual se concluyé si se relacionan significativamente en cada una de
sus dimensiones.

1.2 Bases tedricas

1.2.1 Aproximaciones teéricas sobre acompafiamiento pedagogico

1.2.1.1 Conceptualizacidon. La practica de acompafiamiento se ha instalado
como una préctica profesional sistematica que brinda a los docentes orientaciones
necesarias relacionadas a su quehacer con la finalidad de encaminarla hacia la
reflexion y mejora. Para que se produzca lo anterior, factores como la confianza e
interaprendizaje entre acompafiante y acompafado son esenciales para favorecer al
acompafnamiento.

El Minedu (2010) lo sefiala como un recurso de caracter pedagogico enfocado
en el fortalecimiento profesional del maestro, el cual se basa en el didlogo y en la
permuta de experiencias que se produce con base en la observacion y evaluacion del
guehacer educativo en las aulas; asimismo, busca la horizontalidad, evitando la
distinciéon de jerarquias lo que facilita un entorno de aprendizaje colaborativo.

Segun Vezud (2011) esta actividad consiste en las diversas estrategias
eficaces que un docente directivo ejerce y que conducen al otorgamiento de

asistencia especializada hacia el docente y su labor pedagogica, lo que implica la
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autorreflexion de su praxis. En cambio, Balzan (2008) lo iguala con la supervision que
realiza el director con la finalidad de orientar procesos técnicos, ayudar al desarrollo
de destrezas y conservar la reflexion en el proceso de interrelacién.

Sin embargo, cabe mencionar que el acompafiamiento pedagdgico ha sufrido
variaciones en cuanto a su concepcion, por lo que ha dejado de ser visto como un
proceso verticalizado, sino que busca una sincronia entre pares (considerando al
directivo como un docente experimentado que puede aportar con sus saberes a su
equipo). Para lograr ese objetivo, Callomamani (2013) sostiene que debe recolectarse
datos o informacién relevante para conseguir una variacion en los esquemas de
conducta que se involucran en el quehacer docente; por lo tanto, al tener esa
informacion (que puede ser recogida en diversos instrumentos) el acompafante
pedagdgico lograra intervenir apropiadamente y desempefiar sus funciones, para asi
en conjunto mejorar la practica docente del acompafiado, en un ambiente empatico y
de confianza que favorece el interaprendizaje entre pares.

1.2.1.2 Caracteristicas. En este proceso —acompafiar a los docentes para la
mejoria de su praxis profesional— debe primar ciertas caracteristicas para que sea
exitoso. Gonzélez (2007) sobre la supervision pedagdgica —proceso conceptualizado
como equivalente al acompafamiento— indica que es formativa y motivadora (no
pretende ser sancionadora), abierta y participativa, (en miras de un trato horizontal),
sistematica y flexible. Estas caracteristicas coinciden relativamente con las
planteadas por el Ministerio de Educacion.

El Minedu (2014) indica que este proceso debe ser sistematico, pertinente
(para estar informado sobre sus aciertos y deficiencias), flexible y gradual (en funcion

de buscar y proponer mejoras continuas), motivadora, formativa y participativa (donde
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se establezca un espacio de reflexion en el marco del respeto y la confianza) y
permanente e integral (para conducirlo en todas las etapas de su proceso de mejora).

Por lo tanto, es predominante que el acompafamiento pedagdogico no pierda
la esencia en ser un sistema flexible y de caracter facilitador para los docentes,
enmarcados en espacios amigables que contribuyan a la buena recepcion del
interaprendizaje y tenga como consecuencia la mejora de su quehacer docente.

1.2.1.3 Objetivos. ElI acompafamiento pedagdgico tiene una necesidad de
ser, por ello se trazan objetivos que le permitan desempefiar su rol. Ascencio (2019)
alega que el acompafiamiento pedagdgico esta enfocado en la asistencia técnica y
constante a los educadores dentro del centro donde laboran para que todos se
involucren de forma reflexiva, critica y equitativa.

Por otro lado, Giron (2014) sostiene que el acompafiamiento posee los
siguientes objetivos: la recaudacion y constitucion de informacion actualizada sobre
la gestion educativa, la creacion de mecanismos dirigidos a la motivacion e
intervencién de los docentes y las decisiones juiciosas y descentralizadas para la
mejora basada en el diagnostico, problemas y resultados del quehacer educativo.

Es de este modo que se resuelve que el acompafiamiento pedagdgico
recopilard datos a modo de diagndstico mediante diversas estrategias y luego creara
espacios pertinentes para el intercambio positivo de experiencias y asi perfeccionar

el desempefio de los educadores con respecto a sus estudiantes.
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1.2.1.4 Dimensiones. Valdivia (2016) plantea tres dimensiones que abarcan
al acompafamiento pedagdgico: la dimensidon pedagogica— que incluye,
principalmente, la programacion curricular, y la conduccion y evaluaciéon de los
aprendizajes—; la dimension personal-espiritual —donde se considera al desarrollo
personal, liderazgo, valores y conducta ética— vy, por ultimo, la dimensién social
comunitaria —involucra alianzas estratégicas con sus colaboradores, entre otros—.

El Minedu (2015) mediante sus directivas y normativas también indica las
dimensiones que debe poseer todo acompafiamiento pedagodgico, verbigracia la
planificacién entre pares, la evaluacién que se debe ejecutar sobre el proceso de la
ensefianza y los modos de intervencion durante el acompafiamiento.

Por consiguiente, las dimensiones estan orientadas a organizar actividades
con anticipacién que generen aprendizajes, ser empaticos y competentes durante la
observacion y asesoria del acompafiado, contar con estrategias para la labor
pedagdgica, analizar el desenvolvimiento del docente mediante el monitoreo y realizar
una serie de actividades que se enfoquen en el cumplimiento de los objetivos de todo
acompafiamiento pedagodgico.

1.2.1.5 Estrategias. Calero (2010) indica que entre las estrategias para
ejecutar el proceso de acompafnamiento pedagdgico se requiere de una intervencion
gue tenga en cuenta los protocolos apropiados, instrumentos a emplear durante el
acompafiamiento y una sistematizacion de resultados. Desde otra perspectiva,
Valdivia (2016) plantea como estrategias: el trabajo colegiado, acompafiamiento
pedagdgico, visitas y asistencia directa, asesoramiento mediante las TIC y jornadas
pedagdgicas reflexivas sobre planificacién de curriculo.

Sin embargo, la RVM 290-2019 donde figura la normativa enfocada en las

disposiciones para el desarrollo del Acompafiamiento Pedagdgico en instituciones
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educativas focalizadas de la EBR para el periodo 2020-2022”, indica que este
presenta tres estrategias: La visita en el aula —lugar en el cual se prioriza la
observacién, interrelacion entre acompafiado y acompafante, el registro de la
evidencia de la practica pedagdgica y la retroalimentacion—, el Grupo de
interaprendizaje (GIA) —donde prima el intercambio de experiencias pedagdgicas, se
plantean alternativas de solucion a nivel personal y colectivo y se genera el
enriqguecimiento entre pares— el taller —el cual contribuye a adquirir nuevos
conocimientos sobre la praxis educativa partiendo de un proceso reflexivo y de la
generacion de propuestas y el RTC (Reunién de Trabajo Colegiado) —donde
directivos y docentes se sensibilizan y establecen compromisos para la mejora del
desempeio en las aulas—.

Por lo tanto, se puede percibir que existen variadas estrategias para la gestion
del acompafamiento, pero es menester manejar las planteadas por el Minedu, ya que
estan presentes en la normativa vigente.

1.2.1.6 Fases. Segun la investigacion de Mairena (2015) se deben considerar
como fases del acompafamiento pedagogico a la estructuracion, fortalecimiento,
seguimiento y agenda de formacion; cada una de estas fases se vinculan y estan
encaminadas a contribuir con el desempefio de los docentes.

Asimismo, la norma técnica 169-2019 del Minedu titulada “Norma que
establece disposiciones para el desarrollo de Acompafiamiento Pedagdgico de la
Educacién Basica para el afio 2019”, indica tres fases del acompafamiento: fase de
sensibilizacion (en la cual se busca comprometer a los actores educativos), fase de
desarrollo (que tiene dos procesos: el diagnéstico y la ejecucién) y por dltimo, la fase
de cierre (en la cual se realiza un balance y la reflexién docente, enfatizando logros y

proponiendo implementacién de mejoras).
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En consecuencia, el acompafiamiento docente se realiza de manera
progresiva, de esa forma los docentes acompafiados perciben un acompafiamiento
paulatino, integrado y que se adapta a sus necesidades de manera gradual, logrando
asi una ejecucion adecuada de su labor docente.

1.2.2 Aproximaciones tedricas sobre el desempefio docente

1.2.2.1 Conceptualizacién. En el dmbito educativo, el desempefio posee
multiples definiciones que aparecen en la revision de la literatura. Chavez (2021)
indica que este se relaciona con el modo de ejercer la profesion docente promoviendo
logros de aprendizaje de calidad; por otro lado, Calle (2019) sostiene que es un eje
movilizador en el sistema educativo, ya que a través del analisis y la evaluacion ligada
a la cotidianeidad (como un proceso continuo y no extrafio), la practica docente se
concretiza a través de desarrollo de un conjunto de habilidades, competencias,
capacidades, y otros en los discentes para lograr aprendizajes para la vida.

Ademas, la Unesco (2005) asevera que el desempefio docente es un
procedimiento en el que se movilizan las habilidades personales y profesionales del
directivo con el fin de aunar de manera significativa, los factores constituyentes de la
formacion del estudiantado; la participacion activa en asuntos de gestion y el
fortalecimiento de una idiosincrasia democrética a nivel institucional, asi como realizar
la intervencién, implementacion y reflexion evaluativa de las politicas que rigen a la
educacion (a nivel nacional y local) para, de ese modo, suscitar el perfeccionamiento
de competencias y capacidades, asi como la asimilacion de saberes y aprendizajes
para su vida.

Asimismo, Diaz Barriga et al. (2004) indicaron que el docente es organizador
y mediador de su encuentro con el estudiante en el proceso del conocimiento, donde

prevalece una relacion que se basa en un modelo conducido por el ejemplo, armonia
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y respeto. Partiendo de la premisa anterior, el desempefio docente se orienta a ser
un intermediario entre el estudiante y el conocimiento a través de condiciones Optimas
gue el docente promueva.

Por otro lado, Marcelo y Vaillant (2009) aseveran sobre el desempefo, que
este es la ejecucion oportuna de las responsabilidades que el docente debe ejecutar,
el cual esta determinado por caracteres personales, de los estudiantes y del entorno,
por lo que el desempeiio docente se establece en diversos campos tales como lo
sociocultural, el institucional, el del aula y el del mismo educador.

En nuestro pais, se establecieron parametros para establecer al desempefio
docente a través de la elaboracion una guia planteada por el Minedu, el Marco del
Buen Desempeiio Docente. En consecuencia, es posible afirmar que el desempefio
docente consiste en las actividades que los maestros como parte de su rol profesional,
donde influyen factores personales, de preparacion, experiencia y otros que conllevan
a desenvolverse en las aulas con el fin de lograr aprendizajes de relevancia y con
calidad en los aprendices.

1.2.2.2 Dimensiones. Las dimensiones son los aspectos en lo que se pondra
en practica el desempefio docente. Para ello mencionaremos algunas propuestas
sobre las dimensiones que abarcan al desempefio docente.

Lasson (2009) postula cuatro dimensiones fundamentales que deben ser
consideradas en la evaluacion del desempefio: la planificacién del educador, la
mediacién del aprendizaje (este debe ser significativo), la evaluacion — tanto de los
saberes como de competencias— y la integracion entre lo tedrico y lo practico
complementados con actitudes. En la misma linea, Ulcumana (2009) propone como
dimensiones a los conocimientos y al saber docente, siendo estos necesarios para la

evaluacion del desempefio profesional docente. Asimismo, Cuenca (2006) propone
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las siguientes dimensiones: dimension del conocimiento, dimension del saber
docente, dimension de evaluaciéon del aprendizaje y la dimension del comportamiento
ético. Por otro lado, Letelier et al. (2008) proponen como dimensiones especificas a
la planificacion y manejo de contenidos, asi como a la mediacion y evaluacién de los
aprendizajes y la integracion de aspectos sustanciales como los tedérico-practicas
aunados a las actitudes y valores.

Es de este modo, que la revisidon de la literatura sobre este aspecto es muy
variada, sin embargo, las dimensiones que establece el Minedu en el Marco del Buen
Desempefio Docente son las siguientes:

e Dimensiones vinculadas con otras profesiones: colegiada, reflexiva,

relacional y ética.

e Dimensiones inherentes de la docencia: pedagogica, politica y cultural.

Por consiguiente, debemos considerar lo indicado por el Minedu, donde estas
dimensiones de indole especifica estan situadas en la praxis de los docentes. Minedu
(2014) indica que la integracion de las dimensiones mencionadas conlleva a que la
labor docente resulte una profesién con un nivel de dificultad alto con respecto a su
desenvolvimiento estandarizado, incluso cuando se recurra a procesos similares para
obtener ciertos aprendizajes. De esta manera, es posible estructurar los &mbitos que

deben ser evaluados en los docentes con respecto a su quehacer profesional.
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1.2.2.3 Competencias de los docentes. Las competencias, como indica el
Curriculo Nacional de Educacion Basica (2016), son las destrezas con las que cuenta
una persona para integrar diversas capacidades para lograr objetivos especificos en
determinados contextos, considerando un ejercicio pertinente y ético, las cuales son
necesarias para el desenvolvimiento de diversas actividades y en multiples ambitos.

Todo profesional que ejerce la docencia debe adaptar sus competencias a las
necesidades que presenta la sociedad. Marcelo y Vaillant (2009) mencionan los
diferentes modos de roles que los docentes pueden desempefiar, incluyendo ser
mediadores, orientadores e investigadores. Esos tres puntos también son esenciales
para demostrar sus competencias en su labor pedagdgica.

Por otro lado, la propuesta de Zabalza (2003) sostiene que los conocimientos
y habilidades permiten actuar de manera fundamentada y eficaz, por lo que ser
competente implica identificar el como actuar ante determinada situacion
problematica; considera competencias docentes a lo siguiente:

e La planificacion de la ensefianza, que consiste en la seleccion y preparacion
de diversos contenidos propios de la disciplina que se ensefia, el ofrecimiento y
explicacion de informacion de manera comprensible y organizada —ser competentes
en comunicar lo que se desea ensefiar—, y el dominio de la tecnologia, asi como la
elaboracion del disefio metodoldgico y la organizacion de actividades pedagogicas
(organizacion del espacio, seleccionar métodos, tareas de instruccion y otros).

e La comunicacion y relacién entre docente-estudiante, la autorizacion,
evaluacion, investigacion y reflexiébn sobre la ensefianza, el sentido de identidad y
trabajo colaborativo con el equipo.

Por tal motivo, Zabalza (2003) concluye que el profesorado debe poseer estas

competencias profesionales (conjunto de saberes, actitudes, habilidades y valores)
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gue le posibiliten ejecutar su labor docente con un nivel de calidad; estas
competencias son lo que deben saber y lo que deben hacer para enfrentar las
problematicas que se les presenta de manera satisfactoria.

Es por esa razén que los docentes deben poseer ciertas habilidades para saber
actuar durante el ejercicio de su praxis profesional y saber como modificar o adaptarse
a determinadas situaciones segun el contexto y aplicarlas adecuadamente, de esa
forma se evidencia la competencia en los docentes y esta puede ser evaluada a través
de instrumentos objetivos que midan su desempeiio.

1.2.2.4 Evaluacién. Montenegro (2003) postula sobre el desempefio docente
gue este, al ser evaluado se enfocara en el modelo que posee la evaluacién y cada
modelo estara relacionado con un enfoque, por ejemplo: modelo por competencias,
centrado en resultados, centrado en comportamientos, centrado en la préactica
reflexiva, entre otros que iran variando segun en el enfoque que le otorgue cada pais
y su normativa educativa; dependiendo de ello el desempefio docente se evaluara y
serd lo mas cercano al contexto donde se desarrolla.

Chiavenato (2009) sostiene que evaluar los desempefos se relaciona con
apreciar el desenvolvimiento y su potencial desarrollo, para ello se estima o se juzga
el valor con relacion a las cualidades o al estatus, en este caso del docente evaluado,
por lo que es necesario evaluar este desempefio en funcién de optimizar el
rendimiento en la labor educativa. Desde otra perspectiva, Alvarez (2010) sostiene
gue medir los objetivos profesionales desde las acciones y funciones es primordial,
ya que de ese modo se puede mejorar la ejecucion de la praxis en el campo educativo.

Considerando lo anterior, el proceso evaluativo de los educadores y su

respectivo desempefio es importante en las escuelas, puesto que les permitird
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detectar, en diversos momentos, los aciertos y formular acciones concretas para
beneficio de los docentes, su aprendizaje y su desenvolvimiento en la escuela.
1.3 Definicion de términos basicos
Acompafiamiento pedagdgico

Plan de accién en beneficio de la labor docente, la cual es mediada por un
acompanante, el cual interviene y sugiere mejoras en la praxis de los docentes
acompafnados para implementar cambios progresivos y conseguir la influencia
positiva en el incremento en la adquisicidbn de aprendizajes significativos y del
desarrollo de capacidades y competencias en los aprendices.
Desempeiio docente

Es el modo en el cual los docentes ejecutan sus actividades en las aulas y el
modo de fortalecer su labor profesional mediante la retroalimentacion enfocada en la
mejora continua de su quehacer educativo.
Evaluacion de desempefio

Procedimiento que recoge informacion especifica relacionada al
desenvolvimiento profesional docente, en el cual se emplea instrumentos validados
para primar la objetividad, asimismo se produce de manera progresiva e integral.
Evaluacion de los aprendizajes

Actividad realizada por los docentes de forma progresiva para cerciorarse del
logro de aprendizajes obtenido por sus estudiantes acorde a los objetivos planteados
en la planificacion curricular.
Gestién del aprendizaje

Conjunto de acciones lideradas por el docente durante la ejecucién de lo
planificado, es decir, las actividades que realiza en el aula mediante los procesos

pedagogicos llevados a cabo durante la realizacion de sus sesiones.
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Gestion del clima en el aula

Conjunto de acciones que el docente garantiza para la creacion de un ambiente
adecuado para el aprendizaje, promoviendo una sana convivencia escolar y el trabajo
transversal de valores morales y éticos.
Gestion pedagdgica

Son las actividades ejecutadas por los docentes orientados al proceso
formativo de sus estudiantes, relacionados con la planificacion, la mediacion y la
evaluacion de sus aprendizajes.
Monitoreo docente

Es la técnica que el docente acompafiante emplea para recolectar datos
necesarios sobre el desempeio de los docentes acompafnados, con el fin de crear
espacios de didlogo e intercambio para la mejora de la labor educativa.
Planificacién curricular

Procedimiento realizado por el equipo docente para seleccionar los contenidos
disciplinares y la organizacion de estos para un siguiente periodo escolar,

considerando los estandares de aprendizaje que los estudiantes deben alcanzar.
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CAPITULO II: HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1 Formulacién de hipotesis principal y derivadas
2.1.1 Hipétesis principal

e El acompafiamiento pedagdgico se relaciona de manera significativa con el
desempefio de los docentes del nivel secundaria del area de Comunicacion en la
Institucion Educativa Pamer (Lima, 2022).

2.1.2 Hipotesis derivadas

a) El acompafamiento pedagdgico se relaciona de manera significativa con la
planificacion curricular de los docentes del nivel secundaria del area de Comunicacion
en la Instituciéon Educativa Pamer (Lima, 2022).

b) EI acompafiamiento pedagodgico se relaciona de manera significativa la
gestion del aprendizaje de los docentes del nivel secundaria del area de
Comunicacion en la Institucion Educativa Pamer (Lima, 2022).

c) El acompafamiento pedagdgico se relaciona de manera significativa con la
evaluacion de los aprendizajes de los docentes del nivel secundaria del area de
Comunicacion en la Institucion Educativa Pamer (Lima, 2022).

d) El acompafamiento pedagdgico se relaciona de manera significativa con la
gestion del clima en el aula de los docentes del nivel secundaria del area de

Comunicacion en la Institucion Educativa Pamer (Lima, 2022).
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2.2 Variables y definicion operacional
2.2.1 Variable 1: Acompafiamiento pedagdgico

2.2.1.1. Definicion conceptual. EI Minedu (2017) afirma al AP como una
estrategia que permite formar a los educadores que se encuentran ejerciendo la
docencia en las escuelas, esta debe ser guiada por un acompafiante que suscite la
mejoria de la practica pedagdgica en los docentes (individual y colectivamente), todo
ello partiendo de la reflexién y la implementacion de acciones ineludibles con el fin de
fortalecer progresivamente la autonomia de cada profesional docente y de la
institucion, asi como la obtencion de un incremento significativo en los saberes y
competencias de los aprendices.

Por lo tanto, la consideramos como el proceso sistematico en el que, a modo
estratégico, se obtiene informacion necesaria sobre el desempefio de los docentes y
de esa forma se plantean mejoras entre pares mediante un trabajo articulado para
conseguir la mejora de la labor docente, la cual se vera reflejada en los resultados de
sus estudiantes.

2.2.1.2. Definicién operacional. La variable de AP ser4d medida con 3
dimensiones: planificacion curricular, clima de acompafamiento y formas de
intervencion; los cuales seran medidos con la técnica de la encuesta a través de un
cuestionario con escala Likert (basada en los indicadores) aplicada a los docentes del
nivel secundaria del area de Comunicacion en la Institucion Educativa Privada Pamer

(Lima, 2022).
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2.2.2 Variable 2: Desempefio docente

2.2.2.1 Definicion conceptual. Es el cumplimiento y ejecucion de las
funciones del docente en el aula, es el modo de saber actuar acorde a sus
competencias, capacidades y otros. Como indica Tejeda (2016) es el ejercicio
docente en pro de la buena ensefianza que busca conseguir aprendizajes pertinentes,
equitativos y de calidad que conlleven a que el estudiante se desarrolle integralmente
y para la vida diaria.

2.2.2.2 Definicién operacional. La variable de desempefio docente sera
medida a través de cuatro dimensiones: planificacidn curricular, gestién del
aprendizaje, evaluacion de los aprendizajes y gestion del clima en el aula, mediante
la aplicacién de un cuestionario elaborado a partir de los indicadores, (escala de
Likert) en los docentes de Comunicacion de la Institucion Educativa Privada Pamer

(Lima, 2022).
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA
3.1 Disefio metodoldgico

En esta investigacién basica se emplea el enfoque cuantitativo. Como sostiene
Ortega (2018), el enfoque cuantitativo se basa en revisar la literatura relacionada al
tema que conlleva a la obtencion de un marco tedérico que orienta a la investigacion,
de dicha recoleccién derivan hipoétesis, las cuales deben someterse a evaluacion y
corroborar su veracidad.

Asimismo, esta investigacion es de disefio no experimental, como sostienen
Hernandez et al. (2010), esta alude a la cercania a la realidad de las variables que
han sido formuladas de forma hipotética, por tanto, se logra obtener mayor validez de
caracter externo, es decir, se adquiere la posibilidad de que los resultados de la
investigacion puedan ser generalizado a otros contextos e individuos. Ademas, es de
alcance correlacional como lo indican Hernandez et al. (2010) este tiene como
objetivo realizar la medicion del nivel en el que se relacionan dos variables o mas, por
ende, no existe manipulacibn de ninguna de estas, se observan en su contexto
particular y natural sin ninguna intervencion.

Como se mencioné esta tesis es no experimental, correlacional, como

sostienen Hernandez et al. (2010), asimismo es transversal o transeccional; es decir,
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se establece la relacion de dos variables, las cuales son medidas en una muestra, en
un unico momento.
3.2 Disefio muestral

Se empleard la muestra no probabilistica por conveniencia. Como sostienen
Otzen y Manterola (2017) es aquella que posibilita que el investigador seleccione
casos viables que admitan ser incluidos en la investigacion. Esta muestra estara
compuesta por veinte docentes que dictan Comunicacion en el nivel secundaria de la
institucion seleccionada (colegio Pamer).
3.3 Técnicas de recoleccion de datos

Se realizara el recojo de la data con la técnica de la encuesta mediante
cuestionarios. Herndndez et al. (2010) acerca de las encuestas indica que “son
investigaciones no experimentales transversales o transeccionales descriptivas o
correlacionales-causales” (p.165), estos pueden responder a los diversos propoésitos
de uno o de ambos disefios.
3.4 Técnicas estadisticas para el procesamiento de la informacion

Para esta investigacion se emplea la técnica inferencial para procesar de la
data recolectada. Segun Hernandez et al. (2010) el objetivo de lo que se investiga
trasciende el hecho de la descripcion de las variables y su distribucion, pues se orienta
a comprobar las hip6tesis planteadas y que los resultados que se obtienen puedan
ser generalizados, es decir, aplicable de la muestra hacia el universo. Los datos,
usualmente, son recolectados de una muestra y estos resultados son denominados
“‘estadigrafos”. Los parametros son las estadisticas provenientes de la poblacion,
estos Ultimos no se calculan, ya que no se recogen los datos de la poblacion, sin
embargo, se pueden inferir de los estadigrafos, por tal motivo se denomina estadistica

inferencial. Ademas, se emplea el programa SPSS version 25 para el procesamiento.
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3.5 Aspectos éticos

Este proyecto de tesis abord6 los aspectos éticos requeridos para obtener el
grado de maestra en Politicas y Gestion de la Educacion. En esta investigacion los
sujetos de estudio son seres humanos, por lo que es desarrollado dentro de los

parametros de anonimato y confidencialidad.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos

En este apartado se realiza la descripcién de las variables propuestas para
esta investigacion. En primer lugar, el Acompafiamiento Pedagdgico (AP) y, en
segundo, el Desempefio Docente (DD). Los niveles de analisis (etiquetas) para ambas
variables son cinco, iniciando con 1 que representa a muy malo; 2, a malo; 3, a
regular; 4, a bueno y 5, a Optimo; estos resultados se presentan en tablas de
frecuencia.

Tabla 1

Resultados de la variable acompafiamiento pedagégico de docentes del nivel secundaria

del area de Comunicacién de la Institucion Educativa Privada Pamer (Lima, 2022)

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Frecuencia Porcentaje
REGULAR 2 10.0
BUENO 7 35.0
OPTIMO 11 55.0

Total 20 100.0




Figura 1
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Niveles alcanzados de la variable acompafiamiento pedagdgico de docentes del nivel

secundaria del drea de Comunicacién de la Institucion Educativa Privada Pamer (Lima, 2022).

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

12
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Enla Tabla 1y Figura 1 se presenta la variable acompafiamiento pedagdgico;

donde se evidencia los niveles de la variable mencionada en docentes del area de

Comunicacion que ensefian en secundaria de la Institucion Educativa Privada Pamer,

en el cual el 55% de estos docentes manifiesta que el acompafiamiento pedagogico

ha sido 6ptimo, un 35% indica que es bueno y un 10% manifiesta que es regular. Los

resultados consisten en que gran numero de los docentes manifiesta tener un éptimo

acompafnamiento docente.

Tabla 2

Resultados de la dimensidn planificacion colegiada de docentes del nivel secundaria del area

de Comunicacién de la Institucién Educativa Privada Pamer (Lima, 2022)

D1: Planificacién colegiada Frecuencia

REGULAR 2
BUENO 7
OPTIMO 11

Total 20
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Figura 2

Niveles alcanzados de la dimension planificacion colegiada de docentes del nivel secundaria

del area de Comunicacién de la Institucién Educativa Privada Pamer (Lima, 2022)
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En la tabla y figura anteriores observamos los niveles conseguidos de la
planificacion curricular (primera dimensiéon del acompafiamiento pedagdgico).
Asimismo, es posible evidenciar que un 55% la considera Optima, un 35% manifiesta
gue es buena y un 10 % indica que es regular. Estos resultados evidencian que la
planificacion colegiada tiende a ser 6ptima.

Tabla 3

Resultados de la dimensién clima de acompafamiento de docentes del nivel secundaria del

area de Comunicacién de la Institucién Educativa Privada Pamer (Lima, 2022)

D2: Clima de acompafiamiento Frecuencia Porcentaje
REGULAR 2 10.0
BUENO 6 30.0
OPTIMO 12 60.0

Total 20 100.0
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Figura 3

Niveles alcanzados de la dimensién clima de acompafiamiento de docentes del nivel

secundaria del area de Comunicacion de la Institucion Educativa Privada Pamer (Lima, 2022)
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En la Tabla 3 y Figura 3 se ilustran los niveles de la segunda dimension del
acompafamiento pedagdgico, el clima de acompafamiento; en el cual un 60% indica
gue esta es Optima, un 30% sostiene que es buena y un 10% manifiesta que es
regular. Siendo evidenciable que la mayoria afirma que el clima de acompafiamiento
docente es 6ptimo.

Tabla 4

Resultados de la dimensién formas de intervencion en docentes del nivel secundaria del area de

Comunicacién de la Institucién Educativa Privada Pamer (Lima, 2022)

D3: Formas de intervencién Frecuencia Porcentaje
REGULAR 3 15.0
BUENO 5 250
OPTIMO 12 60.0

Total 20 100.0
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Figura 4

Niveles alcanzados en dimensién formas de intervencion en docentes del nivel secundaria del

area de Comunicacién de la Institucién Educativa Privada Pamer (Lima, 2022)
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En la Tabla 4 y Figura 4 se exhiben los niveles de la tercera dimension de la
primera variable: formas de intervencion; en la informacién recogida se evidencia que
un 60% considera que las formas de intervencion durante el acompafiamiento son
optimas, un 25% indica que estas se encuentran en un nivel bueno y un 15% sostiene
que las formas de intervencién se ubican en un nivel regular. Estos resultados
evidencian que la mayoria manifiesta que las formas de intervencion se encuentran
en los niveles éptimo y bueno.

Tabla 5

Resultados de la variable desempefio docente en los docentes del nivel secundaria del area

de Comunicacion de la Institucién Educativa Privada Pamer (Lima, 2022)

DESEMPENO DOCENTE Frecuencia Porcentaje
BUENO 6 30.0
OPTIMO 14 70.0

Total 20 100.0




40

Figura 5

Niveles alcanzados de la variable desempefio docente en los docentes del nivel secundaria

del area de Comunicacion de la Institucién Educativa Privada Pamer (Lima, 2022)
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En la Tabla 5 y Figura 5 se presentan los datos recogidos de la variable
desempeiio docente en los docentes seleccionados, en ellos se demuestra que el
70% de estos educadores indica que el desempefio docente es 6ptimo y un 30%
indica que es bueno; por lo tanto, se demuestra que gran nimero de los docentes
manifiesta que su desempefio es optimo.

Tabla 6

Resultados de la dimensién planificacién curricular en docentes del nivel secundaria del area

de Comunicacion de la Institucién Educativa Privada Pamer (Lima, 2022)

D1: Planificacién curricular Frecuencia Porcentaje
BUENO 8 40.0
OPTIMO 12 60.0

Total 20 100.0




Figura 6
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Niveles alcanzados de la dimensién planificacién curricular de los docentes del nivel

secundaria del area de Comunicacion de la Institucion Educativa Privada Pamer (Lima, 2022)
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En la Tabla 6 y Figura 6 se presentan los resultados de los niveles de la primera

dimensién de la segunda variable: la planificacién curricular. Sus resultados

evidencian que un 60% sostiene que esta dimension se halla en un nivel éptimo y el

40% indica que su nivel es bueno, lo cual nos demuestra que la planificacion curricular

se ubica en un nivel alto.

Tabla 7

Resultados de la dimension gestion del aprendizaje en docentes del nivel secundaria del area

de Comunicacién de la Institucién Educativa Privada Pamer (Lima, 2022)

D2: Gestion del aprendizaje Frecuencia Porcentaje
BUENO 5 25.0
OPTIMO 15 75.0

Total 20 100.0




Figura 7
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Niveles alcanzados de la dimensién gestiéon del aprendizaje de los docentes del nivel

secundaria del area de Comunicacién de la Instituciéon Educativa Privada Pamer (Lima, 2022)
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En la Tabla 7 y Figura 7 se presenta los niveles de la segunda dimension de la

variable DD: la gestion del aprendizaje, en la cual un 75% de los docentes del &rea

de Comunicacion (secundaria), indica que es 6ptima y un 15% que es buena; por

ende, la gestion del aprendizaje se ubica en los niveles altos, siendo el 6ptimo el nivel

sobresaliente.

Tabla 8

Resultados de la dimensién evaluacién de los aprendizajes de docentes del nivel secundaria

del drea de Comunicacién de la Institucién Educativa Privada Pamer (Lima, 2022)

D3: Evaluacion de los aprendizajes Frecuencia Porcentaje

REGULAR 5.0
BUENO 5 25.0
OPTIMO 14 70.0

Total

20 100.0
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Figura 8

Niveles alcanzados de la dimension evaluacién de los aprendizajes de los docentes del nivel

secundaria del area de Comunicacion de la Institucion Educativa Privada Pamer (Lima, 2022)
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La Tabla 8 y la Figura 8 exhiben los niveles de la evaluacion de los aprendizajes
(tercera dimension de la segunda variable), en estos resultados se evidencia que un
70% de docentes indica que la evaluacion es Optima, un 25% sostiene que es buena
y solo un 5% afirma que es regular.

Tabla 9

Resultados de la dimensién gestién del clima en el aula de los docentes del nivel secundaria

del area de Comunicacion de la Institucién Educativa Privada Pamer (Lima, 2022)

D4: Gestién del clima

Frecuencia Porcentaje

en el aula
BUENO 4 20.0
OPTIMO 16 80.0

Total 20 100.0




44

Figura 9

Niveles alcanzados de la dimensién gestién del clima en el aula de los docentes del nivel

secundaria del area de Comunicacién de la Institucién Educativa Privada Pamer (Lima, 2022)
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La Tabla 9 y la Figura 9 presentan a la cuarta dimension del desempefio
docente, la gestion del clima en las aulas; esta se ubica en los niveles altos (entre
Optimo y bueno), ya que un 80% sostiene que la gestién de clima por parte de los
educadores de comunicacion es éptimay un 20% de estos mismos docentes sostiene
gue dicha gestion es buena.

4.2. Comprobacion de hipoétesis
4.2.1 Comprobacién de hip6tesis general

Para la demostracion de nuestra hip6tesis debemos objetar la hipétesis nula.
Para este tipo de investigaciones, el nivel de significancia es de 5%, el cual representa
el 0,05. El nivel de significancia (p_valor) debe ser menor a 0,05 para que, de este
modo, se rechace la hipétesis nula (Ho).

e Ho: El acompafiamiento pedagdgico no se relaciona de manera significativa
con el desempefio docente en docentes del nivel secundaria del area de

Comunicacion de la Institucién Educativa Privada Pamer (Lima, 2022).
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e H: El acompafiamiento pedagdgico se relaciona de manera significativa con
el desempenfio de los docentes del nivel secundaria del area de Comunicacion en la
Institucion Educativa Pamer (Lima, 2022).

Para descartar la hipétesis nula, se realizd la aplicacion del coeficiente de
correlacion de Spearman con la finalidad de mostrar que el p_valor es menor a 0,05.
Asimismo, estos resultados permiten comprobar la presencia de la relacion de las
variables en mencion y precisar el nivel de correlacion entre ambas. Posterior a la
utilizacion del Rho de Spearman se evidencia lo siguiente:

Tabla 10

Aplicacién del Rho de Spearman entre las variables acompafiamiento pedagégico y

desempefio docente

DESEMPENO
DOCENTE
Coeficiente de .
Rho de ACOMPANAMIENTO correlacién 08
Spearman PEDAGOGICO p_valor 0.000
N 20

Como lo demuestra el resultado, el p_valor equivale a 0,000, por lo tanto, es
menor a 0,05. Este resultado permite rechazar la hipétesis nula.

Asimismo, al obtener la lectura del coeficiente Rho, nos da como resultado un
0,766, el cual, al ser cercano a 1, nos permite aseverar que la relacién entre las

variables es fuerte y directa.
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Figura 10

Ubicacién del coeficiente Rho de las variables acompafiamiento pedagégico y el desempefio

docente

0.766

1 0 1
inversa directa

Como se ha mencionado, el acompafiamiento pedagdgico presenta una
correspondencia directa con el desempeiio docente —como se observa en la Figura
10, su valor es cercano a 1—, es decir, a niveles altos de acompafamiento
pedagogico se obtendran niveles altos de desempefio docente, y asi con cada nivel;
esto se demuestra en la siguiente tabla cruzada:

Tabla 11

Descripcién de la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente

DESEMPENO DOCENTE

| Total
BUENO GPTIMO i

REGULAR 2 0 2

10.0% 0.0% 10.0%

ACOMPANAMIENTO  gUENG 4 3 7

PEDAGOGICO 20.0% 15.0% 35.0%

OPTIMO 0 11 11

0.0% 55.0% 55.0%

Total 6 14 20

30.0% 70.0% 100.0%

En la Tabla 11 se presenta la correspondencia entre el acompafiamiento
pedagogico y desempefio docente. En los resultados de la tabla se demuestra que en
un 55% del 100% de docentes con un Optimo acompafiamiento pedagogico guarda
relacion directa con un 6ptimo desempefio docente; el 35% se distribuye en dos
grupos, un 20% que evidencia que el buen acompafiamiento pedagogico guarda

relacion con un buen desempefio docente y en un 15% se demuestra que un buen



47

acompafamiento pedagogico corresponde a un 6ptimo desemperio; por ultimo, en el
10% del total de docentes se evidencia que un regular acompafamiento pedagoégico
correspondera con un buen desempefio docente; en otros términos, se relacionan con
la categoria superior mas préxima con tendencia a los niveles altos.

La hipotesis general postula que el acompafiamiento pedagdgico esta
correlacionado de manera significativa con el desempefio de los docentes del nivel
secundaria del area de Comunicacion en la Institucién Educativa Pamer (Lima, 2022).
Lo evidenciado en la Tabla 11 sostiene que ambas variables se relacionan de forma
directa y fuerte, por lo tanto, se comprueba la hipétesis general.

4.2.2 Comprobacion de la primera hipotesis especifica

Tabla 12

Descripcion de la relacién entre la variable acompafiamiento pedagdégico y la dimension

planificacién curricular

D1: Planificacion curricular

BUENO BOPTIMO gl
REGULAR 2 0 2
10.0% 0.0% 10.0%
ACOMPANAMIENTO  BUENO 6 1 7
PEDAGOGICO 30.0% 5.0% 35.0%
OPTIMO 0 11 11
0.0% 55.0% 55.0%
8 12 20

Total

40.0% 60.0% 100.0%

La Tabla 12 presenta la correspondencia de primera variable (AP) con la
dimension planificacion curricular del desempefio docente. Los resultados de esta
tabla evidencian que un 55% de los docentes presenta una planificacion curricular
optima relacionada al 6ptimo acompafiamiento pedagodgico (directa); un 35% se
distribuye del siguiente modo: un 30% sostiene que un buen acompafiamiento

pedagdgico representa una buena planificacién curricular (relacion directa) y un 5%
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gue un buen acompafnamiento representa una 6ptima planificacion curricular (relacion
con tendencia al nivel mas alto); y un 10% de docentes indica que ante un regular
acompafamiento pedagdgica se evidencia en una buena planificacion curricular (con
tendencia al nivel alto préximo).

Tabla 13

Aplicacién del Rho de Spearman entre el acompafiamiento pedagdgico y la dimensién

planificacién curricular

D1:
Planificacion
curricular
Coeficiente de ,895™
ACOMPANAMIENTO SolmeReRn
Rho de Spearman Sig. (bilateral) 0.000
N 20

La primera hipétesis especifica indica que la primera variable
(acompafiamiento) presentan una correspondencia de caracter significativo con la
planificacion curricular que ejecutan los pedagogos seleccionados. Por lo tanto, se
comprueba lo planteado, ya que, segun los resultados de la Tabla 12, el
acompafamiento pedagogico si corresponde forma significativa con la planificacion
curricular de los docentes.

El coeficiente Rho que establece la relacion entre los mencionados equivale a
0,895, su resultado es mas cercano a 1, por lo tanto, la lectura nos indica que la
relacion establecida entre el acompafiamiento pedagdgico y la primera dimension

(planificacion curricular) es fuerte y directa.
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4.2.3 Comprobacion de la segunda hipoétesis especifica

Tabla 14

Descripcién de la relacioén entre la variable acompafiamiento pedagbgico y la dimensidon

gestién del aprendizaje

D2: Gestion del aprendizaje

, Total
BUENO OPTIMO s
1 1 3
REGULAR

5.0% 5.0% 10.0%
. 4 3 7

ACOMPANAMIENTO BUENO
PEDAGOGICO 20.0% 15.0% 35.0%
. 0 11 T

OPTIMO
0.0% 55.0% 55.0%
5 15 20

Total

25.0% 75.0% 100.0%

En la Tabla 14 se presenta la relacion entre la variable acompafiamiento
pedagogico con la dimension gestion del aprendizaje (proveniente de la segunda
variable). Los resultados de esta tabla evidencian que existe relacion, ya que un 55%
indica que a un Optimo acompafiamiento se produce una Optima gestion del
aprendizaje (relacion directa); un 35% de los docentes de distribuye del siguiente
modo: un 20% sostiene que gracias a un buen acompafiamiento por parte de los
directivos es posible conseguir una buena gestion del aprendizaje (directa) y un 15%
gue a buen acompafamiento se obtiene una Optima gestion (con tendencia al nivel
alto proximo); por ultimo un 10% se distribuye en 5% indica que un regular
acompafnamiento produce una buena gestion del aprendizaje y el otro 5% restante,
gue a un regular acompafiamiento pedagogico se produce una oOptima gestion del

aprendizaje.
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Tabla 15

Aplicacién del Rho de Spearman entre la variable acompafiamiento pedagégico y la dimensién

gestion del aprendizaje

D2: Gestion del

aprendizaje

Coeficiente de ,608™
correlacion
ACOMPANAMIENTO :
Rho de Spearman PEDAGOGICO Sig. 0.004
(bilateral)
N 20

La segunda hipotesis especifica postula que el AP presenta una relacion de
significancia con la gestion del aprendizaje. Esto se comprueba gracias a los
resultados obtenidos (ver Tabla 14) y a la lectura del coeficiente Rho, el cual equivale
a 0,608, resultado cercano al 0,5, lo que demuestra que la relacion existente es
moderada y directa. Por consiguiente, esta hipotesis especifica se comprueba.
4.2.4 Comprobacion de la tercera hipotesis especifica

Tabla 16

Descripcion de la relacién entre la variable acompafiamiento pedagdgico y la dimensién

evaluacion de los aprendizajes

D3: Evaluacién de los aprendizajes

REGULAR BUENO  OPTIMO Total

1 1 0 2
REGULAR 5.0% 50% 0.0% 10.0%

ACOMPARAMIENTO 5 e 0 ) ° .
PEDAGOGICO 0.0%  200%  15.0% 35.0%

' 0 0 11 11

ORTING 0.0%  00%  550% 55.0%

Total 1 2 e 20

5.0% 25.0% 70.0% 100.0%

La Tabla 16 presenta la correspondencia del AP y la dimensién evaluacion de

los aprendizajes. Un 55% de los docentes presenta una éptima evaluacion de los
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aprendizajes gracias a un 6ptimo acompafiamiento pedagogico, un 20% evidencia
gue a un buen acompafiamiento se genera una buena evaluacion de los aprendizajes,
otro 15% demuestra que un buen acompafamiento produce una 6ptima evaluacion,
un 5% evidencia que un regular acompafiamiento se relaciona con una regula
evaluacion y el otro 5% sostiene que un regular acompafiamiento pedagdgico guarda
relacion con una buena evaluacion de los aprendizajes.

Tabla 17

Aplicacion del Rho de Spearman entre la variable acompafiamiento pedagbégico y la dimensién

evaluacién de los aprendizajes

D3: Evaluacion de los
aprendizajes

Coeficiente de 787
. correlacion
Rho de S ACOMPANAMIENTO )
0.ge-cpearman PEDAGOGICO Sig. (bilateral) 0.000
N 20

La tercera hipotesis especifica postula que el acompafiamiento presenta
correspondencia de manera significativa con la evaluacion de los aprendizajes; el
coeficiente Rho nos indica que la relacion es directa y fuerte, ya que su resultado es
0,778, lo que es cercano a 1. Por lo tanto, se comprueba que la variable AP se

relaciona fuerte y directamente con la dimension evaluacion de los aprendizajes.
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4.2.5 Comprobacion de la cuarta hipdétesis especifica

Tabla 18

Descripcién de la relacion entre la variable acompafiamiento pedagdgico y la dimension

gestion del clima en el aula.

D4: Gestion del clima en el aula

Total
BUENO OPTIMO
1 1 2
REGULAR

5.0% 5.0% 10.0%
3 3 4 7

ACOMPANAMIENTO BUENO
PEDAGOGICO 15.0% 20.0% 35.0%
] 0 11 11

OPTIMO
0.0% 55.0% 55.0%
4 16 20

Total

20.0% 80.0% 100.0%

En la Tabla 18 se proyecta la correspondencia entre el AP y la cuarta dimension
del DD (desempefio docente), la gestion del clima en las aulas. Se observa que un
55% manifiesta que gracias al 6ptimo acompafamiento pedagogico se obtiene una
oOptima gestion del clima en las aulas, un 15% sostiene que a un buen
acompafnamiento se produce una buena gestion del clima, mientras que un 20%
manifiesta que a un buen acompafamiento se produce una optima gestion del clima
en el aula (tendencia hacia el valor superior), por otro lado un 5% indica que a regular
desemperio se obtiene una buena gestion del clima, mientras que el otro 5% sostiene

gue a regular acompafiamiento se produce una optima gestion del clima en las aulas.
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Tabla 19

Aplicacién del Rho de Spearman entre la variable acompafiamiento pedagégico y la dimensién

gestion del clima en el aula

D4: Gestion del
clima en el aula

Coeficiente de 548"
correlacion
Rho de Spearman ACOMPANAMIENTO
P PEDAGOGICO Sig. (bilateral) 0.012
N 20

La cuarta hipotesis especifica plantea la existencia de relacién de significancia
entre el AP y la gestion del clima dentro de las aulas. El coeficiente Rho entre ambos
equivale a 0,548, resultado préximo al 0,5, por lo que la relacién entre ambos es
moderada y directa. Asimismo, los resultados expuestos en la Tabla 18 posibilitan

comprobar esta hipotesis especifica.
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CAPITULO V: DISCUSION
5.1. Sobre la hipotesis general

La presente investigacion tuvo el propdsito de encontrar la relacion entre el
acompafamiento pedagodgico y el desempefio docente de los docentes del nivel
secundaria del area de comunicacion en la Institucion Educativa Privada Pamer,
ubicada en Lima, en el afio en curso.

Los resultados derivados nos permiten confirmar la hipétesis general, es decir,
el acompafiamiento pedagdgico guarda relacion de significancia con el desempefio
de los docentes mencionados, los del nivel secundaria del area de comunicacion en
la Institucion Educativa Privada Pamer en Lima, 2022.

Se desestimo la hipétesis nula'y se comprobo la relacion fuerte y directa entre
ambas variables, para ello se aplic6 el Rho de Spearman, obteniendo el resultado del
p_valor equivalente a 0,000; por ende, al ser menor que 0,05 se establece rechazar
la hipétesis nula. Asimismo, el resultado del coeficiente de Rho fue de 0,766, un
resultado cercano al valor 1, por tanto, se establece el tipo de relacion: fuerte y directa
entre ambas variables.

Agreda y Pérez (2020) indican en su articulo cientifico —derivado de su
investigacion descriptiva no experimental, correlacional y explicativa (aplicada en los

educadores de las escuelas con JEC (jornada escolar completa) de Trujillo en 2018)—
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gue el AP presenta una relacién directa con el desempefio docente, ya que mediante
la reflexién pueden mejorar su praxis pedagoégica con el fin de contribuir a que los
estudiantes logren alcanzar los aprendizajes propuestos, tal y como sostienen, ya que
en este ambiente promovido por los docentes para la deconstruccidén de su practica
a través de interrogantes que los conllevan a la reflexién, se consigue la extraccion
de aprendizajes que originan nuevos saberes de caracter pedagogico, por tanto es
posible la transformacion de la labor docente. Por tanto, la reflexion sobre la misma
practica docente ejercida es una funcién primordial que todo docente debe considerar,
puesto que es parte de su labor permanente, el mejorar su praxis profesional y
garantizar su rol contribuidor y constructivo de aprendizajes en los discentes.

Desde una perspectiva semejante, Mairena (2015) en su tesis magistral
(Nicaragua) propuso un procedimiento de acompafamiento para docentes noveles
de su facultad de estudios, puesto que, al carecer de este, el desempefio docente se
veia afectado; en consecuencia, este acompafiamiento se orientaba a la participacion
de todo el colectivo docente en busca de un compromiso interno, integracion e
intercambio de experiencias, lo cual permite realizar un seguimiento a los docentes
noveles por parte de los mas experimentados, y asi, brindarles la retroalimentacion
necesaria y la ejecucién de algunos ajustes para ir perfeccionando su labor docente.
Por tanto, se evidencia que, en otros paises, tales como Nicaragua, el AP es un
proceso esencial que presenta una correspondencia directa con el desempeiio
docente y que este logra influir en los resultados que los estudiantes evidencian.

Por afadidura, Salvatierra (2017), en su tesis magistral, comprueba la relacién
de las variables en mencién, ya que en su investigacibn se obtuvo una
correspondencia de indole positiva y alta (Rho de Spearman con valor de 0,706), por

lo que se concluye que el AP presenta una relacion directa y de significancia con el



56

desempeiio docente. Por tanto, las acciones del proceso de acompafiamiento
contribuyen en orientar y asesorar a los docentes con el fin de que su desarrollo
profesional se vea favorecido.

Asimismo, Minez (2013) sostiene en su articulo que, esta practica —
acompafamiento pedagdgico— ha sido institucionalizada en nuestro pais, debido a
gue el Minedu lo ha establecido como una estrategia incluida en el «Presupuesto por
Resultados del MEF y en los Programas Educativos “Logros de Aprendizaje” los
niveles inicial, primaria y secundaria de la EBR» (p.1). Por ende, la relevancia de este
proceso tiene origen en los resultados que se proyectan y logran cumplirse, entre ellos
obtener a docentes més conscientes y reflexivos sobre su desempefio y la mejoria en
la obtencién de aprendizajes de los discentes.

Con lo aseverado lineas atras, se concluye que la hipétesis general planteada
en esta investigacion se cumple y que la correspondencia entre ambas variables es
fuerte, directa y significativa; ademas de considerar que tanto en el contexto planteado
como en otros es aplicable, dentro del pais y fuera del mismo. Por otro lado, esta
practica de acompafiamiento a los docentes para que mejoren sus desempefios ha
tenido excelentes resultados, tanto que el estado peruano ha considerado una partida
presupuestal para que pueda ejecutarse en las escuelas de todo el pais y existen
especializaciones y capacitaciones propuestas por las universidades para formar
acompafantes pedagdgicos.

5.2. Sobre la hip6tesis especifica 1

Con respecto a las hipotesis especificas cabe considerar lo mencionado por
Cuenca (2020) sobre los resultados del desempefio docente en la evaluacion para el
ascenso de escala magisterial realizada por el Minedu, donde un 83% de docentes

obtuvo resultados desaprobatorios. Por tanto, dimensiones como la planificacion
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curricular y otros son muestra clave de este desempefio, el cual se ve altamente
beneficiado gracias a la intervencién del acompafiamiento pedagdgico. Como
sostiene Contreras (2016) debido al bajo nivel de desempefio en los docentes es
necesario establecer estrategias de acompafiamiento pedagdgico que permitan
reforzar diversos aspectos como la planificacion curricular, el manejo de materiales
(como los tecnoldgicos), el empleo de estrategias y la evaluacion formativa de modo
gue esto sea un apoyo para mejorar ese bajo nivel y conseguir que los educadores
ejecuten su labor de manera Optima.

Acerca de la primera hipétesis especifica, en la relacion entre la variable
acompafamiento pedagoégico y la primera dimensién (planificacién curricular) del
desempefo docente se puede verificar que esta es fuerte y directa; esto es debido al
resultado de 0,895 del Rho de Spearman, al ser cercano a 1 se establece la relacién
mencionada.

Ocobn (2018) en su tesis, —elaborada para la obtenciéon de su titulo en la
USIL— sostiene que la mayoria de sus docentes entrevistados desconocen algunos
procesos didacticos y no los consideran en sus sesiones, lo cual es sumamente
importante para una buena gestion curricular, por tanto, la planificacién que realicen
podria obviar aspectos fundamentales para la mejora en los resultados que obtienen
los estudiantes con respecto a su aprendizaje; es en ese sentido que el AP debe
abordar la planificacion curricular de los educadores acompafados con el fin de
perfeccionar su desenvolvimiento profesional en la escuela y la ejecucién de procesos
didacticos en el area que les compete.

Con respecto a lo planteado en la primera hipétesis especifica, Tamani (2018)
—en su trabajo elaborado para la obtencién de su titulo en la Universidad Marcelino

de Champagnat— plantea un plan de acompafamiento relacionado con la
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planificacion de contenidos curriculares, ya que segun los resultados obtenidos en su
investigacion, los procesos pedagdgico-didacticos no resultan oportunos durante el
proceso de las sesiones; siendo la elaboracion de estas, una etapa fundamental que
demuestra las capacidades de los docentes, por tanto se debe fortalecer la gestion
curricular mediante el acompafiamiento para que asi se evidencie el desempefio
optimo de los educadores en esta dimension.

Por dltimo, Bricefio (2019) indica en su tesis magistral —a través de la
correlacion de Spearman— que ambas variables presentan un relacion positiva y
moderada, por ende, un adecuado desenvolvimiento del acompafante pedagdgico
para fortalecer la planificacion curricular del docente acompafiado resultaria
importante, ya que se lograria mejorar en los aspectos pertinentes a la planificacion
gue los docentes realizan con el fin de generar aprendizajes en sus estudiantes.

Ante lo planteado y demostrado por otros investigadores se concluye que el
acompafnamiento por parte de docentes experimentados es de vital apoyo para los
docentes acompafiados, puesto que a través de las reuniones colegiadas o de
interaprendizaje, los docentes que reciben el acompafiamiento refuerzan los aspectos
curriculares que son necesarios para su praxis profesional, como lo es la planificacion
curricular, ya que mediante este proceso (debidamente reforzado por el acompafnante
pedagdgico) tiene resultados que repercuten en los estudiantes y puede evidenciarse
si lo planificado se logra o no a través de los logros obtenidos por los estudiantes.

5.3. Sobre la hipotesis especifica 2

Esta hipoétesis plantea la correspondencia de la primera variable y la dimension
gestién del aprendizaje del desempefio docente, el cual, segun la lectura del
coeficiente de Rho obtuvo un 0,608, por tanto, se establece que la relacion es

moderada y directa.
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Sobre esto, Paucar (2014) sostuvo en su tesis doctoral que el acompafiamiento
pedagogico contribuye significativamente en la mejora de la gestién del aula, siendo
esto ultimo equivalente a los procesos didactico-pedagogicos vinculados al proceso
de ensefianza; por ende, ese puede establecer la igualdad de procesos con la gestion
del aprendizaje (dimension del desempefio docente planteada en esta investigacion).
Asi mismo, en este estudio descriptivo de nivel explicativo se trabajé con 263
docentes para corroborar cémo influye el acompafiamiento pedagogico en la gestion
de aula, que tal y como se ha mencionado tiene una influencia significativa.

Por otro lado, en la tesis doctoral de Montoya (2021) se sostiene que las pautas
recibidas durante el acompafiamiento pedagogico son Utiles pues les permite conocer
y fortalecer estrategias de ensefianza y aprendizaje, entre otros aspectos que son
parte de la gestién de los docentes en funcién del aprendizaje de sus estudiantes,
ademés los docentes acompafiantes motivan a seguir desarrollando saberes y
habilidades que les permita un mejor desenvolvimiento en las aulas, por tanto tienen
una percepcion positiva sobre la influencia del acompafamiento pedagdgica en los
aspectos pedagdgicos-didacticos.

En consecuencia, es posible concluir que el AP presenta una correspondencia
directa con la gestién del aprendizaje, puesto que, el docente que acompafia brinda
diversas estrategias enfocadas en el perfeccionamiento del desempefio, mediante
reuniones colegiadas, de la generacion de un ambiente reflexivo entre acompafante
y acomparfado, de visitas opinadas e inopinadas, entre otros; lo que posibilita que el
docente acompafado sea consciente de su proceso, comparta sus experiencias en
un ambiente de confianza, fortalezca sus habilidades y sus conocimientos en lo
pedagdgico y didactico, ademas de que mejore o corrija aquellas falencias en funciéon

de brindar una ensefianza significativa en sus estudiantes, los cuales se beneficiaran
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al recibir sesiones significativas por parte de docentes capacitados y orientados en
ejecutar su labor docente con calidad.

5.4. Sobre la hipotesis especifica 3

La tercera hipétesis, obtuvo una lectura del coeficiente de Rho en 0,778, por
tanto, la relacion entre el acompafamiento pedagodgico y la evaluacion de los
aprendizajes (dimension del desempefio docente) es fuerte y directa.

En el articulo de Zepeda (2008) se sostiene que la evaluacién se constituye
como un ejercicio que resulta de un proceso de calidad y que evidencia la
consecuencia de la enseflanza-aprendizaje; por tal motivo la evaluacion no es un fin
sino parte del proceso que contribuye al buen desarrollo de la practica profesional
docente. Explorando la estrategia del acompafiamiento pedagogico es posible
determinar que la evaluacion de los aprendizajes otorga la alternativa de aprender
mas y mejor, por ende, los docentes deben capacitarse para ofrecer estrategias de
evaluacion, metacognicion, reflexion y autorregulacién mas aun si es entre docentes
y estudiantes, ya que se genera un compromiso. Para poder transmitir ello, es
necesario que en el acompafiamiento pedagdgico se dé las pautas para que el
docente pueda aplicar lo mencionado durante el proceso de evaluacion a sus
estudiantes.

Asimismo, Giron (2014) sostiene, en su tesis de licenciatura, que el
acompafiamiento pedagdgico posibilita la mejora del proceso de aprender basandose
en tres criterios que lo fundamentan, como lo son la planificacion, la ejecucién-accion
y la evaluacion; en esta investigacion se colige que el AP repercute en el desempefio
de los educadores, puesto que los estimula a desarrollar sus habilidades

pedagdgicas, por tanto, sobre el aspecto de la evaluacién, los docentes acompafiados
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deben ser orientados para que realicen un proceso evaluativo acorde al contexto
estudiantil y que responda a las necesidades y a los logros que se desean alcanzar.

Por consiguiente, es importante considerar que el acompafante pedagogico
debe brindar las orientaciones para planificar y ejecutar una evaluacion progresiva y
coherente con lo que se pretende lograr en los estudiantes, para ello, el ambiente de
reflexion entre acompafiante y acompafiado es importante para asi, establecer
acuerdos que permitan crear instrumentos y tener en cuenta los criterios que deben
plantearse, los cuales deben concordar con el contexto estudiantil y con las
competencias que se desean desarrollar.

5.5. Sobre la hipotesis especifica 4

En la cuarta hipoétesis se establece que la relacion entre el AP y la gestion del
clima en el aula es moderada y directa ya que el coeficiente de Rho equivale a un
0,548.

Con respecto a la relacion del acompafiamiento con la gestion del clima, en las
entrevistas realizadas por Océn (2018) se indica que el clima escolar existe y se
evidencia en las relaciones interpersonales en la escuela y fuera de esta, asimismo
la comunicaciébn permanente entre los miembros de la escuela, la elaboracion
colaborativa e integrada de las normas de convivencia junto a su respectivo
cumplimiento y el compromiso de los padres y estudiantes al momento de solucionar
conflictos son importantes para promover el buen clima escolar, por tanto el docente
debe ser el lider en la gestion de este proceso y sostener una participacion
democrética basada en el respeto, generando espacios de dialogo y reflexion lo que
permitira que los estudiantes se encuentren en un espacio favorable para el desarrollo

y logro de sus aprendizajes.
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Para reforzar lo anterior, esta lo mencionado por Minez (2013), quien considera
gue entre las competencias que el acompafiamiento buscar desarrollar se encuentra
la gestion democrética de su aula, asi como la creacidén de relaciones de justicia,
equidad, respeto, colaboracién y confianza entre los estudiantes, pues esto produce
un ambiente favorable para la adquisicion de aprendizajes y para la convivencia en la
diversidad.

Todos estos resultados ponen en evidencia la correspondencia existente entre
ambas variables, el acompafiamiento pedagdgico es un proceso del cual no se puede
prescindir si es que se esta orientado a la mejora continua del desempefio de los
docentes; por tal motivo, se deben establecer los procesos adecuados para que el
acompafniamiento se produzca de manera efectiva y significativa en los docentes a
quienes se les acompafa, ya que, de este modo, la mejora de sus resultados se
reflejard también en los estudiantes.

Giron (2014) en los resultados de su tesis sostiene que la supervision educativa
(equivalente al acompafamiento pedagogico segun el modelo que plantea) conduce
a fortalecer los planes y programas planteados segun los requerimientos de docentes
y estudiantes, ademas de ser un proceso que orienta el desenvolvimiento y praxis de
los docentes y conlleva al perfeccionamiento de la calidad educativa de donde se
aplique.

Por otro lado, Choque (2019) concluye en su tesis magistral que se debe
implementar el acompafiamiento pedagoégico articuladamente en funciéon de los
niveles y ciclos de la EBR, ya que de este modo se puede garantizar un buen proceso
de la ejecucion de la ensefianza, la cual se vera reflejada en la mejora de los logros
de los estudiantes, de tal modo, este debe implementarse a nivel regional, local e

institucional.
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En conclusion, debido al analisis de la literatura mencionada es importante
considerar que el proceso de AP tiene una relacion con el desempefio docente,
asimismo, es una practica institucionalizada que toda escuela deberia ejecutar con el
fin de establecer un proceso de mejorar continua en los docentes, y asi, fortalecer los

saberes adquiridos durante su formacién inicial.
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CONCLUSIONES

e La primera conclusién consiste en que el acompafiamiento pedagdgico tiene
una relacion directa y fuerte con el desempefio docente, por tal motivo esta estrategia
debe replicarse en las escuelas del pais, siguiendo el adecuado proceso para que la
sinergia entre acompafante y acompafado logren evidenciar resultados de mejora
en la praxis de los educadores y esta se evidencia a través de los resultados de cada
estudiante; es decir, debe implementarse e institucionalizarse el acompafamiento
pedagdgico por su injerencia ineludible en el desempefio de los maestros.

e La segunda conclusion de este estudio se basa en la relacion fuerte y directa
del acompafiamiento pedagdgico y la planificacion curricular, por tal razén, es
menester que los educadores refuercen sus estrategias de planificacion en aras de
plantear procesos pedagaogicos significativos para los educandos.

e La tercera conclusion es que el acompafamiento pedagdgico presenta una
correlacion de forma moderada y directa con la gestién del aprendizaje; en otros
términos, los docentes presentan una mayor autonomia al momento de gestionar el
aprendizaje en sus estudiantes, ya que ellos son quienes conocen la realidad y
realizar la tarea de diversificar y adecuar sus sesiones para el grupo que dirigen. Por
consiguiente, las orientaciones que reciben durante el acompafiamiento les posibilitan
identificar las fortalezas y alternativas de mejora de su gestion del aprendizaje.

e La cuarta conclusion de esta investigacion es que el acompafiamiento
pedagogico y la evaluacion de los aprendizajes presentan una correspondencia fuerte
y directa, debido a que los procesos evaluativos que ejecutan los docentes deben
partir de un analisis sobre qué y como evaluar, para ello, mediante el
acompafamiento pedagogico se puede recibir las orientaciones y pautas necesarias

para establecer el tipo de evaluacion acorde, asi como las competencias,
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capacidades y desempefios seleccionados para ser evaluados en los estudiantes, del
mismo modo con la seleccion propicia de instrumentos de evaluacién para lograr este
proceso con satisfaccion.

e Por Ultimo, la quinta conclusiéon consiste en que el acompafiamiento
pedagdgico y la gestion del clima en el aula presentan una relacibn moderada y
directa; es importante que cada docente promueva un ambiente favorable para el
aprendizaje, el acompafante pedagdgico brinda las posibilidades y guia al docente
para que pueda gestionar este clima y asi influir en obtener logros evidenciables en
los aprendizajes que los estudiantes manifestaran y seran la prueba de esta

correlacion.
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RECOMENDACIONES

e La primera recomendacion esta dirigida a las instituciones educativas
privadas con el fin de realizar la implementacion de un plan de acompafamiento
pedagdgico acorde a los estandares planteados por el Minedu y diversificado a su
contexto, de este modo, sera posible que el desempefio de los educadores de la EBR
pueda perfeccionarse; por tanto, sera posible mostrar la evidente relacién entre el
acompafiamiento pedagdgico y el desempefio de los docentes manifestado en la
planificacion, gestion y evaluaciéon del aprendizaje y gestion del clima en el aula.

e La segunda recomendacion esta dirigida a los acompafiantes pedagdgicos
para que refuercen las formas de intervencion que se apliguen durante el
acompafamiento pedagogico, ya que son base para que el desempefio docente
mejore la gestion del clima en el aula y de este modo, influir en el logro de
aprendizajes significativos.

e La tercera recomendacion se orienta a la complementacion del estudio del
acompafiamiento pedagodgico aplicando entrevistas a los docentes que han sido parte
de esta estrategia para conocer en qué medida el acompafamiento ha logrado
mejorar su praxis docente.

e La cuarta recomendacion esta dirigida a los futuros investigadores, quienes
deberan analizar los procesos de acompafamiento pedagdgico durante la pandemia
—Yya gue esta se ubica entre los factores que limitaron el trabajo—, para poder
comprender como es que se aplicd el acompafamiento pedagogico y que resultados
se tuvieron en este contexto, de este modo sera posible determinar la replicabilidad

de los estudios que aborden estar variables.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA
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Acompaiiamiento pedagdgico y desempefio de los docentes del nivel secundaria del area de Comunicacion en la Institucion

LINEA DE INVESTIGACION

Gestion de la educacién

AUTOR(ES):

Marielena Horores Cama

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

Problema general Objetivo general Hipétesis general VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
¢ Cual es la relacion que Determinar la| EI acompafamiento 1. Planificacion e« Enfoque: cuantitativo
existe entre el relacion entre el | pedagdgico se colegiada
acompanamiento relaciona Acompariamiento 2. Clima de ¢ Nivel: Relacional
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Poblacién: 20 docentes
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pedagogico y le gestion
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Institucion Educativa
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entre el acomparamiento
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gprendizajes de los
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Institucion Educativa
Pamer (Lima, 2022)?

e ;Qué relacion existe
entre el acompariamiento
pedagogico y le gestion
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la Institucion
Educativa Pamer
(Lima, 2022).
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(Lima, 2022).
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(Lima, 2022)

e EI
acompanamiento
pedagoégico se
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de Comunicacién en
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Educativa Pamer
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pedagogico se
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aprendizajes de los
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de Comunicaciéon en
la Institucion
Educativa Pamer
(Lima, 2022)
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desempefio
docente
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material
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de Comunicacion en
la Institucion
Educativa Pamer
(Lima, 2022)




ANEXO 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

TablaN.° 1
Operacionalizacion de la variable 1

Variable: Acompafiamiento pedagdégico

Definiciéon conceptual: Proceso sistematico en el que, a modo estratégico. se
obtiene informacion necesaria sobre el desemperio de los docentes y de esa a
forma se plantean mejoras entre pares mediante un trabajo articulado y
conseguir la mejora de la labor docente, la cual se vera reflejada en los

resultados de sus estudiantes.

Instrumento: Encuesta-Cuestionario

Dimensiones

Indicadores
(Definicién
Operacional)

items del instrumento

Planificacion
colegiada

indicador 1:
Orientaciones para la
planificacién

¢El acompanante brinda asistencia
técnica en la planificacion curricular?
¢ Ei acompanante capacita e induce
respecto a los lineamientos de la
institucion?

¢ El acompanante explica el sistema
de ensefianza y evaluacion?

Indicador 2:
Reuniones colegiadas

;Los docentes aportan con sus !
experiencias para la planificacién de |
sesiones y unidades?

EIl acompanante pedagdgico
promueve el trabajo colegiado vy
colaborativo?

¢Las reuniones colegiadas son
productivas?

Clima de
acompafnamiento

Indicador 1: Actitudes
positivas y resolutivas

" NN py——

¢(El acompafante motiva a los
docentes para el logro del buen
desenvolvimiento de su labor?

¢, El acompafiante muestra apertura y
establece el dialogo asertivo en un
ambiente de confianza?

¢, El acompanamiento pedagégico es
de caracter horizontal en un marco de
respeto mutuo y cordialidad?

V.

Indicador 2: Ambiente
de reflexion

¢ El acompafiante demuestra empatia
para que el docente describa y
argumente lo ocurrido en su sesién de |
aprendizaje?




¢ El acompanante contribuye en el
proceso de reflexiéon de la practica del
docente acompafado?
¢El acompanante realiza la
retroalimentacién respectiva de la
ejecucion de la sesion de aprendizaje
del docente acompanado?

Indicador 3:
Valoracién del
desemperfio docente

¢El acompanante pedagogico
identifica las fortalezas de los
docentes acompanados?

¢ El acompanante pedagogico ofrece
sus conocimientos y experiencia al
identificar ios aspectos a mejorar a
partir de la reflexiébn critica del
desempefio docente?

JEl acompanante pedagogico
construye de forma conjunta la toma
de decisiones y compromisos a partir
de la reflexion del desempeiio
docente?

Formas de
intervencion

Indicador 1: Visitas
opinadas e
inopinadas

(El  acompafante realiza visitas
opinadas e inopinadas de
acompafiamiento segun lo
establecido en el plan de|
acompanamiento?

¢ El acompafante pedagoégico analiza
objetivamente mediante una rabrica el
desempefio docente a partir de su
observacion en ei auia?

¢ El acompanante pedagégico brinda
asesoria segun las necesidades y
demandas del docente acompanando
luego de la visita en el aula?

Indicador 2:
Reuniones de
interaprendizaje

LE! acompafante promueve
reuniones de interaprendizaje entre
colegas para fortalecer su
desempenio docente?

¢ El acompanante pedagdgico orienta
a los docentes en el desarrollo de los
procesos pedagégicos y didacticos?

¢ Se realizan talieres de capacitacion
y actualizacién (pedagogica,
didactica, etc.) segun las necesidades
y demandas identificadas durante las
visitas al aula?




TablaN.°2
Operacionalizaciéon de la variable 2

Variable: Desempeiio docente

Definicion conceptual: El desempefio docente es el cumplimiento y ejecucion

de las funciones del docente en el aula, es el modo de saber actuar acorde a sus |

competencias, capacidades y otros.

instrumento: Encuesta-Cuestionario

Dimensiones Indicadores ,
(Definicién items del instrumento '
Operacional)
¢, El docente conoce la malla curricular |
: _ de la institucién? |
lcngr;?ccijr%ri;ﬁto delos | ¢E! docente conoce los documentos |
ineamientos de gestidn de la institucion como el
- PCl, mallas, semanalizacion vy
curriculares de la ——
A calendarizacién?
institucion > -

e ¢ El docente conoce el sistema de
Pianificacion ; ot iy i
curricular evaluacién de la mst:tucuén.

¢ El docente planifica la secuencia de
las sesiones de aprendizaje?
Indicador 2: (;‘EI QOcente prepara su material .
: didactico sea fisico o digital segun la |
Preparacion de . e .
ryatorial modalidad de gstudlos. - |
¢, El docente disefia sus indicadores a |
evaluar en cada sesion con base en el
sistema de evaluacién?
¢El docente considera un espacio
para expiorar i0s saberes previos de
los estudiantes en cada clase?
. _ . ¢, El docente motiva constantemente a
Lned:gzd?r;;é:gasnejo los estudiantes empleando
ada g icos estrategias metodologicas
pedagog innovadoras?

_ ¢ El docente vincula el tema tratado
Gestion del con el quehacer cotidiano de los
aprendizaje | estudiantes?

Indicador 2: Manejo
de los procesos
didacticos

¢El  docente presenta dominio
apropiado de los contenidos a
impartir?

¢EIl docente participa en
capacitaciones, cursos y/o

actualizaciones permanentes que le
permiten mejorar en la construccién
| dei aprendizaje de su area?

J




¢El docente desarrolla las
competencias de su area en sus

_| sesiones de aprendizaje? S
¢(El docente elabora instrumentos

validos vy confiables para Ila
evaluacion de sus estudiantes?

Indicador 1: ¢ El docente se basa en el sistema de
Elaboraciéon de evaluacion de la institucion para
instrumentos elaborar sus instrumentos?
¢ El docente disefia la autoevaluacion,
Evaluacion de coevaluacion y heteroevaluacion de
los aprendizajes sus estudiantes?
¢ Eil docente verifica progresivamente
el cumplimiento de los logros de
Indicador 2: aprendizaje en sus instrumentos?
Evaluacion coherente | ¢ El docente realiza la
y progresiva retroalimentacion a sus estudiantes?
LE! docente registra, sistematiza y |
comparte los resultados obtenidos?
¢ El docente favorece el desarrollo de
las relaciones interpersonales de
) respeto y cooperacién?
Indicador 1: ¢(El  docente  promueve la |
Promocion de participacion ~ activa  mediante |
relaciones preguntas grupales e individuales |

Gestion del clima
en el aula

interpersonales en el
aula

para comprobar la asimilacién de
saberes?

¢(El docente promueve el diadlogo
asertivo y el respeto a fas opiniones
de los demas?

Indicador 2: Gestién
de la convivencia
escolar

(El docente brinda igualdad de
oportunidades a los estudiantes?

¢(El docente emplea estrategias de
dialogo y autorregulacion para la
resolucién de conflictos?

¢ El docente identifica las fortalezas
de sus estudiantes y emplea
estrategias para la minimizar sus

| debilidades?




| Nombre del Instrumento:

ANEXO 3: INSTRUMENTO DE RECOPILACION DE DATOS

Autor del Instrumento:

Encuesta-cuestionario

Marielena Honores Cama

Definicion Conceptual:

Hernandez et al (2010) acerca de las encuestas indica que
“son investigaciones no experimentales transversales o
transeccionales descriptivas o correlacionales-causales, ya
que a veces tienen los propésitos de unos u otros disefios y
a veces de ambos” (p.165).

Poblacién:

20 docentes del nivel secundaria del area de
Comunicacion en la Institucion Educativa Pamer.

Variable

Dimensién

Escalas
Indicador Preguntas -

Acompafiamiento
pedagogico

D1

Planificacion
colegiada

"1 1. ¢El acompanante

Orientaciones brinda asistencia

para la técnica en la
planificacién planificacion

' curricular?

2. (El acompanante
capacita e induce
respecto a los
lineamientos de la

__institucién? | |

3. ¢El acomparnante
explica el sistema
de ensefilanza vy
evaluacion?

12 4. ;Los docentes
Reuniones aportan con sus
colegiadas experiencias para

la planificacién de
sesiones y
unidades?

5. ¢(El acompanante
pedagogico
promueve el
trabajo colegiado

___ycolaborativo? | |

6. sLas reuniones

colegiadas son

productivas?

D2

11 7. (El acompanante
motiva a los




Clima del
acompafamiento

Actitudes
positivas y
resolutivas

docentes para el
logro del buen
desenvolvimiento
de su labor?

. ¢El acomparfiante

muestra apertura
y establece el
dialogo asertivo
en un ambiente de
confianza?

. GEl

acompafnamiento
pedagégico es de
caracter horizontal
en un marco de
respeto mutuo y
cordialidad?

12
Ambiente de
reflexion

SEl
acompafante
demuestra
empatia para que
el docente
describa y
argumente lo
ocurrido en su
sesion de
aprendizaje?

LEl
acompanante
contribuye en el
proceso de
reflexibn de la
practica del
docente
acompanado?

¢El
acompanfante
realiza la
retroalimentacion
respectiva de la
ejecucion de la
sesion de
aprendizaje  del
docente
acompafado?




13 LEI
Valoracién del acompanante
desempefio pedagdgico
docente identifica las
fortalezas de los
docentes
acompafados?
PAS
acompanante
pedagégico ofrece
sus conocimientos
y experiencia al
identificar los
aspectos a
mejorar a partir de
la reflexion critica
del desempefio
docente?
¢El
acompanante
pedagégico
construye de
forma conjunta la
toma de
decisiones y
compromisos a
partir de la
reflexiéon del
desempefio
docente?
I ¢El
Visitas acompanante
opinadas e realiza visitas
inopinadas opinadas e
inopinadas de
acompafiamiento
D3 segun . lo
Formas de establecido en el
intervencion pian de
acompanamiento?
SEl
acompanante
pedagégico
analiza
objetivamente

mediante una




rubrica el
desemperio
docente a partir de
su observacién en
el aula?

LEI
acompafante
pedagogico brinda
asesoria  segun
las necesidades y
demandas del
docente
acompafiando
luego de la visita
en el aula?

12
Reuniones de
interaprendizaje

LEI
acompanfante
promueve
reuniones de
interaprendizaje
entre colegas para
fortalecer su
desempefio
docente?

¢El
acompafante
pedagdgico
orienta a los
docentes en el
desarrolio de los

procesos
pedagogicos y
didacticos?

.Se realizan
talleres de

capacitacion y
actualizacion

(pedagdgica,
didactica, etc.)
segun las
necesidades y
demandas
identificadas

durante las visitas
al aula?




Desemperio
docente

D1

Planificacion
curricular

1
Conocimiento
de los
lineamientos
curriculares de
la institucion

22. ¢El  docente
conoce la malla
curricular de la

institucion?
23. (El  docente
conoce los

documentos de
gestion de la
institucién como el
PClI, mallas,
semanalizacién y
calendarizacién?

24. (LEl  docente
conoce el sistema
de evaluacion de
la institucién?

12
Preparacién de
material

25. (El  docente
planifica la
secuencia de las
sesiones de
aprendizaje?

26. ¢El docente
prepara su
material didactico
sea fisico o digital
segun la
modalidad de
estudios?

27. ¢(El  docente
disena sus
indicadores a
evaluar en cada
sesidon con base
en el sistema de
evaluacion?

D2

Gestién del
aprendizaje

1
Manejo de los
procesos
pedagdgicos

28. 4ElI  docente
considera un
espacio para
explorar los
saberes previos
de los estudiantes
en cada clase?

29. G(El  docente
motiva
constantemente a
los estudiantes




empleando
estrategias
metodologicas
innovadoras?

30. ¢ElI docente
vincula el tema
tratado con el
quehacer
cotidiano de los
estudiantes?

31. (El  docente
presenta dominio
apropiado de los

contenidos a
impartir?

32. (El  docente
participa en
capacitaciones,
Cursos y/o

12 actualizaciones
Manejo de los permanentes que
procesos e permiten
didacticos mejorar en la
construccién  del
aprendizaje de su
area?

33. ¢(El  docente
desarrolla las
competencias de
su area en sus
sesiones de
aprendizaje?

34. LElI  docente
elabora
instrumentos
validos y

D3 confiables para la
11 evaluaciéon de sus

. Elaboracién de estudiantes?
Evaluacion de instrumentos | 35. ;El docente se

los aprendizajes

basa en el sistema
de evaluacion de
la institucién para
elaborar sus
instrumentos?




36. ¢ElI docente
disefia la
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluaciéon
de sus
estudiantes?

12
Evaluacion
coherente y
progresiva

37. (El  docente
verifica
progresivamente
el cumplimiento de
los logros de
aprendizaje en
sus instrumentos?

38. (ElI  docente
realiza la
retroalimentacion
a sus estudiantes?

39. (El docente
registra,

sistematiza y ;
comparte los i
resultados !
obtenidos? ‘
40. (ElI  docente
favorece el
desarrollo de las
relaciones
interpersonales de
! respeto y
.____cooperacion?
' 41. (El  docente ,
D4 1 promueve la
Promocion de participacion ;
. . relaciones activa mediante i
Ges:r?r;'daelljglma interpersonales preguntas
en el aula grupales e |
individuales para |
comprobar la j
asimilacién de
saberes?
42. 4ElI  docente
promueve el
dialogo asertivo y
el respeto a las




opiniones de los
demas?

12
Gestion de la
convivencia
escolar

43.

¢El  docente
brinda igualdad de
oportunidades a
los estudiantes?

44.

¢El  docente
emplea
estrategias de
dialogo y
autorregulacion
para la resolucion
de conflictos?

45.

(LEl  docente
identifica las
fortalezas de sus
estudiantes y
emplea
estrategias para la
minimizar sus
debilidades?
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ANEXO 4: FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
JUICIO DE EXPERTO

Estimado Especialista:

Siendo conocedores de su trayectoria académica y profesional, me he tomado la
libertad de nombrario como JUEZ EXPERTO para revisar a detalle el contenido del
instrumento de recoleccion de datos:

1. Cuestionario ( X ) 2. Guia de entrevista ( ) 3. Guia de focus group ( )

4. Guia de observacion ( ) 5. Otro ()

Presento la matriz de consistencia y el instrumento, la cual solicito revisar
cuidadosamente, ademas le informo que mi proyecto de tesis tiene un enfoque:
1. Cualitativo ( ) 2. Cuantitativo ( X )3. Mixto ( )

Los resultados de esta evaluacion serviran para determinar la validez de contenido
del instrumento para mi proyecto de tesis de pregrado.

1

Titulo del proyecto ' Acompafiamiento pedagodgico y desempefio de los [
de tesis: - docentes del nivel secundaria del 4rea de Comunicacion |
en la Institucién Educativa Privada Pamer (Lima, 2022) |

Linea de - Gestion de la Educacion '
investigacion: '

i
J

De antemano le agradezco sus aportes.

Estudiante autora del proyecto:
~ Apellidos y Nombres

-
|
!
‘ Honores Cama, Marielena del Carmen
L

Asesor(a) del proyecto de tesis:

Apellidos y Nombres Firma

Rosario Pacahuala, Emilio /}?““1

Lima, 21 de febrero del 2022




RUBRICA PARA LA VALIDACION DE EXPERTOS

Criterios Escala de valoracion

2 s 4

1. SUFICIENCIA: | Los items no son | Los items miden | Se deben
Los items que | suficientes para | algin aspecto de la | incrementar algunos | Los items son
pertenecen a | medir la dimensién | dimension o | items para poder | suficientes.
uina iisima ; o indicador. indicador pero o | evaluar ia Gimension
dimensién o corresponden a la | o indicador
indicador son dimension total. completamente.
suficientes para
obtener la
medicién de
ésia.

2. CLARIDAD: Elitemno esclaro. | El item requiere | Se requiere wuna | El item es claro,
El item se varias modificacion muy | tiene semantica
comprende modificaciones o | especifica de |y sintaxis
facilmente, -es una modificacién | algunos de  los | adecuada.
decir su muy grande en el | términos del item.
sintactica y uso de las palabras |
semantica son de acuerdo con su
adecuadas. significado o por la

ordenacion de las
mismas.

3. COHERENCIA: | El item no tiene | El item tiene una | ElI item tiene una | ElI item se
El item tiene | relacién logica con | relacidon tangencial | relacién regular con | encuentra
relacion légica | la dimension o | con la dimensién o [ la  dimension o | completamente
con la | indicador. indicador. indicador que esta | relacionado con
dimensién o midiendo la dimensién o
indicador que indicador que
asta midiendo. esta midiendo.

4. RELEVANCIA: | El item puede ser | Elitem tiene alguna | El item es esencial o | El item es muy
El item es | eliminado sin que | relevancia, pero | importante, es decir | relevante y debe
esencial o | se vea afectada la | otro item puede | debe ser incluido. ser incluido.
importante, es | medicibn de la | estar incluyendo lo
decir debe ser | dimension 0 | que éste mide.

i inciuido. | indicador. i i i
Fuente: Adaptado de:

www.humana.unal.co/psicometrialfiles/7113/8574/5708/articulo3_juicio_de_experto_27-36.pdf

INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

‘Nombres y Apellidos:

Luis José Ganoza Atdincar

Sexo: Hombre ( X ) Mujer ( ) Edad 49 (afios)
Profesion: | Docente. Magister En Educacién S
Especialidad: Ciencias Sociales y Filosofia

Afos de experiencia:

28 anos




| Cargo que desempefia
actualmente:

Docente principal

Institucion donde labora:

Corporacion Educativa Pamer

Firma:




FORMATO DE VALIDACION
Para validar el Instrumento debe colocar en el casillero de los criterios: suficiencia,
claridad, coherencia y relevancia, el nimero que segun su evaluacion corresponda de
acuerdo a la rubrica.

TABLA N° 1
VARIABLE 1 (Acompafnamiento pedagogico)
| Nombre del
Instrumento motivo de | Cuestionario sobre el acompafamiento pedagogico
evaluacion:

Autor del Instrumento | Marielena del Carmen Honores Cama

i Variable 1:
(Especificar si es
variable dependiente o
independiente)

Acompafiamiento pedagogico (independiente)

Definiciéon Conceptual: | Proceso sistematico en el que, a modo estratégico, se obtiene informacién
necesaria sobre el desempefio de los docentes v de esa forma se plantean
mejoras entre pares mediante un trabajo articulado y conseguir la mejora
de la labor docente, la cual se vera reflejada en los resultados de sus
estudiantes. '

Poblacioén: 20 docentes del nivel secundaria del area de Comunicacién en la
| Institucion Educativa Pamer.

clB |8
g 8 | 2.8
Dimensién / items 1% | 273 Observaciones y/o
Indicador »|c |8 |8 recomendaciones
D1: Planificacién
colegiada
¢(El acompanante brinda 4 (4 |4
asistencia técnica en la
planificacién curricular?
¢+.El acompafiante capacita 3 3 |4
Orientaciones para la | € induce respecto a los
planificacion lineamientos de la
institucién? 4
¢ El acomparante explica 4 |4 |4
el sistema de ensefanza y
evaluacion?
¢(Los docentes aportan 3 4 |3
con sus experiencias para
. , la anificacion de
Reuniones colegiadas sesiongls. y unidades?
LEI acoimpanaiie 4 4 |4
pedagégico promueve el




trabajo colegiado y
colaborativo?

¢Llas reuniones
colegiadas son
productivas?

D2: Clima de
acompanamiento

Actitudes positivas y
resolutivas

¢ El acompanante motiva a
los docentes para el logro
del buen desenvolvimiento
de su labor?

¢ El acompanante muestra
aperiura y esiabiece ei
dialogo asertivo en un
ambiente de confianza?

SEl acompafiamiento
pedagdgico es de caracter

hariznntal ean 11in maren da
aorzoniAl en un marce ¢e

respeto mutuo y
cordialidad?

Ambiente de reflexién

¢El acompanante
demuestra empatia
durante el proceso de
acompanamiento?

El acompanante
contribuye en el proceso
de reflexiébn de la practica
del docente acompanado?

¢ El acompanante realiza
la retroalimentacion
respectiva de la ejecucién
de la sesion de
aprendizaje del docente

acocmpafads?

Vaioracion dei
desempeiio docente

JEI acompanante
pedagégico identifica las
fortalezas de los docentes

acompanados?
:El acompanante
pedagégico ofrece sus
conocimientos

y
experiencia al identificar
los aspectos a mejorar a
partir de la reflexion critica
| del desempeno docente?

|




EI acompanante
pedaadgico construye de
forma conjunta la toma de
decisiones y compromisos
a partir de la reflexion del
desempeiio docente?

D3: Formas de
intervencion

Visitas opinadas e
inopinadas

¢El acompanante realiza
visitas opinadas e
inopinadas de
acompafamiento segun lo
mmbmbalamida awm Al iAo

€3w@meCiGs ein € piain Ge

acompanamiento?

LEI acompafante
pedagégico analiza
objetivamente  mediante
una riibrica el desempefio
docente a partir de su
observacion en el aula?

¢El acompanante
pedagdgico brinda
asesoria segun las
necesidades y demandas
del docente acompanando
luego de la visita en el
aula?

Reuniones de
interaprendizaje

LEI acompanante
promueve reuniones de
interaprendizaje entre

colegas para fortalecer su
desemperio docente?

SEI acompanante
pedagdgico orienta a los
docentes en el desarrolio
de los procesos
pedagdgicos y didacticos?

. Se realizan talleres de
capacitacion y
actualizacion (pedagégica,
didactica, etc.) segun las
necesidades y demandas
identificadas durante las
visitas al aula?




TABLAN.°2
VARIABLE 2 (Desempeiio docente)

Nombre del

Instrumento motivo de | Cuestionario sobre el desempefio docente
evaluacion:

Autor del Instrumento | Marielena del Carmen Honores Cama
Variable 2:

(Especificar si es
variable dependiente o
independiente)

Desempenio docente (independiente)

Definicién Conceptual:

El desempefio docente es el cumplimiento y ejecucion de las funciones del
docente en el aula, es el modo de saber actuar acorde a sus

competencias, capacidades y otros.

Poblacién:

20 docentes del nivel secundaria del area de Comunicacion en la

Institucién Educativa Pamer.

| € 85 e
= | - L. ©
Dimensién / items £1E 27 34{ Observacionesylo
Indicador » © |8 || recomendaciones
D1: Planificaciéon
curricular R o _ .
¢ El docente conoce la malla 4 4 4
curricular de la institucién?
¢El docente conoce los 4 3 |4
Conocimiento de los documentos de gestion de la
lineamientos institucion como el PCI,
curricuiares de ia maiias, semanaiizacion vy
institucién calendarizacion?
¢El  docente conoce el 4 4 4
sistema de evaluacién de la
institucion? 4
LE! docente planifica la 4 4 4
secuencia de las sesiones de
aprendizaje?
¢(El docente prepara su 4 4 4
. material didactico sea fisico o
m‘;ﬁmén de digita! sequn la modalidad de
estudios?
¢(El docente disefa sus 4 4 |4
indicadores a evaluar en
cada sesién con base en el
sistema de evaluacién?




D2: Gestién del
aprendizaie

Manejo de los
procesos pedagbgicos

,El docente considera un
espacio para explorar los
saberes previos de los
estudiantes en cada clase?

A docente motiva
constantemente a los
estudiantes empleando
estrategias metodolbgicas
innovadoras”?

¢ El docente vincula el tema
tratado con € uehacei
cotidiano de los estudiantes?

Manejo de los
procesos didacticos

¢El docente presenta
dominio apropiado de los
contenidos a impartir?

‘de su area?

,El docente participa en
capacitaciones, cursos y/o
actualizaciones permanentes
que le permiten mejorar en la
construccién del aprendizaje
(El docente desarrolla las
competencias de su area en
sus sesiones de
aprendizaje?

D3: Evaluacién de los
aprendizajes

Elaboracién de
instrumentos

LEI docente elabora
instrumentos validos y
confiables para la evaluacion
de sus estudiantes?

: Bl Anmanta coa hacna an o
ohl MV N ONe WEAwA i ~

sistema de evaluacién de la
institucién para elaborar sus
instrumentos?

FEN

N

EAN

(El  docente disefia la
autoevaluacion.
coevaluacion y
heteroevaluacion de sus
estudiantes?

Evaluacién coherente
y progresiva

L

¢El docente verifica
progresivamente el

| cumplimiento de los logros |

l




de aprendizaje en sus
instrumentos?

LEl  docente realiza la
retroalimentacion a  sus
estudiantes?

El docente registra,
sistematiza y comparte los
resultados obtenidos?

D4: Gestiéon de clima
en el aula

Promocién de
relaciones
interpersonales en el
aula

Gestién de la
convivencia escolar

¢(El docente favorece el
desarrollo de las relaciones
interpeisonaies de respeio y
cooperacion?

,El docente promueve la
participacién activa mediante

preguntas grupales e
individuales para comprobar

la asimilacion de saberes? |

¢(El docente promueve el
didlogo asertivo y el respeto
a las opiniones de Ilos
demas?

¢ El docente brinda igualdad
de oportunidades a los
estudiantes?

¢El docente emplea
estrategias de diadlogo vy
autorreguiacion para ia
resolucién de conflictos?

1 mu I:IIl

(El docente identifica las
fortalezas de sus estudiantes
y emplea estrategias para

inimisar cr1ie dAahilidadae?
Tl WMWY I W ¢

1
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ANEXO 4: FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
JUICIO DE EXPERTO

Estimado Especialista:

Siendo conocedores de su trayectoria académica y profesional, me he tomado la
libertad de nombrarlo como JUEZ EXPERTO para revisar a detalle el contenido del
instrumento de recoleccion de datos:

2. Cuestionario ( X ) 2. Guia de entrevista ( ) 3. Guia de focus group ( )

A N T A Al A
“4. Sula U VST vauvivili

TR LR at /N
] V. U L)

Presento la matriz de consistencia y el instrumento, la cual solicito revisar
cuidadosamente, ademas le informo que mi proyecto de tesis tiene un enfoque:
2. Cualitativo ( ) 2. Cuantitativo ( X )3. Mixto ( )

Los resultados de esta evaluacién serviran para determinar la validez de contenido
del instrumento para mi proyecto de tesis de pregrado.

Titulo del proyecto = Acompafiamiento pedagogico y desempeiio de los |

~ + o Annantne Aal nivual earmindaria I Arenn A e ltlalle
de tesis: docentes del nivel secundaria del &rea de Comunica

Linea de . Gestién de la Educacion

é
. en la Institucién Educativa Privada Pamer (Lima, 2022) E
investigacion: I

De antemano le agradezco sus aportes.

Estudiante autora del proyecto:

Apellidos y Nombres Firma

| Honores Cama, Marielena del Carmen /{ﬂ 7 -
~

Ve a——— U Nt o, S

Asesor(a) del proyecto de tesis:

Apellidos y Nombres Firma

' Rosario Pacahuala, Emilio /},5/@1 .

Lima, 21 de febrero del 2022



RUBRICA PARA LA VALIDACION DE EXPERTOS

Criterios Escala de valoraciéon

1 2 3 4
5. SUFICIENCIA: | Los items no son | Los items miden |Se ~ deben |
Los items que | suficientes para | algun aspecto de la | incrementar algunos | Los items son

pertenecen a | medir la dimensién | dimension o | items para poder | suficientes.
uina misina | O indicador. indicador, pero no | evaluar ia dimension
dimension o corresponden a la | o indicador
indicador  son dimension total. completamente.
suficientes para
obtener la
medicion de
eésta. |
6. CLARIDAD: Elitem noes claro. | El item requiere | Se requiere una  El item es claro,
El item se varias modificacion muy | tiene semantica
comprende modificaciones o0 | especifica de |y sintaxis
facilmente, - es una modificacion | algunos de  los | adecuada.
decir su muy grande en el | términos del item.
sintactica y uso de las palabras
semantica son de acuerdo con su
adecuadas. significado o por la
ordenacion de las
mismas.

7. COHERENCIA: | El item no tiene | El item tiene una | El item tiene una | El item se
El item tiene | relacion logica con | relacion tangencial | relacion regular con | encuentra
relacion légica | la dimensiébn o | con la dimensién o |la  dimensién o | completamente

con la | indicador. indicador. indicador que esta | relacionado con

dimension o midiendo la dimension o

indicador  que indicador  que

esta midiendo. esta midiendo.
8. RELEVANCIA: | El item puede ser | Elitem tiene alguna | El item es esencial o | El item es muy

El item es | eliminado sin que | relevancia, pero | importante, es decir | relevante y debe

esencial o | se vea afectada la | otro item puede | debe ser incluido. ser incluido.

importante, es | medicién de la | estar incluyendo lo

decir debe ser | dimension o | que éste mide.

inciuido. | iNGICaaor. 1 | {

Fuente: Adaptado de:
www.humana.unal.co/psicometria/files/7113/8574/5708/articulo3_juicio_de_experto_27-36.pdf

INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

Nombres y Apellidos: | Reylinda Currillo Cardenas
Sexo: Hombre ( ) Mujer ( X ) Edad 49 (anos)
Profesion: Docente. Magister en Ciencias de la Educacion
Especialidad: Docencia Universitaria
Afios de experiencia: 19 afos




Cargo que desempefia | Especialista en Educacion
actualmente:

Institucion donde labora: UGEL 04

Firma:




FORMATO DE VALIDACION
Para validar el Instrumento debe colocar en el casillero de los criterios: suficiencia,
claridad, coherencia y relevancia, el nimero que segun su evaluacion corresponda de
acuerdo a la rubrica.

TABLAN.°1
VARIABLE 1 (Acompafiamiento pedagdégico)

Nombre del
Instrumento motivo de | Cuestionario sobre el acompafiamiento pedagégico
evaluacion:

Autor del Instrumento | Marielena del Carmen Honores Cama

Variabie 1:
(Especificar si es
variable dependiente o
independiente)

Acompafiamiento pedagégico (independiente)

Definicion Conceptual: | Proceso sistematico en el que, a modo estratégico, se obtiene informacion
necesaria sobre el desempefio de los docentes v de esa forma se plantean
mejoras entre pares mediante un trabajo articulado y conseguir la mejora
de la labor docente, la cual se vera reflejada en los resultados de sus
estudiantes. '

Poblacién: 20 docentes del nivel secundaria del area de Comunicacién en la
| Institucion Educativa Pamer.

§/% 8,8
Dimensi6n / items 21T | 27 3{ Observaciones ylo
Indicador » 0 3 & recomendaciones
D1: Planificacién
colegiada
,El acompafante brinda 4 |4 |4
asistencia técnica en la
planificacién curricular?
¢,El acompariante capacita 4 3 4
Orientaciones para la | e induce respecto a los
planificacion lineamientos de la
institucién? 4
¢El acompanante explica & 4 |4
el sistema de ensefianzay
evaluacion?
;Los docentes aportan 3 |4 |4
con sus experiencias para
. . la planificacion de
Reuniones colegiadas sesiones y unidades?
LEI acoimpanaiie 4 4 |4
pedagégico promueve el




trabajo  colegiado vy

colaborativo?

iLas reuniones
colegiadas son
productivas?

D2: Clima de
acompanamiento

Actitudes positivas y
resolutivas

¢ El acompanante motiva a
los docentes para el logro
del buen desenvolvimiento
de su labor?

¢ El acompanante muestra
aperiura y esiabiece ei
dialogo asertivo en un
ambiente de confianza?

¢El acompafnamiento
pedagégico es de caracter
horizontal en un marce de

respeto mutuo y
cordialidad?

Ambiente de reflexién

¢El acompanante
demuestra empatia
durante el proceso de
acompainamiento?

¢El acompanante
contribuye en el proceso
de reflexion de la practica
del docente acompafado?

¢(El acompanante realiza
la retroalimentaciéon
respectiva de la ejecucion
de la sesién de
aprendizaje del docente

Vaioracion dei
desempeno docente

accmpanade?
¢El acompanante

pedagégico identifica las
fortalezas de los docentes
acompanados?

LEl acompanante
pedagodgico ofrece sus
conocimientos y
experiencia al identificar
los aspectos a mejorar a
partir de la reflexién critica
| del desempeno docente?

l

|




LEI acompanante
pedagdqgico construye de
forma conjunta la toma de
decisiones y compromisos
a partir de la reflexién del
desempeiio docente?

D3: Formas de
intervencion

Visitas opinadas e
inopinadas

¢(El acompanante realiza
visitas opinadas e
inopinadas de
acompafamiento segun lo
&stablecido en &i pian de
acompafamiento?

¢El acompanante
pedagdgico analiza
objetivamente  mediante
una ribrica el desempefio
docente a partir de su
observacién en el aula?

¢El acompanante
pedagogico brinda
asesoria segun las

necesidades y demandas
del docente acompafiando
luego de la visita en el
aula?

Reuniones de
interaprendizaje

LEI acompanante
promueve  (euniones de
interaprendizaje entre

colegas para fortalecer su
desempefio docente?

LE! acompanante
nedagdgico orienta a los
docentes en el desarrollo
de los procesos
pedagdgicos y didacticos?

. Se realizan talleres de
capacitaciéon y
actualizacion (pedagégica,
didactica, etc.) segun las
necesidades y demandas
identificadas durante las
visitas al aula?




TABLA N.°2
VARIABLE 2 (Desempefio docente)

Nombre del

Instrumento motivo de | Cuestionario sobre el desempefio docente
evaluacion:

Autor del Instrumento | Marielena del Carmen Honores Cama
Variable 2:

(Especificar si es
variable dependiente o
independiente)

Desempefio docente (independiente)

Definicién Conceptual:

El desempeiio docente es el cumplimiento y ejecucion de las funciones del
docente en el aula, es el modo de saber actuar acorde a sus
competencias, capacidades y otros.

Poblacién: 20 docentes del nivel secundaria del area de Comunicacion en la
| Institucion Educativa Pamer.
£ | 2 | g ] g [
Dimensién / items & 1 § 27 3 4{ Observaciones y/o
Indicador @»|o | 8| | recomendaciones
D1: Planificacion
curricular ] _ |
¢ El docente conoce la malla 4 4 |4
curricular de la institucién?
¢El docente conoce los 4 3 |4
Conocimiento de los documentos de gestién de la
lineamientos institucion como el PCI,
curricuiares de ia maiias, semanaiizacion vy
instituciéon calendarizacién?
(LEl  docente conoce el 4 4 ' 4
sistema de evaluacion de la
institucion? 4
LE! docente planifica la 4 4 4
secuencia de las sesiones de
aprendizaje?
(El docente prepara su 4 4 |4
. material didactico sea fisico o
ﬁ:iz?gcnén de digita[ seagun la modalidad de
estudios?
¢El docente disefia sus 4 4 |4
indicadores a evaluar en
cada sesion con base en el
sistema de evaluacion?




D2: Gestion del
aprendizaje

Manejo de los
procesos pedagogicos

¢El docente considera un
espacio para explorar los
saberes previos de los
estudiantes en cada clase?

LEI docente motiva
constantemente a los
estudiantes empleando
estrategias metodoldgicas
innovadoras?

¢ El docente vincula el tema
tratado con & quehacer
cotidiano de los estudiantes?

Manejo de los
procesos didacticos

¢El docente presenta
dominio apropiado de los
contenidos a impartir?

¢El docente desarrolla las

LEl docente particina en

N

capacitaciones, cursos y/o
actualizaciones permanentes
que le permiten mejorar en la
construccién del aprendizaje
desuarea?
competencias de su area en
sus sesiones de
aprendizaje?

D3: Evaluacion de los
aprendizajes

Elaboracion de
instrumentos

SEl docente elabora
instrumentos  validos vy
confiables para la evaluacion
de sus estudiantes?

: Bl Anrnanta se haca an ol
"hl NANNACL 1N MEAVGA vt ot

sistema de evaluaciéon de la
institucién para elaborar sus
instrumentos?

FAN

4

EEN

¢(El  docente disefia la
autoevaluacion.
coevaluacion y
heteroevaluacibn de sus
estudiantes?

l

Evaluacién coherente
y progresiva

¢El docente verifica
progresivamente el
cumplimiento de los logros |




de aprendizaje en sus
instrumentos?

¢(El  docente realiza la
retroalimentacibon a  sus
estudiantes?

¢El docente registra,
sistematiza y comparte los
resultados obtenidos?

D4: Gestién de clima
en el aula

Promocién de
relaciones
interpersonales en el
aula

Gestién de la
convivencia escolar

¢(El docente favorece el
desarrollo de las relaciones
interpeirsonaies de iespelo y
cooperacion?

¢ El docente promueve la
participacién activa mediante

preguntas grupales e
individuales para comprobar

la asimilacion de saberes? |

¢(El docente promueve el
didlogo asertivo y el respeto
a las opiniones de los
demas?

¢El docente brinda igualdad
de oportunidades a los
estudiantes?

¢El docente emplea
estrategias de dialogo vy
autorreguiacion para ia
resolucién de conflictos?

¢(El docente identifica las
fortalezas de sus estudiantes
y emplea estrategias para

minimisar ciio dnhilidadne')
R I P A DA NN AN
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ANEXO 4: FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
JUICIO DE EXPERTO

Estimado Especialista:

Siendo conocedores de su trayectoria académica y profesional, me he tomado la
libertad de nombrarlo como JUEZ EXPERTO para revisar a detalle el contenido del
instrumento de recoleccidon de datos:

3. Cuestionario ( X ) 2. Guia de entrevista ( ) 3. Guia de focus group ( )

B
u

.7 e b i £ - o~ R
4. Guia de€ obseivacion { ) 5.0 ()

Presento la matriz de consistencia y el instrumento, la cual solicito revisar
cuidadosamente, ademas le informo que mi proyecto de tesis tiene un enfoque:
3. Cualitativo ( ) 2. Cuantitativo ( X )3. Mixto ( )

Los resultados de esta evaluacién serviran para determinar la validez de contenido
del instrumento para mi proyecto de tesis de pregrado.

Titulo del proyecto = Acompafamiento pedagégico y desempefio de los
i

An tncic- df\nnnh\ dol nival eennnderio Aal Aras Aa f‘omv onicani/\n
N Wi NN LI NN LIV N NMA T INAGAT 1G4 NN L N NN W PhENAY ot

en la Institucién Educativa Privada Pamer (Lima, 2022)
Linea de Gestion de la Educacion
investigacion:

De antemano le agradezco sus aportes.

Estudiante autora del proyecto:

Apellidos y Nombres

Honores Cama, Marielena del Carmen

| S

Asesor(a) del proyecto de tesis:

Apellidos y Nombres Firma
Rosario Pacahuala, Emilio /’e/g«;‘%,,

 Lima, 21 de febrero del 2022



RUBRICA PARA LA VALIDACION DE EXPERTOS

Criterios

Escala de valoracién

1

‘9. SUFICIENCIA: | Los items no son | Los items miden

Los items que | suficientes

2

para | algin aspecto de la

pertenecen a | medir la dimensién | dimensién o

uiia imisima | o indicador.
dimensioén o
indicador son
suficientes para

indicador peroc no
corresponden a la
dimensidn total.

3

Se deben |

incrementar algunos
items para poder
evaiuar ia dimension
o] indicador
completamente.

Los items son
suficientes.

4 o e s -

obtener la

medicién de |

ésta. |
10.CLARIDAD: Elitem no es claro. | EI item requiere | Se requiere una | El item es claro, |

El item se varias modificacion muy | tiene semantica

comprende modificaciones 0 | especifica de |y sintaxis

facimente, ‘es una modificacién | algunos de  los | adecuada.

decir su muy grande en el | términos del item.

sintactica y uso de las palabras

semantica son de acuerdo con su

adecuadas. significado o por la

ordenacién de las
mismas.

11.COHERENCIA: | El item no tiene | El item tiene una
El item tiene | relacion légica con | relacién tangencial
relacion loégica | la dimensidn o | con la dimensién o

con la | indicador.
dimensién o}
indicador que

esta midiendo,

indicador.

El item tiene una
relacion regular con
la dimension o
indicador que esta
midiendo

El item se
encuentra
completamente
relacionado con
la dimension o
indicador que
asta midiendo

|
|

12.RELEVANCIA: | El item puede ser | Elitem tiene alguna
El item es | eliminado sin que | relevancia, pero

El item es esencial o
importante, es decir

El item es muy
relevante y debe

esencial o | se vea afectada la | otro item puede | debe serincluido. ser incluido.
importante, es | medicion de la | estar incluyendo lo
decir debe ser | dimensién 0 | que éste mide.
incluido. | indicaqor. i i i
Fuente: Adaptado de:

www.humana.unal.co/psicometriaffiles/7113/8574/5708/articulo3_juicio_de_experto_27-36.pdf

INFORMACION DEL ESPECIALISTA.

‘Nombres y Apellidos:

| Juan Antonio Alva Mogrovejo

Sexo: Hombre ( X ) Mujer ( ) Edad 60 (arios)
‘Profesién: | Licenciado en Educacién. Magister en Ciencias de la Educacion
Especiaiidad: Primaria i
Afos de experiencia: 32




Cargo que desempeia

actualmente:

Director Académico

Instituciéon donde labora:

Instituto de Educacién Superior Pedagégico Privado Victor Andrés
Belatinde

Firma:

-~

4",




FORMATO DE VALIDACION
Para validar el Instrumento debe colocar en el casillero de los criterios: suficiencia,
claridad, coherencia y relevancia, el nimero que segun su evaluacion corresponda de
acuerdo a la rubrica.

TABLA N° 1
VARIABLE 1 (Acompafiamiento pedagdgico)

Nombre del
Instrumento motivo de | Cuestionario sobre el acompafamiento pedagdgico
evaluacion:

) NESESES——

Autor del Instrumento | Marielena del Carmen Honores Cama

VNm i mbal

Variabie 1:
(Especificar si es
variable dependiente o
independiente)

Acompafiamiento pedagégico (independiente)

Definicién Conceptual: | Proceso sistematico en el que, a modo estratégico, se obtiene informacién
necesaria sobre el desempefio de los docentes v de esa forma se plantean |
mejoras entre pares mediante un trabajo articulado y conseguir la mejora
de la labor docente, la cual se vera reflejada en los resultados de sus

estudiantes.
Poblacién: 20 docentes del nivel secundaria del area de Comunicacién en la
- _| Institucién Educativa Pamer. — ;
i o
| |8 |88
Dimensi6n / items €1% | 27 31 Observaciones y/o
Indicador » o |3 & recomendaciones
D1: Planificacién
colegiada
¢ El acompafante brinda
asistencia técnica en la 4 4 |4
planificacién curricular?
¢,El acompaniante capacita
Orientaciones para la | € induce respecto a los 3 3 3
planificacion lineamientos de la
_institucion? 4
¢El acompafante explica
el sistema de enseflanzay 4 4 |4
evaluacion?
cLos docentes aportan
f;on susiex%erie%cias paéa 4 4 4
. . a planificacién e
Reuniones colegiadas sesiones y unidades?
LEI acoinpanaiite 4 4 |a
pedagégico promueve el




trabajo colegiado y

colaborativo?
¢sLas reuniones
colegiadas son
productivas?

D2: Clima de

acompanamiento

Actitudes positivas y
resolutivas

¢ El acompanante motiva a
los docentes para el logro
del buen desenvolvimiento
de su labor?

¢ El acompafiante muestra
aperiura y esiabiece ei
dialogo asertivo en un
ambiente de confianza?

¢El acompanamiento
pedagégico es de caracter
horizontal en un marco de

respeto mutuo y
cordialidad?

Ambiente de reflexion

¢El acompanante
demuestra empatia
durante el proceso de
acompanamiento?

¢El acompafnante
contribuye en el proceso
de reflexién de la practica
del docente acompanado?

¢ El acompanante realiza
la retroalimentacion
respectiva de la ejecucion
de la sesion de
aprendizaje del docente

acompaiade?

Vaioracion dei
desempeno docente

LEI acompafante
pedagogico identifica las
fortalezas de los docentes

acompanados?

2 El acompanante
pedagodgico ofrece sus
conocimientos y

experiencia al identificar
los aspectos a mejorar a
partir de la reflexién critica
| del desempefio docente?

|




SEI acompanfante
pedaqdgico construye de
forma conjunta la toma de
decisiones y compromisos
a partir de la reflexiéon del
desempeno docente?

D3: Formas de
intervencion

Visitas opinadas e
inopinadas

¢, El acompanante realiza
visitas opinadas e
inopinadas de
acompafamiento segun lo
~mbam bl o e e

estabiecido en €l pian de
acompanamiento?

LEI acompanante
pedagogico analiza
objetivamente  mediante
una ribrica el desempefio
docente a partir de su
observacién en el aula?

SEI acompafante
pedagoégico brinda
asesoria segun las
necesidades y demandas
del docente acompafnando
luego de la visita en el
aula?

Reuniones de
interaprendizaje

¢El acompafante
profmueve reuniones de
interaprendizaje entre
colegas para fortalecer su
desemperfio docente?

EIl acompanante
nedagdgico orienta a los
docentes en el desarrolio

de los procesos
pedagégicos y didacticos?

. Se realizan talleres de
capacitacion y
actualizacion (pedagogica,
didactica, etc.) segun las
necesidades y demandas
identificadas durante las
visitas al aula?




TABLAN.°2
VARIABLE 2 (Desempenfo docente)

Nombre del

Instrumento motivo de | Cuestionario sobre el desempefio docente
evaluacion:

Autor del Instrumento | marielena del Carmen Honores Cama
Variable 2:

(Especificar si es
variable dependiente o
independiente)

Desemperio docente (independiente)

Definicién Conceptual:

El desempefio docente es el cumplimiento y ejecucion de las funciones del |
docente en el aula, es el modo de saber actuar acorde a sus
competencias, capacidades y otros.

Poblacién: 20 docentes del nivel secundaria del area de Comunicacién en la
Jﬂsg_tﬁ_tu_g_ion.ﬁsiuc.atiyaRa_m“e,,r-.‘,r, e e T
Qo
- 3 | - ‘
Dimensién / items £1% | 27 24 Observacionesylo
Indicador #»| o | 3| & recomendaciones
D1: Planificacion
_curricular R I ]
¢ El docente conoce la malla 4 la la :
curricular de la instituciéon? ‘
¢El docente conoce los
Conocimiento de los documentos de gestion de la
lineamientos institucion como el PCI, 4 4 |4
curricuiares de ia maiias, semanaiizacion vy
institucion calendarizacion?
¢(El  docente conoce el
sistema de evaluacion de la 4 4 4
institucién? 4
| (E! docente planifica la
| secuencia de las sesiones de 4 4 4
aprendizaje?
¢El docente prepara su
. material didactico sea fisico o
:’::i;;?i;aiClén de digita[ segun la modalidad de 4 4 |4
estudios?
(El docente disefia sus
indicadores a evaluar en 4 4 |4
cada sesion con base en el
sistema de evaluacién?




D2: Gestion del
aprendizaie

Manejo de los
procesos pedagdgicos

¢El docente considera un
espacio para explorar los
saberes previos de los
estudiantes en cada clase?

¢El docente motiva
constantemente a los
estudiantes empleando
estrategias  metodologicas
innovadoras?

¢ El docente vincula el tema
tratado con e Guehacer

cotidiano de los estudiantes?

H

P3N

H

Manejo de los
procesos didacticos

El docente presenta
dominio apropiado de los
contenidos a impartir?

,El docente bparticina en
capacitaciones, cursos y/o
actualizaciones permanentes
que le permiten mejorar en la

construccion del aprendizaje

desuarea?
(El docente desarrolla las

competencias de su area en
sus sesiones de
aprendizaje?

D3: Evaluacion de los
aprendizajes

Elaboracién de
instrumentos

LEIl docente elabora
instrumentos validos y
confiables para la evaluacion
de sus estudiantes?

Bl A + ~ ~o n ol
LE! docente se basa en ¢!

sistema de evaluacién de la
institucién para elaborar sus
instrumentos?

(El  docente disefla la
autoevaluacion,

coevaluacioéon y
heteroevaluacion de sus

estudiantes?

Evaluaciéon coherente
y progresiva

¢El docente verifica
progresivamente el

| cumplimiento _de los logros |

|




de aprendizaje en sus
instrumentos?

¢(El  docente realiza Ila
retroalimentacion a  sus
estudiantes?

¢El docente registra,
sistematiza y comparte los
resultados obtenidos?

D4: Gestion de clima
en el aula

Promocién de
relaciones
interpersonales en el
aula

Gestiéon de la
convivencia escolar

(El docente favorece el
desarrollo de las relaciones
interpersonaies de respeto y
cooperacion?

¢(El docente promueve la
participacién activa mediante
preguntas grupales e
individuales para comprobar

_la asimilacion de saberes?

¢(El docente promueve el
dialogo asertivo y el respeto
a las opiniones de Ilos
demas?

¢ El docente brinda igualdad
de oportunidades a los
estudiantes?

A docente emplea
estrategias de didlogo vy
autorreguiacion para ia
resolucién de conflictos?

i

¢(El docente identifica las
fortalezas de sus estudiantes
y emplea estrategias para

minirmi ' il AaeD
minimizar sus debilidades”
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