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RESUMEN

Este estudio tuvo como objetivo principal determinar la relacién entre liderazgo directivo
y desempefio docente de la Institucion educativa “Jorge Alfonso Vasquez Reategui de

Yurimaguas — 2020.

El tipo de investigacion fue de enfoque cuantitativo, disefio no experimental en su variable
correlacional transversal. Los instrumentos aplicados fueron de evaluacion y autoevaluacion:
Encuesta de liderazgo directivo y encuesta de desempefio docente, la validez de ambas paso6
por juicio de expertos de la zona y el pais y la confiabilidad mediante la prueba estadistica alfa
de Cronbach. La muestra fue el total de docentes incluyendo al director (60) de la institucion
educativa objeto de estudio. Se contrastaron las hipétesis a través de la estadistica inferencial
utilizando la prueba de correlacion de Spearman, con un nivel de significancia de 5% y un nivel

de confianza del 95%.
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Los resultados confirman la hipétesis general, demostrando que existe una relacién
significativa moderada y directa entre liderazgo directivo y desempefio docente, asi lo
demuestran el Rho Spearman = 0,436 y p-valor= 0,001. También se encontré relacion
significativa débil y directa entre liderazgo directivo y capacidades pedagégicas cuya prueba de
hipétesis arrojo un Rho Spearman = 0.370 y p-valor = 0,004, para la dimension emocionalidad
de los docentes, la prueba estadistica no pudo comprobar la relacién porque una de las variables
se volvié una constante; pero si, se comprobé una relacion significativa para liderazgo directivo
y responsabilidad en el desempefio de sus funciones con Rho Spearman= 0,347 y p- valor =
0,007. Sin embargo, las pruebas estadisticas nos demuestran que no existe relacién significativa
entre liderazgo directivo y la dimensién relaciones interpersonales que presenté un Rho

Spearman = 0,214 y p- valor = 0,100.

PALABRAS CLAVE: Liderazgo directivo; desempeno docente; aprendizaje significativo;

evaluacién docente.
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ABSTRACT

The main objective of this study was to determine the relationship between executive
leadership and teaching performance of the educational institution “Jorge Alfonso Vasquez

Reategui” de Yurimaguas - 2020.

The type of research was quantitative, descriptive and correlational in scope, and non-
experimental design. The instruments applied were evaluation and self-evaluation: managerial
leadership survey and teacher performance survey, the validity of both passed through the
judgment of experts from the area and the country and the reliability through Cronbach's alpha
statistical test. The sample was the total number of teachers including the director (60) of the

educational institution under study. The hypotheses were contrasted through inferential statistics
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using the Spearman correlation test, with a significance level of 5% and a confidence level of

95%.

The results confirm the general hypothesis, demonstrating that there is a moderate and
direct significant relationship between managerial leadership and teaching performance, as
shown by the Rho Spearman = 0.436 and p-value = 0.001. We also found a weak and direct
significant relationship between managerial leadership and pedagogical abilities, whose
hypothesis test yielded a Rho Spearman = 0.370 and p-value = 0.004, and a significant
relationship for managerial leadership and responsibility in the performance of their functions with
Rho Spearman = 0.347 and p-value = 0.007. However, statistical tests show us that there is no
significant relationship between managerial leadership and the interpersonal relationships

dimension, which presented a Rho Spearman = 0.214 and p-value = 0.100.

KEY WORDS: Executive leadership; teacher performance; significant learning; teacher

evaluation
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INTRODUCCION

El pais como el resto del mundo vive cambios acelerados que repercuten en los sectores
politicos, econémicos y sociales como consecuencia de los avances indetenibles de la ciencia y
la tecnologia que han configurado un escenario totalmente nuevo en comparacién con las dos

Ultimas décadas pasadas.

Son impresionantes los impactos generados por la aplicacion de las nuevas tecnologias
en la economia, en las empresas, en el aumento de la productividad, etc. Sin embargo, debe
preocupar que en la educacion no esta teniendo el mismo impacto debido a que quienes tienen
la responsabilidad de aprovechar esos avances y ponerlo al servicio de los educandos para

mejorar sus aprendizajes, simplemente no lo han visto como prioridad.

Cada dia que pasa resulta mas urgente que la educacion se adecue al nuevo escenario
donde la utilizacion de las tecnologias educativas junto a los programas de gestion eficientes y

estilos de liderazgo, logren mejores resultados de aprendizaje. Sin embargo, en nuestro pais



hasta el momento los lideres educativos, principalmente, los directores de instituciones
educativas, han puesto muy poco interés en los cambios que ocurren de manera acelerada por
lo que muchos todavia vienen conduciendo las instituciones educativas con estilos de liderazgo
que no ayudan a lograr un mejor desempenfo de los docentes y sobre todo a un mejor rendimiento
de los estudiantes, aspectos en la que debe centrarse con mayor énfasis el liderazgo directivo

de la institucion educativa.

Una sociedad que cambia y se transforma, expresada la misma en la economia y la
tecnologia, obliga a repensar nuestra educacién. El nuevo escenario dejado por la pandemia de
la COVID-19, demuestra que el sistema educativo que tenemos debe ponerse a la altura de las
necesidades; que no vuelvan a cerrarse los colegios y paralizar la educacién por no haber tenido
desde el Ministerio de Educacién y desde las instituciones educativas una planificacién para

garantizar la continuidad de la educacion fuera de las aulas utilizando herramientas virtuales; los

colegios, en muchos casos, no contaban ni con un programa que les permita echar mano
de los datos de los estudiantes y padres de familia, teniendo que recurrir incluso a padrones en
fisico escritos a mano; tampoco tenian un programa que les garantice la continuidad de las clases
a través de las herramientas virtuales que en otras partes del mundo se vienen utilizando como

complemento de la educacién presencial que se imparte en las escuelas.

Como vemos, el escenario que vivimos en la actualidad es un escenario que requiere no
solo que la educacién camine al ritmo de un mundo de cambios acelerados por los avances
permanentes de la pedagogia, la tecnologia educativa y la creacion de herramientas virtuales,
sino, que es urgente que la gestidén de la educacién y sobre todo el liderazgo esté en manos de
personas que sintonicen con esa necesidad y conviertan a la escuela en el espacio donde se

combinen estilos de liderazgo diversos principalmente en lo pedagdgico, centrado en los



estudiantes para promover mas y mejores logros de aprendizaje y que le den una nueva vision

a las escuelas.

En la actualidad muchos directores encargados de dirigir las instituciones educativas de
educacion basica, no tienen la formacion adecuada para asumir esa responsabilidad, un estudio
realizado por (Guadalupe, Le6n, Rodriguez, & Vargas, 2017) sefiala que los directores si bien se
formaron, en su mayoria, para desempenarse en el nivel educativo en el que ejercen su cargo,
hay un considerable porcentaje de directores que tienen a su cargo un nivel para el cual no se

formaron.

El liderazgo que necesitan las escuelas es un liderazgo centrado en los estudiantes, para
eso los lideres educativos deben tener aparte de una buena motivacién, una buena formacién en
liderazgo como lo sustenta (Robinson V., 2019) Para liderar en una forma que incida de manera
positiva en los aprendizajes y el bienestar estudiantil se requieren considerables conocimientos

y también ciertas destrezas para aplicar dicho conocimiento.

Por lo sefalado, podemos afirmar que en la educacion peruana carecemos aun de un
liderazgo directivo que encamine las instituciones educativas por rumbos distintos a los
transitados hasta hoy. La UNESCO, nos hace notar el nivel de preparacion que tienen los
directores de las instituciones educativas actualmente y plantea que tiene que haber una
preocupaciéon mayor sobre el tema. “La mayor parte de los directores no cuenta con una
preparacion que les permita asumir el liderazgo y estimular a los docentes ni ostenta la capacidad
organizativa; es pues, necesario fortalecer la capacidad de liderazgo de los directivos para
transformar efectivamente la cultura de las instituciones escolares” (UNESCO, 2011) Como
vemos, los profesionales en la educacion que se hacen cargo de los cargos de directores deben

cumplir una funcién muy importante y deben ser los lideres no solo de los docentes, sino también



de los estudiantes y los padres de familia. Teniendo en cuenta todo lo anterior, el problema de la

investigacion se formuld de la siguiente manera:

¢ Qué relacién existe entre el liderazgo directivo y el desempeno de los docentes de la institucion

educativa Jorge Alfonso Vasquez Reategui de Yurimaguas?

Se plantearon los siguientes problemas especificos:

¢ Qué relacion existe entre el liderazgo directivo y las capacidades pedagdgicas de los docentes

de la institucion educativa Jorge Alfonso Vasquez Reategui de Yurimaguas?

¢ Qué relacién existe entre el liderazgo directivo y la emocionalidad de los docentes de la

institucién educativa Jorge Alfonso Vasquez Reategui de Yurimaguas?

¢ Qué relacion existe entre el liderazgo directivo y la responsabilidad en el desempefio de sus
funciones de los docentes de la institucién educativa Jorge Alfonso Vasquez Reategui de

Yurimaguas?

¢ Qué relacion existe entre el liderazgo directivo y las relaciones interpersonales de los docentes

de la institucion educativa Jorge Alfonso Vasquez Reategui de Yurimaguas?

El objetivo general se plante6 de la siguiente manera:

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el desempefo de los docentes de

la institucion educativa Jorge Alfonso Vasquez Reéategui de Yurimaguas.

Los objetivos especificos planteados fueron los siguientes:

Determinar la relacién que existe entre el liderazgo directivo y las capacidades pedagdgicas de

los docentes de la institucién educativa Jorge Alfonso Vasquez Reategui de Yurimaguas.



Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la emocionalidad de los docentes

de la institucion educativa Jorge Alfonso Vasquez Reéategui de Yurimaguas.

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la responsabilidad en el
desempenio de sus funciones de los docentes de la institucion educativa Jorge Alfonso Vasquez

Reategui de Yurimaguas.

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y las relaciones interpersonales de

los docentes de la institucion educativa Jorge Alfonso Vasquez Reéategui de Yurimaguas.

La hipdtesis formulada en la investigacion fue la siguiente:

Existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo y el desempeno de los docentes de la

institucién educativa Jorge Alfonso Vasquez Reategui de Yurimaguas.

La investigacion se justificé debido a que las tendencias actuales aluden a la existencia de una
relacion directa entre el liderazgo directivo y el desempeno docente dentro de una institucion
educativa. Nuestra intencion fue determinar si el liderazgo directivo impacta en el desempeno de
los docentes de la Institucion Educativa Jorge Alfonso Vasquez Reategui de Yurimaguas, de
modo tal que se pueda mejorar la gestion en la institucion, estableciendo un estilo de liderazgo

que vaya de la mano con el desempenfo de los docentes.

La investigacién realizada adquirié importancia porque:

Permitié establecer recomendaciones para un adecuado liderazgo directivo en las instituciones
educativas del pais principalmente en la institucion Jorge Alfonso Vasquez Reategui de

Yurimaguas.

Constituye un importante aporte tedrico sobre la relacién que debe existir en las instituciones

educativas entre el director como lider de la institucion y los docentes que se desempenan en la



misma, se espera que este aporte sea de interés tanto para directores, docentes, y estudiantes

de las diferentes universidades e institutos pedagdgicos, futuros docentes del pais.

Permite orientar la labor de los directores para que asuman un liderazgo efectivo con sus
docentes, centrado en los aprendizajes de los estudiantes, que conduzca a lograr instituciones
educativas lideres de su localidad, que asuman con iniciativa su labor, que tengan una vision a
mediano y largo plazo de lo que quieren lograr, que se tracen metas y objetivos para aspirar a

una educacioén de calidad.

Permite continuar con mas investigaciones por parte de nuevos investigadores que tomando las
conclusiones se propongan analizar la realidad del liderazgo que asumen los directores y sugerir

mejoras e innovaciones.

La investigacién tuvo viabilidad técnica, operativa y econémica.

Técnicamente la investigacién fue viable porque conté con la disponibilidad y accesibilidad
requeridas para la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos necesarios. Se solicitd
los permisos de las autoridades de la institucién educativa, asi como de la participacion del

personal docente que formd parte del estudio.

En cuanto a la viabilidad operativa, la investigacion fue viable porque el investigador cont6é con
los conocimientos y experiencia necesarios para poder realizar tanto la recoleccién de datos

como el procesamiento de los mismos para poder probar las hipétesis formuladas.

Econdmicamente también fue viable porque el investigador cont6 con el presupuesto necesario
para cubrir la adquisicibn de los materiales necesarios para el desarrollo de la presente

investigacion.



La investigacion no tuvo mayores limitaciones, solo pequefas dificultades en cuanto a la carga
horaria de los docentes, a quienes en algunos casos se les ha tenido que esperar mas tiempo

para responder las encuestas.

La Investigacién siguié una metodologia con enfoque cuantitativo, disefio no experimental, en su
variable correlacional transversal; utiliz6 como muestra el total de 60 docentes que conformaron

la poblacion de estudio.

La tesis esta estructurada en cinco capitulos. En el capitulo | se presenta el Marco teorico, en el
capitulo I, las Hipdtesis y variables, en el capitulo IIl, la Metodologia de la investigacion, en el
capitulo 1V, los Resultados y en el capitulo V, la Discusion. Finalmente se presentan las

conclusiones, recomendaciones, referencias bibliograficas y anexos.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1. Antecedentes de la investigacion

En la revisibn de los antecedentes se han encontrado importantes estudios que a

continuacién se detallan.

1.1.1. Antecedentes Internacionales

(Camarero-Figuerola, Tierno-Maria, Barrios-Aros, & Iranzo-Garcia, 2020) demuestra en
su estudio: “Leadership and School Success in disadvantaged context: The principals
perspective”, que el liderazgo del director en la escuela es fundamental para el éxito en la

institucién educativa sobre todo cuando se abordan conflictos en el que estan involucrados los



alumnos, padres de familia y docentes; ante esta necesidad, sefiala que tiene que existir una

estrecha cooperacion de toda la comunidad educativa en la que se encuentra la institucion.

(Castro, A; Cadmed, F; Naspud, A, 2019) en su estudio sobre: “Gestién de liderazgo y los
valores en la educacioén”, trata de encontrar las diferencias entre el directivo y el lider, es decir,
la manera como gestionan los problemas desde cada concepcién; sustenta que el directivo se
ocupa del proceso, trata de estabilizar y controlar la situacion intentando solucionar de inmediato
los problemas que se presentan antes de entender cada uno de ellos; en cambio el lider es la
persona que primero trata de comprender los problemas, no importa la situacion dificil o caética
que esta sea, supera la falta de organizacion, prefiere no centrarse primero en las conclusiones,
sino en la comprensién de la dificultad para luego resolverlos adecuadamente. En el proceso de
investigacion se utilizaron encuestas relacionados al manejo técnico pedagdégico, preguntas
sobre habilidades de liderazgo de mejor desempenfo y progreso institucional, asi como clima de
consenso y respeto para resolucién de conflictos. El resultado de la investigacion demostré que
el liderazgo es del 75% innato al director y promueve el consenso y resolucién de problemas,
pero aplicando programas de gestién dentro de la institucién para obtener los resultados

observados.

(Campos, F; Valdes, R; Ascorra, P, 2019) Realizaron una investigacion sobre: “; Lider
pedagdégico o Gerente de Escuela? Evolucion del rol del director de escuela en Chile”. Este
estudio documental es de cuarenta anos de gestion educativa del rol del director en la funcién
publica educativa ; sobre la insercion de Nuevo Management Publico (NMP), dentro de los
procesos de nuevas tendencias de la direccidén pedagdgica en las escuelas, el estudio se ocupo
de buscar nuevas alternativas o nuevas formas de como los directores de las escuelas de Chile
pueden tomar decisiones de tal manera que se conviertan en lideres en la educacién publica;
como resultado el sistema (NMP) esta vinculado a los indicadores y planes de corto plazo, esta

presente en las politicas, o que configura un rol gerencial del director en la escuela, estos
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procesos tomaron muchos modelos para implementar en los colegios este sistema NMP, pero
se tenia que entender que, el sistema es un cuerpo filoséfico de ideas de gestion que se
transmite desde la esfera privada al sector publico con el propésito de hacerlo mas efectivo y

eficiente.

1.1.2. Antecedentes nacionales

(Jauregui, 2022) el estudio tuvo como objetivo determinar la relacién entre Liderazgo
Directivo y el Desempeno Docente de la Institucion Educativa 60756 Claverito de Iquitos. El
método que se utilizé fue el cuantitativo, el estudio fue de tipo descriptivo correlacional y el disefio
de investigacién fue no experimental de tipo descriptivo transversal, la poblacion estuvo
conformada por 100 docentes. En esta investigacion se encontrd que existe relacién entre el
liderazgo directivo y el desemperio de los docentes, por lo que el director de la institucién,
asumiendo el liderazgo que le corresponde, debe desarrollar diferentes tipos de estrategias de
tal manera que los docentes trabajen en un ambiente de confianza y convivencia sana y de

respeto entre todos.

(Rabanal, 2020) Este estudié buscé determinar la relacion que existe entre el liderazgo
del directivo y el compromiso de gestion escolar en la Institucion Educativa “Santa Rosa” del
distrito de Namora, en una poblacién cuyo grupo de estudio estuvo constituido por 25 docentes
de la instituciéon educativa, con una investigacion de tipo descriptivo correlacional, disefio no
experimental; concluyendo que si existe una relacion alta y es positiva entre el liderazgo del
directivo y el compromiso de gestién escolar en esta Instituciéon Educativa, tal como lo confirman
los resultados del coeficiente de correlacion de Pearson; sin embargo, la investigacion también
muestra la practica de estilos autoritarios por parte del director y los supervisores, quienes al no

tener en cuenta las sugerencias de su personal, crean un ambiente inapropiado, lo que se puede
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evidenciar en el comportamiento del desempefo docente, cuyas evidencias se manifiestan en
un mayor compromiso cuando el liderazgo es positivo y menor compromiso, cuando el liderazgo,

se muestra autoritario.

(Incio, 2020) En esta investigacion, el objetivo fue determinar la relacion que existe entre
el liderazgo directivo y el desempenio laboral docente en las instituciones particulares de la ciudad
de Jaén, presenta un disefio descriptivo correlacional, la poblacion esta constituida por 5
instituciones educativas particulares de la ciudad, con un total 80 docentes y 720 alumnos, el
tamano de la muestra fue calculado mediante el muestreo, probabilistico estratificado el cual fue
conformado por 250 estudiantes y 66 docentes. Se llegd a demostrar que existe una relacion
considerablemente fuerte entre el liderazgo autoritario del director y el desempeno laboral
docente, una relacién muy fuerte entre el liderazgo democratico del director y el desempefo
laboral docente; finalmente una relacion considerablemente muy fuerte entre el liderazgo liberal
del director y el desempefio laboral docente. Como podemos ver, independientemente del tipo
de liderazgo consideradas en la investigacion, se llega a comprobar que la relacién con el
desempenio laboral del docente existe y es determinante para el cumplimiento de las funciones

de éste.

(Vilca, 2018) El estudio buscé establecer el nivel de relacion entre liderazgo directivo
escolar y el desempefio de los docentes en la Institucion Educativa N°® 1199 Mariscal Ramoén
Castilla, Nafa, Chaclacayo, es una investigacién no experimental, de enfoque cuantitativo, de
alcance descriptivo — correlacional; tuvo una poblacién de estudio de 47 personas entre directivos
y docentes tanto del nivel primaria y secundaria; concluyendo que existe relacion significativa
entre el liderazgo directivo escolar y el desempefio de los docentes en la Institucion Educativa,
lo cual indica que ante un adecuado liderazgo directivo el desempefo docente serd mejor, ello
beneficia a la institucién en su conjunto; esto confirma que ante un adecuado liderazgo del

director que orienta correctamente, que se ocupa de manera eficiente de la gestion pedagdgica
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y administrativa; el desempefo de los docentes de la institucion sera mejor en beneficio de los
estudiantes y de toda la institucién educativa en general, toda vez que el liderazgo del director,
crea un mejor clima en la institucion, brinda mayor confianza a los docentes y motiva a un mejor

desempenio en el aula.

(Mego & Ramirez, 2018) En el estudio se plantea el objetivo determinar la relacién que
existe entre el “Liderazgo pedagdgico del director y el desempefio docente del nivel secundario
en la institucion educativa “Andrés Avelino Céaceres” distrito de Bafios de Cajamarca”. La
poblacion de estudio estaba conformada por 35 colaboradores entre directivos y docentes del
nivel secundaria. La investigacién es descriptivo correlacional, disefio no experimental. El
estudio concluye en que si existe una relacion positiva entre el liderazgo del director y el

desempenio de los docentes.

1.2. Bases Teoricas

Bases teodricas de Liderazgo Directivo

Una institucién educativa no puede funcionar adecuadamente, sino cuenta con el liderazgo de
un profesional designado para impartir las orientaciones necesarias para el cumplimiento de los
objetivos que en ella se planifican. Los docentes necesitan de alguien que se ponga al frente
para coordinar el trabajo pedagdgico, los estudiantes requieren de una autoridad a quien acudir
en ciertas circunstancias, los padres de familia, buscan a la persona con quien solucionar algunas
dificultades o plantear algunas sugerencias, las autoridades educativas superiores, requieren de
esa persona a quien impartirle las normas y directivas; es decir, la presencia de un lider en las
escuelas, es innata. Teniendo en cuenta esas consideraciones, empiezo por encontrar una

definicion de lider.
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1.2.1. Definicion de lider

(Ander-Egg, 1997) citado por (Portugal, 2018) Dice que lider es la persona que tiene
capacidad de persuadir o convencer a sus seguidores, apelando a sus cualidades personales,
innatas o aprendidas durante sus afnos de experiencia, un lider se pone al frente de los otros, sin
importar si pertenece o0 no a una determinada posicion social, sitiene 0 no un cargo sobresaliente
o cumple determinadas funciones; solo es aquel que tiene la habilidad de conseguir un grupo

que lo siga y que confie en su liderazgo.

Por su parte, (Anderson, 2010) compara a un lider con un catalizador que se utiliza en un
laboratorio quimico, lo considera como un elemento que no puede faltar en el proceso de la
reaccion que hace que los demas elementos puedan reaccionar también, sin su presencia todo
seria en vano. Un lider es eso, tiene una gran influencia para mover a los demas, para motivar o
estimular a sus seguidores, sin su presencia, muchas cosas no funcionan, pero, ademas un
movimiento no es posible sostener, sin su presencia y tampoco tendria los resultados que todos
esperan conseguir. Por lo visto, un lider es aquel que ejerce liderazgo en una institucion,

organizacion o grupo.

1.2.2. Liderazgo

(Bolivar A. , 2010) Entiende por “liderazgo”, fundamentalmente, a la capacidad que tienen
las personas para ejercer influencia sobre otras, quienes esperan las directivas e iniciativas para

ejecutar las acciones que se proponen.

Sobre el mismo tema, (Leithwood K. , 2009) considera que el liderazgo se hace evidente
en las relaciones sociales, en la vida diaria y sobre todo en acciones concretas en los que las
personas se muestran para dirigir o dar ideas y sirve a fines sociales, manifiesta que aun cuando

los lideres son individuos, el liderazgo estd presente en las relaciones que se dan entre las
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personas que forman parte de una organizacion social que buscan objetivos comunes para

quienes integran el grupo.

1.2.2.1. Liderazgo directivo

El liderazgo directivo es el conjunto de actitudes, conocimientos, habilidades y
competencias que deben tener las personas que se hacen cargo de la direccién de una institucién
educativa que les permitira desarrollar un adecuado trabajo de gestidn, resolver los conflictos
que se presentan en el quehacer diario, desarrollar nuevas formas de gestion del aprendizaje y
la ensenanza, logrando la mejora de la calidad de los mismos y elevando el nivel de prestigio de

la institucion educativa.

Desde esta perspectiva, se entiende que los directivos de instituciones educativas, como
responsables del Proyecto Educativo Institucional, el Proyecto Anual de Trabajo, el Proyecto
Curricular y de todo lo referido a la gestion de la institucion, antes que simples administradores
de colegios que solo se centran en cumplir las disposiciones del ministerio de educaciéon o los
mandatos oficiales, deben ser los lideres que encaminen a la comunidad educativa a comprender
la necesidad de convertir a la institucién en aquella que tenga una visién clara del camino que
debe recorrer para alcanzar las metas que se plantean en cada proyecto. (Organizacién de

Estados Iberoamericanos por la Educacién, Ciencia y la Cultura (OEl) , 2019, pag. 14)

En esa misma linea; los directivos son los lideres formales de las instituciones educativas
y considerando que la misma esta integrada por toda la comunidad donde interactian docentes,

estudiantes y padres de familia, su liderazgo debe trascender a todos ellos, sobre todo en los
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docentes, quienes se encargan del trabajo pedagdgico con los estudiantes para garantizar

mejores aprendizajes de calidad cada dia. (Rafael & Orbegozo, 2019, pag. 366)

Segun la UNESCO, el director es el lider de la institucién, es la maxima autoridad del
establecimiento, es el que hace posible su funcionamiento y es el responsable de la direccién de
los centros educativos encargados de brindar ensefanza — aprendizaje. Ademas, se le considera
como el Unico representante legal ante las autoridades politicas; es el encargado de cumplir y
hacer cumplir las disposiciones normativas del sistema educativo y de sus superiores. (Vardn-

Herrera, 2019, pags. 21- 22)

Por lo visto, el liderazgo que tienen los directores en las instituciones educativas es de mucha
importancia para el funcionamiento de las mismas, ayuda al grupo, entre docentes y trabajadores
en general, a desarrollar la institucion que dirige, trazando metas o propdsitos con una vision
compartida, lo que ayudara a identificar nuevas oportunidades para la escuela con proyecciones
de mediano y largo plazo; en otras palabras, los lideres educativos ayudan a fijar un rumbo,
alientan al equipo a desarrollar metas compartidas y generar expectativas de rendimiento.

(Leithwood K. , 2009, pags. 26-27)

1.2.2.2. Liderazgo educativo o pedagogico

Recogiendo diversas investigaciones que han buscado conceptualizar el liderazgo para
sumarlo luego el concepto de educativo o pedagdgico, se define al mismo como aquel que influye
en otros para dirigir los esfuerzos a la mejora del aprendizaje de los estudiantes, es el liderazgo
que logra convocar a la comunidad escolar en un proyecto comun de mejora de los aprendizajes,
que implica que todos los actores involucrados llamese directivos, jerarquicos, docentes,
estudiantes, padres de familia, autoridades comunales, hagan suyo el objetivo de que los
alumnos aprendan, y ademas que los recursos con los que se cuenten, todos se destinen a ese

objetivo compartido. (Campos, Bolbaran, Bustos, & Gonzales, 2014, pag. 92)
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(Bolivar, 2010) en ese mismo sentido, afirma que cuando los esfuerzos de los lideres van
dirigidos a la mejora de los aprendizajes de los alumnos, hablamos de liderazgo educativo o
pedagdgico; afirma que, ciertas practicas o rutinas administrativas asociadas a la direccién de la
organizacion, a las cuales se dedican normalmente los directivos, no forman parte del liderazgo
pedagdgico, en las condiciones actuales, donde las exigencias son mayores, es necesario que
los lideres aseguren la gestion y funcionamiento de la organizacién ejerciendo un liderazgo

netamente pedagdgico que asegure la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Teniendo en cuenta lo anterior, se entiende que el liderazgo debe estar centrado en principios,
que considere la transformacion interna del ser humano de tal manera que pueda influenciar a
otros a largo plazo. El lider educativo debe contar con condiciones especificas, para que al
ponerse al frente de una institucibn educativa, oriente a la comunidad conformada por
estudiantes, docentes, padres de familia y otras personas que se dedican a los procesos
educativos que tienen que ver con el funcionamiento de la institucion, todo en la busqueda de la
calidad educativa, manteniendo el clima y la cultura organizacional éptimo. (Sierra & G, 2016,

pag. 113)

Sin embargo, también se debe considerar que, por mas cualidades que tenga el lider, la
institucién no puede depender solo de él, eso seria contradictorio. Las instituciones educativas
para poder desarrollarse, necesitan superar el liderazgo formal para pasar a un liderazgo
compartido o distribuido, es decir, que la institucion no puede depender de una sola persona
que decida todo, del quien, todos esperan las soluciones. Es urgente que en las instituciones del
pais se ponga en practica la colaboracion de todos, donde directivos, docentes, padres de familia
y estudiantes colaboren para resolver los problemas conjuntamente y encaminar la institucién
hacia el éxito, pero también asumiendo la responsabilidad de los fracasos si los hubiera. (Bolivar,

2015, pag. 24)
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El liderazgo educativo no debe entenderse como algo pasajero, coyuntural, pensado solo
para el momento o para salvar el afo escolar, sino, que debe practicarse con proyeccién de
futuro, debe tener una vision sostenible en el tiempo; de lo que se trata es de transformar, de
sembrar ideales que perduren en el tiempo, con una formacién integral de los estudiantes que
repercuta y se evidencie en una trasformacién de su vision cultural, ambiental y social; lo que va
a contribuir en su calidad de vida, en lo profesional y personal, sustentado sobre la ética y en la

valoracién de los recursos de las generaciones futuras. (Villamil, 2016)

El liderazgo educativo que ejerce el director de una institucién educativa debe estar
centrado en el aprendizaje tomando como nucleo de su accién la calidad de ensefianza que la
institucién ofrece a la comunidad educativa y los resultados de aprendizaje que alcancen los
alumnos, debe formar parte de las evidencias de ese liderazgo. Estd demostrado que cuando el
director de la institucion centra su liderazgo en el aprendizaje de los estudiantes se genera un
clima favorable no solo para los alumnos que aprenden, sino, también para los docentes que
ensefian, mejorando su desempeno y creando un clima de coordinacion mutua entre el director

y el profesor. (Bolivar, 2010, pag. 14)

Por lo tanto, un liderazgo centrado en el aprendizaje, se convierte en un liderazgo centrado en el

alumno, tal como lo sustenta.

(Robinson V. , 2019) quien sefiala que un liderazgo centrado en el estudiante significa
una permanente interaccion con él; que las decisiones que tome los lideres de la institucion
repercutan positivamente en los estudiantes que tienen a su cargo, los estudiantes deben mostrar
cambios 0 avances en su desempenfo, bienestar, creatividad o en su participacion en las
actividades estudiantiles que la institucion promueva con las organizaciones de estudiantes,
cambios que se deben tener en cuenta al momento de planificar u organizar el trabajo escolar

cada afo o cada periodo de tiempo.
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Teniendo en cuenta el estudio de Robinson tomado por Bolivar se consideran cinco

dimensiones del liderazgo como base para este estudio de investigacion.

Dimension 1. Establecimiento de metas y expectativas, de acuerdo a esta dimensién, el director
debe planificar el trabajo en la institucion educativa trazando adecuadamente las metas y los
objetivos, las mismas deben ser factibles de ser alcanzadas, evaluadas y medidas con la
participacion de los docentes y todos quienes tienen que ver con los procesos que se llevan a
cabo en la institucién, la comunicacion y el seguimiento de las actividades planificadas, deben
ser claras y precisas; solo asi, se podra generar un buen desempeno de los docentes de acuerdo
a las nuevas exigencias de la pedagogia y el uso de la tecnologia educativa que los profesores

estamos obligados a conocer.

Dimension 2. Obtencién y asignacién de recursos de manera estratégica, implica destinar
adecuadamente los recursos que se disponen para la ensefianza de acuerdo a las prioridades
planteados en los objetivos, esa misma exigencia tiene la seleccion del personal docente que se
hara cargo de los estudiantes, considerando ciertas aptitudes, cualidades y/o destrezas de cada

profesor.

Dimension 3. Planificacion, coordinacién y evaluacién de la ensefianza y del curriculo, segun
esta dimension, todo el proceso tiene que ser monitoreado, el cuerpo directivo debe realizar las
visitas de monitoreo en las aulas de manera planificada y permanente, sin embargo; eso supone
que la planificacién de las actividades previamente debe trabajarse previa evaluacion y
contextualizacion del curriculum de manera colegiada entre docentes y en cada grado, ciclo o
nivel educativo. La coherencia en la planificacién de las actividades, incrementa las

oportunidades de aprendizaje.

Dimension 4. Promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del

profesorado, si se busca que los aprendizajes sean cada vez mejores, se debe promover la
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formacién permanente de los docentes, el director debe participar junto a los docentes de ese
proceso formativo, eso garantizard que los estudiantes tengan procesos de aprendizaje acorde

a las innovaciones pedagogicas y los docentes se sientan mas seguros en lo que ensefnan.

Dimension 5. Asegurar un entorno ordenado y de apoyo, la escuela en general debe tener orden,
limpieza, buena organizacién para que los padres de familia y quienes hagan uso de los servicios
de la institucién se sientan acogidos, lo mismo debe ocurrir con las aulas donde los estudiantes
pasan el mayor tiempo, todo con el objetivo de lograr mejores condiciones de estudio y de trabajo
tanto para los alumnos y docentes, condiciones que deben favorecer considerablemente en el

aprendizaje, dentro y fuera del aula. (Bolivar, 2010, pags. 21 - 22)

Como pudimos comprobar, en toda la literatura analizada, el liderazgo en una institucién
educativa juega un papel importante y fundamental para la mejora de la escuela, si el director
asume su liderazgo pedagogico como tal, organizando junto a sus docentes, buenas practicas
educativas, contribuira al incremento de mejores resultados de aprendizaje. Si bien es cierto que
el director, no es él quien trabaja en las aulas, pero puede contribuir a construir las condiciones
para que se trabaje bien en ellas, motivando a los docentes a poner de manifiesto todas sus
capacidades profesionales en un trabajo comprometido con la institucién sin perder de vista las
caracteristicas del contexto en que trabaja tanto interno como externos.

(Bolivar A. , 2010, pag. 17)

Bases Tedricas de Desempeno Docente

1.2.3. Definicidon de docente

(Orellana, 2003) citado por (Portugal, 2018) sefiala que el docente es aquel profesional
que ha adquirido conocimientos en la ciencia de la pedagogia para dedicarse a la ensefanza y
el aprendizaje de los estudiantes en diferentes areas del saber como la ciencia, la humanistica o

el arte; este profesional es el encargado de planificar los instrumentos pedagdgicos y los
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materiales necesarios para la ensefianza de acuerdo a sus conocimientos adquiridos y la
formacién permanente que recibe, haciendo uso de todos los medios y las herramientas que

tiene a su alcance de tal forma que pueda hacer realidad el proceso de ensefanza- aprendizaje.

1.2.4. Definicion de Desempero Docente

El docente es el profesional que se desenvuelve en el aula, su trabajo es sin duda clave

para lograr los aprendizajes que la institucion busca para sus alumnos.

(Ovando, Melo, & Rez Mu Oz, 2012) citado por (Reyes-Manrique, 2016, pag. 21) dice
que el desempefo docente, esta referido a la actuacién del profesional en la educacién quien, al
ponerse en contacto con sus estudiantes de cualquier nivel y en diferentes contextos, pone en
practica sus competencias profesionales adquiridos para orientar, guiar, controlar y evaluar el

proceso educativo, permitiendo que los estudiantes alcancen los resultados que desean.

(Gonzalez-Such & Subaldo-Suizo, 2015), recoge del Marco del buen desempefio
docente, documento del Ministerio de Educacién, los dominios que se deben tener en cuenta
para el desempeno docente, referidos a la preparacion que deben tener los profesores para el
aprendizaje de los estudiantes, la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes; la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, y el desarrollo de la

profesionalidad y la identidad del docente.

(Pefa, 2002) citado por (Martinez-Chaire, Guevara-Araiza, & Valles-Ornelas, 2016)
confirma que el desempeno profesional docente es la actuacion del profesor en la que echa mano
de las competencias pedagdégicas recibidas, las mismas que le facilitaran para poder orientar,
guiar, y evaluar el proceso de aprendizaje del alumno, poniendo de manifiesto el dominio de

tareas y funciones especificas para los que ha sido formado.
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(Tufinio, 2012) citado por (Velezmoro, 2019) el docente al hacerse cargo de un aula de
clases desarrolla junto a sus alumnos una serie de actividades cotidianas, propias del proceso
de ensefanza aprendizaje, las mismas que tienen que ser ejecutadas con eficiencia y mucha
creatividad, estas actividades, estan destinadas como siempre, al logro de los aprendizajes de

sus alumnos.

(Montenegro, 2003) citado por (Portugal, 2018) sefalé que mientras la competencia es
un patrén general de comportamiento, el desempefio es un conjunto de acciones concretas, por
lo tanto, el desempefio del docente se entiende como el cumplimiento de sus funciones; éste se

halla determinado por factores asociados al propio docente, al estudiante y al entorno.

Por todo lo visto, el desempefio del docente en el aula es clave, tanto para lograr los
aprendizajes que los alumnos necesitan, como para convertir a la escuela en un espacio de
reflexién, promover el pensamiento critico y la convivencia inclusiva y acogedora. El docente con
su trabajo en el aula, también contribuye a relacionar la escuela con la comunidad, al mantener
con sus padres de familia una interrelacién permanente de dialogo, tanto para conocer las
dificultades familiares que pueden afectar a los estudiantes, asi como la problematica de la
comunidad, que influye en cada uno de sus alumnos. Eldocente, con su desempefio profesional
ayuda al director en la gestién escolar en la busqueda del liderazgo pedagogico que éste
necesita, contribuye con una convivencia democratica y armoniosa en la escuela con todos sus
integrantes, es el nexo entre la escuela y la comunidad al mantener comunicacion activa y
permanente con sus padres de familia y contribuyen a crear en sus estudiantes un ambiente de

aprendizaje creativo, critico y reflexivo. (MINEDU, 2012, pags. 8 - 9)

Otro aspecto importante en el desempeno docente, es el acompanamiento. El docente
para mejorar, necesita ser acompafnado en su practica docente en el aula, el acompanamiento
es clave para examinar el trabajo del docente, para identificar sus aciertos y los posibles errores

que podria estar cometiendo y poder superarlos. Durante el acompafnamiento es importante el
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rol que juega el acompanante, quien tiene la oportunidad de observar la clase y reflexionar junto
al docente sobre la misma. El acompanamiento al docente en el aula siempre debe buscar
fortalecer el trabajo del profesor y debe contribuir a mejorar los aprendizajes en los estudiantes.

(Gélvez & Milla, 2018, pags. 419 - 420)

Un aspecto que no puede faltar en el desempefio del docente, es la evaluacién, es un
proceso que sirve para analizar si la practica del docente esta de acuerdo con el contexto del
lugar donde se desarrolla y las necesidades de los estudiantes, e identificar algunas dificultades

que podrian repercutir en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Para la evaluacién docente se han planteado muchos modelos, como:

El modelo centrado en el perfil del maestro; que considera todas las cualidades que
deberia tener un buen docente, los mismos que deben ser valorados por todos los actores

educativos.

El modelo centrado en los resultados obtenidos; que consiste en evaluar el desempeno
docente mediante la comprobacién de los aprendizajes o resultados alcanzados por los

estudiantes.

El modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula; que relaciona el

comportamiento del docente con el logro de sus estudiantes.

El modelo de la practica reflexiva; se fundamenta en la mejora del personal, en una
secuencia de etapas para encontrar las debilidades y resolverlas. Esta concepcidén parte del
propio docente, de su reflexion, haciéndose un autodiagnéstico para establecer sus éxitos y

fracasos. (Galvez & Milla, 2018, pags. 419 - 420)*

1.2.5. Dimensiones del desemperio docente
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Partiendo de la propuesta de evaluacién docente sobre el modelo de Practica Reflexiva,
planteada por Valdés y abordado por Reyes Manrique en el articulo de investigacion sobre
Relacion entre Habilidades Sociales y Desemperfio Docente. En esta investigacion, se consideran

cuatro dimensiones del desempefio docente:

Dimension 1. Capacidades Pedagdgicas. Se refiere a las capacidades que el docente alcanzé
durante su formacién en la universidad o instituto pedagégico y las que va alcanzando durante
su formacién continua, son estas capacidades expresadas en destrezas metodolégicas,
pedagdgicas, habilidades didacticas, y normas de convivencia las que pone en juego cuando se
enfrenta en el aula con los estudiantes para realizar su labor docente y lograr los aprendizajes

que espera alcanzar con ellos.

Dimension 2. Emocionalidad. Se refiere al estado animico con el que el docente trabaja en el
aula. El docente al ingresar al aula, se olvida de sus problemas personales y familiares, debe
poner toda la atencién debida a sus estudiantes, debe tener control emocional ante situaciones

problematicas que se pueden producir en el aula para encontrar soluciones satisfactorias.

Dimension 3. Responsabilidad en el Desempefio de sus funciones. Se refiere al cumplimiento
de las funciones propias del docente como parte integrante de la escuela empezando por el
reglamento interno de la institucion que contempla una serie de derechos y obligaciones. El
docente debe ser el ejemplo para los estudiantes en cuanto a la puntualidad y la asistencia
responsable a la escuela y a su aula; debe participar activa y responsablemente en las asambleas
con sus colegas y con los padres de familia, debe asistir con puntualidad a las jornadas de

capacitacion y debe estar dispuesto siempre a seguir superandose cada dia.

Dimension 4. Relaciones Interpersonales. Se refiere al trato que debe tener con todos los
integrantes de la comunidad educativa entre docentes, estudiantes, padres de familia y con las

demas personas de la comunidad donde esta ubicada la escuela. El docente tiene que ser una



24

persona que se relaciona con todos, su labor no termina en las cuatro paredes del aula, sino que

debe trascender més alla, la comunidad. (Reyes-Manrique, 2016)

1.3 Definicion de términos basicos

Desempeno docente. Esta referido a la actuacién del docente, que expresa la interrelacion
dialéctica de las competencias profesionales pedagdgicas para orientar, guiar, controlar y evaluar

el proceso educativo y la produccion intelectual del profesorado en formacién. (Bolivar, 2015)

En este mismo sentido (Ponce, 2005), el desempeno esta centrado en las habilidades sociales y
habilidades comunicativas que el docente adquiere durante la experiencia de la pedagogia en el

aula y las desarrolla de manera gradual con los educandos de acuerdo a su nivel académico.

Desempeno profesional. Es toda accién realizada o ejecutada por un individuo, en respuesta, de
que se le ha designado como responsabilidad y que sera medido en base a su ejecucién. El
desempeno profesional docente es la actuacién del profesor de acuerdo a sus competencias
pedagdgicas para poder orientar, guiar, y evaluar el proceso de aprendizaje del alumno, para lo
cual debe tener dominio de tareas y funciones especificas para la funcion docente. (Gonzales,

2002)

Director. Desde la perspectiva de liderazgo pedagdgico y liderazgo administrativo, ambos
esquemas se desarrollan de manera complementaria, para el logro de objetivos de gestion

educativa de calidad. (GRADE [Grupo de Andlisis para el Desarrollo], 2014)
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Lider. El lider es la persona que tiene capacidad de persuadir o dirigir, derivado de sus cualidades
personales, independiente de su posicion social, de sus cargos y funciones. Es él que tiene la

habilidad de conseguir adeptos y seguidores. (Ander-Egg, 1997).

Liderazgo directivo. Se refiere a un conjunto de actitudes, conocimientos, habilidades y
competencias que les permiten cumplir a los agentes encargados de la direccién de los centros
escolares con sus responsabilidades, resolver conflictos y desarrollar innovaciones para la

mejora. (OEI, 2019)

CAPITULO II: HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1. Formulacién de hipétesis

Hipotesis general

Existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo y el desempeno de los

docentes de la institucion educativa Jorge Alfonso Vasquez Reategui de Yurimaguas.

Hipotesis especificas
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Existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo y las capacidades pedagégicas de los

docentes de la institucién educativa Jorge Alfonso Vasquez Reéategui de Yurimaguas.

Existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo y la emocionalidad de los docentes

de la institucion educativa Jorge Alfonso Vasquez Reétegui de Yurimaguas.

Existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo y la responsabilidad en el desempefio
de sus funciones de los docentes de la institucion educativa Jorge Alfonso Vasquez Reategui de

Yurimaguas.

Existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo y las relaciones interpersonales de los

docentes de la institucion educativa Jorge Alfonso Vasquez Reategui de Yurimaguas.

2.2. Variables y definicién operacional

Liderazgo directivo.

La investigacion aplicé las dimensiones de Viviane Robinson abordadas por el
investigador Antonio Bolivar de acuerdo a la adaptacion al sistema de evaluacion del MINEDU,

con rasgos de:



Tabla 1

Operacionalizacion de Liderazgo directivo

Variable: Liderazgo directivo

Definicion conceptual: conjunto de actitudes, conocimientos, habilidades y competencias
que les permiten cumplir a los agentes encargados de la direccién de los centros escolares

con sus responsabilidades, resolver conflictos y desarrollar innovaciones para la mejora.

Instrumento: Encuesta

Dimensiones Indicadores items del instrumento

Establecimiento Establece metas con propositos ¢ El director convoca a los docentes
de metas y comunesy con visién de futuro para establecer las metas del

expectativas Proyecto Educativo Institucional?

¢ El director convoca a los docentes

para evaluar el cumplimiento de las
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Obtencién
asignacion
recursos
forma

estratégica

y
de

en

Utiliza todas las oportunidades
para transmitir la visiébn de la
institucion a toda la comunidad

educativa.

Gestiona el personal a su cargo

para asegurar buenas practicas

de ensefanza para los
estudiantes.
Destina recursos para las

iniciativas que se llevan a cabo en

beneficio del proceso de

ensefanza aprendizaje.

metas del Proyecto Educativo

Institucional?

¢ El director realiza diferentes tipos
de reuniones con los padres de
familia para socializar el Proyecto

Educativo Institucional?

¢ El director utiliza diferentes medios
de difusion masiva para socializar la

vision de la institucion?

¢ El director organiza a los docentes
teniendo en cuenta las necesidades

de los estudiantes?

¢ El director distribuye a los docentes
teniendo en cuenta ciertas aptitudes
personales que garanticen buenos

resultados con los estudiantes?

¢ El director apoya econémicamente

los proyectos de los docentes?

¢ El director ayuda a financiar los

proyectos de los estudiantes?
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Planificacion,

coordinacion 'y
evaluacion de
la ensefianza y

del curriculo

Promocion y
participacion en
el aprendizaje y
desarrollo

profesional del

profesorado

Planifica la ensefianza en base al
analisis de datos del progreso de

los estudiantes.

Coordina la articulacién del
curriculo en la ensefanza vy
evaluacion de las areas y niveles

educativos.

Acompana sistematicamente las
practicas de ensefianza vy
evaluacion de los docentes,
utilizando una  comunicacién

efectiva.

Promueve oportunidades de

colaboracion con el profesorado,

¢ El director participa junto a los
docentes en la elaboracién de sus

programas de ensefianza?

¢(El director  proporciona la
informacién estadistica de los
resultados de los estudiantes como

base para la planificacion?

¢ El director realiza talleres con los

docentes sobre el curriculo?

¢El director elabora de manera
colectiva el proyecto curricular de la

institucion?

¢ El director monitorea las clases de

los docentes?

¢ El director brinda sugerencias de

mejora a los docentes?

¢ El director desarrolla Comunidades
Profesionales de aprendizaje con los

docentes?
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ayudandoles a construir planes de

accion para alcanzar sus metas

Asegurar  un Crea un ambiente propicio para el
entorno aprendizaje y el trabajo en equipo.
ordenado y de

apoyo

Conecta a la escuela con su

entorno y sus oportunidades.

¢ El director orienta a los docentes en
la elaboracién de sus planes y

programas?

¢El director organiza equipos de

trabajo con los docentes?

¢ El director promueve reuniones que
ayuden a tener un clima institucional

adecuado?

¢ El director promueve la
participacion de los padres de familia

en las actividades de la institucion?

¢ El director promueve la
participacién de la Institucion en

actividades de la comunidad?

Variable 2. Desempeiio Docente.

30

El trabajo de investigacion abordd las dimensiones de desempeiio docente formuladas

por Valdés y abordadas por los trabajos sobre desemperio docente de la investigadora (Reyes-

Manrique, 2016)



Tabla 2

Variable de Desemperio docente

Variable: Desempefio docente

Definicién conceptual: Actuacién del docente, que expresa la interrelacion dialéctica de las
competencias profesionales pedagodgicas para orientar, guiar, controlar y evaluar el

proceso educativo.
Instrumento: Encuesta

Dimensiones Indicadores items del instrumento
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Capacidades

pedagdgicas

Emocionalidad

Domina los contenidos que
imparte, la didactica general y la

didactica de su especialidad.

Planifica adecuadamente el
proceso de ensefianza —

aprendizaje.

Conoce y trata adecuadamente
las caracteristicas psicolégicas

individuales de los alumnos.

Es tolerante por la diversidad de

opinién y sentimientos de sus

¢Brindas a los estudiantes
informacién amplia y variada sobre

los temas que ensenas?

¢Utilizas  métodos y técnicas
adecuadas durante el desarrollo de

tu sesion de clase?

¢(Elaboras tu plan curricular
teniendo en cuenta las necesidades

de tus estudiantes?

¢Elaboras tus unidades de
aprendizaje concordante con tu

planificacion anual?

¢ Cuentas en tu aula con un registro
de las caracteristicas individuales

de tus estudiantes?

¢Brindas orientaciones adecuadas
a los estudiantes cuando se
producen actos de mal

comportamiento?

¢ Respetas la opinién de tu colega

cuando no coincide con la tuya?
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Responsabilidad
en el
cumplimiento de

sus funciones

estudiantes y compafneros de

trabajo

Demuestra respeto por las
diferencias de género, raza y

situacion socioeconémica.

Demuestra  capacidad para

actuar con justicia, y realismo.

Practica la puntualidad en su
asistencia a la escuela y a sus

clases.

Participa en las sesiones
metodolégicas o en jornadas de

reflexién entre los docentes.

¢,Promueves el respeto de las
opiniones discordantes entre tus

estudiantes?

¢Durante el desarrollo de tus
clases, trabajas con grupos

heterogéneos?

¢Tu aula cuenta con normas de

convivencia escolar?

¢ Tratas a tus estudiantes a todos

por igual?

¢ Practicas la justicia en tu aula al
momento de evaluar o reconocer a

tus estudiantes?

¢ Eres puntual en tu asistencia a la

institucion educativa?

¢(Eres puntual al momento de

ingresar al aula?

¢ Participas activamente con
opiniones en las jornadas de

reflexion?
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Relaciones

interpersonales

Cumple las normas del Ministerio
de Educacién y las normas de la
Institucion para desarrollar su

tarea en la institucion.

Demuestra  preocupaciéon vy
comprension de los problemas
de sus estudiantes, colegas y

padres de familia.

¢, Demuestras interés en los talleres

sobre metodologia?

¢ Tienes en cuenta en el desarrollo
de tus actividades las orientaciones
que brinda el Ministerio de
Educacion mediante normas

especificas?

¢, Respetas y cumples el reglamento

interno de tu institucion?

¢ Te interesas por conocer las
condiciones de vida de tus

estudiantes?

¢ Practicas con hechos concretos la
solidaridad con tus colegas vy

alumnos cuando necesitan ayuda?

34
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Disefio metodoldgico

3.1.1. Nivel de investigacion

La investigacién es de tipo descriptivo, debido a que se realizaron descripciones de la
muestra estudiada, en base a las variables y dimensiones propuestas, mediante tablas de
frecuencia y graficos de barras. Por otro lado, se cumplié con el disefio correlacional, por medio

de pruebas estadisticas destinadas a evaluar la existencia.

3.1.2. Enfoque de la investigacion

La investigacién sigui6 el enfoque cuantitativo, de forma sistematica y secuencial, pasos
y actividades planificadas que comprendieron, entre otros, la redaccion del problema de
investigacion, los objetivos, un marco teérico, la hipétesis de investigacion, la ejecucién del
trabajo de campo, y pruebas estadisticas para evaluacién de las hipétesis, y dar respuesta al

problema de investigacion.

Desde la perspectiva de un docente investigador con experiencia en el aula , esta
investigacion se ubica en el Paradigma del Positivismo por la razdn de encontrar rasgos
cuantitativos para precisar el rigor de la investigacion aplicando un conocimiento sistémico
comprobable, comparable, medible y replicable y atribuyendo caracteristicas como los
fendmenos observables para su medicién, analisis y control experimental , en este esquema
utiliza el método hipotético deductivo que infiere los tres momentos: construccion del objeto de
estudio, disefio de investigacion (metodologia) y discusion y presentacion de resultados. Bajo

este proceso del paradigma positivista, nuestra investigacion ejecutada en la ciudad de
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Yurimaguas, ha utilizado todos los elementos detallados en el proceso de investigacion de

acuerdo a los resultados obtenidos. (Martines, 2013)

3.1.3. Disefio de la investigacion

Se siguio el diseno no experimental en su variable correlacional transversal, debido a que
el trabajo de campo no comprende manipulaciones sobre los miembros de la muestra que
puedan alterar el valor de las variables de estudio y se realiza sin manipular deliberadamente
variables. Se basa en la observacién de fenédmenos tal y como se dan en su contexto natural
para después analizarlos. Por otro lado, al buscar la relacién que existe entre liderazgo directivo
y desempefio docente, se usé la variante correlacional transversal porque precisamente es la
que nos permite describir correlaciones entre variables o relaciones causales entre variables, en
uno o0 mas grupos de personas u objetos o indicadores y en un momento determinado de acuerdo
a la seleccion del investigador.

3.2. Diseno muestral

3.2.1. Poblacién

La poblacion esta conformada por 60 docentes de la institucion educativa a la fecha de

preparacion del presente informe y encuesta.

3.2.2. Muestra

Se ha decidido tomar como muestra al total de la poblacion, es decir, 60 docentes de la

institucion educativa.

3.3. Técnicas para la recoleccién de datos
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Considerando que la investigacion es cuantitativa, la técnica de recoleccion de datos mas

apropiada es la encuesta. Se ha elaborado una ficha técnica del instrumento para la medicion de

las variables. (Tabla 3 y Tabla 4).

Tabla 3

Ficha técnica del instrumento para la medicion de la variable: Liderazgo directivo

Caracteristicas

Descripcién

Nombre

Dirigido a

Variable en evaluacién

Cantidad de items

Dimensiones

Tipos de preguntas

Cuestionario de liderazgo directivo.

Profesores de primaria y secundaria de la Institucién
Educativa Primaria “Jorge Alfonso Vasquez Reategui’ de la

ciudad de Yurimaguas, afo 2020.

Liderazgo directivo

20

Establecimiento de metas y expectativas. 4

Obtencidn y asignacion de recursos de manera estratégica. 4

Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianzay del

curriculo. 4

Promocion y participacién en el aprendizaje y desarrollo

profesional del profesorado. 4

Asegurar un entorno ordenado y de apoyo. 4




Tiempo estimado

Preguntas cerradas con opciones en escala Likert. Opciones
de respuesta: Siempre, casi siempre, algunas veces, muy

pocas veces, nunca

20 minutos.

Tabla 4

Ficha técnica del instrumento para la medicion de la variable: Desemperno docente

Caracteristicas

Descripcién

Nombre

Dirigido a

Variable en evaluacién

Cantidad de items

Dimensiones

Cuestionario de desempefio docente

Profesores de primaria y secundaria de la Institucién
Educativa Primaria “Jorge Alfonso Vasquez Reategui” de la

ciudad de Yurimaguas, afo 2020.

Desempeno docente

20

Capacidades pedagodgicas: 6 items

Emocionalidad: 6 items

Responsabilidad en el desempeno de sus funciones: 6 items

Relaciones interpersonales: 2 items
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Tipos de preguntas Preguntas cerradas con opciones en escala Likert. Opciones
de respuesta: Siempre, casi siempre, algunas veces, muy

pocas veces, nunca

Tiempo estimado
20 minutos.

3.4. Técnicas estadisticas para el procesamiento y analisis de la informacién.

Analisis descriptivos

En el analisis descriptivo de la informacién de las dos variables descritas en las tablas
anteriores (Tabla 1 y 2), se aplicaron tablas de frecuencia y figuras de barras de acuerdo a lo
planteado en las variables junto con las dimensiones consideradas para el presente analisis.
Después de realizar las pruebas estadisticas se procedié a mostrar un analisis en base a la
informacién analizada, recopilada y calculada.

Se respetd la confidencialidad de la plana docente, sin mencionar las identidades de los
sujetos en investigacion. Se cumplié con mencionar y citar las publicaciones que se emplearon
para los andlisis, mencionando los autores, fuentes y otras referencias empleadas en la presente

investigacion.

Analisis inferencial

La estadistica inferencial se aplicé por medio de las pruebas de hipétesis, en el cual “se
establece una hipétesis con respecto al valor de las caracteristicas de los parametros con la
informacion generada en una muestra. Si la evidencia no fue consistente con la hipétesis

propuesta, ésta se rechazé”
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Para esta finalidad se utiliz6 el coeficiente Rho de Spearman, dado que se conté con
datos de tipo ordinal.

La regla de decisién para contrastar las hipétesis fue:

Si, p > 0.05, entonces se acepta la Hipétesis Nula (Ho)

Si, p < 0.05, entonces se rechaza la Hipétesis Nula (Ho).

Todos estos calculos fueron realizados con el programa estadistico SPSS v 21.

Validez. El instrumento que se utilizd en el presente trabajo de investigacion fue el cuestionario
tanto para docentes y directivo, los mismos que fueron validados por el Magister Rafael Flores
Saavedra, el Doctor Juan de Dios Jara lbarra y el Doctor Emilio Augusto Rosario Pacahuala.
Para determinar la confiabilidad de ambas variables se utilizo el Alfa de Cronbach cuyo valor se

puede apreciar en ambas tablas, indicando que el instrumento es altamente confiable.



Confiabilidad

Tabla 5

Confiabilidad del instrumento de Liderazgo Directivo

N° Alfa de
Dimensién

Preguntas | Cronbach
Establecimiento de metas y expectativas 4 0.858
Obtencién y asignaciéon de recursos de manera

4 0.800
estratégica
Planificacion, coordinacién y evaluacién de la

4 0.798
ensefanza y del curriculo
Promocién y participacién en el aprendizaje y

4 0.794
desarrollo profesional del profesorado
Asegurar un entorno ordenado y de apoyo 4 0.866
Liderazgo Directivo 20 0.949
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Nota, considerando que la confiabilidad de un instrumento por el método alfa de Cronbach debe
superar el 60% se concluye que el instrumento aplicado al liderazgo directivo es confiable. En
términos relacionados al instrumento para las dimensiones todas son confiables, asi tenemos
que la dimensiéon Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del
profesorado tiene 0.794, que es la mas baja, y Asegurar un entorno ordenado y de apoyo, que

es la mas alta, tiene 0.866.

Tabla 6

Confiabilidad del instrumento de Desemperio docente

N° Alfa de
Dimensién

Preguntas | Cronbach
Capacidades Pedagogicas 5 0.788
Emocionalidad 5 0.932

Responsabilidad en el desempefo de sus

5 0.350
funciones
Relaciones Interpersonales 5 0.851
Desemperio de los docentes 20 0.937

Considerando, que la confiabilidad de un instrumento por el método alfa de Cronbach debe
superar el 60% se concluye que el instrumento aplicado al Desempefio de los docentes es muy
confiable. En términos relacionados al instrumento para la dimensién Responsabilidad en el
desempeno de sus funciones no es confiable porque apenas llega al 35% y las demas

dimensiones estan por encima del 78% y son confiables.
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3.5. Aspectos éticos

La investigacion estuvo enmarcada en los principios de igualdad de género, raza y credo.
La discriminacion de cualquier tipo se descartd hacia la plana docente y directiva de la institucién
educativa Jorge Alfonso Vasquez Reategui, materia de investigacién. Los datos recolectados se

procesaron sin producir ninguna manipulacién ni ajuste casual o intencional.



CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos

Liderazgo directivo

Tabla 7

Nivel de liderazgo en la dimension establecimiento de metas y expectativa

ESTABLECIMIENTO DE METAS Y

EXPECTATIVAS Frecuencia Porcentaje
Deficiente 1 1.7
Regular 6 10.0
Bueno 14 23.3
Excelente 39 65.0
Total 60 100.0
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Figura 1

Establecimiento de metas y expectativas.
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En la tabla 7, figura 1, se muestra el liderazgo en la dimensién de establecimiento de metas y
expectativas de la Institucion Educativa Jorge A. Vasquez Reategui de Yurimaguas. Se puede
comprobar que 14 (23.3%) de encuestados ubican sus respuestas en el rango de bueno y 39
(65.0%) responden en el rango de excelente. Estos resultados recogidos, demuestran que la
mayoria de los encuestados opinan que esta dimension del liderazgo es excelente en la

institucidon educativa.
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Tabla 8

Nivel de liderazgo en la dimension obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica.

OBTENCION Y ASIGNACION DE

RECURSOS DE MANERA ESTRATEGICA Frecuencia Porcentaje
Deficiente 3 5.0
Regular 7 11.7
Bueno 12 20.0
Excelente 38 63.3
Total 60 100.0

Figura 2

Obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica.
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En la tabla 8, figura 2, se muestran el liderazgo en la dimension de obtencidn y asignacion de
recursos de manera estratégica de la Institucion Educativa Jorge A. Vasquez Reategui de
Yurimaguas. Se puede comprobar que 12 (20.0%) de encuestados ubican sus respuestas en el
rango de bueno y 38 (63.3%) responden en el rango de excelente. Estos resultados recogidos,
demuestran que la mayoria de los encuestados opinan que esta dimension del liderazgo es

excelente en la institucion educativa.
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Tabla 9

Nivel de liderazgo en la dimension planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del

curriculo.

PLANIFICACION, COORDINACION Y EVALUACION

DE LA ENSENANZA Y DEL CURRICULO Frecuencia Porcentaje
Deficiente 0 0.0
Regular 8 13.3
Bueno 7 11.7
Excelente 45 75.0

Total 60 100.0
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Figura 3

Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo.
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En la tabla 9, figura 3, se muestran el liderazgo en la dimensién de planificacion, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo de la Institucién Educativa Jorge A. Vasquez Reategui
de Yurimaguas. Se puede comprobar que 7 (11.7%) de encuestados ubican sus respuestas en
el rango de bueno y 45 (75.0%) responden en el rango de excelente. Estos resultados recogidos,
demuestran que la mayoria de los encuestados opinan que esta dimensién del liderazgo es

excelente en la institucion educativa.



Tabla 10
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Nivel de liderazgo en la dimensién promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo

profesional del profesorado.

PROMOCION Y PARTICIPACION EN EL
APRENDIZAJE Y DESARROLLO PROFESIONAL

DEL PROFESORADQO Frecuencia Porcentaje
Deficiente 0
Regular 5
Bueno 6
Excelente 49
Total 60

Figura 4

Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado.
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En la tabla 10, figura 4, se muestran el liderazgo en la dimensién de promocién y participacion

en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado de la ensefianza y del curriculo de la

Institucion Educativa Jorge A. Vasquez Reéategui de Yurimaguas. Se puede comprobar que 6

(10.0%) de encuestados ubican sus respuestas en el rango de bueno y 49 (81.7%) responden
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en el rango de excelente. Estos resultados recogidos, demuestran que la mayoria de los

encuestados opinan que esta dimension del liderazgo es excelente en la institucion educativa.

Tabla 11

Nivel de liderazgo en la dimension asegurar un entorno ordenado y de apoyo.

ASEGURAR UN ENTORNO ORDENADO Y DE

APOYO Frecuencia  Porcentaje
Deficiente 0 0.0
Regular 3 5.0
Bueno 5 8.3
Excelente 52 86.7
Total 60 100.0

Figura 5
Asegurar un entorno ordenado y de apoyo.
Asegurar un entorno ordenado y de apoyo
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En la tabla 11, figura 5, se muestran el liderazgo en la dimensién de asegurar un entorno

ordenado y de apoyo de la Institucion Educativa Jorge A. Vasquez Reategui de Yurimaguas. Se

puede comprobar que 5 (8.3%) de encuestados ubican sus respuestas en el rango de bueno y

52 (86.7%) responden en el rango de excelente. Estos resultados recogidos, demuestran que la
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mayoria de los encuestados opinan que esta dimension del liderazgo es excelente en la

institucién educativa.

Tabla 12

Nivel de la variable liderazgo directivo

LIDERAZGO DIRECTIVO Frecuencia Porcentaje
Deficiente 2 3.3
Regular 4 6.7
Bueno 7 11.7
Excelente 47 78.3
Total 60 100.0

Figura 6

Nivel de la variable liderazgo directivo
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En la tabla 12, figura 6, se muestran el nivel de la variable de liderazgo directivo en la Institucion

Educativa Jorge A. Vasquez Reategui de Yurimaguas. Se puede comprobar que 7 (11.7%)
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responden en la categoria bueno y 47 (78.3%) ubica sus respuestas en la categoria excelente.
Estos resultados recogidos, demuestran que la mayoria de los encuestados opinan que esta

variable es excelente en la instituciéon educativa.

Desempefio docente

Tabla 13

Nivel de desemperio docente en la dimension capacidades pedagdgicas.

CAPACIDADES PEDAGOGICAS Frecuencia Porcentaje
Deficiente 0 0.0
Regular 0 0.0
Bueno 6 10.0
Excelente 54 90.0
Total 60 100.0

Figura 7

Nivel de desemperio docente en capacidades pedagdgicas
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En la tabla 13, figura 7, se muestran el desempefio docente en la dimension capacidades

pedagédgicas de la Institucion Educativa Jorge A. Vasquez Reategui de Yurimaguas. Se puede
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comprobar que 6 (10.0%) de encuestados ubican sus respuestas en el rango de bueno y 54
(90.0%) responden en el rango de excelente. Estos resultados recogidos, demuestran que la
mayoria de los encuestados opinan que esta dimension de capacidades pedagdgicas es

excelente en la institucién educativa.

Tabla 14

Nivel de desemperio docente en emocionalidad.

EMOCIONALIDAD Frecuencia  Porcentaje

Deficiente 0 0.0
Regular 0 0.0
Bueno 0 0.0
Excelente 60 100.0
Total 60 100.0

Figura 8

Nivel de emocionalidad
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En la tabla 14, figura 8, se muestran el desempefo docente en la dimensién de emocionalidad
de la Institucion Educativa Jorge A. Vasquez Reategui de Yurimaguas. Se puede comprobar que
60 (100%) de encuestados ubican sus respuestas en el rango de excelente. Estos resultados
recogidos, demuestran que la mayoria de los encuestados opinan que esta dimensién es

excelente en la institucién educativa.

Tabla 15

Nivel de desemperio docente en la dimension responsabilidad en el desemperio de sus

funciones.
RESPONSABILIDAD EN EL DESEMPENO DE
SUS FUNCIONES Frecuencia  Porcentaje
Deficiente 0 0.0
Regular 0 0.0
Bueno 2 3.3
Excelente 58 96.7
Total 60 100.0
Figura 9

Responsabilidad en el desempefio de sus funciones

Responsabilidad en el desempeiio de sus funciones
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En la tabla 15, figura 9, se muestran el desempefio de los docentes en la dimension de
responsabilidad en el desemperio de sus funciones de la Institucion Educativa Jorge A. Vasquez
Reategui de Yurimaguas. Se puede comprobar que solo 2 (3.3%) responde en la categoria de
bueno y 58 (96.7%) de encuestados ubican sus respuestas en el rango de excelente. Estos
resultados recogidos, demuestran que la mayoria de los encuestados opinan que esta dimensién

es excelente en la institucion educativa.

Tabla 16

Nivel de desemperio docente en la dimension relaciones interpersonales.

RELACIONES INTERPERSONALES Frecuencia Porcentaje

Deficiente 0 0.0
Regular 0 0.0
Bueno 1 1.7
Excelente 59 98.3
Total 60 100.0

Figura 10

Relaciones interpersonales
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En la tabla 16, figura 10, se muestran el desempefo de los docentes en la dimension de

relaciones interpersonales de la Institucion Educativa Jorge A. Vasquez Reéategui de Yurimaguas.
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Se puede comprobar que solo 1 (1.7%) responde en la categoria de bueno y 59 (98.3%) de
encuestados ubican sus respuestas en el rango de excelente. Estos resultados recogidos,
demuestran que la mayoria de los encuestados opinan que esta dimensién es excelente en la

institucion educativa.
Tabla 17

Nivel de la variable desemperio docente

DESEMPENO DOCENTE

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 0 0.0
Regular 0 0.0
Bueno 15 25.0
Excelente 45 75.0
Total 60 100.0

Figura 11

Nivel de la variable desempenfio docente.
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En la tabla 17, figura 11, se muestran el nivel de la variable de desempefio docente en la

Institucion Educativa Jorge A. Vasquez Reategui de Yurimaguas. Se puede comprobar que 15
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(25.0%) responden en la categoria bueno y 45 (75.0%) ubica sus respuestas en la categoria

excelente. Estos resultados recogidos, demuestran que la mayoria de los encuestados opinan

que esta variable es excelente en la institucion educativa.

4.2. Comprobacion de hipotesis

HIPOTESIS GENERAL

Ho: No existe una relacién significativa entre liderazgo directivo y el desempefo de los docentes

de la institucion educativa Jorge Alfonso Vasquez Reéategui de Yurimaguas.

H1. Existe una relacion significativa entre liderazgo directivo y el desempefio de los docentes de

la institucion educativa Jorge Alfonso Vasquez Reategui de Yurimaguas.

Nivel de significancia= 0,05

Regla de decisién: si p valor < 0,05 entonces se procede a rechazar la Ho

Tabla 18

Descripcion de la relacion entre liderazgo directivo y el desemperio docente.

CATEGORIZACION
DESEMPENO DOCENTE

Bueno Excelente Total
LIDERAZGO Deficiente 2 0 2
DIRECTIVO 3.3% 0.0% 3.3%
Regular 1 3 4
1.7% 5.0% 6.7%
Bueno 5 2 7
8.3% 3.3% 11.7%
Excelente 7 40 47
11.7% 66.7% 78.3%
Total 15 45 60
25.0% 75.0% 100.0%
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En la tabla 18 se comprueba que de un 11.7% de docentes encuestados que
manifestaron que el liderazgo directivo es bueno, un 8.3% de los mismos manifestaron
que el desempefo docente también es bueno. Asimismo, de un 78.3% que considerd
que el liderazgo directivo es excelente, un 66.7% también considera que el desempefio

docente es excelente.

Tabla 19

Correlacion de Spearman entre liderazgo directivo y desemperio docente.

DESEMPENO
DOCENTE
Rho de Spearman LIDERAZGO Coeficiente 436"
de
correlaciéon
p-valor 0.001
N 60

La tabla 19 mostré una relacién positiva (rho=0,436) y significativa (p=0.001<0,05) entre
liderazgo directivo y el desempefio docente. Por tanto, se rechaza la hipétesis nula, es decir,
existe relaciéon significativa entre liderazgo directivo y el desemperio de los docentes de la IE

Jorge Alfonso Reategui de Yurimaguas.
HIPOTESIS ESPECIFICA 1

Ho: No existe una relacién significativa entre el liderazgo directivo y las capacidades pedagogicas

de los docentes de la IE Jorge Alfonso Reategui de Yurimaguas.

H1. Existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo y las capacidades pedagégicas de

los docentes de la IE Jorge Alfonso Reategui de Yurimaguas.
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Nivel de significancia= 0,05

Regla de decisién: si p valor < 0,05 entonces se procede a rechazar la Ho

Tabla 20

Descripcion del nivel de relacion entre liderazgo directivo y las capacidades pedagogicas.

CAPACIDADES
PEDAGOGICAS

Bueno Excelente Total
LIDERAZGO DIRECTIVO Deficiente 1 1 2
1.7% 1.7% 3.3%
Regular 1 3 4
1.7% 5.0% 6.7%
Bueno 2 5 7
3.3% 8.3% 11.7%
Excelente 2 45 47
3.3% 75.0% 78.3%
Total 6 54 60
10.0% 90.0% 100.0%

En la tabla 20 se comprueba que de un 11.7% que considera que el liderazgo es bueno,
un 3.3% considera que las capacidades pedagdgicas también son buenas. Del mismo
modo, de un 78.3% de docentes encuestados que manifestaron que el liderazgo directivo
es excelente, un 75% de los mismos manifestaron también que las capacidades

pedagdgicas son excelentes.
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Tabla 21

Correlacion de Spearman entre liderazgo directivo y capacidades pedagodgicas

CAPACIDADES
PEDAGOGICAS

Rho de Spearman  LIDERAZGO Coeficiente ,370”
de
correlacion
p-valor 0.004
N 60

La tabla 21 mostré una relacion positiva (rho= 0,370) y significativa (p= 0.004 < 0.05) entre
liderazgo directivo y capacidades pedagdgicas. Por tanto, se rechaza la hipétesis nula, es decir,
existe relacion significativa entre liderazgo directivo y las capacidades pedagdgicas de los

docentes de la IE Jorge Alfonso Vasquez Reategui de Yurimaguas.

HIPOTESIS ESPECIFICA 2

Ho: No existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo y la emocionalidad de los

docentes de la IE Jorge Alfonso Reategui de Yurimaguas.

H.: Existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo y la emocionalidad de los docentes

de la IE Jorge Alfonso Reategui de Yurimaguas.



Tabla 22

Descripcion del nivel de relacion entre liderazgo directivo y emocionalidad

61

EMOCIONALIDAD

Excelente Total
LIDERAZGO DIRECTIVO Deficiente 2 2
3.3% 3.3%
Regular 4 4
6.7% 6.7%
Bueno 7 7
11.7% 11.7%
Excelente 47 47
78.3% 78.3%
Total 60 60
100.0% 100.0%

La tabla 22 muestra que las respuestas en esta dimension se ubican en una sola
categoria, en la que el 78.3% de docentes encuestados que manifestaron que el
liderazgo directivo es excelente, el mismo porcentaje 78.3% manifestaron que la
emocionalidad, también es excelente. Por lo que en esta dimensidén no se pudo realizar

prueba estadistica.

HIPOTESIS ESPECIFICA 3

Ho: No existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo y las responsabilidades en el

desempeno de sus funciones de los docentes de la IE Jorge Alfonso Reategui de Yurimaguas.

Hi. Existe una relacién significativa entre el liderazgo directivo y las responsabilidades en el

desempeno de sus funciones de los docentes de la |IE Jorge Alfonso Reategui de Yurimaguas.

Nivel de significancia= 0,05
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Regla de decisidn: si p valor < 0,05 entonces se procede a rechazar la Ho

Tabla 23

Descripcion del nivel de relacion entre liderazgo directivo y responsabilidad en el

desemperio de sus funciones.

RESPONSABILIDAD EN EL
DESEMPENO DE SUS

FUNCIONES
Bueno Excelente Total

LIDERAZGO Deficiente 0 2 2
0.0% 3.3% 3.3%

Regular 1 3 4

1.7% 5.0% 6.7%

Bueno 1 6 7

1.7% 10.0% 11.7%

Excelente 0 47 47

0.0% 78.3% 78.3%

Total 2 58 60
3.3% 96.7% 100.0%

En la tabla 23 se comprueba que de un 11.7% que considera que el liderazgo es bueno,
un 1.7% considera que la responsabilidad en el desempefio de sus funciones, también
son buenas. De igual manera, de un 78.3% de docentes encuestados que manifestaron
que el liderazgo directivo es excelente, un 78.3% de los mismos, manifestaron que la

responsabilidad en el cumplimiento de sus funciones, también son excelentes.
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Tabla 24

Correlacion de Spearman entre liderazgo directivo y responsabilidades en el desemperio de sus

funciones.

Responsabilidad en el desempefio de sus

funciones

Rho de LIDERAZGO Coeficiente de ,347”
Spearman  DIRECTIVO correlacion

p-valor 0.007

N 60

La tabla 24 mostr6 una relacion positiva (rho=0,347) y significativa (p=0.007< 0.05) entre
liderazgo directivo y la responsabilidad en el desempenio de sus funciones. Por tanto, se rechaza
la hipoétesis nula, es decir, existe relacion entre liderazgo directivo y las responsabilidades en el

desempenio de sus funciones de los docentes de la IE Jorge Alfonso Reategui de Yurimaguas.

HIPOTESIS ESPECIFICA 4

Ho: No existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo y las relaciones interpersonales

de los docentes de la |E Jorge Alfonso Reéategui de Yurimaguas.

H1. Existe una relacidn significativa entre el liderazgo directivo y las relaciones interpersonales de

los docentes de la IE Jorge Alfonso Reategui de Yurimaguas.

Nivel de significancia= 0,05

Regla de decisién: si p valor > 0,05 entonces se procede a rechazar la H;



Tabla 25

Descripcion de la relacion entre liderazgo directivo y las relaciones interpersonales.

RELACIONES
INTERPERSONALES
Bueno Excelente Total

LIDERAZGO Deficiente 0 2 2
0.0% 3.3% 3.3%
Regular 0 4 4
0.0% 6.7% 6.7%
Bueno 1 6 7
1.7% 10.0% 11.7%
Excelente 0 47 47
0.0% 78.3% 78.3%
Total 1 59 60
1.7% 98.3% 100.0%
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En la tabla 25 se comprueba que de un 11.7% que considera que el liderazgo es bueno,

un 1.7% considera que las relaciones personales, también son buenas. Del mismo modo.

de un 78.3% de docentes encuestados que manifestaron que el liderazgo directivo es

excelente, un 78.3% de los mismos, manifestaron que las relaciones interpersonales,

también son excelentes.
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Tabla 26

Correlacion de Spearman entre liderazgo directivo y relaciones interpersonales.

Relaciones interpersonales

Rho de LIDERAZGO Coeficiente de correlacion 0.214

Spearman DIRECTIVO

p-valor 0.100

La tabla 26 mostré una relacién negativa (rho=0,214) y no significativa (p=0.100>0.05) entre
liderazgo directivo y relaciones interpersonales. Por tanto, se rechaza la hipétesis alterna, es
decir, no existe relacion significativa entre liderazgo directivo y las relaciones interpersonales de

los docentes de la |IE Jorge Alfonso Reategui de Yurimaguas.
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CAPITULO V: DISCUSION

En la estadistica aplicada a la hipdtesis general que plantea que existe una relacién
significativa entre liderazgo directivo y el desempeno de los docentes de la institucion educativa
Jorge Alfonso Vasquez Reategui de Yurimaguas, los resultados mostraron el coeficiente de Rho
Spearman (rho=0,436) y un (p=0.001<0,05) lo que significa que existe relacién significativa entre
las dos variables liderazgo directivo y desempeno docente, es una relacion es moderada y
directa, pero confirma que a mayor liderazgo directivo mayor desempeno docente. Cuando en
una institucién hay una permanente interrelacién entre el director como lider de la misma, y los
docentes, ésta se manifestara en mejores desempefos en el aula por parte de los profesores, lo
que incidira en mejores resultados de aprendizaje de los estudiantes. Muchas investigaciones
existen sobre el tema y la mayoria de ellas confirman que cuando hay un buen liderazgo de parte
del director, habra también, un buen desemperio de los docentes; como concluyen (Rodriguez,
2012) al presentar su estudio sobre “Percepcion del liderazgo del director y desempeiio laboral
de los docentes en cuatro instituciones educativas publicas del nivel inicial en el Callao” donde
comprobd que existe una relacion significativa moderada entre liderazgo y desempefo docente;
y (Zarate & D, 2011) donde la relacién entre el liderazgo directivo y el desempeno docente en el
nivel Primaria de Instituciones Educativas del distrito de Independencia, también es positivo de

acuerdo a las pruebas aplicadas.

En los resultados descriptivos para la variable Liderazgo directivo, se puede comprobar
que el 78.3% de la muestra encuestada, considera un liderazgo directivo excelente, y en cuanto
a sus dimensiones, el 65.0% de la muestra califica al establecimiento de metas y expectativas

como excelentes, el 63% califica a la obtencién y asignacion de recursos de manera estratégica,
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también como excelente, en la dimension de planificacién, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo, el 75.0% lo califica con la misma categoria de excelente, el 81.7%
califica también de excelente la dimensién promocién y participacién en el aprendizaje y
desarrollo profesional del profesorado y el 86.7% responde que la dimensidén asegurar un entorno
ordenado y de apoyo, también es excelente; estos resultados confirman que la variable liderazgo
directivo es excelente en esta institucion educativa, lo que influye de manera positiva en el
desempeno docente y por ende en el aprendizaje de los estudiantes. Como vemos la relacion
existente entre el liderazgo del director y el desempefio docente, se puede comprobar
examinando ciertas practicas positivas, consideradas como dimensiones en la presente
investigacion en el que el director como responsable de la institucién desarrolla su trabajo no
solo centrado en las acciones puramente administrativas, sino, combinadas ellas, con lo
pedagdgico en la preparacion de los programas para la ensefianza, la capacitacion de los
docentes y la mejora de las condiciones de trabajo para los profesores y de estudio para los
alumnos, coordinadas todas ellas de manera democratica, trazando metas y objetivos a mediano

y largo plazo.

Por lo visto, un lider educativo o directivo, es el eje para que las actividades necesarias
para el funcionamiento de la institucién de lleven a cabo, (Anderson, 2010) lo compara con un
catalizador en una reaccion quimica, porque es el elemento de la institucién que no puede faltar,
siempre debe estar presente para que la organizacion pueda desenvolverse. La escuela, por
tanto, es el lugar donde los lideres educativos actuan, todas requieren de un lider para poder
llevar a cabo los procesos educativos en beneficio de los estudiantes. Por consiguiente, la
actuacion del lider, representado en una institucién educativa por el director es fundamental para
conseguir las metas trazadas; asi también lo senala, (Bolivar, 2010) cuando habla del “efecto-
director” y delimita las funciones que cumplen tanto los docentes y los directivos, sefialando que

mientras el docente cumple sus funciones en el aula y con su esfuerzo logra buenos resultados;
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estos no serian posible, sino contaria con un ambiente y condiciones favorables creadas por el

equipo directivo de la institucién.

Para la variable desempeno docente los resultados muestran que el 66.7 % de docentes
tienen un excelente desempeno en la Institucion Educativa y en cuanto a las dimensiones del
desempeno docente el 75.0% responde que tiene capacidades pedagdgicas excelentes, el
78.3% maneja adecuadamente su emocionalidad, en la dimension de responsabilidad en el
desempenio de sus funciones, el 47.0%, cumple su desempefio de manera adecuada y el 78.3%
tienen excelentes relaciones interpersonales. De acuerdo a (Benitez, Cabay, & Encalada, 2017)
citado por (Galvez & Milla, 2018) se entiende como desempefo docente a la practica pedagdgica
del docente, actividad que se puede observar en la practica en el aula donde pone de manifiesto
sus competencias y capacidades profesionales para lograr aprendizajes esperados; en este
proposito, es clave la formacién inicial que recibe el docente en su centro de formacién
profesional y la preparacién permanente en servicio que en muchos casos lo provee el Estado o
en otros casos, es el mismo docente quien financia esa preparacién. Sin duda nadie puede negar
que un buen desempefio docente hace que la institucion educativa y todo el sistema educativo,
garantice en la poblacién escolar mejores resultados de aprendizaje, como lo afirma (Valdés,
2002) Podran perfeccionarse los planes de estudio, programas, textos escolares; construirse
magnificas instalaciones; obtenerse excelentes medios de ensefianza, pero sin docentes

eficientes no podra tener lugar el perfeccionamiento real de la educacion.

Por su parte (Galvez & Milla, 2018) afirman que el docente tiene que estar dotado de
ciertas cualidades profesionales para ofrecer una educacion de calidad, debe estar preparado
para eso, sin una preparacion previa, no podra desempenarse con sus alumnos, no tendra
dominio de los conocimientos que sus estudiantes esperan aprender de él, ni las destrezas y

aptitudes para realizar las actividades de aprendizaje orientadas a formar al alumno para la vida.
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Relacionando la variable liderazgo directivo con la dimensién capacidades pedagdgicas,
se obtiene un coeficiente de correlacién Rho Spearman (rho= 0,370) y un (p= 0.004 < 0.05) lo
que nos conduce a rechazar la hipétesis nula concluyendo que si existe una relacion significativa
entre liderazgo directivo y capacidades pedagdgicas de los docentes de la Institucién Educativa
Jorge Alfonso Vasquez Reategui de Yurimaguas; si bien es cierto que la correlacion es débil pero
no deja de ser directa y significativa tal como lo plantea la hipétesis respectiva. Lo descrito,
confirma que un buen liderazgo directivo influye en los docentes en el dominio de los contenidos
que imparten, en la didactica general y la didactica de su especialidad, en la planificacion
adecuada del proceso de ensefianza — aprendizaje, y el conocimiento y tratamiento adecuado
de las caracteristicas psicolégicas individuales de los alumnos. Sobre esta relacion, es
importante sefialar lo encontrado por (Zufiga, 2018) quien contrariamente hallé un coeficiente de
correlaciéon Rho Spearman - 256 y un p-valor 0,132 lo que indica que no se rechaza la hipotesis
nula concluyendo que existe una correlacion negativa entre liderazgo directivo y capacidades
pedagdgicas de los docentes de la Institucion Educativa Daniel Alcides Carrién, San Pablo de
Occo, Lircay; es decir a menor liderazgo directivo menor sera la capacidad del desempeno

docente.

Relacionando la variable liderazgo directivo con la dimension emocionalidad de los
docentes los resultados obtenidos no permitieron realizar prueba estadistica que compruebe la
hipotesis, debido a que en esta dimensién los resultados de la categoria excelente, se volvid
constante con relacién a la percepcion que tienen los docentes en cuanto a su desempefo. Sin
embargo, debemos apuntar lo que sefiala (Extremera, Rey, & Pena, 2016) que para ser un
educador efectivo mucho tienen que ver las habilidades emocionales; el docente debe actuar con
mucha frialdad para tratar algun tipo de conflicto en el aula. El docente debe tener un control
emocional muy fuerte, porque las situaciones que enfrentar4 no solo tienen que ver con sus

alumnos, sino, incluso con los padres de familia y sus mismos colegas. Este planteamiento
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coincide con el enfoque de (Funes, 2017) quien dice que las emociones indican estados de animo
y sentimientos que se manifiestan como respuestas, sefales o reacciones de las personas, y los
docentes deben estar preparados para detectarlos y controlarlos, generando un ambiente de

trabajo de sana convivencia.

Relacionando la variable liderazgo directivo con la dimension responsabilidad en el
desempeno de sus funciones se encontr6 un coeficiente de correlacion Rho Spearman (rho=
0.347) y un p-valor (p=0,007<0.05) lo que indica que se rechaza la hip6tesis nula concluyendo
que existe una correlacién significativa entre liderazgo directivo y responsabilidad del docente en
el desempefio de sus funciones en la institucién educativa Jorge Alfonso Vasquez Reategui de
Yurimaguas; lo que nos indica que los docentes durante su desemperio demuestran practicas
responsables de puntualidad en su asistencia a la escuela y a sus clases, participacion en las
sesiones metodoldgicas o en jornadas de reflexion entre los docentes, y cumplimiento de las
normas del Ministerio de Educacién y las normas de la Institucién para desarrollar su tarea
pedagdgica, tal como lo sostiene (lzarra-Vielma, 2019) cuando sefala que el personal docente
asume su responsabilidad en funcion de su rol de funcionarios en situacion de dependencia, lo
que quiere decir, que los docentes debemos ser los primeros en ensefiar con el ejemplo sobre

todo en la puntualidad, y en el cumplimiento de nuestras responsabilidades en el aula.

Finalmente relacionando la variable liderazgo directivo con la dimension relaciones
interpersonales se encontrd un coeficiente de correlacion Rho Spearman (rho=0,214) y un p-
valor (p=0.100>0.05) lo que indica que no se rechaza la hipétesis nula concluyendo que no existe
relacion entre liderazgo directivo y relaciones interpersonales del docente en el desempeno de

sus funciones en la institucion educativa Jorge Alfonso Vasquez Reategui de Yurimaguas.

Con relacion a lo encontrado (Becerra, 2016) dice que el lider de una institucién debe saber
utilizar y manejar diferentes habilidades comunicativas, teniendo en cuenta los diferentes

contextos sociales en los que se desenvuelve, solo asi tendra éxito en sus relaciones
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interpersonales. Si el lider no sabe manejar las diferencias que existen en cada uno de los
integrantes de la institucion, puede fomentar en ellos ciertos conflictos. En un grupo, no todos
son iguales en cuanto a comportamientos, intereses, gustos, y formas de comunicacién, por lo
que un buen lider, tiene que ser muy habil para entender esas diferencias y encaminarlas para
el entendimiento entre todos.

Por su parte (Razeto, 2017) considera que las relaciones interpersonales aseguran que
en una institucion educativa exista un clima laboral favorable para el desempeno de sus
funciones de todos sus integrantes, que cuando estan alimentadas por la confianza, las
relaciones interpersonales entre profesores y directivos, se convierten en la base para la
instituciéon, permitiendo un trabajo colectivo que asegure el éxito que todos esperan.

De acuerdo a los resultados de esta investigacién podemos concluir que la relacién entre
liderazgo directivo y el desemperio de los docentes en una institucién educativa, depende mucho
del director de la misma, sin embargo, la actitud del docente contribuye a lograr ese objetivo, tal
como lo sugiere (Toledo, 2020) en medida sobre los sistemas educativos, partiendo desde la
praxis educativa y perspectiva de liderazgo y desempefio docente, deben de incorporar dentro
la politica educativa propuestas concretas de mejoramiento de la calidad educativa en base a
resultados concretos, asi como una agenda de propuestas , y para que esto ocurra es necesario
ejecutar acciones evaluativas de rotacion, concebidas como procesos actualizados y
permanentes de formacidén e investigacidn que generan informacién que permita reflexionar
sobre el hecho educativo y , en consecuencia, actuar sobre él, en relacion al que, desde el punto
de vista organizacional, el liderazgo y el desempefo docente se complementan en si como un
compendio para formar una sola unidad. Es clave el papel que juega el lider en el grupo para
llevar a los demas hacia el logro de los objetivos que se plantean de manera colegiada. El
crecimiento y desarrollo de la institucién depende de ese liderazgo que al mismo tiempo ayuda
a los docentes a tener un buen desemperio y también a crecer junto a sus alumnos alcanzando

sus metas y objetivos.
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CONCLUSIONES

Primero. La relacién entre liderazgo directivo y desempeno docente en la institucion educativa

Jorge Alfonso Vasquez Reéategui de Yurimaguas, es significativa (r =0,436; p =0001 <0,005).

Este resultado demuestra que, ante un buen liderazgo directivo, mejor sera el desempeno

pedagdgico de los docentes en el aula.

Segundo. Durante la investigacion, se demostr6 que existe relacion significativa directa (r=0,370;
p=0.004<0,05) entre liderazgo directivo y las capacidades pedagdgicas de los docentes de esta

Institucion Educativa, lo que influye en el desempefio laboral de cada uno de ellos.

Tercero. De acuerdo a los datos recogidos, no existe prueba estadistica que compruebe la
relacién entre liderazgo directivo y la emocionalidad de los docentes, toda vez que una variable

se volvio contante en la percepcién que tienen los docentes en su desempefio.

Cuarto. La investigacion determind que la relacion entre liderazgo directivo y las
responsabilidades en el desempeno de funciones de los docentes de la Institucién Educativa
“Jorge Alfonso Vasquez Reategui” de Yurimaguas, es significativa y directa (r=0,347;

p=0.007<0,05) debido a que existe un trabajo coordinado entre el director y los docentes.

Quinto. La investigacién concluye que no existe relacién significativa (r=0,214; p=0.100<0,05)
entre liderazgo directivo y relaciones interpersonales de los docentes de la Institucion Educativa
Jorge Alfonso Vasquez Reategui de Yurimaguas, debido a que cada docente tiene su propia

personalidad, espacio y manera de relacionarse con los demas.
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RECOMENDACIONES

Primero. Al director, lider de la institucién educativa a mantener y reforzar las buenas relaciones
que existe en la entidad entre su persona y el equipo docente con la finalidad de seguir mejorando
la practica pedagdgica de los mismos y su desempeno en el aula orientados a conseguir mejores

resultados de aprendizajes en los estudiantes.

Segundo. A los docentes, actores directos en el aula a fortalecer sus buenas practicas,
potenciando sus capacidades pedagdgicas adquiridos en los centros de formacién magisterial y
aprovechando los espacios creados por el Ministerio de Educacién para continuar capacitandose

en beneficio de los estudiantes.

Tercero. A los docentes que por una u otra razdn presentan dificultades en las responsabilidades
del desempeno de sus funciones a reflexionar sobre el papel que cumplen en la escuela que en
la mayoria de casos, son vistos por sus estudiantes como segundos padres y modelos a seguir
por lo que deben demostrar siempre buenos habitos de conducta, responsabilidad, puntualidad

y practicas de convivencia sana con todos los integrantes de la comunidad educativa.

Cuarto. Al director y docentes de la institucién educativa a buscar formas y estrategias para
recuperar las relaciones inter personales que debe existir entre los directivos, docentes y toda la
comunidad educativa, deben entender que para que exista adecuadas relaciones interpersonales
entre todos los integrantes de la escuela, es vital el papel que cumple el lider la misma, y que,

en ese empeno, también contribuyen los docentes.

Quinto. A la Unidad de Gestion Educativa Local de Alto Amazonas — Yurimaguas a realizar
capacitaciones permanentes sobre liderazgo y gestion educativa con la finalidad de fortalecer las

capacidades tanto de directores como de los docentes.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO

Liderazgo Directivo y desempefio de los docentes de la institucién educativa “Jorge Alfonso Vasquez Reategui “de Yurimaguas - 2020

LINEA DE INVESTIGACION

Educacion; Politicas Educativas y Gestion de la Educacién.

AUTOR Ramirez Puerta, Renee
PROBLEMA OBIJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
PRINCIPAL GENERAL PRINCIPAL VARIABLE 01 ENFOQUE

¢Qué relacion existe entre el
liderazgo directivo y el desempefio
de los docentes de la Institucion
Educativa “Jorge Alfonso Vasquez
Reategui de Yurimaguas - 2020?

Determinar la relacion que existe entre
liderazgo directivo y el desempefio de los
docentes de la Institucion educativa
“Jorge Alfonso Vasquez Reategui de
Yurimaguas.

Existe una relacion significativa entre
liderazgo directivo y el desempefio de los
docentes de la institucién educativa
“Jorge Alfonso Vasquez Reategui” de
Yurimaguas.

ESPECIFICOS

¢Qué relacién existe entre el
liderazgo directivo y las capacidades
pedagdgicas de los docentes de la IE
“Jorge Alfonso Vasquez Reategui de
Yurimaguas?

¢Qué relacion existe entre el
liderazgo directivo y la
emocionalidad de los docentes de la
IE “Jorge Alfonso Vasquez Redtegui
de Yurimaguas?

¢Qué relacion existe entre el
liderazgo directivo y la
responsabilidad en el desempefio de
sus funciones de los docentes de la
institucion educativa “Jorge Alfonso
Vasquez Reategui de Yurimaguas?

éQué relacién existe entre el
liderazgo directivo y las relaciones
interpersonales de los docentes de la
institucion educativa “Jorge Alfonso
Vasquez Redtegui de Yurimaguas?

ESPECIFICOS

Determinar la relacidn que existe entre el
liderazgo directivo y las capacidades
pedagdgicas de los docentes de la
institucidn educativa “Jorge Alfonso
Vasquez Redtegui” de Yurimaguas.

Determinar la relacion que existe entre el
liderazgo directivo y la emocionalidad de
los docentes de la institucion educativa
“Jorge Alfonso Vasquez Reategui” de
Yurimaguas.

Determinar la relacidn que existe entre el
liderazgo directivo y la responsabilidad
en el desempefio de sus funciones de los
docentes de la IE “Jorge Alfonso Vasquez
Reategui” de Yurimaguas.

Determinar la relacidn que existe entre el
liderazgo directivo y las relaciones
interpersonales de los docentes de la IE
“Jorge Alfonso Vasquez Reategui” de
Yurimaguas.

DERIVADAS

Existe una relacion significativa entre el
liderazgo directivo y las capacidades
pedagdgicas de los docentes de la |IE
“Jorge Alfonso Redtegui” de Yurimaguas.

Existe una relacion significativa entre el
liderazgo directivo y la emocionalidad de
los docentes de la IE “Jorge Alfonso
Redtegui” de Yurimaguas.

Existe una relacion significativa entre el
liderazgo directivo y la responsabilidad
en el desempefio de sus funciones de los
docentes de la IE” Jorge Alfonso Vasquez
Reategui “de Yurimaguas.

Existe una relacion significativa entre el
liderazgo directivo y las relaciones
interpersonales de los docentes de la IE”
Jorge Alfonso Vasquez Reategui” de
Yurimaguas.

Liderazgo Directivo

DIMENSIONES
Establecimiento de metas y
expectativas

Obtencidn y asignacién de recursos
de manera estratégica

Planificacién, coordinacion y
evaluacién de la ensefianza y del
curriculo

Promocidn y participacion en el
aprendizaje y desarrollo
profesional del profesorado
Asegurar un entorno ordenado y
de apoyo.

VARIABLE 02
Desempefio de los docentes

DIMENSIONES
Capacidades Pedagdgicas
Emocionalidad

Responsabilidad en el desempefio
de sus funciones

Relaciones Interpersonales.

Cuantitativo

ALCANCE
Descriptivo y
Correlacional

DISENO
No experimental y
transversal
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Encuesta para medir el liderazgo directivo de la instituciéon educativa “Jorge Alfonso Vasquez Reategui “ de
Yurimaguas - 2020

Encuesta N° ...........

Objetivo: Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el desempefio de los docentes de la Institucion educativa
“Jorge Alfonso Vasquez Reategui de Yurimaguas.

DATOS DEL DOCENT

Sexo: Masculino ( ) Femenino ( ) Edad: ............. Anos de servicio: .............

Elija una alternativa en cada una de los aspectos de Liderazgo

. Casi Algunas Muy pocas
LIDERAZGO Siempre Siemp:re V%l(j:es u\yezes Nunca

¢ El director convoca a los docentes para establecer las metas del Proyecto Educativo Institucional?

¢El director convoca a los docentes para evaluar el cumplimiento de las metas del Proyecto Educativo
Institucional?

¢ El director realiza diferentes tipos de reuniones con los padres de familia para socializar el Proyecto Educativo
Institucional?

¢ El director utiliza diferentes medios de difusién masiva para socializar la visién de la institucién?

¢ El director organiza a los docentes teniendo en cuenta las necesidades de los estudiantes?

¢ El director distribuye a los docentes teniendo en cuenta ciertas aptitudes personales que garanticen buenos
resultados con los estudiantes?

¢ El director apoya econdmicamente los proyectos de los docentes?

¢ El director ayuda a financiar los proyectos de los estudiantes?

¢ El director participa junto a los docentes en la elaboracion de sus programas de ensefanza?

¢ El director proporciona la informacién estadistica de los resultados de los estudiantes como base para la
planificacion?

¢ El director realiza talleres con los docentes sobre el curriculo?

¢ El director elabora de manera colectiva el proyecto curricular de la institucion?

¢ El director monitorea las clases de los docentes?

¢ El director brinda sugerencias de mejora a los docentes?

¢ El director desarrolla Comunidades Profesionales de aprendizaje con los docentes?
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¢ El director orienta a los docentes en la elaboracién de sus planes y programas?

¢ El director organiza equipos de trabajo con los docentes?

¢ El director promueve reuniones que ayuden a tener un clima institucional adecuado?

¢ El director promueve la participacion de los padres de familia en las actividades de la institucion?

¢ El director promueve la participacién de la Instituciéon en actividades de la comunidad?

Encuesta para medir desempeio docente de la institucion educativa “Jorge Alfonso Vasquez Reategui “ de
Yurimaguas - 2020

Encuesta N° ...........

Objetivo: Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el desempefio de los docentes de la Institucion educativa
“Jorge Alfonso Vasquez Reategui de Yurimaguas.

DATOS DEL DOCENT

Sexo: Masculino ( ) Femenino ( ) Edad: .............. Anos de servicio: .............

Elija una alternativa en cada una de los aspectos Desempeiio Docente

DESEMPENO DOCENTE Siempre | Co5 | Adunas | MWPOSES | Nunca

¢Brindas a los estudiantes informacién amplia y variada sobre los temas que ensefas?

¢ Utilizas métodos y técnicas adecuadas durante el desarrollo de tu sesion de clase?

¢ Elaboras tu plan curricular teniendo en cuenta las necesidades de tus estudiantes?

¢ Elaboras tus unidades de aprendizaje concordante con tu planificacién anual?

¢ Cuentas en tu aula con un registro de las caracteristicas individuales de tus estudiantes?

¢Brindas orientaciones adecuadas a los estudiantes cuando se producen actos de mal comportamiento?

¢ Respetas la opinidn de tu colega cuando no coincide con la tuya?

¢ Promueves el respeto de las opiniones discordantes entre tus estudiantes?

¢ Durante el desarrollo de tus clases, trabajas con grupos heterogéneos?

¢ Tu aula cuenta con normas de convivencia escolar?
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¢ Tratas a tus estudiantes a todos por igual?

¢ Practicas la justicia en tu aula al momento de evaluar o reconocer a tus estudiantes?

¢ Eres puntual en tu asistencia a la institucion educativa?

¢ Eres puntual al momento de ingresar al aula?

¢ Participas activamente con opiniones en las jornadas de reflexion?

¢ Demuestras interés en los talleres sobre metodologia?

¢ Tienes en cuenta en el desarrollo de tus actividades las orientaciones que brinda el Ministerio de Educacion
mediante normas especificas?

¢ Respetas y cumples el reglamento interno de tu institucién?

¢ Te interesas por conocer las condiciones de vida de tus estudiantes?

¢ Practicas con hechos concretos la solidaridad con tus colegas y alumnos cuando necesitan ayuda?
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Anexo 3.

- ()
m =
= =
- -
‘9:}.. q;h UNIVERSIDAD DE
18 SAM MARTIN DE PORRES

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
JUICIO DE EXPERTO

Estimado Especialista:

Siendo conocedores de su trayectoria académica y profesional, me he tomado la libertad de nombrarlo como JUEZ EXPERTO para revisar a detalle
el contenido del instrumento de recoleccién de datos:

1. Cuestionario( X) 2. Guiade entrevista ( ) 3. Guia de focus group ( )

4. Guia de observacion ( ) 5. Otro ()

Presento la matriz de consistencia y el instrumento, la cual solicito revisar cuidadosamente, ademas le informo que mi proyecto de tesis tiene un
enfoque:

1. Cualitativo( ) 2. Cuantitativo ( X ) 3. Mixto ( )

Los resultados de esta evaluacidn servirdn para determinar la validez de contenido del instrumento para mi proyecto de tesis de pregrado.



Titulo del proyecto de
tesis:

Liderazgo Directivo y Desempeio de los Docentes de la Institucién
Educativa “Jorge Alfonso Vasquez Redtegui” de Yurimaguas - 2020

Linea de investigacion:

Educacidn; Politicas y Gestion de la Educacion.

De antemano le agradezco sus aportes.

Estudiantes autores del proyecto:

Asesor(a) del proyecto de tesis:

Apellidos y Nombres Firma
Renee Ramirez Puerta

Apellidos y Nombres Firma
Dr. Emilio Augusto Rosario Pacahuala

Santa Anita,

de

89

del 2020
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Criterios Escala de valoracién
1 2 3 4 5
1. SUFICIENCIA: | Los items noson Los items miden Se deben Los items son
. suficientes para algln aspecto de la incrementar Los items son | suficientesy
Los items que medir la dimensién o algunos items suficientes. precisos en
pertenecen a una dimensién o indicador, pero no para poder medir la
misma dimension son | i, gjcador. corresponden a la evaluar la dimension o
suficientes para dimensién total. dimensién o indicador
obtener la medicion indicador
de ésta. completamente.
2. CLARIDAD: El item no es claro. | El item requiere Se requiere una | El item es El item es claro,
) varias modificacio - modificacion entendible, tiene buena
El item se comprende nesenelusodelas | muyespecifica | tiene semdntica y
fécil.me,nt‘e, es decir palabras de acuerdo | de algunos de semanticay sintaxis
su 5'?t3Ft'Ca y con su significadoo | los términos del | sintaxis adecuada.
semantica son por la ordenacién de | item. adecuada.
adecuadas. las mismas.
3. COHERENCIA: | El item no tiene El item tiene una El item tiene El item se El item se
relacion légica con | relacién tangencial una relacion encuentra encuentra
Ell i'Fem tiene relacion | |5 gimensién o con la dimensién o regular con la relacionado completamente
Io.g|ca con la indicador. indicador. dimension o con la relacionado con
dimension o indicador que dimensién o la dimensién o
indicador que esta estd midiendo indicador que | indicador que
midiendo.

esta midiendo.

esta midiendo.




4. RELEVANCIA: | El item puede ser | El item tiene alguna El item es El item es El item es
) ] eliminado sin que | relevancia, pero otro | importante, es relevante y esencial y muy
El item es esencial o se vea afectadala | item puede estar decir debe ser debe ser relevante "por
importan.te, e§ decir medicion de la incluyendo lo que incluido. incluido. lo que debe ser
debe ser incluido. dimension éste mide. incluido.

RUBRICA PARA LA VALIDACION DE EXPERTOS

Fuente: Adaptado de: www.humana.unal.co/psicometria/files/7113/8574/5708/articulo3 juicio de experto 27-36.pdf y modificado por la Dra. Patricia
Guillén

INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

Nombres y Apellidos: Juan De Dios Jara Ibarra
Sexo: Hombre ( X) Mujer ( ) Edad 63 (afos)
Profesion: Estadistico
Especialidad: Politicas educativas y desarrollo regional
Grado Académico Maestro en ciencias con mencién en planificacién de desarrollo nacional
Afos de experiencia: 34 afios
Cargo que desempefia Decano (e)
actualmente:
Institucion donde labora: Universidad Nacional de la Amazonia Peruana
Firma:
—F==



http://www.humana.unal.co/psicometria/files/7113/8574/5708/artículo3_juicio_de_experto_27-36.pdf

JUICIO DE EXPERTO

Estimado Especialista:

- [ ]

m =

= =

- -

'7:;‘ Q:L UNIVERSIDAD DE
¢ o, SAN MARTIN DE PORRES
fpt

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
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Siendo conocedores de su trayectoria académica y profesional, me he tomado la libertad de nombrarlo como JUEZ EXPERTO para revisar a detalle
el contenido del instrumento de recoleccién de datos:

2. Cuestionario( X) 2.Guiade entrevista ( )

4. Guia de observacion ( ) 5. Otro

3. Guia de focus group ( )
()

Presento la matriz de consistencia y el instrumento, la cual solicito revisar cuidadosamente, ademas le informo que mi proyecto de tesis tiene un

enfoque:

2. Cualitativo ( ) 2. Cuantitativo ( X ) 3. Mixto ( )

Los resultados de esta evaluacidn servirdn para determinar la validez de contenido del instrumento para mi proyecto de tesis de pregrado.

Titulo del proyecto de
tesis:

Liderazgo Directivo y Desempeio de los Docentes de la Institucién
Educativa “Jorge Alfonso Vasquez Reategui” de Yurimaguas - 2020

Linea de investigacion:

Educacidn; Politicas y Gestidn de la Educacidn.

De antemano le agradezco sus aportes.



Estudiantes autores del proyecto:

Asesor(a) del proyecto de tesis:

Apellidos y Nombres Firma
Renee Ramirez Puerta
Apellidos y Nombres Firma

Dr. Emilio Augusto Rosario Pacahuala

Santa Anita,

de

93

del 2020
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Criterios Escala de valoracién
1 2 3 4 5
5. SUFICIENCIA: | Los items no son Los items miden Se deben Los items son
. suficientes para algln aspecto de la incrementar Los items son | suficientesy
Los items que medir la dimensién o algunos items suficientes. precisos en
pertenecen a una dimensién o indicador, pero no para poder medir la
misma dimension son | i, gjcador. corresponden a la evaluar la dimension o
suficientes para dimensién total. dimensién o indicador
obtener la medicion indicador
de ésta. completamente.
6. CLARIDAD: El item no es claro. | El item requiere Se requiere una | El item es El item es claro,
) varias modificacio - modificacion entendible, tiene buena
El item se comprende nesenelusodelas | muyespecifica | tiene semdntica y
fécil.me,nt‘e, es decir palabras de acuerdo | de algunos de semanticay sintaxis
su 5'?t3Ft'Ca y con su significadoo | los términos del | sintaxis adecuada.
semantica son por la ordenacién de | item. adecuada.
adecuadas. las mismas.
7. COHERENCIA: | El item no tiene El item tiene una El item tiene El item se El item se
relacion légica con | relacién tangencial una relacion encuentra encuentra
Ell i'Fem tiene relacion | |5 gimensién o con la dimensién o regular con la relacionado completamente
Io.g|ca con la indicador. indicador. dimension o con la relacionado con
dimension o indicador que dimensién o la dimensién o
indicador que esta estd midiendo indicador que | indicador que
midiendo.

esta midiendo.

esta midiendo.




Fuente: Adaptado de: www.humana.unal.co/psicometria/files/7113/8574/5708/articulo3 juicio de experto 27-36.pdf y modificado por la Dra. Patricia

Guillén

8. RELEVANCIA:

El item es esencial o
importante, es decir

El item puede ser
eliminado sin que
se vea afectada la
medicidon de la

debe ser incluido. dimensién

El item tiene alguna El item es El item es El item es
relevancia, pero otro | importante, es relevante y esencial y muy
item puede estar decir debe ser debe ser relevante "por
incluyendo lo que incluido. incluido. lo que debe ser
éste mide. incluido.

RUBRICA PARA LA VALIDACION DE EXPERTOS

INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

Nombres y Apellidos:

Rafael Flores Saavedra

Sexo: Hombre ( X) Mujer ( ) Edad __ 40 (afos)
Profesion: Lic. Educacion
Especialidad: Politicas educativas y desarrollo regional

Grado Académico

Master en educacion con mencion en Docencia Universitaria

Afios de experiencia:

10 afos

Cargo que desempenia
actualmente:

Docente de la Escuela de Post Grado de la Universidad Nacional de la
Amazonia Peruana — Asignatura: Politicas Educativas

Institucién donde labora:

Escuela de Post Grado de la Universidad Nacional de la Amazonia
Peruana

Firma:
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- (1]
™m =
= =
=5 -
'?J‘ Q:h UNIVERSIDAD DE
18 SAN MARTIN DE PORRES

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
JUICIO DE EXPERTO

Estimado Especialista:

Siendo conocedores de su trayectoria académica y profesional, me he tomado la libertad de nombrarlo como JUEZ EXPERTO para revisar a detalle
el contenido del instrumento de recoleccién de datos:

3. Cuestionario( X) 2. Guia de entrevista ( ) 3. Guia de focus group ( )

4. Guia de observacion ( ) 5. Otro ()

Presento la matriz de consistencia y el instrumento, la cual solicito revisar cuidadosamente, ademas le informo que mi proyecto de tesis tiene un
enfoque:

3. Cualitativo ( ) 2. Cuantitativo ( X ) 3. Mixto ( )

Los resultados de esta evaluacidn serviran para determinar la validez de contenido del instrumento para mi proyecto de tesis de pregrado.

Titulo del proyecto de Liderazgo Directivo y Desempeiio de los Docentes de la Institucion
tesis: Educativa “Jorge Alfonso Vasquez Redtegui” de Yurimaguas - 2020
Linea de investigacion: Educacidn; Politicas y Gestién de la Educacion.




De antemano le agradezco sus aportes.

Estudiantes autores del proyecto:

Apellidos y Nombres

Firma

Renee Ramirez Puerta

Asesor(a) del proyecto de tesis:

Apellidos y Nombres

Firma

Dr. Emilio Augusto Rosario Pacahuala

Santa Anita,

de

97

del 2020
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Criterios Escala de valoracién
1 2 3 4 5
9. SUFICIENCIA: | Los items no son Los items miden Se deben Los items son
. suficientes para algln aspecto de la incrementar Los items son | suficientesy
Los items que medir la dimensién o algunos items suficientes. precisos en
pertenecen a una dimensién o indicador, pero no para poder medir la
misma dimension son | i, gjcador. corresponden a la evaluar la dimension o
suficientes para dimensién total. dimensién o indicador
obtener la medicion indicador
de ésta. completamente.
10. CLARIDAD: El item no es claro. | El item requiere Se requiere una | El item es El item es claro,
) varias modificacio - modificacion entendible, tiene buena
El item se comprende nesenelusodelas | muyespecifica | tiene semdntica y
fécil.me,nt‘e, es decir palabras de acuerdo | de algunos de semanticay sintaxis
su 5'?t3Ft'Ca y con su significadoo | los términos del | sintaxis adecuada.
semantica son por la ordenacién de | item. adecuada.
adecuadas. las mismas.
11. COHERENCIA: | El item no tiene El item tiene una El item tiene El item se El item se
relacion légica con | relacién tangencial una relacion encuentra encuentra
Ell i'Fem tiene relacion | |5 gimensién o con la dimensién o regular con la relacionado completamente
Io.g|ca con la indicador. indicador. dimension o con la relacionado con
dimension o indicador que dimensién o la dimensién o
indicador que esta estd midiendo indicador que | indicador que
midiendo.

esta midiendo.

esta midiendo.




12. RELEVANCIA: | El item puede ser | El item tiene alguna El item es El item es El item es
) ] eliminado sin que | relevancia, pero otro | importante, es relevante y esencial y muy
El item es esencial o . . .
_ _ se vea afectadala | item puede estar decir debe ser debe ser relevante "por
|mportan.te, e§ decir medicion de la incluyendo lo que incluido. incluido. lo que debe ser
debe ser incluido. dimension éste mide. incluido.

RUBRICA PARA LA VALIDACION DE EXPERTOS

Fuente: Adaptado de: www.humana.unal.co/psicometria/files/7113/8574/5708/articulo3 juicio de experto 27-36.pdf y modificado por la Dra. Patricia
Guillén

INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

Nombres y Apellidos:
Sexo: Hombre ( ) Mujer ( ) Edad (anos)
Profesion:

Especialidad:

Grado Académico

Afios de experiencia:
Cargo que desempenia
actualmente:

Institucion donde labora:
Firma:



http://www.humana.unal.co/psicometria/files/7113/8574/5708/artículo3_juicio_de_experto_27-36.pdf

VARIABLE 1: LIDERAZGO DIRECTIVO

Nombre del
Instrumento motivo
de evaluacién:

Ficha técnica del instrumento para la medicién de la variable: Liderazgo directivo.

Autor del Instrumento

Renee Ramirez Puerta

Variable 1

Liderazgo directivo

Dimensién /
Indicador

items

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

— e+ Qo ~+

Observaciones y/o
recomendaciones

D1: Establecimiento
de metas y
expectativas

Establece metas con
propdsitos comunes y
con vision de futuro

¢El director convoca a los docentes
para establecer las metas del
Proyecto Educativo Institucional?

¢El director convoca a los docentes
para evaluar el cumplimiento de las
metas del Proyecto Educativo
Institucional?

100



Utiliza todas las
oportunidades para
transmitir la vision de
la institucion a toda la
comunidad educativa.

¢El director realiza diferentes tipos
de reuniones con los padres de
familia para socializar el Proyecto
Educativo Institucional?

¢El  director utiliza diferentes
medios de difusion masiva para
socializar la visidon de la institucion?

D2: Obtencion vy
asignacion de
recursos en forma
estratégica

Gestiona el personal a
su cargo para asegurar
buenas practicas de
ensefianza para los
estudiantes.

¢El director organiza a los docentes
teniendo en cuenta las necesidades
de los estudiantes?

¢El  director distribuye a los
docentes teniendo en cuenta
ciertas aptitudes personales que
garanticen buenos resultados con
los estudiantes?

Destina recursos para
las iniciativas que se
llevan a cabo en
beneficio del proceso

¢El director apoya econémicamente
los proyectos de los docentes?

¢El director ayuda a financiar los

de ensefianza | proyectos de los estudiantes?
aprendizaje.
D3: Planificacidn,

coordinacion y

101



evaluacion de |la
ensefianza vy del
curriculo

Planifica la ensefianza
en base al andlisis de
datos del progreso de
los estudiantes.

¢El director participa junto a los
docentes en la elaboracién de sus
programas de ensefianza?

¢El director proporciona la
informaciéon estadistica de los
resultados de los estudiantes como
base para la planificacién?

Coordina la
articulacién del
curriculo en la
ensefianza Y

evaluacion de las
areas y niveles
educativos.

¢El director realiza talleres con los
docentes sobre el curriculo?

¢El director elabora de manera
colectiva el proyecto curricular de la
institucion?

D4: Promocidén y
participacion en el
aprendizaje y
desarrollo profesional
del profesorado

Acompafia
sistematicamente las
practicas de
ensefianzay
evaluacion de los
docentes, utilizando

¢El director monitorea las clases de
los docentes?

¢El director brinda sugerencias de
mejora a los docentes?
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una comunicacién
efectiva.

Promueve
oportunidades de
colaboracién con el
profesorado,
ayudandoles a
construir planes de
accion para alcanzar
sus metas

¢El director desarrolla
Comunidades Profesionales de
aprendizaje con los docentes?

¢El director orienta a los docentes
en la elaboracién de sus planes y
programas?

D5: Asegurar un
entorno ordenado y
de apoyo

Crea un ambiente
propicio  para el
aprendizaje 'y el
trabajo en equipo.

¢El director organiza equipos de
trabajo con los docentes?

¢El director promueve reuniones
que ayuden a tener un clima
institucional adecuado?

Conecta a la escuela
con su entorno y sus
oportunidades.

¢El director promueve la
participacion de los padres de
familia en las actividades de la
institucion?

¢El director promueve la
participacion de la Institucién en
actividades de la comunidad?

Nombres y Apellidos:

Aplicable

Si( )

NO( )

OBSERVADO (

)

Firma:
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TABLA N2 2

VARIABLE 2: DESEMPENO DOCENTE

Nombre del
Instrumento motivo
de evaluacién:

Ficha técnica del instrumento para la medicion de la variable: Desempeio docente

Autor del Renee Ramirez Puerta
Instrumento
Variable Desempefio docente

Dimension /
Indicador

items

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones y/o
recomendaciones

D1: Capacidades
pedagdgicas
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Domina los
contenidos que
imparte, la didactica
general y la didactica
de su especialidad.

¢éBrindas a los estudiantes
informacidon amplia y variada
sobre los temas que ensefias?

¢Utilizas métodos y técnicas
adecuadas durante el
desarrollo de tu sesién de
clase?

Planifica

adecuadamente el
proceso de
ensefianza -

aprendizaje.

¢Elaboras tu plan curricular
teniendo en cuenta las
necesidades de tus
estudiantes?

¢Elaboras tus unidades de
aprendizaje concordante con tu
planificacion anual?

Conoce y trata
adecuadamente las
caracteristicas
psicoldgicas
individuales de los
alumnos.

éCuentas en tu aula con un
registro de las caracteristicas
individuales de tus estudiantes?

¢éBrindas orientaciones
adecuadas a los estudiantes
cuando se producen actos de
mal comportamiento?

D2: Emocionalidad

Es tolerante por la
diversidad de
opinién y
sentimientos de sus
estudiantes y

¢Respetas la opinién de tu
colega cuando no coincide con
la tuya?
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compafieros de
trabajo

éPromueves el respeto de las
opiniones discordantes entre
tus estudiantes?

Demuestra respeto
por las diferencias de
género, raza y
situacion
socioecondmica.

¢Durante el desarrollo de tus
clases, trabajas con grupos
heterogéneos?

éTu aula cuenta con normas de
convivencia escolar?

Demuestra
capacidad para
actuar con justicia, y
realismo.

¢Tratas a tus estudiantes a
todos por igual?

¢éPracticas la justicia en tu aula
al momento de evaluar o
reconocer a tus estudiantes?

D3: Responsabilidad
en el desempeio de
sus funciones

Practica la
puntualidad en su
asistencia a la

escuela y a sus
clases.

éEres puntual en tu asistencia a
la institucion educativa?

éEres puntual al momento de
ingresar al aula?

Participa en las
sesiones
metodoldgicas o en
jornadas de reflexién
entre los docentes.

éParticipas activamente con
opiniones en las jornadas de
reflexiéon?

¢Demuestras interés en los
talleres sobre metodologia?
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Cumple las normas
del Ministerio de
Educacion 'y las
normas de la
Institucion para
desarrollar su tarea
en la institucion.

éTienes en cuenta en el
desarrollo de tus actividades las
orientaciones que brinda el
Ministerio de Educacion
mediante normas especificas?

éRespetas 'y cumples el
reglamento interno de tu
institucion?

D4: Relaciones
interpersonales

Demuestra
preocupacién y
comprensidon de los
problemas de sus
estudiantes, colegas
y padres de familia.

¢Te interesas por conocer las
condiciones de vida de tus
estudiantes?

éPracticas con hechos
concretos la solidaridad con tus
colegas y alumnos cuando
necesitan ayuda?

Nombres y Apellidos:

Aplicable

Si()

OBSERVADO (

)

Firma:

107






