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RESUMEN

La investigacion denominada “Liderazgo transformacional y desemperfio docente en la
institucion educativa de nuestra sefora de Guadalupe (Lima, 2022)” se propuso como
objetivo general determinar la relacion entre el liderazgo transformacional y el desempefio
docente en la institucion educativa Nuestra Sefora de Guadalupe.Con este propésito, se
planteé un estudio con un enfoque cuantitativo, con un disefio de investigacion no
experimental, transeccional-correlacional. La muestra considerada estuvo conformada por el
grupo de docentes que labora en la Institucion Educativa de Nuestra Senora de Guadalupe.
Los instrumentos utilizados, para la captura de la informacion relativa a ambas variables,
conformados por 12 items cada uno. A partir de la informacion recolectada, el principal
hallazgo de la investigacion radica en que se demostrd que existe una correlacién positiva y
significativa entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente en la institucion
educativa Nuestra Sefiora de Guadalupe. Queda en evidencia, de este modo, que este tipo
de liderazgo aplicado en el area educativa puede ser de gran beneficio para motivar e
impulsar un mayor desarrollo en el desempefio docente, asi como coadyuvar a los logros de
los objetivos pedagdgicos de la institucion, y mejorar de manera individual los logros de

profesionalizacion de sus miembros.

PALABRAS CLAVES: Liderazgo; liderazgo transformacional; desempeno; desempeno

docente.
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ABSTRACT

The research called “Liderazgo transformacional y desempefio docente en la institucion
educativa de nuestra sefiora de Guadalupe (Lima, 2022)” had as a general objective to
determine the relationship between transformational leadership and teaching performancein
the educational institution Nuestra Sefiora de Guadalupe.For this purpose, a study with a
quantitative approach was proposed, with a non-experimental, transectional-correlational
research design. The sample considered was made up of the group of teachers who work at
the Educational Institution of Our Lady of Guadalupe. The instruments used to capture the
information related to both variables, made up of 12 items each. Based on the information
collected, the main finding of the research is that it was shown that there is a positive and
significant correlation between transformational leadership and teaching performance at the
Nuestra Sefora de Guadalupe educational institution. It is evident, in this way, that this type
of leadership applied in the educational area can be of great benefit to motivate and promote
greater development in teaching performance, as well as contribute to the achievement of the
educational objectives of the institution, and individually improve the professionalization

achievements of its members.

KEY WORDS: Leadership; transformational leadership; performance; teaching

performance.
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INTRODUCCION

Durante los ultimos afos, las instituciones educativas modernas en el mundo entero
enfrentan profundos desafios tantos externos como internos. Ademas, que estos desafios se
plantean en circunstancias que cambian con mucha mas rapidez, las politicas educativas
requieren también adaptarse para no quedar rezagadas ante estos, por esta razdn, las
administraciones escolares deben apuntar a un modelo, lo suficientemente flexible que le permita
continuar contribuyendo a la eficaciay eficiencia de las mismas. Debe considerarse, en este
sentido, el papel del liderazgo y el fuerte impacto del mismo, en la capacidad de las instituciones
de adoptarse a estos cambios, en este sentido, existe ademas un reto adicional y es el afrontar
la brecha existente entre las realidades de las escuelas y las teorias convencionales de liderazgo
y organizacion con las que se conducen en la practica en las instituciones educativas. (Spillane

y Burch, 2006)

Asi, Resulta fundamental que los supuestos de la teoria de la organizacion y el liderazgo
escolar se consideren simultdneamente en todos los frentes. En este orden de ideas La
utilizacién de estas teorias, comoinsumos para aproximarse ala organizacién escolar y contribuir
de este modo a la practica del liderazgo educativo puede representar la diferencia. En Corea del
Sur, por ejempilo, el estudio desarrollado por Joo (2012) concluye que las escuelas publicas no
pueden lograr sus objetivos y sostener reformas esenciales, sin considerar la cotidianidad de los
educadores, que incluye las practicas de liderazgo, la carga de trabajo de los mismos e incluso
los cambios organizacionales a lo interno de las mismas. La organizacion escolar, en este sentido

debe hacer posible la colaboracién de todos miembros de la escuela en el logro de los objetivos



de la institucién, asi como el aprendizaje reciproco entre todas las partes involucradas, pues,
finalmente, el desempefio docente guarda una estrecha relacién con el rendimiento de los

estudiantes (Joo, 2020).

En el caso de los sistemas educativos latinoamericanos, la situacién puede ser mas
compleja, considerando la respuesta institucional de la mayoria de los paises. En este aspecto,
en general no hay presencia de instituciones especializadas o unidades especificas a cargo,
dentro de las respectivas autoridades de Educacion con el propésito de fortalecer el la formacion
y ejercicio del liderazgo a nivel educativo, por el contrario, existe un bajo nivel de diferenciacion
entre estructuras institucionales a cargo de docentes y directores. De esta forma, se puede
afirmar, que las politicas hacia los lideres escolares estan incorporadas de manera indiferenciada

dentro del marco institucional, que diseia y ejecuta las politicas educativas a un nivel amplio.

En general los sistemas en América Latina requieren avanzar hacia una primera etapa de
profesionalizacién del rol y tarea del lider escolar como objetivo primordial, sin embargo, para
avanzar mas alla y construir liderazgo escolar asi como capacidades de gestion, los desafios son
mayores y demandan la implementacion de politicas robustas e integradas, en las que no se
excluyan dimensiones estratégicas, en el proceso de formacion, de igual manera, las iniciativas
que en este sentido se desarrollen no pueden dejar a un lado las particularidades del contexto

educativo en el que se desenvuelven las distintas experiencias (Weinstein y Hernandez, 2015).

En el caso de Perl, Zevallos-Guillen (2019) encontrd, por ejemplo, a partir de los
hallazgos de su estudio tenian resultados similares al compararlos con algunas investigaciones
desarrolladas tanto en el ambito internacional como nacional nacionales e internacionales. Entre
estos hallazgos se menciona que existe efectivamente una estrecha relacién entre el ejercicio
del liderazgo transformacional y la gestion institucional que llevan a cabo los directores en las

instituciones cuando incorporan una clara vision de futuro, lo que influye en el desempefio



docente actual y potencia la formacion de futuros lideres. De igual se demostré que el ejercicio
de précticas asociadas al liderazgo transformacional tenia un impacto significativo en el grado de
satisfaccion del personal docente y administrativo de la institucion, de esta forma se demuestra
que el mismo se relaciona con un importante impacto de caracter emocional en el docente lo que

repercute en el compromiso del mismo con la institucion.

En este orden de ideas, es claro que la posibilidad de consolidar un sistema de liderazgo
efectivo que permita ampliar el alcance de los docentes, incidiendo de manera positiva en su
desemperio, resulta esencial para cualquier institucion educativa, considerando que el rol del
director y los docentes que cumplen funciones enfrentan el reto de hacer de la propia gestién
institucional de los conflictos, una oportunidad para el aprendizaje y el crecimiento reciprocos en
un contexto de democratico que favorezca el desarrollo de habilidades y actitudes personales

favorables (Minedu, 2012).

En el caso de la institucién educativa Nuestra Sefora de Guadalupe, se viene observando
que los resultados académicos de los estudiantes no alcanzan niveles adecuados. Tal como se
sefald anteriormente, considerando que existe una estrecha relacién entre el desempefo
docente y el rendimiento se plante6 la necesidad de indagar en las directrices emanadas de la
directiva de la institucion y como estan son asumidas por el cuerpo docente, en este sentido, es
claro que la capacidad de liderazgo ejercida tanto por la directiva como por el docente en el aula,

resulta fundamental para la obtencién de resultados satisfactorios.

Considerando ademas que los docentes de la institucion educativa muchas veces tienen
dificultades para que sus estudiantes alcancen sus objetivos pedagoégicos debido a debilidades
en sus estrategias, resulta indispensable, para la directiva de la institucién tomar acciones que
permitan proveer a estos docentes de las herramientas suficientes para el adecuado ejercicio de

sus funciones. Para ello es necesario ejercer un liderazgo soélido, que permita conducir el proceso



de mejora sin generar rupturas o desencuentros en el equipo docente, por lo que amerita que el

mismo sea conducido de manera inspiradora y con objetivos claros.

Por esta razdn, la presente investigacion se propuso indagar sobre la relacion entre el
liderazgo transformacional y el desempefio docente en la Institucion Educativa de Nuestra
Sefora de Guadalupe, de esta forma, se plantea como principal interrogante: ¢ Existe relacién
significativa entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente en la institucion
educativa Nuestra Sefiora de Guadalupe? A partir de estas, surgieron, como interrogantes
especificas: ¢Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y la preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes en la institucion educativa Nuestra Sefora de Guadalupe?,
¢ Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y la Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en la institucién educativa Nuestra Sefora de Guadalupe?,
¢ Existe relacion significativa el liderazgo transformacional y la participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad en la institucién educativa Nuestra Sefiora de Guadalupe? Y
finalmente ¢ Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente en la institucion educativa Nuestra Sefiora de Guadalupe?

Para responder a estas interrogantes, el estudio se propuso como objetivo general:
Determinar la relacién entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente en la
institucion educativa Nuestra Sefiora de Guadalupe. De igual manera, se planted6 como objetivos
especificos: Determinar la relacion entre el liderazgo transformacional y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes en la institucion educativa Nuestra Sefora de Guadalupe,
determinar la relacién entre el liderazgo transformacionaly la ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes en la institucion educativa Nuestra Senora de Guadalupe, determinar la relacion
entre el liderazgo transformacional y la participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad en la institucién educativa Nuestra Senora de Guadalupe y determinar la relacién



significativa entre el liderazgo transformacional y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente en la institucién educativa Nuestra Sefora de Guadalupe.

Desde el punto de vista tedrico, la investigacion se justifico, puesto que el abordaje de las
variables consideradas, si bien no es inédito, contribuy6 a la ampliacién de la comprension de la
relacion existente entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente. En este sentido,
la profundizacion del conocimiento de las implicaciones de la relacién entre estas variables,
resulta fundamental para la ampliacion desde el punto de vista conceptual del alcance de las

consideraciones sobre las mismas.

Desde el punto de vista practico, la investigacion se justificé debido al aporte que significa
para la gestion de la institucion educativa y otras similares. En este sentido, los hallazgos de la
investigacion significaron la posibilidad de adecuar y mejorar el ejercicio del liderazgo dentro de
la institucion, siempre con el propésito de alcanzar el mejor nivel de desempeno docente posible.
De igual manera, los resultados de esta investigacion, se resultaran Gtiles para otras instituciones
que se planteen avanzar en la consolidacion de la eficiencia de sus equipos de trabajo a partir
de la mejora de sus procesos de gestion, especificamente aquellos en los que el liderazgo

transformacional pudiese tener un alto impacto.

Desde el punto de vista metodoldgico, la investigacion se justificd, considerando que el
diseno de investigacion que se plantea, puede resultar de utilidad para otros investigadores, de
forma tal que el mismo pueda ser considerado por estos al momento de realizar sus propios
disefios de investigacion. El enfoque, asi como las técnicas e instrumentos considerados, se han
establecido en funcién del contexto en el que se desarrolla el estudio, en este sentido, se hacen

claras las caracteristicas del entorno, asi comode la poblacién en estudio, de tal forma, que estas



caracteristicas puedan ser valoradas por otros investigadores en sus consideraciones sobre los

resultados y la replicabilidad de la investigacion.

Se cont6 con los recursos financieros, logisticos, humanos y materiales suficiente para el
desarrollo de la investigacion. En este sentido, se cont6 con el apoyo de la institucion educativa
para la aplicacion de los instrumentos correspondientes. La directiva de la mismano solo autorizé
la aplicacion de los mismos, sino que estuvo dispuesta a atender los requerimientos desde el

punto de vista logistico que estuvieron en el ambito de sus competencias.

En cuanto a los recursos financieros y materiales, estos fueron aportados por la propia

investigadora, que asume en su totalidad los gastos inherentes a estos aspectos.

En cuanto a los recursos humanos, el proceso de investigacion descansé
fundamentalmente en la investigadora, con el apoyo y la orientacion de los asesores de la
Universidad, tanto en los aspectos metodolégicos, como también con la asesoria en areas
especificas, como el disefio de investigacion, elaboracion de instrumentos y estadisticos

necesarios para la obtencion de resultados de la investigacion.

En cuanto a las limitaciones de la investigacion, la misma no enfrent6 mayores
impedimentos para su ejecucion, contando con los recursos necesarios para su desarrollo. Solo
desde el punto de vista logistico, el abordaje de la poblacion de estudio implic6 consideraciones
especiales en cuanto a su planificacion en términos de tiempo, con el propésito de que, en primer
lugar, la misma se realizara de acuerdo a los parametros y normativas de bioseguridad de la
institucion. En segundo lugar, dicha planificacién requiri6 contemplar el menor impacto posible

en el normal desenvolvimiento de las actividades pedagogicas de la institucion.



Se planted un estudio con un enfoque cuantitativo, con un disefio de investigacion sera
no experimental, transeccional-correlacional. La muestra considerada estuvo conformada por el
grupo de docentes que labora en la Institucion Educativa de Nuestra Sefiora de Guadalupe. Los
instrumentos utilizados, para la captura de la informacién relativa a ambas variables,

conformados por 12 items cada uno.

En el Capitulo |, se consideraron los principales elementos del fundamento teérico del

estudio.

En el Capitulo Il se presentan de manera explicita y esquematica, las hipétesis y variables

consideradas en el estudio.

En el Capitulo lll, se presentan todos los aspectos relacionados con el disefio

metodoldgico, enfoque, tipo de estudio, técnicas e instrumentos de recoleccion.

En el Capitulo IV, Se muestran los resultados obtenidos luego de procesados los datos
recolectados, mostrando el andlisis correspondiente tanto desde el punto de vista descriptivo

como inferencial.

En el Capitulo V, se muestran la discusién de los resultados, comparados con los

obtenidos por otros estudios.

Finalmente se presentan las conclusiones de la investigacion.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes de la investigacion

Rovira (2020) en su trabajo de investigacidn, presentado ante la Universidad de
Guayaquil, Ecuador, tuvo como objetivo la determinacion de la influencia del liderazgo
transformacional en el desempeno docente. En términos metodolégicos el enfoque
declarado fue mixto, con un disefio no experimental de corte transversal y correlacional y
descriptivo como un estudio de caso. La muestra estuvo conformada por 37 docentes y 3
directivos de la institucién educativa ecuatoriana. El instrumento para la medicion fue la
encuesta, el cual se aplicé una al personal docente y otra a los directivos. Los resultados
indicaron que el 87% de los encuestados sefalaron una influencia del liderazgo
transformacional en el desempefno docente y el 97% indicd la necesidad de un plan de

formacién y capacitacion.

Guzman (2019) en su trabajo de investigacion, presentado ante la Universidad
Cesar Vallejo, Peru, se planted como objetivo principal demostrar cudl es la relacién entre
el liderazgo transformacional y el desemperio docente en una institucion educativa del Peru.
La investigacion se suscribié al paradigma cuantitativo, con un disefio descriptivo -
correlacional de corte transversal. La poblacion estuvo conformada por 23 docentes de la
institucidén educativa objeto de la investigacion. Para la medicién aplicaron dos cuestionarios
para cada variable. A modo de conclusion se indicé que existe una correlacion significativa

perfecta.

Yarleque (2018) en su trabajo de investigacion, presentado ante la Universidad

Nacional José Faustino Sanchez Carrién, Perl, se planteé como objetivo de su



investigacion determinar la relacién entre el Liderazgo transformacional y el desempefo
docente en una institucién educativa en Huacho, Perd. A nivel metodolégico fue una
investigacion cuantitativa, bajo un disefio no experimental, transversal y correlacional. La
muestra estuvo conformada por 22 docentes escogido por la institucion para la participacion
del estudio. Como instrumentos de medicién, se aplicaron dos cuestionarios para medir
cada variable. Los resultados reflejaron un 65% a nivel medio de Liderazgo
transformacional; un 20% un nivel alto y un 15% se ubic6 en un nivel bajo. En cuanto a la
variable Desemperfio docente un 45% en el nivel medio, un 40% en el nivel alto y un 15%
en un nivel muy bajo. La correlacion fue moderada con un 0,699 y la significancia de 0,001
indica que la relacién es significativa. A modo de conclusion determinaron que existe una

correlacion moderada con una significacién positiva.

Altamirano (2019) en su trabajo de investigacion, presentado ante la Universidad
Cesar Vallejo, Peru, estableci6 como objetivo de su investigacién determinar si existe
relacion entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente en una institucion
educativa en Guayaquil, Ecuador. A nivel metodologico opté por el enfoque cuantitativo,
con un diseno correlacional asociativa no experimental. La muestra estuvo conformada por
15 docentes asignados por la institucién educativa. La técnica aplicada para la recoleccion
de datos fue la entrevista y el instrumento el cuestionario. Los resultados indicaron valores
de sig. de 0.033 y un Rho de 0.551.A modo de conclusion se afirma que existe una relacién
significativa entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente en la muestra

objeto de la investigacion.

Aguilar (2018) en su trabajo de investigacion, presentado ante la Universidad Cesar
Vallejo, Pert, se plante6 como objetivo, conocer la relacion entre el liderazgo
transformacional y desempefno docente desde la perspectiva de los estudiantes de un

instituto de Educacién Superior a nivel tecnolégico de Huariaca, Peru. A nivel metodolégico
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fue una investigacion cuantitativa correlacional. La muestra estuvo conformada por 117
estudiantes de tres carreras diferentes. La técnica aplicada para la recoleccion de
informacion fue la encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados mostraron
un sig. bilateral de 0.000 y un Roh de 0.846. A modo de conclusion se afirmaque a mayor
efectividadde la variable liderazgo transformacional mayor sera la apreciacion de la variable
buen desemperio de los docentes desde la perspectiva de los estudiantes participes de la

investigacion.

1.2 Bases tedricas

1.2.1 Liderazgo transformacional.

El Liderazgo Transformacional se distingue por resaltar una serie de actividades
evocadas a la estimulacion de la intelectualidad, el desarrollo de la creatividad e incentivar
a los otros individuos - que son parte del equipo-, a la busqueda de la superacion de las
expectativas relacionadas al logro de algunos objetivos para asi de dar un sentido mas
profundo a cada proceso y evento (Bass, 1985, como se citd en Méndez, 2017). En este
tipo de liderazgos, el lider toma en consideracion las necesidades de las personas y se

vuelve un apoyo para su crecimiento (Méndez, 2017).

Por otro lado, Chambilla (2017) refiere que este tipo de liderazgo ha sido
promocionado en las instituciones educativas dada la impulso en cuanto al tipo de
relaciones interpersonales que se establecen de forma positiva entre el personal directivo
y los docentes. De igual modo, en el ambito empresarial el personal que desarrolla este
tipo de liderazgo guia el proceso de reflexion de los individuos con la finalidad de incentivar
cada vez mas sus niveles de productividad, orientando y priorizando los beneficios de los

integrantes (Félix et al., 2021).
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Aquije (2017) destaca los postulados de diferentes precursores en la construccion

tedrica sobre el Liderazgo transformacional:

- Burns -1978 refiere que sobre el Liderazgo transformacional recae el
intercambio entre el lider y los seguidores y, en este proceso, reciben un
beneficio por los logros alzados.

- Bass- 1981 hace la distincion sobre el Liderazgo transformacional y el
Liderazgo transaccional, este Ultimo es menos dindmico y mas rutinarios,
mientras que el primero logra efectos motivacionales sobre el personal.

- Bass -1999 indica que este tipo de liderazgo hace énfasis en la
estimulacion hacia el equipo para alcanzar los logros y objetivos comunes.

En este proceso el lider logra que el personal se comprometa con el
cumplimiento de la organizacién, pero tomando en cuenta las necesidades
del personal.

- Yulk-1994 indic6 que el Liderazgo transformacional implica la influencia
del lider sobre el equipo y, estos afectan la interpretacion que estos ultimos
poseen sobre los diferentes eventos o acontecimientos dentro de la
organizacion, con la intencionalidad de incentivar el trabajo en equipo y la
busqueda de apoyo y colaboracion.

- Jung y Avolio -1999 indican que este tipo de liderazgos se basa en las
interrelaciones que se crean entre la organizacion, el lider y el personal en
funcién de recompensas por logros en el trabajo.

En este orden de ideas, Llamo (2019) indican que el Liderazgo transformacional se

evoca a priorizar el trabajo en equipo para el logro de metas en comunes, e incentivar el
crecimiento y desarrollo de los integrantes del equipo. Por otro lado, este liderazgo

contempla los valores mas altos para la orientacién hacia el logro de propésitos de mayor
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nivel, en relacién a las expectativas estandarizadas (Fischman, 2005, como se cit6 en
Llamo, 2019). Deigual forma, es conceptualizado como una forma de elevar los niveles de
conciencia de los integrantes del grupo o seguidores hacia la importancia de las metas
idealizadas y genera escenarios para que estas sean alcanzadas y encausadas a metas

comunes (Bass, 1985, como se cit6 en Llano, 2019).

1.2.1.1 Caracteristicas del Liderazgo transformacional.

En cuanto a las caracteristicas distintivas referentes al lider que desarrolla el
Liderazgo transformacional Bass y Avolio (1985, como se cité en Crespo y Pardo, 2017)
refieren que el proceso de direccion lo ejecutan con la atencion individual, son personas
carismdticas desde el punto de vista de los otros integrantes del equipo o grupo, logran

inspirar a las personas, y buscan la motivacion para el desarrollo intelectual del equipo.

En este mismoorden de ideas, Chambilla (2017) sobre estas caracteristicas resalta:
el lider bajo el Liderazgo transformacional trabaja la conciencia de los trabajadores en
cuanto a la importancia del desarrollo de sus metas y el resultado de ellas, superan sus

intereses personales, por el interés de la organizacion.

De igual modo, Sardon (2017) destaca el carisma; que les permite desarrollar una
vision del trabajo, la inspiracién; enfocados a la motivacion para alcanzar grandes metas;
la atencion individual que implica una relacion de respeto y responsabilidad y por ultimo
impulsa y promueve el desarrollo de nuevas ideas evocados al mejoramiento de los

procesos.
1.2.1.2 Liderazgo transformacional en la educacion.

Sardon (2017) anade que el sistema educativo al comprender y reconocer que los

procesos educativos no son rigidos e inmutables, la tarea del liderazgo en un sistema que
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acepta los procesos de transformacion, es el de adecuarse a estas logicas, y, en este
escenario, el Liderazgo transformacional ejerce un papel importante puesto que se adapta

para asumir nuevos retos y a la vez ser superados.

Por su parte, Mejia (2021) refiere que en plano educativo el Liderazgo
transformacional no busca el simple hecho de transformar la visiéon del personal para
otorgar nuevas responsabilidades, sino que se enfoca en la orientacion para incentivar la
capacidad del personal en la determinacion de su accionar. Las caracteristicas de este
liderazgo se distinguen por una clara idea de los objetivos que se quieren alcanzar, la

motivacién para alcanzar los logros y la innovacién en los procesos.

Rojas et al (2020) plantea un acercamiento del liderazgo transformacional desde
una visién epistemoldgica de la pedagogia con una visibn humanista. Desde esta
vinculacién se busca la formacién de un sujeto integral, con componentes éticos definidos,
con un alto nivel de conciencia que le permita identificar su realidad sociocultural. El
liderazgo transformacional cumpliria el papel importante de guiar las transformaciones de

los estudiantes para alcanzar su proposito.
1.2.1.3 Dimensiones del Liderazgo transformacional.
1.2.1.3.1 Influencia idealizada.

Desde este tipo de liderazgo el lider alcanza la admiracién de sus seguidores, la
confianza y el respeto. Los sujetos se sienten identificados por las acciones del lider en
cuanto a su conducta ética y moral (Felices, 2021). La influencia idealizada llega a ser una
herramienta importante que permite a los lideres desarrollar un poder simbélico para influir
en sus equipos, Y, esta influencia es idealizada por los seguidores llevandolos a desarrollar

cierto apego emocional con sus lideres, permitiendo asi general altos niveles de confianza
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que sirven para orientar al cumplimiento de los objetivos (Lussier y Achua, 2015, como se

cité en Felices, 2021).

1.2.1.3.2 Motivacion inspiracional.

La motivacion inspiracional referencia al método que desarrolla el lider para
organizar y estimular el compromiso de los seguidores en la institucién u organizacion. La
motivacién se utiliza para potenciar el logro de los objetivos y la superacion de las
expectativas en busca de logros mas altos (Crespo y Pardo, 2017). Este tipo de liderazgo,
en esta dimension, requiere claridad en cuanto o a la vision y misién de la institucién, sobre
los objetivos que se deben alcanzar, en este sentido, el lider tiene la capacidad de plantear
metas e innovar en el proceso logrando inspirar y motivar a sus seguidores (D’ Alessio,

2017).

1.2.1.3.3 Estimulacion intelectual.

Consiste en la estimulacién del lider a los seguidores para la superacion personal
que tribute a su vez, a mejorar el desemperio. Este tipo de liderazgo no desestima a sus
seguidores ni mucho menos genera incomodidad y malestar cuando se presentan dudas o
falencias, por el contrario, utiliza la comunicacién empatica para estimular a la superacién
y mejoramiento de cada uno para lograr metas en comun, haciéndolos participes de los

procesos (D" Alessio, 2017; Rojas, 2020 y Felices, 2021).

Bass y Avolio (1984, como se cit6 en Felices, 2021) refieren sobre esta dimension
que, los lideres buscan impulsar a los seguidores a la superacion de obstaculos y
problemas que se le presenten en el desarrollo de sus labores, incentivandolos a desplegar

sus habilidades intelectuales en busca de las solucion de las dificultades.
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1.2.1.3.4 Consideracion Individualizada.

En este caso, el lider busca desarrollar orientaciones individualizadas. Esto le
permite atender con mayor detalle las necesidades de cada integrante, asi como también
generar mayor confianza en los seguidores puesto que la comunicacion se hace mas
directa y personalizada y esto a su vez genera un efecto positivo en los seguidores, ya que

se sienten valorados y atendidos (Llamo, 2019; D Alessio, 2017).

1.2.2 Desempefio docente.

Segun Chavezy Olivos (2019) el desempefio docente refiere al accionar pedagogico
del cuerpo profesoral mediante la ejecucién de diferentes métodos con el objetivo de
cumplir sus funciones educativas que seran medidas y avaluadas para determinar la calidad
de las mismas. Es decir, el desempefio docente, también hace referencia al proceso para
la comprobacion del éxito del cumplimiento de las funciones en relacion a los objetivos

pedagogicos planteados que se dan por cada docente (Herrera, 2021).

Lavin y Martinez (2017) refieren que este concepto es relacionado fuertemente con
los logros alcanzados por los estudiantes en cuanto a aprendizajes, puesto que el
desemperio docente estd directamente relacionado con los procesos de ensefanza
aprendizaje del alumnado, mayormente sus funciones tienen como findltimo una educacion
de calidad para los estudiantes. Por otro lado, también resalta que este concepto se
suscribe a los procesos de dinamismo y movilizacién de las capacidades y habilidades
profesionales, la disposicién y la responsabilidad social que posee el docente para la
articulacion de relaciones significativas con los estudiantes; asi como también la activacion

en la gestion pedagdgica.
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Esperanza et al. (2021) afnade que el desempeno docente implica una serie de
decisiones relacionadas a diversas actividades y tareas en las que participa el docente
como parte de su contexto institucional educativo, con la finalidad de orientar la formacion
de personas en el desarrollo de capacidades para aportar a su entorno inmediato. El autor
también destaca que, la evaluacion del desempefio es fundamental para asi poder

incentivar el mejoramiento de la calidad educativa

En este orden de ideas Rosario (2017) también refiere al desempefio docente como
un conjunto de acciones que desarrolla el docente en pro de la formacion de sus
estudiantes, enmarcados a los objetivos pedagdgicos que se ejecutan en el quehacer
educativo desde los procesos de ensefianza aprendizajes, con el fin ultimo de contribuir al
desarrollo de la autonomia intelectual de los educandos. El desempefio docente involucra
conocimientos y competencias del personal docente que son empleados en la planificacién

y ejecucion de su ejercicio (Anchante y Soriano, 2018).

1.2.2.1 Dimensiones y competencias del desempeno docente.

1.2.2.1.1 Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

MINEDU (2014) en el Marco del Buen Desempefio Docente, sobre esta dimension
refiere que; esta contempla la fase de planificaciony estructuracion del trabajo pedagdgico,
para ello, se elaboran los programas curriculares, se planifica las sesiones para el
aprendizaje y la elaboracion de las unidades didacticas, destacando su perceptiva que

incluye un enfoque intercultural inclusivo.

Por otro lado, Arias (2017) menciona que en esta primera dimension se evita la
improvisacion, puesto que contempla la planificacion y organizacion del proceso de
ensefanza aprendizaje. En esta fase, el docente contempla las unidades de aprendizajes,

las estrategias didacticas, recursos y formas de evaluacion (Zegarra, 2020).
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1.2.2.1.2 Ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes

Esta dimensién refiere a la direcciéon del proceso de ensefianza aprendizaje. Esto
implica el tomar en consideracién como requisito primordial la inclusiéon de la diversidad
cultural y social del contexto donde se desarrolla el quehacer educativo. En este sentido, el
docente, como mediador pedagdgico, crea las condiciones favorables para el aprendizaje,
motivando continuamente a los estudiantes por medio de diversas estrategias didacticas
que permitan dinamizar el proceso, asi como también identificar los diferentes logros y
desafios para asi trabajar en sus mejoras. De igual modo contempla una adecuada

evaluacion (MINEDU, 2014).

En relacion a esto, Rosario (2017) indica sobre lo indispensable de la comunicacién
del docente con el estudiante con la finalidad de clarificar el cémo se desarrollaran los
objetivos de la ensefianza aprendizaje, asi como también informar sobre los recursos

didacticos y las formas de evolucion, haciéndolo participe del proceso.
1.2.2.1.3 Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

MINEDU (2014) en esta dimensién destaca la participacion como eje transversal del
quehacer educativo. Este implica establecer procesos comunicacionales de forma efectiva
con todos los miembros de la comunidad educativa, con la intencionalidad de generar
espacios democraticos de participacion en los diferentes proyectos en todas sus fases. Se
resalta la importancia del trabajo colaborativo en las que es significativa la disposicién y la
voluntad de todos miembros de la comunidad educativa para tomar en cuenta objetivos

pedagogicos comunes (Cabrera, 2020).

Esta dimensibn toma en cuenta la caracteristicas distintivas de la comunidad

educativa, esto amerita el conocimiento de su funcionamiento y logicas cotidianas para
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luego ser incluidas en la planificacion institucional y garantizar un clima de trabajo colectivo

en armonia (Martos, 2019)

1.2.2.1.4 Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

MINEDU (2014) comprende los procesos que caracterizan la formacién del docente
en el ambito profesional. Esto implica estar abiertos a la reflexion integral y continua con el
equipo de trabajo sobre las practicas pedagoégicas que desarrollan, este tipo de
participacion requiere el desarrollo de actividades organizadas para tal fin, que les permita
visualizar su papel en las responsabilidades en cuanto al manejo de las politicas educativas
en el ambito local y nacional, asi como también la participacion en actividades para su

formacion profesional.

Ponce de Ledn (2019) rescata el compromiso del docente en la medida de estar abiertos a
la colaboracién con otros docentes y al desarrollo de una comunicacion efectiva que
garantice una relacion positiva con la comunidad educativa, con la claridad de objetivos que
les posibilite su crecimiento profesional comoa nivel personal, que se puedan ver reflejados

en su desemperfio.

1.3 Definicion de términos basicos.

Liderazgo: hace referenciaa una serie de habilidades y destrezas de un individuo
caracterizado con una personalidad carismatica y motivador que puede influir en

el actuar de un determinado grupo de personas (Yarleque, 2018)
Transformacion: hacer cambiar de forma a alguien o algo (Rae, 2014c)

Influencia: capacidad de condicionar el accionar de otros. La influencia puede

desarrollarse en persona, teorias, conceptos entre otros (Lazcano, 2020)



Motivacion: conjunto de diversos factores a nivel interno y externo que median el

accionar de los individuos (Rae, 2014b)

Desempenar: desarrollar actividades y compromisos inherentes a un cargo o

profesion de forma obligatoria (Rae, 2014a)

Desempeio docente: refiere a las diversas responsabilidades y competencias
inherentes al cargo que desarrolla un docente como parte del quehacer educativo
en la ejecucion de los procesos de ensefianza aprendizajes (Esperanza et al.,

2021)

Calidad educativa: nivel éptimo del proceso de formacion que deben alcanzar
los individuos para su crecimiento profesional y humano, que les permita

desarrollar plenamente su ciudadania (Camposy Ramos, 2020).

Planificacion educativa: organizacion del quehacer educativo que se desarrolla
en interaccion con el personal docente y el personal directivo y la comunidad

educativa (Herrera, 2021)

19



20

CAPITULO II: HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1 Formulacién de hipétesis principal y derivadas

2.1.1 Hipétesis principal.
Existe relaciéon significativa entre el liderazgo transformacional y el desempefio

docente en la instituciéon educativa Nuestra Sefora de Guadalupe

2.1.2 Hipotesis derivadas.

o Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y la preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes en la institucion educativa Nuestra Sefora de
Guadalupe

e Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y la ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes en la institucion educativa Nuestra Sefora de
Guadalupe

e Existe relacion significativa el liderazgo transformacional y la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad en la institucion educativa Nuestra
Senora de Guadalupe

e Existe relacién significativa entre el liderazgo transformacional y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en la institucién educativa Nuestra Sefiora de

Guadalupe



21

2.2 Variables y definiciéon operacional
2.2.1 Liderazgo transformacional.

Definicion conceptual:

El Liderazgo Transformacional se definir por resaltar una serie de actividades
evocadas a la estimulacion de la intelectualidad, el desarrollo de la creatividad e incentivar
a los otros individuos - que son parte del equipo-, a la busqueda de la superacion de las
expectativas relacionadas al logro de algunos objetivos para asi de dar un sentido mas
profundo a cada proceso y evento (Bass, 1985, como se citd en Méndez, 2017). En este
tipo de liderazgos, el lider toma en consideracién las necesidades de las personas y se

vuelve un apoyo para su crecimiento (Méndez, 2017).

Definicion operacional:

A efectos de la investigacion, se consider6 el liderazgo transformacional como el
ejercicio del liderazgo desde las principales dimensiones mencionadas con frecuencia en
la literatura estimulacién intelectual, consideracion individualizada, motivacion inspiracional

e Influencia idealizada y consideradas en la operacionalizacion.

2.2.2 Desempeno docente

Definicion conceptual:

Define los dominios, las competencias y los desempefos que caracterizan una
buena docencia y que son exigibles a todo docente de educacidén basica del pais.
Constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los docentes y la sociedad en torno
a las competencias que se espera que dominen las profesoras y los profesores del pais, en
sucesivas etapas de su carrera profesional, con el proposito de lograr el aprendizaje de

todos los estudiantes, MINEDU (2012).
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Definicion operacional:

Desde el punto de vista operacional, el desempefo docente se abordara
considerando la evaluacion de las competencias docentes en cuanto a la preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes y la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad desarrollo de la

profesionalidad e identidad docente.
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CAPITULO lll: METODOLOGIA

3.1 Disefio metodologico

El disefio de investigacion se optd por no experimental, transeccional-correlacional.

Los disefios no experimentales, son aquellos que no se plantean intervencién alguna
sobre las variables de estudio, por el contrario, sus hallazgos son un reflejo de la realidad
estudiada, tal como se manifiesta. (Hernandez et al., 2014) De este modo, la investigacion
tiene el propdsito de mostrar la relacién entre las variables liderazgo transformacional y
desempeniio docente en la Institucion Educativa de Nuestra Sefiora de Guadalupe, tal como

se presenta en la realidad.

En cuanto al momento de la recoleccion de la informacién, la investigacion de tipo
transeccional, atendiendo a la definicién de los estudios transeccionales que senala que
estos, son aquellos en los que la captura o recoleccién de la informacion se realiza en un
momento determinado, mostrando posteriormente en sus hallazgos, la realidad estudiada

en un momento especifico. (Hernandez et al., 2014)

En cuanto a la relacion entre las variables, el estudio se consideré de tipo
correlacional-causal, pretendiendo de este modo, establecer si efectivamente el liderazgo
transformacional tiene incidencia sobre desempero docente en la institucion educativa de

Nuestra Sefiora de Guadalupe.

En este sentido, los disefios de estudios transeccionales correlacionales-causales,

permiten elaborar un retrato del comportamiento de las variables en un momento
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determinado, en estos casos, las causas y los efectos ya se manifestaron en la realidad o
se estan manifestando durante el desarrollo del estudio, de esta forma, el investigador los

captura y presenta.

3.2 Disefio muestral

Partiendo de la definicion de poblacién en el contexto investigativo, que sefala que
la misma se refiere a un conjunto finito o infinito de unidades o elementos que comparten
propiedades comunes que le otorgan cierta homogeneidad y en la que pueden identificarse
claramente criterios de inclusién y exclusién (Hernandez et al., 2014) Podemos definir la
poblacién de la investigacion en funcion del conjunto de docentes que labora en la

institucién educativa de Nuestra Sefora de Guadalupe.

En cuanto al abordaje de la poblacién, con frecuencia se define una muestra,
considerando esta como un sub conjunto de elementos de la poblacion que comparte con
las mismas caracteristicas comunes y que permite recabar la informaciénde maneramucho
mas rapida, brindado resultados con un nivel aceptable de representatividad (Hernandez et

al., 2014)

En este caso, considerando que la poblacién es limitada, se procedié al abordaje de
la poblacién completa o lo que seria igual, se consideré una muestra censal, en la que se
incluyen a todos los individuos de la poblacion de estudio, que como ya se definid
anteriormente estuvo constituida por el conjunto de docentes que labora en la Institucién

Educativa de Nuestra Senora de Guadalupe.

Se consider6 para el estudio a todos los docentes que se encuentran activos para
el momento del desarrollo de la investigacion y que cuenten con al menos seis meses de

trabajo en la institucién.
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3.3 Técnicas de recoleccion de datos

La técnica que se utiliz6 para el levantamiento de la informacion, fue la técnica de la
encuesta, la misma se defini6 como un método de recoleccion de caracter
fundamentalmente cuantitativo en la que la informacién se obtiene a través de la

formulacién de una serie de preguntas predefinidas. (Hernandez et al., 2014)

En cuanto al instrumento de recoleccion de datos, se utilizd el cuestionario. El mismo
estuvo conformado por un conjunto de preguntas, con respuestas acotadas y que puede
aplicarse bajo varias modalidades, desde la modalidad guiada por encuestador, con
distintos niveles de orientacion hasta la modalidad de auto aplicacion, en la que el
encuestado selecciona directamente las opciones de respuesta, de acuerdo a las

instrucciones del mismo.

En este caso, se utilizaron dos instrumentos, un instrumento para abordar cada
variable. En el caso de la variable Liderazgo transformacional, el cuestionario estuvo
conformado por 12 items, relacionados estrictamente con las dimensiones e indicadores ya

definidos con un tiempo aproximado de aplicacién de 45 minutos.

Por otra parte, en el caso de la variable desempefo docente, el cuestionario estuvo
conformado por 12 items también relacionados estrictamente con las dimensiones e

indicadores ya definidos, con un tiempo aproximado de aplicacion de 40 minutos.

Tabla1.

Confiabilidad de los instrumentos de medicion

Variable Alfade Cronbach N de elementos
Liderazgo transformacional 0,907 12
Desempefio Docente 0,903 12

Fuente: Resultados de confiabilidad (Ver anexo 3)
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La tabla 1, muestra el calculo de confiabilidad para ambas variables, el cual fue
calculado con el Alfa de Cronbach, debido que son de escala ordinal. Para la variable
Liderazgo transformacional el valor de 0,907 indica una alta consistencia interna del
cuestionario conformado por los 12 items. Y para la variable desemperfio docente el valor
fue de 0,903, lo que indica que el cuestionario conformado por los 12 items posee alta

consistencia interna.

3.4 Técnicas estadisticas para el procesamiento de la informacion

Para el procesamiento de la informacion se desarrolld como paso previo la

verificacion de la coherencia y la integridad de las respuestas de cada cuestionario.

Posteriormente se desarroll6 un proceso de tabulacién de las respuestas, utilizando

para ello el software Microsoft Excel.

Luego de esto, con lainformacién ya organizada en tablas, se utilizé el software IBM
SPSS para realizar las operaciones de naturaleza estadistica. En este caso se planteé la
ejecucién de un andlisis correlacional que permitié establecer la existencia o no de relacion

significativa entre las variables consideradas.

3.5 Aspectos éticos
Enla ejecucién de la investigacion, se garantiza el respeto a la propiedad intelectual,
para ello se procedio a la adecuada citacién de las fuentes consultadas con el fin de que se

preserve el reconocimiento a la autoria de dichas obras.

En cuanto a la informacion recabada, se garantiza que la misma tiene Unicamente
fines académicos, con este proposito, solo se utilizé para el cumplimiento de los fines de la

investigacion.
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Se garantiz6 la confidencialidad de la informacion suministrada, la misma se
protegié bajo el principio del secreto estadistico, lo que evité que sea relacionada la

informacién suministrada con la identidad del encuestado.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1 Resultados descriptivos

Tabla 2.

Distribucion de frecuencia de los niveles del Liderazgo transformacional

Niveles Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 1 1,9
A veces 7 13,5
Casi siempre 44 84,6
Total 52 100,0

Conla tabla 2y figura 1 se muestran los resultados de las opiniones en los diferentes
niveles hacia el Liderazgo transformacional, por parte de los docentes que laboran en la
Institucion Educativa de Nuestra Sefora de Guadalupe. Se observd que 84,6% de los
docentes opinaron Casi siempre, el 13,5% a vecesy el 1,9% casi nunca. Estos resultados
exhibieron que la mayoria de los docentes mostraron una respuesta en la categoria casi

siempre sobre los aspectos relacionados con en el Liderazgo transformacional.



Figura 1.

Niveles del Liderazgo transformacional

Liderazgo transformacional

100

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre

Liderazgo transformacional

Tabla 3.

Distribucion de frecuencia de la Estimulacion intelectual

Niveles Frecuencia Porcentaje
A veces 11 21,2
Casi siempre 41 78,8

Total 52 100,0
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Niveles de la Estimulacion intelectual
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Mediante la tabla 3 y figura 2 se muestran los resultados de las opiniones en los

diferentes niveles hacia la Estimulacion intelectual, por parte de los docentes que laboran

en la Institucién Educativa de Nuestra Sefiora de Guadalupe. Se observo que 78,8% de los

docentes opinaron Casi siempre y el 21,5% a veces.

Tabla 4.

Distribucion de frecuencia de la Consideracion individualizada

Niveles Frecuencia Porcentaje

Casi nunca 1 1,9
A veces 8 15,4
Casi siempre 43 82,7

Total 52 100,0
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Figura 3.

Niveles de la Consideracion individualizada

Consideracion individualizada
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Consideracion individualizada

Los resultados de las opiniones en los diferentes niveles hacia la Consideracion
individualizada, por parte de los docentes que laboran en la Institucion Educativa de Nuestra
Sefora de Guadalupe, se muestran en la tabla 4 y figura 3. Se observé que 92,7% de los

docentes opinaron casi siempre, el 15,4% a vecesy el 1,9% casi nunca.

Tabla 5.

Distribucion de frecuencia de la Motivacion inspiracional

Niveles Frecuencia  Porcentaje

Casi nunca 3 5,8
A veces 17 32,7
Casi siempre 32 61,5

Total 52 100,0
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Niveles de la Motivacion inspiracional
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En la tabla 5 y figura 4 se muestran los resultados de las opiniones en los diferentes

niveles hacia la Motivacion inspiracional, por parte de los docentes que laboran en la

Institucion Educativa de Nuestra Sefiora de Guadalupe. Se observd que 61,5% de los

docentes opinaron casi siempre, el 32,6% a vecesy el 5,7% casi nunca.

Tabla 6.

Distribucion de frecuencia de la Influencia individualizada

Niveles Frecuencia Porcentaje

Casi nunca 1 1,9
A veces 4 7,7
Casi siempre 47 90,4

Total 52 100,0
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Niveles de la Influencia individualizada
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Mediante la tabla 6 y figura 5 se muestran los resultados de las opiniones en los

diferentes niveles hacia la Motivacién inspiracional, por parte de los docentes que laboran

en la Institucién Educativa de Nuestra Sefora de Guadalupe. Se observo que 90,4% de los

docentes opinaron casi siempre, el 7,7% a vecesy el 1,9% casi nunca.

Tabla?7.

Distribucion de frecuencia del Desemperio docente

Niveles Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 1 1,9
A veces 5 9,6
Casi siempre 46 88,5

Total 52 100,0
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Figura 6.

Niveles del Desemperio docente
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Con la tabla 7 y figura 4 se describen los resultados de las opiniones en los
diferentes niveles hacia el Desemperio docente, por parte de los docentes que laboran en
la Institucion Educativa de Nuestra Sefora de Guadalupe. Se observé que 88,5% de los

docentes opinaron casi siempre, el 9,6% a vecesy el 1,9% casi nunca.

Tabla 8.

Distribucion de frecuencia de la Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Niveles Frecuencia  Porcentaje

Casi nunca 1 1,9
A veces 5 9,6
Casi siempre 46 88,5

Total 52 100,0
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Figura 7.

Niveles de la Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
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De la tabla 8 y figura 5 se observan los resultados de las opiniones en los diferentes
niveles hacia la Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, por parte de los
docentes que laboran en la Institucién Educativa de Nuestra Sefnora de Guadalupe. Se
observo que 88,5% de los docentes opinaron casi siempre, el 9,6% a veces y el 1,9% casi

nunca.

Tabla9.

Distribucion de frecuencia de la Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes

Niveles Frecuencia  Porcentaje

Casi nunca 1 1,9
A veces 11 21,2
Casi siempre 40 76,9

Total 52 100,0
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Figura 8.

Niveles de la Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
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Con la tabla 9y figura 4 se observan los resultados de las opiniones en los diferentes
niveles hacia la Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, por parte de los docentes
gue laboran en la Institucion Educativa de Nuestra Sefiora de Guadalupe. Se observé que

76,2% de los docentes opinaron casi siempre, el 21,2% a vecesy el 1,9% casi nunca.

Tabla10.

Distribucion de frecuencia de la Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad

Niveles Frecuencia  Porcentaje
A veces 13 25,0
Casi siempre 39 75,0

Total 52 100,0
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Figura 9.

Niveles de la Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
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Los resultados de las opiniones en los diferentes niveles hacia la Participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad, por parte de los docentes que laboran en
la Institucién Educativa de Nuestra Sefiora de Guadalupe, se muestran en la tabla 10 y

figura 5. Se observé que 75,0% de los docentes opinaron casi siempre, el 25,0% a veces.

Tabla 11.

Distribucion de frecuencia del Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente

Niveles Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 1 1,9
A veces 8 15,4
Casi siempre 43 82,7

Total 52 100,0
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Figura 10.

Niveles del Desarrollo de Ila profesionalidad e identidad docente
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Con la tabla 10 y figura 5 se observan los resultados de las opiniones en los
diferentes niveles hacia Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente, por parte de
los docentes que laboran en la Institucién Educativa de Nuestra Sefiora de Guadalupe. Se
observo que 82,7% de los docentes opinaron casi siempre, el 15,4% a vecesy el 1,9% casi

nunca.

4.2 Comprobacion de Hipotesis
Hipétesis Principal
Ha: Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el desempefo docente

en la institucién educativa Nuestra Sefiora de Guadalupe

Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el desempefio

docente en la institucion educativa Nuestra Senora de Guadalupe



Nivel de significancia = 0,05
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Regla de decision: Si p valor < 0,05 entonces se procede a rechazar la Ho

Tabla12.

Descripcion de la relacion entre el Liderazgo transformacional y el Desemperio docente

Desemperio docente

Casi A Casi Total
nunca veces siempre

Casi n 0 0 1 1
nunca % 0,0% 0,0% 1,9% 1,9%
Liderazgo Aveces n 1 3 3 7
transformacional % 1,9% 5,8% 5,8% 13,5%
Casi n 0 2 42 44
siempre % 0,0% 3,8% 80,8% 84,6%
Total N 1 5 46 52

%

1,9% 9,6% 88,5% 100,0%

Mediante a tabla 12 se observan los resultados de las opiniones en los diferentes

niveles hacia Liderazgo transformacional y el Desempefo docente, por parte de los

docentes que laboran en la Institucién Educativa de Nuestra Sefora de Guadalupe. Se

observo que 80,8% de los docentes opinaron casi siempre, en ambas variables siendo la

categoria con mayores coincidencias. Seguido del 5,8% que opin6 a veces para liderazgo

transformacional y casi siempre para desempefno docente.
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Correlacion de Spearman entre el Liderazgo transformacional y el Desemperio docente

Liderazgo Desempefio
transformacional docente

Coeficiente de 1,000 0,505
Liderazgo correlacion

transformacional  Sig. (bilateral) 0,000

Rho de N 52 52

Spearman Coeficiente de 0,505" 1,000
Desempenio correlacion

docente Sig. (bilateral) 0,000 .

N 52 52

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Con la tabla 13 se muestran los resultados Correlacion de Spearman entre el

Liderazgo transformacional y el Desempefio docente. Se observd que la correlaciéon fue

positiva (rho = 0,505) y significativa (p = 0,000 < 0,05) por lo tanto, se rechaza la hipétesis

nula (Ho) y se afirma que existe relacién significativa entre el liderazgo transformacional y

el Desemperfio docente de los estudiantes en la institucion educativa Nuestra Sefora de

Guadalupe.

Hipoétesis derivada 1

Ha: Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y la preparacion

para el aprendizaje de los estudiantes en la institucion educativa Nuestra Sefora de

Guadalupe

Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y la

preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en la institucién educativa

Nuestra Sefora de Guadalupe
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Tabla 14.

Descripcion de la relacion entre el Liderazgo transformacional y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes

Preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes

Casi

Casinunca A veces siempre Total

Casinunca n 0 0 1 1
% 0,0% 0,0% 1,9% 1,9%
Liderazgo Aveces n 1 2 4 7
transformacional % 1,9% 3,8% 7,7% 13,5%
Casi n 0 3 41 44
siempre % 0,0% 5,8% 78,8% 84,6%
Total N 1 5 46 52
% 1,9% 9,6% 88,5% 100,0%

En la tabla 14 se observan los resultados de las opiniones en los diferentes niveles
hacia Liderazgo transformacional y la preparacién para el aprendizaje de los estudiantes,
por parte de los docentes que laboran en la Institucion Educativa de Nuestra Sefiora de
Guadalupe. Se observé que 78,8% de los docentes opinaron casi siempre, en ambas
variables siendo la categoria con mayores coincidencias. Seguido del 7,7% que opin6 a
veces para liderazgo transformacional y casi siempre para la preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes.
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Tabla 15.

Correlacion de Spearman entre el Liderazgo transformacional y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes

Preparacion

para el
aprendizaje
Liderazgo de los
transformacional estudiantes
Coeficiente de 1,000 0,345
Liderazgo correlacion
transformacional  Sig. (bilateral) . 0,012
Rho de N 52 52
Spearman ., Coeficiente de 0,345 1,000
Preparacion para el .
aprendizaje de los correlacion
estudiantes Sig. (bilateral) 0,012 .
N 52 52

Nota: *. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Con la tabla 15 se muestran los resultados Correlacion de Spearman entre el
Liderazgo transformacional y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. Se
observo que la correlacién fue positiva (rho = 0,345) y significativa (p = 0,012 < 0,05) por lo
tanto, se rechaza la hip6tesis nula (Ho) y se afirma que existe relacién significativa entre el
liderazgo transformacional y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en la

institucién educativa Nuestra Sefiora de Guadalupe.
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Hipétesis derivada 2
Ha: Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y la ensefanza
para el aprendizaje de los estudiantes en la institucion educativa Nuestra Sefora de
Guadalupe
Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y la
ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes en la institucion educativa Nuestra
Sefiora de Guadalupe

Tabla 16.

Descripcion de la relacion entre el Liderazgo transformacional y la ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes

Ensenanza para el aprendizaje de los

estudiantes
Casi
Casinunca  Aveces siempre Total
Casinunca n 0 0 1 1
% 0,0% 0,0% 1,9% 1,9%
Liderazgo A veces n 1 5 1 7
transformacional % 1,9% 9,6% 1,9% 13,5%
Casi n 0 6 38 44
siempre % 0,0% 11,5% 73,1% 84,6%
Total n 1 11 40 52
% 1,9% 21,2% 76,9% 100,0%

Mediante a tabla 16 se observan los resultados de las opiniones en los diferentes
niveles hacia Liderazgo transformacional y la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, por parte de los docentes que laboran en la Institucién Educativa de Nuestra
Sefora de Guadalupe. Se observé que 73,1% de los docentes opinaron casi siempre, en
ambas variables siendo la categoria con mayores coincidencias. Seguido del 11,5% que
opinG casi siempre para liderazgo transformacional y a veces para la ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes.
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Correlacion de Spearman entre el Liderazgo transformacional y la ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes

Ensefanza para
el aprendizaje

Liderazgo de los
transformacional estudiantes
Coeficiente 1,000 0,523"
Liderazgo de .
transformacional correlacion
Sig. (bilateral) . 0,000
Rho de N 52 52
Spearman Coeficiente 0,523" 1,000
Ensenanza parael de
aprendizaje de los  correlacion
estudiantes Sig. (bilateral) 0,000 .
N 52 52

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Con la tabla 17 se muestran los resultados Correlacion de Spearman entre el

Liderazgo transformacional y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. Se

observo que la correlacién fue positiva (rho = 0,523) y significativa (p = 0,000 < 0,05) por lo

tanto, se rechaza la hipo6tesis nula (Ho) y se afirma que existe relacion significativa entre el

liderazgo transformacional y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en la

institucién educativa Nuestra Sefiora de Guadalupe.

Hipétesis derivada 3

Ha: Existe relacion significativa el liderazgo transformacionaly la participacion en la

gestion de la escuela articulada a la comunidad en la institucién educativa Nuestra

Sefora de Guadalupe
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Ho: No existe relacion significativa el liderazgo transformacional y la participacion
en la gestién de la escuela articulada a la comunidad en la institucién educativa

Nuestra Sefora de Guadalupe

Tabla 18.

Descripcion de la relacion entre el Liderazgo transformacional y la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad

Participacién en la gestion
de la escuela articulada a la

comunidad

A veces Casi siempre  Total
Casinunca n 1 0 1
% 1,9% 0,0% 1,9%
Liderazgo A veces n 5 2 7
transformacional % 9,6% 3,8% 13,5%
Casi siempre n 7 37 44
% 13,5% 71,2%  84,6%
Total n 13 39 52
% 25,0% 75,0% 100,0%

Mediante a tabla 18 se observan los resultados de las opiniones en los diferentes
niveles hacia Liderazgo transformacional y la participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad, por parte de los docentes que laboran en la Instituciéon Educativa
de Nuestra Sefiora de Guadalupe. Se observo que 71,2% de los docentes opinaron casi
siempre, en ambas variables siendo la categoria con mayores coincidencias. Seguido del
13,5% que opiné casi siempre para liderazgo transformacional y a veces para la

participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad.
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Tabla 19.

Correlacion de Spearman entre el Liderazgo transformacional y la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad

Participacion

en la gestién
de la escuela
Liderazgo articulada a la
transformacional  comunidad
Coeficiente de 1,000 0,496~
Liderazgo correlacion
transformacional  Sig. (bilateral) . 0,000
Rho de N 52 52
Spearman Participacién enla  Coeficiente de 0,496~ 1,000
gestion de la escuela correlacion
articulada a la Sig. (bilateral) 0,000 )
comunidad N 52 52

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Con la tabla 19 se muestran los resultados Correlacion de Spearman entre el
Liderazgo transformacional y la participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad. Se observo que la correlacion fue positiva (rho =0,496) y significativa (p = 0,000
< 0,05) por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se afirma que existe relacion
significativa entre el liderazgo transformacional y la participacién en la gestién de la escuela

articulada a la comunidad en la institucion educativa Nuestra Sefiora de Guadalupe.

Hipoétesis derivada 4
Ha: Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el desarrollo de
la profesionalidad e identidad docente en la institucion educativa Nuestra Sefiora de
Guadalupe
Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente en la institucion educativa Nuestra

Sefiora de Guadalupe
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Tabla 20.

Descripcion de la relacion entre el Liderazgo transformacional y el desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente en la institucion

Desarrollo de la profesionalidad e
identidad docente

Casi Casi
nunca Aveces siempre Total
Casi n 0 0 1 1
nunca % 0,0% 0,0% 1,9% 1,9%
Liderazgo Aveces n 1 3 3 7
transformacional % 1,9% 5,8% 5,8% 13,5%
Casi n 0 5 39 44
siempre % 0,0% 9,6% 75,0% 84,6%
Total n 1 8 43 52
% 1,9% 15,4% 82,7% 100,0

%

En la tabla 20 se observan los resultados de las opiniones en los diferentes niveles
hacia Liderazgo transformacional y el desarrollo de la profesionalidad e identidad docente
en la institucion, por parte de los docentes que laboran en la Institucion Educativa de
Nuestra Senora de Guadalupe. Se observé que el 75,0% de los docentes opinaron casi
siempre, en ambas variables siendo la categoria con mayores coincidencias, seguido del
9,6% que considerd casi siempre para el Liderazgo transformacional y a veces para el

desarrollo de la profesionalidad e identidad docente.
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Tabla 21.

Correlacion de Spearman entre el Liderazgo transformacional y el desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente en la institucion

Desarrollo de la

Liderazgo profesionalidad
transformacional e identidad
docente
Coeficiente de 1,000 0,370”
Liderazgo correlacion
transformacional Sig. (bilateral) . 0,007
Rho de N 52 52
Spearman Coeficiente de 0,370” 1,000
Desarrollo de la .
fesionalidad e correlacion
izr;nti e~ Sig. (bilateral) 0,007 .
N 52 52

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Mediante la tabla 21 se muestran los resultados Correlacion de Spearman entre el
Liderazgo transformacional y el desarrollo de la profesionalidad e identidad docente en la
institucién. Se observo que la correlacién fue positiva (rho = 0,370) y significativa (p = 0,007
< 0,05) por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se afirma que existe relacion
significativa entre el liderazgo transformacional y el desarrollo de la profesionalidad e

identidad docente en la institucion en la institucion educativa Nuestra Sefiora de Guadalupe.
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CAPITULO V. DISCUSION

Para el desarrollo de este estudio se establecié que el liderazgo transformacional
tiene una correlacion con el desempeno docente y ambas variables convergen para lograr
una mayor calidad del proceso educativo. De modo que, esta investigacién se propuso
como objetivo general el determinar la relacion del liderazgo transformacional y el

desempeiio docente en la institucién educativa Nuestra Sefiora de Guadalupe.

De acuerdo con los resultados presentados, se presenta la discusion relacionados
con la hipotesis general:

Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el
desempefio docente en la institucion educativa Nuestra Seiora de Guadalupe.

Los resultados permitieron corroborar que existe una correlacién positiva con un rho
= 0,505 y significativa de p = 0,000 < 0,05 el cual permitié rechazar la hip6tesis nula y
aceptar la hipdtesis que establece la relacion significativa entre el liderazgo
transformacional y el Desempeno docente en la institucion educativa Nuestra Senora de
Guadalupe. Estos resultados se relacionan con los hallazgos de la investigacién de
Altamirano (2019), quien se propuso como objetivo establecer la correlacion entre las
variables objeto de la investigacion, los resultados fueron de un sig. de 0.033 y un Rho de
0.551; esto le permiti6 comprobar que existe una relacién significativa importante, de igual
modo, Aguilar (2018) en su investigacion determin6 que a mayor efectividad del liderazgo
transformacional mayor sera la apreciacion positiva del desempefno docente, ademas de

lograr comprobar la correlacion entre las variables con un sig. bilateral de 0.000 y un roh
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de 0.846. En este mismo orden de ideas, Yarleque (2018) determiné en su estudio que
existe una correlacion moderada y significativa., mientras que Guzman (2019), en su
investigacion logré determinar una correlacion significativa perfecta, y Rovira (2020)

comprobo que el liderazgo transformacionalinfluye directamente en el desempefio docente.

Como se pudo observar, las investigaciones que son parte de los antecedentes de
la investigacion coinciden todos con los resultados de la presente investigacion, esto
reafirma que el liderazgo transformacional se relaciona con el desarrollo de la estimulacién
intelectual y la creatividad en pro de dar mayor profundidad para alcanzar los objetivos
académicos e institucionales (Bass, 1985, como se cit6 en Méndez, 2017), desde el
desemperio docente reflejado en su accionar pedagdgico que implica el despliegue o

desarrollo de diferentes métodos y técnicas para lograr tal fin (Chavez y Olivos, 2019).
En cuanto a las hipétesis especificas, la discusién se desarrolla del modo siguiente:
En cuanto a la primera hipétesis especifica:

Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en la institucion educativa Nuestra

Seiiora de Guadalupe.

Los resultados reflejaron una correlacion positiva (rho = 0,345) y significativa (p =
0,012 < 0,05), estos resultados rechazan la hip6tesis nula y la aceptacién de la correlacion.
Esto indica que el liderazgo transformacional cuando orienta a la organizacién, estimulacion
y motivacion coadyuba al desarrollo de una planificacién de las actividades destinadas a la
optimizacion de los procesos de ensefianza aprendizaje, en las que incluyen diversas
estrategias didacticas y el disefio de las evaluaciones de los contenidos (Zegarra, 2020).

De manera que, el liderazgo transformacional en la institucién educativa Nuestra Sefiora de
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Guadalupe representa una herramienta importante que ayuda a la disminucién de la

improvisacion de los procesos de ensefanza aprendizaje.
En cuanto a la segunda hipétesis especifica:

Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y la ensefanza
para el aprendizaje de los estudiantes en la instituciéon educativa Nuestra Sefiora de
Guadalupe.

Los resultados indicaron una correlacion positiva rho = 0,523 y significativa p = 0,000
< 0,05 rechazando la hipétesis nula y aceptando la correlacion. La correlacion de estas
variables implica la orientacién del liderazgo transformacional que motive e inspire a los
docentes al direccionamiento de los procesos de ensefianza aprendizaje (MINEDU, 2014),
en las que se toma en consideracion el tipo de diversidad cultural del contexto social donde
se desarrollan las actividades académicas de la institucién educativa Nuestra Sefiora de
Guadalupe, en este sentido, los docentes de la institucion se evocan a crear las condiciones
pedagogicas necesarias para favorecer un ambiente adecuado para el desarrollo de los
procesos de ensefanza aprendizaje de los estudiantes en los que también contemplen

procesos de evaluacién acordes a esa realidad (Rosario, 2017).
En cuanto a la tercera hipétesis especifica:

Existe relacion significativa el liderazgo transformacional y la participacion en
la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la institucion educativa Nuestra
Senora de Guadalupe.

Los resultados mostraron una correlacion positiva rho = 0,496 y significativa p =
0,000 < 0,05, de manera que se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la correlacion entre
las variables. Estos resultados refieren a la importancia de un liderazgo transformacional

gue toma en consideracién, desde el quehacer educativo, la participacion y protagonismos
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de las participantes de toda la comunidad que hacen vida en el en la institucion educativa
Nuestra Sefora de Guadalupe, en este sentido, la comunicacién con los demas miembros
implica el crear espacios donde se generan mayor participacion en los proyectos (MINEDU,
2014) en todas las fases de su ejecucion. Los docentes de la institucion reconocen la
importancia del trabajo en colaboraciéon y para esto es necesario la disposicion al trabajo
de cada uno de sus miembros (Cabrera, 2020). Otro aspecto destacado en la relaciéon de
ambas variables que el liderazgo transformacional también se enfoca en crear sentido y
partencia hacia la institucién, de manera que cuando se refiera a la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad en la institucién educativa Nuestra Sefiora
de Guadalupe los docentes y deméas miembros conocen el funcionamiento interno de la

misma, sus logicas (Martos, 2019).
En cuanto a la cuarta hipétesis especifica:

Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente en la institucion educativa Nuestra
Seiiora de Guadalupe

Los resultados mostraron correlaciénfue positiva rho = 0,370 y significativa p = 0,007
< 0,05 rechazando la hipotesis nula y aceptando la correlacién. Esta correlacion implica un
liderazgo transformacional con una estimulacion intelectual hacia el personal, asi como
también consideraciones a nivel individual que tomen en cuenta los intereses de los
docentes, de manera que, la dimension el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente de institucién educativa Nuestra Sefiora de Guadalupe implica un apoyo hacia la
formacion del docente, en las que se desarrollan actividades evocadas para tal fin

(MINEDU, 2014)
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CONCLUSIONES

1. PRIMERA
En relacion al objetivo general, la investigacidon comprobé la relacion positiva entre
la variable liderazgo transformacional y el desempefio docente en la institucion educativa
Nuestra Sefora de Guadalupe. Conclusion sustentada en los resultados rho=0,505 con un
p valor menor de 0,000. Dando asi la confirmacion de la hipétesis alternativa que admite la
relacion entre las variables y rechazar la hipotesis nula el cual plantea la negacién de una

posible relacién.

2. SEGUNDA
En cuanto al objetivo especifico 1, se logré identificar una correlacion positiva entre
la variable liderazgo transformacional y la dimensién preparacién para el aprendizaje en la
institucién educativa Nuestra Sefora de Guadalupe. Informacién sustentada en los
resultados de Coeficiente rho= 0,345 y el nivel de significancia p=0,012. Esto permitid
confirmar la hipétesis alternativa que platea la relacion de la variable liderazgo con la
dimension preparacion para el aprendizaje y rechazar la hipétesis nula que se basa en la

negacion de la relacion.

3. TERCERA
Sobre el objetivo especifico 2, se evidencié que existe una correlacion significativa
entre la variable liderazgo transformacional y la dimension ensefianza para el aprendizaje
con un Coeficiente 0,523 y un nivel de significancia p = 0,000. Esto permitié comprobar la
hip6tesis alternativa sobre relacion existente entre la variable liderazgo transformacional y
la dimensién ensenanza para el aprendizaje, rechazando la hipétesis nula que sugiere la

negacion de esta correlacion.
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4. CUARTA
En relacion al objetivo especifico 3, se comprobé la correlacién entre la variable
liderazgo transformacional y la participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad en la instituciéon educativa Nuestra Sefora de Guadalupe. Esto, segun lo
indicado por el Coeficiente rho=0,469 con un nivel de significancia de p=0,000. Esto permitié
llegar a determinacion de la relacion significativa entre la variable liderazgo transformacional
y ladimension participacion en la gestion de la escuela articulada ala comunidad y rechazar
la hipétesis nula que plantea la inexistencia de una relacion.
5. QUINTA
En relacién al objetivo especifico 4, la investigacion comprobd que existe una
correlacion entre la variable liderazgo transformacional y la dimensién desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en la institucion educativa Nuestra Sefiora de
Guadalupe. Relacion que se evidencié son un el Coeficiente rho= 0,370 y un nivel de
significancia de 0,0007. Esto permiti6 comprobar la hipétesis alternativa que plantea su
relacion y rechazar la hipétesis nula que niega la relacién entre liderazgo transformacional

y la dimensién desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
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RECOMENDACIONES

1. PRIMERA
Se recomienda a la institucion educativa Nuestra Sefiora de Guadalupe el desarrollo
de activadas de capacitacion de forma continua que permitan el 6ptimo desarrollo del
liderazgo transformacional en la institucion, que puedan vincularse a reforzar la formacion
docente para brindar nuevas herramientas pedagodgicas que se vinculen a un mejor

desempernio.

2. SEGUNDA
Se recomienda a la institucién educativa Nuestra Sefora de Guadalupe orientar el
liderazgo transformacional a la motivacion y capacitacién para mejorar los procesos en la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes que puedan verse reflejados en un buen

desemperio docente dentro de la institucion.

3. TERCERA

Se recomienda a la institucion educativa Nuestra Sefiora de Guadalupe impulsar el
liderazgo transformacional que motive y oriente a la ensenfanza para el aprendizaje de los

estudiantes como un factor importante del desempeno docente dentro de la institucion.

4. CUARTA
Se recomienda a la institucion educativa Nuestra Sefora de Guadalupe fortalecer el
liderazgo transformacional en aras de crear espacios para la participacién en la gestion de
la escuela articulada a la comunidad como un recurso alterno que coadyuve a un mejor

desemperio docente.



56

5. QUINTA
Se recomienda a la institucion educativa Nuestra Sefnora de Guadalupe propiciar,
desde el liderazgo transformacional, espacios para el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente que se pueden ver reflejados en la autonomia y motivacion para lograr

mejoras en su formaciony asi lograr un mejor desempefio docente dentro de la institucion.
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1. Matriz de consistencia

TITULODELATESIS:

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y DESEMPENODOCENTE EN LA |IE NUESTRA SENORA DE GUADALUPE 2022

LINEA DE INVESTIGACION

POLITICAS Y GESTION DELA EDUCACION

AUTOR(ES):

RUTH PATRICIA YABAR SAL Y ROSAS

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE 1: LIDERAZGO METODOLOGIA
TRANSFORMACIONAL
Problema general Objetivo general Hipétesis general DIMENSIONES | INDICADORES CAMBIAR | e Enfoque:Cuantitativo
INDICADORES o Disefio: Correlacional
(Existe relacion significatva | Determinar la relacion entre el | Existe relacion significativa el | Estimulacion e Usodeideas o Nivel: Explicativo
entre el liderazgo | liderazgo transformacional y el | liderazgo transformacional y el intelectual creativas o Tipo: Aplicada.
transformacional y eldesempefio | desempefio docente en la IE | desempefio docente en la IE e  Manejo de criterio o Método: Inductivo-deductivo.

docente enla IE Nuestra Sefiora
de Guadalupe (Lima-2022)?

Nuestra Sefiora de Guadalupe

Nuestra Sefiora de Guadalupe

Estimulacion para
desarrollary expresar
ideas

Consideracion
individualizada

Dedicacién de tiempo
Dialogo

Atencién a las
necesidades de los
demas

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

;Existe relacion significatva
entre la estimulacion intelectual y
el desempefio docente en k
institucion educativa Nuesta
Sefiora de Guadalupe?

Determinar la relacion entre la
estimulacion intelectual y el
desempefio docente en la IE
Nuestra Sefiora de Guadalupe

Existe relacion significativaentre la
estimulacion intelectual y el
desempefio docente en la IE
Nuestra Sefiora de Guadalupe

e Unidad de anélisis: Docentes de la IE Nuestra
Sefiora de Guadalupe

¢ Poblacion: Todos los docentes de la |E Nuestra
Sefiora de Guadalupe

e Muestra: Tipo censal, igual que la poblacién
(docentes del nivel primaria y secundaria).

;Existe relacion significatva
entre la consideracon
individualizada y el desempefio
docente enla IE Nuestra Sefiora
de Guadalupe?

Determinar la relacion entre la
consideracion individualizada y el
desempefio docente en la IE
Nuestra Sefiora de Guadalupe

Existe relacion significativaentre la
consideracion individualizada y el
desempefio docente en la IE
Nuestra Sefiora de Guadalupe

Motivacion e  Motivacion
inspiracional e  Entusiasmo
e  Expectativas
Influencia e  Valores
idealizada e Modelo de identificacion
e  Comportamiento mora y
ético
VARIABLE 2: DESEMPENO DOCENTE Instrumentos Variable 1
DIMENSIONES INDICADORES 3 Cuestionario tipo Likert
INDICADORES
Preparacion » Diagnostico situacional.
parael e Planificacion de Instrumentos Variable 2
aprendizaje de actividades.
los estudiantes. | e Disefio creativo

Cuestionario tipo Likert

;Existe relacién significatva
entre la motivacioninspiraconal y

motivacion
desempefio

Determinar la
inspiracional y el

Existe relacion significativaentre la
motivacion inspiracional y el

Ensefianza
parael
aprendizaje de
los estudiantes.

Ambiente para el
aprendizaje.

Proceso de aprendizaje.
Evaluacion del
aprendizaje.

1.Nunca

2. Casinunca
3. Aveces.

4. Casisiempre.
5. Siempre.




el desempefio docente en la [E | docente en la IE NuestraSefiorade | desempefio docente en la IE | Participacion | e Actitud democratica.
Nuestra Sefiora de Guadalupe? | Guadalupe Nuestra Sefiora de Guadalupe en la gestion o Clima institucional.
delaescuela o Relacién conla
articulada ala comunidad
comunidad.

;Existe relacién significatva
entre la influencia idealizada y el
desempefio docente en la |E
Nuestra Sefiora de Guadalupe?

Determinar la relacion significativa
entre la influencia idealizada y el
desempefio docente en la IE
Nuestra Sefiora de Guadalupe

Existe relacion significativaentre la
influencia idealizada y el
desempefio docente en la IE
Nuestra Sefiora de Guadalupe

Desarrollo de la
profesionalidad
y laidentidad
docente.

Formacién continua.
Docente ético.
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2. Matriz de operacionalizacion de variables

TablaN.?22
Operacionalizacion de la variable 1

Variable: Liderazgo transformacional

Definicién conceptual: El Liderazgo Transformacional se definir por resaltar una serie de actividades evocadas a la
estimulacién de la intelectualidad, el desarrollo de la creatividad e incentivar a los otros individuos — que son parte del
equipo-, a la busqueda de la superacion de las expectativas relacionadas al logro de algunos objetivos para asi de dar
un sentido mas profundo a cada proceso y evento (Bass, 1985, como se citd en Méndez, 2017). En este tipo de
liderazgos, el lider toma en consideracion las necesidades de las personas y se vuelve un apoyo para su crecimiento

(Méndez, 2017).

Instrumento: Cuestionario

Dimensiones Indicadores )
(Definicién Operacional) Items delinstrumento

Dimensién 1: Indicador 1: Uso de ideas creativas | 1 Promueve ideas creativas para la solucion de problemas.
Estimulacion Indicador 2: Manejo de criterio 2 Sugiere nuevas formas de ver como terminar las tareas
intelectual Indicador 3: Estimulacion para asignadas.

desarrollary expresarideas - "

3 ¢Escucha con respeto opiniones y criticas de sus
colaboradores?

Indicador 1: Dedicacion de 4 Dedica tiempo a acompafiar y orientar al equipo de
Dimensién 2: tiempo trabajo.
Coonsideracion Indicador 2: Didlogo 5 Esta abierto a undialogo constructivo respecto al entorno
individualizada Indicador 3: Atencion a las laboral

necesidades de los demas a o.ra. N ]

6 ¢Orienta como identificar y atender las necesidades de
los estudiantes?

Indicador 1: Motivacion 7 Motiva a los trabajadores para el logro de los objetivos.
Dimension 3: Indicador 2: Entusiasmo 8 Realiza reuniones o charlas motivacionales.
Mmotivacion Indicador 3: Expectativas 9 Construye una vision motivante del futuro.
inspiracional
Dimension 4: | Indicador 1: Valores 10 Es un profesional competente y con valores.
Influencia idealizada | Indicador 2: Modelo de 11 Es modelo a seguir en el entorno profesional.

identficacion 12 Considera las consecuencias morales y éticas en las

Indicador 3: Comportamiento
moraly ético

decisiones que toma.
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TablaN.2 3
Operacionalizacion de la variable 2

Variable: Desempefio docente

Definicion conceptual: Define los dominios, las competencias y los desempefios que caracterizan una buena docencia y
que son exigibles a todo docente de educacion basica del pais. Constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los
docentes y la sociedad en torno a las competencias que se espera que dominen las profesoras y los profesores del pais,
en sucesivas etapas de su carrera profesional, con el propdsito de lograr el aprendizaje de todos los estudiantes, MINEDU

(2012).
Instrumento: Cuestionario
Dimensiones Indicadores
(Definicion Operacional) items del instrumento
Dimension 1: Indicador  1:  Diagnostico | 01.  ;Demuestra conocimiento y comprension de las
Preparacion parael | situacional. caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de
apreqdlzaje de los Ind.ic.ador 2: Planificacién de los estudiantes?
estudiantes. actividades. . . .
02. ¢Planifica la ensefianza de acuerdo a los procesos de
aprendizajes de los estudiantes?

Indicador 3: Disefio creativo 03. ¢Disefia creativamente los procesos pedagogicos capaces
de despertar la curiosidad e interés, usando la tecnologia
para el logro de los aprendizajes?

Indicador 1: Ambiente parael | 04. ;Promueve un ambiente acogedor basada en el afecto, la

Dimepsién 2 aprendizaje. justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion?

Ensefianza para el : 05. ;Desarrolla estrategias pedagégicas y actividades de

:g{f;::g: de los Ln;ﬁgi(;;jii Proceso de aprendizaje con el gso de !gs herrarr.ﬂenta.s digitales, que
promueva el pensamiento critico, creativo e innovador de los

Indicador 3: Evaluacion del estudiantes?

aprendizaje. 06. ¢ Evalua en forma permanente el progreso del aprendizaje
de sus estudiantes y el uso de las herramientas digitales?

Dimensién 3: | Indicador 1: 07. ¢Interactia con sus pares, colaborativamente, para
Participacion en la | Actitud democratica. intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagdgico,
gestion ~ de la mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible un
escuela articulada a . -

la comunidad. Indicador 2: cima .d.emocrauco? g _ _

Clima institucional. 08. ¢ Participa en la gestion del PEl y plan de mejora continua,
involucrandose activamente en equipos de trabajo y
utiizando herramientas digitales?

Indicador 3: 09. ¢ Comparte con las familias de sus estudiantes los resultados

Relaciones con la comunidad y retos de su trabajo pedagégico y da cuentas de sus
avances y resultados?

Dimensién 4:| Indicador ~ 1:  Formacion | 10. ,Participa en diversas experiencias de desarrollo

Desarrollo de la | continua. profesional continuo y en el uso de los recursos Tics en

profesionalidad e : _ forma individual y colectiva?

dentidad docente. Indicador 2: Docente éfico. 11. ¢ Actua de acuerdo con los principios de la ética profesional
docente y resuelve dilemas practicos y normativos en la

Indicador 3: Uso de nuevas Institucion educativa®?

12.  ¢Utiliza herramientas digitales para la planificacidn,

tecnologias

elaboracion y ejecucion de las actividades pedagégicas?




3. Instrumento de recopilacion de datos

ANEXO 3: INSTRUMENTO DERECOPILACION DEDATOS

Instrumento Liderazgo transformacional

Nombre del Instrumento:

Cuestionario para medir el Liderazgo transformacional en la Institucion Educativa
Nuestra Sefnora de Guadalupe

Autor del Instrumento:

Ruth Patricia Yabar Sal y Rosas

Definicion Conceptual:

Definicion conceptual: El Liderazgo Transformacional se define por resaltar una serie de
actividades evocadas a la estimulacion de la intelectualidad, al desarrollo de la creatividad e
incentivar a los otros individuos — que son parte del equipo-, a la bisqueda de la superacion de las
expectativas relacionadas al logro de algunos objetivos para asi de dar un sentido mas profundo a
cada proceso y evento (Bass, 1985, como se citd en Méndez, 2017). En este tipo de liderazgos, el
lider toma en consideracion las necesidades de las personas y se vuelve un apoyo para su
crecimiento (Méndez, 2017).

Docentes del nivel Primaria y secundaria de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Guadalupe

Poblacion:
Escalas
Variable Dimension Indicador Preguntas Nunca| Casi A .CaS| Siempre
Nunca | veces | siempre
1 2 3 4 5
Liderazgo Indicador 1: Promueve | 1 ;Promueve ideas
transformacional ideas creativas creativas para la solucién de
Indicador 2: Estimula | problemas™?.
D1 la critica académica o | 2 ; Sugiere nuevas formas
Estimulacién | para expresar ideas y | de ver como terminar las
intelectual opiniones tareas asignadas?
Indicador 2: Estimula 3 g.,E.scucha eon respeto las
la critica académica opiniones y criticas de sus
colaboradores?
Dedicacion de tiempo yore auip
trabajo?
D2 5 ¢ Esta abierto a un dialogo
Consideracion | Indicador 2: Didlogo | constructivo respecto al

individualizada

entorno laboral?

Indicador 3: Atencion a
las necesidades de los
demas

6 ¢, Orienta como identificar
y atender las necesidades
de los estudiantes?

D3:
Motivacién
inspiracional

7 ¢ Motiva a los trabajadores
para el logro de los
objetivos?

Indicador 1: Motivacion

8 ¢ Realiza reuniones o
charlas motivacionales para
el personal?

Indicador 2:
Entusiasmo




Indicador 3: 9 ¢, Construye una visién con
Expectativas meta compartidas por
Vision compartida todos?

10. ¢ Es un profesional

Indicador 1: Valores
competente y con valores?

11 ¢ Es modelo a seguir en el

D4- Modelo de fesional? 1

. identificacién entorno pro esional? ¢
Influencia

idealizada . 12 ¢ Considera las

Indicador 2: . |
Comportamiento moral consecuencias moraies y
" éticas en las decisiones que
y ético

toma?

Resultados de confiabilidad de los instrumentos

Fiabilidad

Escala: Liderazgo transformacional

Estadisticas de fiabilidad
Alfade
Cronbach N de elementos

,907 12




Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza de Correlacién Alfade
escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se ha elemento se ha elementos elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido
item 1 41,13 16,550 ,558 ,903
item 2 41,17 15,322 ,744 ,894
item 3 41,00 17,137 ,536 ,904
item 4 41,13 15,021 735 ,894
item 5 40,98 17,039 ,617 ,902
item 6 41,08 15,641 811 ,892
item 7 41,04 15,998 756 ,895
item 8 41,62 14,986 ,520 ,913
item 9 41,31 14,570 ,700 ,897
item 10 40,98 15,902 ,709 ,896
item 11 41,08 16,465 ,569 ,902
item 12 41,00 16,392 ,694 ,898

Fuente: cuestionario de liderazgo transformacional

Instrumento Desempeiio Docente

Nombre del

Instrumento:

Guadalupe

Cuestionario para medir el desempefio docente en la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de

Autor del Instrumento:

Ruth Patricia Yabar Sal y Rosas

Definicion Conceptual:

MINEDU (2012), Define los dominios, las competencias y los desempefios que caracterizan una buena docencia
y que son exigibles a todo docente de educacién basica del pais. Constituye un acuerdo técnico y social entre
el Estado, los docentes y la sociedad en torno a las competencias que se espera que dominen las profesoras y
los profesores del pais, en sucesivas etapas de su carrera profesional, con el proposito de lograr el aprendizaje
de todos los estudiantes.

Poblacion: Docentes del nivel primaria y secundaria de la Institucion Educativa Institucion Educativa Nuestra Sefiora de
Guadalupe
Escalas
Indicador Preguntas Nunca | Casi Aveces Casi Siempre

% = Nunca siempre
O Q
fa n
S 5

£

e 1 2 3 4 5
Desempefio Dimensién 1: Indicador 1: ¢ Demuestra conocimiento y comprensién de
docente. Preparacion Diagnéstico las caracteristicas individualess,

para el situacional.




aprendizaje

socioculturales 'y evolutivas de los

de los estudiantes?
estudiantes. Indicador 2: ¢Planifica la ensefianza de acuerdo a los
Planificacion de procesos o necesidades de aprendizajes de
actividades. los estudiantes?
Indicador 3: ¢Disefia  creativamente  los  procesos
. . pedagogicos capaces de despertar la
Disefio creativo curiosidad e interés, usando la tecnologia
para el logro de los aprendizajes?
Dimension 2: Indicador 1: ¢ Promueve un ambiente acogedor basado en
Ensefianza | Ambiente parael | g| afecto, la justicia, la confianza, el respeto
para el aprendizaje. | mutuo y la colaboracion?
aprendizaje
de los Indicador 2: ¢Desarrolla estrategias  pedagogicas y
estudiantes. Proceso de | actividades de aprendizaje con el uso de las
aprendizaje. herramientas digitales, que promuevan el
pensamiento critico, creativo e innovador de
los estudiantes?
Indicador 3: ¢ Evalla en forma permanente el progreso del
Evaluacion de | aprendizaje de sus estudiantes y el uso de las
aprendizaje herramientas digitales?
Dimensién 3: Indicador 1: ¢Interacttia con sus pares, colaborativamente,
Participacion Actitud para intercambiar experiencias, organizar el
enla gestion | democratica. | yapai pedagogico, mejorar la ensefianza y
de la escuela . . .
articulada a constrwf ' de manera sostenible un clma
a democratico?
comunidad. Indicador 2: ¢El trato entre los miembros, las relaciones
Clima interpersonales, la comunicacion y estilo de
institucional. gestion?
Indicador 3: iComparte con las famiias de sus
Relaciones con | estudiantes los resultados y retos de su
la comunidad | yrapajo pedagégico y da cuentas de sus
avances Y resultados?
Dimension 4: Indicador 1: ¢ Participa en diversas experiencias de
Desarrollo de Formacion desarrollo profesional continuo y en el uso de
la continua. los recursos Tics en forma individual y
profesionalid colectiva?
ade
gs:::taed Indicador 2: ¢ Actlia de acuerdo a los principios de la ética

Docente ético.

resuelve dilemas
Institucion

profesional docente y

practicos y normativos en la
educativa?




Indicador 3: Uso
de nuevas
tecnologias

¢Utiiza herramientas  digitales para la
planificacién, elaboracion y ejecucion de las
actividades pedagogicas?

Escala: Desempeno Docente

Estadisticas de fiabilidad
Alfade

Cronbach N de elementos

,903 12

Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza de Correlaciéon Alfade
escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se ha elemento se ha elementos elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido
item 1 41,35 16,976 ,709 ,895
item 2 41,38 15,692 762 ,888
item 3 41,46 15,273 795 ,886
item 4 41,33 17,950 ,293 ,907
item 5 41,56 14,761 759 ,888
item 6 41,56 14,918 ,769 ,887
item 7 41,44 16,997 ,466 ,902
item 8 41,42 18,210 ,176 ,912
item 9 41,63 15,060 ,636 ,896
item 10 41,60 15,422 ,640 ,895
item 11 41,37 16,825 715 ,894
item 12 41,44 14,840 ,862 ,882

Fuente: cuestionario del desempefio docente
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SAN MARTIN DE PORRES

55 USMP

JUICIO DE EXPERTO 1
Estimado Especialista:

Siendo conocedores de su trayectoria académica y profesional, me he tomado la libertad de nombrarlo
como JUEZ EXPERTO para revisar a detalle el contenido del instrumento de recoleccion de datos:
1. Cuestionario (X) 2. Guia de entrevista () 3. Guia de focus group ( )

4. Guia de observacion ( ) 5. Otro ()

Presento la matriz de consistenciay el instrumento, la cual solicito revisar cuidadosamente, ademas
le informo que mi proyecto de tesis tiene un enfoque:
1. Cualitativo ( ) 2. Cuantitativo ( ) 3. Mixto (x)

Los resultados de esta evaluacion serviran para determinar la validez de contenido del instrumento
para mi proyecto de tesis de posgrado.

Titulo del proyectode | Liderazgo transformacional y desempefo docente en
la Institucién Educativa Nuestra Sefiora de
Guadalupe

tesis:

Linea de investigacion: | Gestion escolar

De antemano le agradezco sus aportes.

Estudiantes autores del proyecto:

Apellidos y Nombres Firma

Yabar Sal y Rosas Ruth Patricia

Asesor(a) del proyecto de tesis:

Apellidos y Nombres Firma

Rosario Pacahuala Emilio

Santa Anita, 07 de mayo del 2022



RUBRICA PARA LA VALIDACION DE EXPERTOS
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Criterios Escalade valoracién
1 2 3 4
. SUFICIENCIA: Los items no son| Los items miden algin | Se deben incrementar
Los items que | suficientes para medir | aspectodeladimension | algunositems parapoder | Los items  son
pertenecen a una | la dimensién o | o indicador, pero no | evaluar la dimension o | suficientes.

misma dimensién o
indicador son
suficientes  para
obtener la medicion
de ésta.

indicador.

corresponden a la
dimensién total.

indicador
completamente.

. CLARIDAD:
El item se
comprende
facilmente, es decir
su sintactica vy

El item no es claro.

El item requiere varias
modificaciones 0 una
modificacion muy
grandeen el uso de las
palabras de acuerdo

Se requiere una
modificacion muy
especifica de algunos de
los términos del item.

El item es claro,
tiene semantica y
sintaxisadecuada.

semantica son con su significado o por
adecuadas. la ordenacion de las
mismas.
. COHERENCIA: Elitemnotienerelacion | EI  item tiene una | El item tiene unarelacion | Elitem se encuentra
El item tiene | lbgica con la dimension | relacion tangencial con | regular con la dimension | completamente

relacién légica con
la dimensién o
indicador que esta
midiendo.

o indicador.

la dimension 0
indicador.

0 indicador que esta
midiendo

relacionado con la
dimension 0
indicador que esta
midiendo.

. RELEVANCIA:

El item puede ser

El item tiene alguna

El item es esencial o

El item es muy

El item es esencial | eliminado sin que se | relevancia, pero ofro | importante, es decir debe | relevante ydebe ser
0 importante, es| vea  afectada la| item puede estar| serincluido. incluido.
decir debe ser| medicion  de la | incluyendo lo que éste
incluido. dimensién oindicador. | mide.
Fuente: Adaptado de:

www.humana.unal.co/68sicometria/files/7113/8574/5708/articulod_juicio_de_experto_27-36.pdf

INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

Nombres y Apellidos:

PATRICIA MARIA SOBRINO YAURI

Sexo: Hombre () Mujer ( x) Edad 55 afios
Profesion: DOCENTE

Especialidad: EDUCACION PRIMARIA

Anos de experiencia: 35 afos

Cargo que desempena

actualmente:

Especialista en Educacién

Institucion donde labora:

DRELM

Firma:

(oS hic
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FORMATO DE VALIDACION

Para validar el Instrumento debe colocar en el casillero de los criterios: suficiencia, claridad,
coherencia y relevancia, el nimero que segun su evaluacion corresponda de acuerdo a la

rubrica.

TABLAN.24
VARIABLE 1 (Liderazgo Transformacional)

Nombre del
Instrumento motivo de
evaluacion:

Cuestionario para medir el Liderazgo transformacional en la Institucién Educativa Nuestra
Sefora de Guadalupe

Autor del Instrumento

Ruth Patricia Yabar Sal y Rosas

Variable 1:

(Especificar si es
variable dependiente o
independiente)

Liderazgo Transformacional

Definicién Conceptual:

Definicion conceptual: El Liderazgo Transformacional se definir por resaltar una serie
de actividades evocadas a la estimulacion de la intelectualidad, el desarrollo de la
creatividad e incentivar a los otros individuos — que son parte del equipo-, a la busqueda
de la superacién de las expectativas relacionadas al logro de algunos objetivos para asi
de dar un sentido mas profundo a cada proceso y evento (Bass, 1985, como se citd en
Méndez, 2017). En este tipo de liderazgos, el lider toma en consideracion las
necesidades de las personas y se vuelve un apoyo para su crecimiento (Méndez, 2017).

Poblacion: Docentes Institucion Educativa de Institucién Educativa Nuestra Senora de Guadalupe
© S| =
o O g o
S| B| 0| &
. - ‘5 Sl 3| 2 .
Dimension / : = | Sl 2 Observaciones y/o
: Iltems 3| O|o| @ ;
Indicador 7] ol recomendaciones
Indmador 1: USo de |1 Promu_eye ideas creativas 4 414l a Ninguna
ideas creativas para la solucién de problemas.
. ) . 2 Sugiere nuevas formas de ver Ninguna
Ind|cadocrrﬁ.e:\i/(l)anejo de como terminar las tareas 4 4 |4 | 4
asignadas.
Indicador 3: Ninguna
Estimulacion para 3 Estimula para que el docente 4 44l a
desarrollar y expresar | expresé ideas y opiniones.
ideas
Indicador 1: 4 Dedicatiempo a acompanar y Ninguna
o , , ) . 4 4 14| 4
Dedicacién de tiempo | orientar al equipo de trabajo.
5 Esta abierto a un dialogo Ninguna
Indicador 2: Didlogo | constructivo respecto al entorno 4 4 4| 4
laboral.
Indicador 3: Atenciona |6 Ensefia como identificar las Ninguna
las necesidades de los | necesidades y capacidades de los 4 4 |4 4
demas demas.
. ) ... |7 Motiva a los trabajadores para Ninguna
Indicador 1: Motivacién el logro de los objetivos. 4 4 14| 4




Indicador 2: 8 Realiza reuniones o charlas Ninguna
Entusiasmo motivacionales.
Indlcado_r 3 9 Construye una vision motivante Ninguna
Expectativas
o . del futuro.
Visibn compartida
Indicador 1: Valores 10 Es un profesional competente y Ninguna
con valores
Indicador 1 : Modelo |11 Es modelo a seguir en el Ninguna
de identificacién entorno profesional.
Indicador 4: 12 Considera las consecuencias Ninguna

Comportamiento moral
y ético

morales y éticas en las decisiones
que toma.
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TABLAN.25
VARIABLE 2 (Desempefio docente)

Nombre del
Instrumento motivo
de evaluacion:

Cuestionario para medir el desempefno docente en la Institucion Educativa Nuestra
Sefora de Guadalupe

Autor del Ruth Patricia Yabar Sal y Rosas
Instrumento
Variable 2: (Vd) Desempenio docente.
Definicion MINEDU (2012), Define los dominios, las competenciasy los desempefnos que
Conceptual: caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo docente de educacion
béasica del pais. Constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los docentes
y la sociedad en torno a las competencias que se espera que dominen las profesoras
y los profesores del pais, en sucesivas etapas de su carrera profesional, con el
propoésito de lograr el aprendizaje de todos los estudiantes.
Poblacion: Docentes Institucion Educativa de Institucién Educativa Nuestra Sefiora de
Guadalupe
Dimensién / items sS4t |2 d 84 Observaciones y/o
Indicador 5; O 8 &I:J recomendaciones
Dimension 1:1 01 ;Demuestra conocimiento y ninguna
Preparacion para el | comprension de las caracteristicas 4| 4 4| 4
aprendizaje de los | individuales,  socioculturales 'y
estudiantes. evolutivas de los estudiantes?
02. ¢Planifica la ensefianza de ninguna
acuerdo a las necesidades y 4 4 4 | 4
caracteristicas de aprendizajes de
los estudiantes?
03. ¢Disefia creativamente los ninguna
procesos pedagogicos capaces de
despertar la curiosidad e interés, | 4 4 4 | 4
usando la tecnologia para el logro
de los aprendizajes?
Dimension 2:104. ;Promueve un ambiente ninguna
Ensefanza para el | acogedor basada en el afecto, la 4| 4 4 | 4
aprendizaje de los | justicia, la confianza, el respeto
estudiantes. mutuo y la colaboracion?
05. ¢, Desarrolla estrategias ninguna
pedagogicas y actividades de
aprendizaje con el uso de las
herramientas digitales, que| 4 | 4 4 | 4
promueva el pensamiento critico,
creativo e innovador de los
estudiantes?
06. ¢Evalia en forma permanente 4| 4 4| 4 ninguna
el progreso del aprendizaje de sus




estudiantes y el uso de las
herramientas digitales?

Dimension 3:
Participacién en la

gestion de la escuela

articulada a la
comunidad.

07. ¢lInteractta con sus pares,
colaborativamente, para
intercambiar experiencias,
organizar el trabajo pedagdgico,
mejorar la ensefianza y construir de
manera sostenible un clima
democratico?

ninguna

08. ¢ Participa en la gestién del PEI
y plan de mejora continua,
involucrandose activamente en
equipos de trabajo y utilizando
herramientas digitales?

ninguna

09. ¢Comparte con las familias de
sus estudiantes los resultados y
retos de su trabajo pedagdgico y da
cuentas de sus avances Yy
resultados?

ninguna

Dimensién
Desarrollo  de
profesionalidad
identidad docente.

4.
la
e

10. ¢Participa en diversas
experiencias de desarrollo
profesional continuo y en el uso de
los recursos Tics en forma
individual y colectiva?

ninguna

11. ;Actia de acuerdo con los
principios de la ética profesional
docente 'y resuelve dilemas
practicos y normativos en la
Institucién educativa?

ninguna

12. ¢Recibe capacitaciones sobre
el uso de las Tics para mejorar su
desempeno docente?

ninguna




JUICIO DE EXPERTO 1
Estimado Especialista:

Siendo conocedores de su trayectoria académica y profesional, me he tomado la libertad de nombrarlo
como JUEZ EXPERTO para revisar a detalle el contenido del instrumento de recoleccion de datos:
2. Cuestionario (X) 2. Guia de entrevista ( ) 3. Guia de focus group ( )

4. Guia de observacion ( ) 5. Otro ()

Presento la matriz de consistenciay el instrumento, la cual solicito revisar cuidadosamente, ademas
le informo que mi proyecto de tesis tiene un enfoque:
2. Cualitativo( ) 2. Cuantitativo () 3. Mixto (x)

Los resultados de esta evaluacion serviran para determinar la validez de contenido del instrumento
para mi proyecto de tesis de posgrado.

Titulodel proyectode | Liderazgo transformacional y desemperfio docente en
la Institucién Educativa Nuestra Sefiora de
Guadalupe

tesis:

Linea de investigacion: | Gestion escolar

De antemano le agradezco sus aportes.

Estudiantes autores del proyecto:

Apellidos y Nombres Firma

Yéabar Sal y Rosas Ruth Patricia

Asesor(a) del proyecto de tesis:

Apellidos y Nombres Firma




Rosario Pacahuala Emilio

Santa Anita, 07 de mayo del 2022



RUBRICA PARA LA VALIDACION DE EXPERTOS
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Criterios Escalade valoracién
1 2 3 4
. SUFICIENCIA: Los items no son| Los items miden algin | Se deben incrementar
Los items que | suficientes para medir | aspectodeladimension | algunositems parapoder | Los items  son
pertenecen a una | la dimensién o | o indicador, pero no | evaluar la dimension o | suficientes.

misma dimensién o
indicador son
suficientes  para
obtener la medicion
de ésta.

indicador.

corresponden a la
dimensién total.

indicador
completamente.

. CLARIDAD:
El item
comprende
facilmente, es decir
su sintactica vy

Se

El item no es claro.

El item requiere varias
modificaciones 0 una
modificacion muy
grandeen el uso de las
palabras de acuerdo

Se requiere una
modificacion muy
especifica de algunos de
los términos del item.

El item es claro,
tiene semantica y
sintaxisadecuada.

semantica son con su significado o por
adecuadas. la ordenacion de las
mismas.
. COHERENCIA: Elitemnotienerelacion | EI  item tiene una | El item tiene unarelacion | Elitem se encuentra
El item tiene | lbgica con la dimension | relacion tangencial con | regular con la dimension | completamente

relacién légica con
la dimensién o
indicador que esta
midiendo.

o indicador.

la dimension 0
indicador.

0 indicador que esta
midiendo

relacionado con la
dimension 0
indicador que esta
midiendo.

. RELEVANCIA:
El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

El item puede ser
eliminado sin que se
vea afectada la
medicion de la
dimension oindicador.

El item tiene alguna
relevancia, pero ofro
item  puede estar
incluyendo lo que éste
mide.

El item es esencial o
importante, es decir debe
ser incluido.

El item es muy
relevante y debe ser
incluido.

Fuente: Adaptado de: www.humana.unal.co/75sicometria/files/7113/8574/5708/articulo3_juicio_de_experto_27-36 pdf

INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

Nombresy Apellidos:

Fredy Armando JAIMES YABAR

Sexo: Hombre ( x ) Mujer ( ) Edad 60 (afios)
Profesion: Docente

Especialidad: Matematica/Fisica

Afios de experiencia: 32 afios

Cargo que desempefia actualmente: | Docente de curso

Institucion donde labora:

Universidad Nacional de Educacién “Enrique Guzmany Valle”

Firma:

7,
)
/.



http://www.humana/
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FORMATO DE VALIDACION

Para validar el Instrumento debe colocar en el casillero de los criterios: suficiencia, claridad, coherencia y
relevancia, el numero que segun su evaluacion corresponda de acuerdo a la rubrica.

TABLAN.?4
VARIABLE 1 (Liderazgo Transformacional)

Nombre del Instrumento
motivo de evaluacion:

Cuestionario para medir el Liderazgo transformacional en la Institucién Educativa Nuestra Sefiora
de Guadalupe

Autor del Instrumento

Ruth Patricia Yabar Sal y Rosas

Variable 1:

(Especificar si es variable
dependiente o
independiente)

Liderazgo Transformacional

Definicion Conceptual:

Definicion conceptual: El Liderazgo Transformacional se definir por resaltar una serie de actividades evocadas ala
estimulacién de la intelectualidad, el desarrollo de la creatividad e incentivar a los otros individuos — que son parte del
equipo-, a la busqueda de la superacién de las expectativas relacionadas al logro de algunos objetivos paraasi de dar
un sentido mas profundo a cada proceso y evento (Bass, 1985, como se cité en Méndez, 2017). En este tipo de
liderazgos, el lider toma en consideracion las necesidades de las personas y se vuelve un apoyo parasu crecimiento
(Méndez, 2017).

Poblacion:

Docentes Institucién Educativa de Institucién Educativa Nuestra Sefora de Guadalupe

Dimension / Indicador

Claridad

Observaciones ylo

items .
recomendaciones

Suficiencia
Coherencia
Relevancia

Indicador 1: Uso de ideas
creativas

01 ¢, Demuestra conocimiento y comprension de
las caracteristicas individuales, socioculturales y | 4 |4 4 4
evolutivas de los estudiantes?

Indicador 2: Manejode criterio

02. 4 Planifica la ensefianza de acuerdo a las
necesidades y caracteristicas de aprendizajes 4 4 4 4
de los estudiantes?

Indicador 3: Estimulacion para
desarrollary expresarideas

03. ¢ Disefia creativamente los procesos
pedagogicos capaces de despertar la curiosidad
e interés, usando la tecnologia para el logro de
los aprendizajes?

Indicador 1: Dedicacion de tiempo

04. ¢ Promueve un ambiente acogedor basada
en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto 4 4 4 4
mutuo y la colaboracion?

Indicador 2: Didlogo

05. ¢ Desarrolla estrategias pedagdgicas y
actividades de aprendizaje con el uso de las
herramientas digitales, que promueva el 4 4 4 4
pensamiento critico, creativo e innovador de los
estudiantes?




Indicador 3: Atencion a las
necesidades de los demas

06. ¢ Evalla en forma permanente el progreso
del aprendizaje de sus estudiantes y el uso de
las herramientas digitales?

Indicador 1: Motivacion

07. ¢ Interacttia con sus pares,
colaborativamente, para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo pedagdgico,
mejorar la ensefianza y construir de manera
sostenible un clima democratico?

Indicador2: Entusiasmo

08. 4 Participa en la gestion del PEI y plan de
mejora continua, involucrandose activamente en
equipos de trabajo y utilizando herramientas
digitales?

Indicador 3: Expectativas
Visién compartida

09. ¢, Comparte con las familias de sus
estudiantes los resultados y retos de su trabajo
pedagogico y da cuentas de sus avances y
resultados?

Indicador 1: Valores

10. ¢ Participa en diversas experiencias de
desarrollo profesional continuo y en el uso de
los recursos Tics en forma individual y
colectiva?

Indicador 1: Modelode
identificacion

11. ¢ Actlia de acuerdo con los principios de la
ética profesional docente y resuelve dilemas
préacticos y normativos en la Institucion
educativa?

Indicador4: Comportamiento
moraly ético

12. ; Recibe capacitaciones sobre el uso de las
Tics para mejorar su desempefio docente?
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TABLAN.25
VARIABLE 2 (Desempeio docente)

Nombre del
Instrumento motivo de
evaluacion:

Cuestionario para medir el desempefio docente en la Institucién Educativa Nuestra Sefiora de
Guadalupe

Autor del Instrumento

Ruth Patricia Yabar Sal y Rosas

Variable 2:

(Vd) Desempefio docente.

Definicion Conceptual:

MINEDU (2012), Define los dominios, las competencias y los desempefios que caracterizan
una buena docencia y que son exigibles a todo docente de educacidn basica del pais.
Constituye un acuerdo técnicoy social entre el Estado, los docentes y la sociedad en torno a
las competencias que se espera que dominen las profesoras y los profesores del pais, en
sucesivas etapas de su carrera profesional, con el propésito de lograr el aprendizaje de todos
los estudiantes.

Poblacion:

Docentes Instituciéon Educativa de Institucién Educativa Nuestra Sefiora de Guadalupe

Dimension/ Indicador

Observaciones ylo
recomendaciones

items

Suficiencia
Claridad
Coherencia
Relevancia

Dimension 1: Preparacion
para el aprendizaje de los
estudiantes.

01 ; Demuestra conocimiento y comprensién de
las caracteristicas individuales, socioculturales
y evolutivas de los estudiantes?

~
~
~
~

02. ¢ Planifica la ensefianza de acuerdo a las
necesidades y caracteristicas de aprendizajes | 4 4 4 4
de los estudiantes?

03. ¢Disefia creativamente los procesos
pedagogicos capaces de despertar la curiosidad
e interés, usando la tecnologia para el logro de
los aprendizajes?

Dimension 2: Ensefianza
para el aprendizaje de los
estudiantes.

04. ;Promueve un ambiente acogedor basada
en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto
mutuo y la colaboracion?

05. ¢Desarrolla estrategias pedagdgicas y
actividades de aprendizaje con el uso de las

herramientas digitales, que promueva el | 4 4 4 4
pensamiento critico, creativo e innovador de los

estudiantes?

06. ¢Evalia en forma permanente el progreso

del aprendizaje de sus estudiantes y el uso de | 4 4 4 4

las herramientas digitales?

Dimension 3: Participacion
en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad.

07. ¢lInteracttia  con sus pares,
colaborativamente, para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo pedagégico, | 4 4 4 4
mejorar la ensefianza y construir de manera
sostenible un clima democrético?




08. ¢ Participa en la gestién del PEIl y plan de
mejora continua, involucrandose activamente
en equipos de trabajo y utilizando herramientas
digitales?

09. ;Comparte con las familias de sus
estudiantes los resultados y retos de su trabajo
pedagogico y da cuentas de sus avances y
resultados?

Dimension 4: Desarrollo de
la profesionalidad e identidad
docente.

10. ¢ Participa en diversas experiencias de
desarrollo profesional continuo y en el uso de
los recursos Tics en forma individual vy
colectiva?

11. ¢ Actlla de acuerdo con los principios de la
ética profesional docente y resuelve dilemas
practicos y normativos en la Instituciéon
educativa?

12. ¢ Recibe capacitaciones sobre el uso de las
Tics para mejorar su desempefio docente?




JUICIO DE EXPERTO 3

Estimado Especialista:

Siendo conocedores de su trayectoria académica y profesional, me he tomado la libertad de nombrarlo
como JUEZ EXPERTO para revisar a detalle el contenido del instrumento de recoleccion de datos:
3. Cuestionario (X ) 2. Guia de entrevista ( ) 3. Guia de focus group ( )

4. Guia de observacion ( ) 5. Otro ()

Presento la matriz de consistenciay el instrumento, la cual solicito revisar cuidadosamente, ademas
le informo que mi proyecto de tesis tiene un enfoque:
3. Cualitativo( ) 2. Cuantitativo ( ) 3. Mixto (x)

Los resultados de esta evaluacion serviran para determinar la validez de contenido del instrumento
para mi proyecto de tesis de posgrado.

Titulodel proyectode | Liderazgo transformacional y desempefio docente en
la Institucién Educativa Nuestra Sefiora de
Guadalupe

tesis:

Linea de investigacion: | Gestion escolar

De antemano le agradezco sus aportes.

Estudiantes autores del proyecto:

Apellidos y Nombres Firma

Yéabar Sal y Rosas Ruth Patricia

Asesor(a) del proyecto de tesis:

Apellidos y Nombres Firma

Rosario Pacahuala Emilio

San Miguel, 08 de mayo del 2022



RUBRICA PARA LA VALIDACION DE EXPERTOS
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Criterios Escalade valoracién
1 2 3 4
9. SUFICIENCIA: Los items no son| Los items miden algin | Se deben incrementar
Los items que | suficientes para medir | aspectodeladimension | algunositems parapoder | Los items  son
pertenecen a una | la dimensién o | o indicador, pero no | evaluar la dimension o | suficientes.

misma dimensién o
indicador son
suficientes  para
obtener la medicion
de ésta.

indicador.

corresponden a la
dimensién total.

indicador
completamente.

10. CLARIDAD:
El item se
comprende
facilmente, es decir
su sintactica vy
semantica son
adecuadas.

El item no es claro.

El item requiere varias
modificaciones 0 una
modificacion muy
grandeen el uso de las
palabras de acuerdo
con su significado o por
la ordenacién de las
mismas.

Se requiere una
modificacion muy
especifica de algunos de
los términos del item.

El item es claro,
tiene semantica y
sintaxisadecuada.

11. COHERENCIA:
El item fiene
relacién légica con
la  dimensiébn o
indicador que esta
midiendo.

El item notiene relacion
I6gica con la dimension
o indicador.

El item tiene una
relacion tangencial con
la dimension 0
indicador.

El item tiene una relacion
regular con la dimensidn
0 indicador que esta
midiendo

El item se encuentra
completamente
relacionado con la
dimension 0
indicador que esta
midiendo.

12. RELEVANCIA:
El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

El item puede ser
eliminado sin que se
vea afectada la
medicion de la
dimension oindicador.

El item tiene alguna
relevancia, pero ofro
item  puede estar
incluyendo lo que éste
mide.

El item es esencial o
importante, es decir debe
ser incluido.

El item es muy
relevante y debe ser
incluido.

Fuente: Adaptado de: www.humana.unal.co/81sicometria/files/7113/8574/5708/articulo3_juicio_de_experto_27-36 pdf

INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

Nombresy Apellidos:

ALINA ALIANO PINAS

Sexo: Hombre () Mujer ( X ) Edad
Profesion: DOCENTE

Especialidad: CIENCIAS NATURALES

Afios de experiencia: 25 afios

Cargo que desempefia actualmente:

DOCENTE EN EL AREA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Institucion donde labora:

N.® 7038 Corazdn de Jesus de Armatambo

Firma:

Lo



http://www.humana/
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FORMATO DE VALIDACION

Para validar el Instrumento debe colocar en el casillero de los criterios: suficiencia, claridad, coherencia y
relevancia, el numero que segun su evaluacion corresponda de acuerdo a la rubrica.

TABLAN.?4
VARIABLE 1 (Liderazgo Transformacional)

Nombre del Instrumento
motivo de evaluacion:

Cuestionario para medir el Liderazgo transformacional en la Institucién Educativa Nuestra Sefiora
de Guadalupe

Autor del Instrumento

Ruth Patricia Yabar Sal y Rosas

Variable 1:

(Especificar si es variable
dependiente o
independiente)

Liderazgo Transformacional

Definicion Conceptual:

Definicion conceptual: El Liderazgo Transformacional se definir por resaltar una serie de actividades evocadas ala
estimulacién de la intelectualidad, el desarrollo de la creatividad e incentivar a los otros individuos — que son parte del
equipo-, a la busqueda de la superacién de las expectativas relacionadas al logro de algunos objetivos paraasi de dar
un sentido mas profundo a cada proceso y evento (Bass, 1985, como se cité en Méndez, 2017). En este tipo de
liderazgos, el lider toma en consideracion las necesidades de las personas y se vuelve un apoyo parasu crecimiento
(Méndez, 2017).

Poblacion:

Docentes Institucién Educativa de Institucién Educativa Nuestra Sefora de Guadalupe

Dimension / Indicador

Claridad

Observaciones ylo

items .
recomendaciones

Suficiencia
Coherencia
Relevancia

Indicador 1: Uso de ideas
creativas

1 Promueve ideas creativas para la solucion
de problemas.

~
~
~
s~

Indicador2: Manejo de criterio

2 Sugiere nuevas formas de ver como
terminar las tareas asignadas.

Indicador 3: Estimulacién para
desarrollary expresarideas

3 Estimula para que el docente expresé
ideas y opiniones.

Indicador 1: Dedicacion de tiempo

4 Dedica tiempo a acompafiar y orientar al
equipo de trabajo.

Indicador2: Dialogo

5 Esta abierto a un didlogo constructivo
respecto al entorno laboral.

Indicador 3: Atencion a las
necesidades de los demas

6 Ensefia como identificar las necesidades y
capacidades de los demas.

Indicador 1: Motivacién

7 Motiva a los trabajadores para el logro de
los objetivos.

Indicador2: Entusiasmo 8 Realiza reuniones o charlas motivacionales. 4 4 4 4
Indicador 3: Expectativas - .
Vision compartida 9 Construye una vision motivante del futuro. 4 4 4 4
Indicador 1: Valores 10 Es un profesional competente y con valores 4 4 4 4
Indicador 1 : Modelo de 11 Es modelo a seguir en el entorno

identificacion profesional.
Indicador4: Comportamiento | 12 Considera las consecuencias morales y s 4 4 4
moraly ético éticas en las decisiones que toma.




TABLAN.?5

VARIABLE 2 (Desempeio docente)

Nombre del
Instrumento motivo de
evaluacion:

Cuestionario para medir el desempefio docente en la Institucién Educativa Nuestra Sefiora de
Guadalupe

Autor del Instrumento

Ruth Patricia Yabar Sal y Rosas

Variable 2:

(Vd) Desempefio docente.

Definicion Conceptual:

MINEDU (2012), Define los dominios, las competencias y los desempefios que caracterizan
una buena docencia y que son exigibles a todo docente de educacidn basica del pais.
Constituye un acuerdo técnicoy social entre el Estado, los docentes y la sociedad en torno a
las competencias que se espera que dominen las profesoras y los profesores del pais, en
sucesivas etapas de su carrera profesional, con el propésito de lograr el aprendizaje de todos
los estudiantes.

Poblacion:

Docentes Instituciéon Educativa de Institucién Educativa Nuestra Sefiora de Guadalupe

Dimension/ Indicador

Observaciones ylo
recomendaciones

items

Suficiencia
Claridad
Coherencia
Relevancia

Dimension 1: Preparacion
para el aprendizaje de los
estudiantes.

01 ; Demuestra conocimiento y comprensién de
las caracteristicas individuales, socioculturales
y evolutivas de los estudiantes?

~
~
~
~

02. ¢ Planifica la ensefianza de acuerdo a las
necesidades y caracteristicas de aprendizajes | 4 4 4 4
de los estudiantes?

03. ¢Disefia creativamente los procesos
pedagogicos capaces de despertar la curiosidad
e interés, usando la tecnologia para el logro de
los aprendizajes?

Dimension 2: Ensefianza
para el aprendizaje de los
estudiantes.

04. ;Promueve un ambiente acogedor basada
en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto
mutuo y la colaboracion?

05. ¢Desarrolla estrategias pedagdgicas y
actividades de aprendizaje con el uso de las
herramientas digitales, que promueva el | 4 4 4 4
pensamiento critico, creativo e innovador de los

Dimension 3: Participacion
en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad.

estudiantes?

06. ¢Evalia en forma permanente el progreso

del aprendizaje de sus estudiantes y el uso de | 4 4 4 4
las herramientas digitales?

07. ¢ Interactua con sus pares,

colaborativamente, para intercambiar

experiencias, organizar el trabajo pedagégico, | 4 4 4 4

mejorar la ensefianza y construir de manera
sostenible un clima democrético?




08. ¢ Participa en la gestién del PEIl y plan de
mejora continua, involucrandose activamente
en equipos de trabajo y utilizando herramientas
digitales?

09. ;Comparte con las familias de sus
estudiantes los resultados y retos de su trabajo
pedagogico y da cuentas de sus avances y
resultados?

Dimension 4: Desarrollo de
la profesionalidad e identidad
docente.

10. ¢ Participa en diversas experiencias de
desarrollo profesional continuo y en el uso de
los recursos Tics en forma individual vy
colectiva?

11. ¢ Actlla de acuerdo con los principios de la
ética profesional docente y resuelve dilemas
practicos y normativos en la Instituciéon
educativa?

12. ¢ Recibe capacitaciones sobre el uso de las
Tics para mejorar su desempefio docente?




