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RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue determinar la relacion que existe entre Liderazgo
transformacional y Estilos de Aprendizaje en los estudiantes de Posgrado de la Facultad de
Ciencias Matematicas (FCM) de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM).
Para tal efecto, se utilizd una muestra de 100 estudiantes, a quienes se le aplicé dos
instrumentos de medicién denominados Cuestionario Multifactor Leadership Questionaire
(MLQ 5x - Short Form) y Cuestionario Honey-Alonso de Estilos de Aprendizaje (CHAEA).
Cabe precisar que ambos fueron evaluados con el estadistico Alfa de Cronbach y
corroboraron su fiabilidad, con un Alfa de Cronbach=0,838 para el MLQ 5x y un Alfa de
Cronbach=0,728 para CHAEA. Los resultados encontrados mediante el uso del estadistico
Rho de Spearman confirmaron que existe una relacién estadistica moderada entre el
liderazgo transformacional y los estilos de aprendizaje tetrico (0,458), reflexivo (0,408) y

pragmatico (0,331), y una relacién débil con el estilo de aprendizaje activo (0,116).

Palabras claves: Liderazgo Transformacional;, Estilos de Aprendizaje; Correlacion;

Spearman.
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ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between Transformational
Leadership and Learning Styles in Postgraduate students of the Faculty of Mathematical

Sciences (FCM) of the National University of San Marcos (UNMSM).

For this purpose, a sample of 100 students was used, and two measurement instruments
called the Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ 5x - Short Form) and the Honey-Alonso
Learning Styles Questionnaire (CHAEA) were applied. t should be noted that both were
evaluated with the Cronbach's Alpha statistic and corroborated their reliability, with a
Cronbach's Alpha = 0.838 for the MLQ 5x and a Cronbach's Alpha = 0.728 for the CHAEA.
The results found through the use of Spearman's Rho statistic confirmed that there is a
moderate statistical relationship between transformational leadership and theoretical (0.458),
reflective (0.408) and pragmatic (0.331) learning styles, and a weak relationship with active

learning style (0.116).

Key words: Transformational Leadership, Learning Styles, Correlation; Spearman.
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INTRODUCCION

Los cambios que se producen en el mundo son integrales, hay grandes cambios en
todos los sectores del pais, nuevos escenarios en el mundo laboral, mayor capacidad de
innovacion, masificacion de las TICs y por ende mayor competitividad en los mercados
nacionales e internacionales, dado esto, el enfoque actual proyecta la necesidad de que las
organizaciones, en particular el sector educacién, tengan en cuenta la formacién de
estudiantes con caracteristicas de lideres transformacionales que les permita tener un mejor

desempefio en el &mbito laboral.

En ese sentido, a nivel mundial el liderazgo transformacional ha demostrado ser un
activo necesario para el crecimiento de las organizaciones repercutiendo en productividades
positivas (Machado, 2016). Por ejemplo, Garcia (2011), menciona que el lider
transformacional genera una sinergia o unién entre los seguidores para el logro de los
objetivos. De igual forma lo sugiri6 Hermosilla, Amutio, Da Costa y Pérez (2016), que
menciond que los lideres transformacionales inspiran confianza y motivacion de los

seguidores fomentando un compromiso Unico ante los objetivos institucionales.

En dicho contexto, resulta clave que a nivel nacional, ain mas especifico, las
instituciones educativas peruanas otorguen cada vez mayor relevancia acerca de lo que

significa contar con estudiantes lideres transformacionales dado la forma en que éste influye
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en la imagen de la institucion. Esto es analogo con lo mencionado por Gutiérrez (2010), que
menciona que los docentes promueven el cambio en los estudiantes bajo el enfoque de la
motivacion y el carisma, caracteristicas propias de un lider transformacional que resultd ser
predominante a nivel secundaria en la Red Educativa N° 6 de la Regién Callao. Incluso,
llegando a conocer las destrezas y habilidades de los estudiantes serd entonces una ventaja
muy importante, teniendo en cuenta que, al tener un verdadero lider docente, se maximizaran
las posibilidades de un cambio bajo un enfoque donde la integracién y la satisfaccion seran
estimulos habituales que conlleven a que los estudiantes se constituyan en su propio lider

transformador.

Cabe precisar, que también es posible practicar o desarrollar las habilidades que tiene
un lider transformacional y para tal aprendizaje habra que potenciar las habilidades propias
gue caracterice a un gran lider, en ese sentido, por ejemplo, Villalon (2014) menciona que un
lider es seguido porque se identifican con él, comparte sus habilidades y son de confianza,
caracteristicas que pueden ser perfeccionadas por cada persona con aspiraciones de
liderazgo. De aqui, se desprende la importancia de conocer los diferentes estilos de
aprendizaje que tiene cada estudiante, por cuanto resultara ser un factor relevante para la
adquisicion de nuevos conocimientos y habilidades que tengan por fin de desarrollar y

fortalecer sus competencias profesionales.

Actualmente, hay diversos estudios en instituciones educativas de Lima que citan la
importancia de contar con estudiantes cuya caracteristica principal sea ser un lider
transformacional, asimismo, exponen los diferentes beneficios que tendriamos al contar con
él, mas aun si consideramos que estamos en un mundo actual donde la competitividad puede
marcar el dominio de un negocio en un sector especifico. Huillca (2015), reveld que existe
una relacién positiva y significativa entre el liderazgo transformacional y el desempefio

docente en la especialidad de ciencias histérico - sociales del Instituto Pedagdgico Nacional



16

Monterrico (correlacion de pearson=0,842), y mediante la cual reafirmé la importancia del

liderazgo educativo del docente en el aula y su imagen de guia en sus estudiantes.

En este mismo orden de ideas considerando que no todas las personas tienen
habilidades de liderazgo, se puede recomendar la necesidad de preparar y fortalecer en las
estudiantes los aspectos relevantes que caracterizan a un lider transformacional. Asi, tal
como se sefald anteriormente y en concordancia con tal enfoque, serd importante tener
correctamente identificado el estilo de aprendizaje de cada estudiante y establecer

estrategias que tomen en consideracion las distintas formas de aprender que cada uno tiene.

Hay que tener presente que el lider transformacional ejercera sobre los seguidores un
cambio para ser mejor, ser mas receptivos, tener un cambio en el comportamiento donde la
comunicacion y los objetivos sean temas comunes dados que todos vamos enfocados en una
misma direccion. Por ejemplo, a nivel local, Ponte (2015) corroboré mediante correlacion de
Pearson (0,618) que existe una relacidon significativa entre el estilo de liderazgo
transformacional del docente y el rendimiento académico de los estudiantes del area de
Comunicacién de pre grado base 2013-1l de la Facultad de Educacién, UNMSM. Estos
resultados pueden propiciar la implementacion de un cambio en los estudiantes teniendo en
cuenta la contribucién positiva del docente transformacional, asimismo, su influencia y el
entusiasmo que genera en cada estudiante bajo su direccion pueden llevarlos a hacerse

también lideres transformacionales.

Por el contrario, cuando no se disponga de un lider transformacional, es decir estemos
ante otros tipos de liderazgos, probablemente no se pueda mejorar 0 maximizar el
rendimiento de los estudiantes, incluso, tal vez se podrian generar circunstancias de baja

competitividad u otras situaciones.
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Por lo expuesto, se considerd propicio que el presente estudio evalué la correlacién
que hay entre el lider transformacional y su estilo de aprendizaje y para lo cual se ha

considerado pertinente realizarlo con los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM.

En ese sentido, el problema general del presente estudio se formul6 tomando en

consideracion la siguiente pregunta:

¢ Qué relacion hay entre Liderazgo Transformacional y Estilos de Aprendizaje en los

estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019?

De lo antes mencionado, se desagregaron los siguientes problemas especificos:

¢, Qué relacién existe entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Activo” en

los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 20197

¢, Qué relacion existe entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Reflexivo”

en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019?

¢, Qué relacion existe entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Tedrico” en

los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019?

¢, Qué relacién existe entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Pragmatico”

en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019?

En concordancia con los problemas mencionados lineas arriba, se planteé el siguiente

objetivo general:
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Determinar la relacion que existe entre Liderazgo transformacional y Estilos de Aprendizaje

en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019.

Asi también, a partir del objetivo general se desprendieron los siguientes objetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje

“Activo” en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019.

Determinar la relacion que existe entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje

“Reflexivo” en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019.

Determinar la relacion que existe entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje

“Tedrico” en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019.

Determinar la relacion que existe entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje

“Pragmatico” en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019.

Dado los problemas y objetivos antes mencionados, se planted la siguiente hipétesis general:

Existe relacion entre Liderazgo Transformacional y Estilos de Aprendizaje en los estudiantes

de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019.

Luego, se desprendieron las siguientes hipétesis especificas:

Existe relacion entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Activo” en los

estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019.
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Existe relacion entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Reflexivo” en los

estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima — 2019.

Existe relacion entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Tedrico” en los

estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima — 2019.

Existe relacion entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Pragmatico” en

los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019.

Cabe precisar que la presente investigacion surgié debido a la gran importancia que
dan las organizaciones al liderazgo transformacional debido a que nos encontramos ante un
contexto donde los escenarios son cambiantes y por tanto se requiere de un lider que genere
sinergia en la organizacion, en particular para el sector educacion. Asi, el desarrollo del
presente documento contribuird al analisis y descubrimiento de nuevos hechos, asi también,
se estima que sea Util para futuros estudios de otros investigadores y para el publico en

general.

La principal limitacion que se presentd en la investigacion fue la gran cantidad de
preguntas que debieron ser llenadas por los estudiantes: 45 preguntas en el instrumento MLQ
5X - Short Form y 80 preguntas en el instrumento CHAEA. A pesar de tal limitacién, se logré

el objetivo de recabar la informacion necesaria y suficiente para realizar el analisis respectivo.

Precisar también que el presente estudio se realizé bajo un disefio no experimental,
transversal, con enfoque cuantitativo, tipo basico y nivel correlacional. La poblacién objeto de
estudio estuvo conformada por 120 estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, y se
utilizé un tamafio de muestra de 100 estudiantes. La técnica de recoleccion utilizada fue la
encuesta y el instrumento empleado fueron los cuestionarios denominados Liderazgo

Transformacional (MLQ 5X) y Estilos de aprendizaje (Honey — Alonso).
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Ante lo expuesto, tomando en consideracion los objetivos propuestos lineas arriba,
hay que mencionar que la presente investigacion “Liderazgo Transformacional y Estilos de
Aprendizaje en los estudiantes de Posgrado de la Facultad de Ciencias Mateméticas de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos”, comprendi6 el desarrollo de cinco (05)

capitulos, los cuales son detallados a continuacion:

En el Capitulo 1, marco tedrico, se presentaron los antecedentes de la investigacion,
tanto nacional como internacional, y de igual forma, se incluyeron las bases teéricas de las

variables objeto de estudio que fueron Liderazgo Transformacional y Estilos de aprendizaje.

En el Capitulo 2, hip6tesis y variables, se present6 la hipétesis principal e hipétesis
especificas de la investigacion, asi también, las variables y definicion operacional de

Liderazgo Transformacional y Estilos de aprendizaje.

En el Capitulo 3, metodologia, se presentd el tipo de investigacion, el célculo del
tamafo de la muestra, los instrumentos para la recopilacion de datos, el procedimiento

estadistico y los aspectos éticos.

En el Capitulo 4, resultados, se presentaron las principales estadisticas de la
investigacion, los cuales fueron estructurados en tres partes: a) Andlisis de confiabilidad, que
sirvié para evaluar la fiabilidad de los instrumentos Liderazgo Transformacional y Estilos de
aprendizaje, b) Andlisis descriptivo, para el estudio de las caracteristicas de las variables, y

¢) Analisis inferencial, para la comprobacion de hipétesis.

En el Capitulo 5, discusion, se analizaron, compararon e interpretaron los principales
resultados de la investigacion, tomando en consideracién las bases tedricas de Liderazgo
Transformacional y Estilos de aprendizaje previamente definidas, resaltandose los aspectos

nuevos o relevantes que aportan valor.
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Finalmente, la investigacion concluye presentdndose las conclusiones,

recomendaciones, asi también, bibliografia y anexos.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes

1.1.1 En el ambito nacional

Retuerto (2016), en la investigacion “El liderazgo transformacional y el clima
organizacional en la Municipalidad del Distrito de ElI Agustino—Lima, 2017”, para optar por el
grado de Maestro en Gestion Publica, propuso como objetivo comprobar si existe asociacion
entre Liderazgo Transformacional y Clima Organizacional en la Municipalidad del Agustino.
Dicho estudio fue enmarcado dentro del enfoque cuantitativo, no experimental correlacional
y descriptivo, siendo la poblacién objeto de estudio de 70 trabajadores de la Municipalidad
del Agustino a quiénes se les evalué mediante la aplicacién de los cuestionarios de Liderazgo
Transformacional y Clima Organizacional. Precisar que el marco teorico de la investigacion
sustentd la teoria del lider transformacional de Bass y Avolio asi como las cinco (05)
dimensiones que propuso para caracterizar este tipo de liderazgo, por lo cual para la medicién
estadistica respectiva hizo uso de su cuestionario de liderazgo transformacional. En el caso
del clima organizacional, se cit6 la teoria de Brunet, Likert, Segredo, Pérez y Lopez y de igual
manera las dimensiones propuestas por cada uno de ellos para valorar el clima
organizacional. En base a esto, es que se eligié el instrumento de Clima Organizacional de
Segredo, Pérez y Lépez. Los resultados fueron los siguientes: Se utilizé el estadistico Rho de
Spearman y se observé que el clima organizacional tiene una alta correlacion con el liderazgo

transformacional (rho=0,865). A nivel de dimensiones, se obtuvo que clima organizacional
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también consiguié una relacion significativa con la dimensién influencia idealizada (rho =
0,748), Motivacion Inspiracional (Rho = 0,858), estimulacién intelectual (rho = 0,743), y
Consideracion individualizada (Rho = 0,843). En conclusion, se confirmd que existe una
relaciobn estadistica significativa positiva entre liderazgo transformacional y clima

organizacional.

Monteza — Palacios (2017), en la investigacién “Liderazgo transformacional y la
percepcion docente en las instituciones educativas publicas de educacion inicial del distrito
de Chiclayo - 2016”, para optar por el grado de Maestra en Educacién, propuso como objetivo
determinar el liderazgo transformacional existente en los directores desde la percepcion de
los docentes de las Instituciones Educativas Publicas de Educacion Inicial del distrito de
Chiclayo, 2016. El estudio fue desarrollado bajo el enfoque cuantitativo, no experimental,
transversal y descriptivo, siendo la poblacién objeto de estudio conformada por 237 docentes,
a quienes se le aplico el MLQ Form 5X, en la version adaptada por el docente Jesus Castro
Silva para un cuestionario de 20 items. Precisar que el marco teorico de la investigacion
sustento las teorias de los distintos estilos de liderazgo como el laisser faire, transaccional,
situacional, pedagdgico y transformacional, siendo este Ultimo investigado por Bass Avolio,
Alvarez, Gorrochotegui y Leithwood, entre otros. Los resultados fueron: El 73,3% de los
docentes percibieron un alto liderazgo en los directores, siendo las dimensiones motivacion
inspiracional (77,3%), influencia idealizada (71,3%), y estimulacién intelectual (70,7%), las

mas resaltantes. Se concluye que existe un alto liderazgo transformacional en los directivos.

Sanchez (2018), en el estudio “Relacién de los estilos de liderazgo con la motivacion
laboral de los trabajadores de la Microred Shilla, Carhuaz, 2016”, para optar por el grado de
Maestro en Gestion y Gerencia en los Servicios de Salud, propuso como objetivo determinar
la relacion entre los estilos de liderazgo y la motivacion laboral de los trabajadores en la
Microred Shilla. El estudio fue desarrollado bajo el enfoque cuantitativo, no experimental,

transversal y correlacional, siendo la poblacion conformada por 37 trabajadores a quienes se



24

les utiliz6 como muestra para aplicar un cuestionario de estilos de liderazgo y motivacion
laboral elaborado por el propio autor. El marco tedrico de la investigacion sustenté las teorias
de estilos de liderazgo de Fischman (2010), Hesselbein, Gold Smith y Beckhard (2006),
Levicki (1997), entre otros, asi como la teoria de motivacion laboral en autores como
Chiavenato (2011), Schiffman y Kanuk (2005), Corvalan (2010). Los resultados fueron los
siguientes: Se utilizé la prueba chi cuadrado y se confirmé que existe una fuerte presencia de
los estilos transaccional (86,5%), visionario (51,4%) y carismatico (45,9%) en los trabajadores
de la microred, asimismo, se obtuvo una baja presencia del estilo transformacional (59,5%).
Se concluye que existe una relacion estadistica significativa entre los estilos de liderazgo y la

motivacion laboral.

Santos (2017), en la investigacién “Influencia de los estilos de aprendizaje en el
rendimiento académico del idioma inglés de los estudiantes del Centro de Idiomas de la
Facultad de Ciencias de la Educacién, Humanas y Tecnologias de la Universidad Nacional
de Chimborazo”, para optar por el grado de Doctora en Educacion, formulé como objetivo
determinar la diferencia que existe entre el grupo de control y el grupo experimental en el post
test luego de aplicar el taller EAPRAIFE (Estrategias de Aprendizaje Para el Rendimiento
Académico de Inglés en la Facultad de Cs. de la Educacion). Esta investigacion fue
desarrollada bajo el enfoque cuantitativo y cuasi experimental, siendo la muestra conformada
por 200 alumnos (100 del grupo control y 100 del grupo experimental), a quienes se les aplico
un pretest y posteriormente un postest luego de efectuado el taller EAPRAIFE. ElI marco
tedrico de la investigacion sustentd los modelos de estilos de aprendizaje de Myers-Briggs,
Kobl y McCarthy, Felder-Silverman, Grasha-Riechmann, Honey y Alonso. Los resultados
fueron los siguientes: Utilizando la estadistica U de Mann-Whitney se comprobd que existen
diferencias significativas entre el grupo control y experimental con relaciéon al rendimiento

académico del idioma inglés luego de aplicar el taller EAPRAIFE.
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Sanchez (2018), en la investigacion “Estilos de aprendizaje y rendimiento académico
en estudiantes del segundo grado de secundaria, Area de Lengua Extranjera- inglés,
Institucién Educativa San Pedro, Distrito de Chimbote- Ancash”, para optar por el titulo de
segunda especialidad profesional en lengua extranjera, planteé como objetivo determinar la
relacion existente entre los estilos de aprendizaje y el rendimiento académico bajo un enfoque
cuantitativo, no experimental, transversal y correlacional. Se basé en una poblacién de 60
estudiantes, la cual también fue utilizada como muestra, y se les aplicé el cuestionario de
estilo de aprendizaje de Honey y Alonso. EI marco tedrico de la investigacion referencio los
estilos de aprendizaje definidos por Keefe, Alonso, Dunn, Dunn y Price, Turner, Kolb, entre
otros, asi también, en la definicion del rendimiento académico sostenido por Novaes,
Kaczynska, Pizarro, etc. Los resultados fueron: Usando la correlacién de Spearman (p < 0.05
y rho = 0,788 considerable), se confirm6 que existe relacion estadistica entre los estilos de
aprendizaje y el rendimiento académico, por otro lado, a nivel de dimensiones se obtuvo
también una fuere relacion entre el rendimiento académico con el estilo activo (0,784),
reflexivo (0,730), tedrico (0,685) y pragmatico (0,691). Se concluye que existe una relacion

estadistica entre estilos de aprendizaje y el rendimiento académico.

1.1.2 En el ambito internacional

Solano (2016), en la investigacion “Relacion entre los estilos de Aprendizaje y el
Rendimiento Académico de los estudiantes de Il afio de Licenciatura en Enfermeria
Modalidad Regular, en la Asignatura Farmacologia Drogas y Soluciones, Universidad
Politécnica de Nicaragua, Managua, Il semestre 2015”, para optar por el grado de Maestro
en Enfermeria en la Universidad Autonoma de Nicaragua, establecié como objetivo evaluar
la relacion que hay entre el rendimiento académico y los estilos de aprendizaje. El estudio fue
del tipo cuantitativo, no experimental, correlacional y descriptivo, no se utiliz6 muestra, sino
mas bien la totalidad de la poblacion que fueron 42 estudiantes del segundo afio de
Licenciatura en Enfermeria. EI marco tedrico de la investigacion hizo mencion a la enfermeria

como profesion rescatando sus cualidades, caracteristicas, el aporte que entrega a la
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sociedad, y asimismo también sustenté los conceptos de los estilos de aprendizaje de autores
tales como Gregory, Kolb, Honey y Mumford, Honey-Alonso, y es en ese sentido, que a los
estudiantes se les evalu6 a través del instrumento de Honey-Alonso. Para el caso del
rendimiento académico, se citaron diversos autores haciendo referencia de los diversos
enunciados que proponen, sin embargo, para los fines de la investigacion se utilizé aquel que
consta de tres (03) tipos de indicadores para su medicion: Criterios de éxito, repitencia y
examen de convocatoria. Los resultados fueron los siguientes: Se utilizo el coeficiente R?, y
se verificd una asociacion baja entre rendimiento académico y el estilo activo (r2=0,003), lo
cual también obtuvo el mismo comportamiento con la escala reflexivo (r2=0.13), tedrico
(r2=0.028) y pragmatico (0,012). También, a nivel de correlacion de Pearson, se reflejé una
relacion positiva (0,052) con el estilo activo, relacién negativa con el estilo reflexivo (-0,364),
relacion negativa con el estilo teérico (-0.167), y relacién negativa en el estilo pragmatico (-
0.110). En conclusion, se confirmé una baja asociacién entre las variables rendimiento

académico y estilos de aprendizaje.

Tezén (2015), en la investigacion “Liderazgo transformacional y desempefio docente
en la especialidad de ciencias histérico - sociales del Instituto Pedagdgico Nacional de
Monterrico”, para optar por el grado de Maestro en Educacion, establecid6 como objetivo
determinar la asociacion que hay entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente.
El estudio fue enmarcado dentro del enfoque cuantitativo, no experimental, correlacional y
descriptivo, la poblacién objeto de estudio fue de 85 estudiantes de la especialidad de
Ciencias Historico Sociales y de la cual se obtuvo un tamafio de muestra no probabilistico
(juicio de expertos) igual a 49 estudiantes, a quiénes se les evaludé mediante la aplicacion de
los cuestionarios de Liderazgo transformacional y desempefio docente. El marco teérico de
la investigacion sustentd las diversas teorias del liderazgo a lo largo de la historia, tanto en
sus definiciones como en su importancia, para luego incidir en el liderazgo transformacional,
sus dimensiones y su aplicacion para mejora de la educacion. Para el caso del desempefio

docente, se citaron diversas definiciones, para luego citar las teorias de Lombardi y Valdez,
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MacBer y por ultimo de la Comisiébn Rivero que propuso tres dimensiones (personal,
pedagdgica y social). Los resultados fueron los siguientes: Se utilizo el estadistico R de
Pearson y se evidenci6 una alta relacion entre desempefio docente y liderazgo
transformacional, registrando un valor equivalente a 0.842. A nivel de dimensiones, se obtuvo
gue liderazgo transformacional también se relacioné con las dimensiones personal (0,804),
pedagdgico (0,761) y social (0,684). En conclusién, se confirmé una fuerte relacion entre las

variables desempefio docente y liderazgo transformacional.

Diaz (2016), en el estudio “Estilos de aprendizaje en alumnos de una institucion de
educacion media superior del Estado de México a través del instrumento de Honey — Alonso”,
para optar por el grado de licenciado en psicologia, estableci6 como objetivo conocer los
estilos de aprendizaje en alumnos de educacién media superior a través del Cuestionario de
Honey — Alonso, pero usando la adaptacion CAMEA40 realizada por Madrigal y Trujillo. El
estudio fue propuesto dentro del enfoque cuantitativo, no experimental y descriptivo, bajo una
poblacién de 450 alumnos entre edades de 14 a 18 afios, y una muestra de 130 alumnos. El
marco tedrico de la investigacion sustentd las diversas teorias de aprendizaje de Gestalt,
Vygotsky, Piaget, Ausubel, Gagné, Bandura, asi también, las caracteristicas de los estilos de
aprendizaje de Alonso Gallego &Honey. Los resultados encontrados no diferenciaron un estilo
predominante, en los alumnos, sin embargo, se observé un ligero mayor porcentaje el estilo

reflexivo, seguido por los estilos teérico, pragmatico y activo.

Rojas (2016), en la investigacion “El liderazgo y la motivacion laboral en la Cooperativa
COOMULTRUP LTDA., ubicada en Pamplona, Norte de Santander”, para optar por el grado
de Maestro en Administracion de Organizaciones, establecié6 como objetivo determinar el
grado de influencia del liderazgo de la Cooperativa Coomultrup Ltda., frente a la motivaciéon
de los empleados en el municipio de Pamplona, Norte de Santander. El enfoque metodolégico
propuso un estudio cuantitativo, no experimental descriptivo y correlacional, utilizando como

tamafio de muestra a la misma poblacion objeto de estudio conformada por 17 trabajadores
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(10 hombres y 7 mujeres), a quienes se les aplico posteriormente los instrumentos elaborados
por el propio autor en lo que corresponde al liderazgo transformacional y la motivacion laboral.
Los resultados fueron: El analisis descriptivo permitié identificar que el liderazgo
transformacional (4,45) es mayor que el liderazgo transaccional (3,69) en los directivos de la
empresa, asi también, para la comprobacion de las hip6tesis s utilizo el coeficiente de
correlacion rho de Spearman y se comprobd que no existe relacion significativa entre el
liderazgo transformacional y motivacion, en ese misma linea, tampoco se encontro relacion

estadistica entre liderazgo transaccional y la motivacion.

Romero (2016), en su estudio “Estilos de liderazgo en directores de escuelas primarias
publicas de la zona 078 de Yucatan”, establecié como objetivo identificar el estilo de liderazgo
gue ejercen los directores de escuela primara de la zona escolar 078 de Yucatan. Este estudio
fue del tipo cuantitativo, no experimental, transversal y descriptivo, y cuyos participantes como
tamafno de muestra fueron 14 directores de las escuelas primarias publicas de la zona 078
de Yucatan, a quienes se les aplicé el cuestionario multifactorial forma corta 5xde liderazgo
desarrollado por Bernard Bass. Las bases tedricas sustento los diversos tipos de liderazgo
como el basado en rasgos, situacional, por contingencia, camino a la meta, carismatico,
transaccional y transformacional, haciéndose mencién de autores como Bryman, Burns y
Bass. Los resultados fueron: Se evidencié que los directores poseen un liderazgo
transformacional y transaccional combinado sin predominancia por alguno de ellos,
encontrandose en ellos tanto caracteristicas propias de un lider transformacional como

caracteristicas propias de un lider transaccional.

1.2 Bases tedricas

1.2.1 Liderazgo

¢, Qué es un lider? Lider es la persona que se encarga de dirigir un grupo humano y

como tal se caracteriza por sus conocimientos, competencias y por su capacidad para influir
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en la conducta de las personas. Hay lideres que nacen con capacidades innatas y otros que

se forman durante el proceso de aprendizaje.

Segun Raven & Rubin (1983), citado por Ayuso (2013), define lider “como alguien que
ocupa una posicién en un grupo; es capaz de influir a los otros miembros de acuerdo con las

expectativas de rol, y les coordina y dirige para mantener su integridad y alcanzar sus metas”.

Cabe precisar que las decisiones que toma un lider dentro de la organizacion son muy
importantes, su posicion es de responsabilidad y como tal asume la direcciébn o camino a
seguir cuando surgen diversas dudas del equipo a su cargo. Schultz (1978), que es citado en
el libro Liderazgo y Motivacion de Equipos de Trabajo (2013), menciona que
“‘Aproximadamente la mitad de todas las nuevas industrias fracasa en sus dos primeros afios
de vida y que tan s6lo un tercio supera los cinco afios, la causa del fracaso a un liderazgo

defectuoso”. (p. 30).

¢,Cuadles son las caracteristicas del lider? Hay ciertas caracteristicas que un lider debe
poseer y que lo diferencien. Segun el libro “El Lider sin Estado Mayor: La Oficina del

Gobernante (2008)”, tenemos que:

El lider forja ideas. Construye nuevos caminos contra la inercia y la corriente pasiva
de la opinién puablica. Abre nuevas posibilidades en la mente del hombre. Al mismo
tiempo, conduce y administra esas fuerzas emergentes dinamizadas por las nuevas
ideas hasta convertirlas en hechos y hacerlas inevitables. El lider exitoso cambia el
curso de las cosas hacia la direccién y hasta el limite en que todo parece sumarse a
su voluntad. Termina por navegar a favor de la corriente que él mismo ha gestado. (p.

16).
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Teniendo en cuenta un enfoque educativo, el liderazgo en las autoridades son
componentes claves en la conduccion de la institucion, la gestion educativa y la calidad de la
ensefianza - aprendizaje. Aqui transcienden fundamentalmente tres actores: directivo,
docente y estudiante, que se relacionan entre si y que ejercen un liderazgo en sus distintas
posiciones. Mencionar que un aspecto central es el que sefiala Contreras (2016), donde hace
hincapié en que “Ser docente es ayudar a los estudiantes a aprender. Ser director es ayudar

a los adultos a aprender...” (p. 246).

En ese sentido, el liderazgo directivo basa su responsabilidad en ser un guia y modelo
para los docentes, fomenta el desarrollo profesional y la mejora del desempefio educativo,
hace uso de capacitaciones y talleres para proveer de conocimientos y buenas practicas
pedagdgicas al cuerpo docente dado que el mismo es el principal factor de impacto en el
aprendizaje del estudiante. Los efectos de un positivo liderazgo docente, se demuestra
cuando este se involucra en el aprendizaje de los estudiantes, no estan preocupados por
avanzar rapidamente y cumplir con el silabo del curso, sino mas bien, estan atentos en la
recepcion de los conocimientos de sus estudiantes, un cambio que se da apoyado en el
fomento del estudio, en la participacion en el aula, el trabajo en equipo y un clima agradable
donde el estudiante satisfaga sus demandas intelectuales. De este proceso se fomenta la
formacion de lideres estudiantiles, que, al tener como imagen a un lider docente, desecha

actitudes como el desinterés, la irresponsabilidad, falta de proactividad, etc.

Aunqgue existen distintas caracteristicas que puede poseer un lider, Castro (2007) cita

las siguientes particularidades comunes:

= Ellider afecta y es afectado por sus seguidores, no es un proceso estatico.
= Sin influencia sobre un grupo de personas no existe liderazgo.

= Elliderazgo involucra el logro de objetivos o metas.
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En efecto, los lideres no s6lo influyen en los seguidores, sino que también es un
proceso reciproco, por cuanto los seguidores reciben la influencia del lider y ellos se
preocupan por las necesidades de cada uno de los integrantes del grupo. Para el caso
docente, hay una interaccién entre docente — estudiante e involucra la consecucion de la meta

gue no es otro que el logro del aprendizaje de los estudiantes.

1.2.1.1 Liderazgo democratico

El liderazgo democratico, también conocido como liderazgo participativo, se enfoca
en la participacion de todos los subordinados para la toma de decisiones, es decir, toma en
cuenta las opiniones y sugerencias de cada integrante. En este aspecto el lider “llega a
establecer vinculos de amistad, confianza y buena comunicacion; lo cual facilita que los
colaboradores expresen sus opiniones, ideas, sugerencias y expectativas” (Aranda, 2018, p.

29).

Este tipo de liderazgo significa tener ascendencia en los subordinados, apreciar las
contribuciones de cada uno de ellos, manejarse sobre un clima laboral agradable, valorar y
respetar los puntos de vista. En esencia, el lider democratico “sabe recibir ideas y criticas que
le dan sus seguidores, con el unico fin de mejorar’ (Rondan, 2018, p. 26). Esto es como una
retroalimentacién entre lider y seguidor, el cual repercute en una toma de decision conjunta
gue es producto del trabajo en equipo, con el consecuente resultado del logro de las metas

establecidas.

Casanova y Nieto (2017), expresan lo siguiente:
Este es el estilo mas recomendado en las instituciones educativas y administrativas.
La relacion que se establece es democratica y el lider se sitlla como uno mas dentro
del grupo. Promueve las relaciones de amistad, confianza y didlogo. Crea un clima

gque permite a los integrantes expresar libremente sus ideas. (p. 20)
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Una percepcion de este enunciado puede basarse en el liderazgo de los directivos
durante el ejercicio de sus funciones, por cuanto el directivo democratico considera que la
gestion de la institucién educativa puede ser discutida y acordada en armonia y en base a los
consejos, opiniones y dialogos efectuados con los docentes que tiene a su cargo. Es decir,
las decisiones del lider no son unilaterales, sino que hay una comunicacion bilateral para
llevar a buen término el logro de la meta que es la mejora de la educacién. Otra percepcion
podria basarse en que el docente imparte su clase en el aula y explica a los estudiantes sobre
una actividad en especifico, discuten entre todas las posibilidades de solucién, dan
sugerencias, recomendaciones, y se recaban las opiniones de cada estudiante para el logro

de tal fin.

1.2.1.2 Liderazgo autoritario

El liderazgo autoritario, también conocido como liderazgo autocratico, se caracteriza
porque todas las decisiones son tomadas por el lider sin tener ninguna relevancia las
opiniones de los subordinados. También lo resalta Lépez y Magallanes (2017), el cual sefala
que “las politicas, direccion, técnicas de trabajo y actividades son decididas por el lider sin

tener en cuenta la opinién del grupo” (p. 43).

Este tipo de liderazgo se basa en la obediencia al lider, es dominante, la comunicacién
se vuelve unilateral, no permite ningun tipo de discusion, no aprovecha la capacidad
intelectual de los subordinados, son radicales, es decir, el “lider decide el papel de los
seguidores y les dice qué tarea deben realizar, como, cuando y donde han de realizarla”

(Casanova y Nieto, 2017, p. 21).

Rodriguez (2012), citado por Lescano (2017), sefiala lo siguiente:
Este tipo de lider centraliza el poder y mantiene el control de todos en sus manos y el
subordinado se limita a obedecer y aceptar lo que este diga. La respuesta esperada

por los subalternos es la obediencia y adhesion a sus decisiones. En efecto, el
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autdcrata observa los niveles de desempefio de sus subalternos con la esperanza de

evitar desviaciones que puedan presentarse con respecto a sus directrices. (p. 39)

En ese sentido, aqui la responsabilidad absoluta de la toma de decisiones recae en el
lider, donde las érdenes se dan para cumplirlas, no delega funciones y se vive en un ambiente
de servilismo donde el interés por los subordinados no existe y solo es importante los
resultados. Toma decisiones sin consultar, asigna diferentes roles y tareas, y decide lo que

se debe de hacer ante diferentes situaciones.

S| tomamos como referencia el sector educativo, este tipo de liderazgo en los
directivos ocasiona que las normas que se elaboren a nivel institucional sean impuestas y no
consensuadas, la participacion de la comunidad educativa puede darse, pero de forma
aparente porque sus opiniones no son consideradas, existe mucha rigidez y no hay igualdad
en el trato, las relaciones humanas son distantes. Estas situaciones deben ser revertidas y
“para lograr la gestion eficaz de la institucion en forma sostenida, se requiere los servicios de
un director lider estratega con estilo democrético, que transforme las siguientes debilidades

y amenazas halladas en fortalezas y oportunidades” (Mansilla, 2007, p. 149).

1.2.1.3 Liderazgo transaccional

El liderazgo transaccional se basa en aquellos lideres que ponen énfasis en los
resultados haciendo uso de recompensas, el objetivo es establecer premios por el esfuerzo
desplegado para la consecucion de la meta. Segun Quesada (2014), el liderazgo
transaccional “suele darse cuando los lideres premian o, por el contrario, intervienen
negativamente (sancionan) en virtud de verificar si el rendimiento de los seguidores es acorde

0 no a lo esperado” (p. 17).

Todo estd centrado en la realizacion de las tareas, garantizar que se cumplan

mediante la estimulacién a sus seguidores, los cuales se encuentran motivarlos ya sea con
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el sueldo que perciben u con otros beneficios que se acuerden. Este tipo de liderazgo se

divide en dos dimensiones:

= Recompensa contingente: Esta dimensién acontece “cuando los trabajadores llevan
adelante sus labores y en contraparte el lider concede una serie de incentivos como
las recompensas econdémicas” (Collantes, 2017, p. 29). Dicho de otra manera, es la
forma en que el lider mantiene motivado a los subordinados, o lo que es lo mismo

satisfaciendo sus necesidades, teniendo impacto directo en el rendimiento laboral.

= Direccion por excepcion activa: Esta dimension se da porque existe un monitoreo de
parte del lider hacia las actividades que desarrollan los subordinados “y adopta
medidas correctivas si ellos no cumplen las normas establecidas. Las acciones de
correccion ... se producen a través de una actitud de busqueda y anticipacién de
desviaciones o errores de los subordinados en la realizacion de las tareas” (Moreira,

2010, p.49).

1.2.1.4 Liderazgo Laissez Faire

El liderazgo Laisses Faire, que en francés significa “dejar hacer, dejar pasar”, es un
estilo en el cual el lider evita tomar decisiones y no se responsabiliza del mismo. No hay un
liderazgo propiamente, su posicion es pasiva, es el liderazgo menos efectivo y “en ningun
momento juzga ni evalla las contribuciones de los demas miembros del grupo” (De Ledn,

2016, p. 14).

Es un tipo de lider que deja que los subordinados den la solucién a los problemas, son
inseguros, permisivos, estdn en modo ausentes, y por eso se requiere de personal altamente
calificado que se encuentren a su cargo para el logro de las metas. Ignacio Mendoza (2005),

citado por Gil (2015), menciona que “el lider delega en sus miembros la autoridad para tomar
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decisiones, espera que los miembros asuman la responsabilidad por su propia motivacion,

guia y control” (p. 9).

A nivel educativo y ante la ausencia del liderazgo del director, o en otras palabras
siendo un lider pasivo, los docentes pueden sentirse solos y tener sensaciones de abandono
por cuanto “la conducta directiva de “Dejar Hacer” provoca altos niveles de insatisfaccion en
los profesores, lo que se traduce en un desaliento laboral” (Montalvo, 2012, p.27). Esto de
evitar responsabilidades en la gestion educativa, no involucrarse en el mismo, son acciones
gue afectan negativamente en la calidad de la educacién y no permite una mejor “formacion
integral en todos los &mbitos académicos, y en los diferentes niveles de educacioén: escolar,
técnico superior, universitario y profesional” (Ponce, 2018, p. 21). Situacion similar se puede
dar en el caso de la relaciébn docente — estudiante, donde el docente permite que los
estudiante dirijan el proceso de ensefianza y aprendizaje, e interviniendo solo cuando sea

necesario.

1.2.1.5 Liderazgo transformacional

¢, Qué es un lider transformacional? El término liderazgo transformacional tiene su
origen a través del planteamiento de James MacGregor Burns en 1978, donde distingui6 y
propuso las bases conceptuales de dos tipos de liderazgos opuestos: Transaccional y

Transformacional.

Yukl (2002), citado por Mendoza, Garcia y Uribe (2014), refiere lo siguiente:

El liderazgo transaccional implica recompensas contingentes y administracién por
excepcioén. En contraste, los lideres transformacionales motivan a sus seguidores para
un rendimiento mas alla de las expectativas al transformar las actitudes, creencias y
valores de los seguidores contrario al hecho de simplemente cumplir con su trabajo.

(p. 1413).
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Es asi que partir de los aportes de Burns, Bernard Bass (1985) elaboroé la teoria del
liderazgo transformacional, y lo conceptualizé de la siguiente forma, segin como lo menciona

Yukl (1989), citado por Martinez (2013):

For Bass a transformational leader is one who activates follower motivation and
increases follower commitment, regardless of whether the effects ultimately benefit
followers. Bass would not exclude leaders who appeal to lower-order needs such as
safety, subsistence, and economic needs. Leaders such as Adolph Hitler and
Reverend Jim Jones (of the Jonestown massacre) are considered transformational,

despite their negative effects. (p. 12).

Bajo esta perspectiva, la base tedrica de Bernard Bass dio sustento a la construccién
del primer instrumento para medir el liderazgo transformacional, denominado Multifactor
Leadership Questionaire (Cuestionario de liderazgo multifactorial), o por sus siglas
denominado en inglés MLQ, que incluyeron constructos transformacionales, transaccionales
y del tipo laissez faire, y cuya delimitacion conceptual permitié identificar ocho dimensiones:

tres en transaccional, una en laissez faire y cuatro de transformacional.

Este instrumento Multifactor Leadership Questionaire (MLQ), ha sido muy utilizado y
también objeto de multiples modificaciones, siendo Bass y Avolio (1997), quienes adaptaron
el cuestionario inicial a una dltima version denominado Cuestionario Multifactor de Liderazgo
MLQ forma 5X (short form), que en esta version corta consta de 45 items o reactivos que

responden a una escala tipo likert.

Se detalla a continuacion los tipos de liderazgo que mide el instrumento Multifactor de

Liderazgo MLQ forma 5X.
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Liderazgo transformacional
Este liderazgo transformacional esta conformado por cinco dimensiones (05), que son:
Influencia idealizada atribuida, influencia idealizada conductual, motivacion inspiracional,

estimulacion intelectual y consideracion individualizada.

Liderazgo transaccional
Este liderazgo transaccional se agrupa en dos (02) dimensiones: Direccion por

excepcion activa y Recompensa contingente.

Liderazgo pasivo
El liderazgo laissez — faire, o también llamado liberal, se agrupa en dos dimensiones:

Direccion por excepcion pasivo y Laissez-faire.



Tabla 1

Estructura factorial del MLQ
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Factores de liderazgo transformacional

Influencia idealizada atribuida Al
(confianza y respeto)

Influencia idealizada
conductual (comportamientos Cid
idealizados)

Motivacion inspiracional
(inspira a otros a alcanzartodo Ml
su potencial)

Estimulacion intelectual
(desafia a otros a alcanzar El
pensamiento innovador)

Consideracion individualizada
(desarrolla seguidores en Cl
lideres)

Factores de liderazgo transaccional

Recompensa contingente
(establece expectativas claras RC
y recompensas del logro)

Direccién por excepcion activa
(supervisa activamente para GPE
errores)

Liderazgo
pasivo/correctivo/evitador

Direccion por excepcion pasivo
(retrasos correccion cosas)

Laissez-faire (evita la toma de
decisiones)

Los lideres altos en este factor son admirados, respetados
y obtienen la confianza de la gente. Los seguidores se
identifican con ellos y tratan de imitarlos

Son lideres que demuestran altos estandares de moral,
valores, creencias y principios, centrados en conductas
especificas

Se refiere a los lideres que son capaces de motivar a los
miembros de su equipo, proporcionando significado a su
trabajo. Asimismo, el lider formula una visién de futuro
atractiva para los empleados y la organizacion.

Estos lideres estimulan a sus colaboradores a ser
innovadores, creativos y buscar por si mismo, la solucion a
los problemas que puedan plantearse.

Los lideres con puntaje alto en este factor, prestan
atencion a las necesidades individuales de logro y
crecimiento de los miembros de su equipo, actuando como
mentores.

El lider clarifica las expectativas de sus seguidores y
proporciona reconocimiento cuando se consiguen los
objetivos

Este tipo de lideres se centra en corregir los fallos y
desviaciones de los empleados a la hora de conseguir los
objetivos propuestos por la organizacion-.

Estos lideres suelen dejar las cosas como estan y en todo
caso solo intervienen cuando los problemas se vuelven
serios.

Este factor sefiala a aquellos lideres que evitan tomar
decisiones y verse implicados en los asuntos importantes.

Fuente: Tomado de Alva & Gutiérrez (2016). La relacion del estilo de liderazgo de los supervisores y coordinadores con la
intencion de rotacion d ellos colaboradores: evidencia en la gerencia de operaciones de una empresa privada trasnacional en
el rubro de servicios de manejo de informacion (p. 10). Lima, Universidad de Lima.
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1.2.2 Estilos de aprendizaje

Los estilos de aprendizaje, como concepto, no tienen una definicion Unica, hay
diversas formas de delimitarlo y que han sido interpretados por distintos autores, para
Lowenfeld (1945), citado por Malacaria (2010), los estilos de aprendizaje se “reporta una
distincién entre dos diferentes estilos: los visuales y los tactiles. Lowenfeld hace referencia a

gue el mundo se comprende a través de la vision y después a través del tacto” (p. 12).

Kolb (1984), citado por Castafieda (2017), lo conceptualiza como “algunas
capacidades de aprender que se destacan por encima de otras como resultado del aparato

hereditario, de las experiencias vitales propias y de las exigencias del medio actual” (p. 18).

Tomando en cuenta la teoria de Kolb, Honey y Mumford (1986), citado por Cuno
(2017), identificaron cuatro estilos de aprendizaje (activo, tedrico, reflexivo y pragmatico)
haciendo mencion que “las personas gravitan normalmente hacia un estilo particular de
aprendizaje y que para lograr un aprendizaje 6ptimo las personas deben identificar su estilo

natural de aprendizaje, conocerlo y aprender a complementar su estilo” (p. 15).

También, Smith (1988), citado por Varela (2014), sefial6 que “los estilos de
aprendizaje son los modos caracteristicos por los que un individuo procesa la informacion,

siente y se comporta en las situaciones de aprendizaje” (p. 50).

Paralelamente, Keffe (1988), citado por Colonio (2017), sefal6 una de las definiciones mas
difundidas en que “los estilos de aprendizaje son los rasgos cognitivos, afectivos y fisiol6gicos
gue sirven como indicadores relativamente estables, de cédmo los estudiantes perciben
interacciones y responden a sus ambientes de aprendizaje” (p. 26). Aqui, cuando se
menciona el término cognitivo, en general se hace hincapié al proceso de adquisicion del

conocimiento a partir de la percepcion, es decir desde la captura de la informacion, pasando
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por el procesamiento, hasta la interpretacion del mismo, pero bajo las propias subjetividades
gue tiene cada persona, lo cual repercute en su aprendizaje. Los rasgos afectivos tienen que
ver con la motivacion y la emocion, se refiere al estimulo que tiene cada estudiante para el
aprendizaje basado en sus intereses, creencias y metas. Los rasgos fisiol6gicos tienen que

ver con las funciones bioldgicas, es decir el biotipo y el biorritmo del estudiante.

Luego, los aportes de Mumford y Honey, fueron recogidos por Catalina Alonso y
Domingo Gallego (1992), quienes lo adaptaron al campo educativo efectuando una
investigacion en la Universidad de Complutense, y creando el instrumento de estilos de

aprendizaje denominado CHAE (Cuestionario Honey-Alonso de Estilos de Aprendizaje).

Frente todas a estas definiciones, hay que mencionar que no todos aprendemos igual,
ni en el mismo momento ni de la misma forma, existen diferencias en el aprendizaje, cada
persona tiene su propia forma o manera de aprender o adquirir nuevos conocimientos, sin
embargo, segun Gutarra (2015), en general la “mayoria de autores aceptan en que el
concepto de estilos de aprendizaje se refiere basicamente a rasgos 0 modos que indican las

caracteristicas y maneras de aprender de los estudiantes” (p. 24).

Asi también lo refiere Santillan (2017), que hace menciéon en que “las personas
tenemos distintas maneras de aprender unas viendo, hablando, escribiendo, leyendo, pero
todas buscamos la adecuada para aprender y ensefiar los conocimientos”. (p. 13), en ese
sentido, aunque el aprendizaje difiera segun las caracteristicas, expectativas y el esfuerzo de
cada estudiante, estas se basan en las fortalezas de cada estudiante y las preferencias que

tiene para lograr el aprendizaje.
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1.2.2.1 Modelo de Kolb

Uno de los primeros instrumentos para evaluar los estilos de aprendizaje y a la vez
uno de los mas conocidos que surgieron en la psicologia, fue el propuesto por Kolb (1970),
quien desarrollo el "Learning Style Inventory (LSI). Alvarez y Dominguez (2001), refiere lo

siguientes:

Kolb propone un modelo de aprendizaje mediante experiencias, que permite explicar
cémo aprenden las personas (...) El modelo de Kolb describe el ciclo del aprendizaje,
es decir, como se traduce la experiencia en conceptos, los que se emplean como
guias en la eleccién de nuevas experiencias (...) propone cuatro capacidades para
actuar eficazmente en cada una de ellas: experiencia concreta (EC), observacion
reflexiva (OR), conceptualizacion abstracta (CA) y experimentacion activa (EA) (p.

181).

Kolb sefialé que el aprendizaje se encuentra basado en la experiencia de las
personas, es decir, propone que la creaciébn del conocimiento nace a partir de la
transformacion de la experiencia y como estos convergen en el aprendizaje. Aqui la
experiencia se da a partir de la percepcion del sujeto, es decir, la forma en que captamos la
informacién para luego procesarlo y transformarlo en conocimiento. Se plantearon cuatro
capacidades o fases del ciclo de aprendizaje y que en realidad son las que condicionan un

aprendizaje eficaz (Ver Tabla 2).



Tabla 2.

Fases de aprendizaje de Kolb

Capacidades

Caracteristicas

Experiencia concreta

Observacion reflexiva

Conceptuacion abstracta

Experimentacioén activa

Aprender a través de los sentimientos y del uso de los
sentidos; se experimenta el mundo a través de: la vista, el
oido, el tacto, el olfato y el gusto, y son esos sentidos lo que
generan el aprendizaje

Aprender observando; se reflexiona sobre las experiencias
personales, se analizan y se trata de comprender su
significado.

Aprender pensando. El aprendizaje, en esta etapa,
comprende el uso de la logica y de las ideas; medida que se
integra y se sintetiza el anadlisis de experiencias, se crean
inferencias sobre porque las cosas son como son.

Aprender haciendo. El aprendizaje, en esta etapa, toma una
forma activa. Cuando se ponen a prueba las teorias en la
realidad diaria, se genera un nuevo conocimiento vy
entendimiento que se puede aplicar en la vida.
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Fuente: Tomado de Torres Bustos, Horacio (2013). Estilos de aprendizaje y caracteristicas sociales,
personales e institucionales asociadas al rendimiento académico de estudiantes de psicologia en un proyecto

de accién afirmativa.

Dependiendo de las fases o ciclos de aprendizaje que las personas desarrollen, Kolb

distinguid cuatro estilos. Estos fueron:

= Estilo divergente

Basado en las fases experiencias concretas y observacion reflexiva. Segun Varela

(2014), estos estudiantes tienen por caracteristica un “alto potencial imaginativo y

flexible, tiende a considerar las situaciones concretas desde muchas perspectivas. (p.

53).
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= Estilo convergente
Basado en las fases conceptualizacion abstracta y experimentacion activa. Segun
Cuno (2017), su punto mas fuerte en estos estudiantes es “la aplicacion practica de
las ideas, se desempefia mejor en las pruebas que requieren una sola respuesta o

solucién concreta para una pregunta o problema” (p. 24).

= Estilo asimilador
Basado en las fases conceptualizacion abstracta y observacion reflexiva. Segun Rina
(2015), dichos estudiantes se basan en “modelos tedricos abstractos. No se interesan
por el uso practico de las teorias. Son personas que planean sistematicamente y se

fijan metas” (p. 28).

= Estilo acomodador
Basado en las fases experiencia concreta y experimentacion activa. Segun Quintana
(2014), estos estudiantes “valoran el aprendizaje activo, el intercambio de informacion
con otras personas, actividades practicas, discusién en clase, la realizacién de
soluciones, toma de riesgos, ensayos y actividades de error, la flexibilidad, el debate,

presentaciones, liderazgo y trabajo en grupo” (p. 39).

1.2.2.2 Modelo de Peter Honey y Allan Mumford

Peter Honey y Allan Mumford (1986), basados en la Teoria de Kolb, desarrollaron un
cuestionario de estilos de aprendizaje enfocado en “averiguar por qué en una situacién en la
que dos personas comparten texto y contexto, una aprende y otra no” (Ramos, 2017, p. 30),
siendo la razén o respuesta del mismo el tipo de estilo de aprendizaje que tiene cada sujeto

y no tanto el entorno que los rodea.
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Dicho instrumento de medicion fue denominado Cuestionario de Estilos de
Aprendizaje (Learning Styles Questionnaire), fue enfocado para el sector empresarial, y en la
actualidad existen dos versiones, una consta de ochenta (80) items y otra de cuarenta (40)
items, y ambos responden a cuatro (04) distintos estilos de aprendizaje: Activo (similar a
Acomodador), Teorico (similar a Asimilador), Pragmatico (similar a Convergente) y Reflexivo

(similar a Divergente).

Segun Gallego y Alonso (2012), la diferencia entre Kolb y Honey y Mumford radica
principalmente en dos aspectos, (1) las descripciones de los estilos son mas detalladas y se
basan en la accién de los directivos y (2) las respuestas al cuestionario son un punto de
partida y no un final...se trata de facilitar una guia practica que ayude y oriente al individuo

en su mejora personal y también en la mejora de sus colegas y subordinados” (p. 29).

Tabla 3.

Estilos de aprendizaje de Honey y Mumford

Estilos de aprendizaje de Honey y Mumford

Se implican plenamente y sin prejuicios en nuevas experiencias. Son de mente
abierta, nada escépticos y acometen con entusiasmo las tareas nuevas. Son
gentes del aqui y ahora y les encanta vivir nuevas experiencias. Sus dias estan
llenos de actividad. Piensan que por lo menos una vez hay que intentarlo todo.
Tan pronto como baja la emociéon de una actividad comienzan a buscar la
proxima. Se crecen ante los desafios que suponen nuevas experiencias y se
aburren con los largos plazos. Son personas muy de grupo que se involucran en
los asuntos de los demas y centran a su alrededor todas las actividades.

Activo

Les gusta considerar las experiencias y observarlas desde diferentes
perspectivas. Relinen datos analizandolos con detenimiento antes de llegar a
alguna conclusion. Su filosofia consiste en ser prudente, mirar bien antes de

Reflexivo actuar. Son personas que gustan considerar todas las alternativas posibles antes
de realizar un movimiento. Disfrutan observando la actuacion de los demas, los
escuchan y no intervienen hasta que se han aduefiado de la situacién. Crean a
su alrededor un aire ligeramente distante y condescendiente.
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Estilos de aprendizaje de Honey y Mumford

Adaptan e integran las observaciones dentro de teorias légicas y complejas.
Enfocan los problemas de forma vertical, escalonada, por etapas ldgicas.
Tienden a ser perfeccionistas. Integran los hechos en teorias coherentes. Les
gusta analizar y sintetiza. Son profundos en su sistema de pensamiento al
establecer principios, teorias y modelos. Para ellos si es l6gico, es bueno. Buscan
la racionalidad y la objetividad huyendo de lo subjetivo y lo ambiguo.

Tedrico

Su punto fuerte es la aplicacion practica de las ideas. Descubren el aspecto
positivo de las nuevas ideas y aprovechan la primera oportunidad para
experimentarlas. Les gusta actuar rapidamente y con seguridad con aquellas

Pragmatico ideas y proyectos que les atraen. Tienden a ser impacientes cuando hay
personas que teorizan...tienen los pies puestos en la tierra cuando hay que
tomar una decision o resolver un problema. Su filosofia es: siempre se puede
hacer mejor: si funciona, es bueno.

Fuente: Tomada de Castro, S. & Guzman de Castro, B. (2005). Los estilos de aprendizaje, en la ensefianza
y el aprendizaje. Una propuesta para su implementacion.

1.2.2.3 Modelo Honey — Alonso de Estilos de Aprendizaje (CHAE)

El cuestionario Honey-Alonso de Estilos de Aprendizaje (CHAEA), fue desarrollado
por Alonso, Gallego y Honey (1994) a partir de los aportes anteriores de Mumford y Honey, y
para lo cual realizé la traduccion del idioma inglés al espafol asi como su adaptacién al

contexto académico, la fiabilidad y validacion respectiva.

Dicho cuestionario consta por ochenta (80) items que mide cuatro estilos de
aprendizaje (activo, reflexivo, tedrico y pragmatico) y son respondidas en forma dicotémica,

positiva 0 negativa. Se detallan a continuacién en la siguiente tabla.
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Tabla 4.

Caracteristicas de los estilos de aprendizaje de Honey y Alonso

Estilo Caracteristica

Abtim Animador, improvisador, descubridor, arriesgado,

espontaneo
Reflexivo s:r?;ifsra‘?g. concienzudo, receptivo, analitico,
Tedrico Metddico, l6gico, objetivo, critico, estructurado
Pragmatico Experimentador, practico, directo, eficaz, realista

Fuente: tomado de Sicilia, A. & Delgado, M. (2002). Educacion fisica y estilos de ensefianza,

1.3 Definicion de Términos Basicos

Estilos de aprendizaje: Son las caracteristicas que un estudiante desarrolla para absorber
nuevos conocimientos y constituye una forma particular de aprendizaje. (Colonio, 2017, p.

62).

Estilo Activo: Son aguellos que disfrutan del trabajo en equipo, son apasionados, y gustan

de nuevas experiencias. (Malacson, 2010, p. 37).

Estilo Reflexivo: El estudiante reflexivo es cauteloso, pensativo y metddico: escucha
atentamente a los demas. No interviene hasta que se haya familiarizado con la situacion.
Recoge datos y los analiza con minuciosidad antes de llegar a una conclusion. (Bricefio -

Valiente, 2016, p. 40).

Estilos Tedrico: Piensan de forma secuencial y paso a paso, integrando hechos dispares en
teorias coherentes. Les gusta analizar y sintetizar la informacion y su sistema de valores

premia la l6gica y la racionalidad. (Rios, 2015, p. 27).
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Estilo Pragmatico: Les gusta actuar rapidamente y con seguridad con aquellas ideas y

proyectos que les atraen. (Campana, 2016, p. 36).

Liderazgo Transformacional: Es un tipo de liderazgo a través del cual el lider consigue
efectos extraordinarios en los seguidores a través de una serie de conductas basadas en el
carisma, inspiracion, estimulacion individual y consideracion individualizada (Moriano & Otros,

2011, p. 337).

Influencia idealizada conductual: Respeto por el lider, que quiere ser imitado y genera altos

niveles de expectativa en sus seguidores. (Cruz — Ortiz & Otros, 2013, p. 19).

Motivacion por inspiracion: Es el grado en que el lider energiza a sus seguidores

proveyendo una vision de futuro, objetivos y propésito. (Nader & Otros, 2007, p. 693).

Estimulacién intelectual: El Lider alienta la busqueda de soluciones alternativas a

problemas cotidianos. (Trégolo & Otros, 2013, p. 153).

Consideracion individualizada: El lider transformacional estd comprometido con el
crecimiento profesional de sus subordinados, es decir, percibe sus necesidades, y posibilita

nuevas oportunidades de aprendizaje. (Salas, 2013, p. 111).

Influencia idealizada atribuida: Se espera que estos lideres tomen riesgos y sean capaces
de entender y comprender las necesidades de sus seguidores. Este tipo de influencia puede
contar con gue los lideres haran lo correcto, demostrando altos estandares de conducta ética

y moral. (Rodriguez — Alvares, 2017, p. 49).
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CAPITULO II: HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1 Formulacion de Hipotesis Principal y Derivadas

211

2.1.2

Hipotesis Principal

Existe relacién entre Liderazgo Transformacional y el Estilo de Aprendizaje en los

estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019.

Hipotesis Derivadas

Existe relacion entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Activo” en

los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019.

Existe relacién entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Reflexivo”

en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima — 2019.

Existe relacion entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Tedrico”

en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima — 2019.

Existe relacion entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje

“Pragmatico” en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 201



2.2 Operacionalizacién de variables

Tabla 5.

Definicién operacional de Estilo de Aprendizaje

Variables

Definicion conceptual

Definicion operacional

Dimensiones

Indicadores

N° de
items

Estilo de
aprendizaje

Son los rasgos
cognitivos, afectivos y
fisioldégicos que sirven
como indicadores
relativamente estables,
de como los discentes
perciben,
interrelacionan y
responden a sus
ambientes de
aprendizaje. (Alonso y
otros, 1994:48, citado
por Gallego D., Garcia
J.y Santizo J., p. 30).

Se medira a través del
instrumento de medicién
denominado
Cuestionario de Honey y
Alonso (CHAE) de
Estilos de Aprendizaje,
el cual esta compuesto
por cuatro estilos de
aprendizaje: Activo,
Reflexivo, Tedrico y
Pragmatico.

Estilo activo

Estilo Reflexivo

Estilo tedrico

Estilo pragmatico

Entusiasta
Anima
Descubre
Arriesga
Crea
Observa
Escucha
Crea
Analiza
Registra
Sondea
Analiza
Sintetiza
Critica
Planifica
Sintetiza.
Experimenta
Planifica
Organiza

3,5,7,9,13,20,26,27,35,
37,41,43,46,48,51,61,67,
74,75,77.

10,16,18,19,28,31,32,34
36,39,42,44,49,55,58,63,
65,69,70,79.

2,4,6,11,15,17,21,23,25,
29,33,45,50,54,60,64,66,
71,78,80.

1,8,12,14,22,24,30,38,40,
47,52,53,56,57,59,62,68,
72,73,76.

Elaboracion: Propia



Tabla 6

Definicion operacional de Liderazgo transformacional

50

Variables . Definicion N° de
Definicion conceptual operacional Dimensiones Indicadores i
Liderazgo El liderazgo Se medira a través del
transformacional  transformacional es aquel  instrumento Influencia Los lideres son admirados,
o ) idealizada respetados y obtienen la 10,18,21,25
que implica que los denominado atribuida (I1A) confianza de la gente.
colaboradores se Cuestionario
comprometan con los Multifactorial del i . Demuestran altos estandares
nfluencia :
objetivos organizativos, Liderazgo idealizada de moral, valores, creencias y 6,14,23,34
- ” principios, centrados en
compartan la visién Transformacional, conductual (lIC) conductas especificas.
conjuntamente con el version corta (MLQ —
resto de miembros de la 5X), el cual esta Motivacion por Mot!van asus seguidores 5.13.96 36
empresa de forma que se  compuesto por cuatro inspiracion (MI) hacia un continuo Ve
conocimiento.
les lleve a ser innovadores dimensiones:
en la resolucién de Influencia Idealizada, . .
o Etimulacion Promueve ideas innovadoras y
prOb'ema (Bass, 1990, Motivacion in?électual (E|) creativas para resolver 2,8,30,32
citado por Diaz J. y Inspiracional, problemas.
Quifiones A., p. 48). Estimulacion
Intelectual y ) ) ) )
. . Consideracion Atiende las necesidades
Consideracion individualizada 15,19,29,31

individualizada

(Ch

individuales de sus seguidores,
con tolerancia y empatia.

Elaboracion: Propia



CAPITULO Ill: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Disefio Metodolégico

El presente estudio se realiz6 bajo un disefio no experimental, transversal, con
enfoque cuantitativo, tipo basico y nivel correlacional. Segin Sampieri (2014), la investigacion
no experimental son estudios donde se analizan los datos en su forma original, sin alteracion
de los mismos, en tanto es transversal porque los datos fueron recopilados en un determinado

momento del tiempo.

Gbmez (2016), define un enfoque cuantitativo cuando se hace uso de la estadistica y

de los datos recopilados para dar respuesta a las hipétesis planteadas.

Bisquerra (2009), delimita una investigacion basica o pura cuando se busca describir
o explorar las caracteristicas de un fenémeno para ampliar la base de conocimientos que se

tiene sobre tal investigacion.

Moreno (2000), menciona que los estudios correlacionales buscan determinar el grado
de relacion entre dos o mas variables haciendo uso del coeficiente estadistico de correlacion.
Como consecuencia que se investigo la relacion entre el liderazgo transformacional y estilos

de aprendizaje en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM.
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Cabe precisar, que el esquema de un estudio de investigacion correlacional se detalla

a continuacion, y que se basa en la tipologia de Dankhle (1986).

. Q— Y —» Correlaciéonentre Xy Y.

Segun Cohen (1988), sugiere como interpretacion del coeficiente de correlacion, los

siguientes rangos de valores:
0.00 < |rxy| < 0.10 - Correlaciéon nula
0.10 < |ry| < 0.30 — Correlacion débil
0.30 < |ry| < 0.50 — Correlacion moderada

0.50 < |ryy| < 1.00 = Correlacion fuerte

3.2 Disefio Muestral

Se utilizé un enfoque probabilistico mediante el uso del muestreo aleatorio simple

(M.A.S).

3.3 Poblaciéon
Todos los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, los cuales equivalen a 120
estudiantes distribuidos en distintas especialidades de Estadistica, Matematica e

Investigacién Operativa.

3.4 Muestra
Se utiliz6 un tamafio de muestra de 100 estudiantes, haciendo uso de la siguiente expresiéon

matematica:
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N*Zé*p*q
n=
dz2x(N—1)+Z2xp=xq

N=120

a=0,05
72 =72 =(1,96)2
0,95 ( )

a
p=0,5
g=0,5
d=0,05

120 % (1,96)2 % 0,5 = 0,5

"= 0,05)2 % (119) + (1,96)2 = 0,5 % 0.5

115,248
n=——
1,258
n=91,6=92

3.5 Técnicas de Recoleccion de Datos

La técnica de recoleccion de datos utilizado en la presente investigacion fue la
encuesta y el instrumento empleado fue el cuestionario. Segun Avila (2006), la encuesta es
una forma de recopilar datos acerca de las variables de estudio y para ello hace uso de
muestras representativas de la poblacion. Para Sampieri (2014), el cuestionario es una lista

de preguntas que representan variables de medicién que son objeto de estudio.

En ese sentido, se utilizaron dos instrumentos de recoleccion de datos denominados
Liderazgo Transformacional (MLQ 5X) y Estilos de aprendizaje (Honey — Alonso), los cuales

fueron aplicados a los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM.

= Liderazgo Transformacional (MLQ 5X): Consta de cinco (05) formas de liderazgos
transformacionales: Consideraciéon individualizada, Estimulacién intelectual, Motivacion

inspiracional, Influencia idealizada conductual e Influencia idealizada atribuida.
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= Estilos de aprendizaje (Honey — Alonso): Consta de (04) cuatro estilos, cada una con
sus caracteristicas propias que la distinguen entre ellas: Activo, Reflexivo, Tedrico y

Pragmatico.

3.6 Aspectos Eticos

Se tuvo en cuenta el consentimiento previo de los participantes, quienes fueron
informados acerca del propdsito de la investigacion, en forma clara y concisa, y para lo cual
su participacion se dio, en forma libre y voluntaria. De igual manera, los datos proporcionados
por los participantes fueron utilizados Unicamente para los fines académicos propuestos en
la presente investigacion. También, se contd con el permiso de Mind Garden para el uso y
aplicacion del instrumento de medicién Multifactor Leadership Questionnaire, y asimismo, se

cito las fuentes de informacion utilizando las normas APA.

3.7 Técnicas Estadisticas para el Procesamiento de la Informacién

Elizondo (2012), sefiala que en la etapa del procesamiento de informacion se
identifican los elementos necesarios que van hacer utilizados en el analisis de los datos
(recursos tecnoldgicos, materiales, forma de medicién de datos, etc.). Por tal motivo, para la
informacién recopilada a través de los instrumentos Liderazgo Transformacional (MLQ 5X) y

Estilos de aprendizaje (Honey — Alonso), se realiz6 lo siguiente:

= Recursos tecnoldgicos
Los datos recopilados fueron registrados, procesados y analizados en el software
estadistico IBM SPSS Statistics (Statistical Package for the Social Sciences) y en la hoja

de céalculo Microsoft Excel.
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Materiales
Se utilizaron hojas impresas de los instrumentos Liderazgo Transformacional (MLQ 5X)
y Estilos de aprendizaje (Honey — Alonso), para el respectivo recojo de informaciéon en

los estudiantes.

Medicion de datos
Se utilizaron tablas y graficos estadisticos para efectuar las siguientes mediciones:
andalisis descriptivo, andlisis de confiabilidad (Alfa de Cronbach), analisis de normalidad

(Kolmogérov-Smirnov), analisis de correlacion (Rho de Spearman).
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1. Andlisis de confiabilidad

Mediante el andlisis de confiabilidad, se evalu6 la confianza de los instrumentos
Liderazgo Transformacional y Estilos de Aprendizaje utilizando el coeficiente Alfa de

Cronbach, segiin como se detalla a continuacion:

Tabla 7.

Confiabilidad en el instrumento Liderazgo Transformacional

Alfa de Cronbach N de elementos

,838 45

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short, FCM — UNMSM.
Elaboracion: Propia

Se aplico el coeficiente Alfa de Cronbach en el instrumento Liderazgo
Transformacional, el cual consta de 45 elementos, reactores, items o preguntas. Se
procesaron las respuestas de 100 estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM,
obteniéndose un coeficiente Alfa de Cronbach igual a 0,838, lo que confirmé que tenemos

una “MUY ALTA” confiabilidad del instrumento.
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Tabla 8.

Confiabilidad en el instrumento Estilos de aprendizaje

Alfa de Cronbach N de elementos

728 80

Elaboracion: Propia

De igual manera, se aplicé el coeficiente Alfa de Cronbach en el instrumento Estilo de
aprendizaje, que consta de 80 elementos, reactores, items o preguntas, obteniéndose un

coeficiente de 0,728, confirmando una “ALTA” confiabilidad.

4.2. Anédlisis descriptivo

4.2.1. Caracteristicas generales

Tabla 9.

Edad del estudiante de posgrado de la FCM de la UNMSM

Estadisticos N de elementos
N 100
Perdidos 0
Media 38,52
Minimo 25
Maximo 68

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short y CHAE, FCM — UNMSM.
Elaboracién: Propia

De 100 estudiantes de posgrado de la FCM de la UNMSM, la edad promedio fue de

38,52 afios, con un minimo de 25 afios y un maximo de 68 afios.
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llustracion 1.

Edad del estudiante de posgrado de la FCM de la UNMSM

Histograma

Media = 35 52
Desviacion tipica = 10,437
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-
9
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Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short y CHAE, FCM — UNMSM.
Elaboracién: Propia

Dicha edad promedio de 38,52 afios tiene una desviacion tipica de 10,437 afios, y una

aparente distribucidn asimétrica con cola a la derecha.

Tabla 10.

Sexo del estudiante de posgrado de la FCM de la UNMSM

i ; Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Masculino 54 54,0 54,0 54,0
Femenino 46 46,0 46,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short y CHAE, FCM — UNMSM.
Elaboracién: Propia

El 54% de los estudiantes de posgrado de la FCM de la UNMSM fueron varones y el

46% restante mujeres.
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llustraciéon 2.

Sexo del estudiante de posgrado de la FCM de la UNMSM

D2. Sexo

M iasculino
Eremenino

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short y CHAE, FCM — UNMSM.
Elaboracién: Propia

Graficamente, también se observa la distribucion porcentual por sexo de los
estudiantes de posgrado de la FCM de la UNMSM: 54% varones y 46% mujeres.
Tabla 11.

Estado civil del estudiante de posgrado de la FCM de la UNMSM

Frecuencia Porcentaje Por?e.ntaje Porcertaje

valido acumulado
Soltero 44 44,0 44,0 44,0
Casado 47 47,0 47,0 91,0
Viudo 1 1,0 1,0 92,0
Divorciado 3 3,0 3,0 95,0
Conviviente 5 5,0 5,0 100,0

Total 100 100,0 100,0

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short y CHAE, FCM — UNMSM.
Elaboracién: Propia

Los estudiantes de posgrado de la FCM de la UNMSM tienen por estado civil solteros

(44%) o casados (47%), y que en conjunto representaron el 91% del total.
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llustraciéon 3.

Estado civil del estudiante de posgrado de la FCM de la UNMSM

D3.Estado civil

[ soltero

M Casado

M Viudo

[ Divorciado
O Conviviente

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short y CHAE, FCM — UNMSM.
Elaboracién: Propia

En menor medida, los estudiantes de posgrado de la FCM de la UNMSM son

convivientes (5%), divorciados (3%) y viudos (1%).

Tabla 12.

Segmento al que pertenece la empresa donde labora el estudiante de posgrado de la FCM

de la UNMSM
Frecuencia Porcentaje Porce'ntaje Forcentale
valido acumulado
Sin fines de lucro 5 5,0 50 50
Gubernamental / Estado 53 53,0 53,0 58,0
Valido Privada nacional 41 41,0 410 99,0
Privada transnacional 1 1,0 1,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short y CHAE, FCM — UNMSM.
Elaboracién: Propia

Por segmento de la empresa, el 53% de los estudiantes trabajaron para el Estado y

el 41% en la empresa privada nacional, y que en conjunto representaron el 94%.
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llustracion 4.
Segmento al que pertenece la empresa donde labora el estudiante de posgrado de la FCM

de la UNMSM

D6. Segmento al que pertenece la empresa donde labora:
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Porcentaje
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Sin fines de lucro Gubernamental / Privada nacional Privada transnacional
Estado

D6. Segmento al que pertenece la empresa donde labora:

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short y CHAE, FCM — UNMSM.
Elaboracién: Propia

También se observé una menor proporcion de estudiantes que trabajan en empresas

sin fines de lucro (5%) y privada transhacional (1%).

Tabla 13.

Tipo de Maestria del estudiante de posgrado de la FCM de la UNMSM

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Estadistica 64 64,0 64,0 64,0
Matematica 23 23,0 23,0 87,0
Valido Investigacion
) 13 13,0 13,0 100,0
operativa
Total 100 100,0 100,0

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short y CHAE, FCM -~ UNMSM.
Elaboracion: Propia
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Por tipo de maestria, el 64% fueron estudiantes de maestria en estadistica, 23% de

maestria en matematica y 13% de maestria en investigacion operativa.

llustraciéon 5.

Tipo de Maestria del estudiante de posgrado de la FCM de la UNMSM

Maestria

Porcentaje

Bicestadistica Matematica Investigacion de operaciones

Maestria

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short y CHAE, FCM — UNMSM.
Elaboracién: Propia

Graficamente, también se observa que la mayor proporcion de estudiantes recae en
la maestria en estadistica (64%), seguido por la maestria en matematica (23%) y la maestria

en investigacion operativa (13%).
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4.2.2. Liderazgo transformacional

llustraciéon 6.

Puntaje en el instrumento Liderazgo transformacional

Histograma

20
Wedia= 7323
Desviacion tipica = 8,536
MN=100

Frecuencia
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Liderazgo Transformacional

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short, FCM — UNMSM.
Elaboracién: Propia

Se observé los puntajes obtenidos por los estudiantes de Posgrado de la FCM de la
UNMSM en el instrumento Liderazgo Transformacional. Dichos puntajes, se encuentran
basicamente entre los 60 y 90 puntos, bajo un maximo de 100 puntos. También, se puede

sospechar de una no posible distribucién normal.

Tabla 14.

Categorizacion del Liderazgo Transformacional

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido ‘acumulado
Alto 55 55,0 55,0 55,0
Moderado 28 28,0 28,0 83,0
Valido
Bajo 17 17,0 17,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short, FCM — UNMSM.
Elaboracion: Propia
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Recategorizando los puntajes de Liderazgo Transformacional, se definid la categoria
“Alto” con un puntaje mayor o igual a 75 puntos, “Moderado” con un puntaje entre 65 y 75

puntos, y “Bajo” con un puntaje menor a 65 puntos.

llustraciéon 7.

Categorizacion del Liderazgo Transformacional

LTrabsformacional

60

Porcentaje

Alto Moderado Eajo

LTrabsformacional

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short, FCM — UNMSM.
Elaboracién: Propia

Bajo tales categorias, tenemos que el 55% de los estudiantes obtuvieron puntajes con
un alto Liderazgo Transformacional, el 28% obtuvieron puntajes moderados y el 17%

obtuvieron puntajes bajos.



65

Liderazgo Transformacional: Alto

Tabla 15.

Caracteristicas del Liderazgo Transformacional Alto

Liderazgo transformacional Liderazgo Liderazgo pasivo
transaccional
(1) o
& 7 c @ o S
N N T S5 - © ¥ R au &% g9 v
8 §5 55 g% g8 §g 28 28 &
25 2 5 o o = © o © 2 o 92 c e e ™
m =2 m O = B E L T 2 E E o 2 o o v
T 8 TE © =2 =& ws J§E §g & 9 9 0
= @ < g = 2 W = 5 5 o 3 = o s & ©
E E £ w S B & o g S g =
= = w o
Validos 55 55 55 55 55 55 55 55 55
N
Perdido 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Media 15,1455 157818 166545 153091 159636 158727 144909 79091 64545
, 25299
Desy. tip. 1.87990 1,75004 213627 159714 174232 202809 259539 234341 6
Minimo 12,00 12,00 13,00 12,00 13,00 11,00 7,00 400 4.00
Maximo 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 19,00 20,00 13,00 15,00

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short, FCM — UNMSM.
Elaboracién: Propia

Se observé que los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, clasificados
con un “Liderazgo Transformacional Alto”, registraron un maximo puntaje de 16,6545 en la
dimensién “Motivacion inspiracional”. Esto quiere decir que, basicamente dichos estudiantes
tienen la capacidad de inspirar a otros a alcanzar todo su potencial, claro esta, sin dejar de
lado las otras dimensiones que conforman el Liderazgo Transformacional y que también son
factores importantes en tales estudiantes, como son: Influencia idealizada atribuida (15,1455)
porque son admirados, respetados y obtienen la confianza de las personas, Influencia
idealizada conductual (15,7818) porque las personas idealizan su comportamiento y forma de
manejarse, Estimulacion intelectual (15,3091) porque promueven la creatividad para resolver
problemas, y Consideracion individualizada (15,9636), porque concede atencion especial y

apoyo a cada una de las personas.



llustraciéon 8.

Caracteristicas del Liderazgo Transformacional Alto
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Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short, FCM — UNMSM.
Elaboracién: Propia

De igual manera, también vemos que incorporaron en si mismo un liderazgo

transaccional (Recompensa contingente =15,8727), dado que consideran importante

establecer expectativas claras y recompensas para las personas en concordancia con la

consecucion de las metas u objetivos de la organizacién. También, se desprende que el

liderazgo pasivo se convirti6 en un componente poco significativo e irrelevante para el lider

transformacional dado los puntajes que se obtiene en tales dimensiones: Direccién por

excepcion pasivo (7,9091) y Laissez faire (6,4545).
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Liderazgo Transformacional: Moderado

Tabla 16.

Caracteristicas del Liderazgo Transformacional Moderado

Liderazgo transformacional Liderazgo Liderazgo pasivo

transaccional

14 L1+
-E -E — = = g o [ .g = -g a
= = = ] . = =] Q = o @ =
g g5 €5 85 §8 §F 28 28 &
= 5 =R m o = O T = & =m 2 c = rd
m = m T = £ Z 2 = 2 E £ o 2 o o @
s E 5 88 £ w2 gE 38 §T i
c c 8 = @ w E = a2 = @ = o
g g £ uw SE @ ° b g B 8 3
= - b
E E @ a
Validos 28 28 28 28 28 28 28 28 28
N
Perdido 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Media 13,3929 145000 150357 139643 146429 146786 135714 T7TH357 67857
Desv. tip. 1,98773 167527 181521 152709 1,90932 303136 231626 211664 218339
Minimao 7,00 12,00 11,00 11,00 11,00 9,00 9.00 4,00 4,00
Maximo 16,00 18,00 18,00 17,00 18,00 19,00 18,00 13,00 11,00

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short, FCM — UNMSM.
Elaboracién: Propia

Se observé que los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, clasificados
con un “Liderazgo Transformacional Moderado”, registraron un menor puntaje en todas las
dimensiones que caracterizan a un lider transformacional, en comparacién con los
estudiantes clasificados con un “Liderazgo Transformacional Alto”. Cabe precisar, que para
este caso el maximo puntaje obtenido fue en la dimensién “Motivacién inspiracional” con
15,0357 puntos sobre un maximo de 20. De igual manera, también mencionar que tales
estudiantes incorporaron un componente importante de liderazgo transaccional, sin embargo,

resulté irrelevante o no significativo un liderazgo pasivo.
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llustraciéon 9.

Caracteristicas del Liderazgo Transformacional Moderado

201
73
o —
B9 75
[
157
75
o
18
10 o
v -_
10
P
.
T T I T T - T T T T
Influencia Influencia Motivacion — Estimulacion Consideracion Recompensa Direccion por Direccion por Lalssez-faire
idealizada idealizada inspiracional  intelectual individualizada contingente  excepcidn: excepcion
atribuida conductual activa pasivo

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short, FCM — UNMSM.
Elaboracién: Propia

Graficamente, se observa que la dimensién motivacion inspiracional obtuvo el mejor

promedio (15,03 puntos) y el menor fue el liderazgo laissez — faire (6,78 puntos).

Liderazgo Transformacional: Bajo
Tabla 17.

Caracteristicas del Liderazgo Transformacional Bajo

Liderazgo transformacional Liderazgo Liderazgo pasivo

transaccional

Influencia idealizada
atribuida
Influencia idealizada
conductual
Motivacion
inspiracional
Estimulacion
intelectual
Consideracion
individualizada
Recompensa
contingente
Direccion por
Direccion por
excepcion: pasivo
Laissez-faire

excepcion: activa

Vilidos 17 17 17 17 17 17 17 17 17

Perdido 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Media 9.9412 11,8235 12,3529 11,7059 12,0000 11,8824 114706 7.7647 74706
Desv. tip. 2,58531 1,38000 1,36662 1,57181 145774 254662 250294 251320 353761
Minimo 6,00 9,00 10,00 9,00 10,00 8,00 6,00 5,00 4,00

Maximo 14,00 14,00 16,00 14,00 14,00 17.00 15,00 13,00 15.00

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short, FCM — UNMSM.
Elaboracién: Propia
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Finalmente, se observo que los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM,
clasificados con un “Liderazgo Transformacional Bajo”, registraron muy bajas puntuaciones
en las dimensiones de liderazgo transformacional, las cuales fluctuaron entre los 11 y 12
puntos sobre un maximo de 20 puntos. En esa misma linea, también se corrobor6 la poca
importancia de los componentes de liderazgo transaccional y liderazgo pasivo, aunque
precisar que para ambos casos se registraron puntajes picos importantes de 17 puntos (en la
dimensién recompensa contingente), 15 puntos (en la dimensién direccidon por excepcion

activa) y 15 puntos (en la dimension Laissez faire).

llustracién 10.

Caracteristicas del Liderazgo Transformacional Bajo
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atribuida conductual activa pasivo

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short, FCM — UNMSM.
Elaboracién: Propia

Graficamente, se observa que la dimensién motivacién inspiracional obtuvo el mejor

promedio (12,35 puntos) y el menor fue el liderazgo laissez — faire (7,47 puntos).



4.2.3. Estilo de aprendizaje

Tabla 18.

Dimensiones del Estilo de aprendizaje
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Estilo activo  Estilo reflexivo

Estilo tedrico

Estilo

pragmatico

Validos 100
N Perdidos 0
Media 11,7500
Desv. tip. 2,66809
Minimo 5,00
Maximo 18,00
25 10,0000
Percentiles 50 12,0000
75 13,7500

100

0
15,2200
2,63458
9,00
20,00
14,0000
16,0000
17,0000

100

0
14,5400
2,64926
7,00
19,00
13,0000
15,0000
17,0000

100

0
13,8700
2,48899
7,00
19,00
12,0000
14,0000
15,7500

Fuente: Resultados CHAE, FCM — UNMSM.
Elaboracién: Propia

Tenemos que el estilo reflexivo fue aquel que predominé en los estudiantes, dado que

su puntaje promedio se situé en 15,22 puntos, sobre un maximo de 20 puntos. Le siguieron

en importancia y en orden descendente el estilo tedrico con 14,54 puntos, el estilo pragmatico

con 13,8700 puntos, y en ultimo lugar el estilo activo 11,75 puntos.

llustracion 11.

Puntajes en el instrumento Estilo de aprendizaje activo, reflexivo, teorice y pragmatico

20,0

17,57

12,57

10,07

96
o
92

T
Estilo activo

T T
Estilo reflexivo Estilo tecrico

T
Estilo pragmatico

Fuente: Resultados CHAE, FCM — UNMSM.

Elaboracién: Propia
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Gréficamente, utilizando los percentiles se tuvo que el 25% de los estudiantes
registraron un puntaje promedio igual o inferior a 10 puntos en el caso del estilo activo, 14
puntos en el reflexivo, 13 puntos en el tedrico y 12 puntos en el pragmético, todos bajo un
puntaje maximo de 20 puntos. Asi también, se tuvo que el 25% de los estudiantes registraron
un puntaje promedio igual o superior a 13,75 puntos en el caso del estilo activo, 17,00 puntos

en el estilo reflexivo, 17,00 puntos en el estilo tedrico y 15,75 puntos en el estilo pragmatico.

Estilo de aprendizaje: Activo

llustraciéon 12.

Estilo de aprendizaje Activo

Estilo activo

Media="1175
Desviacian tipica =
2668

Frecuencia

600 800 10,00 12,00 14,00 16,00 18,00 20,00

Estilo activo

Fuente: Resultados CHAE, FCM — UNMSM.
Elaboracién: Propia
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Gréficamente, los estudiantes registraron un puntaje promedio de 11,75 puntos, sobre
un maximo de 20 puntos, con una desviacion de 2,668 puntos. También se observo una

posible distribucion normal o simétrica.

Estilo de aprendizaje: Reflexivo

llustracion 13.

Estilo de aprendizaje Reflexivo

Estilo reflexivo

201 _
Media =15 22
Desviacién tipica =
2635

Frecuencia

9,00 1200 1500 1800 21,00

Estilo reflexive

Fuente: Resultados CHAE, FCM — UNMSM.
Elaboracién: Propia

Los estudiantes registraron un puntaje promedio de 15,22 puntos, sobre un maximo
de 20 puntos, con una desviacion de 2,635 puntos. También se observé una posible

distribucién asimétrica con cola a la derecha.
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Estilo de aprendizaje: Teorico

llustracion 14.

Estilo de aprendizaje Teo6rico

Estilo tedrico
20 ,
Media = 14 54
Desviacion tipica =
2,549
157
=
(1)
=
S
o 104
w
5_
D_
750 10,00 1250 1500 1750 20,00
Estilo tedrico

Fuente: Resultados CHAE, FCM — UNMSM.
Elaboracién: Propia

Los estudiantes registraron un puntaje promedio de 14,54 puntos, sobre un maximo
de 20 puntos, con una desviacién de 2,649 puntos. También se observé una posible

distribucién asimétrica con cola a la derecha.
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Estilo de aprendizaje: Pragmatico

llustraciéon 15.

Estilo de aprendizaje Pragmético

Estilo pragmatico

207 ,
Media = 13 87
Desviacidn tipica =
2489

Frecuencia

750 1000 1250 1500 1750 2000

Estilo pragmatico

Fuente: Resultados CHAE, FCM — UNMSM.
Elaboracién: Propia

Los estudiantes registraron un puntaje promedio de 13,87 puntos, sobre un maximo
de 20 puntos, con una desviacién de 2,489 puntos. También se observé una posible

distribuciéon normal o simétrica.
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4.3. Analisis inferencial

4.3.1. Normalidad

Mediante la prueba de normalidad se evaluo los datos recopilados en los instrumentos
Liderazgo Transformacional y Estilos de aprendizaje. Se tienen dos tipos de pruebas que son

conocidas como la prueba de Shapiro Wilk y la prueba de Kolmogdérov-Smirnov.

Su eleccion depende del tamafio de la muestra, y en ese sentido, para muestras
menores o iguales a 30 se utiliza la prueba de Shapiro Wilk y para muestras mayores a 30 se

utilizara la prueba de Kolmogorov.

Tabla 19.
Prueba de normalidad de los instrumentos Liderazgo Transformacional y Estilos de

aprendizaje

B Kolmogorov-Smirnoyv® Shapiro-Wilk
Variables . . . .
Estadistico al Sig. Estadistico al Sig.
Liderazgo
i ,189 100 ,000 G20 100 000
Transformacional
Influencia idealizada
o 71 100 ,000 836 100 000
atribuida
Influencia idealizada
125 100 Joo1 a7z 100 033
conductual
Motivacion inspiracional V124 100 | BeT 100 013
Estimulacion intelectual V1688 100 ,0on 865 100 010
Consideracion
. ] 094 100 029 873 100 039
individualizada
Estilos de aprendizaje 066 100 200 886 100 364
Estilo activa 099 100 017 Ba0 100 140
Estilo reflexivo V136 100 ,00n 853 100 001
Estilo tedrico 149 100 ,00n 543 100 001
Estilo pragmatico U121 100 001 A74 100 ,049

a. Correccion de |a significacion de Lilliefors

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short y CHAE, FCM — UNMSM.
Elaboracién: Propia
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Sean las hipétesis

Hipotesis nula (HO): Los datos tienen distribucion normal
Hipotesis alternativa (H1): Los datos no tienen distribucion normal

Rechazo HO si el valor Sig < 0.05.

Por lo tanto, dado que n =100, usamos la prueba de Kolmogorov, y se observo que,
el instrumento Liderazgo Transformacional y sus dimensiones el valor Sig. (p valor) es inferior
a 0.05, lo cual confirm6 que no existe distribucion normal. Para el caso del instrumento Estilos
de Aprendizaje, s6lo sus dimensiones presentaron valor Sig. (p valor) menor a 0.05, lo cual
confirmd que no existe distribucion normal, sin embargo, el instrumento Estilo de Aprendizaje

si presento distribucién normal.

Por tal motivo, al existir en algunas situaciones distribucion normal y en otras no, la
mejor opcion a utilizar serd el estadistico de Rho de Spearman para evaluar las hipotesis
propuestas en la presente investigacién. Cabe precisar que segun Sampieri (2014), la prueba
de correlacién Rho de Spearman, es una prueba no paramétrica que no exige normalidad y

son utilizados cuando se trabaja con escalas tipo Likert.

4.3.2. Comprobacion de la Hipétesis Especifica 1

Formulacion de hipotesis

HO: No existe relacién entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Activo” en

los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019.
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H1: Existe relacion entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Activo” en los
estudiantes de Posgrado de la Facultad de Ciencias Mateméticas de la FCM de la UNMSM,

Lima - 2019.

Nivel de significancia

A un nivel de confianza de 95%: a = 0.05

Criterios de decision
Si Sig >0.05 No se rechaza la hipétesis nula

Si Sig <0.05 Se rechaza la hip6tesis nula

Estadistico de Prueba

Prueba de correlacion Rho de Spearman.

Tabla 20.

Prueba de correlacion de Liderazgo Transformacional y la dimensién Estilo Activo

Rho Spearman leerazg(_) Estilo Activo
Transformacional
Liderazgo ) Coeﬂcie_n’te de 1,000 116
Transformacional correlacion
Sig. - ,000
N 100 1000
Estilo Activo Coeficiente de 116 1,000
correlacion
Sig. ,000
N 100 100

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short y CHAE, FCM — UNMSN.
Elaboracion: Propia

Decision
Con un valor de significancia menor a 0,05, (Sig.= 0.000) y un coeficiente positivo Rho

de Spearman de 0,116, se observl que Liderazgo Transformacional se correlaciona
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positivamente y en forma “DEBIL” con el Estilo de aprendizaje “Activo” en los estudiantes de

Posgrado de la FCM de la UNMSM.

Por lo tanto, se acepta la Hipotesis Alternativa (H1) (Sig.= 0.000 <0.05) y se concluye
que existe una relacién positiva “DEBIL” (rho=0,116) entre Liderazgo Transformacional y el

estilo de aprendizaje “Activo” en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM.

4.3.3. Comprobacién de la Hip6tesis Especifica 2

Formulacion de hipotesis

HO: No existe relacion entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Reflexivo”
en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019.
H1: Existe relacion entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Reflexivo” en

los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019.

Nivel de significancia

A un nivel de confianza de 95%: a = 0.05

Criterios de decision
Si Sig >0.05 No se rechaza la hip6tesis nula

Si Sig <0.05 Se rechaza la hipétesis nula

Estadistico de Prueba

Prueba de correlacion Rho de Spearman
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Tabla 21.

Prueba de correlacion de Liderazgo Transformacional y la dimension Estilo Reflexivo

Liderazgo

Transformacional Estilo Reflexivo

Rho Spearman

Liderazgo _ Coeﬁcie_nte de 1.000 408
Transformacional correlacion
Sig. - ,000
N 100 100
Estilo Reflexivo Coeficlente de 408 1,000
correlacion
Sig. ,000
N 100 100

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short y CHAE, FCM — UNMSM.
Elaboracién: Propia

Decision

Con un valor de significancia menor a 0,05, (Sig.= 0.000) y un coeficiente positivo Rho
de Spearman de 0,408, se observé que Liderazgo Transformacional se correlaciona
positivamente y en forma “MODERADA” con el Estilo de aprendizaje “Reflexivo” en los

estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM

Por lo tanto, se acepta la Hipotesis Alternativa (H1) (Sig.= 0.000 <0.05) y se concluye
gue existe una relacion positiva “MODERADA” (rho=0,408) entre Liderazgo Transformacional

y el estilo de aprendizaje “Reflexivo” en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM.

4.3.4. Comprobacion de la Hipétesis Especifica 3

Formulacion de hipotesis
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HO: No existe relacién entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Tedrico’
en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019.

H1: Existe relacion entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Te6rico” en
los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019.

Nivel de significancia

A un nivel de confianza de 95%: a = 0.05

Criterios de decision
Si Sig>0.05 No se rechaza la hipétesis nula

Si Sig<0.05 Se rechaza la hip6tesis nula

Estadistico de Prueba

Prueba de correlacion Rho de Spearman

Tabla 22.

Prueba de correlacion de Liderazgo Transformacional y la dimensién Estilo Teorico

Rho Spearman L|derazg9 Estilo Tedrico
Transformacional
Liderazgo ' Coeficiente de 1,000 458
Transformacional correlacion
Sig. - ,000
N 100 100
Estilo Tedrico Cosfieiente de 458 1,000
correlacion
Sig. ,000
N 100 100

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short y CHAE, FCM — UNMSM.
Elaboracion: Propia

Decision
Con un valor de significancia menor a 0,05, (Sig.= 0.000) y un coeficiente positivo Rho

de Spearman de 0,458, se observé que Liderazgo Transformacional se correlaciona
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positivamente y en forma “MODERADA” con el Estilo de aprendizaje “Tedrico” en los
estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM.

Por lo tanto, se acepta la Hipotesis Alternativa (H1) (Sig.= 0.000 <0.05) y se concluye
gue existe una relacion positiva “MODERADA” (rho=0,458) entre Liderazgo Transformacional

y el estilo de aprendizaje “Tedrico” en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM.

4.3.5. Comprobacion de la Hipétesis Especifica 4

Formulacion de hipotesis

HO: No existe relaciébn entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje
“Pragmatico” en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019.
H1: Existe relacién entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Pragmatico”

en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019.

Nivel de significancia

A un nivel de confianza de 95%: a = 0.05

Criterios de decision
Si Sig>0.05 No se rechaza la hip6tesis nula

Si Sig <0.05 Se rechaza la hipétesis nula

Estadistico de Prueba

Prueba de correlacion Rho de Spearman
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Tabla 23.

Prueba de correlacion de Liderazgo Transformacional y la dimension Estilo Pragmatico

Rho Spearman L|deraZQQ Estilo Pragmatico
Transformacional
Liderazgo . CoeﬁC|e.n'te de 1,000 331
Transformacional correlacion
Sig. - ,000
N 100 100
Estilo Pragmatico Coeﬂmente de 331 1,000
correlacion
Sig. ,000
N 100 100

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short y CHAE, FCM — UNMSM.
Elaboracion: Propia

Decision

Con un valor de significancia menor a 0,05, (Sig.= 0.000) y un coeficiente positivo Rho
de Spearman de 0,331, se observé que Liderazgo Transformacional se correlaciona
positivamente y en forma “MODERADA” con el Estilo de aprendizaje “Pragmatico” en los

estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM

Por lo tanto, se acepta la Hipotesis Alternativa (H1) (Sig.= 0.000 <0.05) y se concluye
gue existe una relacion positiva “MODERADA” (rho=0,331) entre Liderazgo Transformacional
y el estilo de aprendizaje “Pragmatico” en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la

UNMSM.
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CAPITULO V: DISCUSION

La presente investigacion surgié por el interés de conocer un poco mas acerca de las
caracteristicas que posee un lider transformacional en el sector educacion, teniendo como
propuesta de estudio analizar la existencia o0 no de liderazgo transformacional en los
estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, y relacionarlo con sus estilos de

aprendizaje para poder evaluar si existe relacion entre las mismas.

En ese sentido, se utilizaron los instrumentos de medicion denominados Multifactor
Leadership Questionaire (MLQ 5x - Short Form), que incluyen constructos de Liderazgo
Transformacional, Transaccional y Pasivo, y asi también el Cuestionario Honey-Alonso de
Estilos de Aprendizaje (CHAEA), que incluyeron los estilos “Activo”, “Reflexivo”, “Tedrico” y
“Pragmatico”. Ambos cuestionarios fueron evaluados con la confiabilidad del Alfa de

Cronbach, que con un puntaje de 0,838 (instrumento Liderazgo Transformacional) y 0,728

(Estilo de Aprendizaje), corroboraron la fiabilidad de tales instrumentos.

Bajo tal contexto, los resultados obtenidos luego de analizar una muestra de 100 estudiantes
de Posgrado de la FCM de la UNMSM, refieren que a nivel descriptivo los estilos reflexivo y
tedrico resultaron ser predominantes, dado que su puntaje promedio se situ6 en 15,22 puntos
y 14,54 puntos respectivamente, sobre un maximo de 20 puntos. También, se observé que el
55% de los estudiantes obtuvieron puntajes con un alto liderazgo transformacional, el 28%

obtuvieron puntajes moderados y el 17% obtuvieron puntajes bajos. A nivel de hipétesis, se
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comprobd que existe una relacion MODERADA entre Liderazgo transformacional y las
dimensiones de estilos de aprendizaje Reflexivo (rho=0,408), Teodrico (rho=0,458) y
Pragmatico (rho=0,331), caso contrario ocurrié con el estilo de aprendizaje Activo (rho=0,116)

donde se correlaciona positivamente y en forma “DEBIL.

Desde la perspectiva del analisis descriptivo antes sefialado, esto es concordante con
el marco tedrico, por cuanto un lider transformacional implica también estimular
intelectualmente a las personas (Dimension Estimulacion Intelectual), es decir, hacer que
reflexionen acerca de los problemas que se suscitan, teniendo en cuenta para ello la
creatividad y un pensamiento innovador, analizando y sintetizando la informacion, y
resolviéndolo desde diferentes perspectivas. También un lider transformacional presta
atencion a las necesidades individuales de las personas (Dimension Consideracion
Individualizada), y como tal tienen una actitud reflexiva y atenta en lo concerniente a aspectos
laborales y no laborales, logrando de esta manera fomentar el desarrollo y el crecimiento de

las capacidades propias de las personas y nuevos aprendizajes.

Segun Medina (2010), un lider transformacional “procura estar informado y
principalmente actualizado, para poder asi brindar informaciéon util que despierte en los
seguidores un afan por seguir aprendiendo y perfeccionandose en la labor desempenada”
(pag. 35). De esto se trata, de que el lider transformacional reflexione y razone acerca de las
necesidades actuales que requiere una organizacion, en particular en el ambito de la
educacién, donde los docentes desempefian un rol fundamental en el desarrollo del

estudiante y en la adquisicién de conocimientos.

En relacién a los resultados presentados en los antecedentes y que también son
detallados en toda nuestra investigacion, se cita el estudio de Monteza — Palacios (2017),
quien indicé a nivel descriptivo que el 73,3% de los docentes de las IEP publicas de educacion

inicial en el distrito de Chiclayo percibieron un alto liderazgo transformacional en los
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directores. Esto fue concordante con nuestro estudio dado que el 55% de los estudiantes de
Posgrado de la FCM de la UNMSM obtuvieron un alto puntaje de liderazgo transformacional
(puntaje mayor o igual a 75 puntos bajo un maximo de 100 puntos), y que junto con el 28%
gue obtuvieron puntajes moderados (entre 65 y 75 puntos bajo un maximo de 100 puntos),
conformaron un total de 83% de estudiantes de Posgrado de la FCM con caracteristicas de

lider transformacional.

Asimismo, también es posible comparar nuestra investigacién con el estudio de
Sanchez (2018), quien evalué y corrobor6 con el coeficiente de correlacion rho de Spearman
que existe una relacion estadistica significativa entre liderazgo transformacional y clima
organizacional. Esto resulté ser consecuente con nuestro estudio por cuanto mediante rho de
Spearman se comprobd que existe relacién entre liderazgo transformacional y estilos de
aprendizaje a través de sus dimensiones estilo Reflexivo (rho=0,408), Tebrico (rho=0,458) y

Pragmatico (rho=0,331).

Por otro lado, nuestros resultados no concordaron con los encontrados por Diaz
(2016), donde se hizo mencidén que no existe un estilo de aprendizaje predominante en los
alumnos de una institucion de educacion media superior del estado de México. Esto porque
el estilo reflexivo (15,22 puntos) fue aquel que predominé en los estudiantes de Posgrado de
la FCM de la UNMSM, siguiendo en forma descendente el estilo teérico (14,54 puntos), estilo
pragmatico (13,87 puntos) y el estilo activo (11,75 puntos), cada uno de ellos bajo un puntaje

maximo de 20 puntos.

Con respecto a la investigacion de Romero (2016), se encontrd que los directores de
escuelas primarias publicas de la zona 078 de Yucatdn poseen tanto un liderazgo
transformacional como transaccional sin predominancia por alguno de ellos, lo cual resultd
ser similar con los resultados de nuestra investigacion. Por ejemplo, los estudiantes con “alto

puntaje” de lider transformacional también registraron “alto puntaje” en su liderazgo
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transaccional, siendo estos puntajes muy similares. Adicionalmente, también se obtuvieron
puntajes de liderazgo pasivo en los estudiantes de Posgrado de la FCM, sin embargo, estos

fueron minimos.

De otro lado, la investigacién de Rojas (2016) centro su estudio en el liderazgo y la
motivacion laboral en los trabajadores de una cooperativa y comprob6 que no existe relacion
significativa entre el liderazgo transformacional y la motivacion. Estos resultados no fueron
concordantes con nuestra investigacion porque se comprobd que existe relacién entre
liderazgo transformacional y estilos de aprendizaje a través de sus dimensiones estilo

Reflexivo (rho=0,408), Tedrico (rho=0,458) y Pragmatico (rho=0,331).

Finalmente, un lider transformacional tiene un buen desempefio laboral, y esto se
confirmd en el estudio de Tezén (2015), que usando el R de Pearson verificO una alta
correlacion (0.842) entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente. Esto
resultados fueron concordantes con nuestro estudio dado que se comprobd una relacion
positiva entre liderazgo transformacional y estilos de aprendizaje a través de sus dimensiones

estilo Reflexivo (rho=0,408), Teérico (rho=0,458) y Pragmatico (rho=0,331).



87

CONCLUSIONES

Con respecto a la Hipotesis General, referido a que si hay una relaciéon entre liderazgo
transformacional y el estilo de aprendizaje en los estudiantes de Posgrado de la FCM de
la UNMSM, se comprobé mediante el estadistico Rho de Spearman que Liderazgo
Transformacional se correlaciona positivamente y en forma MODERADA con los estilos
de aprendizaje Reflexivo (rho=0,408), Tedrico (rho=0,458) y Pragmatico (rho=0,331); y

en forma DEBIL con el estilo de aprendizaje Activo (rho=0,116).

Con respecto a la Hipétesis Especifica 1, referido a que si hay una relacién entre
liderazgo transformacional y el estilo de aprendizaje “Activo” en los estudiantes de
Posgrado de la FCM de la UNMSM, con un valor de significancia menor a 0,05, (Sig.=
0.000) y un coeficiente positivo Rho de Spearman de 0,116, se comprob6 que Liderazgo
Transformacional se correlaciona positivamente y en forma “DEBIL” con el Estilo de

aprendizaje “Activo” en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM

Con respecto a la Hipoétesis Especifica 2, referido a que si hay una relacién entre
liderazgo transformacional y el estilo de aprendizaje “Reflexivo” en los estudiantes de
Posgrado de la FCM de la UNMSM, con un valor de significancia menor a 0,05, (Sig.=

0.000) y un coeficiente positivo Rho de Spearman de 0,408, se comprob6 que Liderazgo
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Transformacional se correlaciona positivamente y en forma “MODERADA” con el Estilo

de aprendizaje “Reflexivo” en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM

Con respecto a la Hipoétesis Especifica 3, referido a que si hay una relacion entre el
liderazgo transformacional y el estilo de aprendizaje “Tedrico” en los estudiantes de
Posgrado de la FCM de la UNMSM, con un valor de significancia menor a 0,05, (Sig.=
0.000) y un coeficiente positivo Rho de Spearman de 0,458, se comprobé que Liderazgo
Transformacional se correlaciona positivamente y en forma “MODERADA” con el Estilo

de aprendizaje “Tedrico” en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM

Con respecto a la Hipoétesis Especifica 4, referido a que si hay una relacion entre el
liderazgo transformacional y el estilo de aprendizaje “Pragmatico” en los estudiantes de
Posgrado de la FCM de la UNMSM, con un valor de significancia menor a 0,05, (Sig.=
0.000) y un coeficiente positivo Rho de Spearman de 0,331, se comprobo que Liderazgo
Transformacional se correlaciona positivamente y en forma “MODERADA” con el Estilo

de aprendizaje “Pragmatico” en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM.
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RECOMENDACIONES

Se sugiere que la Unidad de Posgrado de la FCM brinde orientacion al estudiante de
Posgrado de la FCM de la UNMSM de tal manera que les permita conocer los tipos de
liderazgo y estilos de aprendizaje que poseen a modo de un autodiagnéstico, donde se
evalle sus fortalezas, debilidades, sus caracteristicas propias de aprendizaje y sus

preferencias de liderazgo como parte de su formacion académica y mejora del mismo.

Se sugiere que la Unidad de Posgrado de la FCM de la UNMSM efectué eventos
académicos tipo talleres, charlas, seminarios, conferencias, etc., dirigido a los
estudiantes de Posgrado donde se promueva la importancia del liderazgo

transformacional como elemento indispensable hoy en dia en el ambito laboral.

Se sugiere que los docentes de la Unidad de Posgrado de la FCM de la UNMSM tengan
en cuenta los diferentes estilos de aprendizaje de los estudiantes y empleen estrategias
didacticas orientadas a motivar y fortalecer la aplicacién de diversas formas de trabajo

en el aula.

Se sugiere seguir desarrollando investigaciones en otros ambitos de estudio dirigidos a
conocer el Liderazgo Transformacional, los Estilos de Aprendizaje, e incluso la relacion

entre los mismos.
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Questionnaire (MLQ Form 5x - Short).
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the number purchased.
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Anexo 2: Autorizacion de la institucion donde se aplico el instrumento

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
Universidad del Perti, DECANA DE AMERICA

FACULTAD DE CIENCIAS MATEMATICAS
VICEDECANATO DE INVESTIGACION Y POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO

OFICIO N.° 313-FCM-UPG-19

Lima, 14 de agosto de 2019

Sefiores

LIC. MARITZA MARCELO ATENCIA

Lic. WILMAN JOSUE LIMACO NINAHUANCA
Presente

Asunto: Autorizacion para acceder a informacion de los estudiantes de posgrado
para desarrollo de proyecto de investigacion (tesis).
Referencia:  Solicitud s/n de fecha 10 de enero de 2019

Es grato dirigirme a ustedes para expresarle mi cordial saludo y en relacién a lo solicitado
en el documento de la referencia, informarles que se ha autorizado a la secretaria de la
Unidad de Posgrado para facilitar la base de datos de los alumnos de posgrado, para el
desarrollo de la tesis titulada “Liderazgo Transformacional y Estilos de aprendizaje en
los estudiantes de posgrado de una Universidad de Lima”

Sin otro particular, hago propicia la oportunidad para renovarle los sentimientos de mi
distinguida consideracion.

Atentamente,

/gladys
Ciudad Universitaria, Pabellon de Matematicas Teléfono: 6197000, anexo 1603
Caller German Amézaga N° 375 Correo: posgrado.mat@gmail.com

Lima - Perl Poposgrado@matematicas.unmsm.pe
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Lima, 10 de enero del 2019

Dr. ALFONSO PEREZ SALVATIERRA
Director de la UPG

FACULTAD DE CIENCIAS MATEMATICAS
UNMSM

Presente. -

ASUNTO: Solicito acceso a correos electronicos de los estudiantes de Posgrado de la
Facultad de Ciencias Matematicas.

Por medio de la presente tenemos por bien a saludarlo cordialmente y a la vez hacer de su
conocimiento que requerimos contar con su valioso apoyo para poder desarrollar los
proyectos de investigacion (tesis) que los suscritos vienen desarrollando en la Universidad
San Martin de Porres, y cuyo titulo hace mencion a lo siguiente:

Autor Titulo Objetivo General
Determinar la relacion que existe entre el
liderazgo transformacional y los estilos de
aprendizaje en los estudiantes de Postgrado
de la Facultad de Ciencias Matematicas de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
iiissens Ticmetmmatiion] Determinar la relacion que existe entre el
Lic.  Wilman 9 i y liderazgo transformacional y habitos de
Habitos de Estudio en los : :
Josue Limaco : estudio en los estudiantes de Postgrado de la
: estudiantes de postgrado de :
Ninahuanca divd Uniiersidan de Lima Facultad de Ciencias Matematicas de la
: Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Lic. Maritza | Liderazgo Transformacional y
Marcelo Estilos de aprendizaje en los
Atencia estudiantes de postgrado de
una Universidad de Lima.

Cabe precisar, que la informacion recopilada sera considerada como datos confidenciales y
de uso estrictamente académico, y asimismo se contard con el consentimiento previo de los
participantes por lo cual se les informara acerca de los objetivos de la investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted respetuosamente nos pueda proporcionar la siguiente
informacion y remitirla a través de los siguientes correos electronicos
maritzammarcel@gmail.com y sforza_eve@hotmail.com.

= Total de estudiantes, por cada tipo de postgrado.
= Lista de correos electronicos de los estudiantes, por cada tipo de posgrado.

Agradecemos su apoyo.

Atentamente,

e

Nombre: Maritza Marcelo Atencia Nombre: W. Josue Limaco Ninahuanca

DNI 4048 06 70 DL 4f{@22 04 T
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Anexo 3: Ficha técnica del instrumento MLQ 5X — Form Short

Nombre Original

Autor

Adaptacion Peruana

Administracion

Duracién

Aplicacién

Puntuacion

Descripcion

Materiales

Multifactor Leadership Questionaire (MLQ 5X - Form Short).

Bruce Avolio y Bernard Bass (Afio 2000).

Diversos autores, entre ellos tenemos el siguiente autor:

Antonio Serpa Barrientos, César Vallejo. Adaptacion del
Cuestionario Multifactorial de Liderazgo MLQ -5X en una empresa
de Call Center, Lima Metropolitana, 2018.

Nueva York — USA.

Aproximadamente veinte (20) minutos.

Individuos de dieciocho (18) a mas.

(0) Definitivamente no, (1) De vez en cuando, (2) Algunas veces, (3)
A menudo, (4) Frecuentemente o casi siempre.

MLQ 5X incluye la medicion de (03) tipos de liderazgos
(transformacional, transaccional y laissez faire) y 45 reactivos.

Cuestionario que contiene los reactivos de MLQ 5X - Form Short.

Elaboracion: Propia



Anexo 4: Ficha técnica del Estilos de Aprendizaje Honey — Alonso.
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Nombre Original

Autor

Procedencia

Adaptacion Peruana

Administracion

Duracion

Aplicacion

Puntuacion

Descripcion

Materiales

Cuestionario Honey — Alonso de Estilos de Aprendizaje
(CHAE)

Catalina Alonso y Peter Honey

Espana

En el Pert por Capella, J. (coordinador) (2002). Estilos de
aprendizaje en una muestra de alumnos de la Pontificia
Universidad catolica del Per(, matriculados en el semestre
2002-1. Centro de investigaciones y servicios Educativos.

PUCP, Lima — Pert.

Cuarenta (40) minutos, aproximadamente.

Se utiliz6 una muestra de 310 estudiantes universitarios de
la PUCP

La puntuacion se distribuye en cinco niveles de preferencia:
Muy alta, alta, moderada, baja y muy baja

Incluye la medicion de (04) dimensiones: Activo, Reflexivo,
Tedrico y Pragmatico.

Cuestionario que contiene 80 reactivos de estilos de
aprendizaje.

Elaboracion: Propia
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Anexo 5: Cuestionario Honey-Alonso de Estilos de Aprendizaje

Este Cuestionario ha sido disefiado para identificar su estilo preferido de Aprendizaje. No es un test
de inteligencia ni de personalidad.

* No hay limite de tiempo para contestar al cuestionario.

* No hay respuestas correctas o erréneas. Sera util en la medida que sea

sincero en sus respuestas.

 Si esta mas de acuerdo que en desacuerdo con el item ponga un signo mas (+). Si, por el contrario,
estd mas de en desacuerdo que de acuerdo, ponga un signo menos (-).

+ Por favor, conteste todos los items.

Pregunta (+) (-)

1. Tengo fama de decir lo que pienso claramente y sin rodeos.

2. Estoy seguro de lo que es bueno y lo que es malo, lo que esta bieny lo
que esta mal.

3. Muchas veces actlo sin mirar las consecuencias.

4. Normalmente trato de resolver los problemas ordenadamente y paso a
paso.

5. Creo que los formalismos impiden y limitan la actuacion libre de las
personas.

6. Me interesa saber cuales son los sistemas de valores de los demas y
con qué criterios actuan.

7. Pienso que el actuar impulsivamente puede ser siempre tan vélido
como actuar reflexivamente.

8. Creo que lo mas importante es que las cosas funcionen.

9. Procuro estar al tanto de lo que ocurre aqui y ahora.

10. Disfruto cuando tengo tiempo para preparar mi trabajo y realizarlo a
conciencia.

11. Estoy a gusto siguiendo un orden, en las comidas, en el estudio,
haciendo ejercicio regularmente.

12. Cuando escucho una nueva idea enseguida comienzo a pensar como
ponerla en practica.

13. Prefiero las ideas originales y novedosas, aunque no sean practicas.

14. Admito y me ajusto a las normas s6lo si me sirven para lograr mis
objetivos.

15. Normalmente encajo bien con personas reflexivas, y me cuesta
sintonizar con personas demasiado espontaneas, imprevisibles.

16. Escucho con mas frecuencia que hablo.

17. Prefiero las cosas estructuradas a las desordenadas.

18. Cuando poseo cualquier informacién, trato de interpretarla bien antes
de manifestar alguna conclusién.
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Pregunta (+) (-)

19. Antes de hacer algo estudio con cuidado sus ventajas e
inconvenienies.

20). Me crezco con el reto de hacer algo nuevo y diferente.

21. Casi siempre procuro ser coherente con mis criterios y sistemas de
valores. Tengo principios y los sigo.

22. Cuando hay una discusion no me gusta ir por las ramas.

23 Me disgusta implicarme afectivamente en mi ambiente de trabajo.
Prefiero mantener relaciones distantes.

24. Me gustan mas las personas realistas y concretas que las tedricas.

25. Me cuesta ser creativo, romper estructuras.

26. Me siento a gusto con personas espontaneas vy divertidas.

27. La mayoria de las veces expreso abiertamente cdmo me siento.

28. Me qusta analizar y dar vueltas a las cosas.

29 Me molesta que la gente no se tome en serio las cosas.

30. Me atrae experimentar y practicar las tltimas técnicas y novedades.

31. Soy cuidadoso a la hora de sacar conclusiones.

32. Prefiero contar con el mayor nimero de fuentes de informacion.
Cuantos mas datos relina para reflexionar, mejor.

33. Tiendo a ser perfeccionista.

34. Prefiero oir las opiniones de los demas antes de exponer la mia.

35. Me gusta afrontar la vida espontaneamente y no tener gue planificar
todo previamente.

36. En las discusiones me gusta observar cémo actian los demas
participantes.

37. Me siento incomodo con las personas calladas y demasiado analiticas.

38. Juzgo con frecuencia las ideas de los demas por su utilidad.

39. Me agobio si me obligan a acelerar mucho el trabajo para cumplir un
plazo.

40. En las reuniones apoyo las ideas practicas y realistas.

41. Es mejor gozar del momento presente que deleitarse pensando en el
pasado o en el futuro.

42. Me molestan las personas gue siempre desean apresurar las cosas.

43. Aporto ideas nuevas y espontaneas en los grupos de discusion.

44 Pienso que son mas consistentes las decisiones fundamentadas en un
minucioso analisis que las basadas en la intuicién.

45. Detecto frecuentemente la inconsistencia y puntos debiles en las
argumentaciones de los demas.

46. Creo que es preciso saltarse las normas muchas mas veces que
cumplirlas.
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Pregunta (+)

()

47_ A menudo caigo en la cuenta de otras formas mejores y mas practicas
de hace 1as cosas.

48. En conjunto, hablo mas que escucho.

49_ Prefiero distanciarme de los hechos y observarlos desde otras
perspectivas.

50. Estoy convencido que debe imponerse Ia I6gica y el razonamiento.

51. Me gusta buscar nuevas experiencias.

52. Me gusta experimentar y aplicar las cosas.

53. Pienso que debemos llegar pronto al grano, al meollo de los temas.

54. Siempre trato de conseguir conclusiones e ideas claras.

55. Prefiero discutir cuestiones concretas y no perder el tiempo con
charlas vacias.

56. Me impaciento cuando me dan explicaciones irrelevantes e
incoherentes.

57. Compruebo antes si las cosas funcionan realmente.

58. Hago varios borradores antes de la redaccion definitiva de un trabajo.

59. Soy consciente de que en las discusiones ayudo a mantener a los
demas centrados en el tema, evitando divagaciones.

60. Observo que, con frecuencia, soy uno de los mas objetivos y
desapasionados en las discusiones.

61. Cuando algo va mal, le quito importancia y trato de hacerio mejor.

62. Rechazo las ideas originales y espontaneas si no 1as veo practicas.

63. Me gusta considerar diversas alternativas antes de tomar una
decision.

64. Con frecuencia miro hacia delante para prever el futuro.

65. En los debates y discusiones prefiero desempefiar un papel
secundario antes que ser el lider o el que mas participa.

66. Me molestan las personas que no actuan con Iogica.

67. Me resulta incomodo tener que planificar y prever las cosas.

68. Creo que el fin justifica los medios en muchos casos.

69. Suelo reflexionar sobre los asuntos y problemas.

70. El trabajar a conciencia me llena de satisfaccion y orgullo.

71. Ante los acontecimientos trato de descubrir los principios y teorias en
que se basan.

72. Con tal de conseguir el objetivo que pretendo soy capaz de herir
sentimientos ajenos.
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Pregunta (+) (=)

73. No me importa hacer todo lo necesario para que sea efectivo mi
trabajo.

74. Con frecuencia soy una de las personas que mas anima las fiestas.

75. Me aburro enseguida con el trabajo metédico y minucioso.

76. La gente con frecuencia cree que soy poco sensible a sus
sentimientos.

77. Suelo dejarme llevar por mis intuiciones.

78. Si trabajo en grupo procuro que se siga un método y un orden.

79. Con frecuencia me interesa averiguar lo que piensa la gente.

80. Esquivo los temas subjetivos, ambiguos y poco claros.
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Anexo 6: Baremo general de interpretacion de los estilos de aprendizaje
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Anexo 7: Cuestionario Multifactor Leadership Questionnaire

Multifactor Leadership Questionnaire|
(Cuestionario de Liderazgo Multifactor)

OBJETIVO:

El objetivo de este cuestionario es proporcionar una descripcion del Liderazgo.

Por favor, responda todos los items. La informacion proporcionada tiene una finalidad netamente académica
y sera utilizada en una investigacion sobre la relacién de liderazgo en los centros del pais.

Agradecemos de antemano su colaboracion.

Marca con una X tu respuesta en las siguientes preguntas

0 1 2 3 4
g g 2o
T c o o T3
= T o o = £ E
MN® Pregunta T o %E 0 = 2-%
== = @ (] 7] 5._
= a o < 28
a << r ©

1 Proveo ayuda a otros a cambio de
sus esfuerzos

Reviso las consideraciones
2  importantes para asegurarme de su
pertinencia

9 Mo interfiero hasta que los problemas
se tornan serios

Enfoco mi atencidén en
4  irregularidades, errores, excepciones
y desviaciones de normas

5 Evito involucrarme cuando surgen
asuntos importantes

6 Hablo acerca de mis vanables y
creencias mas importantes

7 Me ausento cuando se me necesita

a Busco perspectivas opuestas al
solucionar problemas

g Hablo con optimismo acerca del
futuro

10 Inspiro orgullo en otros por
relacionarse conmigo
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Discuto especificamente quien es
11 responsable de alcanzar las metas
de desemperio
12 Espero a que las cosas salgan mal
antes de tomar medidas
13 Hablo con entusiasmo acerca de lo
que se debe lograr
14 Especifico la importancia de tener un
fuerte sentido de propésito
15 Dedico tiempo a ensefiar y entrenar
Aclaro lo que uno puede recibir
16 cuando se logran las metas de
desemperfio
Demuestro que soy un fiel creyente
17 de que “si no esta quebrado, no lo
arregle”
18 Por el bien del grupo, sobrepaso €l
interés propio
Trato a los demas como individuos,
19 envez de como miembros de un
grupo
20 Demuestro que los problemas deben
ser cronicos antes de tomar accion
21 Me comporto de manera tal que hace
que los demas tengan respeto por mi
29 Concentro toda mi atencion en lidiar
con errores, quejas y fallas
23 Considero las consecuencias
morarles y éticas de las decisiones
24 Doy seguimiento a todos los errores
25 Demuestro un sentido de poder y

confianza
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Articulo clara y convincentemente mi
26" Fois
vision de futuro
27 Para alcanzar los estandares,
atiendo las debilidades
28 Evito tomar decisiones
Considero que cada individuo tiene
29 diferentes necesidades, habilidades y
aspiraciones
Hago que los demas vean los
30 problemas desde diferentes
perspectivas
Ayudo a otros a desarrollar sus
31
fortalezas
) Sugiero nuevas formas de ver como
completar las tareas
33 Me retraso en responder a preguntas
urgentes
34 Enfatizo la importancia de tener un
sentido colectivo de mision
Expreso satisfaccion cuando los
35 : :
demas logran las expectativas
3 Expreso confianza en que las metas
seran logradas
Soy efectivo en satisfacer las
37 necesidades de los demas
relacionadas con el trabajo
38 Utilizo métodos de liderazgo
satisfactorios
39 Hago que los demas hagan mas de
lo que se espera que realicen
40 Soy efectivo en representar a otros

ante la autoridad maxima
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41 Trabajo con los demas de manera
satisfactoria
42 Promuevo en otros el deseo de tener
éxito
43 Soy efectivo en lograr los
requerimientos organizacionales
44 Motivo el interés de las personas
para trabajar con mas ahinco
45  Lidero un grupo que es efectivo




Anexo 8: Matriz de consistencia

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y ESTILOS DE APRENDIZAJE EN LOS ESTUDIANTES DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS MATEMATICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS, LIMA - 2019.

TITULO DE LA TESIS:

los estudiantes de Posgrado de la
FCM de la UNMSM?

¢ Qué relacion existe entre el
Liderazgo Transformacional y el
estilo de aprendizaje *Pragmatico”
en los estudiantes de Posgrado de
la FCM de la UNMSM?

los estudiantes de Posgrado de la
FCM de la UNMSM, Lima - 2019.

Determinar la relacion que existe
entre el Liderazgo Transformacional
y €l estilo de aprendizaje
“Pragmatico” en los estudiantes de
Posgrado de la FCM de la UNMSM,
Lima - 2019.

estudiantes de Posgrado de la FCM
de la UNMSM, Lima - 2019.

Existe relacion entre el Liderazgo
Transformacional y el estilo de
aprendizaje “Pragmatico” en los
estudiantes de Posgrado de la FCM
de la UNMSM, Lima - 2019.
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