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RESUMEN 

 
 

El objetivo de la investigación fue determinar la relación que existe entre Liderazgo 

transformacional y Estilos de Aprendizaje en los estudiantes de Posgrado de la Facultad de 

Ciencias Matemáticas (FCM) de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM). 

Para tal efecto, se utilizó una muestra de 100 estudiantes, a quienes se le aplicó dos 

instrumentos de medición denominados Cuestionario Multifactor Leadership Questionaire 

(MLQ 5x - Short Form) y Cuestionario Honey-Alonso de Estilos de Aprendizaje (CHAEA). 

Cabe precisar que ambos fueron evaluados con el estadístico Alfa de Cronbach y 

corroboraron su fiabilidad, con un Alfa de Cronbach=0,838 para el MLQ 5x y un Alfa de 

Cronbach=0,728 para CHAEA. Los resultados encontrados mediante el uso del estadístico 

Rho de Spearman confirmaron que existe una relación estadística moderada entre el 

liderazgo transformacional y los estilos de aprendizaje teórico (0,458), reflexivo (0,408) y 

pragmático (0,331), y una relación débil con el estilo de aprendizaje activo (0,116). 

 
 

Palabras claves: Liderazgo Transformacional; Estilos de Aprendizaje; Correlación; 

Spearman. 
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ABSTRACT 

 
 

The objective of the research was to determine the relationship between Transformational 

Leadership and Learning Styles in Postgraduate students of the Faculty of Mathematical 

Sciences (FCM) of the National University of San Marcos (UNMSM). 

 
 

For this purpose, a sample of 100 students was used, and two measurement instruments 

called the Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ 5x - Short Form) and the Honey-Alonso 

Learning Styles Questionnaire (CHAEA) were applied. t should be noted that both were 

evaluated with the Cronbach's Alpha statistic and corroborated their reliability, with a 

Cronbach's Alpha = 0.838 for the MLQ 5x and a Cronbach's Alpha = 0.728 for the CHAEA. 

The results found through the use of Spearman's Rho statistic confirmed that there is a 

moderate statistical relationship between transformational leadership and theoretical (0.458), 

reflective (0.408) and pragmatic (0.331) learning styles, and a weak relationship with active 

learning style (0.116). 

 
 

Key words: Transformational Leadership, Learning Styles, Correlation; Spearman. 
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INTRODUCCIÓN 

 
 

Los cambios que se producen en el mundo son integrales, hay grandes cambios en 

todos los sectores del país, nuevos escenarios en el mundo laboral, mayor capacidad de 

innovación, masificación de las TICs y por ende mayor competitividad en los mercados 

nacionales e internacionales, dado esto, el enfoque actual proyecta la necesidad de que las 

organizaciones, en particular el sector educación, tengan en cuenta la formación de 

estudiantes con características de líderes transformacionales que les permita tener un mejor 

desempeño en el ámbito laboral. 

 
 

En ese sentido, a nivel mundial el liderazgo transformacional ha demostrado ser un 

activo necesario para el crecimiento de las organizaciones repercutiendo en productividades 

positivas (Machado, 2016). Por ejemplo, García (2011), menciona que el líder 

transformacional genera una sinergia o unión entre los seguidores para el logro de los 

objetivos. De igual forma lo sugirió Hermosilla, Amutio, Da Costa y Pérez (2016), que 

mencionó que los líderes transformacionales inspiran confianza y motivación de los 

seguidores fomentando un compromiso único ante los objetivos institucionales. 

 
 

En dicho contexto, resulta clave que a nivel nacional, aún más específico, las 

instituciones educativas peruanas otorguen cada vez mayor relevancia acerca de lo que 

significa contar con estudiantes líderes transformacionales dado la forma en que éste influye 
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en la imagen de la institución. Esto es análogo con lo mencionado por Gutiérrez (2010), que 

menciona que los docentes promueven el cambio en los estudiantes bajo el enfoque de la 

motivación y el carisma, características propias de un líder transformacional que resultó ser 

predominante a nivel secundaria en la Red Educativa N° 6 de la Región Callao. Incluso, 

llegando a conocer las destrezas y habilidades de los estudiantes será entonces una ventaja 

muy importante, teniendo en cuenta que, al tener un verdadero líder docente, se maximizarán 

las posibilidades de un cambio bajo un enfoque donde la integración y la satisfacción serán 

estímulos habituales que conlleven a que los estudiantes se constituyan en su propio líder 

transformador. 

 
 

Cabe precisar, que también es posible practicar o desarrollar las habilidades que tiene 

un líder transformacional y para tal aprendizaje habrá que potenciar las habilidades propias 

que caracterice a un gran líder, en ese sentido, por ejemplo, Villalon (2014) menciona que un 

líder es seguido porque se identifican con él, comparte sus habilidades y son de confianza, 

características que pueden ser perfeccionadas por cada persona con aspiraciones de 

liderazgo. De aquí, se desprende la importancia de conocer los diferentes estilos de 

aprendizaje que tiene cada estudiante, por cuanto resultará ser un factor relevante para la 

adquisición de nuevos conocimientos y habilidades que tengan por fin de desarrollar y 

fortalecer sus competencias profesionales. 

 
 

Actualmente, hay diversos estudios en instituciones educativas de Lima que citan la 

importancia de contar con estudiantes cuya característica principal sea ser un líder 

transformacional, asimismo, exponen los diferentes beneficios que tendríamos al contar con 

él, más aún si consideramos que estamos en un mundo actual donde la competitividad puede 

marcar el dominio de un negocio en un sector específico. Huillca (2015), reveló que existe 

una relación positiva y significativa entre el liderazgo transformacional y el desempeño 

docente en la especialidad de ciencias histórico - sociales del Instituto Pedagógico Nacional 
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Monterrico (correlación de pearson=0,842), y mediante la cual reafirmó la importancia del 

liderazgo educativo del docente en el aula y su imagen de guía en sus estudiantes. 

 
 

En este mismo orden de ideas considerando que no todas las personas tienen 

habilidades de liderazgo, se puede recomendar la necesidad de preparar y fortalecer en las 

estudiantes los aspectos relevantes que caracterizan a un líder transformacional. Así, tal 

como se señaló anteriormente y en concordancia con tal enfoque, será importante tener 

correctamente identificado el estilo de aprendizaje de cada estudiante y establecer 

estrategias que tomen en consideración las distintas formas de aprender que cada uno tiene. 

 
 

Hay que tener presente que el líder transformacional ejercerá sobre los seguidores un 

cambio para ser mejor, ser más receptivos, tener un cambio en el comportamiento donde la 

comunicación y los objetivos sean temas comunes dados que todos vamos enfocados en una 

misma dirección. Por ejemplo, a nivel local, Ponte (2015) corroboró mediante correlación de 

Pearson (0,618) que existe una relación significativa entre el estilo de liderazgo 

transformacional del docente y el rendimiento académico de los estudiantes del área de 

Comunicación de pre grado base 2013-II de la Facultad de Educación, UNMSM. Estos 

resultados pueden propiciar la implementación de un cambio en los estudiantes teniendo en 

cuenta la contribución positiva del docente transformacional, asimismo, su influencia y el 

entusiasmo que genera en cada estudiante bajo su dirección pueden llevarlos a hacerse 

también líderes transformacionales. 

 
 

Por el contrario, cuando no se disponga de un líder transformacional, es decir estemos 

ante otros tipos de liderazgos, probablemente no se pueda mejorar o maximizar el 

rendimiento de los estudiantes, incluso, tal vez se podrían generar circunstancias de baja 

competitividad u otras situaciones. 
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Por lo expuesto, se consideró propicio que el presente estudio evalué la correlación 

que hay entre el líder transformacional y su estilo de aprendizaje y para lo cual se ha 

considerado pertinente realizarlo con los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM. 

 
 

En ese sentido, el problema general del presente estudio se formuló tomando en 

consideración la siguiente pregunta: 

 
 

¿Qué relación hay entre Liderazgo Transformacional y Estilos de Aprendizaje en los 

estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019? 

 
 

De lo antes mencionado, se desagregaron los siguientes problemas específicos: 

 
 

¿Qué relación existe entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Activo” en 

los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019? 

 
 

¿Qué relación existe entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Reflexivo” 

en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019? 

 
 

¿Qué relación existe entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Teórico” en 

los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019? 

 
 

¿Qué relación existe entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Pragmático” 

en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019? 

 
 

En concordancia con los problemas mencionados líneas arriba, se planteó el siguiente 

objetivo general: 
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Determinar la relación que existe entre Liderazgo transformacional y Estilos de Aprendizaje 

en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019. 

 
 

Así también, a partir del objetivo general se desprendieron los siguientes objetivos específicos 

 
 

Determinar la relación que existe entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje 

“Activo” en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019. 

 
 

Determinar la relación que existe entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje 

“Reflexivo” en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019. 

 
 

Determinar la relación que existe entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje 

“Teórico” en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019. 

 
 

Determinar la relación que existe entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje 

“Pragmático” en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019. 

 
 

Dado los problemas y objetivos antes mencionados, se planteó la siguiente hipótesis general: 

 
 

Existe relación entre Liderazgo Transformacional y Estilos de Aprendizaje en los estudiantes 

de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019. 

 
 

Luego, se desprendieron las siguientes hipótesis específicas: 

 
 

Existe relación entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Activo” en los 

estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019. 
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Existe relación entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Reflexivo” en los 

estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima – 2019. 

 
 

Existe relación entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Teórico” en los 

estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima – 2019. 

 
 

Existe relación entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Pragmático” en 

los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019. 

 
 

Cabe precisar que la presente investigación surgió debido a la gran importancia que 

dan las organizaciones al liderazgo transformacional debido a que nos encontramos ante un 

contexto donde los escenarios son cambiantes y por tanto se requiere de un líder que genere 

sinergia en la organización, en particular para el sector educación. Así, el desarrollo del 

presente documento contribuirá al análisis y descubrimiento de nuevos hechos, así también, 

se estima que sea útil para futuros estudios de otros investigadores y para el público en 

general. 

 
 

La principal limitación que se presentó en la investigación fue la gran cantidad de 

preguntas que debieron ser llenadas por los estudiantes: 45 preguntas en el instrumento MLQ 

5X - Short Form y 80 preguntas en el instrumento CHAEA. A pesar de tal limitación, se logró 

el objetivo de recabar la información necesaria y suficiente para realizar el análisis respectivo. 

 
 

Precisar también que el presente estudio se realizó bajo un diseño no experimental, 

transversal, con enfoque cuantitativo, tipo básico y nivel correlacional. La población objeto de 

estudio estuvo conformada por 120 estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, y se 

utilizó un tamaño de muestra de 100 estudiantes. La técnica de recolección utilizada fue la 

encuesta y el instrumento empleado fueron los cuestionarios denominados Liderazgo 

Transformacional (MLQ 5X) y Estilos de aprendizaje (Honey – Alonso). 
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Ante lo expuesto, tomando en consideración los objetivos propuestos líneas arriba, 

hay que mencionar que la presente investigación “Liderazgo Transformacional y Estilos de 

Aprendizaje en los estudiantes de Posgrado de la Facultad de Ciencias Matemáticas de la 

Universidad Nacional Mayor de San Marcos”, comprendió el desarrollo de cinco (05) 

capítulos, los cuales son detallados a continuación: 

 
 

En el Capítulo 1, marco teórico, se presentaron los antecedentes de la investigación, 

tanto nacional como internacional, y de igual forma, se incluyeron las bases teóricas de las 

variables objeto de estudio que fueron Liderazgo Transformacional y Estilos de aprendizaje. 

 
 

En el Capítulo 2, hipótesis y variables, se presentó la hipótesis principal e hipótesis 

específicas de la investigación, así también, las variables y definición operacional de 

Liderazgo Transformacional y Estilos de aprendizaje. 

 
 

En el Capítulo 3, metodología, se presentó el tipo de investigación, el cálculo del 

tamaño de la muestra, los instrumentos para la recopilación de datos, el procedimiento 

estadístico y los aspectos éticos. 

 
 

En el Capítulo 4, resultados, se presentaron las principales estadísticas de la 

investigación, los cuales fueron estructurados en tres partes: a) Análisis de confiabilidad, que 

sirvió para evaluar la fiabilidad de los instrumentos Liderazgo Transformacional y Estilos de 

aprendizaje, b) Análisis descriptivo, para el estudio de las características de las variables, y 

c) Análisis inferencial, para la comprobación de hipótesis. 

 
 

En el Capítulo 5, discusión, se analizaron, compararon e interpretaron los principales 

resultados de la investigación, tomando en consideración las bases teóricas de Liderazgo 

Transformacional y Estilos de aprendizaje previamente definidas, resaltándose los aspectos 

nuevos o relevantes que aportan valor. 
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Finalmente, la investigación concluye presentándose las conclusiones, 

recomendaciones, así también, bibliografía y anexos. 
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CAPÍTULO I: MARCO TEÓRICO 
 
 
 

1.1 Antecedentes 

 
 

1.1.1 En el ámbito nacional 
 

Retuerto (2016), en la investigación “El liderazgo transformacional y el clima 

organizacional en la Municipalidad del Distrito de El Agustino–Lima, 2017”, para optar por el 

grado de Maestro en Gestión Pública, propuso como objetivo comprobar si existe asociación 

entre Liderazgo Transformacional y Clima Organizacional en la Municipalidad del Agustino. 

Dicho estudio fue enmarcado dentro del enfoque cuantitativo, no experimental correlacional 

y descriptivo, siendo la población objeto de estudio de 70 trabajadores de la Municipalidad 

del Agustino a quiénes se les evaluó mediante la aplicación de los cuestionarios de Liderazgo 

Transformacional y Clima Organizacional. Precisar que el marco teórico de la investigación 

sustentó la teoría del líder transformacional de Bass y Avolio así como las cinco (05) 

dimensiones que propuso para caracterizar este tipo de liderazgo, por lo cual para la medición 

estadística respectiva hizo uso de su cuestionario de liderazgo transformacional. En el caso 

del clima organizacional, se citó la teoría de Brunet, Likert, Segredo, Pérez y López y de igual 

manera las dimensiones propuestas por cada uno de ellos para valorar el clima 

organizacional. En base a esto, es que se eligió el instrumento de Clima Organizacional de 

Segredo, Pérez y López. Los resultados fueron los siguientes: Se utilizó el estadístico Rho de 

Spearman y se observó que el clima organizacional tiene una alta correlación con el liderazgo 

transformacional (rho=0,865). A nivel de dimensiones, se obtuvo que clima organizacional 
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también consiguió una relación significativa con la dimensión influencia idealizada (rho = 

0,748), Motivación Inspiracional (Rho = 0,858), estimulación intelectual (rho = 0,743), y 

Consideración individualizada (Rho = 0,843). En conclusión, se confirmó que existe una 

relación estadística significativa positiva entre liderazgo transformacional y clima 

organizacional. 

 
 

Monteza – Palacios (2017), en la investigación “Liderazgo transformacional y la 

percepción docente en las instituciones educativas públicas de educación inicial del distrito 

de Chiclayo - 2016”, para optar por el grado de Maestra en Educación, propuso como objetivo 

determinar el liderazgo transformacional existente en los directores desde la percepción de 

los docentes de las Instituciones Educativas Públicas de Educación Inicial del distrito de 

Chiclayo, 2016. El estudio fue desarrollado bajo el enfoque cuantitativo, no experimental, 

transversal y descriptivo, siendo la población objeto de estudio conformada por 237 docentes, 

a quienes se le aplicó el MLQ Form 5X, en la versión adaptada por el docente Jesús Castro 

Silva para un cuestionario de 20 ítems. Precisar que el marco teórico de la investigación 

sustentó las teorías de los distintos estilos de liderazgo como el laisser faire, transaccional, 

situacional, pedagógico y transformacional, siendo este último investigado por Bass Avolio, 

Alvarez, Gorrochotegui y Leithwood, entre otros. Los resultados fueron: El 73,3% de los 

docentes percibieron un alto liderazgo en los directores, siendo las dimensiones motivación 

inspiracional (77,3%), influencia idealizada (71,3%), y estimulación intelectual (70,7%), las 

más resaltantes. Se concluye que existe un alto liderazgo transformacional en los directivos. 

 
 

Sánchez (2018), en el estudio “Relación de los estilos de liderazgo con la motivación 

laboral de los trabajadores de la Microred Shilla, Carhuaz, 2016”, para optar por el grado de 

Maestro en Gestión y Gerencia en los Servicios de Salud, propuso como objetivo determinar 

la relación entre los estilos de liderazgo y la motivación laboral de los trabajadores en la 

Microred Shilla. El estudio fue desarrollado bajo el enfoque cuantitativo, no experimental, 

transversal y correlacional, siendo la población conformada por 37 trabajadores a quienes se 
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les utilizó como muestra para aplicar un cuestionario de estilos de liderazgo y motivación 

laboral elaborado por el propio autor. El marco teórico de la investigación sustentó las teorías 

de estilos de liderazgo de Fischman (2010), Hesselbein, Gold Smith y Beckhard (2006), 

Levicki (1997), entre otros, así como la teoría de motivación laboral en autores como 

Chiavenato (2011), Schiffman y Kanuk (2005), Corvalán (2010). Los resultados fueron los 

siguientes: Se utilizó la prueba chi cuadrado y se confirmó que existe una fuerte presencia de 

los estilos transaccional (86,5%), visionario (51,4%) y carismático (45,9%) en los trabajadores 

de la microred, asimismo, se obtuvo una baja presencia del estilo transformacional (59,5%). 

Se concluye que existe una relación estadística significativa entre los estilos de liderazgo y la 

motivación laboral. 

 
 

Santos (2017), en la investigación “Influencia de los estilos de aprendizaje en el 

rendimiento académico del idioma inglés de los estudiantes del Centro de Idiomas de la 

Facultad de Ciencias de la Educación, Humanas y Tecnologías de la Universidad Nacional 

de Chimborazo”, para optar por el grado de Doctora en Educación, formuló como objetivo 

determinar la diferencia que existe entre el grupo de control y el grupo experimental en el post 

test luego de aplicar el taller EAPRAIFE (Estrategias de Aprendizaje Para el Rendimiento 

Académico de Inglés en la Facultad de Cs. de la Educación). Esta investigación fue 

desarrollada bajo el enfoque cuantitativo y cuasi experimental, siendo la muestra conformada 

por 200 alumnos (100 del grupo control y 100 del grupo experimental), a quienes se les aplicó 

un pretest y posteriormente un postest luego de efectuado el taller EAPRAIFE. El marco 

teórico de la investigación sustentó los modelos de estilos de aprendizaje de Myers-Briggs, 

Kobl y McCarthy, Felder-Silverman, Grasha-Riechmann, Honey y Alonso. Los resultados 

fueron los siguientes: Utilizando la estadística U de Mann-Whitney se comprobó que existen 

diferencias significativas entre el grupo control y experimental con relación al rendimiento 

académico del idioma inglés luego de aplicar el taller EAPRAIFE. 
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Sánchez (2018), en la investigación “Estilos de aprendizaje y rendimiento académico 

en estudiantes del segundo grado de secundaria, Área de Lengua Extranjera- inglés, 

Institución Educativa San Pedro, Distrito de Chimbote- Ancash”, para optar por el título de 

segunda especialidad profesional en lengua extranjera, planteó como objetivo determinar la 

relación existente entre los estilos de aprendizaje y el rendimiento académico bajo un enfoque 

cuantitativo, no experimental, transversal y correlacional. Se basó en una población de 60 

estudiantes, la cual también fue utilizada como muestra, y se les aplicó el cuestionario de 

estilo de aprendizaje de Honey y Alonso. El marco teórico de la investigación referencio los 

estilos de aprendizaje definidos por Keefe, Alonso, Dunn, Dunn y Price, Turner, Kolb, entre 

otros, así también, en la definición del rendimiento académico sostenido por Novaes, 

Kaczynska, Pizarro, etc. Los resultados fueron: Usando la correlación de Spearman (p < 0.05 

y rho = 0,788 considerable), se confirmó que existe relación estadística entre los estilos de 

aprendizaje y el rendimiento académico, por otro lado, a nivel de dimensiones se obtuvo 

también una fuere relación entre el rendimiento académico con el estilo activo (0,784), 

reflexivo (0,730), teórico (0,685) y pragmático (0,691). Se concluye que existe una relación 

estadística entre estilos de aprendizaje y el rendimiento académico. 

 
 

1.1.2 En el ámbito internacional 
 

Solano (2016), en la investigación “Relación entre los estilos de Aprendizaje y el 

Rendimiento Académico de los estudiantes de II año de Licenciatura en Enfermería 

Modalidad Regular, en la Asignatura Farmacología Drogas y Soluciones, Universidad 

Politécnica de Nicaragua, Managua, II semestre 2015”, para optar por el grado de Maestro 

en Enfermería en la Universidad Autónoma de Nicaragua, estableció como objetivo evaluar 

la relación que hay entre el rendimiento académico y los estilos de aprendizaje. El estudio fue 

del tipo cuantitativo, no experimental, correlacional y descriptivo, no se utilizó muestra, sino 

más bien la totalidad de la población que fueron 42 estudiantes del segundo año de 

Licenciatura en Enfermería. El marco teórico de la investigación hizo mención a la enfermería 

como profesión rescatando sus cualidades, características,  el aporte que entrega a la 
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sociedad, y asimismo también sustentó los conceptos de los estilos de aprendizaje de autores 

tales como Gregory, Kolb, Honey y Mumford, Honey-Alonso, y es en ese sentido, que a los 

estudiantes se les evaluó a través del instrumento de Honey-Alonso. Para el caso del 

rendimiento académico, se citaron diversos autores haciendo referencia de los diversos 

enunciados que proponen, sin embargo, para los fines de la investigación se utilizó aquel que 

consta de tres (03) tipos de indicadores para su medición: Criterios de éxito, repitencia y 

examen de convocatoria. Los resultados fueron los siguientes: Se utilizó el coeficiente R2, y 

se verificó una asociación baja entre rendimiento académico y el estilo activo (r2=0,003), lo 

cual también obtuvo el mismo comportamiento con la escala reflexivo (r2=0.13), teórico 

(r2=0.028) y pragmático (0,012). También, a nivel de correlación de Pearson, se reflejó una 

relación positiva (0,052) con el estilo activo, relación negativa con el estilo reflexivo (-0,364), 

relación negativa con el estilo teórico (-0.167), y relación negativa en el estilo pragmático (- 

0.110). En conclusión, se confirmó una baja asociación entre las variables rendimiento 

académico y estilos de aprendizaje. 

 
 

Tezén (2015), en la investigación “Liderazgo transformacional y desempeño docente 

en la especialidad de ciencias histórico - sociales del Instituto Pedagógico Nacional de 

Monterrico”, para optar por el grado de Maestro en Educación, estableció como objetivo 

determinar la asociación que hay entre el liderazgo transformacional y el desempeño docente. 

El estudio fue enmarcado dentro del enfoque cuantitativo, no experimental, correlacional y 

descriptivo, la población objeto de estudio fue de 85 estudiantes de la especialidad de 

Ciencias Histórico Sociales y de la cual se obtuvo un tamaño de muestra no probabilístico 

(juicio de expertos) igual a 49 estudiantes, a quiénes se les evaluó mediante la aplicación de 

los cuestionarios de Liderazgo transformacional y desempeño docente. El marco teórico de 

la investigación sustentó las diversas teorías del liderazgo a lo largo de la historia, tanto en 

sus definiciones como en su importancia, para luego incidir en el liderazgo transformacional, 

sus dimensiones y su aplicación para mejora de la educación. Para el caso del desempeño 

docente, se citaron diversas definiciones, para luego citar las teorías de Lombardi y Valdez, 
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MacBer y por último de la Comisión Rivero que propuso tres dimensiones (personal, 

pedagógica y social). Los resultados fueron los siguientes: Se utilizó el estadístico R de 

Pearson y se evidenció una alta relación entre desempeño docente y liderazgo 

transformacional, registrando un valor equivalente a 0.842. A nivel de dimensiones, se obtuvo 

que liderazgo transformacional también se relacionó con las dimensiones personal (0,804), 

pedagógico (0,761) y social (0,684). En conclusión, se confirmó una fuerte relación entre las 

variables desempeño docente y liderazgo transformacional. 

 
 

Diaz (2016), en el estudio “Estilos de aprendizaje en alumnos de una institución de 

educación media superior del Estado de México a través del instrumento de Honey – Alonso”, 

para optar por el grado de licenciado en psicología, estableció como objetivo conocer los 

estilos de aprendizaje en alumnos de educación media superior a través del Cuestionario de 

Honey – Alonso, pero usando la adaptación CAMEA40 realizada por Madrigal y Trujillo. El 

estudio fue propuesto dentro del enfoque cuantitativo, no experimental y descriptivo, bajo una 

población de 450 alumnos entre edades de 14 a 18 años, y una muestra de 130 alumnos. El 

marco teórico de la investigación sustentó las diversas teorías de aprendizaje de Gestalt, 

Vygotsky, Piaget, Ausubel, Gagné, Bandura, así también, las características de los estilos de 

aprendizaje de Alonso Gallego &Honey. Los resultados encontrados no diferenciaron un estilo 

predominante, en los alumnos, sin embargo, se observó un ligero mayor porcentaje el estilo 

reflexivo, seguido por los estilos teórico, pragmático y activo. 

 
 

Rojas (2016), en la investigación “El liderazgo y la motivación laboral en la Cooperativa 

COOMULTRUP LTDA., ubicada en Pamplona, Norte de Santander”, para optar por el grado 

de Maestro en Administración de Organizaciones, estableció como objetivo determinar el 

grado de influencia del liderazgo de la Cooperativa Coomultrup Ltda., frente a la motivación 

de los empleados en el municipio de Pamplona, Norte de Santander. El enfoque metodológico 

propuso un estudio cuantitativo, no experimental descriptivo y correlacional, utilizando como 

tamaño de muestra a la misma población objeto de estudio conformada por 17 trabajadores 
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(10 hombres y 7 mujeres), a quienes se les aplicó posteriormente los instrumentos elaborados 

por el propio autor en lo que corresponde al liderazgo transformacional y la motivación laboral. 

Los resultados fueron: El análisis descriptivo permitió identificar que el liderazgo 

transformacional (4,45) es mayor que el liderazgo transaccional (3,69) en los directivos de la 

empresa, así también, para la comprobación de las hipótesis s utilizo el coeficiente de 

correlación rho de Spearman y se comprobó que no existe relación significativa entre el 

liderazgo transformacional y motivación, en ese misma línea, tampoco se encontró relación 

estadística entre liderazgo transaccional y la motivación. 

 
 

Romero (2016), en su estudio “Estilos de liderazgo en directores de escuelas primarias 

públicas de la zona 078 de Yucatán”, estableció como objetivo identificar el estilo de liderazgo 

que ejercen los directores de escuela primara de la zona escolar 078 de Yucatán. Este estudio 

fue del tipo cuantitativo, no experimental, transversal y descriptivo, y cuyos participantes como 

tamaño de muestra fueron 14 directores de las escuelas primarias públicas de la zona 078 

de Yucatán, a quienes se les aplicó el cuestionario multifactorial forma corta 5xde liderazgo 

desarrollado por Bernard Bass. Las bases teóricas sustento los diversos tipos de liderazgo 

como el basado en rasgos, situacional, por contingencia, camino a la meta, carismático, 

transaccional y transformacional, haciéndose mención de autores como Bryman, Burns y 

Bass. Los resultados fueron: Se evidenció que los directores poseen un liderazgo 

transformacional y transaccional combinado sin predominancia por alguno de ellos, 

encontrándose en ellos tanto características propias de un líder transformacional como 

características propias de un líder transaccional. 

 
 

1.2 Bases teóricas 

 
 

1.2.1 Liderazgo 
 

¿Qué es un líder? Líder es la persona que se encarga de dirigir un grupo humano y 

como tal se caracteriza por sus conocimientos, competencias y por su capacidad para influir 



29 
 

en la conducta de las personas. Hay líderes que nacen con capacidades innatas y otros que 

se forman durante el proceso de aprendizaje. 

 
 

Según Raven & Rubín (1983), citado por Ayuso (2013), define líder “como alguien que 

ocupa una posición en un grupo; es capaz de influir a los otros miembros de acuerdo con las 

expectativas de rol, y les coordina y dirige para mantener su integridad y alcanzar sus metas”. 

 
 

Cabe precisar que las decisiones que toma un líder dentro de la organización son muy 

importantes, su posición es de responsabilidad y como tal asume la dirección o camino a 

seguir cuando surgen diversas dudas del equipo a su cargo. Schultz (1978), que es citado en 

el libro Liderazgo y Motivación de Equipos de Trabajo (2013), menciona que 

“Aproximadamente la mitad de todas las nuevas industrias fracasa en sus dos primeros años 

de vida y que tan sólo un tercio supera los cinco años, la causa del fracaso a un liderazgo 

defectuoso”. (p. 30). 

 
 

¿Cuáles son las características del líder? Hay ciertas características que un líder debe 

poseer y que lo diferencien. Según el libro “El Líder sin Estado Mayor: La Oficina del 

Gobernante (2008)”, tenemos que: 

 
 

El líder forja ideas. Construye nuevos caminos contra la inercia y la corriente pasiva 

de la opinión pública. Abre nuevas posibilidades en la mente del hombre. Al mismo 

tiempo, conduce y administra esas fuerzas emergentes dinamizadas por las nuevas 

ideas hasta convertirlas en hechos y hacerlas inevitables. El líder exitoso cambia el 

curso de las cosas hacia la dirección y hasta el límite en que todo parece sumarse a 

su voluntad. Termina por navegar a favor de la corriente que él mismo ha gestado. (p. 

16). 
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Teniendo en cuenta un enfoque educativo, el liderazgo en las autoridades son 

componentes claves en la conducción de la institución, la gestión educativa y la calidad de la 

enseñanza - aprendizaje. Aquí transcienden fundamentalmente tres actores: directivo, 

docente y estudiante, que se relacionan entre sí y que ejercen un liderazgo en sus distintas 

posiciones. Mencionar que un aspecto central es el que señala Contreras (2016), donde hace 

hincapié en que “Ser docente es ayudar a los estudiantes a aprender. Ser director es ayudar 

a los adultos a aprender…” (p. 246). 

 
 

En ese sentido, el liderazgo directivo basa su responsabilidad en ser un guía y modelo 

para los docentes, fomenta el desarrollo profesional y la mejora del desempeño educativo, 

hace uso de capacitaciones y talleres para proveer de conocimientos y buenas prácticas 

pedagógicas al cuerpo docente dado que el mismo es el principal factor de impacto en el 

aprendizaje del estudiante. Los efectos de un positivo liderazgo docente, se demuestra 

cuando este se involucra en el aprendizaje de los estudiantes, no están preocupados por 

avanzar rápidamente y cumplir con el silabo del curso, sino más bien, están atentos en la 

recepción de los conocimientos de sus estudiantes, un cambio que se da apoyado en el 

fomento del estudio, en la participación en el aula, el trabajo en equipo y un clima agradable 

donde el estudiante satisfaga sus demandas intelectuales. De este proceso se fomenta la 

formación de líderes estudiantiles, que, al tener como imagen a un líder docente, desecha 

actitudes como el desinterés, la irresponsabilidad, falta de proactividad, etc. 

 
 

Aunque existen distintas características que puede poseer un líder, Castro (2007) cita 

las siguientes particularidades comunes: 

 
 

 El líder afecta y es afectado por sus seguidores, no es un proceso estático. 
 

 Sin influencia sobre un grupo de personas no existe liderazgo. 
 

 El liderazgo involucra el logro de objetivos o metas. 
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En efecto, los líderes no sólo influyen en los seguidores, sino que también es un 

proceso recíproco, por cuanto los seguidores reciben la influencia del líder y ellos se 

preocupan por las necesidades de cada uno de los integrantes del grupo. Para el caso 

docente, hay una interacción entre docente – estudiante e involucra la consecución de la meta 

que no es otro que el logro del aprendizaje de los estudiantes. 

 
 

1.2.1.1 Liderazgo democrático 
 

El liderazgo democrático, también conocido como liderazgo participativo, se enfoca 

en la participación de todos los subordinados para la toma de decisiones, es decir, toma en 

cuenta las opiniones y sugerencias de cada integrante. En este aspecto el líder “llega a 

establecer vínculos de amistad, confianza y buena comunicación; lo cual facilita que los 

colaboradores expresen sus opiniones, ideas, sugerencias y expectativas” (Aranda, 2018, p. 

29). 

 
 

Este tipo de liderazgo significa tener ascendencia en los subordinados, apreciar las 

contribuciones de cada uno de ellos, manejarse sobre un clima laboral agradable, valorar y 

respetar los puntos de vista. En esencia, el líder democrático “sabe recibir ideas y críticas que 

le dan sus seguidores, con el único fin de mejorar” (Rondan, 2018, p. 26). Esto es como una 

retroalimentación entre líder y seguidor, el cual repercute en una toma de decisión conjunta 

que es producto del trabajo en equipo, con el consecuente resultado del logro de las metas 

establecidas. 

 
 

Casanova y Nieto (2017), expresan lo siguiente: 
 

Este es el estilo más recomendado en las instituciones educativas y administrativas. 

La relación que se establece es democrática y el líder se sitúa como uno más dentro 

del grupo. Promueve las relaciones de amistad, confianza y diálogo. Crea un clima 

que permite a los integrantes expresar libremente sus ideas. (p. 20) 
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Una percepción de este enunciado puede basarse en el liderazgo de los directivos 

durante el ejercicio de sus funciones, por cuanto el directivo democrático considera que la 

gestión de la institución educativa puede ser discutida y acordada en armonía y en base a los 

consejos, opiniones y diálogos efectuados con los docentes que tiene a su cargo. Es decir, 

las decisiones del líder no son unilaterales, sino que hay una comunicación bilateral para 

llevar a buen término el logro de la meta que es la mejora de la educación. Otra percepción 

podría basarse en que el docente imparte su clase en el aula y explica a los estudiantes sobre 

una actividad en específico, discuten entre todas las posibilidades de solución, dan 

sugerencias, recomendaciones, y se recaban las opiniones de cada estudiante para el logro 

de tal fin. 

 
 

1.2.1.2 Liderazgo autoritario 
 

El liderazgo autoritario, también conocido como liderazgo autocrático, se caracteriza 

porque todas las decisiones son tomadas por el líder sin tener ninguna relevancia las 

opiniones de los subordinados. También lo resalta López y Magallanes (2017), el cual señala 

que “las políticas, dirección, técnicas de trabajo y actividades son decididas por el líder sin 

tener en cuenta la opinión del grupo” (p. 43). 

 
 

Este tipo de liderazgo se basa en la obediencia al líder, es dominante, la comunicación 

se vuelve unilateral, no permite ningún tipo de discusión, no aprovecha la capacidad 

intelectual de los subordinados, son radicales, es decir, el “líder decide el papel de los 

seguidores y les dice qué tarea deben realizar, cómo, cuándo y dónde han de realizarla” 

(Casanova y Nieto, 2017, p. 21). 

 
 

Rodriguez (2012), citado por Lescano (2017), señala lo siguiente: 
 

Este tipo de líder centraliza el poder y mantiene el control de todos en sus manos y el 

subordinado se limita a obedecer y aceptar lo que este diga. La respuesta esperada 

por los subalternos es la obediencia y adhesión a sus decisiones. En efecto, el 
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autócrata observa los niveles de desempeño de sus subalternos con la esperanza de 

evitar desviaciones que puedan presentarse con respecto a sus directrices. (p. 39) 

 
 

En ese sentido, aquí la responsabilidad absoluta de la toma de decisiones recae en el 

líder, donde las órdenes se dan para cumplirlas, no delega funciones y se vive en un ambiente 

de servilismo donde el interés por los subordinados no existe y solo es importante los 

resultados. Toma decisiones sin consultar, asigna diferentes roles y tareas, y decide lo que 

se debe de hacer ante diferentes situaciones. 

 
 

SI tomamos como referencia el sector educativo, este tipo de liderazgo en los 

directivos ocasiona que las normas que se elaboren a nivel institucional sean impuestas y no 

consensuadas, la participación de la comunidad educativa puede darse, pero de forma 

aparente porque sus opiniones no son consideradas, existe mucha rigidez y no hay igualdad 

en el trato, las relaciones humanas son distantes. Estas situaciones deben ser revertidas y 

“para lograr la gestión eficaz de la institución en forma sostenida, se requiere los servicios de 

un director líder estratega con estilo democrático, que transforme las siguientes debilidades 

y amenazas halladas en fortalezas y oportunidades” (Mansilla, 2007, p. 149). 

 
 

1.2.1.3 Liderazgo transaccional 
 

El liderazgo transaccional se basa en aquellos líderes que ponen énfasis en los 

resultados haciendo uso de recompensas, el objetivo es establecer premios por el esfuerzo 

desplegado para la consecución de la meta. Según Quesada (2014), el liderazgo 

transaccional “suele darse cuando los líderes premian o, por el contrario, intervienen 

negativamente (sancionan) en virtud de verificar si el rendimiento de los seguidores es acorde 

o no a lo esperado” (p. 17). 

 
 

Todo está centrado en la realización de las tareas, garantizar que se cumplan 

mediante la estimulación a sus seguidores, los cuales se encuentran motivarlos ya sea con 
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el sueldo que perciben u con otros beneficios que se acuerden. Este tipo de liderazgo se 

divide en dos dimensiones: 

 
 

 Recompensa contingente: Esta dimensión acontece “cuando los trabajadores llevan 

adelante sus labores y en contraparte el líder concede una serie de incentivos como 

las recompensas económicas” (Collantes, 2017, p. 29). Dicho de otra manera, es la 

forma en que el líder mantiene motivado a los subordinados, o lo que es lo mismo 

satisfaciendo sus necesidades, teniendo impacto directo en el rendimiento laboral. 

 
 

 Dirección por excepción activa: Esta dimensión se da porque existe un monitoreo de 

parte del líder hacia las actividades que desarrollan los subordinados “y adopta 

medidas correctivas si ellos no cumplen las normas establecidas. Las acciones de 

corrección … se producen a través de una actitud de búsqueda y anticipación de 

desviaciones o errores de los subordinados en la realización de las tareas” (Moreira, 

2010, p.49). 

 
 

1.2.1.4 Liderazgo Laissez Faire 
 

El liderazgo Laisses Faire, que en francés significa “dejar hacer, dejar pasar”, es un 

estilo en el cual el líder evita tomar decisiones y no se responsabiliza del mismo. No hay un 

liderazgo propiamente, su posición es pasiva, es el liderazgo menos efectivo y “en ningún 

momento juzga ni evalúa las contribuciones de los demás miembros del grupo” (De León, 

2016, p. 14). 

 
 

Es un tipo de líder que deja que los subordinados den la solución a los problemas, son 

inseguros, permisivos, están en modo ausentes, y por eso se requiere de personal altamente 

calificado que se encuentren a su cargo para el logro de las metas. Ignacio Mendoza (2005), 

citado por Gil (2015), menciona que “el líder delega en sus miembros la autoridad para tomar 
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decisiones, espera que los miembros asuman la responsabilidad por su propia motivación, 

guía y control” (p. 9). 

 
 

A nivel educativo y ante la ausencia del liderazgo del director, o en otras palabras 

siendo un líder pasivo, los docentes pueden sentirse solos y tener sensaciones de abandono 

por cuanto “la conducta directiva de “Dejar Hacer” provoca altos niveles de insatisfacción en 

los profesores, lo que se traduce en un desaliento laboral” (Montalvo, 2012, p.27). Esto de 

evitar responsabilidades en la gestión educativa, no involucrarse en el mismo, son acciones 

que afectan negativamente en la calidad de la educación y no permite una mejor “formación 

integral en todos los ámbitos académicos, y en los diferentes niveles de educación: escolar, 

técnico superior, universitario y profesional” (Ponce, 2018, p. 21). Situación similar se puede 

dar en el caso de la relación docente – estudiante, donde el docente permite que los 

estudiante dirijan el proceso de enseñanza y aprendizaje, e interviniendo solo cuando sea 

necesario. 

 
 

1.2.1.5 Liderazgo transformacional 
 

¿Qué es un líder transformacional? El término liderazgo transformacional tiene su 

origen a través del planteamiento de James MacGregor Burns en 1978, donde distinguió y 

propuso las bases conceptuales de dos tipos de liderazgos opuestos: Transaccional y 

Transformacional. 

 
 

Yukl (2002), citado por Mendoza, García y Uribe (2014), refiere lo siguiente: 

 
 

El liderazgo transaccional implica recompensas contingentes y administración por 

excepción. En contraste, los líderes transformacionales motivan a sus seguidores para 

un rendimiento más allá de las expectativas al transformar las actitudes, creencias y 

valores de los seguidores contrario al hecho de simplemente cumplir con su trabajo. 

(p. 1413). 
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Es así que partir de los aportes de Burns, Bernard Bass (1985) elaboró la teoría del 

liderazgo transformacional, y lo conceptualizó de la siguiente forma, según como lo menciona 

Yukl (1989), citado por Martínez (2013): 

 
 

For Bass a transformational leader is one who activates follower motivation and 

increases follower commitment, regardless of whether the effects ultimately benefit 

followers. Bass would not exclude leaders who appeal to lower-order needs such as 

safety, subsistence, and economic needs. Leaders such as Adolph Hitler and 

Reverend Jim Jones (of the Jonestown massacre) are considered transformational, 

despite their negative effects. (p. 12). 

 
 

Bajo esta perspectiva, la base teórica de Bernard Bass dio sustento a la construcción 

del primer instrumento para medir el liderazgo transformacional, denominado Multifactor 

Leadership Questionaire (Cuestionario de liderazgo multifactorial), o por sus siglas 

denominado en inglés MLQ, que incluyeron constructos transformacionales, transaccionales 

y del tipo laissez faire, y cuya delimitación conceptual permitió identificar ocho dimensiones: 

tres en transaccional, una en laissez faire y cuatro de transformacional. 

 
 

Este instrumento Multifactor Leadership Questionaire (MLQ), ha sido muy utilizado y 

también objeto de múltiples modificaciones, siendo Bass y Avolio (1997), quienes adaptaron 

el cuestionario inicial a una última versión denominado Cuestionario Multifactor de Liderazgo 

MLQ forma 5X (short form), que en esta versión corta consta de 45 ítems o reactivos que 

responden a una escala tipo likert. 

 
 

Se detalla a continuación los tipos de liderazgo que mide el instrumento Multifactor de 

Liderazgo MLQ forma 5X. 
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Liderazgo transformacional 
 

Este liderazgo transformacional está conformado por cinco dimensiones (05), que son: 

Influencia idealizada atribuida, influencia idealizada conductual, motivación inspiracional, 

estimulación intelectual y consideración individualizada. 

 
 

Liderazgo transaccional 
 

Este liderazgo transaccional se agrupa en dos (02) dimensiones: Dirección por 

excepción activa y Recompensa contingente. 

 
 

Liderazgo pasivo 
 

El liderazgo laissez – faire, o también llamado liberal, se agrupa en dos dimensiones: 

Dirección por excepción pasivo y Laissez-faire. 
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Tabla 1 
 
Estructura factorial del MLQ 
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1.2.2 Estilos de aprendizaje 

 
 

Los estilos de aprendizaje, como concepto, no tienen una definición única, hay 

diversas formas de delimitarlo y que han sido interpretados por distintos autores, para 

Lowenfeld (1945), citado por Malacaria (2010), los estilos de aprendizaje se “reporta una 

distinción entre dos diferentes estilos: los visuales y los táctiles. Lowenfeld hace referencia a 

que el mundo se comprende a través de la visión y después a través del tacto” (p. 12). 

 
 

Kolb (1984), citado por Castañeda (2017), lo conceptualiza como “algunas 

capacidades de aprender que se destacan por encima de otras como resultado del aparato 

hereditario, de las experiencias vitales propias y de las exigencias del medio actual” (p. 18). 

 
 

Tomando en cuenta la teoría de Kolb, Honey y Mumford (1986), citado por Cuno 

(2017), identificaron cuatro estilos de aprendizaje (activo, teórico, reflexivo y pragmático) 

haciendo mención que “las personas gravitan normalmente hacia un estilo particular de 

aprendizaje y que para lograr un aprendizaje óptimo las personas deben identificar su estilo 

natural de aprendizaje, conocerlo y aprender a complementar su estilo” (p. 15). 

 

También, Smith (1988), citado por Varela (2014), señaló que “los estilos de 

aprendizaje son los modos característicos por los que un individuo procesa la información, 

siente y se comporta en las situaciones de aprendizaje” (p. 50). 

 
 

Paralelamente, Keffe (1988), citado por Colonio (2017), señaló una de las definiciones más 

difundidas en que “los estilos de aprendizaje son los rasgos cognitivos, afectivos y fisiológicos 

que sirven como indicadores relativamente estables, de cómo los estudiantes perciben 

interacciones y responden a sus ambientes de aprendizaje” (p. 26). Aquí, cuando se 

menciona el término cognitivo, en general se hace hincapié al proceso de adquisición del 

conocimiento a partir de la percepción, es decir desde la captura de la información, pasando 
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por el procesamiento, hasta la interpretación del mismo, pero bajo las propias subjetividades 

que tiene cada persona, lo cual repercute en su aprendizaje. Los rasgos afectivos tienen que 

ver con la motivación y la emoción, se refiere al estímulo que tiene cada estudiante para el 

aprendizaje basado en sus intereses, creencias y metas. Los rasgos fisiológicos tienen que 

ver con las funciones biológicas, es decir el biotipo y el biorritmo del estudiante. 

 
 

Luego, los aportes de Mumford y Honey, fueron recogidos por Catalina Alonso y 

Domingo Gallego (1992), quienes lo adaptaron al campo educativo efectuando una 

investigacion en la Universidad de Complutense, y creando el instrumento de estilos de 

aprendizaje denominado CHAE (Cuestionario Honey-Alonso de Estilos de Aprendizaje). 

 
 

Frente todas a estas definiciones, hay que mencionar que no todos aprendemos igual, 

ni en el mismo momento ni de la misma forma, existen diferencias en el aprendizaje, cada 

persona tiene su propia forma o manera de aprender o adquirir nuevos conocimientos, sin 

embargo, según Gutarra (2015), en general la “mayoría de autores aceptan en que el 

concepto de estilos de aprendizaje se refiere básicamente a rasgos o modos que indican las 

características y maneras de aprender de los estudiantes” (p. 24). 

 
 

Así también lo refiere Santillán (2017), que hace mención en que “las personas 

tenemos distintas maneras de aprender unas viendo, hablando, escribiendo, leyendo, pero 

todas buscamos la adecuada para aprender y enseñar los conocimientos”. (p. 13), en ese 

sentido, aunque el aprendizaje difiera según las características, expectativas y el esfuerzo de 

cada estudiante, estas se basan en las fortalezas de cada estudiante y las preferencias que 

tiene para lograr el aprendizaje. 
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1.2.2.1 Modelo de Kolb 
 

Uno de los primeros instrumentos para evaluar los estilos de aprendizaje y a la vez 

uno de los más conocidos que surgieron en la psicología, fue el propuesto por Kolb (1970), 

quien desarrollo el "Learning Style Inventory (LSI). Álvarez y Domínguez (2001), refiere lo 

siguientes: 

 
 

Kolb propone un modelo de aprendizaje mediante experiencias, que permite explicar 

cómo aprenden las personas (…) El modelo de Kolb describe el ciclo del aprendizaje, 

es decir, cómo se traduce la experiencia en conceptos, los que se emplean como 

guías en la elección de nuevas experiencias (…) propone cuatro capacidades para 

actuar eficazmente en cada una de ellas: experiencia concreta (EC), observación 

reflexiva (OR), conceptualización abstracta (CA) y experimentación activa (EA) (p. 

181). 

 
 

Kolb señaló que el aprendizaje se encuentra basado en la experiencia de las 

personas, es decir, propone que la creación del conocimiento nace a partir de la 

transformación de la experiencia y como estos convergen en el aprendizaje. Aquí la 

experiencia se da a partir de la percepción del sujeto, es decir, la forma en que captamos la 

información para luego procesarlo y transformarlo en conocimiento. Se plantearon cuatro 

capacidades o fases del ciclo de aprendizaje y que en realidad son las que condicionan un 

aprendizaje eficaz (Ver Tabla 2). 
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Tabla 2. 
 
Fases de aprendizaje de Kolb 

 

 
 
 

Dependiendo de las fases o ciclos de aprendizaje que las personas desarrollen, Kolb 

distinguió cuatro estilos. Estos fueron: 

 
 

 Estilo divergente 
 

Basado en las fases experiencias concretas y observación reflexiva. Según Varela 

(2014), estos estudiantes tienen por característica un “alto potencial imaginativo y 

flexible, tiende a considerar las situaciones concretas desde muchas perspectivas. (p. 

53). 
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 Estilo convergente 
 

Basado en las fases conceptualización abstracta y experimentación activa. Según 

Cuno (2017), su punto más fuerte en estos estudiantes es “la aplicación práctica de 

las ideas, se desempeña mejor en las pruebas que requieren una sola respuesta o 

solución concreta para una pregunta o problema” (p. 24). 

 
 

 Estilo asimilador 
 

Basado en las fases conceptualización abstracta y observación reflexiva. Según Rina 

(2015), dichos estudiantes se basan en “modelos teóricos abstractos. No se interesan 

por el uso práctico de las teorías. Son personas que planean sistemáticamente y se 

fijan metas” (p. 28). 

 
 

 Estilo acomodador 
 

Basado en las fases experiencia concreta y experimentación activa. Según Quintana 

(2014), estos estudiantes “valoran el aprendizaje activo, el intercambio de información 

con otras personas, actividades prácticas, discusión en clase, la realización de 

soluciones, toma de riesgos, ensayos y actividades de error, la flexibilidad, el debate, 

presentaciones, liderazgo y trabajo en grupo” (p. 39). 

 
 

1.2.2.2 Modelo de Peter Honey y Allan Mumford 

 
 

Peter Honey y Allan Mumford (1986), basados en la Teoría de Kolb, desarrollaron un 

cuestionario de estilos de aprendizaje enfocado en “averiguar por qué en una situación en la 

que dos personas comparten texto y contexto, una aprende y otra no” (Ramos, 2017, p. 30), 

siendo la razón o respuesta del mismo el tipo de estilo de aprendizaje que tiene cada sujeto 

y no tanto el entorno que los rodea. 
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Dicho instrumento de medición fue denominado Cuestionario de Estilos de 

Aprendizaje (Learning Styles Questionnaire), fue enfocado para el sector empresarial, y en la 

actualidad existen dos versiones, una consta de ochenta (80) ítems y otra de cuarenta (40) 

ítems, y ambos responden a cuatro (04) distintos estilos de aprendizaje: Activo (similar a 

Acomodador), Teórico (similar a Asimilador), Pragmático (similar a Convergente) y Reflexivo 

(similar a Divergente). 

 
 

Según Gallego y Alonso (2012), la diferencia entre Kolb y Honey y Mumford radica 

principalmente en dos aspectos, (1) las descripciones de los estilos son más detalladas y se 

basan en la acción de los directivos y (2) las respuestas al cuestionario son un punto de 

partida y no un final…se trata de facilitar una guía práctica que ayude y oriente al individuo 

en su mejora personal y también en la mejora de sus colegas y subordinados” (p. 29). 

 

 
Tabla 3. 

 
Estilos de aprendizaje de Honey y Mumford 
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1.2.2.3 Modelo Honey – Alonso de Estilos de Aprendizaje (CHAE) 

 
 

El cuestionario Honey-Alonso de Estilos de Aprendizaje (CHAEA), fue desarrollado 

por Alonso, Gallego y Honey (1994) a partir de los aportes anteriores de Mumford y Honey, y 

para lo cual realizó la traducción del idioma inglés al español así como su adaptación al 

contexto académico, la fiabilidad y validación respectiva. 

 
 

Dicho cuestionario consta por ochenta (80) ítems que mide cuatro estilos de 

aprendizaje (activo, reflexivo, teórico y pragmático) y son respondidas en forma dicotómica, 

positiva o negativa. Se detallan a continuación en la siguiente tabla. 
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Tabla 4. 
 
Características de los estilos de aprendizaje de Honey y Alonso 

 
 

 

1.3 Definición de Términos Básicos 

 
 

Estilos de aprendizaje: Son las características que un estudiante desarrolla para absorber 

nuevos conocimientos y constituye una forma particular de aprendizaje. (Colonio, 2017, p. 

62). 

 
 
Estilo Activo: Son aquellos que disfrutan del trabajo en equipo, son apasionados, y gustan 

de nuevas experiencias. (Malacson, 2010, p. 37). 

 
 

Estilo Reflexivo: El estudiante reflexivo es cauteloso, pensativo y metódico: escucha 

atentamente a los demás. No interviene hasta que se haya familiarizado con la situación. 

Recoge datos y los analiza con minuciosidad antes de llegar a una conclusión. (Briceño - 

Valiente, 2016, p. 40). 

 
 

Estilos Teórico: Piensan de forma secuencial y paso a paso, integrando hechos dispares en 

teorías coherentes. Les gusta analizar y sintetizar la información y su sistema de valores 

premia la lógica y la racionalidad. (Ríos, 2015, p. 27). 
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Estilo Pragmático: Les gusta actuar rápidamente y con seguridad con aquellas ideas y 

proyectos que les atraen. (Campana, 2016, p. 36). 

 
 

Liderazgo Transformacional: Es un tipo de liderazgo a través del cual el líder consigue 

efectos extraordinarios en los seguidores a través de una serie de conductas basadas en el 

carisma, inspiración, estimulación individual y consideración individualizada (Moriano & Otros, 

2011, p. 337). 

 
 
Influencia idealizada conductual: Respeto por el líder, que quiere ser imitado y genera altos 

niveles de expectativa en sus seguidores. (Cruz – Ortiz & Otros, 2013, p. 19). 

 
 
Motivación por inspiración: Es el grado en que el líder energiza a sus seguidores 

proveyendo una visión de futuro, objetivos y propósito. (Nader & Otros, 2007, p. 693). 

 
 
Estimulación intelectual: El Líder alienta la búsqueda de soluciones alternativas a 

problemas cotidianos. (Trógolo & Otros, 2013, p. 153). 

 
 
Consideración individualizada: El líder transformacional está comprometido con el 

crecimiento profesional de sus subordinados, es decir, percibe sus necesidades, y posibilita 

nuevas oportunidades de aprendizaje. (Salas, 2013, p. 111). 

 
 

Influencia idealizada atribuida: Se espera que estos líderes tomen riesgos y sean capaces 

de entender y comprender las necesidades de sus seguidores. Este tipo de influencia puede 

contar con que los líderes harán lo correcto, demostrando altos estándares de conducta ética 

y moral. (Rodríguez – Alvares, 2017, p. 49). 
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CAPÍTULO II: HIPÓTESIS Y VARIABLES 

 
 

2.1 Formulación de Hipótesis Principal y Derivadas 
 
2.1.1 Hipótesis Principal 

 
 

 Existe relación entre Liderazgo Transformacional y el Estilo de Aprendizaje en los 

estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019. 

 
 

2.1.2 Hipótesis Derivadas 

 
 

 Existe relación entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Activo” en 

los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019. 

 
 

 Existe relación entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Reflexivo” 

en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima – 2019. 

 
 Existe relación entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Teórico” 

en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima – 2019. 

 
 

 Existe relación entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje 

“Pragmático” en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 201 



 

 

2.2 Operacionalización de variables 

Tabla 5. 

Definición operacional de Estilo de Aprendizaje 
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Tabla 6 

 

Definición operacional de Liderazgo transformacional 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CAPÍTULO III: METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

 
 

3.1 Diseño Metodológico 

 
 

El presente estudio se realizó bajo un diseño no experimental, transversal, con 

enfoque cuantitativo, tipo básico y nivel correlacional. Según Sampieri (2014), la investigación 

no experimental son estudios donde se analizan los datos en su forma original, sin alteración 

de los mismos, en tanto es transversal porque los datos fueron recopilados en un determinado 

momento del tiempo. 

 
 

Gómez (2016), define un enfoque cuantitativo cuando se hace uso de la estadística y 

de los datos recopilados para dar respuesta a las hipótesis planteadas. 

 
 

Bisquerra (2009), delimita una investigación básica o pura cuando se busca describir 

o explorar las características de un fenómeno para ampliar la base de conocimientos que se 

tiene sobre tal investigación. 

 
 

Moreno (2000), menciona que los estudios correlacionales buscan determinar el grado 

de relación entre dos o más variables haciendo uso del coeficiente estadístico de correlación. 

Como consecuencia que se investigó la relación entre el liderazgo transformacional y estilos 

de aprendizaje en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM. 
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Cabe precisar, que el esquema de un estudio de investigación correlacional se detalla 

a continuación, y que se basa en la tipología de Dankhle (1986). 

 
 

 

Correlación entre X y Y. 
 
 
 

 

Según Cohen (1988), sugiere como interpretación del coeficiente de correlación, los 

siguientes rangos de valores: 

0.00 ≤ |𝑟𝑥𝑦| < 0.10 → 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑒𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑛𝑢𝑙𝑎 

0.10 ≤ |𝑟𝑥𝑦| < 0.30 → 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑒𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑é𝑏𝑖𝑙 

0.30 ≤ |𝑟𝑥𝑦| < 0.50 → 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑒𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑚𝑜𝑑𝑒𝑟𝑎𝑑𝑎 

0.50 ≤ |𝑟𝑥𝑦| < 1.00 → 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑒𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑓𝑢𝑒𝑟𝑡𝑒 

 
 

3.2 Diseño Muestral 

 
 

Se utilizó un enfoque probabilístico mediante el uso del muestreo aleatorio simple 

(M.A.S). 

 
 

3.3 Población 
 

Todos los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, los cuales equivalen a 120 

estudiantes distribuidos en distintas especialidades de Estadística, Matemática e 

Investigación Operativa. 

 
 

3.4 Muestra 
 

Se utilizó un tamaño de muestra de 100 estudiantes, haciendo uso de la siguiente expresión 

matemática: 

 
X ------- Y 
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𝛼 

𝛼 

 
 

 
N=120 

α=0,05 

𝑍2 = 𝑍2 = (1,96)2 

 
𝑛 = 

𝑁 ∗ 𝑍2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞 
 

 

𝑑2 ∗ (𝑁 − 1) + 𝑍2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞 

𝛼 0,95 
 

p=0,5 

q=0,5 

d=0,05 

120 ∗ (1,96)2 ∗ 0,5 ∗ 0,5 
𝑛 = 

(0,05)2 ∗ (119) + (1,96)2 ∗ 0,5 ∗ 0,5 
 

 

𝑛 = 
115,248 

 
 

1,258 
 

𝑛 = 91,6 ≌ 92 
 
 
 

3.5 Técnicas de Recolección de Datos 

 
 

La técnica de recolección de datos utilizado en la presente investigación fue la 

encuesta y el instrumento empleado fue el cuestionario. Según Ávila (2006), la encuesta es 

una forma de recopilar datos acerca de las variables de estudio y para ello hace uso de 

muestras representativas de la población. Para Sampieri (2014), el cuestionario es una lista 

de preguntas que representan variables de medición que son objeto de estudio. 

 
 

En ese sentido, se utilizaron dos instrumentos de recolección de datos denominados 

Liderazgo Transformacional (MLQ 5X) y Estilos de aprendizaje (Honey – Alonso), los cuales 

fueron aplicados a los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM. 

 
 

 Liderazgo Transformacional (MLQ 5X): Consta de cinco (05) formas de liderazgos 

transformacionales: Consideración individualizada, Estimulación intelectual, Motivación 

inspiracional, Influencia idealizada conductual e Influencia idealizada atribuida. 
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 Estilos de aprendizaje (Honey – Alonso): Consta de (04) cuatro estilos, cada una con 

sus características propias que la distinguen entre ellas: Activo, Reflexivo, Teórico y 

Pragmático. 

 
 

3.6 Aspectos Éticos 

 
 

Se tuvo en cuenta el consentimiento previo de los participantes, quienes fueron 

informados acerca del propósito de la investigación, en forma clara y concisa, y para lo cual 

su participación se dio, en forma libre y voluntaria. De igual manera, los datos proporcionados 

por los participantes fueron utilizados únicamente para los fines académicos propuestos en 

la presente investigación. También, se contó con el permiso de Mind Garden para el uso y 

aplicación del instrumento de medición Multifactor Leadership Questionnaire, y asimismo, se 

citó las fuentes de información utilizando las normas APA. 

 
 

3.7 Técnicas Estadísticas para el Procesamiento de la Información 

 
 

Elizondo (2012), señala que en la etapa del procesamiento de información se 

identifican los elementos necesarios que van hacer utilizados en el análisis de los datos 

(recursos tecnológicos, materiales, forma de medición de datos, etc.). Por tal motivo, para la 

información recopilada a través de los instrumentos Liderazgo Transformacional (MLQ 5X) y 

Estilos de aprendizaje (Honey – Alonso), se realizó lo siguiente: 

 
 

 Recursos tecnológicos 
 

Los datos recopilados fueron registrados, procesados y analizados en el software 

estadístico IBM SPSS Statistics (Statistical Package for the Social Sciences) y en la hoja 

de cálculo Microsoft Excel. 
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 Materiales 
 

Se utilizaron hojas impresas de los instrumentos Liderazgo Transformacional (MLQ 5X) 

y Estilos de aprendizaje (Honey – Alonso), para el respectivo recojo de información en 

los estudiantes. 

 
 

 Medición de datos 
 

Se utilizaron tablas y gráficos estadísticos para efectuar las siguientes mediciones: 

análisis descriptivo, análisis de confiabilidad (Alfa de Cronbach), análisis de normalidad 

(Kolmogórov-Smirnov), análisis de correlación (Rho de Spearman). 
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CAPÍTULO IV: RESULTADOS 

 
 

4.1. Análisis de confiabilidad 

 
 

Mediante el análisis de confiabilidad, se evaluó la confianza de los instrumentos 

Liderazgo Transformacional y Estilos de Aprendizaje utilizando el coeficiente Alfa de 

Cronbach, según como se detalla a continuación: 

 
 

Tabla 7. 
 

Confiabilidad en el instrumento Liderazgo Transformacional 

 

 

 
Se aplicó el coeficiente Alfa de Cronbach en el instrumento Liderazgo 

Transformacional, el cual consta de 45 elementos, reactores, ítems o preguntas. Se 

procesaron las respuestas de 100 estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, 

obteniéndose un coeficiente Alfa de Cronbach igual a 0,838, lo que confirmó que tenemos 

una “MUY ALTA” confiabilidad del instrumento. 
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Tabla 8. 
 

Confiabilidad en el instrumento Estilos de aprendizaje 
 
 

 
 

 
De igual manera, se aplicó el coeficiente Alfa de Cronbach en el instrumento Estilo de 

aprendizaje, que consta de 80 elementos, reactores, ítems o preguntas, obteniéndose un 

coeficiente de 0,728, confirmando una “ALTA” confiabilidad. 

 
 

4.2. Análisis descriptivo 
 

4.2.1. Características generales 

 
 
 

Tabla 9. 
 

Edad del estudiante de posgrado de la FCM de la UNMSM 
 
 

 
 

De 100 estudiantes de posgrado de la FCM de la UNMSM, la edad promedio fue de 

38,52 años, con un mínimo de 25 años y un máximo de 68 años. 
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Ilustración 1. 
 

Edad del estudiante de posgrado de la FCM de la UNMSM 
 

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short y CHAE, FCM – UNMSM. 

Elaboración: Propia 

 
 

Dicha edad promedio de 38,52 años tiene una desviación típica de 10,437 años, y una 

aparente distribución asimétrica con cola a la derecha. 

 
 

Tabla 10. 
 

Sexo del estudiante de posgrado de la FCM de la UNMSM 
 
 

 
El 54% de los estudiantes de posgrado de la FCM de la UNMSM fueron varones y el 

46% restante mujeres. 
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Ilustración 2. 
 

Sexo del estudiante de posgrado de la FCM de la UNMSM 
 

 

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short y CHAE, FCM – UNMSM. 
Elaboración: Propia 

 
 

Gráficamente, también se observa la distribución porcentual por sexo de los 

estudiantes de posgrado de la FCM de la UNMSM: 54% varones y 46% mujeres. 

Tabla 11. 
 

Estado civil del estudiante de posgrado de la FCM de la UNMSM 
 
 

 
Los estudiantes de posgrado de la FCM de la UNMSM tienen por estado civil solteros 

(44%) o casados (47%), y que en conjunto representaron el 91% del total. 
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Ilustración 3. 
 

Estado civil del estudiante de posgrado de la FCM de la UNMSM 
 

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short y CHAE, FCM – UNMSM. 
Elaboración: Propia 

 
En menor medida, los estudiantes de posgrado de la FCM de la UNMSM son 

convivientes (5%), divorciados (3%) y viudos (1%). 

 
Tabla 12. 

 
Segmento al que pertenece la empresa donde labora el estudiante de posgrado de la FCM 

de la UNMSM 

 
Por segmento de la empresa, el 53% de los estudiantes trabajaron para el Estado y 

el 41% en la empresa privada nacional, y que en conjunto representaron el 94%. 
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Ilustración 4. 
 

Segmento al que pertenece la empresa donde labora el estudiante de posgrado de la FCM 

de la UNMSM 

 
 

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short y CHAE, FCM – UNMSM. 

Elaboración: Propia 

 
 

También se observó una menor proporción de estudiantes que trabajan en empresas 

sin fines de lucro (5%) y privada transnacional (1%). 

 
 

Tabla 13. 
 

Tipo de Maestría del estudiante de posgrado de la FCM de la UNMSM 
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Por tipo de maestría, el 64% fueron estudiantes de maestría en estadística, 23% de 

maestría en matemática y 13% de maestría en investigación operativa. 

 

Ilustración 5. 
 

Tipo de Maestría del estudiante de posgrado de la FCM de la UNMSM 
 

 

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short y CHAE, FCM – UNMSM. 
Elaboración: Propia 

 
 

Gráficamente, también se observa que la mayor proporción de estudiantes recae en 

la maestría en estadística (64%), seguido por la maestría en matemática (23%) y la maestría 

en investigación operativa (13%). 
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4.2.2. Liderazgo transformacional 

 
 

Ilustración 6. 
 

Puntaje en el instrumento Liderazgo transformacional 
 

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short, FCM – UNMSM. 

Elaboración: Propia 

 

 
Se observó los puntajes obtenidos por los estudiantes de Posgrado de la FCM de la 

UNMSM en el instrumento Liderazgo Transformacional. Dichos puntajes, se encuentran 

básicamente entre los 60 y 90 puntos, bajo un máximo de 100 puntos. También, se puede 

sospechar de una no posible distribución normal. 

 
Tabla 14. 

 
Categorización del Liderazgo Transformacional 
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Recategorizando los puntajes de Liderazgo Transformacional, se definió la categoría 

“Alto” con un puntaje mayor o igual a 75 puntos, “Moderado” con un puntaje entre 65 y 75 

puntos, y “Bajo” con un puntaje menor a 65 puntos. 

 
 

Ilustración 7. 
 

Categorización del Liderazgo Transformacional 
 

 
Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short, FCM – UNMSM. 

Elaboración: Propia 

 

 
Bajo tales categorías, tenemos que el 55% de los estudiantes obtuvieron puntajes con 

un alto Liderazgo Transformacional, el 28% obtuvieron puntajes moderados y el 17% 

obtuvieron puntajes bajos. 
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Liderazgo Transformacional: Alto 

 

Tabla 15. 
 

Características del Liderazgo Transformacional Alto 
 
 

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short, FCM – UNMSM. 
Elaboración: Propia 

 
 

Se observó que los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, clasificados 

con un “Liderazgo Transformacional Alto”, registraron un máximo puntaje de 16,6545 en la 

dimensión “Motivación inspiracional”. Esto quiere decir que, básicamente dichos estudiantes 

tienen la capacidad de inspirar a otros a alcanzar todo su potencial, claro está, sin dejar de 

lado las otras dimensiones que conforman el Liderazgo Transformacional y que también son 

factores importantes en tales estudiantes, como son: Influencia idealizada atribuida (15,1455) 

porque son admirados, respetados y obtienen la confianza de las personas, Influencia 

idealizada conductual (15,7818) porque las personas idealizan su comportamiento y forma de 

manejarse, Estimulación intelectual (15,3091) porque promueven la creatividad para resolver 

problemas, y Consideración individualizada (15,9636), porque concede atención especial y 

apoyo a cada una de las personas. 
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Ilustración 8. 
 

Características del Liderazgo Transformacional Alto 
 

 

 
Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short, FCM – UNMSM. 
Elaboración: Propia 

 
 

 
De igual manera, también vemos que incorporaron en sí mismo un liderazgo 

transaccional (Recompensa contingente =15,8727), dado que consideran importante 

establecer expectativas claras y recompensas para las personas en concordancia con la 

consecución de las metas u objetivos de la organización. También, se desprende que el 

liderazgo pasivo se convirtió en un componente poco significativo e irrelevante para el líder 

transformacional dado los puntajes que se obtiene en tales dimensiones: Dirección por 

excepción pasivo (7,9091) y Laissez faire (6,4545). 
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Liderazgo Transformacional: Moderado 

 

Tabla 16. 
 

Características del Liderazgo Transformacional Moderado 
 
 
 

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short, FCM – UNMSM. 
Elaboración: Propia 

 

 
Se observó que los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, clasificados 

con un “Liderazgo Transformacional Moderado”, registraron un menor puntaje en todas las 

dimensiones que caracterizan a un líder transformacional, en comparación con los 

estudiantes clasificados con un “Liderazgo Transformacional Alto”. Cabe precisar, que para 

este caso el máximo puntaje obtenido fue en la dimensión “Motivación inspiracional” con 

15,0357 puntos sobre un máximo de 20. De igual manera, también mencionar que tales 

estudiantes incorporaron un componente importante de liderazgo transaccional, sin embargo, 

resultó irrelevante o no significativo un liderazgo pasivo. 
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Ilustración 9. 
 

Características del Liderazgo Transformacional Moderado 
 

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short, FCM – UNMSM. 
Elaboración: Propia 

 
 

Gráficamente, se observa que la dimensión motivación inspiracional obtuvo el mejor 

promedio (15,03 puntos) y el menor fue el liderazgo laissez – faire (6,78 puntos). 

 
 

Liderazgo Transformacional: Bajo 

Tabla 17. 

Características del Liderazgo Transformacional Bajo 
 
 

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short, FCM – UNMSM. 
Elaboración: Propia 
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Finalmente, se observó que los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, 

clasificados con un “Liderazgo Transformacional Bajo”, registraron muy bajas puntuaciones 

en las dimensiones de liderazgo transformacional, las cuales fluctuaron entre los 11 y 12 

puntos sobre un máximo de 20 puntos. En esa misma línea, también se corroboró la poca 

importancia de los componentes de liderazgo transaccional y liderazgo pasivo, aunque 

precisar que para ambos casos se registraron puntajes picos importantes de 17 puntos (en la 

dimensión recompensa contingente), 15 puntos (en la dimensión dirección por excepción 

activa) y 15 puntos (en la dimensión Laissez faire). 

 

Ilustración 10. 
 

Características del Liderazgo Transformacional Bajo 
 

 

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short, FCM – UNMSM. 
Elaboración: Propia 

 
 

Gráficamente, se observa que la dimensión motivación inspiracional obtuvo el mejor 

promedio (12,35 puntos) y el menor fue el liderazgo laissez – faire (7,47 puntos). 
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4.2.3. Estilo de aprendizaje 

Tabla 18. 

Dimensiones del Estilo de aprendizaje 
 

Fuente: Resultados CHAE, FCM – UNMSM. 
Elaboración: Propia 

 

 
Tenemos que el estilo reflexivo fue aquel que predominó en los estudiantes, dado que 

su puntaje promedio se situó en 15,22 puntos, sobre un máximo de 20 puntos. Le siguieron 

en importancia y en orden descendente el estilo teórico con 14,54 puntos, el estilo pragmático 

con 13,8700 puntos, y en último lugar el estilo activo 11,75 puntos. 

 
 

Ilustración 11. 
 

Puntajes en el instrumento Estilo de aprendizaje activo, reflexivo, teorice y pragmático 
 

Fuente: Resultados CHAE, FCM – UNMSM. 
Elaboración: Propia 
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Gráficamente, utilizando los percentiles se tuvo que el 25% de los estudiantes 

registraron un puntaje promedio igual o inferior a 10 puntos en el caso del estilo activo, 14 

puntos en el reflexivo, 13 puntos en el teórico y 12 puntos en el pragmático, todos bajo un 

puntaje máximo de 20 puntos. Así también, se tuvo que el 25% de los estudiantes registraron 

un puntaje promedio igual o superior a 13,75 puntos en el caso del estilo activo, 17,00 puntos 

en el estilo reflexivo, 17,00 puntos en el estilo teórico y 15,75 puntos en el estilo pragmático. 

 
 

Estilo de aprendizaje: Activo 

 
 

Ilustración 12. 
 

Estilo de aprendizaje Activo 
 

 
Fuente: Resultados CHAE, FCM – UNMSM. 
Elaboración: Propia 
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Gráficamente, los estudiantes registraron un puntaje promedio de 11,75 puntos, sobre 

un máximo de 20 puntos, con una desviación de 2,668 puntos. También se observó una 

posible distribución normal o simétrica. 

 
 

Estilo de aprendizaje: Reflexivo 

 
 

Ilustración 13. 
 

Estilo de aprendizaje Reflexivo 
 

 
Fuente: Resultados CHAE, FCM – UNMSM. 
Elaboración: Propia 

 
 

Los estudiantes registraron un puntaje promedio de 15,22 puntos, sobre un máximo 

de 20 puntos, con una desviación de 2,635 puntos. También se observó una posible 

distribución asimétrica con cola a la derecha. 
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Estilo de aprendizaje: Teórico 

 
 

Ilustración 14. 
 

Estilo de aprendizaje Teórico 
 

 

 
Fuente: Resultados CHAE, FCM – UNMSM. 
Elaboración: Propia 

 

 
Los estudiantes registraron un puntaje promedio de 14,54 puntos, sobre un máximo 

de 20 puntos, con una desviación de 2,649 puntos. También se observó una posible 

distribución asimétrica con cola a la derecha. 
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Estilo de aprendizaje: Pragmático 

 
 

Ilustración 15. 
 

Estilo de aprendizaje Pragmático 
 

 

Fuente: Resultados CHAE, FCM – UNMSM. 
Elaboración: Propia 

 
 

 
Los estudiantes registraron un puntaje promedio de 13,87 puntos, sobre un máximo 

de 20 puntos, con una desviación de 2,489 puntos. También se observó una posible 

distribución normal o simétrica. 
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4.3. Análisis inferencial 

 
 

4.3.1. Normalidad 

 
 

Mediante la prueba de normalidad se evaluó los datos recopilados en los instrumentos 

Liderazgo Transformacional y Estilos de aprendizaje. Se tienen dos tipos de pruebas que son 

conocidas como la prueba de Shapiro Wilk y la prueba de Kolmogórov-Smirnov. 

 
 

Su elección depende del tamaño de la muestra, y en ese sentido, para muestras 

menores o iguales a 30 se utiliza la prueba de Shapiro Wilk y para muestras mayores a 30 se 

utilizará la prueba de Kolmogórov. 

 
 

Tabla 19. 
 

Prueba de normalidad de los instrumentos Liderazgo Transformacional y Estilos de 

aprendizaje 

 

Fuente: Resultados MLQ Form 5x - Short y CHAE, FCM – UNMSM. 
Elaboración: Propia 
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Sean las hipótesis 

 
 

Hipótesis nula (H0): Los datos tienen distribución normal 

Hipótesis alternativa (H1): Los datos no tienen distribución normal 

Rechazo H0 si el valor Sig < 0.05. 

 
 

Por lo tanto, dado que n =100, usamos la prueba de Kolmogorov, y se observó que, 

el instrumento Liderazgo Transformacional y sus dimensiones el valor Sig. (p valor) es inferior 

a 0.05, lo cual confirmó que no existe distribución normal. Para el caso del instrumento Estilos 

de Aprendizaje, sólo sus dimensiones presentaron valor Sig. (p valor) menor a 0.05, lo cual 

confirmó que no existe distribución normal, sin embargo, el instrumento Estilo de Aprendizaje 

si presento distribución normal. 

 
 

Por tal motivo, al existir en algunas situaciones distribución normal y en otras no, la 

mejor opción a utilizar será el estadístico de Rho de Spearman para evaluar las hipótesis 

propuestas en la presente investigación. Cabe precisar que según Sampieri (2014), la prueba 

de correlación Rho de Spearman, es una prueba no paramétrica que no exige normalidad y 

son utilizados cuando se trabaja con escalas tipo Likert. 

 
 

4.3.2. Comprobación de la Hipótesis Específica 1 

 
 

Formulación de hipótesis 

 
 

H0: No existe relación entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Activo” en 

los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019. 
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H1: Existe relación entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Activo” en los 

estudiantes de Posgrado de la Facultad de Ciencias Matemáticas de la FCM de la UNMSM, 

Lima - 2019. 

 
 

Nivel de significancia 
 

A un nivel de confianza de 95%: α = 0.05 

 
 

Criterios de decisión 
 

Si Sig >0.05 No se rechaza la hipótesis nula 

Si Sig <0.05 Se rechaza la hipótesis nula 

 
 

Estadístico de Prueba 
 

Prueba de correlación Rho de Spearman. 

 
 

Tabla 20. 
 

Prueba de correlación de Liderazgo Transformacional y la dimensión Estilo Activo 
 

 
Decisión 

 

Con un valor de significancia menor a 0,05, (Sig.= 0.000) y un coeficiente positivo Rho 

de Spearman de 0,116, se observó que Liderazgo Transformacional se correlaciona 
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positivamente y en forma “DÉBIL” con el Estilo de aprendizaje “Activo” en los estudiantes de 

Posgrado de la FCM de la UNMSM. 

 
 

Por lo tanto, se acepta la Hipótesis Alternativa (H1) (Sig.= 0.000 <0.05) y se concluye 

que existe una relación positiva “DÉBIL” (rho=0,116) entre Liderazgo Transformacional y el 

estilo de aprendizaje “Activo” en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM. 

 
 

4.3.3. Comprobación de la Hipótesis Específica 2 

 
 

Formulación de hipótesis 

 
 

H0: No existe relación entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Reflexivo” 

en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019. 

H1: Existe relación entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Reflexivo” en 

los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019. 

 
 

Nivel de significancia 
 

A un nivel de confianza de 95%: α = 0.05 

 
 

Criterios de decisión 
 

Si Sig >0.05 No se rechaza la hipótesis nula 

Si Sig <0.05 Se rechaza la hipótesis nula 

 
 

Estadístico de Prueba 
 

Prueba de correlación Rho de Spearman 
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Tabla 21. 
 

Prueba de correlación de Liderazgo Transformacional y la dimensión Estilo Reflexivo 

 

 
Decisión 

 

Con un valor de significancia menor a 0,05, (Sig.= 0.000) y un coeficiente positivo Rho 

de Spearman de 0,408, se observó que Liderazgo Transformacional se correlaciona 

positivamente y en forma “MODERADA” con el Estilo de aprendizaje “Reflexivo” en los 

estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM 

 
 

Por lo tanto, se acepta la Hipótesis Alternativa (H1) (Sig.= 0.000 <0.05) y se concluye 

que existe una relación positiva “MODERADA” (rho=0,408) entre Liderazgo Transformacional 

y el estilo de aprendizaje “Reflexivo” en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM. 

 
 

4.3.4. Comprobación de la Hipótesis Específica 3 

 
 

Formulación de hipótesis 
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H0: No existe relación entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Teórico” 

en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019. 

H1: Existe relación entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Teórico” en 

los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019. 

Nivel de significancia 
 

A un nivel de confianza de 95%: α = 0.05 

 
 

Criterios de decisión 
 

Si Sig>0.05 No se rechaza la hipótesis nula 

Si Sig<0.05 Se rechaza la hipótesis nula 

 
 

Estadístico de Prueba 
 

Prueba de correlación Rho de Spearman 

 
 

Tabla 22. 
 

Prueba de correlación de Liderazgo Transformacional y la dimensión Estilo Teórico 
 
 

 
Decisión 

 
Con un valor de significancia menor a 0,05, (Sig.= 0.000) y un coeficiente positivo Rho 

de Spearman de 0,458, se observó que Liderazgo Transformacional se correlaciona 
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positivamente y en forma “MODERADA” con el Estilo de aprendizaje “Teórico” en los 

estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM. 

Por lo tanto, se acepta la Hipótesis Alternativa (H1) (Sig.= 0.000 <0.05) y se concluye 

que existe una relación positiva “MODERADA” (rho=0,458) entre Liderazgo Transformacional 

y el estilo de aprendizaje “Teórico” en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM. 

 
 

4.3.5. Comprobación de la Hipótesis Específica 4 

 
 

Formulación de hipótesis 

 
 

H0: No existe relación entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje 

“Pragmático” en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019. 

H1: Existe relación entre Liderazgo Transformacional y el estilo de aprendizaje “Pragmático” 

en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, Lima - 2019. 

 
 

Nivel de significancia 
 

A un nivel de confianza de 95%: α = 0.05 

 
 

Criterios de decisión 
 

Si Sig>0.05 No se rechaza la hipótesis nula 

Si Sig <0.05 Se rechaza la hipótesis nula 

 
 

Estadístico de Prueba 
 

Prueba de correlación Rho de Spearman 
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Tabla 23. 
 

Prueba de correlación de Liderazgo Transformacional y la dimensión Estilo Pragmático 

 

 
 

 
Decisión 

 
Con un valor de significancia menor a 0,05, (Sig.= 0.000) y un coeficiente positivo Rho 

de Spearman de 0,331, se observó que Liderazgo Transformacional se correlaciona 

positivamente y en forma “MODERADA” con el Estilo de aprendizaje “Pragmático” en los 

estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM 

 
 

Por lo tanto, se acepta la Hipótesis Alternativa (H1) (Sig.= 0.000 <0.05) y se concluye 

que existe una relación positiva “MODERADA” (rho=0,331) entre Liderazgo Transformacional 

y el estilo de aprendizaje “Pragmático” en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la 

UNMSM. 
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CAPÍTULO V: DISCUSIÓN 

 
 

La presente investigación surgió por el interés de conocer un poco más acerca de las 

características que posee un líder transformacional en el sector educación, teniendo como 

propuesta de estudio analizar la existencia o no de liderazgo transformacional en los 

estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM, y relacionarlo con sus estilos de 

aprendizaje para poder evaluar si existe relación entre las mismas. 

 
 

En ese sentido, se utilizaron los instrumentos de medición denominados Multifactor 

Leadership Questionaire (MLQ 5x - Short Form), que incluyen constructos de Liderazgo 

Transformacional, Transaccional y Pasivo, y así también el Cuestionario Honey-Alonso de 

Estilos de Aprendizaje (CHAEA), que incluyeron los estilos “Activo”, “Reflexivo”, “Teórico” y 

“Pragmático”. Ambos cuestionarios fueron evaluados con la confiabilidad del Alfa de 

Cronbach, que con un puntaje de 0,838 (instrumento Liderazgo Transformacional) y 0,728 

(Estilo de Aprendizaje), corroboraron la fiabilidad de tales instrumentos. 

 
 

Bajo tal contexto, los resultados obtenidos luego de analizar una muestra de 100 estudiantes 

de Posgrado de la FCM de la UNMSM, refieren que a nivel descriptivo los estilos reflexivo y 

teórico resultaron ser predominantes, dado que su puntaje promedio se situó en 15,22 puntos 

y 14,54 puntos respectivamente, sobre un máximo de 20 puntos. También, se observó que el 

55% de los estudiantes obtuvieron puntajes con un alto liderazgo transformacional, el 28% 

obtuvieron puntajes moderados y el 17% obtuvieron puntajes bajos. A nivel de hipótesis, se 
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comprobó que existe una relación MODERADA entre Liderazgo transformacional y las 

dimensiones de estilos de aprendizaje Reflexivo (rho=0,408), Teórico (rho=0,458) y 

Pragmático (rho=0,331), caso contrario ocurrió con el estilo de aprendizaje Activo (rho=0,116) 

donde se correlaciona positivamente y en forma “DÉBIL. 

 
 

Desde la perspectiva del análisis descriptivo antes señalado, esto es concordante con 

el marco teórico, por cuanto un líder transformacional implica también estimular 

intelectualmente a las personas (Dimensión Estimulación Intelectual), es decir, hacer que 

reflexionen acerca de los problemas que se suscitan, teniendo en cuenta para ello la 

creatividad y un pensamiento innovador, analizando y sintetizando la información, y 

resolviéndolo desde diferentes perspectivas. También un líder transformacional presta 

atención a las necesidades individuales de las personas (Dimensión Consideración 

Individualizada), y como tal tienen una actitud reflexiva y atenta en lo concerniente a aspectos 

laborales y no laborales, logrando de esta manera fomentar el desarrollo y el crecimiento de 

las capacidades propias de las personas y nuevos aprendizajes. 

 
 

Según Medina (2010), un líder transformacional “procura estar informado y 

principalmente actualizado, para poder así brindar información útil que despierte en los 

seguidores un afán por seguir aprendiendo y perfeccionándose en la labor desempeñada” 

(pág. 35). De esto se trata, de que el líder transformacional reflexione y razone acerca de las 

necesidades actuales que requiere una organización, en particular en el ámbito de la 

educación, donde los docentes desempeñan un rol fundamental en el desarrollo del 

estudiante y en la adquisición de conocimientos. 

 
 

En relación a los resultados presentados en los antecedentes y que también son 

detallados en toda nuestra investigación, se cita el estudio de Monteza – Palacios (2017), 

quien indicó a nivel descriptivo que el 73,3% de los docentes de las IEP públicas de educación 

inicial en el distrito de Chiclayo percibieron un alto liderazgo transformacional en los 
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directores. Esto fue concordante con nuestro estudio dado que el 55% de los estudiantes de 

Posgrado de la FCM de la UNMSM obtuvieron un alto puntaje de liderazgo transformacional 

(puntaje mayor o igual a 75 puntos bajo un máximo de 100 puntos), y que junto con el 28% 

que obtuvieron puntajes moderados (entre 65 y 75 puntos bajo un máximo de 100 puntos), 

conformaron un total de 83% de estudiantes de Posgrado de la FCM con características de 

líder transformacional. 

 
 

Asimismo, también es posible comparar nuestra investigación con el estudio de 

Sánchez (2018), quien evaluó y corroboró con el coeficiente de correlación rho de Spearman 

que existe una relación estadística significativa entre liderazgo transformacional y clima 

organizacional. Esto resultó ser consecuente con nuestro estudio por cuanto mediante rho de 

Spearman se comprobó que existe relación entre liderazgo transformacional y estilos de 

aprendizaje a través de sus dimensiones estilo Reflexivo (rho=0,408), Teórico (rho=0,458) y 

Pragmático (rho=0,331). 

 
 

Por otro lado, nuestros resultados no concordaron con los encontrados por Díaz 

(2016), donde se hizo mención que no existe un estilo de aprendizaje predominante en los 

alumnos de una institución de educación media superior del estado de México. Esto porque 

el estilo reflexivo (15,22 puntos) fue aquel que predominó en los estudiantes de Posgrado de 

la FCM de la UNMSM, siguiendo en forma descendente el estilo teórico (14,54 puntos), estilo 

pragmático (13,87 puntos) y el estilo activo (11,75 puntos), cada uno de ellos bajo un puntaje 

máximo de 20 puntos. 

 
 

Con respecto a la investigación de Romero (2016), se encontró que los directores de 

escuelas primarias públicas de la zona 078 de Yucatán poseen tanto un liderazgo 

transformacional como transaccional sin predominancia por alguno de ellos, lo cual resultó 

ser similar con los resultados de nuestra investigación. Por ejemplo, los estudiantes con “alto 

puntaje” de líder transformacional también registraron “alto puntaje” en su liderazgo 
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transaccional, siendo estos puntajes muy similares. Adicionalmente, también se obtuvieron 

puntajes de liderazgo pasivo en los estudiantes de Posgrado de la FCM, sin embargo, estos 

fueron mínimos. 

 
 

De otro lado, la investigación de Rojas (2016) centro su estudio en el liderazgo y la 

motivación laboral en los trabajadores de una cooperativa y comprobó que no existe relación 

significativa entre el liderazgo transformacional y la motivación. Estos resultados no fueron 

concordantes con nuestra investigación porque se comprobó que existe relación entre 

liderazgo transformacional y estilos de aprendizaje a través de sus dimensiones estilo 

Reflexivo (rho=0,408), Teórico (rho=0,458) y Pragmático (rho=0,331). 

 
 

Finalmente, un líder transformacional tiene un buen desempeño laboral, y esto se 

confirmó en el estudio de Tezén (2015), que usando el R de Pearson verificó una alta 

correlación (0.842) entre el liderazgo transformacional y el desempeño docente. Esto 

resultados fueron concordantes con nuestro estudio dado que se comprobó una relación 

positiva entre liderazgo transformacional y estilos de aprendizaje a través de sus dimensiones 

estilo Reflexivo (rho=0,408), Teórico (rho=0,458) y Pragmático (rho=0,331). 
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CONCLUSIONES 

 
 

 Con respecto a la Hipótesis General, referido a que si hay una relación entre liderazgo 

transformacional y el estilo de aprendizaje en los estudiantes de Posgrado de la FCM de 

la UNMSM, se comprobó mediante el estadístico Rho de Spearman que Liderazgo 

Transformacional se correlaciona positivamente y en forma MODERADA con los estilos 

de aprendizaje Reflexivo (rho=0,408), Teórico (rho=0,458) y Pragmático (rho=0,331); y 

en forma DÉBIL con el estilo de aprendizaje Activo (rho=0,116). 

 
 

 Con respecto a la Hipótesis Específica 1, referido a que si hay una relación entre 

liderazgo transformacional y el estilo de aprendizaje “Activo” en los estudiantes de 

Posgrado de la FCM de la UNMSM, con un valor de significancia menor a 0,05, (Sig.= 

0.000) y un coeficiente positivo Rho de Spearman de 0,116, se comprobó que Liderazgo 

Transformacional se correlaciona positivamente y en forma “DÉBIL” con el Estilo de 

aprendizaje “Activo” en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM 

 

 
 Con respecto a la Hipótesis Específica 2, referido a que si hay una relación entre 

liderazgo transformacional y el estilo de aprendizaje “Reflexivo” en los estudiantes de 

Posgrado de la FCM de la UNMSM, con un valor de significancia menor a 0,05, (Sig.= 

0.000) y un coeficiente positivo Rho de Spearman de 0,408, se comprobó que Liderazgo 
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Transformacional se correlaciona positivamente y en forma “MODERADA” con el Estilo 

de aprendizaje “Reflexivo” en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM 

 
 

 Con respecto a la Hipótesis Específica 3, referido a que si hay una relación entre el 

liderazgo transformacional y el estilo de aprendizaje “Teórico” en los estudiantes de 

Posgrado de la FCM de la UNMSM, con un valor de significancia menor a 0,05, (Sig.= 

0.000) y un coeficiente positivo Rho de Spearman de 0,458, se comprobó que Liderazgo 

Transformacional se correlaciona positivamente y en forma “MODERADA” con el Estilo 

de aprendizaje “Teórico” en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM 

 
 

 Con respecto a la Hipótesis Específica 4, referido a que si hay una relación entre el 

liderazgo transformacional y el estilo de aprendizaje “Pragmático” en los estudiantes de 

Posgrado de la FCM de la UNMSM, con un valor de significancia menor a 0,05, (Sig.= 

0.000) y un coeficiente positivo Rho de Spearman de 0,331, se comprobó que Liderazgo 

Transformacional se correlaciona positivamente y en forma “MODERADA” con el Estilo 

de aprendizaje “Pragmático” en los estudiantes de Posgrado de la FCM de la UNMSM. 
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RECOMENDACIONES 

 
 

 Se sugiere que la Unidad de Posgrado de la FCM brinde orientación al estudiante de 

Posgrado de la FCM de la UNMSM de tal manera que les permita conocer los tipos de 

liderazgo y estilos de aprendizaje que poseen a modo de un autodiagnóstico, donde se 

evalúe sus fortalezas, debilidades, sus características propias de aprendizaje y sus 

preferencias de liderazgo como parte de su formación académica y mejora del mismo. 

 
 

 Se sugiere que la Unidad de Posgrado de la FCM de la UNMSM efectué eventos 

académicos tipo talleres, charlas, seminarios, conferencias, etc., dirigido a los 

estudiantes de Posgrado donde se promueva la importancia del liderazgo 

transformacional como elemento indispensable hoy en día en el ámbito laboral. 

 
 

 Se sugiere que los docentes de la Unidad de Posgrado de la FCM de la UNMSM tengan 

en cuenta los diferentes estilos de aprendizaje de los estudiantes y empleen estrategias 

didácticas orientadas a motivar y fortalecer la aplicación de diversas formas de trabajo 

en el aula. 

 
 

 Se sugiere seguir desarrollando investigaciones en otros ámbitos de estudio dirigidos a 

conocer el Liderazgo Transformacional, los Estilos de Aprendizaje, e incluso la relación 

entre los mismos. 
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ANEXOS 

 

Anexo 1: Licencia de uso del instrumento Multifactor Leadership 
Questionnaire (MLQ Form 5x - Short). 
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Anexo 2: Autorización de la institución donde se aplicó el instrumento 
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Anexo 3: Ficha técnica del instrumento MLQ 5X – Form Short 
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Anexo 4: Ficha técnica del Estilos de Aprendizaje Honey – Alonso. 
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Anexo 5: Cuestionario Honey-Alonso de Estilos de Aprendizaje 
 
 
 

 
 

 



100 
 

 
 
 
 
 

 



101 
 

 
 
 

 



102 
 

 
 

 



103 
 

Anexo 6: Baremo general de interpretación de los estilos de aprendizaje 
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Anexo 7: Cuestionario Multifactor Leadership Questionnaire 
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