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RESUMEN

El Sistema Last Planner es un sistema de produccion en construccion que
incorpora metodologia Lean, se enfoca en conseguir mayor fiabilidad de las
planificaciones realizadas, aspecto que implica reducciones de tiempo y
costo, pese a esto en el Perl el uso del Sistema Last Planner es poco
utilizado por las empresas constructoras, prefiriendo utilizar el método

tradicional de planificacion.

El objetivo de la investigacion fue determinar la influencia al aplicar el
Sistema Last Planner para optimizar el tiempo y costo en el proyecto de
implementacion de una oficina de 565m2 ubicado en el Distrito de San

Isidro, Provincia y Departamento de Lima.

La metodologia que se empleo fue de tipo aplicada; cuantitativa, debido a
qgue se utilizaron los datos recopilados en campo los cuales afirman la
pregunta de la investigacion y prueba las hipétesis planteadas; y
descriptiva, ya que el fin es describir como se aplica el Sistema Last

Planner.

La muestra de la investigacién son todas las partidas del proyecto de
implementacion que consta en divisiones de ambiente con drywall,
Instalaciones mecanicas, eléctricas, sanitarias, AACC, SCI, pintura, pisos,

vidrios y muebleria, dentro de un edificio corporativo.

Como resultado se logré optimizar el tiempo de ejecucion de obra un 20%
y el costo por mano de obra y penalidad en 9.16%, esto debié a que se

desarrollaron los procesos de inicio, planificacion y control.

Se concluye que se culmind el proyecto en doce semanas, tres semanas
antes de lo planificado contractualmente y se redujo S/. 87,858.82 del costo

del presupuesto inicial.

Palabras Claves: Sistema Las Planner, Planificacion Maestra,
Planificacion por Fases, Planificacion Lookahead, Planificacibn Semanal,

Lean Construction.



ABSTRACT

The Last Planner System is a construction production system that
incorporates Lean methodology, it focuses on achieving greater reliability of
the planning carried out, an aspect that implies reductions in time and cost,
despite this in Peru the use of the Last Planner System is little. used by

construction companies, preferring to use the traditional method of planning.

The objective of the research was to determine the influence of applying
the Last Planner System to optimize time and cost in the implementation
project of a 565m2 office located in the District of San Isidro, Province and

Department of Lima.

The methodology used was applied type; quantitative, because the data
collected in the field were used, which affirm the research question and test
the hypotheses raised; and descriptive, since the purpose is to describe how

the Last Planner System is applied.

The sample of the investigation are all the items of the implementation
project that consists of drywall environment divisions, mechanical, electrical,
sanitary installations, AACC, SCI, painting, floors, glass and furniture, within

a corporate building.

As a result, it was possible to optimize the execution time of the work by
20% and the cost of labor and penalties by 9.16%, this was due to the fact
that the initiation, planning and control processes were developed.

It is concluded that the project was completed in twelve weeks, three
weeks earlier than contractually planned and S/. 87,858.82 of the cost of

the initial budget.

Keywords: Las Planner System, Master Planning, Phase Planning,
Lookahead Planning, Weekly Planning, Lean Construction.
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INTRODUCCION

El Last Planner System o también conocido como sistema del Gltimo
planificador, es uno de las principales herramientas de la filosofia Lean
Construction, que se desarrolla de forma colaborativa con todos los

involucrados de un proyecto.

Una desventaja es la poca importancia que le toman las empresas
constructoras en el Perd a innovar con este tipo de metodologias, pero al
aplicar Sistema Last Planner de una forma correcta servir4 para poder

realizar los procesos de inicio, planificacion y control de un proyecto.

La investigacion toma como referencias los antecedentes de autores
nacionales, internacionales y validaciones externas, como asi también el
uso de un software como tecnologia de la informacién que ayudara para la

elaboracion de la planificacion y control de la misma.

El Proyecto beneficiara directamente a la empresa implementadora y a
los jefes de subcontratas que reducirian su costo por mano de obra, debido
a una reducciéon del tiempo y por ultimo beneficiaria indirectamente al

cliente y los trabajadores actuales de los diversos pisos del edifico.

El problema de esta investigacion, se enfocan en como influye la
aplicacion del Sistema Last Planner para optimizar el tiempo y costo del

proyecto, ya que la empresa desconoce este tipo de metodologia.

Los objetivos especificos de la investigacion, se enfocan en dar solucion

al problema de la investigacion, siendo los siguientes:

Definir el proceso de inicio de actividades con el Sistema Last Planner, al
elaborar la matriz de responsables se pudo definir el proceso de inicio de
actividades permitiendo identificar a los responsables de cada pase de
planificacion y control del proyecto.

Desarrollar el proceso de planificacion de las actividades, al reunirnos con
todo los involucrados del proyecto se pudo elaborar la programacion a
Planificacion Maestra, Planificacion Lookahead y Planificacion semanal del

proyecto, desarrollando asi el proceso de planificacion.

Vi



Aplicar el proceso de control en las actividades, al aplicar proceso de
control se logro calcular el porcentaje de planificacion cumplida “PPC” y las

causas de no cumplimiento” CNC” del proyecto.

Analizar la variacion de la programacion contractual vs el avance real,
mediante la curva S se pudo analizar la reduccion del tiempo proyectado
desde un inicio sin la aplicacion del Sistema Last Planner vs el tiempo del
avance real en campo aplicando el Sistema Last Planner en el proyecto.

Analizar la variacion del presupuesto inicial vs el presupuesto final, se
calculé la variacién presupuestaria con los costos semanales por trabajos
realizados en obra y tomando en cuenta que no se pago la penalidad, por

culminar el proyecto antes de la fecha limite segun contrato.

La importancia del tema de investigacién, se enfoca en la optimizacion del
tiempo y costo del proyecto el cual empez6 1 mes después de la fecha de
inicio programada y que al momento de realizar el nuevo cronograma de la
forma tradicional no se cumplia la fecha de entrega del proyecto
establecida, incurriendo asi con el contrato y posiblemente teniendo que

pagar el monto de alquiler del primer mes de la oficina S/:40,000.00

Por otro lado, este proyecto tuvo como limitaciones escasos datos del
control de costos del proyecto para ser utilizado como un resultado en la
investigacion. Un alcance acerca de la investigacion es que, el sistema
plantea metas generales y detalladas en términos de tiempo, productividad
y confiabilidad, con el uso de herramientas de gestion en la planificacion y
explicar las buenas practicas que se ha logrado con el sistema.

La tesis esta estructurada en seis capitulos, los cuales se detallan de la

siguiente manera:

En el capitulo | se describe el planteamiento del problema, donde se ve
la situacion problemaética, la argumentacion del problema, formulacién de
la problematica general y especifico, se desarrollan objetivos tanto general
como especificos, la importancia de la investigacion, la viabilidad de la

misma e impacto de la investigacion teorico y practico.
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El capitulo Il desarrolla el marco tedrico donde describe cinco
antecedentes de investigaciones internacionales y cinco antecedentes
nacionales, tanto como las bases tedricas y a continuacién se definen los

términos bésicos e hipotesis general y especifica.

El capitulo Il se designa metodologia, se expone el disefio metodoldgico,
técnicas de recoleccidbn de datos, técnicas de procesamiento de la

informacion y las variables.

El capitulo IV el desarrollo, donde se describe el proyecto y el proceso de
aplicacion del Sistema Last Planner y sirve como un apoyo para el capitulo

siguiente.

El capitulo V se denomina resultados, donde se detalla el analisis e
interpretacion de los resultados.

El capitulo VI se nombra discusiones de los resultados, donde se lleva a
cabo con el contraste de hipotesis general y especificas y el contraste de

antecedentes, tanto como internacionales como nacionales.

Finalizando con las conclusiones, recomendaciones, fuentes de
informacioén y anexos, completando asi el tema de investigacion.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1Situacion problematica

Variaciéon Mensual % [l indice de Produccion de la Construcciéon ]

Figura 1 indice de la Produccion de la Construccién enero 2020-enero 2022
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informética (2022)

En la actualidad la industria de la construccién representa mas del 11%
del PIB mundial, proyecciones afirman en el 2022 ser4 mas del 13.2% sin
en embargo es la industria menos productiva en el Pera (Ver Figura N°1),
a comparacion de otras industrias como la manufactura y la agricultura, que
han crecido exponencialmente durante los ultimos 20 afios, en comparativa

a la de la construccién que solo ha crecido 1% en ese mismo tiempo. (INElI,
2022)

El desencadenamiento de la pandemia sars-cov-2 produjo que muchas
empresas quiebren y otras crezcan dentro del marco de la emergencia

sanitaria. Una de muchos indicadores de la ultima mencionada fue la
compra y alquiler de oficinas.

Actualmente en el Peru el alquiler de oficinas va en aumento muy por

encima de la compra, esto obliga a las empresas inquilinas a realizar

1



implementaciones de oficinas con materiales y equipos a bajo costo y que
sean duraderos para que puedan brindarles el confort que necesitan en

todo el proceso de su estadia.

Esto debido a que, al momento de retirarse de las oficinas, se tendra que
entregar en las mismas condiciones en las que se brind6 el inmueble o

segun estipule el contrato de arrendamiento.

Por lo general al momento de realiza el alquiler, los duefios del edificio
brindan un plazo méaximo para que se pueda realizar la implementacion de
la oficina.

En ese sentido, lo que obliga al arrendatario a que la implementacién de
la oficina sea lo mas rapido posible para que asi no se vea afectado con el
inicio del cobro mensual, sin haber utilizado previamente sus instalaciones

para poder laborar con normalidad.

1.2 Argumentacién del problema

Se realizo una validacion externa encuestando a 10 expertos. (Ver Tabla
N°1)
Tabla 1. Encuestados

ENCUESTA A EXPERTOS

Encuestado Profesion | Nacionalidad Grado de T'e“_”"?o de
Formacion actividad

Encueostado Ingeme ro Peruana Titulado 5 afos
N°1 Civil

Encuestado Ingeniero . ~
N°2 Civil Peruana Magister 18 afos

Encueostado Inge_me ro Peruana Titulado 5 afos
N°3 Civil

Enc?\ijtado Arquitecto Peruana Magister 47 anos

Encueostado '”ge.”'.e ro Peruana Doctor 22 afos
N°5 Civil

EncuNiSGtado Arquitecto Peruana Titulado 7 afos

Encuestado Ingeniero . ~
N°7 Civil Peruana Magister 15 afos

Encueostado Ingeme ro Peruana Titulado 2 afos
N°8 Civil

Encueostado Inge_rug ro Peruana Titulado 2 afnos
N°9 Civil

Encuestado Ingeniero Peruana Titulado 2 afios
N°10 Civil

Fuente: Elaboracion Propia



Donde las preguntas mas influyentes fueron:

Pregunta N°5 ¢ Cual seria los beneficios 0 aportes que esperan de esta
investigacion? Donde se obtuvieron las siguientes respuestas (ver Figura
N°2)

Figura 2 Pregunta a expertos

F

m Todas las anteriores.

m Guias de como aplicar el LPS en un
proyecto.

m Optimizar el tiempo y costo del
proyecto.

= Aumentar la viabilidad y reducir riesdo

en proyecto futuros.

Pregunta N°6 ¢ Cual seria el problema principal al no aplicar el proyecto de

L

Fuente: Elaboracion Propia (2022)

investigacion? Donde se obtuvieron las siguientes respuestas (ver Figura
N°3)

Figura 3 Pregunta a expertos

F

\

m Todas las anteriores.

® No dejar un precedente en la
empresa sobre las buenas
practicas del LPS.

= No haber determinado cuanto
hubiera variado el tiempo y el

costo del proyecto.

L

Fuente: Elaboracion propia (2022) 3




Diagrama; Causa Efecto
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Fuente: Elaboracion Propia
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CAUSA PROBLEMA
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Definicion del problema

Actualmente la necesidad de tener una oficina para las empresas es
cada vez mayor, pero muchas veces las empresas implementadoras de las
mismas incurren en sobre costos y terminan pagando las penalidades del
contrato por incurrir las fechas contractuales del proyecto. Es vital
importancia para las empresas implementadoras reducir el tiempo y costo
del proyecto para asi poder generar mayores utilidades al momento de

culminar el proyecto.

En muchos de estos casos ocurren retrasos de inicio de obra por diversos
motivos, ya sea: Por demora de aprobacion de expediente por los duefios
del edificio, falta de coordinacién con proveedores, falta de confirmacion de
alguna subcontrata, demora de levantamiento de observaciones por parte
del edificio y por demora al momento de subsanar incompatibilidades en el

proyecto.

En el caso del proyecto, se encontraba atrasado un mes ya que no se
cumplié con la fecha de ingreso a obra, debido a que el expediente técnico
del proyecto fue observado por el edificio, volviendo a replantear el
cronograma de obra, se pudo ver que el proyecto estaba programado a
guince semanas, incurriendo asi con la fecha limite del contrato y teniendo
qgue pagar el monto por penalidad de S/.40,000.00, que vendria a ser el
primer mes de alquiler de la oficina. Esto afecta directamente con los
intereses de la empresa implementadora que fue contratada, debido a esto
se tuvieron que plantear metodologia y sistemas que permitan culminar el
proyecto antes de la fecha limite que era con fecha el 01 de junio del 2022.
Se vio la necesidad de aplicar una herramienta de gestién de proyectos, para
poder optimizar el tiempo y costo de la obra, crear horarios flexibles,
compromisos de entrega y poder cumplir con los requerimientos del cliente.
Promoviendo la participacién de todos los involucrados para generar una
mayor responsabilidad y confiabilidad en la planificacion del proyecto a base
de un flujo de trabajo constante.



1.3 Formulacion del problema

1.3.1Problema General
¢ Cuél es la Influencia al aplicar el Sistema Last Planner para optimizar
el tiempo y costo en el proyecto de implementacion de una oficina de 565m2

ubicado en el Distrito de San Isidro, Provincia y Departamento de Lima?

1.3.2Problemas Especificos

¢,De qué manera el proceso de inicio de actividades con el Sistema Last
Planner permite optimizar el tiempo y costo en el proyecto de implementacién
de una oficina de 565m2 ubicado en el Distrito de San Isidro, Provincia y
Departamento de Lima?

¢, Como Desarrollar el proceso de planificacion de las actividades con el
Sistema Last Planner para optimizar el tiempo y costo en el proyecto de
implementacion de una oficina de 565m2 ubicado en el Distrito de San Isidro,

Provincia y Departamento de Lima?

¢, Como aplicar el proceso de control en las actividades con el Sistema
Last Planner para optimizar el tiempo y costo en el proyecto de
implementacion de una oficina de 565m2 ubicado en el Distrito de San Isidro,

Provincia y Departamento de Lima?

¢, Cuanto Varié la programacion contractual vs el avance real al aplicar el
Sistema Last Planner para optimizar el tiempo y costo en el proyecto de
implementacion de una oficina de 565m2 ubicado en el Distrito de San Isidro,

Provincia y Departamento de Lima?

¢, Cuanto Vario el presupuesto inicial vs. el presupuesto final al aplicar el
Sistema Last Planner para optimizar el tiempo y costo en el proyecto de
implementacion de una oficina de 565m2 ubicado en el Distrito de San Isidro,

Provincia y Departamento de Lima?



1.4 Objetivos
1.4.10bjetivo General

Determinar la Influencia al Aplicar el Sistema Last Planner Para
Optimizar el Tiempo y Costo en el proyecto de implementacion de una oficina
de 565m2 ubicado en el Distrito de San Isidro, Provincia y Departamento de

Lima.

1.4.20bjetivos Especificos

Desarrollar el proceso de inicio de actividades con el Sistema Last
Planner para optimizar el tiempo y costo en el proyecto de implementacion
de una oficina de 565m2 ubicado en el Distrito de San lIsidro, Provincia y

Departamento de Lima.

Desarrollar el proceso de planificacion de las actividades con el Sistema
Last Planner para optimizar el tiempo y costo en el proyecto de
implementacion de una oficina de 565m2 ubicado en el Distrito de San Isidro,

Provincia y Departamento de Lima.

Aplicar el proceso de control en las actividades con el Sistema Last
Planner para optimizar el tiempo y costo en el proyecto de implementacion
de una oficina de 565m2 ubicado en el Distrito de San lIsidro, Provincia y

Departamento de Lima.

Analizar la variacion de la programacion contractual vs el avance real al
aplicar el Sistema Last Planner para optimizar el tiempo y costo en el
proyecto de implementacién de una oficina de 565m2 ubicado en el Distrito

de San Isidro, Provincia y Departamento de Lima.

Analizar la variacion del presupuesto inicial vs el presupuesto final al
aplicar el Sistema Last Planner para optimizar el tiempo y costo en el
proyecto de implementacién de una oficina de 565m2 ubicado en el Distrito
de San Isidro, Provincia y Departamento de Lima.



1.5 Importancia de la investigacion
La importancia del trabajo de investigacion se basa en aplicar una

metodologia de gestion de proyecto, la cual es el sistema Last Planner.

Con este sistema lo que se busca es tener un flujo de trabajo continuo
con el fin de poder reducir la ruta critica del proyecto y de esa manera reducir

los tiempos en el cronograma.

Mitigando asi costos adicionales por una mala coordinaciéon o

incompatibilidades en el proyecto.

En consecuencia, se lograra optimizar el tiempo y costo de un proyecto
de implementacion de oficinas de 565m2 ubicado en el Distrito de San Isidro,

Provincia y Departamento de Lima.

1.5.1 Alcances

Los alcances de la investigacion tienen como finalidad aplicar una
metodologia que se enfoque en el control de las actividades de un proyecto
de implementacion de una oficina de 565m2, utilizando herramientas para la
gestidon en la planificacion y detallar las buenas practicas constructivas que

se han logrado con el sistema Last Planner.

Aplicando el sistema se proyectan metas generales a largo, mediano y
corto plazo, metas mas generales y detalladas en términos de tiempo,

productividad y costo.

Se deduce que usando el sistema Last Planner se puede mejorar los
resultados, por lo que se necesita plantear sus metas al inicio del proyecto,
es necesaria la participacion de los miembros del equipo de obra en las

reuniones.

1.5.2 Limitaciones

Al momento de aplicar el Sistema Last Planner en el proyecto de
implementacion de una oficina de 565m2, se presentaron las siguientes
limitaciones, Pocas facilidades por parte del edificio al momento de iniciar las
actividades, brindando solo 1 hora de ruido al dia de lunes a viernes; nulo
acceso al ascensor de carga que esta en el edificio; poca flexibilidad con el

ingreso de personal y material a obra.



Pagos a destiempo por parte de la empresa, ocasionando a veces que

las contratas quieran parar sus actividades en obra por incumplimiento de

pago.

Demora por parte del cliente en responder modificaciones y adicionales

del proyecto.

1.6 Viabilidad de la investigacion

Para la elaboracion del trabajo de investigacion se realizaron reuniones
semanales, fichas de evaluacion, actas de acuerdos de reuniones,
elaboracion de reprogramaciones de actividades, curva de avance de

proyecto semanales, valorizaciones y costo semanales.

La recoleccién de datos no es problema alguno, ya que el investigador
esta trabajando como residente en el proyecto y se tiene a la mano toda la
informacion necesaria para el control de avance, valorizaciones y costo
semanales, por ende, al finalizar el proyecto se podra visualizar y discutir la

variacion del tiempo y costo del proyecto.

Con respecto al costo para la elaboracion de la tesis no se presenté mayor
inconveniente, que el pago de cursos de especializacidén y pago de licencias

de programas.

1.7 Impacto de lainvestigacion

1.7.1 Impacto Tedrico

La investigacion se realiza con el propésito de aportar al conocimiento
existente sobre la aplicacion del Sistema Last Planner en un proyecto de
implementacion de oficinas, como instrumento para optimizar el tiempo y el
costo del proyecto, cuyos resultados podran visualizarse en una propuesta,
ya que se estaria demostrando que la aplicacion del Sistema Last Planner
logra optimizar el proceso constructivo del proyecto y volviéndolo mas

rentable, reflejandose estos resultados en el tiempo y costo.

1.7.2 Impacto Préactico
Esta investigacion beneficia directamente a los duefios de la oficina y
a la empresa implementadora e indirectamente a los inquilinos que
actualmente estan trabajando en el edificio. Asimismo, servira como modelo
para proyectos futuros de la empresa implementadora y se realiza porque
9



existe la necesidad de optimizar el tiempo y costo del proyecto de
implementacion de una oficina de 565m2, con la aplicacion del Sistema Last

Planner, evaluando sus influencias semanalmente en obra.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1Antecedentes de la investigacion

2.1.1Antecedentes Internacionales

Angeli, C. (2017) Implementacion del Sistema Last Planner en edificacion
en altura en una empresa constructora: Estudio de casos de dos edificios en
las comunas de Las Condes y San Miguel. [Tesis para optar por el Titulo de

Ingeniero Constructor, Universidad Andrés Bello, Chile]

Implementar la metodologia Last Planner y analizar los datos obtenidos en

dos obras de una constructora en las comunas de Las Condes y San Miguel.

Ballard, G. (2000) The Last Planner System of Production control [Tesis para

Doctorado en Filosofia], Universidad de Birmingham, Reino Unido.

Determinar si el sistema de planeacion y control Last Planner mejora los
indices de medicion de evolucién del proyecto ofrecidos por el sistema

Earned Value Management.

Buitrago, JM. (2016) Earned value management como referencia de
evaluacion del Last Planner System, un estudio empirico. [Maestria en
Ingenieria Civil con énfasis en gerencia de la construccion, Universidad de

los Andes], Colombia.

Determinar si el sistema de planeacion y control Last Planner mejora los
indices de medicién de evolucion del proyecto ofrecidos por el sistema
Earned Value Management.

Cabrera, J. (2020) Caso de aplicacion de Last Planner System en
Barcelona. [Tesis para optar por el grado de Master Ingenieria Estructural y
Construccion, Universidad Politécnica de Cataluiia], Espafia.

Analizar la situacién general de la implementacién del sistema operativo

para la gestion de proyectos en la ciudad de Barcelona-Espania.

Diaz, D. (2017) Aplicacién del Sistema de Planificacion Last Planner a la
construccion de un edificio habitacional de mediana altura. [Tesis para optar

por el Titulo de Ingeniero Civil], Universidad de Chile.
11



Analizar y evaluar el Sistema Ultimo Planificador mediante la implementacion

de éste en una obra de construccion ubicada en la Quinta Region.

2.1.2Antecedentes Nacionales

Araujo, A.; Avila, K.; Barbaran, C.; Castillo, F. & Chinchihualpa, J. (2019)
Implementacion de herramientas Lean Construction en proyectos
multifamiliares de densidad media. Caso Proyecto Precursores en Surco.
[Tesis para Optar el Grado Académico De Maestro En Direccion De La

Construccioén, Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas], Peru.

Este trabajo de investigacién tiene como objetivo, Implementar herramientas
de gestion basadas en la metodologia Lean Construction que ayuden a
cumplir con los objetivos de plazo, costo y calidad para aplicar en edificios

multifamiliares de densidad media en Lima.

Chokewanka, V. & Sotomayor, J. (2018) Sistema Last Planner para
mejorar la planificacion en la obra civil del centro de salud picota - San Martin
[Tesis para optar por el Titulo profesional de Ingeniero Civil, Universidad San

Martin de Porres], Peru.

Esta tesis tiene como objetivo, mejorar la planificacion utilizando el Sistema

Last Planner en la obra civil Centro de Salud Picota-San Martin.

Jauregui, C. & Pairazaman, J. (2016) Aplicacion del sistema Last Planner
de la filosofia Lean Construction para la generacion de valor en la obra
Conjunto Residencial Golf los Andes - Etapa I, Lurigancho, Chosica. [Tesis
para optar por el titulo profesional de Ingeniero Civil, Universidad Privada

Antenor Orrego], Pera.

Esta tesis tiene como objetivo, aplicar el Sistema Last Planner, Ultimo
Planificador de La filosofia Lean Construction en las partidas de estructuras
de la obra, conjunto residencial Golf Los Andes etapa Il para calcular la

generacion de valor.

LLenera, D. (2019) Mejora de la productividad aplicando las herramientas
Lean Construction en la ejecucion del edificio Liberty de 20 pisos en la etapa
de casco estructural ubicado en el distrito de Pueblo Libre. [Tesis para Optar
por el Titulo profesional de Ingeniero Civil, Universidad San Martin de

Porres], Pera.
12



El objetivo principal de este trabajo es implementar la metodologia Lean
Construction para una mejora de la productividad en la construccion
multifamiliar Edificio Liberty, construida por la empresa Proyectos y
Construcciones Luganos S.A.C, mediante la metodologia de Lean
Construction, la cual realizara una optimizacion y una mejora de las partidas

no cumplidas en la etapa de casco estructural.

Quispe, L. & Suyo, K. (2019) Implementacion del Sistema Last Planner para
mejorar el control de las actividades en la etapa estructural del proyecto
multifamiliar Leaf-Lince, Lima, Perl. [Tesis para Optar por el Titulo

profesional de Ingeniero Civil, Universidad San Martin de Porres], Peru.

Esta tesis tiene como objetivo, Implementar el sistema Last Planner en el
proyecto multifamiliar Leaf para el control de las actividades en la etapa

estructural.

2.2Bases teodricas

2.2.1 Importancia de la aplicacion del Sistema Last Planner

El gran problema de la construccién
Los grandes problemas histéricos relacionado al mundo de la construccion
no son un secreto para nadie (Ver Figura N°4) no obstante, en la industria
constructiva, la mayor parte del tiempo se muestra reacio al cambio del
sistema convencional al sistema Lean, caso contrario al de otras industrias
como la automotriz que gracias a sus nuevas formas de gestién han podido

avanzar tanto estas 2 ultimas décadas,

Figura 4 Problemas Cronicos de la construccién

Problemas cronicos de la construccion
Uso de metodos obsoletos para la planificacidn, control y gestion de la produccion.
Escaso rigor en el cumplimiento de la seguridad.

Proyectos incompletos, poco detallados y escasamente analizados.
Controles de calidad ineficaces que no garantizan la entrega de calidad a la primera.
Incumplimiento sistematico de los plazos de entrega.

Mano de obra poco calificada, comparada con la industria manufacturera.

Falta de coordinacion y transparencia entre las partes interesadas.

Escasos o nulos controles de la productividad.

Sobrecostes. Sistema de licitacion basado en 1. Disefios, 2. Licitacion, 3. Construccion
Gran cantidad de retrabajos.

Fuente: Pons, J. y Rubio, I. (2019) “Lean Construction y la planificacion

1
p
3
4
5
6
7
8
g

o

colaborativa, metodologia del Last Planner System”
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Esto ha obligado al sector construccion a tomar en consideracion la presente
metodologia ya que es absolutamente necesario un cambio de sistema del
sector construccion, ya que todavia el sistema no se ha extendido en todos
los paises pudiendo causar dafios crénicos en la construccidbn como:

La baja productividad en la Industria Constructiva

Por lo general, los proyectos en la industria de la construccion brindan entre
un 55 a 60% de confiabilidad en la culminacion de las partidas planificadas
semanalmente (Ver Figura N°5), esto quiere decir que, entre todas las
partidas planificadas dentro de la semana, apenas se culminaron un poco

mas de la mitad.

FABRICACION CONSTRUCCION

Valor afnadido

Valor afadido

Despilfarro Despilfarro

Funciones soporte Funciones soporte

Figura 5 Grafica para comparacion (Fabricacion vs Construccion)

Fuente: Pons, J. y Rubio, I. (2019) “Lean Construction y la planificacion colaborativa,
metodologia del Last Planner System”

Segun el estudio en 2019 apenas el 43% son valores afiadidos mas
funciones de soporte y que el 57% del tiempo, no afiade valor al producto
final del proyecto. Caso contrario al de la industria de la fabricacion que
aflade un 62% de valor a su producto final. En pocas palabras es mas
productivo esa industria.

Definicién de perdidas en la construccion:

Existen ciertas actividades que implican un costo mayor en el proyecto, ya
sea directo o indirecto, pero que no agregan valor ni progreso en una obra.
Estas pérdidas pueden diferenciarse en distintos grupos segun el area de
desempefio como: (Ver Figura N°6y 7)
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* Administracion
* Uso de Recurso

* Sistemas de Informacion

Figura 6 Perdidas en la construccion

Motivo de perdidas en la construcciéon

Informacién no necesaria
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Exceso de control
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Mala Planificacion 56
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Fuente: Canty, A, Lopez, M. y Peirone P. (2018)

Figura 7 Perdidas en la construccion

Motivo de perdidas en la construccion

Multas | 0
Transportes Innnecesarios

Alquileres mal utilizados
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Fuente: Cantu, A, Lopez, M. y Peirone P. (2018)

Se elaboro un cuadro con él porcentaje de los desperdicios mas utilizados
para este tipo de obras. (Ver Figura N°8)
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Figura 8 Calculo de las principales perdidas en la construccion.

CONCEPTO % DE DESPERDICIO

CEMENTO 5
ARENA 15 al 30

GRAWVA 15
| AGUA i 30
CONCRETO PARA FUNDACIONES 5
CONCRETO PARA COLUMNAS ¥ MUROS 4
CONCRETO FARALOSAS 3
CONCRETO PARA VIGAS INTERMEDIAS 5
MORTERO PARA JUNTAS 30
MORTERO PARA ACABADOS 7
MORTERQO FARA FISOS 10
LECHADA CEMENTO BLANCO 15
ESTRIBOS 2
VARILLAS CORRUGADAS 3
ALAMBRE DE AMARRE # 18 10
CLAVOS 30
BLOQUES 7
LADRILLO CUARTEROMN 10
LAMINAS LISAS PLYCEM 10
GYPSUM 5
PANEL W 3
PREFABRICADOS 2
LADRILLOS 5
CERAMICA 5
AZULEJO 5
FORMALETAS 20
AMDAMIOS 5
LAMINAS OMDULADAS PLYCEM 5
LAMIMAS DE ZINC 2
TUBOS DE ACERO 2
TORNILLOS 5
FPERLINES 2
MADERA CRUDA 20
TUBOS CONDUIT 5
Alambre para energia electrica 15

Fuente: Rivera, L. (2019)

Pons, J. y Rubio, I. (2019) “El Sistema Last Planner se desarrolld
originalmente por Glenn Ballard y Greg Howell a partir de los mediados de
los 90, y luego plasmado tedricamente en la Tesis doctoral de Glenn Ballard
en el aflo 2000. Con el pasar de los afios, a ha vuelto en una de las
herramientas mas importantes para aplicar Lean Construction, en proyectos
de construccion, asi como modelos y guias de la planificacion Pull y

colaborativa.” (p.29) Origen del Sistema Last Planner (Ver Figura N°9),
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Figura 9 Cronologia del LPS

Resumen Cronoldgico de Lean Construction y Last Planner System

1913 Henri Ford, Cadena de montaje movil.

50' Taiichi Ohno tiene operativo el Toyota Production System.
{LE{1) Deming, Juran, Shewhart, Shigeo, Kaou Ishikawa, etc. Desarrollan sus teorias sobra la Calidad y Mejora Continua
1970 que hoy forma parte de Lean.

70' Crisis energética. Toyota destaca por encima de las demas compafiias.

80' Estudio del MIT que da origen a Lean Production como cocepto. John Krafcik acufia Lean Production.
1992 Lauri Koskela fundamenta Ia teoria de Lean Construction.
1993 Se funda el International Group for Lean Construction IGLC.
1996 Se publica el libro "Lean Thinking" de James Womack y Daniel Jones.
1997 Se funda el Lean Construction Institute (LCI) USA.
2000 Glenn Ballard. Publica su Tesis Doctoral "The Last Planner Systeam of Production Control".
2011 Primer Evento oficial de Lean Construction en Espafia en la Universidad Politécnica de Valencia.
2013 16va Conferencia del European Group for Lean Construction en Valencia.
2014 Inicio de la recuperacion en el sector de la construccion de Espaiia.

Se publica en Espafia la Guia "Introduccion a Lean Construction”.
2015 Conferencia Lean In Public Sector Construction (LIPS) 2015 Barcelona.
2017 Primer Congreso organizado por ITeC enfocado a que empresarios espafioles presenten de manera oficial sus
casos de éxito en LC v LPS.

Fuente: Pons, J. y Rubio, I. (2019) “Lean Construction y la planificacion
colaborativa, metodologia del Last Planner System”
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El Sistema Last Planner

El Sistema Last Planner es un método colaborativo de trabajo y tiene como
sello y marca a la Filosofia Lean Construction, en el cual su fin es lograr
conseguir un flujo de trabajo interrumpido, 6sea continuo, y poder disminuir

las perdidas o trabajos que no aportan valor al proyecto, como:

* Inventario

+ Talento no utilizado

* Tiempo Perdido

* Movimientos

+ Defectos

* Transporte

* Sobre - Procesamiento

* Sobre — Produccién
¢ Qué beneficios brinda la aplicacion del Sistema Last Planner? (Ver Figura
N°10)

Figura 10 Principales beneficios que brinda el LPS

Principales beneficios que brinda el Sistema Last Planner

1 Mayor beneficio y cumplimiento del presupuesto. Reduccidn de costos.
2 Mejora de productividad, la calidad y la seguridad. Reduccidn de los plazos de entrega.
3 Un entorno de trabajo basado en el aprendizaje y la mejora continua.
4 Mejor integracion entre los subcontratistas, la comunicacion y los compromisos.
5 Identificar y eliminar los 7 desperdicios y las restricciones. Mayor valor agregado.
b Ayuda a comprender las dependencias con los otros subcontratistas.
7 Implica la participacion de las partes en fases mds tempranas. Mayor colaboracion.
8 Oportunidades de mejora en etapas mas tempranas.
9 Mejor gestion del riesgo y control de la variahilidad. Reduce los reclamos.
10 Suministrar flujo continuo y previsible de trabajo. Administrar la incertidumbre.
11 Intensifica la creatividad y la mejora continua.
12 Mayor satisfaccion del cliente interno y externo en general.

Fuente: Pons, J. y Rubio, I. (2019) “Lean Construction y la planificacion
colaborativa, metodologia del Last Planner System”
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2.2.2Nociones bésicas del Sistema Last Planner

Proyectar la construccion como un flujo de valor

La direccion de una cadena constructiva de un proyecto de obra de
construccion es una labor de gestion de la produccion, designado
normalmente a los ingenieros de obra, ingeniero de produccion, supervisores
u responsable de obra, etc. Aun que, si bien los antes mencionados pueden
ser eficientes en la direccion de cada una de sus actividades que integran
los diferentes procesos constructivos, su fin no es especificamente el

conseguir la productividad optima del grupo de los trabajos involucrados.

Por ende, la direccién convencional en la construccion de obras civiles se
enfoca en la gestion de contratos de una forma particular con cada una de
las personas involucradas o interesadas, y no se enfoca en la gestién de la
produccion y en lograr la productividad 6ptima del proyecto.

Por consiguiente, los encargados de la obra normalmente terminan
exigiendo metas imposibles sobre el procedimiento de produccién y terminan
fracasando en su gestion rotundamente. Una equivocacién muy frecuente
que realizan los planificadores es que observan y analizan el proyecto de
construccion como si fuera una mezcla de trabajos independientes, y
culminan planificando y programando esos trabajos de forma individual. En
cambio, si se comprendiera y analizara el proyecto de construccién como un
flujo de valor, con sus correlaciones, reconociendo restricciones y
necesidades de los responsables y ejecutores del proyecto, e igualmente lo
ejecuten mediante la variedad de reuniones que propone el Sistema Last
Planner, se conseguiria una vision mas amplia del proyecto, con todos los
involucrados del proyecto, incluido los subcontratistas. Con ello se lograra
conseguir una planificacion mas realista y acorde, que ayude al proceso de

toma de decisiones para optimizar tiempo y costo del proyecto.
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Planificacion colaborativa

Si se habla del Sistema Last Planner algo que no se puede obviar, es la
planificacion colaborativa ya que es similar. Lo primero es una metodologia
que implementa los principios de la filosofia Lean y lo segundo es un término
muy amplio, que incluso la RAE lo define como: “Planificacién; Organizar
algo siguiendo un Plan” y “Colaborativa; Hecho en colaboracién” (Ver Figura
N°11)

Figura 11 Planificacion colaborativa

Planificacion colaborativa
Confianza y Transparencia.

Uso de plataformas y herramientas para compartir informacion.
Uso de herramientas de gestion visual.
Clarificar los objetivos del cliente y alinearlos con las partes interesadas.
Conversaciones, negociacion y didlogo.
Seguimiento de rutinas y disciplina.

Un espacio (La Big Room) para planificar, dialogar y resolver problemas.
Entender la idea de "beneficio del proyecto” vs "beneficio individual"
Intercambiar informacidn con las personas correctas.

La cultura de hacer visibles los errores y resolverlos rapidamente.
Involucrar a todos los participantes en el proyecto.

Saber a quién acudir en busca de respuestas.

W 0 N O U1 B W N -

[N
(=)

-
—_

[y
N

Fuente: Pons, J. y Rubio, I. (2019) “Lean Construction y la planificacion
colaborativa, metodologia del Last Planner System”

Entonces podemos entender que; la planificacion colaborativa es la filosofia
de gestidn, que se ejecuta en un ambiente de trabajo en comun, donde
predomina el intercambio de conocimientos y asi poder planificar los
procesos constructivos del proyecto.

Pese a los diversos conceptos del tema, lo que inclina a determinar la

estrategia final es saber como darle satisfaccion y confort al cliente.
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¢, Quién es el Last Planner?

El Last Planner o también conocido como “El ultimo planificador” es la
persona que determinara finalmente la partida que sera realizada y al
responsable de su ejecucion.

Normalmente, la elaboraciébn de la planificacion del proyecto ha sido
encomendada a una sola persona “el programador o planificador de obra”,
quizas a un “Project Manager” o lo mas comun al Ingeniero Residente de
obra, quien haya sido, cumplié la funcion de casi en solitario analizar y
plasmar mediante un diagrama de Gantt toda la planificacién y cronograma
de obra. En este caso no se ha considerado la informacion y aportes de los
demas involucrados del proyecto, que son los que realmente tienen
experiencia de las unidades de produccion, dejandolos al margen de las
decisiones de planificacion. Esto no quiere decir que, en el método
tradicional no se colabore durante el proceso de planificacién, Solo que
cuando se hace mediante la metodologia de Sistema Last Planner, es mas
beneficioso, como segun se explica en la figura N°11.

Los proyectos de construccion civil son dinamicos, por ende, el sistema de
planificacion igual o mayor debe serlo. Debido a esto, es que se necesita una
retroalimentacion constante al mismo sistema de planificacion, y las
personas idéneas que tienen la mejor informacién para hacerlo y son los
trabajadores que diariamente se ponen la obra “al hombro” para resolver las
problematicas reales en campo. El dltimo Planificador es aquel que conoce
a detalle lo que ocurre en campo, como se deben realizar las partidas e
insumos necesarios para hacerlo posible. Es aquella persona apta para
asegurar un flujo de trabajo constante y fluido, en otras palabras, en
resumen, es la persona que puede designar las labores directamente a los
trabajadores para conseguir asi acuerdos de avances reales en base de un
puesto de trabajo certero, en vez de realizarlo como normalmente se hace
en base a planes tedricos que es la manera tradicional que la mayoria esta
acostumbrado, pero no es lo idéneo para poder llegar a obtener una

optimizacién del proyecto.
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Enlazar el “Se Debe-Se Puede-Sa hara”

Segun Glenn Ballard (2000), “En un sistema tradicional, el rendimiento del
altimo planificador a veces es evaluado como si no pudiera haber ninguna

diferencia posible entre lo que deberia hacerse y lo que se puede hacer”.

“Ante la pregunta ¢qué vamos a hacer la proxima semana?, la respuesta
mas comun es lo que esta en el programa, o lo que esta generando mas
urgencia. Esto esta basado en un sistema PUSH. En este sistema, los
supervisores consideran que su trabajo es mantener la presion sobre los
subordinados para seguir produciendo a pesar de los obstaculos, como si
estos no existieran o fueran a resolverse por arte de magia. La entrega
irregular de recursos y la terminacion impredecible de los trabajos
previamente necesarios para poder ejecutar cualquier actividad invalidan la
presunta ecuacion de lo que se hara con lo que deberia hacerse y
rapidamente da lugar al abandono de la planificacién que dirige la produccion
real.” Pons, J. y Rubio, I. (2019) (pag. 29)

El Sistema Last Planner agrega un elemento de “control de la produccién” al
sistema tradicional de “gestion de proyectos”, esto se puede entender como
un instrumento para modificar (lo que deberia hacerse) en (lo que se puede
hacer), creando asi una lista de partidas ejecutables (ITE), que pueden ser
afadidos en la planificacion semanal. La incorporacion de actividades de
largo, mediano y corto plazo son un compromiso de los Last Planner, de “lo

gue en realidad se hara”.
“Sin el Sistema Last Planner”

Donde se afirma que “En la mayoria de los proyectos (lo que puede hacerse)
y (lo que se hara) son subconjuntos de lo que deberia hacerse. Si el plan (lo
que se hara) se desarrolla sin saber lo que puede hacerse, el trabajo
realmente ejecutado sera la interseccion de ambos subconjuntos. Si
planificar consiste en determinar lo que deberia hacerse para completar un
proyecto y decidir (lo que se hard) en un cierto periodo de tiempo, debe

reconocerse que debido a las restricciones que no se van a liberar, no todo
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puede hacerse, dando lugar a retrasos de forma reiterada”. (Pons, J. y Rubio,
| 2019, p 33) Ver Figura N°12

“Con el Sistema Last Planner”

El Sistema Last Planner es un método que controla la produccion, enfocado
para abarcar en su sistema lo que “se debe, se puede y se hara” en un
proyecto, englobando asi la planificacion y asignacion de actividades. Su fin
es crear flujos de trabajo continuos y poder realizar un aprendizaje de los

errores presentado.

"En procesos perioddicos de planificacion, los planificadores y los ejecutores
de las actividades deben primero identificar (lo que puede hacerse) y
posteriormente acordar (lo que se hara) durante la semana. De esta manera
estaremos evitando que las actividades se detengan por alguna restriccion
no liberada. Esta situacion ayuda notoriamente a la productividad de las
tareas ya que evita las molestas interrupciones en el trabajo por falta de
materiales, mano de obra, equipos y medios auxiliares; y evita que enviemos
recursos innecesarios si sabemos de antemano que alguna restriccion o
necesidad no quedard resuelta a tiempo". (Pons, J. y Rubio, | 2019, p 34)
Ver Figura N°13

"El avance puede verse afectado si la cantidad de actividades que pueden
hacerse es baja. Para evitar esto, los planificadores deben concentrar sus
esfuerzos en liberar las restricciones que impiden que las tareas puedan
iniciarse o continuar. De esta forma estaremos agrandando el conjunto
PUEDE aumentando las opciones de avance. Es importante que la gestion
se haga sobre la causa raiz del problema ya que no se obtiene nada con
solicitar mayor rapidez a los ejecutores de las actividades si no se les
entregan los materiales y otras necesidades a tiempo" (Pons, J. y Rubio, |
2019, p 34)
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Figura 12 Sin LPS vs Con LPS

Sin Last Planner® System Con Last Planner® System

~""Debe ™,/ Trabajo |

Plan Maestro = Ejecutado
“Deberfa”

Fuente: Tallerbim.com (2020)

Enlace entre él DEBE- SE PUEDE — SE HARA
Debe (A largo plazo)

* Plan Maestro

* Planificacion por Fases

Se puede (A mediano plazo)
* Planificacién Intermedia

Se Hara (A corto plazo)

Planificacibn Semanal

Figura 13 Se Debe- Se Puede- Se Hara

Enlace entre el Debe- Se Puede- Se Hara y las fases de planificacion del sistema last planner.
Planificacion Maestra Establecer hitos y primero acuerdos.
Planificacion por Fases Especificar entregables y fechas de cada equipo/sector.
N M Planificacion Intermedia Preparar trabajo, identificando restricciones y gestionando su liberacion.
NAiLE I Planificacion Semanal Establecer compromisos de avance para el perfodo.
Ny I Aprendizaje Medir porcentaje de cumplimiento de compromiso del periodo (Avance y Gestion)

Deberia

Fuente: Elaboracion Propia (2022)
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El Sistema Last Planner funciona como una metodologia que puede
reconocer los siguientes cinco componentes que se detallan a continuacion.
Ver figura N°14

Es una metodologia, su aplicacion sistematica sigue unos parametros
definidos.

Su aplicacion necesita de unos modelos, habitos, asambleas semanales de
planificacion y herramientas.

Es un desarrollo de mejora continua, ya que semanalmente se registra una
gran cantidad de indicadores, analizando la causa raiz de los percances y
resuelven las razones de no cumplimiento.

Para su aplicacion se necesita una organizacion bien estructurada y una
asignacion de responsables (Matriz).

El Sistema Last Planner, necesita de un cambio de mentalidad con respecto
al método tradicional de planificacion de proyectos.

Figura 14 Los 5 componente del PLS

1.METODOLOGIA 2 ESTANDARES Y 3.MEJORA 4.ORGANIZACION 5. MENTALIDAD
HERRAMIENTAS CONTINUA

Fuente: Pons, J. y Rubio, I. (2019) (pag. 35)

2.2.3Sistema Last Planner (Se Debe-Se Puede-Se Hara)

Planificacion a largo plazo: Gestionando el “SE DEBE”

En la etapa de planificacion a largo plazo es cuando definimos el “debe”, es
decir, qué es lo que debiera ocurrir en el proyecto. Esta etapa se subdivide
a su vez en dos subetapas:

o Plan Maestro

o Planificacion por Fases
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Planificacion Maestra

La planificacibn maestra es un instrumento que se elabora de manera
colaborativa esto quiere decir, en conjunto mediante los trenes de trabajo.
Manual del Sistema Last Planner (2018, p.61) ” Los trenes de trabajo es una
programacion a ritmo constante que promueve cargas similares de trabajo
cada jornada para la misma cuadrilla durante todo el ciclo de la

construccion”.

En esta fase el fin de esta planificacion es determinar el alcance y las
aspiraciones del proyecto, tal cual los hitos mas determinantes. Es
indispensable garantizar que todo equipo del proyecto tenga una misma idea
y conocimiento de la obra a realizar, tal como ordenar los intereses y
necesidades del proyecto de Construction. El grupo de trabajo a tomar en
cuenta dependerd mucho del alcance que tendra la aplicacion del Sistema
Last Planner y de la etapa del proyecto de construccion en la que se

comience a implementar esta metodologia.

Comunmente, se obtiene un panorama incierto de lo que se debe utilizar
cuando se menciona el plan maestro, y normalmente se vincula a un
“‘Diagrama de Gantt” que abarca la programacion completa del proyecto de
construccion. En cambio, en un Plan Maestro completo, que contenga los
principios Lean, tiene que proveer al equipo de obra de una visibn comun
sobre los objetivos y entregables del proyecto, de manera que permita

realizar un correcto seguimiento de la evolucion y alcance de este.

DELEGADO JEFE DE OBRA
>
JEFE CALIDAD Y
MEDIO AMBIENTE

+
! 3 - 1 1 + +
e —" == =
Document. Ensayos Geatécnico Ejecucidn RESPONSABLE BIM
ucciGn Jefe Jefe Seguridad m
y Salud
Encargado Coord. Seg. v
- B - |
+ .
sefe Planificacion y il Coordinacidn
Topografia Costes. BIM m
implantacidn
! 1 ] 55
e T
Tierras
+
e N

Figura 15 Ejemplo de Organigrama del equipo de proyecto

Fuente: Pons, J. y Rubio, I. (2019) (pag. 39)



Puntos a tomar en cuenta al momento de realizar una planificaciobn maestra.
(Ver Figura N°16)

L

Figura 16 Plan Maestro

Fuente: Elaboracion Propia (2022)
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Definir Alcance.

Andlisis de las partes interesadas.

Definicién de la estructura de desglosé del trabajo.
Definiciéon de la estructura de organizacion del proyecto.
Analisis de riesgo del proyecto.

Definicion de la estrategia de trabajo a sequir.
Identificacion de recursos criticos.

Identificacion de Hitos.

Programacion general de la obra.

Costo de las actividades.
Planificacién por Fase

El objetivo de esta fase del Sistema Last Planner es realizar y validar las
partidas a realizar para el hito del proyecto de construccion. Por
consiguiente, es vital la participacion de todos los involucrados de cada
partida y areas de especialidad del proyecto deconstruccion de modo que se
entiendan y unan objetivos, tal como estrategias para llevar a cabo la fase
que se esta planificando. Recapitulando, en esta fase del Sistema Last
Planner, ventana de tiempo a planificar tiene una duracién de 2 a 4 meses,

pudiendo varias dependiendo de las caracteristicas del proyecto.

Al culminar con esta etapa del Sistema Last Planner se obtendra una
programacion planificada por los mismos involucrados acorde a los
rendimientos reales del personal en obra, como asi también las restricciones

generales del proyecto de construccion. (Ver Figura N°17)

El equipo entiende cdmo debe de realizarse el proyecto.

El equipo tiene la oportunidad de conocerse mas, por consecuencia formar
un verdadero equipo.

Cada miembro sabe lo que cada uno necesita para llevar a cabo sus tareas.
El trabajo es planeado de tal manera que todos entienden lo que se debe

hacer y en qué momento realizarlo.
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DIAGRAMA DE GANTT

Nombre

Nomb marzo 2022 abril 2022 mayo 2022

de tarea « | Duracién + Comienzw  Fin v Predecesoras v pecurd| 25 02 O7 (12 (17 (22 27 01 06 11 16 21 26 01 06 1116

21 26

il
3

4
6
2

10
1
12
13
4
15
16
17
18
19

Proyecto Geodis-Alpina |0 dias 28102/22 28102/22 4 28/02

Trabajos Preliminares 7 dias 28/02/22 08/03/22 1

Tabiqueria de Muros Drywall 35dias  28/02/22 15/04/22 1

Techos y Dinteles de Drywall 10dias  18/04/22 29/04/22 3

Instalaciones Elecfricas y Comunicaciones 40 dias  09/03/22 03/05/22 3CC-12 dias

Instalaciones Sanitarias 5 dias 09/03/22 15/03/22 3CC-14 dias

Instalaciones Mecanicas 35dias  09/03/22 26/04/22

Sistema de Rociadores 27dias  09/03/22 14/04/22

Pintado de Techo expuesto 4 dias 1504122 20/04/22 8

DACI 14dias  23/03/22 11/04/22 5CC+10 dias

Masillado de Muros y Techos 13dias  18/04/22 04/05/22 3

Pintado de Muros y Techos 10dias  22/04/22 05/05/22 11CC+4 dias

Alisado de Piso 5 dias 06/05/22 12/05/22 12

Colocacion de Vidrios 7 dias 10/05/22 18/05/22 13CC+2 dias
Colocacion de Piso 7 dias 05/05/22 13/05/22 14CC-T dias ] :
Produccion de mobiliario en taller 48 dias 01/03/22 05/05/22 —L- :
Instalacién de mobiliarios 10dias  06/05/22 19/05/22 16 | :
Levantacion De Observaciones 3 dias 19/05/22 21/05/22 r
Limpieza Final 1dia 21/05/22 21/05/22 18CC+2 dias H K
Entrega de Proyecto 0 dias 23105/22 23/05/22 19 6 23/05

Figura 17 Ejemplo de Planificacion por fase

Fuente: Elaboracion Propia (2022)

Planificacion a mediano plazo: Gestionando el “SE PUEDE”

En la etapa de planificacion a mediano plazo es cuando definimos el “Se
Puede”, es decir, qué es lo que puede hacer en el proyecto. Esta etapa se
aplica el “Lookahead”

Planificacién Intermedia (Lookahead)

El fin de esta fase del Sistema Last Planner es determinar y validar, cada
partida del proyecto para poder cumplir con los hitos establecidos en la
planificacion de largo plazo. Para ello, es indispensable que todos los
involucrados puedan participar, para poder establecer compromisos de
entrega de cada partida y area del proyecto, de manera que se comprenda
y unifiguen objetivos, asi como estrategias para la ejecucion de esta fase
gue se esta desarrollando. Normalmente, en la etapa intermedia se planifica
con una ventana de tiempo de 2 a 4 semanas, dependiendo siempre de las
caracteristicas o tipo de proyecto de construccidn que se vaya a realizar. Al
culminar con esta etapa se obtendrd una programacion aprobada y
comprometida con todos los involucrados del proyecto, ademas de poder

identificar las restricciones mas importantes de esta fase. (Ver Figura N°18)
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Figura 18 Ejemplo de Programacién a Mediano Plazo

Fuente: Pons, J. y Rubio, I. (2019) (pag. 54)

Planificacién a corto plazo: Gestionando el “SE HARA”

En la etapa de planificacion a corto plazo es cuando definimos el “Se Hara”,
es decir, qué es lo que se hara en el proyecto. Esta etapa se aplica la
“planificaciéon semanal’.

Planificacion Semanal

El fin de esta planificacion a corto plazo es desarrollar un plan de trabajo,
con el compromiso de todos los involucrados en campo a ejecutar las
partidas acordadas durante la semana, con objetivos cuantitativos claros.
Las partidas comprometidas serdn las que se encuentren en el ITE,
‘Inventario de Trabajo Ejecutable” ocasionando asi en la fase de
“Planificacion a Mediano Plazo” (Lookahead) mayor confiabilidad, ya que se
brinda mayor seguridad de que se tiene las condiciones apropiadas para ser
desarrollas, sin miedo a quedarse sin frente alguna contrata, fomentando asi

el “flujo de trabajo continuo” durante la semana.

Cabe la posibilidad de que pueda presentarse una “zona gris” esto quiere
decir, una actividad o partida que tenga alguna restricciéon, si se sigue la
planificacion de una manera adecuada, hay una alta posibilidad de que antes
que termine la semana se pueda liberar dicha restriccion “por ejemplo, la
llegada de un material. Por otro lado, si tenemos una baja probabilidad de la
liberacion de la restriccidn, lo mejor seria sincerarlo con el equipo y planificar

los recursos para realizar otra actividad.” Pons, J. y Rubio, I. (2019) (pag,58)
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Porcentaje de Planificacion Cumplida (PPC) y Causas de No Cumplimiento
(CNC)

Porcentaje de Planificacion Cumplida (PPC)

El porcentaje de planificacion cumplida, es un indicativo fundamental para
poder calcular la confiabilidad del equipo al momento de realizar la
planificacion. Se cuantifica como el “nimero de tareas comprometidas
completadas” entre el “numero total de tareas comprometidas planificadas
para la semana” actual. Determina el porcentaje de tareas comprometidas
gue completaban el 100% tal cual se habian acordado en las reuniones, y
se utilizan “criterios binarios de SI/ NO” de forma que una partida u actividad
culminada al 90% seria un NO. Es decir “si se han planificado cuatro tareas
y se han finalizado solo tres, aunque la cuarta tarea esté terminada a medias,
el PPC sera el resultado de dividir 3 entre 4, es decir, el 75%” Pons, J.y
Rubio, I. (2019) (Ver Figura N°19)

N° DE TAREAS COMPROMETIDAS COMPLETAS <100
N° TOTAL DE TAREAS COMPROMETIDAS PLANIFICADAS

PPC (%) =

Figura 19 Ejemplo de Porcentaje de Plan Cumplido

Fuente: Elaboracion Propia

Se debe de aclarar que, el PPC no determina el avance real del proyecto,
sino mas bien sirve como un apoyo para poder calcular que tan confiable es
el equipo al momento de asumir un compromiso con una partida o actividad
asigna en la reunién. Debido a esto se calcula de manera binaria puesto que
en la metodologia del Sistema Last Planner se comprende que los proyectos
de construccion se culminan a base de una serie de compromisos por todos
los involucrados del mismo. Por ende, a medida que incumplan estos

compromisos, el proyecto pierde productividad y eficiencia.

Segun, Pons, J. y Rubio, I. (2019) el Porcentaje de Planificacion Cumplida
es un indicador adicional a los indicadores convencionales que se utilizan

para medir la planificacion.
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Generalmente se comete el error de pensar que, una PPC alto es porque el
proyecto va bien referente a plazos, pero ocasionalmente esto no es asi, por
ejemplo, (Ver Figura N°20) podemos observar un avance real de obra alto y
un PPC bajo (Escenario 1); mientras tanto en la figura (N°21) podemos
visualizar todo lo contrario, un avance real del proyecto bajo y un PPC alto
(Escenario 2). En la practica ninguno de estos dos escenarios es un buen
indicador. Ya que, en el (Escenario 1), una posibilidad es que se haya
planificado muchas partidas, con poco cumplimiento de terminacion,
mientras se estan culminando las partidas que tienen un porcentaje mas alto

en el avance del proyecto.

Figura 20 Escenario 1 Avance Alto - PPC Bajo

Escenario 1: Avance Alto - PPC Bajo

—. 10,0% Wﬁ‘*\\‘ 100,0%

0, 0%

PPC (%)

Semana

i 0,0% 0,0%

== Avance "PL

Fuente: Pons, J. y Rubio, I. (2019) “Lean Construction y la planificacion
colaborativa, metodologia del Last Planner System”

Mientras tanto en el (Escenario 2) puede suceder que el equipo del proyecto
este planificando de una manera muy moderada o también puedan estar

omitiendo actividades que se deberian estar ejecutando.

Figura 21 Avance Bajo — PPC Alto

Escenario 2: Avance Bajo - PPC Alto

100 (1% 100, 0%

o __ AN T

2 A E 8 10

PPC (%)

vance Fisico (%)

Semana

—8— Avance s

Fuente: Pons, J. y Rubio, I. (2019) “Lean Construction y la
planificacién colaborativa, metodologia del Last Planner System”
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En el escenario 1 (figura N20°) seria bueno preguntarse: ¢Se estara
avanzando en lo que realmente se desea avanzar? ¢ Se estara escondiendo
alguna dificultad o contra tiempo? ¢Cuéles seran los motivos? Mientras
tanto, en el escario 2 (figura N°21) se deberia cuestionar: ¢Estaremos
planificando de acuerdo a los recursos existentes en obra? ¢La

programacion sera exigente? ¢Qué mas se puede realizar?

Por lo antes mencionado, es de vital importancia distinguir que los
indicadores que brinda el Sistema Last Planner debe ser plasmado y
analizado en bloque con los indicadores convencionales de seguimiento y
control del proyecto, como (“Porcentaje de avance de obra, deviacion de
plazo, rendimientos, etc.”) de modo que se aproveche la informacion que se
esta recopilando de obra y asi tomar decisiones correctas para poder tener
un efecto beneficioso a largo plazo en el desarrollo general del proyecto de

construccion.

Causas de No Cumplimiento (CNC)

Luego de a haber culminado la fase de planificacion a corto plazo
“‘comprometido por todos los involucrado” se examina el cumplimiento de los
compromisos, y para cada compromiso no realizado se debe determinar cual
fue el motivo por el cual no se pudo cumplir. El fin de este andlisis no es
buscar algun culpable sino todo lo contrario, se debe de reconocer el por qué
no se pudo ejecutar dicha actividad ya comprometida, de modo que se
puedan tomar acciones para mejorar en base a la a causa raiz identificada

del problema.

Es de vital importancia usar sistemas y metodologias que nos permitan
reconocer la causa raiz del problema, para poder tomar las medidas
adecuadas en el proceso y causar las mejoras deseadas, asi como disponer
de una lista de causas de no cumplimiento mas comunes gque nos facilite

aprender de los errores.
La Reunién de Planificacién Semanal

Un Hito fundamental en la aplicacion del Sistema Last Planner son las

reuniones de planificacion semanal. En esta fase juntan los ultimos
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planificadores en una reuniéon para poder evaluar el rendimiento de la

semana anterior, analizar la planificacion de mediano plazo (Lookahead)

Y poder comprometer a los involucrados y validar el plan de la siguiente
semana. Es indispensable que contribuyan en la reunién semanal todos los
altimos planificadores. En tal caso que alguno de los involucrados no pueda
asistir a la reunion, el insistente deber& enviar un reemplazo (Pudiendo ser
este otro participante) de preferencia alguien que maneje la informacién
necesaria para estar al tanto de los acuerdos, compromisos acordados
previamente en la reunién y que pueda aceptar acuerdos de compromiso
tanto como la toma de decisiones si involucra su partida de trabajo. (Ver
Figura N°22)

Figura 22 Ejemplo Reunién Semanal LPS

Rutina para reunion SEMANAL de LPS

DURACION: 30 - 90 minutas.
FRECUEMCLA- Semanal

DiA: Jueves, Viernes o Lunes mafana.
HORA: 10:00 de la mafana.

LUCAR: En la obra o local prosimo.

PARTICIPANTES

Quien lidera La reunion: Jefe de obra [en su ausencia un encarga-
da). O un facilitador experimentado las primeras veces.
Asistentes 5 la reunidn: Con cardcter general lod respansables de
las tareas (subcontratistas o industriales), v siempre que Sea
pasible, el equipoe de gestidn de proyecto: DF, Propietario, etc.

OBJETIVOS [ ORDEN DEL Dia

1. Ewaluar la cantidad real de trabajo realizado frente a lo
planificado (PPC).

2 Analizar la causa ralz de las MO Conformidades.

3. Tomar acciones para mitigar las “Razones de Mo Cumpli-
miento®.

4. Actualizar el Plan Intermedio. Qué actividades nuevas
entran en el Plan.

E. Actualizar listado de restricciones.

6. Actualizar cronograma y nueva fecha de terminacidn.

7. Fromoser nuevas acciones de mejora para recugerar o
adelantar el plan.

8. Determinar nuevo Inventario de Trabajo Ejecutable (ITE).

9. Definir plan de produccién para la sigulente semana.

10. Actualizar el Plan de Accldn y diagrama de Pareto.

1. Beviskdn de indicadores generales de la obra (avance par-
clal y general, seguridad, calidad, etc.).

HERRAMIENTAS Y PLANTILLAS

1. Software de Planificacktn.

2. Visualizador BIM

3. Plantillas en Excel: plan de acckdn, rutinas, Indicadores
clave, restricchones, Pareto de razones de no ocumpli-
mibento, eto.

ENTRADAS:

1. Lista de los Problemas inmediatos.
2 Estado actual de la situacidn.

SALIDAS:

1. Compromisode la gente.

2 Actualizacidn de la lista de los Problemas Inmediatos.

3. Actualizacldn de la planificackdn a corto, medio y largo
plazo.

COMPORTAMIENTOS Y ACTITUD
ESPERADOS

1. Cada subcontratista escribird sus proplas tarjetas segin

el estandar facilitado, y las colocard en el panel.

Mo conversackones Paralelas. Mo interrumpiré.

. Pediré mi turno y daré comentarios constructivos.

. Mo uso de mdviles ni otro tipo de distracclones.

Me involucraré, apoyard a mi equipo y me abriréd a nuevas

Ideas.

. Anallzaré la causa ralz y pensaré en el plan de recupera-

chéin.

7. Reconoceréd y celebraré el éxito con los mibembros del
equipo.

B. Pediré ayuda si no puedo solucionar un problema o no
puedo curnplir con el plan.

9. Haré frente a cualquier problema relackonado con el ren-
dimiento, plazos de entrega, recursos disponibles, etc.

10. Que cada participante prepare la informackén con antlci-
pachin.

L

,

Fuente: Pons, J. y Rubio, I. (2019) “Lean Construction y la
planificacion colaborativa, metodologia del Last Planner System”
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La Reunién diaria de pie

Son reuniones comunes que se desarrollan con ayuda del panel de gestion
visual del equipo, generalmente la reunion dura entre cinco a diez minutos.

El objetivo de estas reuniones cotidianas son las siguiente:

Brinda un espacio donde los miembros del equipo discuten sus avances de
forma regular, realizan compromisos y acuerdos de trabajo, se revisa los
indices de rendimiento y progresos de las actividades de mejora, y brinda
actualizaciones para las reuniones semanales, con la cual esta reducira su
tiempo ya que se va coordinando previamente durante toda la semana.

En efecto, es buena herramienta que brinda el Sistema Last Planner, la
reunion diaria puede ser manejada por el Ing. Residente o Prevencionista de
Riesgo y repasar una lista de 3 puntos basicos del equipo en obra, como:
Revisar los progresos del dia laborable anterior

Revisar los compromisos del dia de hoy

Detectar obstaculos o problemas

2.2.4 La mejora continua con el Sistema Last Planner

La mejora continua

Segun Laoyan S. (2021)

El objetivo principal de este procedimiento es el de optimizar los trabajos que
originan un valor agregado para los clientes y descartar las acciones que no
generan valor. De igual manera que en los procedimientos Lean, el inicio de
“mejora continua” tiene como fin eliminar tres tipos de desperdicios los cuales
son:

“Muda”

“El término japonés muda se traduce como desperdicio o inutilidad, que no
aporta valor a los clientes”

“Mura”

“El término japonés mura significa irregularidad, Este tipo de irregularidades
puede contribuir a la creacion de residuos muda”

“Muri”

“El término japonés muri significa sobrecargado, el término muri indica una
cantidad de trabajo irracional”

Pons, J. y Rubio, I. (2019)
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“El concepto utilizado con mas frecuencia en el contexto de LEAN para
hablar de mejora continua es el Kaizen.

El Kaizen es una palabra japonesa que significa mejora continua, y se
representa con dos caracteres chinos”

“KAI = Cambio”

“ZEN = Mejor”

La interpretacion de “Kaizen” como “mejora continua” no manifiesta la
verdadera esencia y significado de lo que hay detras de esta autodisciplina
y el compromiso que todos deben mostrar cuando llevan a cabo el “Kaizen”
“Mejorar todos los dias”. Bastantes empresas emplean proyectos para la
mejora continua. Para esto se necesita Compromiso y Autodisciplina.

“La mejora de todos”: Demasiados Gerentes tienen la idea erronea que “la
mejora continua” o el “Kaizen” es netamente para los trabajadores
operativos, el “Kaizen” es una metodologia que empieza desde arriba, desde
los altos mandos, y ellos son los que tienen la responsabilidad de inculcar el
compromiso, determinacion y guiar a todos como un ejemplo a seguir. Los
altos directivos de las empresas tienen el rol mas importante al momento de
aplicar esta metodologia del “Kaizen”, posteriormente los jefes intermedios,
culminando asi hasta los trabajadores con cargo mas bajo, inclusive con los
trabajadores a medio tiempo.

“La mejora en toda parte”: Abunda el pensamiento que el “Kaizen” se aplica
solo en las areas operacionales y productivas, pero se equivocan ya que, el
“Kaizen debe de aplicarse en todas las areas, incluso en las areas de oficina,
como “administrativas, disefio, compras, logistica, recursos humanos,

marketing, etc.”
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Ejecucion de la mejora continua

Uno de los procesos mas eficaces que se puede aplicar en el Sistema Last
Planner para poder darle seguimiento a los trabajos de mejora son los ciclos
PDCA “Plan-DoCheck-Act”. (Ver figura N°23) Es fundamental recalcar que
para culminar el ciclo de planificacion se debera aplicar “acciones
correctivas” que nos faciliten la mejora del desempefio de planificacion y del
proyecto en general. El Sistema Last Planner no servird de mucho si no se
aplican acciones inmediatas con base a lo aprendido y si no se produce
aprendizaje de los errores cometidos. Con los ciclos PDCA se realizaran
acciones fundamentales para poder evitar que los problemas vuelvan a

ocurrir en el proyecto. (Ver figura N°25)

Figura 23 Tiempo-Mejora

Tiempo E B

Fuente: Pons, J. y Rubio, I. (2019) “Lean Construction y la planificacion
colaborativa, metodologia del Last Planner System”
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Figura 25 Ejemplo PDCA

PLAN DE ACCION (PDCA): PLAN - DO - CHECK - ACT O -
LDED EMPRESA
OATOS SOBRE BL AREA, RESPOMSABLE, FECHA, PROYVECTO, ETC I
N= | FECHa] ouEn FROELEMA CAUSA ACCKIN aUeEN FECHA mﬂEl ESTAD0
El estructurista no puda El encargado delaobrayel | Considerar ol replanten come | Encargasdo
horrigera o pllares & la topdgrate no realizance 6 unia restriccion y plarificarls | dechray | 35
plara ) replanten como s fuaa una taea mis | topdgrafo
A ' — ! - —— . I
(PLAN N Do CHECK ACT
Clarficar ¢l problama « Desaarcllar + Evaduar los

Dascomponsa @ problama T p
Fijar um objath.

Analizas la causa radz

s Impkemantar las

contramededas

contramaddas

[_{;-\/ rasuttaedos

\, r ., A

=

= Desarrol lar @ Irmp lamenitas
SCCIONEE COMmactivas

« Estandarizar la mejora
Lllde=—

Fuente: Pons, J. y Rubio, I. (2019) “Lean Construction y la planificacion
colaborativa, metodologia del Last Planner System”

Figura 24 Supervision de avance de obra

Fuente: Elaboracion Propia (2022)
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Herramientas bésicas para la mejora continua.

Para una aplicacion basica del Sistema Last Planner las herramientas mas
empleadas son “El diagrama de Pareto y los 5 Porqués”, y también se
encuentran entre las mas utilizadas del entorno Lean y SLP las siguientes
técnicas.

Técnica de los 5 Porqués.

Diagrama de Pareto.

Diagramas de causa y efecto (Diagrama de Ishikawa).

Diagramas de Flujo.

Diagrama de Comportamiento.

Diagramas de control.

N o ok~ wDbdRE

Técnica del A3 de Toyota.

2.2.5 Gestion Visual con el Sistema Last Planner

¢, Qué es la Gestion Visual?

Para poder aplicar una gestion eficiente de la mejora continua del Sistema
Last Planner se necesita un ambiente designado para la correcta “gestion
visual”’, constituido por paneles visuales que proporcionen informacién
actualizada de la programacion, los avances y rendimiento de la obra, y la
planificacion para producir.

La gestion visual ayuda a la mejora continua y a la aplicacion de Lean
Construction como al del Sistema Last Planner. Sin ella es muy complicado

gue mejoren los diversos aspectos del proyecto.

Figura 26Reuniones Semanales

Fuente: Elaboracion Propia (2022)
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Fuente: Elaboracion Propia (2022)

Figura 28 La de Reuniones para planificacion LPS

Fuente: Elaboracion Propia (2022)
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La informacién visual del Sistema Last Planner debe de incluir los siguientes

aspectos (Ver Figura N°29):

Paneles de Planificacién a Mediano y Largo Plazo
Indicadores de rendimiento como el PPC

Causas de No Cumplimiento

Sistema de sugerencias de mejora

Informacion relevante del Proyecto

Plan de accion

Figura 29 Elementos de la Gestion Visual

Elemento de la gestion visual Aplicacion Sistema Last Planner

El despliegue de paneles visuales de LPS es un sistema de

48 Comunicacion Visual T P
comunicacion visual en si mismo.

La sala donde se realizan las reuniones y rutinas periddicas de LPS

| Un Territorio para el equipo es el territorio del equipo de planificacion.

Documentacion visual- hojas de Los estandares de rutinas, reglas de comportamiento y forma de

instrucciones trabajar estan presentes en la sala.

Los paneles de la Pull Sessiony la Planificacion a Medio Plazo son

en si mismo un control visual de la produccion basado en las reglas
Leandel Pully el Kanban.

Control visual de la produccién
Sistema Kanban

La calidad es uno de los indicadores que junto con el de seguridad
&) Control visual de la calidad deberian seguirse de forma rutinaria y la reunién semanal de LPS es
un buen momento para hacer este andlisis.

Indicadores visuales del EIPPC yel PCR sonindicadores clave del LPS que junto con otros,
proceso nos indican el avance y desempefio del proyecto.

El andlisis de la causa raiz de las razones de no cumplimiento el

Hacer visible el progreso PDCA | diagrama de Pareto que destaca las causas mas frecuentes y el

y Kaizen PDCA con las acciones a emprender en caso de no conformidad son
fundamentales para la mejora continua.

La metodologia de las 5S junto con otras herramientas de gestion

sl Control visual de la obra logistica del inventario y la seguridad son conceptos basicos para

hacer de la obra un lugar mas visual y seguro.

Fuente: Pons, J. y Rubio, I. (2019) “Lean Construction y la planificacion
colaborativa, metodologia del Last Planner System”

Beneficios que brinda la gestion visual

Mejora la comunicacion de la informacion clave. Permite que todos los
miembros del equipo tengan acceso a la informacidon mas reciente y
actualizada. Fomenta la transparencia en los procesos y entre las personas

0 grupos de trabajo.
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Al trabajar en estrecha proximidad fisica entre si, personas de diversas
disciplinas llegan a tener muchas interacciones de calidad, en consecuencia,
logran comprender la responsabilidad designada de cada uno. Saben a
quién acudir en busca de respuestas y ayuda, y comienzan a intercambiar
informacion con las personas correctas. La frecuencia y la calidad de las
interacciones aumenta drasticamente y los problemas se pueden identificar
y resolver mas rapido y de manera mas efectiva.

Permiten ensefiar a los miembros del equipo a ver sus interacciones desde
el punto de vista del “cliente-proveedor”. Cuando buscan informacién o
trabajo, son el cliente. Cuando se les pide que produzcan informacion o
trabajen para otro, son ellos el proveedor.

Viendo la relacion de esta manera, los miembros del equipo pueden entender
que cuando actian como clientes se espera que expresen claramente sus
necesidades y expectativas. Por el contrario, cuando estan en el rol de
proveedor, necesitan saber exactamente qué quiere su cliente. Entender
esta forma de pensar es fundamental desde el punto de vista de la filosofia
Lean.

Reducen drasticamente el tiempo para la toma de decisiones, porque
normalmente, los tomadores de decisiones apropiados suelen estar
presentes en las reuniones de planificacion colaborativa.

Mejora la precision de la comunicacion y evita malentendidos a través de la
discusion directa y el feedback instantaneo.

Proporciona a todos en el equipo el mismo cuadro o imagen de la situacion
real del proyecto.

Aumenta la creatividad y ayuda a romper paradigmas al ver que hay otras
formas de pensar y de ver las cosas.

Proporciona a todos una comprension mas completa de las consecuencias
y alternativas de las decisiones que toma cada uno, asi como un foro en el
gue las diferentes partes pueden plantear diferentes cuestiones.

Apoya una comprension comun de los valores, los objetivos y el estado del
proyecto. Fortalece las relaciones entre los miembros del equipo. Fomenta

la colaboracion, promueve el trabajo en equipo y aumenta la moral.
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La planificacion colaborativa y la aplicacion de Lean Construction en general
reduce los litigios, cuando se logra una interaccion sinérgica entre la
constructora, el equipo de disefio y la promotora.

Proporciona un lugar para discutir y analizar el control de los indicadores y
fomenta la mejora continua. Esto genera curvas de aprendizaje mas cortas
y una mayor conciencia y sensibilidad hacia los problemas reales.
Proporciona una mayor estabilidad y predictibilidad del proyecto.

Aplicacion de la Gestion Visual

La Gestion Visual Lean se sustenta por la filosofia de trabajo colaborativo y
transparente. Para poder garantizar una aplicacion exitosa de la Gestion
Visual Lean se tomar en cuenta cuidadosamente lo que establece un equipo
en relacion a su ambiente de trabajo. Segun la “Highways Agency del Reino
Unido en su guia (Introduction to Lean Visual Management Construction)”,

especifica cinco pasos para su correcta aplicacion.

1. Implementar la Gestion Visual Lean es la determinacién y medicién de
los indicadores para que el equipo pueda determinar su linea base para la
mejora.

2. Una vez que se han determinado los indicadores de rendimiento
adecuados se puede comenzar a desarrollar los paneles visuales, cuyo
desarrollo se centrara en aquello que mejor informe al equipo y que permitira
la mejora del rendimiento.

3. Cuando el equipo tiene sus Paneles Visuales en su lugar, puede empezar
a celebrar reuniones regulares. Los equipos se familiarizaran pronto con este
tipo de reuniones y su uso empezard a convertirse en algo secundario.
Dejara de ser algo extraordinario para ser rutinario.

4. A medida que la participacién en las reuniones madura, el equipo se
encontrara con que estd empleando menos tiempo reportando las
actualizaciones de progreso y mas tiempo en centrarse en medidas de
rendimiento y actividades de mejora, debido a la mayoria de las reuniones.
5. Cuando los equipos alcanzan una posicion en la que los indicadores de
rendimiento y las actividades de mejora son una parte de su rutina diaria,
necesitan asegurarse de que las reuniones de pie y los paneles visuales se

mantienen y que la mejora del rendimiento continta. Los equipos deben
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b)

d)

f)

g)

h)

revisar periédicamente el desempefio del equipo contra la linea base original

de mejora para ver lo que se ha logrado hasta la fecha.

2.3Definicion de términos basicos

Dentro de los términos basicos que se emplearon para desarrollar el
trabajo de investigacion, se encuentran los siguientes:

Last Planner System “Last Planner es un sistema de planificacion de
produccion disefiado para producir flujos de trabajo predecibles y un rapido
aprendizaje en la programacion, disefio, construccion y puesta en marcha de
proyectos.”. (Lean Construction Institute, 2019)

Sars-cov-2: “La enfermedad por coronavirus (COVID-19) es una enfermedad
infecciosa causada por el virus SARS-CoV-2. (Organizacion Mundial de la
Salud, 2022)”

“Lean Construction: Lean Construction es un enfoque basado en la gestion
de la produccién para la entrega de un proyecto - una nueva manera de
disenar y construir edificios e infraestructuras.”. (Lean Construction Institute,
LCI)

“Flujos de trabajo: Es el movimiento de informacion y materiales a través de
la red de unidades de produccion”

“Pull: Es producir lo necesario, lo preciso y sin generar re trabajo”.

“Lean Production: Es una filosofia /sistema de gestion sobre cdmo operar un
negocio. Enfocando en la eliminacion de todos los desperdicios, permitiendo
reducir el tiempo entre el pedido del cliente y el envio del producto,
mejorando la calidad y reduciendo los costos”.

‘Pérdidas: Es toda aquella actividad que tiene un costo, pero que no le
agrega valor al producto terminado”

“Programacion: Es una etapa que esta dirigida a evaluar los planes de
trabajo escogidos determinando el tiempo total que podria demorar la obra,
el costo de ellay los recursos que serian necesarios utilizar para cumplir con
las metas senaladas”

“Restriccion: Las restricciones son todo aquello que no permite viabilizar los

ocho tipos de flujo”
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2.4 Hipotesis
2.4.1 Hipotesis General

HG: Al Aplicar el Sistema Last Planner se logré optimizar el tiempo y
costo en el proyecto de implementacion de una oficina de 565m2 ubicado en

el Distrito de San Isidro, Provincia y Departamento de Lima.

2.4.1 Hipotesis Especificas

H1: Al establecer el proceso de inicio de las actividades, con el Sistema
Last Planner se logré identificar a los responsables de cada actividad para
optimizar el tiempo y costo en el proyecto de implementacion de una oficina
de 565m2 ubicado en el Distrito de San Isidro, Provincia y Departamento de
Lima.

H2: Al desarrollar el proceso de planificacion de las actividades, con el
Sistema Last Planner se obtuvo la programacién a largo, mediano y corto
plazo para optimizar el tiempo y costo en el proyecto de implementacion de
una oficina de 565m2 ubicado en el Distrito de San Isidro, Provincia y
Departamento de Lima.

H3: Al aplicar el proceso de control en las actividades, con el Sistema
Last Planner se puedo mejorar en un 80% el PPC promedio para optimizar
el tiempo y costo en el proyecto de implementacion de una oficina de 565m2
ubicado en el Distrito de San Isidro, Provincia y Departamento de Lima.

H 4: La variacion de la programacion contractual vs. el avance real fue
de 20% al aplicar el Sistema Last Planner para optimizar el tiempo y costo
en el proyecto de implementaciéon de una oficina de 565m2 ubicado en el
Distrito de San Isidro, Provincia y Departamento de Lima.

H 5: El presupuesto inicial vs el presupuesto final, se redujo un 10% en
costos por mano de obra, al aplicar el Sistema Last Planner para optimizar
el tiempo y costo en el proyecto de implementacién de una oficina de 565m2

ubicado en el Distrito de San Isidro, Provincia y Departamento de Lima
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CAPITULO L.
METODOLOGIA

3.1 Disefio de la metodologia
Los métodos utilizados para la realizacion de la tesis fueros divididos por

tipo, nivel y disefio.

3.1.1 Enfoque de la investigacion
Se utilizaron los siguientes tipos de investigacion para la elaboracion
de la tesis. Aplicada, Cuantitativa y Descriptiva. Se daréd una descripcion de
cada uno de ellos.
Aplicada
La investigacion es de tipo aplicada porque se busca dar solucion a
un determinado problema, ademas de investigar el Sistema Last Planner
en el proyecto de implementacion de una oficina de 565m2.
Cuantitativa
La investigacion tiene un tipo de enfoque cuantitativo, porque obtiene
datos que se recopilan en campo, con los que se pueden contestar las
preguntas de la investigacion y probar la hipétesis planteada.
Descriptiva
La investigacion es de un tipo descriptiva, ya que el fin es describir
como se aplica el sistema Last Planner en el proyecto de “implementacion

de oficinas” para optimizar tiempo y costo.

3.1.2 Disefio de la investigacion

No experimental, porque se realiza sin manipular los indicadores,
evaluar tal y como se ve y se realizan las actividades desarrolladas en
campo. Longitudinal, porque se analiza e investiga a una misma cuadrilla
de manera repetida durante el dia del trabajo, con eso se va a requerir el

manejo de datos estadisticos.

3.1.3 Nivel de investigacion

Descriptivo, porque se tiene los resultados de la herramienta
porcentaje de plan cumplido para luego ser analizado y estudiado, hallando
los parametros de esa manera medir la productividad en campo de la obra.
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3.2 Técnicas de recoleccion de datos

3.2.1 Poblacion y Muestra
Poblacién

La poblacién de la siguiente investigacion esta constituida por todos los
proyectos de implementacion de oficinas en Lima Metropolitana.

Pero se puede utilizar los datos a futuro para cualquier tipo de construccion
debido a que el Sistema Last Planner es un método colaborativo y su
aplicacion es muy diversa tanto como el rubro de la construccién como a

nivel industrial, agricola, textil, etc.
Muestra

La muestra de la presente investigacion estd constituida por las partidas
de la implementacion de una oficina de 565m2 ubicado en el distrito de San
Isidro, Lima. Contando asi con las siguientes partidas:

v Albafiileria
Instalaciones Eléctricas
Instalaciones Sanitarias
Instalaciones Mecanicas
Sistema de Rociadores
Drywall
Comunicaciones y Data
Pintura
Vidrios y Aluminios
Estructuras Metalicas
Seguridad y Deteccion

SR N N N N N S N N NN

Mobiliarios y Carpinteria
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Figura 31 Charla diaria de obra

Fuente: Elaboracion propia (2022)

Figura 30 Instalacion de techos de drywall

Fuente: Elaboracion propia (2022)
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3.2.2 Instrumentos de recolecciéon de datos

Para que la implementacion del sistema sea ejecutable debe
basarse en la filosofia del Lean Construction, la cual uno de sus métodos
es el sistema Last Planner. Adicionalmente se cuenta con los planos del
proyecto, modelado 3D, fichas técnicas, formatos de valorizacion y pyp
semanal, protocolos de calidad y seguridad.

En la implementacién del sistema Last Planner, se utilizaron diversas
herramientas y para la ejecucion de estas se tienen formatos que se
encuentran en mejora continua. Las herramientas son las siguiente:
Planificacion Maestra.

Planificacion por Fases.

Planificacion Intermedia. (Lookahead).
Planificacion Semanal.

Porcentaje de Planificacion Cumplida. (PPC)
Causas de No Cumplimiento. (CNC)

El Analisis de restricciones.

Las Causas de No Cumplimiento.
Reuniones diarias.

Curvas de avance.

V V V V V V V V V VYV VY

Costo Semanales.
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3.3 Técnicas de procesamiento de la informacion

Las herramientas utilizadas se usan para la recoleccion de datos, las
cuales tendran un valor cualitativo y cuantitativo. Al obtener la obtencion de
estos datos se plasmaron en forma de figuras y tablas que sirvieron para la
demostracion de las hipotesis planteadas en la presente investigacion.

Para el procesamiento de los datos obtenidos se utilizaron materiales de
escritorio y el uso del programa Excel, para la obtencién de las tablas y

figuras.

3.4 Variables
Se propusieron las siguientes variables para evaluar las hipotesis que

han planteado en este tema de investigacion.

3.4.1 Identificacion de Variables
Variable Independiente

La variable independiente es la aplicacion del Sistema Last Planner,
debido a que es una guia metodologica, se seguira su sistema a lo largo de

la investigacion.
Variable Dependiente

La variable dependiente es la optimizacién del tiempo y costo, debido a

gue se evaluard los efectos y resultados de la investigacion.
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3.4.2 Variables Operacionales

Variable Independiente

Tabla 2 Variable operacional independiente

Variable Independiente

Definicion

aspecto que
puede implicar
reducciones
de plazoy
costos,
mejorando la
calidad y
seguridad en
los proyectos.

de una oficina
de 565m2.

Definiciéon . . .
. Dimensiones Indicadores
Conceptual Operacional
Sistema de Capacitaciones
.PFOdUCQIOH Proceso de inicio Matriz de
influenciado responsabilidades
por la filosofia
Lean Plan maestro
Construction Analisis de
para restricciones
conseguir Trabajo Plan de Fases
: Proceso de e
mayor Colaborativo e, Planificacion a
- Planificacion :
fiabilidad de de todos los mediano plazo
las involucrados (Lookahead)
planificaciones | del proyecto de Planificacion
realizadas, |implementacion semanal

Proceso de control

Porcentaje de
plan cumplido
Causas de no
cumplimiento
Nivel general de
actividades

Curvas de avance

Curva S

Costo Semanal

Presupuesto Final

Fuente: Elaboracién propia (2022)

Variable Dependiente
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Tabla 3 Variable operacional dependiente

Variable Dependiente

Definicién Definicion . . .
. Dimensiones Indicadores
Conceptual Operacional
Rendimiento de
Mano de cuadrilla
obra Dimensionamiento
de cuadrillas
Encontrar la Avance Real _
duracién minima | Z.°° _ Material y
del proyecto y el Finaly Costo | material y Herramientas
total del

costo minimo
correspondiente,
sin afectar la
calidad del
mismo.

proyecto de
implementacion
de una oficina

de 565m2.

Herramientas

puesta en obra
por proveedores

Flujo de valor

Porcentaje de
avance

Fuente: Elaboracion propia (2022)
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3.5 Procedimiento

3.5.1 Esquema del procedimiento

1.Desarrollar el 2. Definir el proceso 3. Aplicar el proceso 4. Analizar la variacion

proceso de inicio de de planificacion de las de control en las de la programacion
T actividades. i contractual vs. el

5. Analizar la

variacion
presupuestaria i | NI
aplicar el Sistema

Last Planner.

Determinar la Influencia al
Aplicar el Sistema Last Planner
Para Optimizar el Tiempo y

Costo.

Fuente: Elaboraciéon Propia
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CAPITULO IV
DESARROLLO

4.1 Descripcion del Proyecto

4.1.1 Ubicacion del proyecto

Puntos a considerar:

El area a intervenir esta ubicada en el Edificio Comercial y Oficinas
“Alpina Conquistadores”, piso 04. El edificio se ubica en el distrito de San
Isidro. (Ver Figura 32). El proyecto a desarrollar se encuentra ubicado en el
nivel 04, oficinas 402 y 403, el area que ser& objeto de intervencion tiene
una extension de 565.17 m2; area que no considera los espacios comunes.
(Ver Figura 34)

Los trabajos a realizar se derivan en:

* Instalacién de tabiques de Drywall, FCR y mamparas de vidrios en
oficina. (Ver Figura N°35)

* Instalaciones de piso y z6écalos y Pintado en tabiques y FCR.

* Instalaciones eléctricas para nuevos puestos de trabajo e iluminacion.

* Instalacién de puntos de Data.

* Instalacion de Sistema de Aire Acondicionado.

» Instalacion de Sistema de Rociadores.

* Instalacién de Sistema de Deteccién y Alarma Contra Incendios.

* Instalacién de mobiliario para nuevos puestos de trabajo y recepcion.

* Charlas de seguridad en obra diarias. (Ver Figura 33)
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Figura 32 Ubicacion Satelital del Proyecto

o W

Av. Pardo y Aliaga

| et AL

iaga

o<
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auto

Av. Los Conqguistadores
1118, San Isidro 15073
Estudio E:::wec:::;pa'o 28 min automo

Acuario Nautilus

sajopeisinbuo) ST\

Fuente: Plataforma Google Maps Vista Satelital (2022)
Figura 33 Charla de seguridad en obra

Fuente: Elaboracion propia (2022)
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4.1.2 Arquitectura

Figura 34 Plano Distribucion

i

Fuente: Elaboracién Propia (2022)

4.1.3 Drywall
Figura 35 Plano de tabiques

1 F

PLANTA 4° PISO TABIQUES

Oficina 402 - 403

Fuente: Elaboracion Propia (2022)
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4.2 Proceso de Aplicacion del Sistema Last Planner

4.2.1 Proceso de inicio de actividades
Matriz de responsables

Se realiz0 el organigrama del proyecto de implementacion de una oficina
de 565m2 con el objetivo de conseguir la matriz de responsables en la cual
de designaran las responsabilidades de cada involucrado del proyecto;

(Ver Figura 36) donde se detallan las etapas del proyecto y las
responsabilidades de cada uno de los trabajadores. Se conceptua lo
siguiente:

R: “responsable, es quien ejecuta y elabora las actividades.”

A: “asegurador, es quien lidera la actividad, quien finalmente toma la
decision final.”

C: “colaborador: es quien posee alguna informacién, o capacidad de
realizar la actividad.”

I: “informado.”

Figura 36 Reunién de responsables

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 37 Matriz de responsables
MATRIZ DE RESPONSABLES

EQUIPO DE PROYECTO

LEYENDA

R=Responsable (ejecuta. elabora)
A=Asegurador (Lidera)
C=Colaborador
I=Informado

ACTA DE CONSTITUCION

Cliente

Gerente General

Jefe de Proyectos
Gerente de Admi. Y Finan.
Ing.Residente
Coordinador de Logistica
Coordinador de SSOMA
Prevencionista de Riesgo

Jefes de Subcontratas

Operarios

Administracion del Edificio

Reunidn para definir Acta de Constitucion

Revisar la asistencia de los involucrados

Preparar los recursos para la reunién

TALLER DE PLAN MAESTRO

—|=lo

—|-|=

pelpelpg

Reunién de Plan Maestro

Toma de asistencia de los involucrados

Realizar agenda de reunidén de Plan Maestro

pel el P

Desarrollar los recursos en la reunidén

TREN DE TRABAJO

Realizar la Memorias de Calculo

Desarrollar los hitos mas importantes

0|0

[elle]

PLAN RITMICO DE SALDO DE OBRA

Reunién de Plan Maestro

Toma de asistencia de los involucrados

Realizar la Memorias de Calculo

Desarrcllar los hitos mas importantes

PLAN DE FASES

Reunién de Plan de Fases

Toma de asistencia de los involucrados

Realizar agenda de reunidén de Plan de Fases

Desarrollar los hitos mas importantes

PLANIFICACION LOOKAHEAD

b

A|0|=|AB| |B[(B[=(B| |B|B| |B|B|—(2
b
>

DD =B |B|B—|B]| BB
>

Elaborar |a planificacién Lookahead

Toma de asistencia de los involucrados

Revisar la proyeccién de LAP para asegurar hitos

Enviar entrega LAP en panel

Revisar primera semana del LAP sin restricciones

REUNION SEMANAL DE PRODUCCION

Desarrollo de Reunién Semanal de Produccion

Al | B|B(E|—|R

Preparar los recursos para la reunién

Toma de asistencia de los involucrados

Identificar Restricciones

Identificar problemas de incumplimiento

»|0—

Calculo de PPC

O|00|—

O|00|—

O[O|0|—

REUNION DIARIA

Realizar Reunién Diaria

Preparar los recursos para la reunién

Toma de asistencia de los involucrados

PROGRAMACION Y PRODUCCION

(0|0 |B|B(D|—|D|B| [B]|B|D|—|0

pelpslpe

Realizar el PYP Semanal

Andlisis de resultados y plan de accién

AR
pelps)

SALA DE PRODUCCION

Asegurar |a estructura del sistema

Fuente: Elaboracion Propia
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4.1.20rganigrama del Proyecto:

El Cliente

—

Gerente General

Jefe de Proyectos

Gerente de
Administracion y
Finanzas l

Ing. Residente

| 2

Coordinador de Coordinador
Logistica de SSOMA

¥

Prevencionista De Riesgo

—

Jefes de
Subcontratas

_ Operarios

Fuente: Elaboracién Propia
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4.2.2 Proceso de planificacion de las actividades

Plan Maestro

Se realizo con todos los involucrados, la planificacion macro de todas las
fases del proyecto a realizar, con el objetivo de definir correctamente las
estrategias del proyecto para poner un escudo de tiempo con respecto al

plan contractual que empez6 con 1 mes de atraso.

Brindando un tiempo de programacion de 12 semanas de inicio a fin.
(Ver figura N° 37, 38y 39)

Figura 38 Reunién de planificacion macro

Fuente: Elaboraciéon Propia
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Maestra

1 Figura 39 Planificacion
P

PLAN MAESTRO - IMPLEMENTACION DE OFICINA

MES: F ARZO ABR MAYO
S recha:[es[1]2]3 456 7[8]o1011]12[13]14]15[16]17[18[10]20] 21 22[23[24]25]26] 27 [820[30[31[ 1 [ 2] 3 [4] 5 [6] 7 [ 8o [10]11][12[13[14] 15[ 16]17]18]10]# [21[22[23] 24 [25] 26[27[28[20[30] 1 [ 2 3[4 [ 5 [6] 7 8 [ 910 11]1e[13[14]15]16]17[18]19]20] 21
Javier Alejandro Solis Sanchez SEMANA DE OBRA N°: [ SEMANA N° 1 SEMANA N° 2 SEMANA N° 3 SEMANA N° 4 SEMANA N° 5 SEMANA N° 6 SEMANA N° 7 SEMANA N° 8 SEMANA N° 8 SEMANA N° 10 SEMANA N° 11 | SEMANA N° 12
DIA:|L|M[M[J|V|S LIM(M[J|V]|S LIM[M[J|V[S LIM[M[J|V]|S LIMM[JI|V[S L M|J[V][S L{MIM S L|M[M[J|V]|S LIM|{M[J|V]S LIM[M|J[V][S L{M[M|J|V|S L|{M[M|J|V]|S
d 6 789 10 6 8 19 20 8 29 30 6 8 39 40 4 8 49 # 4 8 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 63 70 8 79 80 81 82 8

TRABAJOS PRELIMINARES i Duracion
Trazado y Replanteo 28/02/2022 | 2dias
Acarreo de Herramientas y Materiales 28/02/2022 | 51dias
Eliminacion de Desmonte 14/03/2022 | 6 dias
Proteccion de areas comunes 28/02/2022 | 65 dias
Limpieza permanente de obra 10/03/2022 | 56 dias
CIVIL - lISS
Picado y Resane en Piso y Pared 03/03/2022 | 2das
Perforaciones con Diamantina en Losa de Techo 04/03/2022 | 1dia
Red de Agua Fria para Bafio Nuevo y Kitchenette 04/03/2022 | 3dias
Red de Desagiie para Bafio Nuevo Bafio Nuevo y Kitchenette 11/03/2022 | 3dias
Habilitacion de puntos de agua y desagiie Bafio Nuevo y Kitchenette 14/03/2022 | 3dias
Pruebas de instalaciones sanitarias Bafio Nuevo y Kitchenette 17/03/2022 | 1dia
Instalacion de Aparatos Sanitarios 18/03/2022 | 2dias
Colocacion de griferias, desagiies y accesorios 19/03/2022 | 2dias
DRYWALL
Trazo de tabiques de Drywall 28/02/2022 | 4dias
Colocacion de perfilaria para tabiques y dinteles 28/02/2022 | 24dias
Colocacion 1ra cara de drywall en tabiques y dinteles 07/03/2022 | 16 dias
Colocacion 2da cara de drywall en tabiques y dinteles 28/03/2022 | 17 dias
Masillado y remasillado en Tabiques y Dinteles 06/04/2022 | 14dias
Colocacion de perfilaria para techos y cenefas 11/04/2022 | 8dias
Colocacion 1ra cara de drywall en techos y cenefas 21/04/2022 | 8dias
Masillado y Remasillado en Techos y Cenefas de Drywall 25/04/2022 | 6 dias
Colocacion de peri y para FCR baldosas 29/04/2022 | 2dias
Colocacion de baldosas acsticas 02/05/2022 | 4dias
INSTALACIONES ELECTRICAS Y COMUNICACIONES
Habilitacion de redes eléctricas e iluminacion provisionales 01/03/2022 | 2dias
Trazo de rutas de instalaciones eléctricas 01/03/2022 | S5dias
Instalacion de tuberias y cajas de pase en techo, piso y tabiques 07/03/2022 | 21dias
Picado y Resane de picado en muros y piso 11/03/2022 | 10 dias
Cableado Eléctrico 21/03/2022 | 27dias

lacion d ei 07/03/2022 | 29dias
Cableado de comunicaciones 14/03/2022 | 12 dias
Instalacion face plates y jacks 18/04/2022 | 6 dias

lacion de gabinete de 18/04/2022 | 2dias
Instalacion de patch panel, ordenamiento de cable y gabinete 18/04/2022 | 4 dias
Rotulado de puntos de voz y data 22/04/2022 | 2dias
Verificacion de continuidad y conexion de puntos 25/04/2022 | 1dia
Certificacion de puntos de red 20/04/2022 | 2dias
Instalacion de Luminarias 25/04/2022 | 4dias
Instalacion y Peinado de tableros y colocacion de llaves 26/04/2022 | 6dias
Prueba general de instalaciones eléctricas 02/05/2022 | 2dias

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 40 Planificacion Maestra

AIRE ACONDICIONADO

Trazo 01/03/2022 2dias
Adosado de tuberias SCH40 SAHy RAH 02/03/2022 28 dias
Instalacion de equipos Fan Coil 14/03/2022 12 dias
Distribucién seguin planos de ductos rigidos 07/03/2022 35 dias
Distribucion segun planos de ductos flexibles 14/03/2022 18 dias
Instalacion de difusores 16/04/2022 8 dias
Instalacion de rejillas de retomo de aire 21/04/2022 4 dias
Cableado de termostatos 21/03/2022 4 dias
Troncal de desfogue para equipos Fan Coil 21/03/2022 12 dias
Instalacion de termostatos 18/04/2022 6 dias
Prueba final de tuberias SCH40 25/04/2022 2 dias
Capacitacion del uso de termostatos 02/05/2022 2 dias
RED DE AGUA CONTRA INCENDIOS

Trazo de Red ACI 01/03/2022 2dias
Traslado de tuberia y equipos 03/03/2022 2dias
Disparo de tacos e instalacion de esparrago y colgadores 05/03/2022 13 dias
Corte y enroscado mecanizado de tuberia de acero 07/03/2022 | 12dias
Montaje de tuberia matriz 10/03/2022 12 dias
Montaje de ramales para rociadores 17/03/2022 12 dias
Instalacion de cuellos de ganso y rociadores 24/03/2022 16 dias
Prueba Hidraulica 06/04/2022 6dias
Apertura de red y firma de protocolo 12/04/2022 2 dias
DETECCION Y ALARMA CONTRA INCENDIOS - SEGURIDAD

Enductado para sistema de alarma contra incendios y aniegos 14/03/2022 12 dias
Cableado para sistemas DACIy Seguridad 28/03/2022 6dias
Instalacion de panel y equipos de sistema contraincendios y alarmas 04/04/2022 4 dias
Instalacion de sefializacion luminosa y luces de emergencia 02/05/2022 2dias
Prueba de Funcionamiento 03/05/2022 2dias
SISTEMA DE CONTROL DE ACCESO - SEGURIDAD

Enductado para Sistema de Control de Acceso 12/03/2022 13 dias
Cableado para Sistema de Control de Acceso 28/03/2022 7 dias
Instalacion de Panel y Equipos de Sistema de Control de Acceso 11/04/2022 2dias
Prueba de Funcionamiento 02/05/2022 2dias

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 41 Planificacion Maestra

PINTURA
Pintado de techo expuesto 28/02/2022 4 dias

Primera mano de empaste de paredes y techos de drywall 02/04/2022 2 dias
Segunda mano de empaste paredes y techos 07/04/12022 4 dias
Lijado de paredes y techos 12/04/2022 4 dias
Primera mano de pintura 18/04/2022 6 dias
Segunda Mano de Pintura 21/04/2022 6 dias
Desmanche 19/05/2022 2 dias
PISOS Y ZOCALOS
Alisado de Piso 25/04/2022 5dias
Instalacion de Piso Porcelanato 18/04/2022 6 dias
Instalacién de Piso Vinilico 27/04/2022 10 dias
Instalacion de Alfombra 28/04/2022 8dias
Instalacién de Zécalos 02/05/2022 | 14 dias
VIDRIOS
Toma de medidas in situ de vidrios templados 28/03/2022 2 dias
Produccion de vidrios templados 30/03/2022 19 dias
Instalacion de vidrios templados y crudos 25/04/2022 18 dias
Instalacién de cerraduras, tiradores, y otros accesorios 05/05/2022 6 dias
Instalacién de vinil pavonado 05/05/2022 6 dias
MOBILIARIO Y CARPINTERIA ESPECIAL
Trazo para ubicacion de cachimbas de IEE y comunicaciones y refuerzos 01/03/2022 2 dias
Produccion de Mobiliario de Obra y Carpineria Especial 01/03/2022 44 dias S
Llegada de Mobiliario de Obra y Carpineria Especial 25/04/2022 4 dias
Instalacién de Mobiliario de Obra y Carpineria Especial 27/04/2022 | 20 dias | ‘ ‘ | ‘ i e ) el ol
ACABADOS
Revestimiento con Plancha Acanalada 18/04/2022 18 dias
Revestimientos de Ceramico en Paredes 02/05/2022 6 dias
Revestimiento con Vinil Infeel Wood en Directorio y Recepcién 09/05/2022 4 dias
OTROS
Instalacién de Logotipo 16/05/2022 2 dias
[Toma de medidas in situ para revestimientos/ tableros de piedra 13/05/2022 | 2 dias
Instalacion de de piedra 16/05/2022 2 dias
Toma de medidas in situ para Rollers 19/04/2022 2 dias
Instalacion de Rollers 09/05/2022 2 dias
Instalacién de éticas de Seguridad 16/05/2022 4 dias
Limpieza Final de Obra 19/05/2022 2 dias
ENTREGA DE OBRA 21/05/2022 ldia

Fuente: Elaboracion Propia
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Andlisis de Restricciones Generales

Al momento de realizar la planificacibn maestra con todos los
involucrados del proyecto se logré identificar restricciones de los
siguientes tipos:

* Restriccion de Materiales.
* Actividades Previas

+ Externas

* Errores de disefio.

+ Control de Calidad.

* Falta de Personal o Equipo.

Debido a esto, se desarroll6 un formato para poder clasificar
correctamente las restricciones con los involucrados que deben levantar
la restriccion y el tiempo en el que debe ser subsana la misma. (Ver tabla
N°4 hasta la N°10)

Figura 42 Reunién con involucrados para detectar restricciones

Fuente: Elaboraciéon Propia
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Tabla 4 Analisis de Restricciones

IRILEL

&

¥*

2ETH

USMP

UNIVERSIDAD DE

Elaborado por:
Javier Alejandro Solis Sanchez

ANALISIS DE RESTRICCIONES

1.2.8

accesorios

ofi 403

eI
RESPONSABLE
ITEM | DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD PI(_:EN’\TII:I;:gigo TIEMPO TIPO DE RESTRICCION LEVZEI\?I'I;‘AAMﬁEEI\ITO DE
LEVANTAMIENTO
11 TRABAJOS PRELIMINARES
1.1.1|Trazado y Replanteo 28/02/2022 2 dias N/A 28/02/2022 N/A
Acarreo de Herramientas y 28/02/2022 9 semanas NIA 28/02/2022 NA
1.1.2|Materiales
Adminsitracion del
Eliminacién de Desmonte 14/03/2022 6dias Uso de Ascensor de Carga 12/03/2022 Edificio
1.1.3 Residente
Proteccion de dreas comunes 28i02i2022 | 2 el 8 NA 28/02/2022 NA
1.14
1.1.5|Limpieza de Obra 10/03/2022 11 semanas N/A 10/03/2022 N/A
1.9|CIVIL - lISS
Adminsitracion del
Edificio
Picado y Resane en Piso y Pared 03/03/2022 2 dias Horario de Ruido del Edificio 1 | o, 50555 Equipo de
Hora al dia perforacién
“diamantina”
121 Residente
Horario de Ruido del Edificio 1 Lo
Perf . Di " Hora al dia Adminsitracion del
erioraciones con Liamantina en 04/03/2022 1dia . g 02103/2022 Edificio
Losa de Techo Equipo de perforacion B
“diamantina” Residente
1.2.2
Red de Agua Fria para Baflo NUevo | 0315059 3dias NA 04/03/2022 NIA
y Kitchenette
1.2.3
- o . . . Horario de Ruido
ReEi de Desague_ para Bafio Nuevo 11/03/2022 3dias Perforaciones con Diamantina en 09/03/2022 del Edificio 1 Hora
Bafio Nuevo y Kitchenette losa de techo. al dia
1.24
Habilitacion de puntos de agua y 14103/2022 3dias Cerrar llave de AF del Edificio | 12/03/2022 | Adminsitracion del
desagiie Bafio Nuevo y Kitchenette Edificio
1.2.5
. . - Habilitacién de puntos de agua y
Pruebas de instalaciones sanitarias | 73505 1dia desagiie Bafio Nuevo y 17/03/2022 NA
Bafio Nuevo y Kitchenette )
Kitchenette
1.2.6
Instalacion de Aparatos Sanitarios 18/03/2022 2 dias Aprobacin de griferias, 16/03/2022 Cliente
desagiies y accesorios
1.2.7
Colocacién de griferias, desagues y 19/03/2022 2 dias Clausura momentanea de bafios 19/03/2022 Residente

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 5 Analisis de Restricciones

13

DRYWALL

1.3.10

suspension para FCR baldosas

Trazo de tabiques de Drywall 28/02/2022 4 dias NA NA
131

CO'.O cacion Fie perfilaria para 28/02/2022 24dias Trazo de tabiques de Drywall 28/02/2022 C.Velazques

tabiques y dinteles
1.3.2

CoIpcacmn _1ra cara de drywall en 07/03/2022 16 dias Colocac!on de pe.rfllarla para 28/02/2022 C Velasquez
133 tabiques y dinteles tabiques y dinteles

F.Tantahuillca
Colocacién 2da cara de drywallen | 504555 17dias | DrywalllIEE, IISS, DACI, AACC |  26/03/2022 D.De La Cruz
tabiques y dinteles G.Rodriguez
C.Velasquez

1.3.4

y;ﬂ:fsy remasillado en Tabiues | 04205, l4dias | Colocacion 2da cara de drywall | 04/04/2022 C.Velasquez
1.3.5

Colocacion de perfilaria para techos 11/04/2022 8 dias Colocac!on de pe.rfllarla para 281022022 C.Velasquez

y cenefas tabiques y dinteles
1.3.6

Colocacion 1ra cara de drywall en . Culminacion de cableado de F.Tantahuillca

techos y cenefas 211042022 8 dias alumbrado y DACI 2010412022 D.De La Cruz
137

Masillado y Remasillado en Techos y 25/04/2022 6 dias Colocaci6n 1ra cara de drywall 2410412022 C.Velasquez

Cenefas de Drywall entechos y cenefas
1.3.8

Colocaqqn de perimetrales y 20/04/2022 2 dias Colocacién 1ra cara de drywall 28/04/2022 C.Velasquez
139 suspension para FCR baldosas en techos y cenefas

Colocacién de baldosas actsticas 02/05/2022 4 dias Colocacion de perimetrales y 01/05/2022 C.Velasquez

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 6 Analisis de restricciones

1.4

INSTALACIONES ELECTRICAS Y
COMUNICACIONES

Habilitacion de redes eléctricas e

Adminsitracion del

1.4.16]

eléctricas

S = 01/03/2022 2 dias Aprobacion del Edificio al Cliente 28/02/2022 Edificio
iluminacién provisionales i
Cliente
1.4.1]
Tr?m‘de utas de instalaciones 01/03/2022 5 dias Observacién por incompatibilidad 28/02/2022 Jefe de Eroyectos
eléctricas Residente
1.4.2
Instalacion de tul?erlas y f:ajas de 07/03/2022 21 dias Colocac!on de peffllarla para 05/03/2022 C.Velasquez
pase en techo, piso y tabiques tabiques y dinteles
1.4.3
R o . K e Adminsitracion del
Picado y Resane de picado en 11/03/2022 10 dias Horario de Ruido d?l Edificio 1 09/03/2022 Edificio
1.4.4|muros y piso Hora al dia Residente
Instalacién de tuberias y cajas
Cableado Eléctrico 21/03/2022 27 dias de pase en techo, piso y 19/03/2022 F.Tantahuillca
tabiques
1.4.5
Instalacion de tomacorrientes e Colocacién de perflaria para C.Velasquez
. 07/03/2022 29 dias tabiques y dinteles 05/03/2022 - v
interruptores . F.Tantahuillca
1.4.6 Cableado Eléctrico
Instalacién de tuberias y cajas
Cableado de comunicaciones 14/03/2022 12 dias de pase en techo, piso y 12/03/2022 F.Tantahuillca
147 tabigues
Instalacion de tuberias y cajas
Instalacion face plates y jacks 18/04/2022 6 dias de pase enAtecho, pisoy 16/04/2022 F.Tan.tahmllca
tabiques Cliente
1.4.8 Cableado Estructurado
Cableado Estructurado Cliente
Instalaplon. de gabinete de 18/04/2022 2 dias Habilitacion del Ascensor de 16/04/2022 Admlnlst.r.aqon del
comunicaciones Carga Edificio
Colocacion de Pisos G.Llecllosh
1.4.9
Instalacion de patch panel Instalacién de gabinete de Cliente
X p p - 18/04/2022 4 dias comunicaciones, Cableado de 16/04/2022 i
ordenamiento de cable y gabinete F.Tantahuillca
Data
1.4.10
Rotulado de puntos de vozy data 22/04/2022 2 dias Cableado de E:gumcacmnes Y 20/04/2022 F.Tantahuillica
1411
Verificacién de continidad y 25/04/2022 1dia Cableado de IIEE y 23/04/2022 F.Tantahuillca
conexion de puntos Comunicaciones
1.4.12
Instalacion de gabinete de
Certificacion de puntos de red 29/04/2022 2 dias comunicaciones, Cableado de 27/04/2022 F.Tantahuilica
1.4.13 Data
Colocacion 1ra cara de drywall
Instalacion de Luminarias 25/04/2022 4 dias en techos y cenefas, Cableado 23/04/2022 F.Tantahuillca
Electrico
1.4.14
F.Tantahuillca
Instalac!clm y Peinado de tableros y 26/04/2022 6 dias Cableado Electrico, Bajada de 2410412022 Admmlst.r.a(?lon del
colocacion de llaves llave de Luz Edificio
Residente
1.4.15
Prueba general de instalaciones 02/05/2022 2 dias Culminacién de todo IIEE 30/04/2022 F.Tantahuillca

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 7 Analisis

de restricciones

15.12

AACC

1 5|/AIRE ACONDICIONADO
Trazo 01/03/2022 2 dias N/A NA
151
) . . s Administracion del
Adosado de tuberias SCH40 SAHy 02/0312022 28 dias Horario de Ruido dgl Edificio 1 01/03/2022 Edificio
RAH Hora al dia Residente
152
Instalaci6n de equipos Fan Coil 1410312022 12dias  |Observacion por incompatibilidad|  12/03/2022 Je'ii‘;gg{:m
153
Distribucion segun planos de ductos | 73155 35dias |Observacion por incompatibilidad|  05/03j2022 | J67€ ¢€ Provecto
rigidos Residente
154
D|sFr|bu<:|on segn planos de ductos 1410312022 18 dias Instalacion de campanas de 12103/2022 G Rodriguez
flexibles plancha galvanizada
1.5.5
Adosado de Caja para difusores
Instalaci6n de difusores 16/04/2022 8 dias colocacion 14/04/2022 G.Rodriguez
1ra cara de drywall en techos y C.Velasquez
1.5.6) cenefas
Instalacmn de rejillas de retorno de 2110412022 4 dias 1ra cara de drywall en techos y 19/04/2022 C Velasquez
aire cenefas
157
Cableado de termostatos 21/03/2022 4 dias Entubado de termostatos 19/03/2022 F. Tantahuillca
158
1.5.9|Instalacion de termostatos 21/03/2022 12 dias Cableado de termostatos 19/03/2022 G.Rodriguez
Tapada de Registro provicional
Troncal de desfogue para equipos | ;g9 6 dias en cenefa de bafios 16/04/2022 G.Rodriguez
Fan Coil Instalacion de acometida de
1.5.10 drenajes
Adosado de ramal de tuberias
Prueba final de tuberias SCH40 25/04/2022 2 dias SCH40 de SAHY RAH 23/04/2022 G.Rodriguez
1511 Lavado interno de tuberias
Capacitacion del uso de termostatos |  02/05/2022 2 dias Culminacion de toda fa Partida de 30/04/2022 G.Rodriguez

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 8 Andlisis de Restricciones

1.75

DACI

RED DE AGUA CONTRA
16 INCENDIOS
Trazo de Red ACI 01/03/2022 2 dias N/A N/A
1.6.1
Habilitacién del ascensor de Agministracion e
Traslado de tuberia y equipos 03/03/2022 2 dias 01/03/2022 Edificio
162 carga Recid
pcidenta
) . ” . . . Administracion del
eD;S’:::g ‘le tif]‘l’sazgr‘;a'“")” ®© | 050312022 13das | MO0 deHS:‘a'd:l gg Bdificio L 1 310372022 Edficio
16.3 parragoy cog Residente
Cortg Y enroscado mecanizado de 07/03/2022 12 dias Traslado de tuberia y equipos 05/03/2022 N/A
1.6.4|tuberia de acero
Montaje de tuberia matriz 10/03/2022 12 dias Disparo de tacos e instalacion de 08/03/2022 E.Cotaquispe
165 esparrago y colgadores
166 Montaje de ramales para rociadores 17/03/2022 12 dias Montaje de tuberia matriz 15/03/2022 E.Cotaquispe
Instalacion de cuellos de gansoy 24/03/2022 16 dias Montaje de ramales para 22/03/2022 E.Cotaquispe
1.6.7|rociadores rociadores
Prueba Hidraulica 06/04/2022 6 dias Montaje de tuberia matriz 04/04/2022 E.Cotaquispe
1.6.8
Apertura de red y firma de protocolo 12/04/2022 2 dias Prueba Hidraulica 10/04/2022 E.Cotaquispe
1.6.9
DETECCION Y ALARMA CONTRA
17 INCENDIOS - SEGURIDAD
Entubado para sistema de alafma |y 15405, 12dias  |Observacion por incompatibiidad|  12/03/2022 | Y€€ 4€ Proyecto
1.7.1/contra incendios y aniegos Residente
Cablegdo para sistemas DACI y 28/03/2022 6 dias Entubado para S|§tema le3 alarma 26/03/2022 F Tantahuillca
172 Seguridad contra incendios y aniegos
IpstaIaC|on de panel y equipos de 0410412022 4 dias Cableado para S|_stemas DACly 02/0412022 D.De La Cruz
173 sistema contraincendios y alarmas Seguridad
Instalacion de sefializacion luminosa Instalacién de panel y equipos de
) 02/05/2022 2 dias sistema contraincendios y 30/04/2022 D.De La Cruz
y luces de emergencia
174 alarmas
Prueba de Funcionamiento 03/05/2022 2 dias Culminacion de toda |2 partida de 01/05/2022 F.Tantauilca

D.De La Cruz

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 9 Analisis de restricciones

SISTEMA DE CONTROL DE

1.10.5

1.8|ACCESO - SEGURIDAD
Entubado para Sistema de Control 12/03/2022 13 dias Observacién por incompatibilidad 10/03/2022 Jefe de.Proyecto
1.8.1|de Acceso Residente
Cableado para Sistema de Control 28/03/2022 7 dias Entubado para Sistema de 26/03/2022 E Tantahuillca
182 de Acceso Control de Acceso
In;talamon de Panel y Equipos de 11/04/2022 2 dias Disponibilidad de Fqulpos de 09/04/2022 D.De La Cruz
1.8.3|Sistema de Control de Acceso Importacion
Prueba de Funcionamiento 02/05/2022 2dias  |CUminacionde todala paridade| 500,905, F.Tantahuillca
184 SCAS D.De La Cruz
PINTURA
1.9
1.9.1|Pintado de techo expuesto 28/02/2022 4 dias N/A N/A
Primera mano de empaste de 02/04/2022 2 dias Masillado en Techos y Cenefas 31/03/2022 C.Velasquez
1.9.2|paredes y techos de drywall de Drywall
Segunda mano de empaste paredes 07/04/2022 4 dias Primera mano de empaste de 05/04/2022 R.Coral
y techos paredes y techos de drywall
193
Lijado de paredes y techos 12/04/2022 4 dias Segunda maro de empaste 10/04/2022 R.Coral
paredes y techos
1.9.4
195 Primera mano de pintura 18/04/2022 6 dias Lijado de paredes y techos 16/04/2022 R.Coral
1906 Segunda Mano de Pintura 21/04/2022 6 dias Primera mano de pintura 19/04/2022 R.Coral
Culminacién de las demas
Desmanche 19/05/2022 2 dias partidas ( que involucran paredes 17/05/2022 R.Coral
1.9.7 y techos)
1.10|PISOS Y ZOCALOS
Alisado de Piso 25/04/2022 5 dias Primera mano de pintura 23/04/2022 R.Coral
1.10.1
Instalacién de Piso Porcelanato 18/04/2022 6 dias Colocac!on de pe»rhlana para 16/04/2022 C.Velasquez
tabiques y dinteles
1.10.2
Instalacién de Piso Vinilico 27/04/2022 10 dias Alisado de Piso 25/04/2022 G.Llecllish
1.10.3
Instalacion de Alfombra 28/04/2022 8 dias Alisado de Piso 26/04/2022 G.Llecllish
1.10.4
Instalacion de Zé6calos 02/05/2022 14 dias Segunda Mano de Pintura 30/04/2022 E.Arana

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 10 Andlisis de Restricciones

1.11|VIDRIOS
Toma de medidas in situ de vidrios 28/03/2022 2 dias Colocaqon de pe‘rfllana para 26/08/2022 E Arana
templados tabiques y dinteles
1111
1.11.2|Produccion de vidrios templados 30/03/2022 19 dias Toma .de. medidas in situ de 28/03/2022 E.Arana
Y ) vidrios temnlado:
Lﬁiﬁcmn de vidrios templados y 25/04/2022 18 dias Produccion de vidrios templados 23/04/2022 E.Arana
1.11.3
Instalacion de cgrraduras, tiradores, 05/05/2022 6 dias Instalacién de vidrios templados 03/05/2022 £ Arana
1.11.4|y otros accesorios y crudos
Instalacion de vinil pavonado 05/05/2022 6 dias Instalacion de cerraduras, 03/05/2022 E.Arana
1.11.5 tiradores, y otros accesorios
MOBILIARIO Y CARPINTERIA
1.12|ESPECIAL
Trazo para ubicacién de cachimbas
de IIEE y comunicaciones y 01/03/2022 2 dias Confirmacién del Cliente 27102/2022 Cliente
refuerzos
1.12.1
Prodlucu,on de qulllarlo de Obray 01/03/2022 44 dias Reconfirmacién .del Cliente con 2710212022 Cliente
Carpineria Especial Renderizados
1.12.2
Llege.\da fje MObIII.aI’ID de Obray 25/04/2022 4 dias Instalacién de Piso Vinilico y 23/04/2022 M.Owen
1.12.3|Carpineria Especial Alfombra
Insta!augn de MO.bIIIarIO de Obray 271042022 20 dias Llegada de. Molblllano dg Obra 'y 25/04/2022 M.Owen
Carpineria Especial Carpineria Especial
1.12.4
1.13|ACABADOS
Revestimientos de Ceramico en 18/04/2022 18 dias Colocacion 2da cara de drywall 16/04/2022 C.Velasquez
1.13.1|Paredes en tabiques
Revestimiento con Plancha 02/05/2022 6 dias Colocacion 2da F:ara de drywall 30/04/2022 C.Velasquez
1.13.2|Acanalada en tabiques
Reve.ostlmle.nto con V|n||. !nfeel Wood 09/05/2022 4 dias Colocacion de perfilaria para 07/05/2022 C.Velasquez
1.13.3|en Directorio y Recepcion techos y cenefas
1.14| OTROS
1141 Instalacién de Logotipo 16/05/2022 2 dias Segunda Mano de Pintura 14/05/2022 R.Coral
Toma de medidas in situ para . A .
o X 13/05/2022 2 dias Carpineria Especial 11/05/2022 M.Owen
1.14.2|revestimientos/ tableros de piedra
|nstalacion de Toma de medidas in situ para
- . 16/05/2022 2 dias revestimientos/ tableros de 14/05/2022 M.Owen
revestimientos/tableros de piedra .
1.14.3 piedra
Toma de medidas in situ para Rollers|  19/04/2022 2 dias Colocacion 2da cara de dywall | 701505, C.Benitez
1.14.4 en tabiques y dinteles
Instalacion de Rollers 09/05/2022 2 dias Toma de medidas in situ para 07/05/2022 C.Benitez
1.14.5 Rollers
Instalacién de Sefaléticas de 16/05/2022 4 dias Segunda Mano de Pintura 14/05/2022 R.Coral
1.14.6|Seguridad
Limpieza Final de Obra 19/05/2022 2 dias Cumplinacion de Todas las 17/05/2022 La Empresa
1.14.7 partidas.
1.14.8|ENTREGA DE OBRA 21/05/2022 1dia N/A N/A

Fuente: Elaboracion Propia
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Plan de Fases

Utilizando la planificacion por Fases que brinda el Sistema Last Planner se
dividio el proyecto de la siguiente manera Fase | “Desde la semana N°1 a
la semana N°6” Etapa de tabiqueria e Instalaciones en General. (Ver Figura
N°40y 41)

Donde se detallan las siguientes partidas:

Trabajos Preliminares, Obras IISS, Drywall, IEE y Comunicaciones, AACC,
ACI, DACI, S. Control de Acceso.

Figura 43 Desarrollo de planificacién con involucrados

Fuente: Elaboracién Propia
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Figura 44 Planificacion

Fase N°1

PLAN DE FASE N°1

Fuente: Elaboracion Propia
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MES: ARZO AB R
FECHA: |28 1 2 3415 [S) 7|8 9 110111(12[{13]14[15|16]17(18(19[20]21|22|23]24|25(26|27(28|29(30|31| 1 2 3 415 [S) 7 8 9 [10
Javier Alejand Solis Sanch SEMANA DE OBRA N°: SEMANA N° 1 SEMANA N° 2 SEMANA N° 3 SEMANA N° 4 SEMANA N° 5 SEMANA N° 6
avier Alelandro Solis sanchez DIA:[L[M[M[J[V]S LIM[M[J[V]sS LIM[M[J[V]S L[M[M[J][V]S LIM[M[J[V][S L M[J[V]sS
A d/D 4 6 8 9 0 4 6 8 19 20 4 6 8 29 30 4 6 8 39 40 41 4
TRABAJOS PRELIMINARES Fecha de Inicio Duracién
Trazado y Replanteo 28/02/2022 2 dias ©
Acarreo de Herramientas y Materiales 28/02/2022 23dias ° °© = = ° - B ° ° ° ° °© °© = N -
Eliminaciéon de Desmonte 14/03/2022 3 = ° °
Protecciéon de areas comunes 28/02/2022 32 dias B o Bl D D ) e D R e e D B e
Limpieza permanente de obra 10/03/2022 25 dias © °© © o © °© © °© °© °© ©
CIVIL - lISS
Picado y Resane en Piso y Pared 03/03/2022 2 dias
Perforaciones con Diamantina en Losa de 04/03/2022 1 dia
Techo
Rgd de Agua Fria para Bafio Nuevo y 04/03/2022 adias
Kitchenette
Red de D(_esague para Bafio Nuevo Bafio 11/03/2022 adias
Nuevo y Kitchenette
Halgllitacion de puntos de agua y desague 14/03/2022 3dias
Bafio Nuevo y Kitchenette
Pruebas dre instalaciones sanitarias Bafio 17/03/2022 1 dia
Nuevo vy Kitchenette
DRYWALL
Trazo de tabiques de Drywall 28/02/2022 4 dias l
Colocaciéon de perfilaria para tabiques y o S10 S10 S10 S1  S1
dintelos 28/02/2022 24dias P B B = =
C_olocaclon 1ra cara de drywall en tabiques y 07/03/2022 16 dias
dinteles
Co_locaclon 2da cara de drywall en tabiques 28/03/2022 11 dias s10 ,lslo S10 S10 S10 S10 s1 5 s10 szo SEO
y dinteles 2 2
Mgslllado yremasillado en Tabiques y 06/04/2022 4 dias S10 S10 S10 S10 S10 S10 S10 s10 s10
Dinteles 1 1 1 11 1 1 1
INSTALACIONES ELECTRICAS Y
COMUNICACIONES
Hab]llta;lpn de redes eléctricas e 01/03/2022 > dias
iluminacion provisionales
Trazo de rutas de instalaciones eléctricas 01/03/2022 5 dias
Instalacl_on de tul_:xenas y cajas de pase en 07/03/2022 21 dias s10 s:;o sz; s20 SE SE
techo, piso y tabiques 2 a3 e | e
Picado y Resane de picado en muros y piso 11/03/2022 10 dias e
Cableado Eléctrico 21/03/2022 17 dias
Instalacién de tomacorrientes e interruptores 07/03/2022 29 dias
Cableado de comunicaciones 14/03/2022 12 dias ,510 1510 ‘Slo 1510 ‘Slo




Figura 45 Planificacion Fase N°1

AIRE ACONDICIONADO

Trazo 01/03/2022 2 dias
Adosado de tuberias SCH40 SAH y RAH 02/03/2022 28 dias
Instalacién de equipos Fan Coil 14/03/2022 12 dias
Distribucién segun planos de ductos ri 07/03/2022 35 dias
Distribucién segun planos de ductos 14/03/2022 18 dias
flexibles

Cableado de termostatos 21/03/2022 4 dias
Troncal de desfogue para equipos Fan Coil 21/03/2022 12 dias
RED DE AGUA CONTRA INCENDIOS

Trazo de Red ACI 01/03/2022 2 dias
Traslado de tuberia y equipos 03/03/2022 2 dias
Disparo de tacos e instalacién de esparrago 05/03/2022 13 dias
y colgadores

Corte y enroscado mecanizado de tuberia 07/03/2022 12 dias
de acero

Montaje de tuberia matriz 10/03/2022 12 dias
Montaje de ramales para rociadores 17/03/2022 12 dias
Instalacién de cuellos de ganso y rociadores 24/03/2022 14 dias
Prueba Hidraulica 06/04/2022 4 dias
DETECCION Y ALARMA CONTRA

INCENDIOS - SEGURIDAD

_Entuba_do para sistema de alarma contra 14/03/2022 12 dias
incendios y aniegos

Cableado para sistemas DACIy Seguridad 28/03/2022 6 dias
Instalacion de panel y equipos de sistema 04/04/2022 4 dias
contraincendios y alarmas

SISTEMA DE CONTROL DE ACCESO -

SEGURIDAD

Entubado para Sistema de Control de 12/03/2022 13 dias =10 s10] [S1o) s1o) B
Acceso

Cableado para Sistema de Control de 28/03/2022 7 dias
Acceso

PINTURA

Pintado de techo expuesto 28/02/2022 4 dias
Primera mano de empaste de paredes y 02/04/2022 2 dias
techos de drywall

Segunda mano de empaste paredes y 07/04/2022 3 dias
techos

VIDRIOS

Toma de medidas in situ de vidrios >8/03/2022 2 dias
templados

Produccién de vidrios templados 30/03/2022 9 dias
MOBILIARIO Y CARPINTERIA ESPECIAL

Trazo para ubicacion de cachimbas de IIEE 01/03/2022 > dias
y comunicaciones y refuerzos

Produccién de Mobiliario de Obra y 01/03/2022 34 dias

Carpineria Especial

Fuente: Elaboracion Propia
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Utilizando la planificacion por Fases que brinda el Sistema Last
Planner se dividio el proyecto de la siguiente manera Fase Il “Desde la
semana N°7 a la semana N°12” Etapa de accesorios y acabados finos.

(Ver Figura N°42 y 43)
Donde se detallan las siguientes partidas:

Trabajos Preliminares, Obras 1ISS, Drywall, IIEE y Comunicaciones,
AACC, ACI, DACI, S. Control de Acceso, Pintura, Pisos y Zécalo, Vidrios,

Mobiliarios.
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Figura 46 Planificacion Fase N2

PLAN DE FASE N°2

Fuente: Elaboracion Propia
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MES: AB R N
Pt FECHA:[11]12(13]14|15[(16]|17[18[19|20|21(22[23[24(25]|26(27]|28|29|30[( 1 |2 (3|45 (6] 7(8(9]10]|11]12]|13]14(15(16]|17]|18[(19|20]|21
Javier Alejandro Solis Sanchez SEMANA DE OBRA N*: | SEMANA N° 7 SEMANA N° 8 SEMANA N° 9 SEMANA N° 10 SEMANA N° 11 SEMANA N° 12
DIA:[L[M|M S LIM[M|J|V]S LIM[M|J]V ]S LIMIM|J|[V]|S LIM[M|J[V]S LIMIM[J |V ]S
A )
43 44 45 46 47 48 49 50 4 6 8 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 4 6 8 79 80 81 82 8
TRABAJOS PRELIMINARES Fecha de Inicio Duracién
Acarreo de Herramientas y Materiales 11/04/2022 28 dias ° ° = ° © ° ° ° o ° © ° °
Eliminacion de Desmonte 02/05/2022 3
Proteccién de areas comunes 11/04/2022 33 dias . . . . . 3 3 . . . 33 3 S5 . . 3 A3 3 s 5 . . . . a3 . .
Limpieza permanente de obra 11/04/2022 31 dias ° ° | S = ° e - ° ° S S °
CIVIL - lISS
Instalacion de Aparatos Sanitarios 18/04/2022 2 dias
Colocacion de griferias, desagues y 19/04/2022 > dias
accesorios
DRYWALL
Co!ocaclon 2da cara de drywall en tabiques 11/03/2022 6 dias o o o o o g
y dinteles
M_aslllado y remasillado en Tabiques y 11/04/2022 o dias o o o o o o o o o o
Dinteles =
Colocacién de perfilaria para techos y 11/04/2022 8 dias o o o ° s o
cenefas
Colocacion 1ra cara de drywall en techos y 21/04/2022 8 dias = O s20 s20
cenefas
Masillado y Remasillado en Techos y 25/04/2022 6 dias o o
Cenefas de Drywall
Colocacion de perimetrales y suspension P o
para FCR baldosas 29/04/2022 2 dias
Colocacion de baldosas acusticas 02/05/2022 4 dias ° = -
INSTALACIONES ELECTRICAS Y
COMUNICACIONES
Cableado Eléctrico 11/04/2022 10 dias ° e ° N
Instalacion face plates y jacks 18/04/2022 6 dias ° °©
Instalaciéon de gabinete de comunicaciones 18/04/2022 2 dias =
Instalacion <f|e patch panel, ordenamiento de 18/04/2022 4 dias o o
cable y gabinete
Rotulado de puntos de voz y data 22/04/2022 2 dias
Verificacién de continuidad y conexion de 25/04/2022 1dia
puntos
Certificaciéon de puntos de red 29/04/2022 2 dias © °
Instalacién de Luminarias 25/04/2022 4 dias N
Instalaclrcln y Peinado de tableros y 26/04/2022 6 dias o o o o
colocacién de llaves
Prueba general de instalaciones eléctricas 02/05/2022 2 dias =




Figura 47 Planificacion Fase N°2

AIRE ACONDICIONADO

Distribucién segun planos de ductos rigidos 11/04/2022
Instalacion de difusores 16/04/2022

Instalacion de rejillas de retorno de aire 21/04/2022

Instalacion de termostatos 18/04/2022

Prueba final de tuberias SCH40 25/04/2022

Capacitacion del uso de termostatos 02/05/2022

RED DE AGUA CONTRA INCENDIOS

Instalacion de cuellos de ganso y rociadores 11/04/2022

Prueba Hidraulica 11/04/2022

Apertura de red y firma de protocolo 12/04/2022

DETECCION Y ALARMA CONTRA

INCENDIOS - SEGURIDAD

Est:::;irzré:ceiaseﬁalizacién luminosa y luces 02/05/2022

Prueba de Funcionamiento 03/05/2022

SISTEMA DE CONTROL DE ACCESO -

SEGURIDAD

:;nestca:lzsi:sor: g: Pf:fl Y Equipos de Sistema 1 1/04/2022

Prueba de Funcionamiento 02/05/2022

PINTURA

tse(z?];r;da mano de empaste paredes y 11/04/2022

Lijado de paredes y techos 12/04/2022

Primera mano de pintura 18/04/2022

Segunda Mano de Pintura 21/04/2022

Desmanche 19/05/2022

PISOS Y ZOCALOS

Alisado de Piso 25/04/2022

Instalacion de Piso Porcelanato 18/04/2022

Instalacion de Piso Vinilico 27/04/2022

Instalacién de Alfombra 28/04/2022

Instalacion de Zécalos 02/05/2022

VIDRIOS

Produccion de vidrios templados 11/04/2022

Instalacion de vidrios templados y crudos 25/04/2022

I;'\f{t\apla:'c’)nsde cerraduras, tiradores, y otros 05/05/2022

Instalacion de vinil pavonado 05/05/2022

MOBILIARIO Y CARPINTERIA ESPECIAL

o estory e Mep iAo de Obra y 11042022

EI:S:;:IC’& Mobiliario de Obra y Carpineria 25/04/2002

Emisiacion G5 Momaria de Sty
ACABADOS

Revestimiento con Plancha Acanalada 18/04/2022
Revestimientos de Ceramico en Paredes 02/05/2022

Directorio y Recepcion infeet wood en 09/05/2022

OTROS

Instalacién de Logotipo 16/05/2022 2 dias
Fovbotimiontos: blores de predra 13/05/2022 2 dias
Eztzzcion de revestimientos/tableros de 16/05/2022 > dias
Toma de medidas in situ para Rollers 19/04/2022 2 dias
Instalacion de Rollers 09/05/2022 2 dias
Instalacion de Sefialéticas de Seguridad 16/05/2022 4 dias
Limpieza Final de Obra 19/05/2022 2 dias
ENTREGA DE OBRA 21/05/2022 1 dia

Fuente: Elaboracion Propia
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Planificacion Lookahead

Figura 48 Lookahead 1

1ER LOOKAHEAD

3 MES:
5 EUSMP FECHA:|28| 1 |2|3|4|5|6]|7|8|9]10(11]|12|13|14|15|16|17]|18]|19[20(21|22|23|24|25|26|27
B S Univensioao oe SEMANA DE OBRA N°: SEMANA N° 1 SEMANA N° 2 SEMANA N° 3 SEMANA N° 4
- SAN MARTIN DE PORRES -
et DIA| L [M|M[J|V]S LIM[{M[]]|V]S LIM|M[J[V]S LIM[M[]]|V]S
A DAD 0 6 9 10 6 9 20
TRABAJOS PRELIMINARES
Trazado y Replanteo Sector | 28-feb | 01-mar S
] N 0 s20 0 520 0 520 0 520 0
Acarreo de Herramientas y Materiales Sector | 28-feb | 26-mar -
Eliminacién de Desmonte Sector | 14-mar | 14-mar >
Proteccion de areas comunes Sector | 28-feb | 26-mar © 02 o &
Limpieza permanente de obra Sector | 10-mar | 26-mar ° ° - | o B |
CIVIL -lISS
Picado y Resane en Piso y Pared Sector | 04-mar | 05-mar
Perforaciones con Diamantina en Losa de 04-mar | 04-mar
Techo Sector
Red de Agua Fria para Bafio Nuevo y 3 .
Kitchenette Sector | 05-mar | 07-mar
Red de Desagiie para Bafio Nuevo Bafio
Nuevo y Kitchenette Sector | H1-mar | 14-mar
Habilitacion de puntos de agua y desagiie S20 S20 S2
Bario Nuevo y Kitchenette Sector 14-mar | 16-mar 2 2 02
Pruebas de instalaciones sanitarias Bafio 17-mar | 17-mar
Nuevo y Kitchenette Sector
DRYWALL
Trazo de tabiques de Drywall Sector 28-feb | 03-mar fm flo S; Sg I.
Colocacién de perfilaria para tabiques y 28-feb | 26 S10 S10 S1 S1 Sl S10 S10S10 S10 | S20 S20 S2 520 S20 S20 S2 $20 S20 S20 S20
|dinteles Sector -1el BUCE: 1 o1 o011 1 1101 1 2N 2 (2] 2l Bz 2 oz) Izl 2 B2
Colocacién 1ra cara de drywall en tabiques y $10 S10 §10 S10 S20 S2 S20 S20 S20 S2 520 S20 S20
dinteles Sector | 07-mar | 25-mar 101 1 1 2 2 2 2 2 o2 2 2 3
INSTALACIONES ELECTRICAS Y
COMUNICACIONES
Habilitacién de redes eléctricas e iluminacion s10 2
i 0l-mar | 02-mar 1 o2
provisionales Sector
. " 2o S10 S1 S2 S20 S20
Trazo de rutas de instalaciones eléctricas Sector | 01-mar | 05-mar o o1lol 22
Instalacién de tuberias y cajas de pase en o07-mar | 26-mar S10 S10 S10 2 S2 520 S20 S20
techo, piso y tabiques Sector e R eal &) 2
Picado y Resane de picado en muros y piso | sector | 11-mar | 26-mar flo flo .
Cableado Eléctrico Sector | 21-mar | 26-mar .. Si (S;l :10 flo flo 5
. . . S10 S10 S10 S10 S10 S10 S1 S10 S10 S10 S2 S2 S20 S20 s20
Instalacion de tomacorrientes e interruptores | gty | 07-mar | 26-mar ol ] el e B ol i i o2 o2l 2|2 | 2
" - S§1 S10 S10 s10 S2 S2 S20 S20 S20
Cableado de comunicaciones Sector | 14-mar | 26-mar oL 1 1 1 o2 02 2 2
AIRE ACONDICIONADO
Trazo Sector | 01-mar | 02-mar
. S1 S1 S10 S10 S10 S10 S10 S10 S10 S10 S10 S10 S1 S20 S20 S20 S2 S2 S20 S20 S20
Adosado de tuberias SCH40 SAH y RAH Sector | 02-mar | 26-mar Sl i i i A oo I el
2 S2
Instalacion de equipos Fan Coil Sector | 14-mar | 26-mar .. ... fm fm le fm flo flo ;2 gl
Distribucion segun planos de ductos rigidos | gector | 07-mar | 26-mar fm fm fm fl o flo fm fm ;11 fm fm fm i,i Zi
Distribucion segun planos de ductos flexibles Sector | 14-mar | 26-mar flo fw le fw flo flo zi le flo S:zo SZZO 2
S1 Sl S20 s20
Cableado de termostatos Sector | 21-mar | 24-mar o1 o 22 ..
Troncal de desfogue para equipos Fan Coil | sector | 21-mar | 26-mar 2 le flo flo flo flo
RED DE AGUA CONTRA INCENDIOS
Trazo de Red ACI Sector | 01-mar | 02-mar
Traslado de tuberia y equipos Sector | 03-mar | 04-mar
Disparo de tacos e instalacién de esparrago S10 S10 S20 S20  S20 S20 S2
05-mar | 19-mar 2 2 2 2 o2
y colgadores Sector | - Z
Corte y enroscado mecanizado de tuberfa de 07-mar | 19-mar SIESTESTNST) $20 S20 S2
acero Sector 1 2 2 o2
. ’ . S10 S10 S10 S1  S20 S20 S20 S2 s2 s20
Montaje de tuberia matriz Sector | 10-mar | 23-mar 1 11 o 2 2 02 02 2
Montaje de ramales para rociadores Sector | 17-mar | 26-mar fm fm fm ii z; flo 5220 3230 4
Instalacion de cuellos de ganso y rociadores | sector | 24-mar | 26-mar :10 :10 fm
DETECCION Y ALARMA CONTRA
INCENDIOS - SEGURIDAD
Entubado para sistema de alarma contra 14-mar S10 S10 S1 SIO SIO S10 S2 S2 S20 S20 S20 S20
incendios y aniegos Sector o1 1 1 020 2 2 2 2
SISTEMA DE CONTROL DE ACCESO -
SEGURIDAD
Entubado para Sistema de Control de 12-mar | 26-mar S10 S10 S1 SI0 S10 S2 S2 520 S20 S20 S20

Acceso

Sector

11 o011

PINTURA

Pintado de techo expuesto

Sector

28-feb | 03-mar

MOBILIARIO Y CARPINTERIA ESPECIAL

S10 S10 S2 |

1

02 02 2 2 2

02 O

S1 Sl SI10 S10
oL o1 1 AN R T T T 0f 11

S10 S10 S10 S10 S10 S10 S10 S10 S1 S10

oL 1

Trazo para ubicacién de cachimbas de IIEE y
o 0l-mar | 02-mar
comunicaciones y refuerzos Sector
Producci6n de Mobiliario de Obra y
S " 0l-mar | 26-mar
Carpineria Especial Sector
Fuente:

Elaboracion Propia
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Figura 49 Lookahead 2

[ 2D0 LOOKAHEAD
- r— - :
: :USMP FECHA:
TS R e SEMANA DE OBRA N°: SEMANA N° 6 SEMANA N° 7
" DIA|L|MIM|J|V]S L M[J|V]|S LIMIM S LIMIM[J |V
A DAD ) ED) 4 6 8 30 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 4 6
TRABAJOS PRELIMINARES
Acarreo de Herramientas y Materiales Sector | 28-mar | 23-abr
Eliminacion de Desmonte Sector | 28-mar | 09-abr
Proteccion de areas comunes Sector | 28-mar | 23-abr
Limpieza permanente de obra Sector | 28-mar | 23-abr
CIVIL - lISS
Instalacién de Aparatos Sanitarios Sector | 18-abr | 19-abr
Colocaqon de griferias, desagues y 19-abr 20-abr
accesorios Sector
DRYWALL
Colocacién 2da cara de drywall en tabiques y . g s10
dinteles Sector 28-mar | 19-abr B
Masillado y remasillado en Tabiques y s10
Dinteles Sector | 06-8br | 18-abr 1
Colocacion de perfilaria para techos y y .
cenefas sector | 1t abr | 21-abr
Colocacion 1ra cara de drywall en techos y
cenefas Sector | 20-3br | 23-abr
INSTALACIONES ELECTRICAS Y
COMUNICACIONES
Instalacién de tuberias y cajas de pase en
techo, piso y tabiques Sector 28-mar | 30-mar
Picado y Resane de picado en muros y piso Sector Ol-abr | 07-abr . 1 .
Cableado Eléctrico Sector | 28-mar | 23-abr 5‘20
Instalacion de tomacorrientes e interruptores | g, | 28-mar | 09-abr flo .
Instalacion face plates y jacks Sector | 18-abr | 23-abr .
Instalacién de gabinete de comunicaciones Sector 18-abr | 19-abr . .
Instalacién de patch panel, ordenamiento de
cable y gabinete Sector | 18-8br | 21-abr
Rotulado de puntos de voz y data Sector | 22-abr | 23-abr . .
AIRE ACONDICIONADO
Adosado de tuberias SCH40 SAH y RAH Sector | 28-mar | 02-abr . .
Distribucién segtin planos de ductos rigidos Sector 28-mar | 19-abr bf
Distribucién segun planos de ductos flexibles Sector 28-mar | 02-abr .
Instalacion de difusores Sector | 16-abr | 23-abr . 2
Instalacion de rejillas de retorno de aire Sector | 21-abr | 23-abr .
Troncal de desfogue para equipos Fan Coil Sector 28-mar | 02-abr . .
Instalacién de termostatos Sector | 18-abr | 23-abr . .
RED DE AGUA CONTRA INCENDIOS
Montaje de ramales para rociadores Sector | 28-mar | 30-mar . .
Instalacién de cuellos de ganso y rociadores Sector 28-mar | 12-abr ° .
Prueba Hidraulica sector | 06-abr | 12-abr | | | | | | B ke
Apertura de red y firma de protocolo Sector | 12-abr | 13-abr .
DETECCION Y ALARMA CONTRA
INCENDIOS - SEGURIDAD
Cableado para sistemas DACIy Seguridad Sector 28-mar | 02-abr
Instalacion de panel y equipos de sistema
contraincendios y alarmas Sector | %4 abr | 08-abr
SISTEMA DE CONTROL DE ACCESO -
SEGURIDAD
Cableado para Sistema de Control de
Acceso Sector | 28-mar | 04-abr
Instalacién de Panel y Equipos de Sistema
de Control de Acceso Sector | 11-8br | 12-abr
PINTURA
Primera mano de empaste de paredes y . -
techos de drywall Sector 02-abr | 04-abr
Segunda mano de empaste paredes y techos Sector 07-abr 11-abr
Lijado de paredes y techos Sector | 12-abr | 18-abr
Primera mano de pintura Sector | 18-abr | 23-abr
Segunda Mano de Pintura Sector | 21-abr | 23-abr
PISOS Y ZOCALOS
Instalacién de Piso Porcelanato Sector ‘ 18-abr ‘ 23-abr
VIDRIOS
Toma de medidas in situ de vidrios 28 29
templado: Sector -mar -mar
Produccién de vidrios templados Sector | 30-mar | 23-abr ;’10 flo
MOBILIARIO Y CARPINTERIA ESPECIAL
Produccién de Mobiliario de Obra y
Carpineria Especial Sector ‘ 28-mar ‘ 23-abr
ACABADOS
Revestimiento con Plancha Acanalada Sector l 18-abr l 23-abr
OTROS
Toma de medidas in situ para Rollers Sector l 19-abr l 20-abr

Fuente: Elaboracién Propia
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Figura 50 Lookahead 3

[ 3ER LOOKAHEAD
* MES: MAYO
U S M P FECHA: [2526[27]28[29]30[ 1 [ 2 [ 3[4 5[6[7][8] 9 [1o[11]12[13[14]15][16[17]18]19]20]21
B IS mvemsiosooe SEMANA DE OBRA N°: SEMANA N° 9 SEMANA N° 10 SEMANA N° 11 SEMANA N° 12
Creet DIA| L [M|M[J|V[S LIM|M[J|V]S LIMIM[J|V][S LIM[M[J|V]|S
A DAD © 8 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 4 6 8 79 80 81 82 8
TRABAJOS PRELIMINARES
Acarreo de Herramientas y Materiales Sector | 25-abr 14-may SEO fm i fm 5220 N O
Eliminacién de Desmonte Sector | 16-may |  21-abr ... 1510 .....

L, R S6A S6A S6A S6A S6A S6A S6A SBA S6 S6A S6 S6A SBA SB6A S6A S6A S6A S6A S6A
Proteccion de areas comunes Sector | 25-abr 20-may 3 3 3 3 3 3 3 3 A3 3 A33 3 3 3 3 3 3 3
Limpieza permanente de obra Sector | 25-abr 18-may 2 fm 5230 1510 S;O flo 5230 f’o 3; si0 2; flo 5220 flo s“;o 5 Sio flo ..
DRYWALL
Masillado y remasillado en Tabiques y g g S10 S20 S20
Dinteles Sector 27-abr 30-abr 2
Colocacion 1ra cara de drywall en techos y
cenefas Sector | 258" 28-abr
Masillado y Remasillado en Techos y
Cenefas de Drywall Sector 25-abr 30-abr
Colocacion de perimetrales y suspension g g
para FCR baldosas Sector 29-abr 30-abr
Colocacion de baldosas acusticas Sector | 02-may |  05-may
INSTALACIONES ELECTRICAS Y
COMUNICACIONES

i 26-abr 30-abr 2
colocacion de llaves Sector oL1 2 2 2

s10

Prueba general de instalaciones eléctricas Sector | 02-may |  03-may
AIRE ACONDICIONADO
Instalacion de difusores Sector | 25-abr 25-abr

Instalacion de rejillas de retorno de aire Sector | 25-abr 25-abr

Prueba final de tuberias SCH40 Sector | 25-abr 26-abr

Capacitacion del uso de termostatos Sector | 02-may | 03-may
DETECCION Y ALARMA CONTRA
INCENDIOS - SEGURIDAD

Instalacion de sefializacion luminosa y luces

02-may | 03-may

de emergencia Sector
Prueba de Funcionamiento Sector | 03-may | 04-may

SISTEMA DE CONTROL DE ACCESO -
SEGURIDAD

Prueba de Funcionamiento Sector
PINTURA
Segunda Mano de Pintura Sector | 25-abr 27-abr

02-may | 03-may

Verificacion de continuidad y conexion de
25-abr
puntos Sector
Certificacion de puntos de red Sector | 29-abr 30-abr
Instalacion de Luminarias Sector | 25-abr 28-abr 5 g; SZO
Instalacion y Peinado de tableros y Sl Sl SI0 S20 S20 s20

Desmanche Sector | 19-may |  20-may

PISOS Y ZOCALOS

Alisado de Piso Sector | 25-abr 29-abr ) 520 Sfo

Instalacién de Piso Vinilico Sector | 27-abr | 07-may SRR

Instalacion de Atfombra Sector | 28-abr | 06-may T

Instalacion de Zécalos Sector | 02-may | 17-may SISl : B
VIDRIOS

Instalacién de vidrios templados y crudos Sector | 25-abr | 14-may fm fm fm 5220 Z 520 520
Irstalaci@n de cerraduras, tiradores, y otros 05-may 14-may §10 s1 )
accesorios Sector 1 o 2 2
Instalacion de vinil pavonado Sector | 05-may | 14-may s S20 520

MOBILIARIO Y CARPINTERIA ESPECIAL
Llegada de Mobiliario de Obra y Carpineria

25-abr 28-abr

Especial Sector
Instalacion de Mobiliario de Obra y Carpineria Sl S10 SI0 S10 S10 S10 SIO S10 S10 S1 S20 S20 S20 S20 S2 520 520 S20
Especial Sector 27-abr | 19-may 101 1 11 11 1 o Alalala 2 2 2 2
ACABADOS
Revestimiento con Plancha Acanalada Sector | 25-abr | 07-may 2|p2e Sio Sio Sio 5330 Sio Sio Sio 3;
Revestimientos de Ceramico en Paredes Sector | 02-may | 07-may 5230 SZZO Sio Sio Sio ;;
Revestimiento con Vinil Infeel Wood en 09-ma 19-ma
| Directorio y Recepcion Sector Y Y
OTROS
Instalacién de Logotipo Sector | 16-may | 17-may
Toma de medidas in situ para revestimientos/ 13-ma 14-ma
tableros de piedra Sector Y Y
Instalacion de revestimientos/tableros de
] 16-may | 17-may
piedra Sector
Instalacion de Rollers Sector | 09-may | 10-may
Instalacion de Sefialéticas de Seguridad Sector | 16-may | 19-may
Limpieza Final de Obra Sector | 19-may |  20-may
ENTREGA DE OBRA Sector | 21-may | 21-may

Fuente: Elaboracion Propia
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Planificacion Semanal

Figura 51 Planificacion Semanal 1

*

-USMP

e <
»
Crget

'SIREY

UNIVERSIDAD DE
SAN MARTIN DE PORRES

MES:
FECHA:

SEMANA DE OBRA N°:

DIA

ACTIVIDAD
TRABAJOS PRELIMINARES

RESTRICCION

ESTADO

FECHA

Trazado y Replanteo N/A APTO 28-feb
Acarreo de Herramientas y Materiales N/A APTO 28-feb
Proteccion de areas comunes N/A APTO 28-feb flo flo csé Sio st SiN
CIVIL - IISS
Picado y Resane en Piso y Pared Horario de Ruido APTO 03-mar
Perforaciones con Diamantina en Losa de| Horario d_e Ruido APTO 04-mar
Techo Equipo
Red de Agua Erla para Bafio Nuevo y N/A APTO 04-mar
Kitchenette
DRYWALL
Trazo de tabiques de Drywall N/A APTO 28-feb fio flo S; Sio ..
Colocacion de perfilaria para tabiques y | Trazo de tabiques $10 S10 S1 S10 S10 S10
dinteles de Drywall UL 28-feb PSP
INSTALACIONES ELECTRICAS Y
COMUNICACIONES
Habl_ ||tag|0n de rede_s _electrlcas e Ap_ro_bacmn_del APTO 01-mar
iluminacién provisionales Edificio al Cliente
Trazo de rutas de instalaciones eléctricas Qbservaqqn POt 1 ApTO 01-mar Szlo Sio Sio
incompatibilidad
AIRE ACONDICIONADO
Trazo N/A APTO 01-mar
Adosado de tuberias SCHA0 SAHyRAH | Horario de Ruido | APTO | 02-mar I
RED DE AGUA CONTRA INCENDIOS
Trazo de Red ACI N/A APTO 01-mar
Traslado de tuberia y equipos Habilitacion del APTO 03-mar
ascensor de carga
Disparo de tacos e instalacion de Horario de Ruido APTO 05-mar
esparrago y colgadores
PINTURA
Pintado de techo expuesto N/A | APTO 28-feb ilo flo csé
MOBILIARIO Y CARPINTERIA
ESPECIAL
Trazo para ublc_auo_n de cachimbas de Conﬂrmamon del APTO 01-mar
IIEE y comunicaciones y refuerzos Cliente
Produccion de Mobiliario de Obra'y Recon_flrmacmn del S10 S10 S10
- . Cliente con APTO 01-mar 11 1
Carpinteria Especial ;
Renderizados

Fuente: Elaboracién Propia
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Figura 52 Planificacion Semanal 2

EBUSIVIP FECHA| 7] 89]10]11]12] #

SEMANA DE OBRA N°: SEMANA N° 2

sssssssssssssss

RYILEL

DIA

ACTIVIDAD RESTRICCION ESTADO FECHA '8 9 10 11 12 /13 #
TRABAJOS PRELIMINARES
Acarreo de Herramientas y Materiales N/A APTO 07-mar
Proteccion de &reas comunes N/A APTO 07-mar
Limpieza permanente de obra N/A APTO 10-mar
CIVIL - IISS
R_ed de Agua Fria para Bafio Nuevo y N/A APTO 07-mar
Kitchenette

. o ~ Perforaciones con
Red de Dgsague para Bafio Nuevo Bafio Diamantina enlosa| APTO 11-mar
Nuevo y Kitchenette

de techo.

DRYWALL
Cplocauon de peffilaria para tabiquesy | Trazo de tabiques APTO 07-mar flO ilO 211
dinteles de Drywall
Colocacion 1ra cara de drywall en N/A APTO 07-mar flo flO 211

tabigues y dinteles

INSTALACIONES ELECTRICAS Y
COMUNICACIONES

Colocacion de B
perﬁlarl’a para APTO 07-mar U
tabiques y dinteles
Horario de Ruido
del Edificio 1 Hora | APTO 11-mar

Instalacion de tuberias y cajas de pase en
techo, piso y tabiques

Picado y Resane de picado en muros y

piso al dia
Colocacion de
!nstalauon de tomacorrientes e pen‘llarla para APTO o7-mar D
interruptores tabiques y dinteles 4 jeu
Cableado Eléctrico
AIRE ACONDICIONADO
Horario de Ruido L
Adosado de tuberias SCH40 SAHY RAH | del Edificio 1 Hora | APTO 07-mar  Puasvab
aldia
D’IT%tI’IbUCIon segun planos de ductos _Observac_lo_n por APTO ey AN S10 S10 S1
rigidos incompatibilidad SR

RED DE AGUA CONTRA INCENDIOS

Disparo de tacos e instalacion de Horario de Ruido

esparrago y colgadores

del Edificio 1 Hora | APTO 07-mar flo flo 211

al dia
Corte y enroscado mecanizado de tuberia | Traslado qe tuberia APTO 07-mar flO flO 211
de acero y equipos

Observacién por

incompatibilidad GRS O™

Montaje de tuberia matriz

SISTEMA DE CONTROL DE ACCESO -
SEGURIDAD

Entubado para Sistema de Control de Observacion por
Acceso incompatibilidad
MOBILIARIO Y CARPINTERIA
ESPECIAL

APTO 12-mar

Produccion de Mobiliario de Obra y S10 S10 S1  S10 S10
Carpineria Especial N/A APTO 07-mar A R

Fuente: Elaboracién Propia
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Figura 53 Planificacion Semanal 3

YRR

US

M P

ACTIVIDAD

RESTRICCION

SEMANA DE OBRA N*:

ESTADO

MES:

FECHA:

DIA
FECHA

14115]16]|17]18[ 19| #

SEMANA N° 3

15 16 17 18 19 20 #

TRABAJOS PRELIMINARES
Acarreo de Herramientas y Materiales N/A APTO 14-mar
Eliminacion de Desmonte Uso de Ascensor APTO 14-mar
de Caraa S -
Proteccion de areas comunes N/A APTO 14-mar E6 E/ EB
Limpieza permanente de obra N/A APTO 14-mar SZ;O Sio flo
CIVIL - IISS
Red de Dgsague para Bafio Nuevo Bafio N/A APTO 14-mar
Nuevo y Kitchenette
Habilitacion de puntos de agua y desagie | Cerrar llave de AF )
Bario Nuevo y Kitchenette del Edificio s 14-mar
Habilitacion de
Pruebas d.e instalaciones sanitarias Bafio | puntos c{e aguNa y NOAPTO| 18-mar
Nuevo y Kitchenette desagle Bafio
Nuevo vy Kitchenette
DRYWALL
C_olocamon de perfilaria para tabiques y N/A APTO 14-mar
dinteles
Col_ocauon ;I.ra cara de drywall en N/A APTO 15-mar
tabiques y dinteles
INSTALACIONES ELECTRICAS Y
COMUNICACIONES
Instalacpn de tuk?erlas y cajas de pase en _Observac_lo_r_w por APTO 14-mar
techo, piso y tabiques incompatibilidad
’I:;;::do y Resane de picado en muros y N/A APTO 18-mar
!nstalacmn de tomacorrientes e Modlflgacmn del NOAPTO| 14-mar
interruptores Cliente
Cableado de comunicaciones N/A APTO 14-mar
AIRE ACONDICIONADO
Adosado de tuberias SCH40 SAH y RAH N/A APTO 14-mar
Instalacién de equipos Fan Coil Conf_lrmamon POr INOAPTO| 14-mar
cambio de equipos

E?l;trlbumon segun planos de ductos _Observaqo_r_w Por (NoAPTO|  14-mar
rigidos incompatibilidad
D|s_tr|buc|on segun planos de ductos N/A APTO 14-mar
flexibles
RED DE AGUA CONTRA INCENDIOS
Disparo de tacos e instalacion de Horario de Ruido

p del Edificio 1 Hora APTO 14-mar
esparrago y colgadores aldia
Corte y enroscado mecanizado de tuberia N/A APTO 14-mar
de acero
Montaje de tuberia matriz N/A APTO 14-mar
Montaje de ramales para rociadores N/A APTO 17-mar
DETECCION Y ALARMA CONTRA
INCENDIOS - SEGURIDAD

. Observacioén por
Entuquo para sistema de alarma contra parte del proverdor |NO APTO| 14-mar
incendios y aniegos g
del edificio

SISTEMA DE CONTROL DE ACCESO -
SEGURIDAD
iz;uebsaodo para Sistema de Control de N/A APTO 14-mar fm flo (s)i :1510 flo sio
MOBILIARIO Y CARPINTERIA
ESPECIAL
Produccién de Mobiliario de Obra 'y S10 S10 S1  S10 S10 S10
Carpineria Especial NIA APTO 14-mar

Fuente: Elaboracién Propia
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Figura 54 Planificacion Semanal 4

*

USMP

UNIVERSIDAD BE
SAN MARTIN DE PORRES

NILEL
‘it vos

o

>
Crged

ACTIVIDAD

RESTRICCION

ESTADO

MES:
FECHA:
SEMANA DE OBRA N°:
DiA

FECHA

21|22(23|24]125|26 | #

SEMANA N° 4

22 23 24 25 26 27

§20 S10 S20
2 1 2

S6A S6A S6A
3 3 3

S20 S20 S10
2 2 1

S20 S20 S20
2 2 2

S20 S20
2 3

S20 S20

S20

2 2 2
S20 S20
2 2

S10 Ss10 si10
1 1 1

§20 S20 S20
2 2 2

S20 S20 S20
2 2 2

S20 S20 S20
2 2 2

S20 S20 S20
2 2 2

§20 S20 S20
2 2 2

S20 S20 S20
2 2 2

S20

2
S10 S10 S10
1 1 1

S20 S20 S20
2 2 2

S10 S10 Ss10
i 1 il

S20 S20 S20
2 2 2

§2 S20 S20 S20

2 2 2

S§10 S10 s1  S10 S10 Ss10

TRABAJOS PRELIMINARES
Acarreo de Herramientas y Materiales Uso de Ascensor APTO 21-mar  [RaE
de Carga S e
Proteccion de areas comunes Llegada de mfa’terlal APTO 21-mar  [RAalAlE
de proteccién 3 3 A3
Limpieza permanente de obra N/A APTO 21-mar flo 5220 211
DRYWALL
Colocacion de perfilaria para tabiques y S20 S20 S2
} N/A APTO 21-mar [
dinteles
Co[ocacmn ;ra cara de drywall en N/A APTO 21-mar Sio szzo g;
tabiques y dinteles
INSTALACIONES ELECTRICAS Y
COMUNICACIONES
Instalaupn de tul_)enas y cajas de pase en N/A APTO 21-mar Sio 3220 cs;
techo, piso y tabiques
P_|cado y Resane de picado en muros y N/A APTO 25-mar ll
piso
o Cambio de cable S10 S10 S1
Cableado Eléctrico de S Alumbrado NOAPTO| 21-mar |
_Instalamon de tomacorrientes e N/A APTO 21-mar SZO Sio zg
interruptores
Cableado de comunicaciones N/A APTO 21-mar Sio 5220 gi
AIRE ACONDICIONADO
Horario de Ruido .
Adosado de tuberias SCH40 SAH y RAH | del Edificio 1 Hora [ APTO PARGCIO
al dia
- ] B S20 S20 S2
Instalacion de equipos Fan Coil N/A APTO 21-mar  [EEEa
Distribucién segin planos de ductos Horario de Ruido
L gunp del Edificio 1 Hora | APTO 21-mar  [Radbia
rigidos s L8 e
al dia
Dls_tnbucmn segun planos de ductos N/A APTO omar D
flexibles SOE e
Cableado de termostatos N/A APTO 21-mar flo flo csé
Trqncal de desfogue para equipos Fan Habilitacion d_e una NOAPTO| 21-mar flO flo 211
Coil tapa de registro
RED DE AGUA CONTRA INCENDIOS
Montaje de tuberia matriz N/A APTO 21-mar SZO Sio 2;
Montaje de ramales para rociadores N/A APTO 21-mar flo flo le
Inst_alamon de cuellos de ganso y Montaje d(_e ramales APTO 24-mar
rociadores para rociadores
DETECCION Y ALARMA CONTRA
INCENDIOS - SEGURIDAD
. Observacion por
Entuquo para sistema de alarma contra parte del proveedor [NOAPTO|  21-mar Sio 5220 cs;
incendios y aniegos e
del edificio
SISTEMA DE CONTROL DE ACCESO -
SEGURIDAD
Entubado para Sistema de Control de N/A APTO 21-mar Sio Sio 2
Acceso
MOBILIARIO Y CARPINTERIA
ESPECIAL
Prodgcuc')n de Mo_blllarlo de Obray N/A APTO 21-mar
Carpinteria Especial e

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 55 Planificacion Semanal 5

o * MES: MARZO ABRIL
£ ctUSMP FECHA:[28]29]30[31[ 1 [ 2 [3
E > ~ yNivERsIDAD DE SEMANA DE OBRA N°: SEMANA N° 5
pial LIM[M[J V]S
A BY\\D) R R O ADO A 9 0 4
TRABAJOS PRELIMINARES
Acarreo de Herramientas y Materiales Uso ddeeéb\asr(;znsor APTO 28-mar flo Sio (S)i Sio flo Sio
Eliminacién de Desmonte Uso de Ascensor APTO
de Carga
S6A S6A S6A
Proteccién de areas comunes N/A APTO 2 =B E
Limpieza permanente de obra N/A APTO 28-mar flo 5220 gi Sio flo Sio
DRYWALL
Colocaciéon 2da cara de drywall en Colocacion 1ra S10 S10 S1  S10 S10 S10
- ; tdis cara de drywall en APTO 28-mar P Y
tabiques y dinteles ) . ©
tabiques y dinteles
II\DA;TIeI:Zso y remasillado en Tabiques y Compra de Material |NO APTO 28-mar flo flo gi flo S10 S10
INSTALACIONES ELECTRICAS Y
COMUNICACIONES
Instalau_on de tul_)enas y cajas de pase en N/A APTO
techo, piso y tabiques
P_lcado y Resane de picado en muros y N/A APTO
piso
Cableado Eléctrico N/A APTO 28-mar flo flo 21 Sio
Instalacion de tomacorrientes e N/A APTO S20 S20 S2 S20
interruptores 2| 2 |e=
AIRE ACONDICIONADO
Horario de Ruido
Adosado de tuberias SCH40 SAHy RAH | del Edificio 1 Hora APTO
al dia
S . Horario de Ruido
I?l;trlbu0|on segun planos de ductos del Edificio 1 Hora APTO
rigidos .
al dia
Dls_trlbucmn segun planos de ductos N/A APTO
flexibles
Trqncal de desfogue para equipos Fan N/A APTO
Coil
RED DE AGUA CONTRA INCENDIOS
Montaje de ramales para rociadores N/A APTO Sio Sio §§
Instalacién de cuellos de ganso y S10 S10 S1 S10 S10 S20
rociadores N/A APTO 28-mar PR 5
DETECCION Y ALARMA CONTRA
INCENDIOS - SEGURIDAD
Cableado para sistemas DACIly S10 S10 S1  S20 S20 S20
SISTEMA DE CONTROL DE ACCESO -
SEGURIDAD
Cableado para Sistema de Control de S10 S10 S1  S10 S20 S20
Acceso N/A APTO 28-mar P > |l 2
PINTURA
; Masillado y
P
te:lrr?:srzgngrr;c\)mgﬁ empaste de paredesy remasillado en APTO 02-abr
Tabigues v Dij
VIDRIOS
. S . Colocacion 2da
Toma de medidas in situ de vidrios cara de drywallen | NO APTO
templados ) .
tabigues y dinteles
Toma de medidas T P
Produccion de vidrios templados in situ de vidrios APTO i la |a
templados
MOBILIARIO Y CARPINTERIA
ESPECIAL
Produccién de Mobiliario de Obra y Recgrl]ilr:::gg): del APTO S20 S20 S2 S20 S20 S20
Carpinteria Especial - 23 N2 (O N2 N2 82
Renderizados

Fuente: Elaboracién Propia
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Figura 56 Planificacion Semanal 6

AEL
ET

ACTIVIDAD
TRABAJOS PRELIMINARES

RESTRICCION

SEMANA DE OBRA N°:

ESTADO

FECHA

MES

: ABRIL
FECHA:| 4| 5]16]|7[8[9 [#

SEMANA N° 6

DIA (M| J[V]S]

36 37 38 39 40 41 #

. . Uso de Ascensor Sl S20 S10 S20
Acarreo de Herramientas y Materiales de Carga APTO o2 1 |2
Eliminacion de Desmonte Uso de Ascensor APTO Sio
de Carga

., , S6 S6A S6A S6A
Proteccién de areas comunes N/A APTO A3 3 3 3
Limpieza permanente de obra N/A APTO gz flo szo ?10
DRYWALL
Colocacion 2da cara de drywall en S10 S20 S20
tabiques y dinteles NIA A o ]
Masillado y remasillado en Tabiques y S10 S10 S10
Dinteles N/A APTO e
INSTALACIONES ELECTRICAS Y
COMUNICACIONES
Pllcado y Resane de picado en muros y N/A APTO Sio
piso
Cableado Eléctrico N/A APTO Sio Sio Sio
_Instalacmn de tomacorrientes e Compra de Material [NO APTO Sio Sio 520
interruptores
AIRE ACONDICIONADO
I?|§tr|bUC|on segun planos de ductos Compra de Material| APTO 04-abr Sio gz Sio Sio sio
rigidos
RED DE AGUA CONTRA INCENDIOS
Inst_alacmn de cuellos de ganso y N/A APTO 04-abr Sio 2; Sio Sio s;o
rociadores
Prueba Hidraulica N/A APTO |
DETECCION Y ALARMA CONTRA
INCENDIOS - SEGURIDAD
Instala_cmn de_ panel y equipos de sistema Compra de NO APTO 04-abr flO 211 Sio Sio
contraincendios y alarmas Equipos
SISTEMA DE CONTROL DE ACCESO -
SEGURIDAD
Cableado para Sistema de Control de N/A APTO 04-abr
Acceso
PINTURA
Primera mano de empaste de paredesy N/A APTO
techos de drywall

Primera mano de
Segunda mano de empaste paredes y empaste de S10 S10 20
techos paredes y techos NOAPTO SN
de drywall

VIDRIOS
Produccion de vidrios templados N/A | APTO | 04—abr
MOBILIARIO Y CARPINTERIA
ESPECIAL
Produccion de Mobiliario de Obra y $20 S2 S20 S20 S20
Carpinteria Especial N/A APTO 04-abr

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 57 Planificacion Semanal 7

RYILEL

FUSMP

ACTIVIDAD
TRABAJOS PRELIMINARES

RESTRICCION

SEMANA DE OBRA N°;|

ESTADO

MES: ABRIL
FECHA:|11]|12]13|14[15[ 16| #

SEMANA N° 7
DIA

FECHA |4344 45|(46 |47 48 [ #

Acarreo de Herramientas y Materiales Uso de Ascensor APTO flo Sio 211
de Carga
Proteccion de areas comunes N/A APTO R
. . S10 S20 Ss1
Limpieza permanente de obra N/A APTO 1 2ot
DRYWALL
CoI_ocacnon _2da cara de drywall en N/A APTO 11-abr |4 s
tabigues y dinteles
Mgsﬂlado yremasillado en Tabiques y N/A APTO 11-abr 8 Sﬁ
Dinteles @
Colocacion de perfilaria para techos Colocacion 2da S10 S10 S1
P P y cara de drywallen |NO APTO 11-abr P
cenefas . .
tabigues y dinteles
INSTALACIONES ELECTRICAS Y
COMUNICACIONES
Cableado Eléctrico N/A | APTO |
AIRE ACONDICIONADO
Distribucién segun planos de ductos Horario de Ruido $20 S20 S2
- gunp del Edificio 1 Hora | APTO 11-abr [
rigidos .
al dia
Colocacion de
Instalacion de difusores perfilaria para APTO
techos y cenefas
RED DE AGUA CONTRA INCENDIOS
Inst.alauon de cuellos de ganso y N/A APTO
rociadores
- Culminacion de
Prueba Hidraulica partida de ACI APTO
Apertura de red y firma de protocolo Prueba Hidraulica | APTO
SISTEMA DE CONTROL DE ACCESO -
SEGURIDAD
Instalacion de Panel y Equipos de Compra de APTO
Sistema de Control de Acceso Equipos
PINTURA
Segunda mano de empaste paredes y N/A APTO
techos
Segunda mano de
Lijado de paredes y techos empaste paredesy | NO APTO
techos
VIDRIOS
Produccion de vidrios templados N/A | APTO | 11-abr
MOBILIARIO Y CARPINTERIA
ESPECIAL
Produccion de Mobiliario de Obra y S20 S20 S2 S20
Carpinteria Especial N/A APTO 11-abr

Fuente: Elaboracién Propia
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Figura 58 Planificacion Semanal 8

_ MES: ABRIL
;EB: USMP FECHA:|18[19]20]|21[22[23 [ #
o \\.5 EOAE AL L R-L R, SEMANA DE OBRA N°: SEMANA N° 8
r pialL[M[M[J [V ]S
A DAD R R O ADO A 0 4
TRABAJOS PRELIMINARES
. . Uso de Ascensor S10 S20 S2 S10 S10 S20
Acarreo de Herramientas y Materiales de Carga APTO 1 > o2 1 1 >
Proteccién de areas comunes N/A APTO §6A §6A ,Sé §6A iaA §6A
Limpieza permanente de obra N/A APTO flo sio §§ flo flo Sio
CIVIL - lISS
Instalacion de Aparatos Sanitarios Culminacién de NO APTO
Desague y AF
Colocac_lon de griferias, desagues y Instalauon-de- NO APTO
accesorios Aparatos Sanitarios
DRYWALL
Col_ocamon _2da cara de drywall en N/A APTO
tabiques y dinteles
M_asnlado y remasillado en Tabiques y Colocacion 2da NO APTO sio Sio sio
Dinteles cara de drywall en
Colocacion de perfilaria para techos y N/A APTO sio ..
cenefas
- Culminacion de las
Colocacion 1ra cara de drywall en techos demas NO APTO :1;10 fm :1;10
y cenefas o
especialidades
INSTALACIONES ELECTRICAS Y
COMUNICACIONES
Cableado Eléctrico N/A APTO Sio sio o2 Sio Sio Sio
Instalacion face plates y jacks Cableado Eléctrico | NO APTO flo flo le Sio Sio Sio
Instalacion de gabinete de Llegada de S10 s10
N . . APTO
comunicaciones Gabinete EE
Instalaciéon de ;_)atch panel, ordenamiento Cableado Eléctrico APTO flo flo g; Sio
de cable y gabinete
Rotulado de puntos de voz y data Cableado Eléctrico | NO APTO flo flo
AIRE ACONDICIONADO
I?|§tr|bu0|on segun planos de ductos N/A APTO
rigidos
Colocacién 1ra S20 S10 s1 S20 Ss20
Instalacion de difusores carade drywallen | NO APTO B e S
techos y cenefas
Colocacion 1ra |
Instalacion de rejillas de retorno de aire cara de drywallen | NO APTO 1 >
techos y cenefas
Instalacion de termostatos Primera mano de APTO Sio Sio
pintura
PINTURA
Colocacion 1ra
Lijado de paredes y techos cara de drywall en APTO
techos y cenefas
Colocacion 2da S10 S10 s1 S20 S20
Primera mano de pintura cara de drywall en APTO I S
tabiques y dinteles
Segunda Mano de Pintura P.rlmera mano de APTO flo flo
pintura
PISOS Y ZOCALOS
Instalaciéon de Piso Porcelanato N/A | APTO | Sio 5220 3; 520 Sio Sio
VIDRIOS
Produccién de vidrios templados N/A | APTO | Sio Sio gz 520 Sio Sio
MOBILIARIO Y CARPINTERIA
ESPECIAL
.. A Confirmacion del
Prodgccu?n de Mo_blllarlo de Obray Cliente con NO APTO 18-abr sio sio gi Sio Sio sio
Carpinteria Especial X
Renderizados
ACABADOS
Colocacion 2da e B R R
Revestimiento con Plancha Acanalada carade drywallen |NO APTO 18-abr Szo Szo 22 SZO SZO SZO
tabiques y dinteles
OTROS
. . . S10 s2
Toma de medidas in situ para Rollers N/A | APTO | 19-abr| |

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 59 Planificacion Semanal 9

I VES: AD R V
z :USMP FECHA:[25(26|27]28]|29] 30| 1
4 QEETTEHERR o SEMANA DE OBRA N°: SEMANA N° 9

’ pia[LIM[M[JI VS
A . A . R R . A . . A : 9 O . 0] O

TRABAJOS PRELIMINARES

Acarreo de Herramientas y Materiales Uso de Ascensor APTO SZZO flo Szzo

de Carga

Proteccién de areas comunes Llegada de M_a,tenal NO APTO N

de proteccién 3 3 3

Limpieza permanente de obra N/A APTO Sio flo Sio

DRYWALL

Masillado y remasillado en Tabiques y CUImIZZ%ZnSde las APTO S10 S20 S20

Dinteles . ) 4 21 2

instalaciones

Colocacion 1ra cara de drywall en techos Instalac!on de caja NO APTO 2

y cenefas de difusores

Masillado y Remasillado en Techos y Colocacion 1ra S20 S20 S20

cara de drywall en APTO Pl e

Cenefas de Drywall

techos y cenefas
Colocacién de perimetrales y suspension Colocacion de
p ysusp perfilaria para APTO
para FCR baldosas
techos y cenefas

INSTALACIONES ELECTRICAS Y

COMUNICACIONES

Verificacion de continuidad y conexion de Culminacién de

APTO

puntos cableado

Certificacién de puntos de red N/A APTO

Instalaciéon de Luminarias Segund.a Mano de NO APTO

Pintura
- . Verificacion de
Instalacion y Peinado de tableros y - S10 S20 S20
L continuidad y APTO B
colocacion de llaves .
conexion de puntos
AIRE ACONDICIONADO
Instalacion de difusores N/A APTO
- . . Segunda Mano de
Instalacion de rejillas de retorno de aire . APTO
Pintura
Prueba final de tuberias SCH40 N/A APTO
PINTURA
Colocacién 1ra
Segunda Mano de Pintura cara de drywall en APTO
techos y cenefas
PISOS Y ZOCALOS
Presencia de )
Alisado de Piso Encajonado de  [NO APTO w5 | 2
Piso

Instalacion de Piso Vinilico Alisado de Piso | NO APTO 211 flo flo flo

Instalacion de Alfombra Alisado de Piso | NO APTO flo flo flo

VIDRIOS

Instalacién de vidrios templados y crudos Alisado de Piso APTO 25—abr

MOBILIARIO Y CARPINTERIA

ESPECIAL

Llegada de Mobiliario de Obra 'y S10 S10 S2 S20

Carpinteria Especial NIA APTO 25-abr PR ..

Prodgccm’m de Moplllarlo de Obray Instalac.lo'n. de Piso NO APTO 27.abr S1 S10 S10 S10

Carpinteria Especial Vinilico A

ACABADOS

Revestimiento con Plancha Acanalada N/A | APTO | 25-abr

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 60 Planificacion Semanal 10

*

3 UsmP

< UNIVERSIDAD BE
%"  SAN MARTIN DE PORRES

RYILEL

ACTIVIDAD
TRABAJOS PRELIMINARES

RESTRICCION

SEMANA DE OBRA N°:

ESTADO

MES:
FECHA:| 213 [4]5]6]7]8

SEMANA N° 10

DIA
FECHA [64/65)66//67)68]169#

Uso de Ascensor

S10 S20 S1  S20 S10 S20

Acarreo de Herramientas y Materiales de Carga APTO 02-may PR PR 2
Eliminacién de Desmonte Uso de Ascensor APTO 02-may flo
de Carga
. S6A S6A S6 SB6A S6A S6A
Proteccion de areas comunes N/A APTO (2BEW s 3 A3 3 3 3
Limpieza permanente de obra N/A APTO 02-may flo 8220 211 Sio flo Sio
DRYWALL
Colocacion de baldosas acusticas N/A APTO 02-may
INSTALACIONES ELECTRICAS Y
COMUNICACIONES
Instalam_qn y Peinado de tableros y N/A APTO 02-may
colocacion de llaves
Pr’ueb_a general de instalaciones N/A APTO 02-may
eléctricas
AIRE ACONDICIONADO
Capacitacion del uso de termostatos N/A APTO 02-may flo Szzo | | |
DETECCION Y ALARMA CONTRA
INCENDIOS - SEGURIDAD
Instalacion de sena_llzauon luminosay N/A APTO
luces de emergencia
Prueba de Funcionamiento N/A APTO
SISTEMA DE CONTROL DE ACCESO -
SEGURIDAD
) . S10 520
Prueba de Funcionamiento N/A APTO 02-may PR | | |
PISOS Y ZOCALOS
Instalacion de Piso Vinilico N/A APTO 02-may Sio Szzo CS); Sio Sio Sio
Instalacién de Alfombra N/A APTO 02-may Sio 5220 gi Sio Sio .
Instalacion de Zécalos N/A APTO 02-may flo flo gﬁ flo flo flo
VIDRIOS
Instalacion de vidrios templados y crudos N/A APTO 02-may flo flo 211 Sio Sio Sio
Instalacién de cerraduras, tiradores Instalacion de S10 S10 S10
' ' Y vidrios templadosy | APTO 11 1
otros accesorios
crudos
Instalacién de .
Instalacion de vinil pavonado vidrios templadosy | APTO 2 la Ia
crudos
MOBILIARIO Y CARPINTERIA
ESPECIAL
Produccion de Mobiliario de Obra y S10 S10 S1  S10 S10 S10
Carpinteria Especial NIA APTO 02-may
ACABADOS
Revestimiento con Plancha Acanalada N/A APTO 02-may Sio 3220 gi Sio SZO Sio
Revestimientos de Ceramico en Paredes N/A APTO 02-may Sio 3220 (S); Sio sio Sio

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 61 Planificacion Semanal 11

*USMP FECHA:| 9 [10[11] 12[13] 14 #

'SARER]

NI TN e ornes SEMANA DE OBRA N°: SEMANA N° 11
' pia|[LIM[M]3TVv]s
A DAD R R O ADO A 4 b

TRABAJOS PRELIMINARES

Uso de Ascensor S10S20 S1 |S20 S10 S20

Acarreo de Herramientas y Materiales de Carga APTO 09-may PR DR
~ - SGA [SGA| S6 |SBA | S6A [S6A

Proteccién de areas comunes N/A APTO 09-may [ER RN RS

Limpieza permanente de obra N/A APTO 09-may flo 5220 21 Sio flo Sio

PISOS Y ZOCALOS

Instalacion de Zocalos N/A | APTO | 09-may Sio Sio Sg Sio Sio Sio

VIDRIOS

Instalacion de vidrios templados y crudos N/A APTO 09-may Sio 5220 gi Sio Sio Sio

Instalacion de_cerraduras, tiradores, y N/A APTO Sio sio Sio

otros accesorios

Instalacion de vinil pavonado N/A APTO Sio sio Sio

MOBILIARIO Y CARPINTERIA

ESPECIAL

Instalacion de Mobiliario de Obra y
Carpineria Especial

ACABADOS

Revestimiento con Vinil Infeel Wood en
Directorio y Recepcion

OTROS

N/A APTO 09-may el

N/A APTO 09-may |abaibet

Toma de medidas in situ para

revestimientos/ tableros de piedra N/A AFIO 13-may

Instalacion de Rollers N/A APTO 09-may

Fras il
s

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 62 Planificacion Semanal 12

- r—— - MES: AYO

= "USMP FECHA:[16[17]18[19]20] 21

oS @: A% 2 e ornes SEMANA DE OBRA N°:|  SEMANA N° 12

“ DAl LIM[M]I V]S
A DAD R RICCIO ADO A 8 79 80 81 82 8
TRABAJOS PRELIMINARES
Eliminacion de Desmonte Uso de Ascensor APTO 15-may °
de Carga
Proteccion de areas comunes N/A APTO 15-may :
Limpieza permanente de obra N/A APTO 15-may 5
PINTURA
Desmanche N/A APTO 19-may m:
PISOS Y ZOCALOS
.z ) S20 S20
Instalacion de Zocalos N/A APTO 15-may [eeles | |
MOBILIARIO Y CARPINTERIA
ESPECIAL
Produccion de Mobiliario de Obra 'y $20 520 S2 S20
Carpinteria Especial NIA APTO 15-may
OTROS
Instalacion de Logotipo Lleg.ada del Logo APTO
tipo a obra

Iqstalauon de revestimientos/tableros de N/A APTO
piedra
Instalacion de Sefialéticas de Seguridad N/A APTO 15-may flo flo gi Sio
Limpieza Final de Obra N/A APTO flo Sio 3220
ENTREGA DE OBRA L'mp'eéi;'”a' d | apto

Fuente: Elaboracién Propia
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4.2.3 Aplicar el proceso de control en las actividades

Porcentaje de Plan Cumplido (PPC)

En la semana N°1 se logré programar 18 actividades, todas ellas con el

compromiso de los involucrados, al culminar la semana N°1 se aprecié un

cumplimiento de 18 actividades comprometidas. (Ver Tabla N°11)

Tabla 11 PPC Semana N°1

PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO

SEMANA N° 1

N° de Actividades

N° de Actividades

N° de Actividades

: Comprometidas Comprometidas NO | PPC
Comprometidas : .
Realizadas Realizadas
18 18 0 100%

Fuente: Elaboracion Propia

En la semana N°2 se logré programar 17 actividades, todas ellas con el

compromiso de los involucrados, al culminar la semana N°2 se aprecio un

cumplimiento de 16 actividades comprometidas. (Ver Tabla N°12)

Tabla 12 PPC Semana N°2

PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO

SEMANA N° 2
N° de Actividades N° de Actividades N° de Actividades
c : Comprometidas Comprometidas NO | PPC
omprometidas : .
Realizadas Realizadas
17 16 1 94%

Fuente: Elaboracion Propia
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En la semana N°3 se logré programar 24 actividades, todas ellas con el

compromiso de los involucrados, al culminar la semana N°3 se aprecio un

cumplimiento de 19 actividades comprometidas. (Ver Tabla N°13)

Tabla 13 PPC Semana N°3

PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO

SEMANA N° 3

N° de Actividades

N° de Actividades

N° de Actividades

. Comprometidas Comprometidas NO | PPC
Comprometidas : .
Realizadas Realizadas
24 19 5 79%

Fuente: Elaboracién Propia

En la semana N°4 se logré programar 22 actividades, todas ellas con el

compromiso de los involucrados, al culminar la semana N°4 se aprecio un

cumplimiento de 19 actividades comprometidas. (Ver Tabla N°14)

Tabla 14 PPC Semana N°4

PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO

SEMANA N° 4
N° de Actividades N° de Actividades N° de Actividades
: Comprometidas Comprometidas NO | PPC
Comprometidas . .
Realizadas Realizadas
22 19 3 86%

Fuente: Elaboracién Propia
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En la semana N°5 se logré programar 22 actividades, todas ellas con el

compromiso de los involucrados, al culminar la semana N°5 se aprecio un

cumplimiento de 20 actividades comprometidas. (Ver Tabla N°15)

Tabla 15 PPC Semana N°5

PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO

SEMANA N° 5
N° de Actividades N° de Actividades N° de Actividades
Comprometidas Comprometidas Comprometidas NO | PPC
P Realizadas Realizadas
22 20 2 91%

Fuente: Elaboracién Probnia

En la semana N°6 se logré programar 18 actividades, todas ellas con el

compromiso de los involucrados, al culminar la semana N°6 se aprecio un

cumplimiento de 15 actividades comprometidas. (Ver Tabla N°16)

Tabla 16 PPC Semana N°6

PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO

SEMANA N° 6
N° de Actividades N° de Actividades N° de Actividades
Comprometidas Comprometidas Comprometidas NO | PPC
P Realizadas Realizadas
18 15 3 83%

Fuente: Elaboracién Propia
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En la semana N°7 se logré programar 17 actividades, todas ellas con el

compromiso de los involucrados, al culminar la semana N°7 se aprecio un

cumplimiento de 15 actividades comprometidas. (Ver Tabla N°17)

Tabla 17 PPC Semana N°7

PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO

SEMANA N° 7
N° de Actividades N° de Actividades N° de Actividades
, Comprometidas Comprometidas NO | PPC
Comprometidas : i
Realizadas Realizadas
17 15 2 88%

Fuente: Elaboracion Propia

En la semana N°8 se logré programar 26 actividades, todas ellas con el

compromiso de los involucrados, al culminar la semana N°8 se aprecio un

cumplimiento de 16 actividades comprometidas. (Ver Tabla N°18)

Tabla 18 PPC Semana N°8

PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO

SEMANA N° 8
N° de Actividades N° de Actividades N° de Actividades
: Comprometidas Comprometidas NO | PPC
Comprometidas . .
Realizadas Realizadas
26 16 10 62%

Fuente: Elaboracion Propia
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En la semana N°9 se logro programar 22 actividades, todas ellas con el
compromiso de los involucrados, al culminar la semana N°9 se aprecio un

cumplimiento de 15 actividades comprometidas. (Ver Tabla N°19)

Tabla 19 PPC Semana N°9

PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO

SEMANA N° 9
N° de Actividades N° de Actividades N° de Actividades
: Comprometidas Comprometidas NO | PPC
Comprometidas : i
Realizadas Realizadas
22 15 7 68%

Fuente: Elaboracién Propia

En la semana N°10 se logré programar 20 actividades, todas ellas con el

compromiso de los involucrados, al culminar la semana N°10 se aprecié un

cumplimiento de 20 actividades comprometidas. (Ver Tabla N°)

Tabla 20 PPC Semana N°10

PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO

SEMANA N° 10

N° de Actividades N° de Actividades N° de Actividades
: Comprometidas Comprometidas NO | PPC
Comprometidas : .
Realizadas Realizadas
20 20 0 100%

Fuente: Elaboracion Propia
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En la semana N°11 se logré programar 11 actividades, todas ellas con el
compromiso de los involucrados, al culminar la semana N°11 se aprecié un

cumplimiento de 11 actividades comprometidas. (Ver Tabla N°21)

Tabla 21 PPC Semana N°11

PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO

SEMANA N° 11

N° de Actividades N° de Actividades
Comprometidas Comprometidas NO | PPC
Realizadas Realizadas

N° de Actividades
Comprometidas

11 11 0 100%

Fuente: Elaboracion Propia

En la semana N°12 se logré programar 11 actividades, todas ellas con el
compromiso de los involucrados, al culminar la semana N°12 se aprecié un

cumplimiento de 11 actividades comprometidas. (Ver Tabla N°22)

Tabla 22 PPC Semana N°12

PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO

SEMANA N° 12

N° de Actividades N° de Actividades
Comprometidas Comprometidas NO | PPC
Realizadas Realizadas

N° de Actividades
Comprometidas

11 11 0 100%

Fuente: Elaboracién Propia
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Causas de No Cumplimiento

En las semanas donde no se logro llegar a un PPC del 100% se evaluo el

¢Por Qué? de las causas de no cumplimiento.

Semana N°2 se detectd una Causa de No Cumplimiento (Ver tabla N°23)

Tabla 23 CNC Semana N°2

Causas de No Cumplimiento

Semana N°2
Solicitante Hito Descripcion de la Causa Responsable| Fecha de Identificacion
. . . Jefe de
E.Cotaquispe Montaje dg tuberia Qbsewaqqq por Proyecto 10-mar
matriz incompatibilidad :
Residente

Fuente: Elaboracion Propia

Semana N°3 se detecto cinco Causa de No Cumplimiento (Ver tabla N°24)

Tabla 24 CNC Semana N°3

Causas de No Cumplimiento
Semana N°3
Solicitante Hito Descripcion dela Causa  [Responsable| Fecha de Identificacion
Habilitacion de puntos de agua y
Residente CWVIL - IISS desaglie Bafio Nuevo y F.Tantahuillca 18-mar
Kitchenette
G.Pariona Inste%lac.l ones Modificacion del Cliente Cliente 15-mar
Eléctricas
G.Rodriguez AACC Confirmacion por cambio de Cliente 14-mar
equipos
Observacion por Jefe de
G.Rodriguez AACC . - por Proyecto 14-mar
incompatibilidad ductos rigidos :
Residente
e DETECCION Y Observacion por parte del
Adm. Del Edificio e . -
el ALARMA proveedor del edificio D.DelaCruz 14-mar

Fuente: Elaboracion Propia
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Semana N°4 se detecto tres Causa de No Cumplimiento (Ver tabla N°25)

Tabla 25 CNC Semana N°4

Causas de No Cumplimiento

SemanaN°4
Solicitante Hito Descripcion de la Causa  [Responsable| Fecha de Identificacion
) Instalaciones Cambio de cable de )
F.Tantahuillca Eléciricas S Alumbrado Cliente 21-mar
G.Rodriguez AACC Hab|||tacu_)n de una tapa de C.Velasquez 21-mar
registro 60x60
I DETECCION Y Observacion por parte del
Adm. Del Edif -
m. betidiicio ALARMA proveedor del edificio D.DelaCrz 21-mar

Fuente: Elaboracién Propia

Semana N°5 se detectd dos Causa de No Cumplimiento (Ver tabla N°26)

Tabla 26 CNC Semana N°5

Causas de No Cumplimiento

Semana N°5

Fecha de Identificacién

Solicitante Hito Descripcion de la Restriccion |Responsable -
de Restriccion
C.Velasquez DRYWALL No llego Material La Empresa 28-mar
E.Arana VIDRIOS No Instalaron 2da cara de drywall |\ <007 28-mar

en tabigues y dinteles

Fuente: Elaboracién Propia

Semana N°6 se detecto tres Causa de No Cumplimiento (Ver tabla N°27)

Tabla 27 CNC Semana N°6

Causas de No Cumplimiento
Semana N°6
Solicitante Hito Descripcion de la Causa  |Responsable| Fecha de Identificacion

G.Pariona Insta}lac_l ones Compra de Material Empresa 04-abr
Eléctricas
Sistema

D.De La Cruz contraincendios y Compra de Equipos Empresa 04-abr
alarmas

Residente PINTURA Primera maro de empaste de R.Coral 07-abr

paredes y techos de drywall

Fuente: Elaboracion Propia
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Semana N°7 se detectdé DOS Causa de No Cumplimiento (Ver tabla N°28)

Tabla 28 CNC Semana N°7

Causas de No Cumplimiento

paredes y techos

Semana N°7
Solicitante Hito Descripcion de la Causa  |Responsable| Fecha de Identificacion
Residente DRYWALL Colocamon_ 2da cara de drywall C.Velasquez 11-abr
en tabiques y dinteles
Residente PINTURA Segunda mano de empaste R.Coral 12-abr

Fuente: Elaboracién Propia

Semana N°8 se detectd diez Causa de No Cumplimiento (Ver tabla N°29)

Tabla 29 CNC Semana N°8

Causas de No Cumplimiento

en tabigues y dinteles

Semana N°8
Solicitante Hito Descripcién de la Restriccion |Responsable| Fecha de Identificacion
Residente CNVIL - ISS Culminacién de Desagiie y AF | F.Tantahuillca 18-abr
Residente CNVIL - 1ISS Instalacion de Aparatos F.Tantahuillca 19-abr
Sanitarios
Residente DRYWALL CoIocauoq 2da carg de drywall C.Velasquez 18-abr
en tabigues y dinteles
C.Velasquez DRYWALL CuImlnaC|or_1 d_e las demas F.Tantahunlca 20-abr
especialidades G.Rodriguez
INSTALACIONES
Residente ELECTRICAS Y Cableado Eléctrico F.Tantahuillca 18-abr
COMUNICACIONES
Residente Rotulado de puntos Cableado Eléctrico F.Tantahuillca 22-abr
de vozy data
G.Rodriguez AACC Instalacion de difusores C.Velasquez 18-abr
G.Rodriguez AACC Instalacion dgeriz IrI:s de retorno C.Velasquez 21-abr
MOBILIARIO Y Confirmacion del Cliente con )
M.Owen CARPINTERIA Renderizados Cliente 18-abr
J.Quispe ACABADOs | Colocacion 2da carade dywall | oo s 18-abr

Fuente: Elaboracion Propia
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Semana N°9 se detecto siete Causa de No Cumplimiento (Ver tabla N°30)

Tabla 30 CNC Semana N°9

Causas de No Cumplimiento
Semana N°9
Solicitante Hito Descripcién dela Causa  [Responsable| Fecha de Identificacion

Residente Proteccion de areas No Llego de Me}terlal de Empresa 95-abr

comunes proteccion
C.Velasquez DRYWALL Instalacién de caja de difusores | G.Rodriguez 25-abr

. Instalacion de .
G.Pariona T Segunda Mano de Pintura C.Coral 25-abr
Luminarias
Residente  |PISOS YZOCALOS| ' resencia diigcap”ad" d€ | Adm Edificio 25-abr
G.Llecllish Resane de piso Compra de Material Empresa 27-abr
M.Owen Instalg clon de Alisado de Piso G.Llecliish 29-abr
Vinilico

M.Owen ’\CMA)F?IIDLIﬁTRI;?{IX Instalacién de Piso Vinfico G.Llecllish 27-abr

Fuente: Elaboracion Propia

4.2.4 Analizar la variacion de la programacion.
Programacién Contractual

El proyecto de implementacion de una oficina de 565m2 estaba
programado empezar el dia 31 de enero del presente afio, pero debido a la
observacion del expediente técnico por parte del edificio, por un bafio
adicional para la oficina de gerencia general, y hasta no levantar la
observacion por un tema de caudal y consumo que sobrepasaban los
limites permitidos, el edificio impidié el comienzo de las actividades, ya que

el edificio cuenta con una certificacion leed platinum.

A causa de lo anterior mencionado, se reprogramé el proyecto, con la
nueva fecha de ingreso, que seria el 28 de febrero del presente afio. Con
un cronograma de 15 semanas (105 dias calendario), el proyecto hubiera
culminado el dia 11 de junio del presente afo. Incurriendo a la fecha
contractual del proyecto y provocando un pago de penalidad por S/.40,

000.00, que seria el primer mes de alquiler de la oficina.

Pero debido a la aplicacién del Sistema Last Planner se vio una mejora en
el avance de obra, desde la Semana N°1 en comparacion al cronograma
contractual (Ver Tabla N°31) proyectado desde un inicio sin tomar en

cuenta la aplicacion de esta metodologia.
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Tabla 31 Cronograma Contractual

CRONOGRAMA DE OBRA - IMPLEMENTACION DE OFICINA
E M P R ESA MES: MARZO [ ABRIL I MAYO 0

FECHA:{28| 1|2 3[4 |5]|6[7]8]9]10[11]12|13|14|15|16|17|18[19]|20|21|22|23|24|25|26|27|28[29|3031 1| 2| 3[4 |5 6] 7|8 9|10[11]12|13|14|15[16|17| 18| 19|20|21| 22|23| 24| 25| 26{27|28]|29|30| 1{2| 3| 4[5]6] 7| 8 | 9 [ 10| 11| 12| 13 | 14 (15[ 16 [17[18]| 19|20|21[22|23| 24)| 2526|2728 29(30|31[ 1| 2[3[4|5[6[ 7] 8] 9 |10[11] 12
SEMANA DE OBRA N°:
DIA:|L|M[M|J|V|S LIM[M[J|V[S LIM[M|J|V[S LIM[M|J|V|S LIM[M|J|V]S LIMIM[J[V[S LIM[M|J|VI|S LI{M|M|J|V][S LIMIM[J[V]S LIM(M|J|V|S L|{M[M|J]|V]S L |M{M|J|V]|S L{M|M[J|V]|S LIM{M[J|V|S LIM|M[J|V]S

Actividad/Dia
ABAJOS PRELIMINARES
Trazado y Replanteo [ [ [ | [ | |
Acarreo de Herramientas y Materiales ]
Eliminacién de Desmonte
Proteccion de areas comunes | ] [ ]
Limpieza de Obra
CIVIL - IISS
Picado y Resane en Piso y Pared
Perforaciones con Diamantina en Losa de Techo
Red de Agua Fria para Bafio Nuevo y Kitchenette
Red de Desagie para Bafio Nuevo Bafio Nuevo y Kitchenette
Habilitacion de puntos de agua y desagie Bafio Nuevo y Kitchenette
Pruebas de instalaciones sanitarias Bafio Nuevo y Kitchenette
Instalacién de Aparatos Sanitarios
Colocacién de griferias, desagles y accesorios
DRYWALL
Trazo de tabiques de Drywall
Colocacion de perfilarfa para tabiques y dinteles
Colocacion 1ra cara de drywall en tabiques y dinteles
Colocacién 2da cara de drywall
Masillado y remasillado en Tabiques y Dinteles
Colocacion de perfilarfa para techos y cenefas
Colocacion 1ra cara de drywall en techos y cenefas
Masillado y en Techos y Cenefas de Drywall
Colocacién de perimetrales y suspensin para FCR baldosas
Colocacién de baldosas aclsticas
INSTALACIONES ELECTRICAS Y COMUNICACIONES
Habilitacién de redes eléctricas e iluminacién provisionales
Trazo de rutas de instalaciones eléctricas
Tnstalacion de tuberfas y cajas de pase en tabiques y piso
Resane de picado en muros y piso
Cableado Eléctrico
Instalacién de tomacorrientes e interruptores
Cableado de comunicaciones
Instalacion face plates y jacks
Tnstalacion de gabinete de comunicaciones
Tnstalacion de patch panel, ordenamiento de cable y gabinete
Rotulado de puntos de voz y data
Verificacién de continuidad y conexién de puntos
Certificacién de puntos de red
Instalacion de Luminarias
Prueba general de instalaciones eléctricas
Instalacion y Peinado de tableros y colocacién de llaves
/AIRE ACONDICIONADQ
Trazo
Instalacién de equipos evaporadores
Instalacion de equipos condensadores
Distribucion segln planos de ductos rigidos
Distribucién segln planos de ductos flexibles
Instalacién de rejillas de difusores
Instalacién de rejillas de retorno de aire
Instalacion de termostatos
Prueba final
Capacitacion del uso de termostatos

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 32 Cronograma Contractual

RED DE AGUA CONTRA INCENDIOS

Trazo de Red ACL

Traslado de tuberia y equipos

Lijado y pintado de tuberfas de acero con pintura epoxica
Disparo de tacos e instalacién de esparrago y colgadores
Corte y enroscado mecanizado de tuberia de acero
Montaje de tuberia matriz

Montaje de ramales para rociadores

Prueba Hidraulica

Instalacion de cuellos de ganso y rociadores

Apertura de red y firma de protocolo

DETECCION Y ALARMA CONTRA INCENDIOS - SEGURIDAD

Enductado para sistema de alarma contra incendios y aniegos
Cableado para sistemas DACI y Seguridad

Instalacién de panel y equipos de sistema contraincendios y alarmas
Tnstalacion de senalizacion luminosa y luces de emergencia
Prueba de Funcionamiento

SISTEMA DE CONTROL DE ACCESO - SEGURIDAD
Enductado para Sistema de Control de Acceso

Cableado para Sistema de Control de Acceso

Instalacién de Panel y Equipos de Sistema de Control de Acceso
Prueba de Funcionamiento

PINTURA

Primera mano de empaste de paredes y techos de drywall
Lijado

Segunda mano de empaste paredes y techos

Primera mano de pintura

Segunda Mano de Pintura

Desmanche

PISOS Y ZGCALOS

Instalacién de Piso Porcelanato

Tnstalacion de Piso Vinilico

Instalacién de Alfombra

Tnstalacion de Zocalos

VIDRIOS

Toma de medidas in situ de vidrios templados

Produccion de vidrios templados

Tnstalacion de vidrios templados y crudos

Instalacién de cerraduras, tiradores, y otros accesorios
Tnstalacion de vinil pavonado

[MOBILTARIO Y CARPINTERfA ESPECIAL

Trazo para ubicacion de cachimbas de IIEE y comunicaciones y
refuerzos

Produccion de Mobiliario de Obra y Carpinera Especial

Llegada de Mobiliario de Obra y Carpineria Especial

Tnstalacion de Mobiliario de Obra y Carpineria Especial

ACABADOS

Revestimientos e Cerémico en Paredes [TTT] [T [TTT] LTI T] [TTTT [TIT] LTI T] LT TT] LTI T [T T 1] [T TT] N
Revestimiento con Plancha Acanalada _ 11 [T 1] LTI N [T 1] [T N I [ [ [} [T 11 N
Revestimiento con Vinil Infeel Wood en Directorio y Recepcién [ [T [1 [ [ [ T[] [ [ [1 [ [T [1 [ T[] [T [[1 [ L[ [1 [ T[] 1 [ [ [T 1 HEE | [ B [ [ [[] I
OTROS

Instalacion de Logotipo | [

Toma de medidas in situ para tableros de piedra

Instalacion de tableros de piedra

Toma de medidas in situ para Rollers

Instalacion de Rollers
Tnstalacion de Sefaléticas de Seguridad | | ]
Limpieza Final de Obra
ENTREGA DE OBRA 11

Fuente: Elaboracion Propia
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Avance Semanal Real

Semana N°1

Figura 63 Avance Real Semana 1
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Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 33 Porcentaje de brecha semana N°1

PLANEADO

EJECUTADO

BRECHA

1.69 %

4.17 %

2.48%

Fuente: Elaboracion Propia
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Semana N°2 (Ver Figura N°59)

Figura 64 Avance Real Semana 2
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Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 34 Porcentaje de brecha semana N°2

PLANEADO EJECUTADO BRECHA
4.42 % 9.38% 4.96 %

Fuente: Elaboracion Propia
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Semana N°3 (Ver Figura N°60)

Figura 65 Avance Real Semana 3
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Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 35 Porcentaje de brecha semana N°3

PLANEADO EJECUTADO BRECHA
9.95 % 17.39 % 7.44 %

Fuente: Elaboracion Propia
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Semana N°4 (Ver Figura N°61)

Figura 66 Avance Real Semana 4
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Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 36 Porcentaje de brecha semana N°4

PLANEADO EJECUTADO BRECHA
15.78 % 25.70% 9.92 %

Fuente: Elaboracion Propia
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Semana N°5 (Ver Figura N°62)

Figura 67 Avance Real Semana 5
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Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 37 Porcentaje de brecha semana N°5

PLANEADO EJECUTADO BRECHA

22.20% 34.60 % 12.40 %

Fuente: Elaboraciéon Propia
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Semana N°6 (Ver Figura N°63)

Figura 68 Avance Real Semana 6
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Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 38 Porcentaje de brecha semana N°6

PLANEADO EJECUTADO BRECHA
28.85% 43.72 % 14.87 %

Fuente: Elaboracion Propia
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Semana N°7 (Ver Figura N°64)

Figura 69 Avance Real Semana 7
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Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 39 Porcentaje de brecha semana N°7

PLANEADO EJECUTADO BRECHA
35.99 % 53.35% 17.36 %

Fuente: Elaboraciéon Propia
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Semana N°8 (Ver Figura N°65)

Figura 70 Avance Real Semana 8
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Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 40 Porcentaje de brecha semana N°8

PLANEADO EJECUTADO BRECHA
41.56 % 61.40 % 19.84 %

Fuente: Elaboraciéon Propia
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Semana N°9 (Ver Figura N°66)

Figura 71 Avance Real Semana 9
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Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 41 Porcentaje de brecha semana N°9

PLANEADO EJECUTADO BRECHA

47.12 % 69.42 % 2231 %

Fuente: Elaboracion Propia
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Semana N°10 (Ver Figura N°67)

Figura 72 Avance Real Semana 10
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Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 42 Porcentaje de brecha semana N°10

PLANEADO EJECUTADO BRECHA
54.82 % 79.60 % 24.78 %

Fuente: Elaboracion Propia
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Semana N°11 (Ver Figura N°68)

Figura 73 Avance Real Semana 11
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Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 43 Porcentaje de brecha semana N°11

PLANEADO EJECUTADO BRECHA

62.52 % 91.20 % 28.68 %

Fuente: Elaboracion Propia
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Semana N°12 (Ver Figura N°69)

Figura 74 Avance Real Semana 12
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Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 44 Porcentaje de brecha semana N°12

PLANEADO

EJECUTADO

BRECHA

70.25%

100.00 %

29.75 %

Fuente: Elaboraciéon Propia
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4.2.5 Analizar la variacion presupuestaria

Presupuesto Inicial

Se desarrollo el presupuesto inicial del proyecto de implementacion de una
oficina de 565m2 y se concluyo en un total general de S/.958,998.67 soles.
(Ver la Tabla N°45 a la N°54)

Tabla 45 Presupuesto Inicial

SILEN)

S usmp

. 8
resS

PROYECTO CONTACTO CIUDAD
IMPLEMENTACION DE OFICINA 565m?2 Javer ol Sinchez I
TIPO E-MAIL DIRECCION DISTRITO
ARQUITECTURA avier solis3@usmp.pe Av. Conquistadores | SAN ISIDRO
PRESUPUESTO DE OBRA
DESCRIPCIO D A P PAR
00 . : DA DR AR
1.00 OBRAS PRELIMINARES
101 Eliminacién de desmonte und 6.00 5/.21780 5/1,306.80
102 Transporte de materiales y herramientas glb 100 5/.924.00 5/.924.00
103 Acarreo vertical de materiales durante todo el proceso de obra mes 250 5/363.00 5/907.50
1.04 Protecciones en espacios comunes y aperturas glb 1.00 5/.1,016.40 5/.1,016.40
1.05 Prevencionista de Riesgos calificado mes 250 5/.2420.00 5/6,050.00
1.06 Limpieza permanente de obra glb 1.00 5/.1,058.75 5/.1,058.75
107 Limpieza fina de obra m2 563.56 51487 5/.2,745.60
00 BRA A ARTA
2.00 SISTEMA DE DESAGUE
201 Red de desagie pvc y ventilacion de 2" ml 1750 5/59.80 5/.1,046.50
202 Punto de Desague de 2" pto 2.00 5/.86.63 5/.173.25
2.03 Red de desagie pvc y ventilacion de 4" ml 8.60 5/59.80 5/514.28
204 Punto de Desague de 4" pto 100 5/98.18 5/98.18
2.05 Registro roscado de 2" pto 100 5/6353 5/63.53
2.1 SISTEMA DE AGUA FRIA
211 Red de agua fria pvc c-10 de 3/4", colgante en piso inferior. ml 8.70 S/57.17 5/49740
212 Reduccion de red de agua fria pvc c-10 de 3/4" a 1/2". pto 1.00 $/39.27 5/.39.27
2.13 Red de agua frfa pvc ¢-10 de 1/2", colgante en piso inferior. ml 545 5/52.55 5/.28641
2.14 Salida de agua fria pvc c-10 de 1/2". pto 3.00 5/80.85 S/.242.55
2.15 Vélvula de corte de 1/2"y 3/4". und 2.00 5/173.25 5/.346.50
2.16 Tapa registro de valvula de corte de 3/4" und 2.00 5/93.38 5/.186.76
2.2 VARIOS
221 Puebas y desinfeccién de redes de agua y desagtie. glb 100 5/.288.75 5/.288.75
20 Empalme a red estt_ente (AGUA Y DESAGUE). No se considera modificacion de red de alb 100 $/57750 /57750
desague colgante existente.
223 VPiegrafgramon con diamantina en techo hasta 8" de longitud. No incluye perforacion de glb 100 $/1617.00 /161700
2.24 Picado y resane por trabajos sanitarios. glb 1.00 S5/404.25 5/404.25

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 46 Presupuesto Inicial

00
3.01

ARQ RA

PISOS

302

Suminsitro e instalacion Piso vinilico Terrain de 2mm, 15.24cm ancho x 1.22 m largo,
Capa de Uso: 0.3 mm. Shaw Contract o Similar. Instalacion en espiga considera 10%
de merma.

m2

24222

5/82.28

5/19,929.86

303

ALFOMBRA MODULAR MARCA MOHAWK GROUP MODELO : STATEMENT FABRIC 16.0
0z. per sq. yd(542 g/m2) FIBRA : ENVIROSTRAND PET FORMATO :. 60 X 60 CM
COLOR: LIGHT SLATE 949

m2

249.76

S/13747

5/34333.74

304

ALFOMBRA MODULAR MARCA MOHAWK GROUP MODELO : STATEMENT FABRIC 16.0
0z per sq. yd(542 g/m2) FIBRA : ENVIROSTRAND PET FORMATO : . 30 X 90 CM
COLOR: MID GREY

m2

5352

S/13747

5/.1357.23

3.06

Suministro e instalacién de GRES PORCELANICO ESMALTADO CONCRETO DARK GREY
MATE 59X59 CM. GRAIMAN - ECUADOR para SSHH GERENCIA GENERAL Y CUARTO DE
LIMPIEZA.

m2

550

$/133.10

5/.732.05

307

Suministro e instalacion de VINIL EN ROLLO, MARCA SHAW CONTRACT, BIOLIFE
(V0010), COLOR WHEAT (01005), ESPESOR 2.2 MM, USO TRANSITO COMERCIAL,
INSTALACION

PEGAMENTO DIRECTO, ACABADO EXOGUARD, ANCHO: 1.83 M, LARGO: 18.26 M,
METRAJE POR ROLLO 33.42 M2, IMPORTADO DE U.S.A. DATA CENTER

m2

6.33

5/.78.15

5/494.32

3.09

Suministro e instalacion de zdcalo de aluminio negro de 7cm

ml

301.80

5/.32.67

5/9,859.81

310

Suministro e instalacion de tarima de madera con recubrimiento con plancha de 0SB
18mm. H: 10cms BOOTH Y SALA DE ESPERA INGRESO

m2

1130

5/181.50

5/.2,050.95

3.02

TABIQUES Y DINTELES

303

Tabiquerfa de Drywall con Plancha Estandar de %" de 2 caras y estructura metdlica
interna de 3 5/8" espaciado cada 0.40 cm incluye lana de vidrio. Solo incluye
masillado, no pintura.

m2

31763

S/8712

5/27671.49

3.04

Tabiqueria de Drywall con Plancha RF de %" de 2 caras y estructura metalica interna
de 3 5/8" espaciado cada 0.40 cm incluye lana de vidrio. Solo incluye masillado, no
pintura. Para data

m2

2552

5/.9559

5/2438.98

3.05

Tabiqueria de Drywall con Plancha RH de %" de 2 caras y estructura metalica interna
de 3 5/8" espaciado cada 0.40 cm incluye lana de vidrio. Solo incluye masillado, no
pintura.

m2

2184

5/94.38

5/2,061.26

3.06

Recubrimiento de drywall con plancha RH de 1/2" a una cara y estructura metalica
interna de 3 5/8" espaciado cada 0.40 cm incluye lana de vidrio. Solo incluye
masillado, no pintura para lactario

m2

6.93

5/.78.65

5/545.04

307

Refuerzos de madera para tabiques (directorio, sala de reuniones y gerencia)

ml

55.00

5/.14.52

5/.798.60

3.03

CIELO RASO

304

Cenefa de Drywall Plancha Estandar por un lado. Estructura interna de perfiles de
chapa galvanizada de 3-5/8" Espaciado cada 0.60 cm. Incluye nichos para luminarias:
TBA, Sandra Maurtua, lockers, Navarrete, Galarza, despensa, kitchenette

ml

55.12

5/94.38

5/5,202.23

3.05

FCR de Drywall con Plancha Estandar por un lado. Estructura interna de perfiles de
chapa galvanizada de 3-5/8" Espaciado cada 0.60 cm. Incluye nichos para luminarias.

m2

111.78

5/.70.18

S5/.7,844.72

3.06

FCR de baldosas de fibra mineral 60x60 cm. Borde recto De 14mm de espesor, marca
OWA Modelo TACLA N Suspension 15/16", suspension de acero galvanizado color
blanco. Alturas segiin disefio. Data y Archivo

m2

13.72

S/64.13

5/.879.86

307

Dintel de Drywall con Plancha Estandar de %"y estructura metalica dintel de 0.4m.
Solo incluye masillado no pintura.

ml

85.04

5/94.38

5/.8,026.08

308

Cenefa de Drywall Plancha Estandar por un lado. Estructura interna de perfiles de
chapa galvanizada de 3-5/8". Ancho de 15cm y 20cm, detalle a desnivel.

ml

5376

S/8112

5/4,68357

3.09

Cenefa de Drywall Plancha Estandar por un lado. Estructura interna de perfiles de
chapa galvanizada de 3-5/8". Incluye nichos para luminarias.

ml

4244

5/94.38

5/4,005.58

310

Suministro e instalacién de listones de MDF 18mm decorativo similares a bafles
acusticos L=46" forradas con espuma y tela colgadas al techo con cable acerado Zona
pantry y area de espera (produccion nacional) Modulos de 1.20ml

und

42.00

5/260.15

5/10,926.30

3.04

PINTURA

3.05

Pintado de tabiques con pintura VENCEDOR latex mate en color segin disefio. Incluye
empastado, lijado y 3 manos de pintura. Desmanche final

m2

880.95

5/.15637

5/.13542.40

3.06

Pintado de techo expuesto y FCR, cenefas y dinteles con pintura VENCEDOR latex mate
en color seglin disefio. Incluye empastado, lijado y 3 manos de pintura. Desmanche
final.

m2

491.28

5/15.96

51784267

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 47 Presupuesto Inicial

3.05 ACABADOS
206 Revestimiento de Pared metalica con Plancha Galvanizada acanalada 1/20 de espesor, | o132 o/ 24636 /525243
incluye marco de dngulos, pintura gloss. Directorio y recepcion.
s07 Suministro e instalacién de vinil Infeel Wood Series WDO49 para tabiques de drywally | Soa5 /14880 /587033
techo de directorio y recepcion
3.08 Suministro e instalacion tablero de granito blanco serena para Kitchenette i 2.85 $/363.00 5/1.034.55
3.09 Suministro e instalacion tablero de granito blanco serena para bano de GG mi 150 5/.363.00 5/544.50
Suministro e instalacion CERAMICO ESMALTADO PARIS BLANCHE PULIDO 9.85X19.85
3.10 ™M m2 1162 5/.157.55 5/.1.830.78
PORTOBELLO - BRASIL Cod 11034500 para pared de bafio y kitchenette
311 Suministro e instalacion de l0go_en MDF segun isotipo de cliente en Recepcion una 1.00 S/1.264.45 S/1.264.45
San \d/icnf:‘l"iarrcnado Seglin disenio para puertas y mamparas. H:0.50mts maximo. Diserio por | 803 </ 6050 /112712
15 \C/ll‘lgirl‘tfcult Color para paredes con imagenes corporativas. Imagenes por definir con el e 2500 </ 108.90 /300051
314 Suministro e Instalacion de rollers white Chalk 5% 10%, FLEXALUM mz 54.99 5/119.33 S5/6.561.61
3.06 APARATOS SANITARIOS
207 Suministro e instalacién de ONE PIECE IBIZA BLANCO, incluye asiento de PVC, o 0o JEp—— /65258
accesorios para montaje. VAINSA.
o8 Suministro e instalacion de Bowl de Loza Vitrificada Cuadrado, Alto:41 / Ancho:41 / o 0o /33405 /33495
Prof:15 Cms. Color blanco - Fratelli
09 Suministro e instalacién de LLAVE LAVT BAJ AL MUB LIN MARES COL BALT und 1.00 S/317.72 S/317.72
10 Suministro e instalacion de LAVADERO DE ACERO INOXIDABLE 40X34.5. RECORD. und 1.00 S/.438.90 5/.438.90
11 Suministro e instalacion de LLAVE PARA BAR BALL HECHO EN BRONCE. VAINSA. und 1.00 5/.348.00 5/.348.00
3.07 MOBILIARIO Y CARPINTERIA ESPECIAL
DIRECTORIO:
108 Mesa de 4.40 mx1.10m, tablero de melamina amaderada de 25mm con ducto de metal| 100 5/3.932.50 5/3.032.50
y tapa para tomas de aluminio, patas metélicas pintadas al horno tipo "U",
templadores, para 14 personas
DIRECTORIO:
309 Mueble debajo del TV de Melamina de 18mm La estructura y puertas. Tablero superior | 100 5/1.149.50 5/1149.50
de 25mm
MED: 2.00mt x 0.50mt
GERENCIA GENERAL:
Escritorio gerencial con tablero principal en melamina amaderada de 25mm, de
3.10 medidas 1.85mt x 0.70mt y tablero auxiliar 1.20m x 0.45m con patas metdlicas ung 1.00 5/.1,815.00 5/.1,815.00
pintadas al horno tipo "U" , tempaldores. Cajonera de melamina de 3 cajones, con
corredera telescopica, jaladores de metal
GERENCIA GENERAL:
311 Mueble bajo dereo en melamine amaderada tropicalizada de 25mm. Incluye tiradores. | und 1.00 5/618.75 5/618.75
MED: 1.50 x 0.60cms
AREA DE TRABAJO:
Pool de 10 personas con tablero de melamina de 25mm de 1.40mt x 0.70mt, pértico
513 de tubo cuadrado de 2'x2"x1.5mm acabado en pintura al horno, ducto metalico con ung 200 ©/13.612.50 ©/.54.450.00
tres troqueles superiores, tapa de aluminio para acceder a las tomas, cada puesto con
Cajonera de melamina de 3 cajones, con corredera telescopica, jaladores de metal, con
garruchas. Incluye screen de vidrio
AREA DE TRABAJO:
Pool de 09 personas con tablero de melamina de 25mm de 1.40mt x 0.70mt, portico
S14 de tubo cuadrado de 2'x2’x1.5mm acabado en pintura al horno, ducto metdlico con ung 200 o/ 1225125 6/.24.502.50
tres troqueles superiores, tapa de aluminio para acceder a las tomas, cada puesto con
Cajonera de melamina de 3 cajones, con corredera telescopica, jaladores de metal,
con garruchas. Incluye screen de vidrio
AREA DE TRABAJO:
3.15 Archivadores en las cabeceras de los pool de trabajo con puertas batientes y modulo ung 4.00 5/.1,089.00 5/.4,356.00
superior abierto para colocacién de macetas. Medidas: 1.40m x 0.35m x 1.35m
AREA DE TRABAJO:
3.16 Repisa aérea de melamine de 25mm sobre puestos de trabajo. Doble fila ung 10.00 5/.211.75 $/.2117.50
MED: 2.30x0.35mts (son 23 ml de repisas para dos niveles)
JEFATURAS:
Escritorios de Jefaturas con tablero principal en melamina amaderada de 25mm, de
317 medidas 1.70mt x 0.70mt y tablero auxiliar 1.00m x 0.50m con patas metdlicas ung 5.00 5/.1,963.50 5/.9,817.50
pintadas al horno tipo "U" , tempaldores. Cajonera de melamina de 3 cajones, con
corredera telescopica, jaladores de metal
KITCHENETTE:
318 mueble bajo en melamina amaderada tropicalizada, con repisas altas y médulo mt 2.85 5/.1,452.00 5/.4,138.20
microondas. De medidas: 2.85mt x 0.60mt. NO INCLUYE TABLERO DE PIEDRA
KITCHENETTE y BRAINSTORM
3.19 Barra con base de metal de 0.50mt x 1.10mt. Se consideran tableros en melamina mt 6.40 5/.659.45 5/.4,220.48
con canto grueso
ZONA PANTRY:
Mesa para 6/8 personas de melamina amaderada de 25mm con ducto de metal y tapa
3.21 para tomas de aluminio, patas metalicas pintadas al horno tipo "U", templadores und 1.00 5/1.815.00 5/-1,815.00
MED:2.33mt x 1.00mt,
ZONA PANTRY:
Espacio de asiento, respaldar, laterales y techo tapizados en tela color morado, de
3.22 2.00 mt de largo. 4 archivadores de melamina de piso a techo de medidas 3.20mt der | und 1.00 5/.7.656.00 5/.7,656.00
largo x 0.52 de ancho, con puertas batientes y repisas movibles. Médulo para la
impresora de 1.00mt de largo x 0.52 de anchi seglin imagen referencial
BOOTH:
323 Cabina para sala de reuniones informal. Tablero central en melamina amaderada de und 200 5/2530.00 /5.060.00
25mm con pata tubular central. Asientos con respaldar hasta el techo tapizados en
tela importada color por definir por el MED: 1.55mt x 1.90 mt
AREA DE IMPRESIONES:
3.24 Credenza de impresion en melamina amaderada de 1.46x0.50x0.70m con puertas ung 1.00 5/.726.00 5/.726.00
batientes con tiradores y chapa, 1 divisi6n interna
AREA DE IMPRESIONES:
Credenza de impresion en melamina amaderada de 0.60x0.50x0.70m con puertas ung 1.00 5/.363.00 5/.363.00
batientes con tiradores y chapa, 1 divisién interna
AREA DE IMPRESIONES:
3.26 Credenza de impresion en melamina amaderada de 1.30x0.50x0.70m con puertas ung 1.00 $/.733.70 5/.733.70
batientes con tiradores y chapa, 1 divisi6n interna
LOCKERS 1
327 Bloque de 36 lockers en melamina amaderada en 4 niveles , puerta batiente con und 36.00 ©/121.00 /4356.00
tirador tipo botén, con chapa cuadrada, numeracién Lockers con vinyL
MED:3.38x2.10 mts
LOCKERS 2
328 Bloque de 24 lockers en melamina amaderada , puerta batiente con tirador tipo ung 24.00 </121.00 /2.004.00
botén, con chapa cuadrada, numeracion Lockers con vinyl
MED: 10 mts
SALA DE REUNIONES:
520 Mesa de reuniones para 6 personas de melamina amaderada de 25mm con ducto de | 100 /181500 /181500
metal y tapa para tomas de aluminio, patas metalicas pintadas al horno tipo "U",
templadores MED:2.33mt x 1.00mt,
SALA DE REUNIONES:
130 Mesa de reuniones para 4 personas de melamine blanca de 25mm con ducto de metal [ 200 ©/1.391.50 /2783.00
y tapa para tomas de aluminio, patas metalicas pintadas al horno tipo "U"
MED: 1.73mt x 1.00mt
SALA MULTIMEDIA:
331 Mesa de reuniones para 4 personas, con tablero con un extremo circular de melamina | o 100 /90750 /90750
amaderada de 25mm con pata de tubo central
MED: 1.20mt x 1.40mt,
RECEPCION:
332 Counter de recepcién con interior en melamina y frente en mdf con acabado en und 100 5/5:566.00 5/5566.00
poliuretano blanco, revestido con detalle de maderas. Cajonera fija
MED: 2.12mt x 0.70 x 1.10m
PM 1: Suministro e instalacion de puerta contraplacada de MDF con acabada en
3.34 pintura al duco mate, incluye bisagras y chapa en acero tipo manija Yale color negro o | und 1.00 5/.1,089.00 5/.1,089.00
similar. Med: 0.80x2.60 mts SSHH Gerencia
PM 2: Suministro e instalacion de puerta contraplacada de MDF con acabada en
335 pintura al duco mate, incluye bisagras y chapa en acero tipo manija Yale color negro o | und 1.00 5/.1,210.00 5/.1,210.00
similar. Med: 0.90x2.60 mts Archivo
Suministro e instalacion de celosia de MDF_enchapado en madera chihuanuaco ,
337 acabado en poliester, de medidas: 0.10mt x 2.60mt und 3200 /-208.70 °/6,562.40
238 Repintado de puertas existentes en servicios Nigiénicos con pintura al duco. No o 200 < 36300 /145200
incluye cambio de accesorios
DESPENSA:
339 Mueble de melamima 25 mm con 5 repisas interiores. Puertas batientes con tiradores | 100 /90750 /90750

de aluminio y bisagra tipo cangresjo.
MED: 1.84largo x 0.60 fondo x 2.40 altura

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 48 Presupuesto Inicial

3.08

VIDRIOS

3.09

ESPEJO DE 6MM DE ESPESOR Y BISELADO DE 2MM. DIM: 70 X 90CM, CON LAMINA DE
SEGURIDAD Y MARCO DE ALUMINIO DE 1" PINTADO DE NEGRO.
SSHH GERENCIA GENERAL

und

100

5/375.10

5/37510

3.10

P1: Suministro e instalacion de puerta de vidrio templado de 8mm con marco de
aluminio negro. Data center y gerencia general. Incluye chapa manija y accesorios
MED: 0.90x2.60mts

me

468

5/528.17

5/2,47181

311

P3: Suministro e instalacién de puerta de vidrio templado de 8mm con marco de
aluminio negro. Recepcion. Incluye chapa manija y accesorios
MED: 1.80x2.60mts

me2

468

5152817

S/247181

312

M-1:Suministro e instalacién de puerta y mampara de vidrio templado de 8mm con
marco de aluminio negro. Incluye chapa manija y accesorios
MED: 2.96x2.60mts (02 UND)

m2

15.39

5/410.80

5/6322.96

313

M-2:Suministro e instalacion de puerta y mampara de vidrio templado de 8mm con
marco de aluminio negro. Incluye chapa manija y accesorios
MED: 2.89x2.60mts

me

751

5/410.80

5/3,086.71

3.14

M-3:Suministro e instalacién de puerta y mampara de vidrio templado de 8mm con
marco de aluminio negro. Incluye chapa manija y accesorios
MED: 1.53x2.60mts

m2

3.98

5/410.80

5/1,634.14

315

M-4:Suministro e instalacion de puerta y mampara de vidrio templado de 8mm con
marco de aluminio negro. Incluye chapa manija y accesorios
MED: 1.55x2.60mts

m2

403

5/410.80

5/.1,655.50

3.16

M-5:Suministro e instalacién de puerta y mampara de vidrio templado de 8mm con
marco de aluminio negro. Incluye chapa manija y accesorios
MED: 3.00x2.60mts

me

780

5/41080

5/.3,204.20

317

M-6:Suministro e instalacién de puerta y mampara de vidrio templado de 8mm con
marco de aluminio negro. Incluye chapa manija y accesorios
MED: 2.75x2.60mts

m2

715

5/410.80

5/2,93718

318

M-7:Suministro e instalacion de puerta y mampara de vidrio templado de 8mm con
marco de aluminio negro. Incluye chapa manija y accesorios
MED: 3.51x2.60mts

me

9.13

5/410.80

5/3,748.92

319

M-8:Suministro e instalacién de puerta y mampara de vidrio templado de 8mm con
marco de aluminio negro. Incluye chapa manija y accesorios
MED: 2.80x2.60mts

me2

728

5/41080

5/2,990.59

3.20

M-9:Suministro e instalacion de puerta y mampara de vidrio templado de 8mm con
marco de aluminio negro. Incluye chapa manija y accesorios
MED: 2.70x2.60mts

m2

702

5/41080

5/2,883.78

321

M-10:Suministro e instalacion de puerta y mampara de vidrio templado de 8mm con
marco de aluminio negro. Incluye chapa manija y accesorios
MED: 7.42x2.60mts

me2

19.29

5/410.80

5/.7,925.06

3.23

Suministro e instalacion de vidrio perimetral con perfileria de aluminio

und

2.00

5/.29343

5/586.85

3.24

Suminstro e instalacion de tirador de alumino negro de 1.80mts para puerta de vidrio
en recepcion

und

200

5/704.22

5/.1,408.44

3.25

Suministro e instalacion de freno hidraulico para puerta de vidrio en recepcion

und

2.00

5/997.65

5/1,995.29

3.09

LUMINARIAS

3.10

Suministro e instalacion de luminaria tipo PANEL LED para empotrar de 45W / 60K /
3300LM. En formato 59.7x59.7cm. Luz intermedia 180-265V/50-60HZ. Marca
LIGHTECH.

und

500

5/.149.90

5/.749.50

312

Suministro e instalacion de luminaria tipo PANEL LED con kit de acero para supender
de 45W /60K / 3300LM. En formato 119.5X29.5cm. Luz intermedia 180-265V/50-
60HZ. Marca LIGHTECH.

und

45.00

5/.166.63

5/.1,498.31

313

Suministro e instalacion de ARTEFACTO LED LINEAL para suspender de 40W / 40K
/4400LM. Difusor de 1217X64X75MM Luz intermedia 220-240V/60HZ. Marca
LIGHTLINE. Incluye cable para suspender acerado.

und

39.00

5/32053

5/.12550063

3.14

Suministro e instalacién de Downlight led para empotrar 15W 30K-40K-60K 1200LM-
1320LM-1320LM WH D147.6X120MM para empotrar

und

10.00

5/96.37

5/963.70

315

Suministro e instalacién de DOWNLIGHT LED para colgar 15W 30K-40K-60K 1200LM -

MARCA DIXON o similar - 1320LM-1320LM WH D147.6X120MM (VARILLA DE 1MT. INC.

CANOPLA Y CABLEADO, COLOR BLANCO)

und

29.00

5/172.19

5/5,010.85

3.16

Suministro e instalacion SPOT LLANO DIRIGIBLE C/NIQUEL INCLUYE SOCKET, incluye
LAMPARA GU10 LED 8W 40K 60G 640LM 50X56MM 150-240V/50-60HZ. LIGHTECH.

und

37.00

5/66.74

5/2,469.29

317

Suministro e instalacién de luminaria Colgante metal Jaula, Color Negro. Incluye foco
led E27 Max18W.

und

400

5/.321.98

5/.1,287.92

3.18

Suministro e instalacién de luz de emergencia OPALUX

und

9.00

5/.102.85

5/.925.65

Fuente: Elaboracién Propia
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3.09 LUMINARIAS
Suministro e instalacién de luminaria tipo PANEL LED para empotrar de 45W / 60K /
310 3300LM. En formato 59.7x59.7cm. Luz intermedia 180-265V/50-60HZ. Marca und 5.00 $/.149.90 S/.749.50
LIGHTECH.
Suministro e instalacién de luminaria tipo PANEL LED con kit de acero para supender
312 de 45W / 60K / 3300LM. En formato 119.5X29.5cm. Luz intermedia 180-265V/50- und 4500 5/.166.63 S/.749831
60HZ. Marca LIGHTECH.
Suministro e instalacién de ARTEFACTO LED LINEAL para suspender de 40W / 40K
313 /4400LM. Difusor de 1217X64X75MM Luz intermedia 220-240V/60HZ. Marca und 39.00 5/.320.53 $/.12,500.63
LIGHTLINE. Incluye cable para suspender acerado.
Suministro e instalacion de Downlight led para empotrar 15W 30K-40K-60K 1200LM-
314 1320LM-1320LM WH D147.6X120MM para empotrar und | 1000 59637 5/963.70
Suministro e instalacién de DOWNLIGHT LED para colgar 15W 30K-40K-60K 1200LM -
315 MARCA DIXON o similar - 1320LM-1320LM WH D147.6X120MM (VARILLA DE 1MT. INC.| und 29.00 S/172.79 $/5,010.85
CANOPLA Y CABLEADO, COLOR BLANCO)
Suministro e instalacion SPOT LLANO DIRIGIBLE C/NIQUEL INCLUYE SOCKET, incluye
316 LAMPARA GU10 LED 8W 40K 60G 640LM 50X56MM 150-240V/50-60HZ. LIGHTECH.y und 37.00 5/66.74 5/2469.29
317 Suministro e instalacién de luminaria Colgante metal Jaula, Color Negro. Incluye foco und 400 /30198 5/1287.92
led E27 Max18W.
3.18 Suministro e instalacién de luz de emergencia OPALUX und 9.00 5/.102.85 5/.925.65
4.00 ALACIO RTCA
TOMACORRIENTES
4.01 TUBERIA CONDUIT EMT DE 40mm ml 17.00 5/.26.72 5/454.18
4.02 TUBERA CONDUIT EMT DE 25mm ml 82.00 5/13.58 5/1,11333
4.03 TUBERIA CONDUIT EMT DE 20mm ml 440.00 5/1051 5/4,625.03
4.04 TUBERIA PVC-P_DE 20mm ml 65.00 5/9.64 5/626.31
405 DT e TGP T TAE TG T O T o SO 777 7¥ oo o il 33.00 /14847 /489054
4.06 CURVA DE BANDEJA HORIZONTAL 90°, 20cmx10cm und 2.00 5/.168.62 5/.337.24
4.07 CURVA DE BANDEJA VERTICAL 90°, 20cmx10cm und 1.00 5/.168.62 5/.168.62
SALIDA PARA TOMACORRIENTE BIPOLAR C/L.T. DOBLE MARCA : LEVINTON DECORA,
4.08 (COMERCIAL) COLOR BLANCO PARA PUESTO DE TRABAJO Y MESA DE REUNION, pto 114.00 5/.155.48 S/.17,724.89
INCLUYE MANO DE OBRA DE ENDUCTADO, CABLEADO Y PLACA.
SALIDA PARA TOMACORRIENTE BIPOLAR C/L.T. DOBLE MARCA : LEVINTON DECORA,
4.09 (ESTABILIZADO) COLOR NARANJA PARA PUESTO DE TRABAJO Y MESA DE REUNION, pto 74.00 $/.185.61 $/13,735.45
INCLUYE MANO DE OBRA DE ENDUCTADO, CABLEADO Y PLACA.
SALIDA PARA TOMACORRIENTE BIPOLAR C/L.T. DOBLE HIDROBOX, MARCA: LEVINTON
410 (DCEOMERCIAL) DECORA, COLOR BLANCO A PRUEBA DE AGUA, INCLUYE MANO DE OBRA pto 200 $/102.71 /38542
ENDUCTADO, CABLEADO Y PLACA.
SALIDA PARA GABINETES , INCLUYE TOMACORRIENTE LEVITON DECORA NARANJA
411 PARA TENSION ESTABILIZADA, CON CAJA MOLDEADA plo 200 5/16643 533286
4.12 SALIDA PARA PANEL CACT pto 1.00 5/.112.95 5/.112.95
4.13 SALIDA PARA EQUIPO DE CONTROL DE ACCESO pto 1.00 5/.112.95 5/.112.95
CAJAS DE PASE TOMACORRIENTES
4.14 250x250 und 3.00 5/.84.09 S/.252.27
4.15 200x200 und 10.00 5/.77.96 5/.779.60
4.16 150x150 und 16.00 5/65.70 $/1,051.14
4.17 100x100 und 18.00 5/.52.56 5/.946.03
PICADO Y APUNTALAMIENTO CON CEMENTO DE LAS TUBERIAS DE PVC-P,
418 EMPOTRADAS EN PISO Y/O PARED DE CONCRETO (PARA ELECTRICAS ), NO INCLUYE glb 1.00 $/.1,751.90 $/1,751.90
ACABADOS
ALUMBRADO
4.19 TUBERTA CONDUIT EMT DE 20mm ml 550.00 5/10.51 5/5,781.28
4.20 TUBERIA CONDUIT EMT DE 25mm ml 25.00 5/13.58 5/.339.43
4.21 SALIDA ELECTRICA DE ALUMBRADO EN GENERAL pto 169.00 5/.104.24 5/.17,616.27
4.22 SALIDA ELECTRICA PARA LUCES EMERGENCIA pto 9.00 5/104.24 5/938.14
4.23 SALIDA ELECTRICA CON INTERRUPTOR SIMPLE S, , MARCA BTICINO MATIX pto 20.00 5/.127.45 5/.2549.02
4.24 SALIDA ELECTRICA CON INTERRUPTOR DOBLE 2S, , MARCA BTICINO MATIX pto 8.00 $/142.34 $/1,138.74
4.25 SALIDA ELECTRICA CON INTERRUPTOR TRIPLE 3S, , MARCA BTICINO MATIX pto 2.00 5/.157.67 5/315.34
4.26 SALIDA ELECTRICA CON INTERRUPTOR TRIPLE S3, , MARCA BTICINO MATIX pto 4.00 5/.142.34 5/.569.37
CAJAS DE PASE ALUMBRADO
4.27 100x100 und 16.00 5/52.56 5/.840.91
4.28 150x150 und 12.00 5/.65.70 5/.788.36
AIRE ACONDICIONADO
4.29 TUBERIA CONDUIT EMT DE 20mm ml 75.00 5/1051 5/.788.36
4.30 SALIDA PARA EXTRACTORES pto 2.00 5/.104.24 5/.208.48
431 SALIDA PARA INYECTORES pto 2.00 5/.104.24 5/.208.48
432 SALIDA PARA UNIDAD FAN COIL pto 11.00 5/.104.24 5/.1,146.62
433 SALIDA PARA TERMOSTATOS ( SIN ALAMBRAR ) pto 11.00 5/.83.48 5/918.26
434 ’I\;‘F:IN%NEI)&IBEANEE)LA MARCA LS PARA C/EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO ( PARA pto 11.00 5/7884 5/867.19
CAJAS DE PASE AACC
4.35 150x150 und 5.00 5/.65.70 5/.328.48
4.36 100x100 und 15.00 5/.52.56 5/.788.36
DATA
4.37 TUBERIA CONDUIT EMT DE 40mm ml 10.00 5/2711 5/.271.11
4.38 TUBERTA CONDUIT EMT DE 25mm ml 125.00 5/13.97 5/.1,74643
439 TUBERIA PVC-P DE 25mm ml 55.00 5/13.10 5/.720.25
440 SéxziigngUNICACIONES METALICA TIPO RANURADA , CON TAPA DE 20cm de mt 24.00 /14847 /356337
441 CURVA DE BANDEJA HORIZONTAL 90°, 20cmx10cm und 2.00 5/.168.62 5/.337.24
442 CURVA DE BANDEJA VERTICAL 90°, 20cmx10cm und 1.00 5/.168.62 5/.168.62
443 SALIDA, CAJAS -TUBO Y CACHIMBA, PARA DATA und 40.00 5/.129.20 5/5,168.12
444 SALIDA, CAJAS -TUBO Y CACHIMBA, PARA WIFI und 4.00 5/117.82 5/471.26
4.45 SALIDA, CAJAS -TUBO Y CACHIMBA, PARA TV und 6.00 5/.104.24 5/.62543
4.46 SALIDA, CAJAS -TUBO Y CACHIMBA HDMI, SIN ALAMBRAR und 5.00 5/.129.20 5/.646.01
447 SALIDA CAJAS -TUBO Y CACHIMBA PARA CCTV und 6.00 5/.117.82 5/.706.89
4.48 SALIDA CAJAS -TUBO Y CACHIMBA PARA INTERCOMUNICADOR und 1.00 5/.104.24 5/.104.24
449 SALIDA CAJAS -TUBO Y CACHIMBA PARA FIBRA OPTICA und 1.00 5/.129.20 5/.129.20
450 SALIDA CAJAS -TUBO Y CACHIMBA PARA MEDIDOR MULTIFUNCION und 2.00 5/.104.24 5/.208.48

Fuente: Elaboracion Propia
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4.00 Al A 0 R A
TOMACORRIENTES
401 TUBERIA CONDUIT EMT DE 40mm ml 17.00 5/.26.72 5/454.18
402 TUBERIA CONDUIT EMT DE 25mm ml 82.00 5/13.58 5/1113.33
403 TUBERIA CONDUIT EMT DE 20mm ml 440.00 5/10.51 5/4,625.03
404 TUBERIA PVC-P_DE 20mm ml 65.00 5/9.64 5/626.31
105 Dmtunj,; TLLCTRICA M TATICA IO RAUTYADA  CUT TATA DT 0T UE oy 33,00 /14847 5/4.800564
4.06 CURVA DE BANDEJA HORIZONTAL 90°, 20cmx10cm und 2.00 $/.168.62 5/.337.24
407 CURVA DE BANDEJA VERTICAL 90°, 20cmx10cm und 1.00 5/.168.62 5/.168.62
SALIDA PARA TOMACORRIENTE BIPOLAR C/LT. DOBLE MARCA : LEVINTON DECORA,
4.08 (COMERCIAL) COLOR BLANCO PARA PUESTO DE TRABAJO Y MESA DE REUNION, pto 114.00 $/.155.48 $/17,724.89
INCLUYE MANO DE OBRA DE ENDUCTADO, CABLEADO Y PLACA.
SALIDA PARA TOMACORRIENTE BIPOLAR C/L.T. DOBLE MARCA : LEVINTON DECORA,
409 (ESTABILIZADO) COLOR NARANJA PARA PUESTO DE TRABAJO Y MESA DE REUNION, pto 74.00 $/.185.61 $/.13,735.45
INCLUYE MANO DE OBRA DE ENDUCTADO, CABLEADO Y PLACA.
SALIDA PARA TOMACORRIENTE BIPOLAR C/L.T. DOBLE HIDROBOX, MARCA: LEVINTON
410 (SZE(JMERCIAL) DECORA, COLOR BLANCO A PRUEBA DE AGUA, INCLUYE MANO DE OBRA pto 200 /19271 5/38542
ENDUCTADO, CABLEADO Y PLACA.
SALIDA PARA GABINETES , INCLUYE TOMACORRIENTE LEVITON DECORA NARANJA
A1 PARA TENSION ESTABILIZADA , CON CAJA MOLDEADA pio 200 5/116643 5/:33286
412 SALIDA PARA PANEL CACI pto 1.00 $/112.95 5/112.95
413 SALIDA PARA EQUIPO DE CONTROL DE ACCESO pto 1.00 $/112.95 5/112.95
CAJAS DE PASE TOMACORRIENTES
414 250x250 und 3.00 5/.84.09 5/.252.27
415 200x200 und 10.00 5/.77.96 5/.779.60
4.16 150x150 und 16.00 5/65.70 5/.1,051.14
417 100x100 und 18.00 5/52.56 5/.946.03
PICADO Y APUNTALAMIENTO CON CEMENTO DE LAS TUBERIAS DE PVC-P,
418 EMPOTRADAS EN PISO Y/0 PARED DE CONCRETO (PARA ELECTRICAS ), NO INCLUYE glb 1.00 $/1,751.90 $/.1,751.90
ACABADOS
ALUMBRADO
419 TUBERIA CONDUIT EMT DE 20mm ml 550.00 5/10.51 5/5,781.28
4.20 TUBERIA CONDUIT EMT DE 25mm ml 25.00 5/13.58 5/.339.43
421 SALIDA ELECTRICA DE ALUMBRADO EN GENERAL pto 169.00 5/.104.24 5/17616.27
4.22 SALIDA ELECTRICA PARA LUCES EMERGENCIA pto 9.00 5/104.24 5/.938.14
4.23 SALIDA ELECTRICA CON INTERRUPTOR SIMPLE S, , MARCA BTICINO MATIX pto 20.00 $/12745 5/.2,549.02
4.24 SALIDA ELECTRICA CON INTERRUPTOR DOBLE 25, , MARCA BTICINO MATIX pto 8.00 5/.142.34 5/1138.74
4.25 SALIDA ELECTRICA CON INTERRUPTOR TRIPLE 3S, , MARCA BTICINO MATIX pto 2.00 5/.157.67 5/315.34
4.26 SALIDA ELECTRICA CON INTERRUPTOR TRIPLE S3, , MARCA BTICINO MATIX pto 4.00 5/.142.34 5/569.37
CAJAS DE PASE ALUMBRADQ
4.27 100x100 und 16.00 5/52.56 5/.840.91
4.28 150x150 und 12.00 5/65.70 5/.788.36
AIRE ACONDICIONADO
4.29 TUBERIA CONDUIT EMT DE 20mm ml 75.00 5/10.51 5/.788.36
430 SALIDA PARA EXTRACTORES pto 2.00 5/.104.24 5/.208.48
431 SALIDA PARA INYECTORES pto 2.00 5/.104.24 5/.20848
432 SALIDA PARA UNIDAD FAN COIL pto 11.00 5/104.24 5/1,146.62
433 SALIDA PARA TERMOSTATOS ( SIN ALAMBRAR ) pto 11.00 5/.8348 5/.918.26
434 HLAN[T)ENZIXMIIGEAN[T)E)LA MARCA LS PARA C/EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO ( PARA oto 1100 /7884 5/867.19
CAJAS DE PASE AACC
435 150x150 und 5.00 5/65.70 5/.32848
436 100x100 und 15.00 5/52.56 5/.788.36
DATA
437 TUBERIA CONDUIT EMT DE 40mm ml 10.00 S/2711 5/271.11
438 TUBERIA CONDUIT EMT DE 25mm ml 125.00 $/13.97 5/.1,746.43
439 TUBERIA PVC-P DE 25mm ml 55.00 $/13.10 5/.720.25
440 BANDEJA COMUNICACIONES METALICA TIPO RANURADA , CON TAPA DE 20cm de ml 2400 /14847 §/356337
anchox10cm
441 CURVA DE BANDEJA HORIZONTAL 90°, 20cmx10cm und 2.00 5/.168.62 5/.337.24
442 CURVA DE BANDEJA VERTICAL 90°, 20cmx10cm und 1.00 5/.168.62 5/.168.62
443 SALIDA, CAJAS -TUBO Y CACHIMBA, PARA DATA und 40.00 5/.129.20 5/5168.12
444 SALIDA, CAJAS -TUBO Y CACHIMBA, PARA WIFL und 4.00 $/117.82 S/471.26
445 SALIDA, CAJAS -TUBO Y CACHIMBA, PARA TV und 6.00 5/.104.24 5/62543
446 SALIDA, CAJAS -TUBO Y CACHIMBA HDMI, SIN ALAMBRAR und 5.00 $/.129.20 5/646.01
447 SALIDA CAJAS -TUBO Y CACHIMBA PARA CCTV und 6.00 $/117.82 5/.706.89
448 SALIDA CAJAS -TUBO Y CACHIMBA PARA INTERCOMUNICADOR und 1.00 5/.104.24 5/.104.24
449 SALIDA CAJAS -TUBO Y CACHIMBA PARA FIBRA OPTICA und 1.00 $/.129.20 5/.129.20
450 SALIDA CAJAS -TUBO Y CACHIMBA PARA MEDIDOR MULTIFUNCION und 2.00 $/.104.24 5/.208.48

Fuente: Elaboracion Propia
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CAJAS DE PASE DATA

451 150x150 und 10.00 5/65.70 5/656.96
452 100X100 und 34.00 5/52.56 5/.1,786.94
PICADO Y APUNTALAMIENTO CON CEMENTO DE LAS TUBERIAS DE PVC-P,
453 EMPOTRADAS EN PISO Y/O PARED DE CONCRETO (PARA ESPECIALIDADES) 9 100 5/208560 5/:2,08560
SISTEMA DE DETECCION Y CONTROL DE ACCESO
454 TUBERIA CONDUIT EMT DE 20mm ml 150.00 5/1051 5/1576.71
455 CAJA DE PASE PRINCIPAL DE DETECCION DE INCENDIO und 1.00 5/117.82 5/.117.82
456 aﬁilé/\ CAJAS -TUBO Y CACHIMBA EN FALSO CIELO Y TECHO, PARA SENSORES DE und 3000 $/104.24 $/3127.15
457 SALIDA, CAJAS -TUBO Y CACHIMBA, PARA MODULO MONITOREO Y RELAY und 2.00 5/104.24 5/.20848
458 SALIDA, CAJAS -TUBO Y CACHIMBA, PARA ESTACION MANUAL, TECLADO Y SIRENA und 8.00 5/104.24 5/.83391
SALIDA ,CAJAS -TUBO Y CACHIMBA PARA CONTROL DE ACCESQS, LECTORA,
459 PULSADOR INFRARROJO, IMAN und 11.00 $/.104.24 5/.1,146.62
CAJAS DE PASE DETECCION Y CONTROL DE ACCESO
460 150x150 und 10.00 5/65.70 5/.656.96
461 100X100 und 16.00 5/52.56 5/.840.91
ALIMENTADORES ELECTRICQS
DE CAJA DE PASE A TABLERO T-G 3-1x35mm2 N2XOH + 1-1x35mm2(N) N2XOH + 1-
462 1x16mm2(t) (INDECO 0 MIGUELE?) ml 24.00 $/.160.30 $/3.847.18
DE TABLERO T-G A TABLERQ ESTABILIZADO 1-1x16mm2 NH80 + 1-1x16mmz2(N)
463 NH80 + 1-1x10mm2(t) ( INDECO O MIGUELEZ) mt 1200 S/8322 5198859
DE TABLERO T-G A TABLERO AIRE ACONDICIONADO 1-1x16mm2 NH80 + 1-
464 1x16mm2(N) NH80 + 1-1x10mm2(t) (INDECO O MIGUELEZ) mt 1200 S/8322 5198859
DE TABLERO ESTABILIZADO A ENTRADA Y SALIDA ESTABILIZADOR TRIFASICO, 3-
465 1x10mm2 NH80 + 1-1x10mm2(N) NH80 + 1-1x10mm2(t) mt 1000 5/5869 5158689
DE TABLERO UPS A ENTRADA Y SALIDA DEL TRANSFORMADOR Y UPS TRIFASICO3-
466 1x16mm2 NH80 + 1-1x16mm2(N) NH80 + 1-1x10mm2(t) mt 1000 >/8322 >/83215
467 TABLEROS FLECTRICOS DEL TIPO ADOSADO
TABLERO ELECTRICO ADOSADO TABLERO GENERAL T-G, MARCA GENERAL ELECTRIC/
468 LEGRAND, LS INCLUYE INSTALACION glb 1.00 S/14,672.20 S/14,672.20
TABLERO ELECTRICO ADOSADO T-UPS, MARCA GENERAL ELECTRIC/LEGRAND, LS
469 INCLUYE INSTALACION glb 1.00 5/.8102.56 5/.8,102.56
TABLERO ELECTRICO ADOSADO T-AIRE ACONDICIONADO, MARCA GENERAL
410 ELECTRIC/LEGRAND, LS INCLUYE INSTALACION 9o 100 5/635085 5/6:35065
SUMINISTROS E INSTALACION DE EQUIPOS
5.00 CABLEADO ESTRUCTURADO
CABLEADQ ESTRUCTURADQ
SUMINISTRO , MONTAJE, CABLEADO, CONEXIONADO, CERTIFICACION DE CABLEADO
ESTRUCTURADO DE DATA PARA 1 UNA SALIDA DE DATQOS CADA 4 USUARIOS,
GG, JEFATURAS IMPRESORAS PARA DATOS EN CATEGORIA UTP CAT. 6A
501 MARCA DIXON SIMPLE, INCLUIRA JACK RJ45 CAT. 6A Y FACE PLATE COLOR BLANCO pro 3000 5/.26007 5/780223
DE 1 0 2 AGUJERQS Y SUS RESPECTIVAS TAPAS CIEGAS, EL CUAL CADA PUNTO SERA
DEBIDAMENTE ROTULADO Y CERTIFICADO
SUMINISTRO , MONTAJE, CABLEADO, CONEXIONADO, CERTIFICACION DE CABLEADO
ESTRUCTURADO DE DATA PARA 1 UNA SALIDA DE DATOS, PARA SALAS DE
REUNIONES, DIRECTORIO, BOOTHS, ETC EN CATEGORIA UTP CAT. 6A MARCA
502 DIXON SIMPLE, INCLUIRA JACK RJ45 CAT. 6A Y FACE PLATE COLOR BLANCO DE 10 pro 1700 5/:26007 S/4421.26
2 AGUJEROS Y SUS RESPECTIVAS TAPAS CIEGAS, EL CUAL CADA PUNTO SERA
DEBIDAMENTE ROTULADO Y CERTIFICADO
SUMINISTRO , MONTAJE, CABLEADO, CONEXIONADO, CERTIFICACION DE CABLEADO
ESTRUCTURADO DE DATA PARA 1 UNA SALIDA DE DATOS, PARA WIFI EN
503 CATEGORIA UTP CAT. 6A MARCA DIXON SIMPLE, INCLUIRA JACK RJ45 CAT. 6A Y pto 4.00 $/.260.07 5/.1,040.30
FACE PLATE COLOR BLANCO DE 1 02 AGUJEROS Y SUS RESPECTIVAS TAPAS
CIEGAS, EL CUAL CADA PUNTO SERA DEBIDAMENTE ROTULADO Y CERTIFICADO
SUMINISTRO , MONTAJE, CABLEADO, CONEXIONADO, CERTIFICACION DE CABLEADO
ESTRUCTURADO DE DATA PARA 1 UNA SALIDA DE DATOS, PARA CONTROL DE
ACCESO EN CATEGORIA UTP CAT. 6A MARCA DIXON SIMPLE, INCLUIRA JACK R145
504 CAT. 6A Y FACE PLATE COLOR BLANCO DE 1 0 2 AGUJEROS Y SUS RESPECTIVAS pto 100 5/:26007 5126007
TAPAS CIEGAS, EL CUAL CADA PUNTO SERA DEBIDAMENTE ROTULADO Y
CERTIFICADO
505 PATCH CORD CAT 6A ( DIXON) PARA PUESTOS DE TRABAJQ, TV, IMPRESORA Y WIFI oo 20,00 /3066 $/2,146.08
DE 090-1,00 M.
PARTIDA DE GABINETES DE VOZ Y DATA
5.06 GABINETE und 2.00 5/986.49 5/.1,972.98
507 PATCH PANEL de 24 puertos, certificado marca AMP , cat 6 ( COMPLETOS) und 4.00 5/.608.79 5/.2435.15
5.08 ORDENADORES DE CABLE und 4.00 5/.24.96 5/.99.86
5.09 REGLETA DE PODER CON SUPRESOR DE PICO und 2.00 5/62.85 5/.125.70
510 PATCH CORD CAT 6 A ( DIXON) PARA DENTRO DE GABINETES, 02 METROS und 74.00 S/44.45 5/.3,289.64
511 BARRA DE TIERRA 19" und 2.00 5/48.18 5/.96.35

Fuente: Elaboracion Propia
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6.00 RIDAD
14.00 CONTROL DE ACCESO

Control de acceso y asistencia por tarjeta RFID 125 KHz. Pantalla tactil LCD de

3"|comunicacién TCP/IP | WIEGAND | Con entrada USB para descargar eventos.s

Soporta 30,000 tarjetas y 100,000 eventos. « Tolerancia de Humedad: 20% - 80%. «
1401 Interfaz de conexion con cerradura eléctrica, sensor de puerta, boton de salida y und 2.00 $/.802.96 $/.1,605.91

alarma. « Compatible con los lectores de proximidad modelo ZK-LEC-KR200E y ZK-LEC-

KR1000. - Integracién con software ZK ACCESS 3.5. « Temperatura 0- 45°C. « Requiere

fuente de alimentacién 12 Vdc/2A. - Dimensiones 104.7 x 160 x 36 mm.
14.02 Tarjetas de proximidad und 80.00 5/.20.65 5/.1,651.80
14.03 Botdn de salida sin contacto. Tecnologfa infrarroja | Metdlico | IP 55. und 3.00 $/.133.06 5/399.18
14.04 Cerradura electromagnética de 600 LB und 400 5/.284.48 $/1,137.90
14.05 Accesorio de montaje de cerradura electromagnetica de 600 LB und 400 $/.78.00 5/31201
14.06 Fuente y Bateria 12v 5 amp und 1.00 5/.330.36 5/.330.36
14.07 Cable de acceso 4x22 AWG rllo 0.30 5/408.36 512251
14.08 Instalacion de equipos Cerraduras und 4.00 S/.1341 5/.293.65
14.09 Instalacion de lectoras und 1.00 S/.7341 517341
14.10 Instalacion de pulsador de apertura und 3.00 5/.10553 5/316.59
1411 Instalacion Panel Central y Configuracion del Sistema de control de acceso und 2.00 S/.7341 5/.146.83
15.00 DETECCION DE HUMO Y ALARMA CONTRA INCENDIO

01 Panel de incendio 08 zonas Gabinete rojo HONEYWELL o similar. UL

04 Estacion manual accion simple con llave ASENWARE o similar.

04 Sirena con estrobo Con luz LED ASENWARE o similar.

35 Detector de humo fotoeléctrico HAGROY o similar.
1501 01 Detector de temperatura HAGROY o similar. glb 100 $/35,038.08 $/.35,038.08

02 Baterfa 7amp - 12V

07 Sensor de aniego (5 bafios, cto servicio, kitchen/Pantry) HONEYWELL o similar.

01 Mano de obra, programacién y pruebas Incluye cable de alarma 2x18 HONEYWELL

0 similar

00 A ROCIADOR

16.00 AGUA CONTRA INCENDIO

Movilizacién de materiales, equipos y personal

Trazo y replanteo.

Tuberfa SCH - 40 con costura ASTM A53. Tuberfa importada arenada y pintada.

@ tuberfa principal: 2%".

@ ramales y alimentadores a rociadores: 2 ¥%2", 2", 1 %", 1 %"y 1",

@ cuellos de ganzo: 1"

Accesorios ranurados complementarios (acoples flexibles y rigidos).

Accesorios roscados complementarios (fierro negro).
16.01 Colgadores tipo gota cada 3.0 metros: 2%", 2", 1 %", 1 %"y 1". glb 1.00 5/53,104.59 5/53,104.59

01 estacion de control en 4" (detector de flujo + manémetro + valvula de 3 vias +
linea de drenaje).

61 unidades de rociadores k=5.6 T=68°C ¥2" respuesta rapida y cobertura estandar
upright y pendent dependiendo de arquitectura de oficina.

01 valvula esférica 1/2" para drenaje.

Incluye todo tipo de material consumible.

Incluye prueba de lavado (flushing)

Incluye prueba hidrostatica

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 53 Presupuesto Inicial

8.00 A ATRE ACOND ONADO
17.00 EQUIPOS AIRE ACONDICIONADO
EQUIPO FAN COIL PARA AGUA HELADA
1703 Marca: MIDEA o similar. Capacidad: 24,000 BTU/h. 220V- 1f - 60Hz und 300 5/117954 5/353863
EQUIPO FAN COIL PARA AGUA HELADA
1704 I\arca: MIDEA o siniar. Capacida: 36,000 BTU/h. 220V- 1f - 60tz und | 100 3/13%39 >/13%893
EQUIPO FAN COIL PARA AGUA HELADA
1705 Marca: MIDEA o similar. Capacidad: 60,000 BTU/h. 220V- 1f - 60Hz und 700 >/ 194762 >/1363333
Equipos de Ventilacién
17.06 Extractor centrifugo con rejilla CFP900 - Soler & Palau. und 1.00 5/.987.53 5/.987.53
1707 Extractor axial con rejilla DECOR300 - Soler & Palau. und 1.00 5/.384.04 5/.384.04
17.08 Inyector Helicocentrifugo TD1300 - Soler & Palau. und 2.00 5/1,398.99 5/.2,797.99
Instalaciones y Accesorios
VALVULA 2 VIAS MOTORIZADA
1709 Marca: JOHNSON CONTROLS o similar. und 1100 5/3661 3392267
TERMOSTATO DIGITAL
1710 Marca: JOHNSON CONTROLS o similar. und 1100 5131358 S/410946
17.11 Suministro e Instalacién de Valvula Esféricas de Servicio und 22.00 5/98.75 5/2,172.56
1712 Conexion de Drenaje a Fan Coil glb 100 5/.2,758.80 5/.2,758.80
DUCTOS METALICOS
1713 Fabricacion e instalacion de ducteria metalica rectangualr y circular de plancha glb 100 $/42350.00 $/42,350.00
galvanizada. Incluye aislamiento termico y acustico interior.
1714 DUCTOS.METALICOS (Inyeccién A\.re Frescg) ab 100 §/316113 $/316113
Fabricacion e instalacion de ducteria metalica de plancha galvanizada
DIFUSORES Y REJILLAS
17.15 Suministro e instalacion de difusores y rejillas de retorno Lineales. 9 100 5/775913 5/7,75913
INSTALACION MECANICA DE EQUIPO FAN COIL
1716 »Monta!e de las unidades. Instalacion de vatvyla 2 vias. o und 1100 $/603.49 $/6.638.36
-Conexion a la red de agua helada con tuberias de cabre y aislamientos.
-Cableado electrico de mando. Conexion electrica de fuerza.
SUMINISTRO E INSTALACION DE RED DE AGUA HELADA
-Suministro y montaje de tuberias SCH40 de 2" 1 1/4", 1"y 3/4".
1717 -Suministro e instalacion de accesorios ( codos, tees, uniones, etc ) glb 1.00 5/.38,456.00 5/.38,456.00
-Suministro e instalacion de aislamientos armaflex o superlon de 3/4".
-Pruebas hidrostaticas. Anclajes y soporteria - 50% REUTILIZABLE.
17.18 Instalacion mecanica de equipos de ventilacion. Incluye TIMER. glb 1.00 5/.1,724.25 5/.1724.25
9.00 ARIO
9.01 VARIOS COMPLEMENTARIOS
902 PLANOS‘AS BUILT Y ELABORACIQN DE EXPEDIENTE FINAL DE OBRA. Incluye planos ab 100 §/3624.97 /362497
de Arquitectura, Ingenierias, Certificados, etc.
9.03 Tramite para licencia de obra, INDECI/ITSE  licencia de funcionamiento glb 1.00 5/.3,920.00 5/.3920.00

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 54 Presupuesto Inicial

10.00 LONERIA

! 1001 Silles, Sillones, Bences, Butacas, Efc 3
I GER oL 1
i o= iy u 5 BEa4e |
1 1
r 1
i 03 o 1.332.13!
| MALLA 4PATAS CON RUEDAS FURSYS |
| :
! |
] 1
1 1
i |
i H 17 5t 379500 |
| !
1 1
1 1
i H
i 1
! i
| H g 4.297.211
i |
1 1
i i
i ) e &t EEB0AE 1
! MALLA 4PATAS CON RUEDAS FURSYS i
1 1
1 1
| 5 36534 |
! i
1 1
i 4 st 017083
1 1
: 1
| :
i i miTar AL B ELE £ imEwE 5t 11,389.59 |
i | MALLA 4PATAS CON RUEDAS FURSYS i
] 1
E 4 ] 45338 |
i E 5t 4827301
i 012 ] 2533741
| 1013 PHONE BOOTHS St 207663 ]
i1. Forma de Page: Segin OC | Segin Contrate SubTota 5958 SOR 67 |
1

1 1
| Total General 595899867 |

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 55 Costo por semana sin LPS

Semana N° Costos
1 S/ 16,207.08
2 S/ 26,180.66
3 S/ 53,032.63
yul S/ 55,909.62
5 S/ 61,567.71
6 S/ 63,677.51
7 S/ 68,568.41
8 S/ 53,416.23
) S/ 53,224.43
10 S/ 73,842.90
11 S/ 73,938.80
12 S/ 74,130.60
13 S/ 109,229.95
14 S/ 93,502.37
15 S/ 82,569.79
Total, sin SLP S/ 958,998.67

Fuente: Elaboracién Propia

El total del presupuesto inicial proyectado en las 15 semanas contractuales

fue de S/.958.998.67 soles.
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Costo por Semana

Tabla 56 Costo de semana 1

SEMANA N°1
1.00 OBRAS PRELIMINARES S/ 554.97
2.00 OBRAS CIVILES Y SANITARIAS S/ 252.83
3.00 ARQUITECTURA S/ 17,227.07
4.00 INSTALACIONES ELECTRICAS S/ 5,935.69
5.00 CABLEADO ESTRUCTURADO S/ 938.46
6.00 SEGURIDAD S/ 1,641.18
7.00 SISTEMA ROCIADORES S/ 2,103.74
8.00 SISTEMA AIRE ACONDICIONADO S/ 5,379.43
9.00 VARIOS S/ 298.89
10.00 SILLONERIA y BUTACAS S/ 3,658.46
TOTAL S/ 37,990.73
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 57 Costo de semana 2
SEMANA N°2

1.00 OBRAS PRELIMINARES S/ 693.38

2.00 OBRAS CIVILES Y SANITARIAS S/ 315.88

3.00 ARQUITECTURA S/ 21,523.52

4.00 INSTALACIONES ELECTRICAS S/ 7,416.06

5.00 CABLEADO ESTRUCTURADO S/ 1,172.52

6.00 SEGURIDAD S/ 2,050.49

7.00 SISTEMA ROCIADORES S/ 2,628.41

8.00 SISTEMA AIRE ACONDICIONADO S/ 6,721.07

9.00 VARIOS S/ 373.44

10.00 SILLONERIA S/ 4,570.88
TOTAL S/ 47,465.64

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 58 Costo de semana 3

SEMANA N°3
1.00 OBRAS PRELIMINARES S/ 1,066.02
2.00 OBRAS CIVILES Y SANITARIAS S/ 485.65
3.00 ARQUITECTURA S/ 33,090.86
4.00 INSTALACIONES ELECTRICAS S/ 11,401.65
5.00 CABLEADO ESTRUCTURADO S/ 1,802.66
6.00 SEGURIDAD S/ 3,152.48
7.00 SISTEMA ROCIADORES S/ 4,040.99
8.00 SISTEMA AIRE ACONDICIONADO S/ 10,333.16
9.00 VARIOS S/ 574.13
10.00 SILLONERIA S/ 7,027.40
TOTAL| S/ 72,975.00
Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 59 Costo de semana 4
SEMANA N°4

1.00 OBRAS PRELIMINARES S/ 1,105.94
2.00 OBRAS CIVILES Y SANITARIAS S/ 503.84
3.00 ARQUITECTURA S/ 34,330.21
4.00 INSTALACIONES ELECTRICAS S/ 11,828.68
5.00 CABLEADO ESTRUCTURADO S/ 1,870.18
6.00 SEGURIDAD S/ 3,270.55
7.00 SISTEMA ROCIADORES S/ 4,192.34
8.00 SISTEMA AIRE ACONDICIONADO S/ 10,720.17
9.00 VARIOS S/ 595.64
10.00 SILLONERIA S/ 7,290.60
TOTAL| S/ 75,708.15

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 60 Costo de semana 5

SEMANA N°5
1.00 OBRAS PRELIMINARES S/ 1,184.47
2.00 OBRAS CIVILES Y SANITARIAS S/ 539.61
3.00 ARQUITECTURA S/ 36,767.62
4.00 INSTALACIONES ELECTRICAS S/ 12,668.50
5.00 CABLEADO ESTRUCTURADO S/ 2,002.96
6.00 SEGURIDAD S/ 3,502.76
7.00 SISTEMA ROCIADORES S/ 4,489.99
8.00 SISTEMA AIRE ACONDICIONADO S/ 11,481.29
9.00 VARIOS S/ 637.93
10.00 SILLONERIA S/ 7,808.22
TOTAL| S/ 81,083.34
Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 61 Costo de semana 6
SEMANA N°6

1.00 OBRAS PRELIMINARES S/ 1,213.74
2.00 OBRAS CIVILES Y SANITARIAS S/ 552.95
3.00 ARQUITECTURA S/ 37,676.48
4.00 INSTALACIONES ELECTRICAS S/ 12,981.66
5.00 CABLEADO ESTRUCTURADO S/ 2,052.47
6.00 SEGURIDAD S/ 3,589.34
7.00 SISTEMA ROCIADORES S/ 4,600.98
8.00 SISTEMA AIRE ACONDICIONADO S/ 11,765.09
9.00 VARIOS S/ 653.70
10.00 SILLONERIA S/ 8,001.24
TOTAL| S/ 83,087.65

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 62 Costo de semana 7

SEMANA N°7

1.00 OBRAS PRELIMINARES S/ 1,281.62

2.00 OBRAS CIVILES Y SANITARIAS S/ 583.87

3.00 ARQUITECTURA S/ 39,783.39

4.00 INSTALACIONES ELECTRICAS S/ 13,707.60

5.00 CABLEADO ESTRUCTURADO S/ 2,167.25

6.00 SEGURIDAD S/ 3,790.06

7.00 SISTEMA ROCIADORES S/ 4,858.27

8.00 | SISTEMA AIRE ACONDICIONADO S/ 12,423.01

9.00 VARIOS S/ 690.25

10.00 SILLONERIA S/ 8,448.67

TOTAL S/ 87,733.99

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 63 Costo de semana 8
SEMANA N°8

1.00 OBRAS PRELIMINARES S/ 1,071.34
2.00 OBRAS CIVILES Y SANITARIAS S/ 488.07
3.00 ARQUITECTURA S/ 33,256.10
4.00 INSTALCIONES ELECTRICAS S/ 11,458.59
5.00 CABLEADO ESTRUCTURADO S/ 1,811.66
6.00 SEGURIDAD S/ 3,168.22
7.00 SISTEMA ROCIADORES S/ 4,061.17
8.00 SISTEMA AIRE ACONDICIONADO S/ 10,384.76
9.00 VARIOS S/ 577.00
10.00 SILLONERIA S/ 7,062.50
TOTAL| S/ 73,339.42

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 64 Costo de semana 9

SEMANA N°9

1.00 OBRAS PRELIMINARES S/ 1,068.68
2.00 OBRAS CIVILES Y SANITARIAS S/ 486.86
3.00 ARQUITECTURA S/ 33,173.48
4.00 INSTALACIONES ELECTRICAS S/ 11,430.12
5.00 CABLEADO ESTRUCTURADO S/ 1,807.16
6.00 SEGURIDAD S/ 3,160.35
7.00 SISTEMA ROCIADORES S/ 4,051.08
8.00 SISTEMA AIRE ACONDICIONADO S/ 10,358.96
9.00 VARIOS S/ 575.57
10.00 SILLONERIA S/ 7,044.95

TOTAL| S/ 73,157.21

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 65 Costo de semana 10
SEMANA N°10

1.00 OBRAS PRELIMINARES S/ 1,354.82
2.00 OBRAS CIVILES Y SANITARIAS S/ 617.22
3.00 ARQUITECTURA S/ 42,055.54
4.00 INSTALACIONES ELECTRICAS S/ 14,490.49
5.00 CABLEADO ESTRUCTURADO S/ 2,291.02
6.00 SEGURIDAD S/ 4,006.52
7.00 SISTEMA ROCIADORES S/ 5,135.74
8.00 SISTEMA AIRE ACONDICIONADO S/ 13,132.53
9.00 VARIOS S/ 729.67
10.00 SILLONERIA S/ 8,931.21

TOTAL| S/ 92,744.76

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 66 Costo de semana 11

SEMANA N°11

1.00 OBRAS PRELIMINARES S/ 1,356.15
2.00 OBRAS CIVILES Y SANITARIAS S/ 617.82
3.00 ARQUITECTURA S/ 42,096.86
4.00 INSTALACIONES ELECTRICAS S/ 14,504.72
5.00 CABLEADO ESTRUCTURADO S/ 2,293.27
6.00 SEGURIDAD S/ 4,010.46
7.00 SISTEMA ROCIADORES S/ 5,140.79
8.00 SISTEMA AIRE ACONDICIONADO S/ 13,145.43
9.00 VARIOS S/ 730.39
10.00 SILLONERIA S/ 8,939.98

TOTAL| S/ 92,835.87

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 67 Costo de semana 12
SEMANA N°12

1.00 OBRAS PRELIMINARES S/ 1,358.81
2.00 OBRAS CIVILES Y SANITARIAS S/ 619.03
3.00 ARQUITECTURA S/ 42,179.48
4.00 INSTALACIONES ELECTRICAS S/ 14,533.19
5.00 CABLEADO ESTRUCTURADO S/ 2,297.77
6.00 SEGURIDAD S/ 4,018.33
7.00 SISTEMA ROCIADORES S/ 5,150.88
8.00 SISTEMA AIRE ACONDICIONADO S/ 13,171.23
9.00 VARIOS S/ 731.82
10.00 SILLONERIA S/ 8,957.53

TOTAL| S/ 93,018.08

Fuente: Elaboracién Propia
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CAPITULO V

RESULTADOS

5.1 Andlisis e interpretacién de los resultados.

5.1.1 Inicio de actividades

Luego de realizar la matriz de responsables se obtuvieron los
responsables de cada actividad (Ver Tabla N°67 al 76)

Tabla 68 Acta de constitucion

ACTA DE CONSTITUCION

Reunion para definir Acta de Constitucion

Cliente

Colaborador

Gerente General

Responsable

Jefe de Proyectos

Responsable

Ing. Residente Asegurador
Coordinador de SSOMA Asegurador
Prevencionista de Riesgo Asegurador
Administracion del Edificio Informado
Revisar la asistencia de los involucrados

Cliente Informado
Gerente General Informado
Jefe de Proyectos Informado

Ing. Residente

Responsable

Coordinador de SSOMA Informado
Prevencionista de Riesgo Informado
Administracion del Edificio Informado
Preparar los recursos para la reunion

Cliente Informado
Gerente General Informado
Jefe de Proyectos Informado

Ing. Residente

Responsable

Coordinador de SSOMA

Informado

Prevencionista de Riesgo

Informado
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Administracion del Edificio

Informado

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 69 Taller de Plan Maestro

TALLER DE PLAN MAESTRO

Reunién de Plan Maestro

Cliente

Informado

Gerente General

Responsable

Jefe de Proyectos

Responsable

Gerente de Adm. Y Finan.

Asegurador

Ing. Residente

Responsable

Coordinador de Logistica Asegurador
Coordinador de SSOMA Asegurador
Prevencionista de Riesgo Asegurador
Jefes de Subcontratas Informado
Operarios Informado
Administracion del Edificio Informado
Toma de asistencia de los involucrados

Cliente Informado

Gerente General

Responsable

Jefe de Proyectos

Responsable

Gerente de Adm. Y Finan. Asegurador
Ing. Residente Asegurador
Coordinador de Logistica Asegurador
Coordinador de SSOMA Informado
Prevencionista de Riesgo Informado
Jefes de Subcontratas Informado
Operarios Informado

Administracion del Edificio

Responsable

Realizar agenda de reunién de Plan Maestro

Jefe de Proyectos

Responsable

Ing. Residente

Responsable

Desarrollar los recursos en la reuniéon
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Ing. Residente Responsable

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 70 Tren de trabajo

TREN DE TRABAJO

Realizar la Memorias de Célculo

Jefe de Proyectos

Responsable

Ing. Residente

Responsable

Jefes de Subcontratas

Colaborador

Operarios

Colaborador

Desarrollar los hitos mas importantes

Cliente

Colaborador

Jefe de Proyectos

Responsable

Ing. Residente

Responsable

Jefes de Subcontratas

Colaborador

Operarios

Colaborador

Administracion del Edificio

Informado

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 71 Plan ritmico

PLAN RITMICO DE SALDO DE OBRA

Reunién de Plan Maestro

Cliente

Asegurador

Gerente General

Asegurador

Jefe de Proyectos

Responsable

Gerente de Adm. Y Finan.

Asegurador

Ing. Residente

Responsable

Coordinador de Logistica

Asegurador

Coordinador de SSOMA

Asegurador

Prevencionista de Riesgo

Colaborador

Jefes de Subcontratas Informado
Operarios Informado
Administracion del Edificio Informado
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Toma de asistencia de los involucrados

Cliente Informado
Gerente General Informado
Jefe de Proyectos Informado
Gerente de Adm. Y Finan. Informado
Ing. Residente Informado
Coordinador de Logistica Informado
Coordinador de SSOMA Informado

Prevencionista de Riesgo

Responsable

Jefes de Subcontratas Informado
Operarios Informado
Administracion del Edificio Informado

Realizar la Memorias de Céalculo

Jefe de Proyectos

Responsable

Ing. Residente

Responsable

Desarrollar los hitos mas importantes

Cliente

Informado

Gerente General

Asegurador

Jefe de Proyectos

Responsable

Gerente de Adm. Y Finan.

Asegurador

Ing. Residente

Responsable

Coordinador de Logistica Asegurador
Coordinador de SSOMA Informado
Prevencionista de Riesgo Informado
Jefes de Subcontratas Informado

Operarios

Colaborador

Administracion del Edificio

Colaborador

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 72 Plan de Fases

PLAN DE FASES

Reunion de Plan de Fases

Jefe de Proyectos

Responsable

Ing. Residente

Responsable

Toma de asistencia de los involucrados

Cliente Informado
Gerente General Informado
Jefe de Proyectos Informado
Gerente de Adm. Y Finan. Informado
Ing. Residente Informado
Coordinador de Logistica Informado
Coordinador de SSOMA Informado

Prevencionista de Riesgo

Responsable

Jefes de Subcontratas Informado
Operarios Informado
Administracion del Edificio Informado

Realizar agenda de reunién de Plan de Fases

Jefe de Proyectos

Responsable

Ing. Residente

Responsable

Toma de asistencia de los involucrados

Cliente

Informado

Gerente General

Asegurador

Jefe de Proyectos

Responsable

Gerente de Adm. Y Finan.

Asegurador

Ing. Residente

Responsable

Coordinador de Logistica Asegurador
Coordinador de SSOMA Informado
Prevencionista de Riesgo Informado
Jefes de Subcontratas Informado

Operarios

Colaborador

Administracion del Edificio

Colaborador

Fuente: Elaboracion Propia 137




Tabla 73 Plan Lookahead

PLANIFICACION LOOKAHEAD
Elaborar la planificacion Lookahead
Jefe de Proyectos Responsable
Ing. Residente Responsable
Toma de asistencia de los involucrados
Cliente Informado
Gerente General Informado
Jefe de Proyectos Informado
Gerente de Adm. Y Finan. Informado
Ing. Residente Informado
Coordinador de Logistica Informado
Coordinador de SSOMA Informado
Prevencionista de Riesgo Responsable
Jefes de Subcontratas Informado
Operarios Informado
Administracion del Edificio Informado
Revisar la proyeccion de LAP para asegurar hitos
Jefe de Proyectos Asegurador
Ing. Residente Responsable
Enviar entrega LAP en panel
Jefe de Proyectos Responsable
Ing. Residente Responsable
Revisar primera semana del LAP sin restricciones
Jefe de Proyectos Asegurador
Ing. Residente Responsable
Coordinador de SSOMA Asegurador
Prevencionista de Riesgo Asegurador
Jefes de Subcontratas Colaborador
Operarios Colaborador
Administracion del Edificio Colaborador

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 74 Reunién Semanal

REUNION SEMANAL DE PRODUCCION

Desarrollo de Reunion Semanal de Produccion

Jefe de Proyectos

Responsable

Ing. Residente

Responsable

Preparar los recursos para la reuniéon

Ing. Residente

Responsable

Toma de asistencia de los involucrados

Cliente Informado
Gerente General Informado
Jefe de Proyectos Informado
Gerente de Adm. Y Finan. Informado
Ing. Residente Informado
Coordinador de Logistica Informado
Coordinador de SSOMA Informado
Prevencionista de Riesgo Responsable
Jefes de Subcontratas Informado
Operarios Informado
Administracion del Edificio Informado
Identificar Restricciones
Cliente Informado
Gerente General Asegurador
Jefe de Proyectos Responsable
Gerente de Adm. Y Finan. Asegurador
Ing. Residente Responsable
Coordinador de Logistica Asegurador
Coordinador de SSOMA Asegurador

Prevencionista de Riesgo

Colaborador

Jefes de Subcontratas

Colaborador

Operarios

Colaborador

Administracion del Edificio

Colaborador

Identificar problemas de incumplimiento

Cliente

Informado

Jefe de Proyectos

Asegurador

Ing. Residente

Responsable

Prevencionista de Riesgo

Colaborador

Jefes de Subcontratas

Colaborador

Operarios

Colaborador

Administracion del Edificio

Colaborador

Calculo de PPC

Ing. Residente

Responsable

Jefes de Subcontratas

Colaborador

Operarios

Colaborador

Administracion del Edificio

Colaborador

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 75 Reunién Diaria

Reunion Diaria
Realizar Reunion Diaria
Ing. Residente Responsable
Prevencionista de Riesgo Responsable
Jefes de Subcontratas Informado
Operarios Informado
Preparar los recursos para la reuniéon
Ing. Residente Responsable
Prevencionista de Riesgo Responsable
Toma de asistencia de los involucrados
Ing. Residente Responsable
Prevencionista de Riesgo Responsable
Jefes de Subcontratas Informado
Operarios Informado

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 76 Programacién y produccién

PROGRAMACION Y PRODUCCION

Realizar el PYP Semanal

Jefe de Proyectos Responsable
Ing. Residente Responsable
Prevencionista de Riesgo Colaborador
Jefes de Subcontratas Colaborador
Operarios Colaborador
Andlisis de resultados y plan de accion
Jefe de Proyectos Responsable
Ing. Residente Responsable
Prevencionista de Riesgo Informado
Jefes de Subcontratas Informado
Operarios Informado

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 77 Sala de Produccion

SALA DE PRODUCCION

Asegurar la estructura del sistema

Jefe de Proyectos Responsable

Ing. Residente Responsable

Fuente: Elaboracién Propia
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5.1.2 Planificacion de las actividades

Plan Semanal sin Restricciones

Tabla 78 Plan Semanal 1

* MES:
z EUSMP FECHA:|28] 1[2[3]4]5[6
B S onvensioas oe SEMANA DE OBRAN:| _ SEMANA N° 1
SRR o nnes DIAILIMIMTI TV IS
ACTIVIDAD RESTRICCION ESTADO FECHA 1 /2 3 4 5 6
TRABAJOS PRELIMINARES
Trazado y Replanteo N/A APTO 28-feb
Acarreo de Herramientas y Materiales N/A APTO 28-feb
Proteccion de areas comunes N/A APTO 28-feb flo flo Si Sio SiN siN
CIVIL - lISS
Picado y Resane en Piso y Pared Horario de Ruido APTO 03-mar
Perforaciones con Diamantina en Losa de| Horario d_e Ruido APTO 04-mar
Techo Equipo
Red de Agua Erla para Bafio Nuevo y N/A APTO 04-mar
Kitchenette
DRYWALL
Trazo de tabiques de Drywall N/A APTO 28-feb flo flo S; Sio ..
Colocacion de pgﬁllarla para tabiques y | Trazo de tabiques APTO 28-feb flo s10 gi flO flO flo
dinteles de Drywall
INSTALACIONES ELECTRICAS Y
COMUNICACIONES
Hab!lltac:lon q’e rede; glectrlcas e Aprqba0|on.del APTO 01-mar
iluminacién provisionales Edificio al Cliente
Trazo de rutas de instalaciones eléctricas Qbservaqo_q PO" 1 APTO 01-mar Sio Sio 3220
incompatibilidad
AIRE ACONDICIONADO
Trazo N/A APTO 01-mar
Adosado de tuberias SCH40 SAHyYRAH | Horario de Ruido | APTO 02-mar flo o
RED DE AGUA CONTRA INCENDIOS
Trazo de Red ACI N/A APTO 01-mar
Traslado de tuberia y equipos Habilitacion del APTO 03-mar
ascensor de carga
Disparo de tacos e instalacion de Horario de Ruido APTO 05-mar
esparrago y colgadores
PINTURA
Pintado de techo expuesto N/A | APTO | 28-feb flo flo Si Sio
MOBILIARIO Y CARPINTERIA
ESPECIAL
Trazo para ublcgcpn de cachimbas de Conﬂrmacmn del APTO 01-mar
IEE y comunicaciones y refuerzos Cliente
- . Reconfirmacion del
Produccion de Mobiliario de Obra 'y ) S10 S1 S10 S1O S10
o ' Cliente con APTO 01-mar 1 oL1 1 1
Carpinteria Especial .
Renderizados

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 79 Plan Semanal 2

USMP

UNIVERSIDAD DE
SAN MARTIN DE

AREL

&/'l Vos

-
S PORRES
et

MES:

FECHA:

SEMANA DE OBRA N°:
DIA

71819([10]11]12[#

SEMANA N° 2

ACTIVIDAD RESTRICCION ESTADO FECHA |8 |9 110 11 12 13 #
TRABAJOS PRELIMINARES
Acarreo de Herramientas y Materiales N/A APTO 07-mar
Proteccién de areas comunes N/A APTO 07-mar
Limpieza permanente de obra N/A APTO 10-mar
CIVIL - ISS
Red de Agua Fria para Bafio Nuevo y N/A APTO 07-mar
Kitchenette
. o o Perforaciones con
Red de Dgsague para Bafio Nuevo Bafio Diamantina enlosa | APTO 11-mar
Nuevo y Kitchenette
de techo.
DRYWALL
Colocacion de perfilaria para tabiques y Trazo de tabiques S10 S10 S1 STeiSiTe}
dinteles de Drywall APTO O7-mar VI G
Colocacion 1ra cara de drywall en S10 s10 s1 S10 S10
tabiques y dinteles NA 2RI O7-mar P 11
INSTALACIONES ELECTRICAS Y
COMUNICACIONES
Instalacion de tuberias y cajas de pase en Colocacién de S10 S10 S1 S10 s10
. . yea P perfilaria para APTO 07-mar  PEppe 1 1
techo, piso y tabiques ) ;
tabiques y dinteles
Picado y Resane de picado en muros Horario de Ruido S10 S10
. y P y del Edificio 1 Hora | APTO 11-mar 1 1
piso .
al dia
Colocacion de
Instalacion de tomacorrientes e perfilaria para S10 S10 S1 S10 s10
interruptores tabiques y dinteles SIS O7-mar P Ol
Cableado Eléctrico
AIRE ACONDICIONADO
Horario de Ruido - -
Adosado de tuberias SCH40 SAH y RAH | del Edificio 1 Hora | APTO 07-mar P 1 |a
al dia
Distribucién segun planos de ductos Observacion por S10 S10 S1 S10 S10
rigidos incompatibilidad | APTO | 07-Mar R
RED DE AGUA CONTRA INCENDIOS
Disparo de tacos e instalacion de Horario de Ruido S10 S10 S1 S20 S20
P del Edificio 1 Hora | APTO 07-mar  PuEsape BN
esparrago y colgadores aldia
Corte y enroscado mecanizado de tuberia | Traslado de tuberia APTO o7-mar Db S10 s10
de acero y equipos SR =
SISTEMA DE CONTROL DE ACCESO -
SEGURIDAD
Entubado para Sistema de Control de _Observac_lo_r) por APTO 12-mar
Acceso incompatibilidad
MOBILIARIO Y CARPINTERIA
ESPECIAL
Produccion de Mobiliario de Obra 'y S10 S10 S1 S10 S10
Carpinteria Especial NIA SRS O7-mar

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 80 Plan Semanal 3

*

SUSMP

« UNIVERSIDAD DE
> SAN MARTIN DE PORRES

RYIEEL

ACTIVIDAD

RESTRICCION

MES:
FECHA:|14|15]|16]| 17| 18| 19| #
SEMANA DE OBRA N°: SEMANA N° 3
DIA

ESTADO

FECHA

15 16 17 18 19 20

TRABAJOS PRELIMINARES
Acarreo de Herramientas y Materiales N/A APTO 14-mar
Eliminacion de Desmonte Uso de Ascensor APTO 14-mar
de Carga

Proteccion de areas comunes N/A APTO 14-mar : ;f Z:
Limpieza permanente de obra N/A APTO 14-mar Sio Sio flo
CIVIL - lISS
Red de Dgsague para Bafio Nuevo Bafio N/A APTO 14-mar
Nuevo y Kitchenette
Habilitacion de puntos de agua y desagiie | Cerrar llave de AF
Bafio Nuevo y Kitchenette del Edificio AR 14-mar
DRYWALL
C_olocauon de perfilaria para tabiques y N/A APTO 14-mar S2 S20 S20
dinteles 22
Col_ocamon _1ra cara de drywall en N/A APTO 15-mar S20 S20
tabiques y dinteles 2|2
INSTALACIONES ELECTRICAS Y
COMUNICACIONES
Instalacion de tuberias y cajas de pase en | Observacion por S10 S10 S1 20 S20
techo, piso y tabigues incompatibilidad AR la-mar PP
Eilsgdo y Resane de picado en muros y N/A APTO 18-mar flo
Cableado de comunicaciones N/A APTO 14-mar flo flo Zi flo flo
AIRE ACONDICIONADO
Adosado de tuberias SCH40 SAH y RAH N/A APTO | 14-mar |rainaelishe
Dlsltnbucmn segun planos de ductos N/A APTO SR 510 S10 SL S0 510
flexibles o O S
RED DE AGUA CONTRA INCENDIOS
Disparo de tacos e instalacion de Horario de Ruido

P del Edificio 1 Hora | APTO 14-mar [
esparrago y colgadores aldia 2| 2|z 2
dC:r;e; eyrgnroscado mecanizado de tuberia N/A APTO 14-mar Sio s;o gi Sio Sio 5220
Montaje de tuberia matriz N/A APTO 14-mar flo flo gi Sio Sio 3220
Montaje de ramales para rociadores N/A APTO 17-mar B R
DETECCION Y ALARMA CONTRA
INCENDIOS - SEGURIDAD
SISTEMA DE CONTROL DE ACCESO -
SEGURIDAD
Entubado para Sistema de Control de N/A APTO 14-mar flo flO Zi flO flo 5220
Acceso
MOBILIARIO Y CARPINTERIA
ESPECIAL
Produccion de Mobiliario de Obra 'y S10 10 S1 S10 S10 S10
Carpinteria Especial N/A RS 14-mar IO

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 81 Plan Semanal 4

Eag USMP FECHA:| 21| 22]23[ 2425 26| #

< urvERSInAD o SEMANA DE OBRA N°: SEMANA N° 4

» SAN MARTIN DE PORRES

TREL

et

DIA
ESTADO FECHA 2223 24 25 (26 27 #

ACTIVIDAD RESTRICCION

TRABAJOS PRELIMINARES

Acarreo de Herramientas y Materiales Uso dde Ascensor APTO 21-mar flo Séo zi Sio flo Sio
e Carga

Proteccion de areas comunes Llegada de m_a'terlal APTO A -l SOA |SOA|ISE | SBATIS6A | SEA
de proteccién 3 3 A3 3 3 3

Limpieza permanente de obra N/A APTO 21-mar flo Sio Zi Sio Sio flo

DRYWALL

Cplocamon de peffilaria para tabiques y N/A APTO 21-mar sz;o szo gi sio szo Sio

dinteles

Colocacion 1ra cara de drywall en S20 S20 S2 S20 S20

tabiques y dinteles NA APTO 2l mar AN .

INSTALACIONES ELECTRICAS Y
COMUNICACIONES

Instalacpn de tuperlas y cajas de pase en N/A APTO 21-mar
techo, piso y tabiques

Picado y Resane de picado en muros y

2 2 02 2 2
. N/A APTO | 25-mar lll. S0
piso

Instalacién de tomacorrientes e S20 S20 S2 S20 S20
. N/A APTO 21-mar o el [
interruptores

S20 S20 S2 S20 S20

. . S20 S20 S2 S20 S20
Cableado de comunicaciones N/A APTO 21-mar (RS

AIRE ACONDICIONADO

Horario de Ruido N O I I
Adosado de tuberias SCH40 SAH y RAH | del Edificio 1 Hora | APTO 21-mar (RS

aldia
. . . . S20 S20 S2 S20 S20
Instalacion de equipos Fan Coil N/A APTO 21-mar (S
Distribucién segun planos de ductos Horario de Ruido S10 S10 S1  S20 S20
. gtnp del Edificio 1 Hora | APTO 21-mar PRSI
rigidos )
al dia

Distribucién segun planos de ductos S10 S10 S1  S20 S20
flexibles N/A APTO 21-mar PR
Cableado de termostatos N/A APTO 21-mar flo flo g; Sio
RED DE AGUA CONTRA INCENDIOS
Montaje de tuberia matriz N/A APTO 21-mar Sio Sio gi

. . S10 S10 S1 S20 S20 S20
Montaje de ramales para rociadores N/A APTO 21-mar PP
Instalacion de cuellos de ganso y Montaje de ramales APTO 2d-mar S10 S10 S10
rociadores para rociadores 5 E
DETECCION Y ALARMA CONTRA
INCENDIOS - SEGURIDAD
SISTEMA DE CONTROL DE ACCESO -
SEGURIDAD
Entubado para Sistema de Control de S20 S20 S2 S20 S20 S20
ACCESO N/A APTO 21-mar (S s
MOBILIARIO Y CARPINTERIA
ESPECIAL
Produccién de Mobiliario de Obra 'y S10 S10 S1 S10 S10 S10
Carpinteria Especial NA Qe 21-mar PP

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 82 Plan Semanal 5

£ 3 N MES: MARZO ABRIL
*USMP FECHA:|28]29]30131] 1 | 2 | 3
SEETHTTARS SEMANA DE OBRA N°: SEMANA N° 5

» SAN MARTIN DE PORRES

ILEL

o

Crpat

DIA|L|MIM|J [V [S

ACTIVIDAD RESTRICCION ESTADO FECHA [29)3013132|[33|[34 [#
TRABAJOS PRELIMINARES

. . Uso de Ascensor S10 S20 S1 S20 S10 S20
Acarreo de Herramientas y Materiales APTO 28-mar PR e 2
de Carga
S Uso de Ascensor
Eliminacion de Desmonte APTO
de Carga
.. ~ S6A S6A S6 S6A S6A S6A
Proteccion de areas comunes N/A APTO 28-mar [EEPERDE R
. . S10 S20 S1 S20 S10 S20
Limpieza permanente de obra N/A APTO 28-mar PR e 2
DRYWALL
L. Colocacion 1ra
Colocacién 2da cara de drywall en S10 S10 S1 S10 S10 S10

tabiques y dinteles cara de dwall en APTO 28-mar PR Y
tabiques y dinteles
INSTALACIONES ELECTRICAS Y

COMUNICACIONES

Instalampn de tuperlas y cajas de pase en N/A APTO Sio Sio 2;

techo, piso y tabiques

P.lcado y Resane de picado en muros y N/A APTO ..l szo sio
piso

Cableado Eléctrico N/A APTO 28-mar flo flo 211 Sio Sio 50
!nstalamon de tomacorrientes e N/A APTO Sio Sio gg Sio sz;o
interruptores

AIRE ACONDICIONADO

Horario de Ruido

Adosado de tuberias SCH40 SAHy RAH | del Edificio 1 Hora [ APTO Sio Sio
al dia
o , Horario de Ruido
I?|§tr|bUC|on segun planos de ductos del Edificio 1 Hora APTO S20 S20
rigidos p 2HNZ
al dia
Dls_trlbuuon segun planos de ductos N/A APTO S20 S20
flexibles L
'(I;rcc))i:]cal de desfogue para equipos Fan N/A APTO Sio Sio
RED DE AGUA CONTRA INCENDIOS
Montaje de ramales para rociadores N/A APTO Sio Sio gg
Instalacion de cuellos de ganso y N/A APTO PN 510 S1O SL S10 S10 520
rociadores S 2
DETECCION Y ALARMA CONTRA
INCENDIOS - SEGURIDAD
Cablegdo para sistemas DACIy N/A APTO 28-mar
Seguridad
SISTEMA DE CONTROL DE ACCESO -
SEGURIDAD
Cableado para Sistema de Control de N/A APTO 28-mar
Acceso
PINTURA
. Masillado y
P d te d d .
ter(l:rr?;sr?j;ngrr;/?maﬁ empaste de paredesy remasillado en APTO 02-abr
Tabigues v Di

VIDRIOS
Toma de medidas

Produccion de vidrios templados in situ de vidrios APTO 30-mar flo flo flo
templados

MOBILIARIO Y CARPINTERIA

ESPECIAL

Produccion de Mobiliario de Obra y Reconfirmaci6n del S20 S20 S2 S20 S20 S20

Cliente con APTO 212l 2| 2| 2
Renderizados

Carpinteria Especial

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 83 Plan Semanal 6

*

LA

FUSMP

A UNIVERSIDAD DE
» SAN MARTIN DE PORRES

ret

ACTIVIDAD
TRABAJOS PRELIMINARES

RESTRICCION

SEMANA DE OBRA N°:

ESTADO

MES:
FECHA:

ABRIL
41516171819 |#

SEMANA N° 6

DA

FECHA [36][37|38 39|40 41 #

Uso de Ascensor

S1 820 S10 S20

Carpinteria Especial

Acarreo de Herramientas y Materiales de Carga APTO o | ]

Eliminacion de Desmonte Uso de Ascensor APTO 20
de Carga 2

Proteccion de areas comunes N/A APTO i‘; §6A §6A ieA

Limpieza permanente de obra N/A APTO gi flo Sio flo

DRYWALL

Colocacion 2da cara de drywall en N/A APTO S10 S20 S20

tabiques y dinteles i 212

Masillado y remasillado en Tabiques y N/A APTO S10 S10 S10

Dinteles S

INSTALACIONES ELECTRICAS Y

COMUNICACIONES

P_lcado y Resane de picado en muros y N/A APTO sio

piso

Cableado Eléctrico N/A APTO Sio Szo Sio

AIRE ACONDICIONADO

%is;rétéumon segun planos de ductos Compra de Material| APTO O4-abr

RED DE AGUA CONTRA INCENDIOS

Instalacion de cuellos de ganso y S20 S2 S20 S20 S20

rociadores N/A APTO 04-abr e

Prueba Hidraulica N/A APTO zi Sio flo Sio

DETECCION Y ALARMA CONTRA

INCENDIOS - SEGURIDAD

SISTEMA DE CONTROL DE ACCESO -

SEGURIDAD

Cableado para Sistema de Control de N/A APTO O4-abr

Acceso

PINTURA

Primera mano de empaste de paredes y N/A APTO 04-abr :‘10

techos de drywall

VIDRIOS

Produccioén de vidrios templados N/A APTO 04-abr

MOBILIARIO Y CARPINTERIA

ESPECIAL

Produccién de Mobiliario de Obra y N/A APTO

s20 S2 S20 S20 S20
04-abr g 02 2 2 2

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 84 Plan Semanal 7

TIREL

FUSMP

AAAAAAAAA PORRES

ACTIVIDAD
TRABAJOS PRELIMINARES

RESTRICCION

SEMANA DE OBRA N

ESTADO

MES: ABRIL
FECHA:[11|12]13]|14|15]|16| #

SEMANA N° 7

DIAI L |M[M]|

FECHA [43|[4445 46|47 48 #

Acarreo de Herramientas y Materiales Uso de Ascensor APTO 11-abr flo Sio 21
de Carga

Proteccion de areas comunes N/A APTO 11-abr ieA gGA i‘;

Limpieza permanente de obra N/A APTO 11-abr flo SZO (Sﬁ

DRYWALL

Col_ocamon _2da cara de drywall en N/A APTO 11-abr Al

tabiques y dinteles 22 |@

M_asﬂlado y remasillado en Tabiques y N/A APTO 11-abr Bl

Dinteles 212 |@

INSTALACIONES ELECTRICAS Y

COMUNICACIONES

Cableado Eléctrico N/A APTO

AIRE ACONDICIONADO

Distribucién segun planos de ductos

Horario de Ruido

S20 S20 S2

S20 S20 S2 S20

Carpinteria Especial

rigidos del Ed|f|C|(,) 1Hora | APTO 11-abr [ueamianipe
aldia
Colocacion de
Instalacion de difusores peffilaria para APTO
techos y cenefas
RED DE AGUA CONTRA INCENDIOS
Inst_alauon de cuellos de ganso y N/A APTO
rociadores
S Culminacion de
Prueba Hidraulica partida de ACI APTO
Apertura de red y firma de protocolo Prueba Hidraulica APTO
SISTEMA DE CONTROL DE ACCESO -
SEGURIDAD
Instalacion de Panel y Equipos de Compra de P 10 s20
Sistema de Control de Acceso Equipos APTO 11-abr
PINTURA
Segunda mano de empaste paredes y S20
N/A APTO 11-abr
techos 2
VIDRIOS
Produccién de vidrios templados N/A APTO
MOBILIARIO Y CARPINTERIA
ESPECIAL
Produccién de Mobiliario de Obra y N/A APTO

S20 S20 S2 S20
11-abr e 2

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 85 Plan Semanal 8

RYILEL

FUSMP

»°  SAN MARTIN DE PORRES

ACTIVIDAD
TRABAJOS PRELIMINARES

RESTRICCION

ESTADO

FECHA:
SEMANA DE OBRA N°:

FECHA

MES: ABRIL
18119|20({21|22[23 | #

SEMANA N° 8

DIA

Uso de Ascensor

50 51 52 53 54 55 #

S10 S20 S2 S10 S10 S20

pintura

Acarreo de Herramientas y Materiales de Carga APTO 18-abr PEmE ey 2
. 7 - S6A S6A S6 S6A S6A S6A
Proteccion de areas comunes N/A APTO [ P S e
Limpieza permanente de obra N/A APTO 18-abr flo Sio §§ e flo Sio
DRYWALL
Col_ocaC|on _2da cara de drywall en N/A APTO
tabiques y dinteles
Colocacion de perfilaria para techos y N/A APTO
cenefas
INSTALACIONES ELECTRICAS Y
COMUNICACIONES
Cableado Eléctrico N/A APTO >0 Sio Sio
Instalacion de gabinete de Llegada de
S . APTO
comunicaciones Gabinete
Instalacion de patch panel, ordenamiento Cableado Eléctiico | APTO
de cable y gabinete
AIRE ACONDICIONADO
I?|§tr|bUC|on segun planos de ductos N/A APTO
rigidos
Instalacion de termostatos P_nmera mano de APTO Sio Sio szo
pintura
PINTURA
Colocacion 1ra
Lijado de paredes y techos cara de drywall en APTO
techos y cenefas
Colocacion 2da .
Primera mano de pintura cara de drywall en APTO B
tabiqgues y dinteles
Segunda Mano de Pintura Primera mano de APTO R

1 1 1

PISOS Y ZOCALOS

FPIII 520 520 52 $20 520 520
gl 2 2 02 2 2 2

FPIT 520 20 2 $20 S20 20
gl 2 2 o2 2 2 2

Instalacion de Piso Porcelanato N/A APTO

VIDRIOS

Produccién de vidrios templados N/A APTO

OTROS

Toma de medidas in situ para Rollers N/A APTO 19-abr| 2

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 86 Plan Semanal 9

USMP

UNIVERSIDAD DE
AAAAAAAAA PORRES

RYILEL
’6‘
AETH

ACTIVIDAD
TRABAJOS PRELIMINARES

RESTRICCION

MES: ABRIL M
FECHA:[25[26]27|28]|29] 30| 1
SEMANA DE OBRA N°: SEMANA N° 9
DIA

ESTADO

FECHA

57 58 59 60 61

Acarreo de Herramientas y Materiales Uso de Ascensor APTO 25-abr flo Szo 211 Sio flo
de Carga
Limpieza permanente de obra N/A APTO 25-abr flo Sio gi Sio flo
DRYWALL
. . . Culminacion de las
M_aSIIIado y remasillado en Tabiques y demas APTO S10 S20
Dinteles . . 1 2
instalaciones
. . Colocacion 1ra
Masillado y Remasillado en Techos y cara de drywall en APTO 25-abr :‘10 flo Zi sio Sio
Cenefas de Drywall
techos y cenefas
Colocacion de perimetrales y suspension Colocacion de
P ysusp perfilaria para APTO
para FCR baldosas
techos y cenefas
INSTALACIONES ELECTRICAS Y
COMUNICACIONES
Verificacion de continuidad y conexion de Culminacién de
APTO
puntos cableado
Certificacion de puntos de red N/A APTO
Instalacion y Peinado de tableros y Ven_ﬂcgmon de S10 s1 S10 'S20
- continuidad y APTO 1 lenla | -
colocacién de llaves .
conexién de puntos
AIRE ACONDICIONADO
Instalacion de difusores N/A APTO
Instalacion de rejillas de retorno de aire Segund_a Mano de APTO
Pintura
Prueba final de tuberias SCH40 N/A APTO
PINTURA
Colocacion 1ra
Segunda Mano de Pintura cara de drywall en APTO

techos y cenefas

S20 S20 S2
25""‘”

VIDRIOS

2
S10 S10 S1  S10 S10 S10
25-ab 1 o1 1 1 1
1

Instalacion de vidrios templados y crudos Alisado de Piso APTO I

MOBILIARIO Y CARPINTERIA

ESPECIAL

Llega_da qe Moblll_arlo de Obray N/A APTO 25-abr 'flo s10 gi sio

Carpinteria Especial

ACABADOS

Revestimiento con Plancha Acanalada N/A | APTO 25-abr

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 87 Plan Semanal 10

@; UNIVERSIDAD DE
AAAAAAAAA

PORRES

REILEL

ACTIVIDAD

RESTRICCION

SEMANA DE OBRA N°;
DiA

ESTADO

MES

FECHA:| 2|3 [4]5 6|7 8

SEMANA N° 10

FECHA

64 65 66 67 68 69 #

TRABAJOS PRELIMINARES

Acarreo de Herramientas y Materiales Uso de Ascensor APTO 02-may flo Sio (Sﬁ Sio flo Szo
de Carga
Eliminacién de Desmonte Uso de Ascensor | pyo
de Carga
Proteccion de areas comunes N/A APTO 02-may EGA §6A ii §6A ieA §6A
Limpieza permanente de obra N/A APTO 02-may flo Sio Zi Sio flo Sio
DRYWALL
Colocacion de baldosas acusticas N/A | APTO 02-may flo flo §§ Sio ..
INSTALACIONES ELECTRICAS Y
COMUNICACIONES
Instalam_qn y Peinado de tableros y N/A APTO
colocacidn de llaves
Pr,ueb.a general de instalaciones N/A APTO
eléctricas
AIRE ACONDICIONADO
Capacitacion del uso de termostatos N/A | APTO
DETECCION Y ALARMA CONTRA
INCENDIOS - SEGURIDAD
Instalacion de sena.llzamon luminosa 'y N/A APTO
luces de emergencia
Prueba de Funcionamiento N/A APTO
SISTEMA DE CONTROL DE ACCESO -
SEGURIDAD
Prueba de Funcionamiento N/A | APTO
PISOS Y ZOCALOS
Instalacién de Piso Vinilico N/A APTO 02-may [l
Instalacion de Alfombra N/A APTO 02-may Szo Sio gz Sio Sio .
Instalacion de Zo6calos N/A APTO 02-may flo flo Zi flo flo flo
VIDRIOS
Instalacion de vidrios templados y crudos N/A APTO 02-may flo flo gi Sio Sio Sio
Instalacion de cerraduras, tiradores Instalacion de S10 S10 S10
. ' Y vidrios templadosy | APTO T
otros accesorios
crudos
Instalacion de I
Instalacion de vinil pavonado vidrios templadosy | APTO Ll e
crudos
MOBILIARIO Y CARPINTERIA
ESPECIAL
Produccién de Mobiliario de Obra y S10 S10 S1  S10 S10 S10
ACABADOS
Revestimiento con Plancha Acanalada N/A APTO 02-may Sio Sio §§ Sio Sio Sio
Revestimientos de Ceramico en Paredes N/A APTO 02-may Sio Sio gz Sio Sio Sio

Fuente: Elaboracion Propia

151



Tabla 88 Plan Semanal 11

&J-USMP FeCHA{ 9 110]11] 1] 13] 14 #

W S RARTA e onnes SEMANA DE OBRA N°: SEMANA N° 11

N
‘It vos

o

gt

DIA|L[M|M|J[V]|S

ACTIVIDAD RESTRICCION ESTADO FECHA |[741{72 [73[74| 75 .76 \#
TRABAJOS PRELIMINARES

Uso de Ascensor S10 S20 S1 S20 S10 S20

Acarreo de Herramientas y Materiales de Carga APTO 09-may PSS
Proteccion de areas comunes N/A APTO 09-may ieA EGA f\i iGA §6A iGA
Limpieza permanente de obra N/A APTO 09-may flo Sio f)i Sio flo SZO
PISOS Y ZOCALOS

Instalacion de Z6calos N/A | APTO | 09-may Sio Sio Si Sio Sio Sio
VIDRIOS

Instalacién de vidrios templados y crudos N/A APTO 09-may sio Sio §§ Sio Sio Sio
Instalacion de_cerraduras, tiradores, y N/A APTO Sio Sio SZO
otros accesorios

Instalacion de vinil pavonado N/A APTO Sio SZ;O Sio
MOBILIARIO Y CARPINTERIA

ESPECIAL

Instalacion de Mobiliario de Obra 'y S20 S20 S2 S20 S20 S20
Carpinteria Especial NIA APTO 09-may PP
ACABADOS

Revestimiento con Vinil Infeel Wood en S10 S10 S2 S20
Directorio y Recepcion N/A APTO 09-may .
OTROS

Toma.de. medidas in situ para N/A APTO 13-may

revestimientos/ tableros de piedra

Instalacion de Rollers N/A APTO 09-may

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 89 Plan Semanal 12

-y - MES: AYO
2 *USMP FECHA:|16]17[18|19] 20[ 21
;,( 05 N AR o rres SEMANA DE OBRA N[ SEMANA N° 12
‘ pialL[M[M[J]V]S
A DAD R R O ADO A 8 79 80 81 82 8
TRABAJOS PRELIMINARES
Eliminacion de Desmonte Uso de Ascensor APTO 15-may ° °
de Carga
Proteccién de areas comunes N/A APTO 15-may >
Limpieza permanente de obra N/A APTO 15-may 5

PINTURA

Desmanche N/A | APTO | 19-may| | | m:

PISOS Y ZOCALOS

Instalacion de Z6calos N/A | APTO | 15-may Sio Sio | | |
MOBILIARIO Y CARPINTERIA
ESPECIAL
Produccion de Mobiliario de Obra 'y $20 S20 S2 S20
Carpinteria Especial N/A APTO 15—may
OTROS
Instalacion de Logotipo Lleg_ada del Logo APTO

tipo a obra
In;talamon de revestimientos/tableros de N/A APTO
piedra
Instalacion de Sefaléticas de Seguridad N/A APTO 15-may flo flo gg 3220
Limpieza Final de Obra N/A APTO
ENTREGA DE OBRA L'mp'eézr';'"a' de | apto

Fuente: Elaboracion Propia
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5.1.3 Proceso de control en las actividades

En el proyecto se consideroé un PPC bajo cuando estaba por debajo del
80 % (Ver figura N°75)

Figura 75 PPC %
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Fuente: Elaboracién Propia

Calculando el PPC de las 12 semanas del proyecto, se logré obtener un

PPC promedio de 88% (Ver tabla N°90)

Tabla 90 PPC promedio

Semana N°

10

1

12

PPC%

100%

94%

9%

86%

91%

83%

88%

62%

68%

100%

100%

100%

PPC
PROMEDIO

88%

Fuente: Elaboracion Propia
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5.1.4 Variacion de la programacion contractual vs. el avance real.

Desde un inicio se realizO una programacion contractual de quince
semanas. Sin embargo, debido a la demora de cuatro semanas por parte
del edificio para la aprobacion del expediente técnico, este se tuvo que
volver a replantear debido a que el proyecto se iba a extender hasta el mes
de junio (fecha de penalidad). De ese modo, se tuvo que aplicando asi el
Sistema Last Planner, en el cual se desarroll6 la planificacion maestra con
todos los involucrados del proyecto, brindandonos asi una programacién

proyectada a doce semanas.

Luego de cumplir las tres planificaciones a mediano plazo (Lookahead) con
éxito y obteniendo un porcentaje de PPC promedio al 88%. Se consigui6
como resultado una reduccion en el tiempo de ejecucion del proyecto de
implementacion de oficina en unas 3 semanas comparado a la

programacioén contractual. (Ver Tabla N°91) y (Ver Figura N°76)

En consecuencia, se culminé el proyecto de implementacion de una oficina
de 565m2 el dia 21 de mayo del 2022, semana N°12, cumpliendo asi la
meta del del proyecto que era acabar antes del mes de junio y asi evitar la
penalidad de S/. 40,000, que se hubiera incurrido en la semana N°14.

Tabla 91 Porcentaje de Avance

Mes Semana Planead_a Contractual Real Acumulada
sinLPS conLPS
- 1.69% No se ingreso a obra
4.42% No se ingreso a obra|
Febrero - 9.95% No se ingreso a obra|
- 15.78% No se ingreso a obra|
1 22.20% 4.17%
Marzo 2 28.85% 9.38%
3 35.99% 17.39%
4 41.56% 25.70%
5 47.12% 34.60%
Abril 6 54.82% 43.72%
7 62.52% 53.35%
8 70.25% 60.07%
9 81.64% 67.32%
Mayo 10 91.39% 78.98%
11 100.00% 89.92%
12 100.00%

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 76 Curva S

Curva S
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Fuente: Elaboracion Propia
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5.1.5 Variacion del presupuesto inicial vs el presupuesto final.

Al aplicar el SLP se logré una reduccion en los costos semanales del
proyecto, debido a un menor costo de mano de obra y ahorro de materiales
por mejores coordinaciones. Desde un inicio se realiz6 un presupuesto
base del proyecto, donde se detallaba el costo total del mismo (Ver Tabla
N°92) que se considerd S/. 958,998.67 y al culminar el proyecto se logro
apreciar una optimizacion del costo del proyecto (Ver Tabla N91°) en S/.
911,139.85, esto da un residuo de S/.47,858.82, si se toma en
consideracion que el proyecto culmino antes de la fecha de penalidad esto
brinda otro ahorro méas a la empresa de exactamente S/.40,000.00
Concluyendo en un ahorro del costo del proyecto en S/. 87,858.82 que seria

el 9.16% del presupuesto total del proyecto.

Tabla 92 Presupuesto con SLP

Semana N° Costo
1 S/ 37,990.73
S/ 47,465.64
3 S/ 72,975.00
4 S/ 75,708.15
5 S/ 81,083.34
6 S/ 83,087.65
7 S/ 87,733.99
8 S/ 73,339.42
9 S/ 73,157.21
10 S/ 92,744.76
11 S/ 92,835.87
12 S/ 93,018.08
Total, con
SLP S/ 911,139.85

Fuente: Elaboracién Propia
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CAPITULO VI

6.1 Contrastacion de Hipotesis

6.1.1 Hipotesis General
Se realizo la contrastacion de la hipétesis general de la investigacion,

DISCUSION DE RESULTADOS

brindando como resultado verdadero, debido a que se logro

optimizar el tiempo y costo del proyecto en un 20% y 9.16%

respectivamente. (Ver Tabla N°92)

Tabla 93 Contraste de HG

Hipotesis General

Métodos
Aplicados

Resultados
Obtenidos

Observaciones

Al Aplicar el Sistema
Last Planner se logro
Optimizar el Tiempo
y Costo en el
proyecto de
implementacién de
una oficina de 565m2
ubicado en el Distrito
de San Isidro,
Provincia y
Departamento de
Lima.

Sistema Last
Planner

Se obtuvo como
resultado la
optimizacion del
tiempo y costo,
enun 20% y
9.16%
respectivamente,
en el proyecto de
implementacion
de una oficina de
565m2 ubicado
en el Distrito de
San lIsidro,
Provincia y
Departamento de
Lima.

Se confirmé la
hipotesis general
ya que se logré
optimizar el
tiempo y costo al
aplicar el Sistema
Last Planner en
el proyecto de
implementacion
de una oficina de
565m2 ubicado
en el Distrito de
San lIsidro,
Provincia y
Departamento de
Lima.

Fuente: Elaboracion Propia
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6.1.2 Hipotesis Especificas

H1: Se realizo la contrastacion de la hipotesis especifica N°1 de la

investigacion, obteniendo como resultado verdadero, debido a que

se logré desarrollar la matriz de responsables brindando asi el

proceso de inicio de las actividades identificando los responsables y

designando responsabilidades al equipo del proyecto. (Ver Tabla

N°93)

Tabla 94 Contraste H1

Hipotesis Métodos Resultados Observaciones
Especifica Aplicados Obtenidos
H1: Al establecer Se obtuvo Se confirmé la
como hipotesis 1 ya que

el proceso de inicio
de las actividades,
con el Sistema
Last Planner se
logro identificar a
los responsables
de cada actividad
para optimizar el
tiempo y costo en
el proyecto de
implementacion de
una oficina de
565m2 ubicado en
el Distrito de San
Isidro, Provincia y
Departamento de
Lima.

Capacitaciones
Matriz de
responsabilidades

resultado los
responsables
y su funcién
de cada uno
de ellos en
las
actividades
previas para
iniciar con la
aplicacion del
Sistema Last
Planner en el
proyecto de
implementaci
6n de una
oficina de
565m2
ubicado en el
Distrito de
San Isidro,
Provincia y
Departament
o de Lima.

se logré establecer
el proceso de inicio
de las actividades, al
desarrollar la matriz
de responsables del
proyecto de
implementacion de
una oficina de
565m2 ubicado en el
Distrito de San
Isidro, Provincia y
Departamento de
Lima.

Fuente: Elaboracion Propia
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H2: Se realizo la contrastacion de la hipétesis especifica N°2 de la
investigacion, obteniendo como resultado verdadero, debido a que
se logré desarrollar el plan maestro, Lookahead y planificacién
semana, brindado asi planificacion de las actividades en las 3
dimensiones de tiempo, largo, mediano y corto plazo.

(Ver Tabla N°94)
Tabla 95 Contraste H2

Hipotesis Métodos Resultados Observaciones
Especifica Aplicados Obtenidos

H2: Al definir el Se obtuvo como Se confirmé la
proceso de Plan maestro resultado la hipotesis 2 ya que

Analisis de
restricciones.
Plan de Fases

planificacion de
las actividades,
con el Sistema

Planificacion

Last Planner se Lookahead.

obtuvo la Planificacion
programacion a semanal.

largo, mediano
y corto plazo
para optimizar
el tiempo y
costo en el
proyecto de
implementacién
de una oficina
de 565m2
ubicado en el
Distrito de San
Isidro,
Provincia y
Departamento
de Lima.

Programacion a
largo plazo 12
semanas, mediano
plazo cada 4
semanas y a corto
plazo cada 1
semana, en el
proyecto de
implementacion de
una oficina de
565m2 ubicado en
el Distrito de San
Isidro, Provincia y
Departamento de
Lima.

se logro realizar las
programaciones a
largo, mediado y
corto plazo, con la
ayuda del plan
maestro,
Lookahead y
planificacion
semanal, del
proyecto de
implementaciéon de
una oficina de
565m2 ubicado en
el Distrito de San
Isidro, Provincia y
Departamento de
Lima.

Fuente: Elaboracién Propia
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H3: Se realizo la contrastacion de la hipotesis especifica N°3 de la
investigacion, obteniendo como resultado verdadero, debido a que
se logro el proceso de control en las actividades. Obteniendo una PPC

promedio del 88%, un 8% mas de lo esperado. (Ver Tabla N°95)

Tabla 96 Contraste H3

Hipotesis Métodos Resultados Observaciones
Especifica Aplicados Obtenidos
H3: Al aplicar Se obtuvo como Se confirmé la

el proceso de
control en las
actividades,
con el Sistema
Last Planner se
puedo mejorar
en un 80% el
PPC promedio
para optimizar
el tiempo y
costo en el
proyecto de
implementacién
de una oficina
de 565m2
ubicado en el
Distrito de San
Isidro,
Provincia y
Departamento
de Lima.

Porcentaje de Plan
Cumplido.
Causas de no
cumplimiento.
Nivel general de
actividades.

resultado un
Porcentaje de Plan
Cumplido promedio
de 88% realizando
la comparacion
desde la primera
semana hasta la
Ultima que se aplicé
el proceso de
control en el
proyecto de
implementacion de
una oficina de
565m2 ubicado en
el Distrito de San
Isidro, Provincia y
Departamento de
Lima.

hipétesis 3 ya
que se logré
mejorar en un 8%
mas en el PPC
promedio de lo
esperado.
Logrando asi un
PPC promedio
del 88% desde la
semanalala
semana 12.

Fuente: Elaboracion Propia
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H:4 Se realizo la contrastacion de la hipoétesis especifica N°4 de la
investigacion, obteniendo como resultado verdadero, debido a que
se logro calcular la variacién de la programacion contractual vs el avance
real, mediante la curva S del proyecto y obteniendo un 20% en el tiempo

de ejecucion del proyecto. (Ver Tabla N°96)

Tabla 97 Contraste H4

Hipotesis Métodos Resultados Observaciones
Especifica Aplicados Obtenidos
H4: La Se obtuvo como Se confirmé la
variacion de la resultado la hipétesis 4 ya que

optimizacion del
tiempo de ejecuciéon
del proyecto en un

programacion
contractual vs

el avance real 20%, reduciendo asi
fue de 20% al 3 semanas de la
aplicar el programacion
Sistema Last Curva S contractual del
Planner para ~ proyecto de
optimizar el implementacion de

tiempo y costo una ofi_cina de
565m2 ubicado en el
en el proyecto Distrito de San
de Isidro, Provincia y
implementacion Departamento de

de una oficina Lima.

de 565m2
ubicado en el
Distrito de San

Isidro,

Provincia y

Departamento
de Lima.

se logré reducir el
tiempo de
ejecucion del
proyecto en un
20% a
comparacion del
tiempo de la
programacion
contractual.

Fuente: Elaboracion Propia
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H5: Se realizo la contrastacion de la hipétesis especifica N°5 de la
investigacion, obteniendo como resultado falso, debido a que no se
logro llegar al objetivo de optimizar un 10% el costo del puesto inicial,

ya que se obtuvo un resultado del 9.16% de ahorro en el costo del

presupuesto inicial vs el presupuesto final. (Ver tabla N°97)

Tabla 98 Contraste H5

Hipotesis Métodos Resultados Observaciones
Especifica Aplicados Obtenidos
H5: El Se obtuvo como No se confirmo la
presupuesto Presupuesto resultado la hipétesis 5 debido a
inicial vs el Final. optimizacion del que se logro

presupuesto final,
se redujo un 10%
en costo de mano
de obra, al aplicar
el Sistema Last
Planner para
optimizar el
tiempo y costo en
el proyecto de
implementacion
de una oficina de
565m2 ubicado
en el Distrito de
San Isidro,
Provincia y
Departamento de
Lima.

presupuesto final
en S/.87,858.82 un
9.16% del costo
total del proyecto
de implementacion
de una oficina de
565m2 ubicado en
el Distrito de San
Isidro, Provincia y
Departamento de
Lima.

optimizar el costo
del proyecto en un
9.16% tomando en
cuenta la mano de
obray la penalidad
gue se evit6 pagar,
por terminar dentro
de las fechas limites
del proyecto.

: g :
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6.2 Contrastacion de Antecedentes

6.2.1 Antecedentes Internacionales

Se realiz6 la contrastacién del antecedente internacional de la “Tesis para

optar por el grado de Master de Ingenieria Estructural y Construccion, de la

Universidad Politécnica de Catalufia, Espafa”. Del Ingeniero Cabrera,

coincidiendo los resultados de ambas investigaciones. (Ver tabla N°98)

Tabla 99 Contraste Al

Antecedente Métodos Resultados Obtenidos Observaciones
Internacional Aplicados
Cabrera De acuerdo a los resultados  Los resultados
(2020), ensu  Sistema Last  del PPC durante todas las coinciden con
investigacion. Planner semanas de duracion del los obtenidos
Caso de Proyecto 1, se concluyo en el estudio,

que, la obra tuvo un flujo de
trabajo al 58% del total de la
misma.

aplicacién de
Last Planner
System en
Barcelona,
Espana.

aunque con un
margen mayor
de 30% en el
flujo de trabajo.
88%
exactamente.

Fuente: Elaboracion Propia

Se realiz6 la contrastacion del antecedente internacional de la “Tesis
para optar por el Titulo de Ingeniero Constructor, Universidad Andrés Bello,

Chile”. De la Ingeniera Angeli, coincidiendo los resultados de ambas

investigaciones. (Ver tabla N°99)
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Tabla 100 Contraste Al

Antecedente
Internacional

Métodos
Aplicados

Resultados Obtenidos

Observaciones

Angeli (2017),
ensu
investigacion.
Implementacion
Del Sistema
Last Planner en
edificacion en
altura en una
empresa
constructora:
Estudio de
casos de dos
edificios en las
comunas de
Las Condes y
San Miguel,
Chile.

Sistema Last
Planner

De acuerdo a los
resultados del PPC
promedio durante todas
las 22 semanas de
duracion del Caso2, se
concluyé que, la obra
tuvo un flujo de trabajo
del 58,51% del total de
la misma.

Los resultados
coinciden con los
obtenidos en el
estudio, ya que
se obtuvo un
PPC promedio
del 88% en 12
semanas de
ejecucion del
proyecto.

Fuente: Elaboracion Propia

Se realizo6 la contrastacion del antecedente internacional de la “Tesis para
optar por el Titulo de Ingeniero Civil), Universidad de Chile”. De la Ingeniera
Diaz, coincidiendo los resultados de ambas investigaciones. (Ver tabla

N°100)

Tabla 101 Contraste Al

Antecedente
Internacional

Métodos
Aplicados

Resultados Obtenidos

Observaciones

Diaz (2017), en
su investigacion.
Aplicacion del
Sistema de
Planificacién
Last Planner a
la construccion
de un edificio
habitacional de
mediana altura,
Chile.

Sistema Last
Planner

De acuerdo a los
resultados el promedio
de los P.A.C. obtenidos
durante las 6 semanas
de implementacion fue

de un 73%.

Los resultados
coinciden con los
obtenidos en el
estudio, ya que
se obtuvo un
PPC promedio
del 88% en 12
semanas de
ejecucion del
proyecto

Fuente: Elaboracion Propia

165



Se realizo la contrastacion del antecedente internacional de la “Tesis para
Maestria en Ingenieria Civil con énfasis en gerencia de la construccion),
Universidad de los Andes, Colombia”. Del Ingeniero Buitrago, coincidiendo
los resultados de ambas investigaciones. (Ver tabla N°101)

Tabla 102 Contraste Al

Antecedente Métodos Resultados Observaciones
Internacional Aplicados Obtenidos
Buitrago (2016), en El proyecto que Los resultados
su investigacion. Sistema Last manejé LPS coinciden con los
Earned value Planner presento ahorros  obtenidos en el
en presupuesto estudio, ya que

management como

: del 7% se optimizo un
refer.e,nua de 9.16% del
evaluacion del Last presupuesto
Planner System, un inicial.
estudio empirico,
Colombia.

Fuente: Elaboracién Propia

Se realizo la contrastacion del antecedente internacional de la “Tesis para

Doctorado en Filosofia de la Universidad de Birmingham, Reino Unido”

Del Doctor Ballard, no coincidiendo los resultados de ambas

investigaciones. (Ver tabla N°102)

Tabla 103 Contraste Al

Antecedente Métodos Resultados Obtenidos Observaciones
Internacional Aplicados
Ballard (2000), en El sistema de control de  Los resultados
su investigacion. Sistema produccion Last no coinciden
The Last Planner Last Planner, ha mejorado a con los
System of Planner trave_s Qe Io§ casos de obten!dos en el
. estudio incluido en esta  estudio, ya que
Production

tesis, ha demostrado el porcentaje de

control, Reino ser efectivo para lograr  confiabilidad del

Unido. y mantener el plan proyecto brindo
confiabilidad por encima 88% de
del nivel del 90% en la planificacion
instalacion del sitio. completada.

Fuente: Elaboracion Propia
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6.2.2 Antecedentes Nacionales

Se realizo la contrastacion del antecedente nacional de la “Tesis para Optar
el Grado Académico De Maestro En Direccion De La Construccion, de la
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, Per(”. De los Ingenieros
Araujo, Avila, Barbaran, Castillo y Chinchihualpa. Coincidiendo los

resultados de ambas investigaciones. (Ver tabla N°103)

Tabla 104 Contraste AN

Antecedente Métodos Resultados Obtenidos Observaciones
Nacional Aplicados
Araujo, Avila, Con la implementacion  Los resultados
Barbaran, Lean de las herramientas coinciden con
Castillo & Construction basadas en la filosofia los obtenidos
Chinchihualpa Lean Construction se en el estudio,
puede lograr ahorros en ya que se
_(2019_)’ en. §u el proceso de optimizo un
Investigacion. construccion, en el caso 9.16% del
Implementacion de andlisis se logré un presupuesto
de herramientas 6.55% muy cercano a la inicial.
Lean meta inicialmente
Construction en propuesta.
proyectos
multifamiliares
de densidad
media. Caso
Proyecto
Precursores en
Surco, Peru

Fuente: Elaboracion Propia
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Se realizo la contrastacion del antecedente nacional de la “Tesis para Optar
por el Titulo profesional de Ingeniero Civil, de la Universidad San Martin de

7.9

Porres, Peru” de las Ingenieras Quispe y Suyo, Coincidiendo los resultados

de ambas investigaciones. (Ver tabla N°104)

Tabla 105 Contraste AN

Antecedente Métodos Resultados Obtenidos Observaciones
Nacional Aplicados
Quispe & Suyo Sistema  El proceso de control es  Los resultados
(2019), en su Last una herramienta que coinciden con
investigacion. Planner permite medir la los obtenidos

confiabilidad de lo
planificado. En la
investigacion se logro
mejorar el porcentaje de
plan cumplido
obteniendo porcentajes
de 85% y 100%.

en el estudio,
ya gue se
obtuvo un PPC
variado en las
12 semanas
variando desde
62% al 100%

Implementacion
del Sistema Last
Planner para
mejorar el control
de las actividades
en la etapa
estructural del
proyecto
multifamiliar Leaf-
Lince — Lima, Peru.

Fuente: Elaboracién Propia

Se realiz6 la contrastacion del antecedente nacional de la “Tesis para Optar
por el Titulo profesional de Ingeniero Civil, de la Universidad San Martin de
Porres, Peru” de las Ingenieras Quispe y Suyo, Coincidiendo los resultados

de ambas investigaciones. (Ver tabla N°105)

Tabla 106 Contraste AN

Antecedente Métodos Resultados Obtenidos  Observaciones
Nacional Aplicados
Quispe & Suyo De acuerdo a los Los resultados
(2019), en su Sistema resultados obtenidos en  coinciden con los
investigacion. Last base a un seguimiento  obtenidos en el
Planner de control de actividades  estudio, ya que

Implementacion
del Sistema Last
Planner para
mejorar el
control de las
actividades en la
etapa
estructural del
proyecto

se obtuvo un 12.63% de
avance real respecto a
la programacion
contractual.

se obtuvo un
20% de avance
real respecto a la
programacion
contractual.

Fuente: Elaboracién Propia 168



Se realizo la contrastacion del antecedente nacional de la “Tesis para Optar
por el Titulo profesional de Ingeniero Civil, de la Universidad San Martin de
Porres, Peru”, del Ingeniero Llenera, coincidiendo los resultados de ambas

investigaciones. (Ver tabla N°106)

Tabla 107 Contraste AN

Antecedente Métodos Resultados Observaciones
Nacional Aplicados Obtenidos
Llenera (2019), en Se realizé una Los resultados
su investigacion. Sistema Last mejora en coinciden con los
Mejora de la Planner op()timizacién de obtegidos en el
o TP 32.98%, estudio, ya que
productividad TC 38.79%, se obtuvo un

aplicando las TNC 28.24%)a  20% de avance

herramientas Lean (TP 50.67%, real respecto a la
Construction en la TC 36.92%, programacion
ejecucion del TNC 12.42%) que  contractual y un
edificio Liberty de llevando al costo ahorro de
20 pisos en la etapa por la ratio S/. 87,858.82.

promedio a 0.43

de casco- %, se obtendria
estructur.al gblcado un ahorro de
en el distrito de S/.50,152.68.

Pueblo Libre, Peru.

Fuente: Elaboracién Propia
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Se realizo la contrastacion del antecedente nacional de la “Tesis para Optar

por el Titulo profesional de Ingeniero Civil, de la Universidad San Martin de

Porres, Peru”, de los Ingeniero Chokewanka y Sotomayor. coincidiendo los

resultados de ambas investigaciones. (Ver tabla N°107)

Tabla 108 Contraste AN

Antecedente Métodos Resultados Observaciones
Nacional Aplicados Obtenidos
Chokewanka & Hubo mejora en Los resultados

Sotomayor (2018), en
su investigacion.
Sistema Last Planner
para mejorar la
planificacién en la
obra civil del centro
de salud picota - San
Martin, Peru.

Sistema Last
Planner

la planificacion,
porque mediante
el Sistema Last
Planner se pudo
revertir el atraso
de 3.6% en la
semana 13.

coinciden con
los obtenidos en
el estudio, ya
gue se obtuvo
un 20% de
avance real pese
al atraso de 1
mes.

Fuente: Elaboracion Propia
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Se realizo la contrastacion del antecedente nacional de la “Tesis para Optar
por el Titulo profesional de Ingeniero Civil, de la Universidad San Martin de
Porres, Peru”, de los Ingeniero Chokewanka y Sotomayor. coincidiendo los

resultados de ambas investigaciones. (Ver tabla N°108)

Tabla 109 Contraste AN

Antecedente Métodos Resultados Obtenidos Observaciones
Nacional Aplicados
Chokewanka El Porcentaje de Plan Los resultados
& Sistema de Cumplimiento, Al coinciden con los
Sotomayor Last implementar el Sistema obtenidos en el
Planner Last Planner en los estudio, ya que se
(2018), en su > .y
. o, sectores de evaluacién realizé un PPC
Investigacion. Ey F se lleg6 a un promedio de 88%
Sistema porcentaje de durante las 12
Last Planner actividades ejecutadas semanas de ejecucion
para mejorar de 74%y 72% del proyecto.
la respectivamente.
planificacién
en laobra
civil del
centro de
salud picota
- San Martin,
Pera.

Fuente: Elaboracion Propia
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Se realiz6 la contrastacion del antecedente nacional de la “Tesis para

optar por el titulo profesional de Ingeniero Civil, Universidad Privada

Antenor Orrego”. de los Ingeniero Jauregui y Pairazaman. coincidiendo

los resultados de ambas investigaciones. (Ver tabla N°109)

Tabla 110 Contraste AN

Antecedente Métodos Resultados Obtenidos  Observaciones
Nacional Aplicados
Jauregui & La aplicacién del Sistema  Los resultados
Pairazaman Sistema Last Planner coinciden con
(2016), en su Last logré una reduccion de 35  los obtenidos en
investigacion. Planner Dias que representa el el estudio, ya
. 16.28% del tiempo total gue se obtuvo
Aplicacion del Programado, generd asi un 20% de

sistema Last
Planner de la
filosofia Lean
Construction
parala
generacion de
valor en la obra
Conjunto
Residencial Golf
los Andes -
Etapa Il,
Lurigancho,
Chosica, Per.

un ahorro de S/.29,858.94 avance real
respecto a la
programacion
contractual y un
ahorro de
S/. 87,858.82.

Fuente: Elaboracién Propia
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CONCLUSIONES

1. Al aplicar el Sistema Last Planner se logré optimizar el tiempo y costo
del proyecto en un 20% y 9.16% respectivamente, culminando el proyecto
con tres semanas de anticipacion y con un ahorro de S/. 87,858.82.

2. Se definio el proceso de inicio de las actividades, mediante la
difusion de charlas e inducciones al equipo del proyecto, en el cual se
establecié los hitos y primeros acuerdos del proyecto, asi se logré
involucrar a todo el equipo, comprometiendo a cumplir con los objetivos
establecidos.

3. Se desarrollo el proceso de planificacion de las actividades, logrando
las planificaciones a largo, mediano y corto plazo, puesto que se realiza
trenes de trabajos, se identifican restricciones y posterior liberacion. Con
ello se obtuvo flujos constantes y dinamicos durante la ejecucion de las
actividades y, en consecuencia, una importante reduccion de los tiempos
de espera y retrabajos.

4. Aplicando el proceso de control en las actividades se logré obtener
un Porcentaje de Planificacion Cumplida promedio de 88% durante las doce
semanas de ejecucion del proyecto.

5. Al analizar la programacion contractual vs. el avance real al culminar
el proyecto, se obtuvo una reduccion del 20% del tiempo de ejecuciéon de
la obra.

6. Al analizar el presupuesto inicial vs. el presupuesto final al culminar
el proyecto, se obtuvo una optimizacién del costo del proyecto en un 9.16%
ahorrando asi S/.47, 858.82 en mano de obra y S/.40,000.00 en penalidad.
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RECOMENDACIONES

1. Implementar el Sistema Last Planner desde la etapa de disefio del
proyecto, ya que asi se reduce el riesgo de presentarse incompatibilidades
gue atrasan el proyecto al momento de su ejecucion.

2. Utilizar un software BIM como el Delphin Express donde se pueda
colocar a detalle los avances semanales reales del proyecto con ayuda de
su base de datos de Metrado y Costo por partida.

3. Designar a un “Planner” desde el comienzo del proyecto para que se
pueda trabajar de manera conjunta con el Ing. Residente, de manera de
apoyo para poder enfocarse cada uno en sus labores.

4. Aplicar sanciones monetarias a los involucrados del proyecto que no
asistan a las reuniones de planificacion, acordadas en la matriz de
responsables.

5. Utilizar el proceso de planificacion de las actividades como una guia
del proyecto, la cual se debe proteger cada semana para llegar a la meta
establecida en la planificacion maestra, de ser necesario colocar escudos
de tiempo de dos semanas hasta cuatro semanas.

6. Utilizar el pensamiento A3 del sistema de produccién de Toyota, al
momento de buscar una solucién para alguna causa de no cumplimiento,
ya gue es una herramienta Lean Manufacturing que busca la mejora
continua.

7. Implementar el Sistema Last Planner de control de costo semanal en
la empresa constructora, especificamente en el area de Gerencia de
Finanzas, para calcular y optimizar el costo de otros proyectos a futuro.

8. Afadir al silabo del curso electivo Productividad en la Construccion
de 9no ciclo de la FIA-USMP, el Sistema Last Planner y su aplicacion real
a proyectos de ingenieria civil.

9. Adicionar al Plan Nacional de Competitividad y Productividad 2019-
2030, aprobado mediante el Decreto Supremo N° 237-2019-EF, el Sistema
Last Planner como apoyo en el proceso de planificacion y control de las
actividades con la metodologia BIM, la cual sera obligatoria en el sector

publico en el afio 2030.
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Anexo 1. Matriz de Consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

oo

3 us

5 o

TITULO DE LA INVESTIGACION

APLICACION DEL SISTEMA LAST PLANNER PARA OPTIMIZAR EL TIEMPO ¥ COSTO EN EL PROYECTO DE IMPLEMENTACION DE UNA OFICINA DE 565M2 UBICADO EN EL DISTRITO DE SAN ISIDRO, PROVINCIA Y

DEPARTAMENTO DE LIMA

Elaborado por: Javier Alsjandre Scolis Sanchez

Problema

Problema general

Objetivo

Objetivo general

Hipotesis

Hipotesis general

Variables

Variable

Dimensones

Dimensiones V. D

ndicadores

Indicadores V. D

Metodologia

Disenoc

£ Cual es la Influencia al Aplicar el
Sistema Last Planner para optimizar el
Tiempo y Costo en el proyecto de
implementacion de una oficina de S65m2
ubicadoc en el Distritc de San Isidro,
Provincea y Departamento de Lima?

Froblemas Especificos

Determinar la Influencia al Aplicar el
Sistema Last Planner Para
Optimizar el Tiempo y Costo en el
proyecto de implementacién de una
oficina de 5S65m2 ubicado en el
Distrito de San Isidro, Provincia y
Departamento de Lima

Objetivos Especificos

Al Aplicar el Sistema Last Planner se
logré Optimizar el Tiempo y Costo en el
proyecto de implementacicn de una oficina

de S65m2 ubicado en el Distrito de San
Isidro, Provincia y Departamento de Lima

Hipotesis E

Dependiente

Optimizacion de el
Tiempo y Costo.

Variable
Independiiente

Mano de obra

Rendimiento de cuadniia
Dimensionamiento de cuadrillas

Tipo de Investigacion
Cuantitativa

Matenal vy
Herramientas

Matenal y Herraminetas puesta en obra
por proveedores

Nivel de investigacion
Descriptiva
Aplicada

Flujo de valor

Dimensiones V. |

Porcentaje de avance

Indicadores V.|

Diseno de Investigacion
No Experimental
Longitudinal

Muestra

s De que manera el proceso de inicio de
actividades con el Sistema Last Planner
permite optimizar el tiempo y costo en el
proyecto de implementacion de una oficina
de S65m2 ubicado en el Distrito de San
Isidro, Provincia y Departamento de Lima?

Definir el proceso de inicio de
actividades con el Sistema Last
Planner para optimizar el tiempo y
costo en el proyecto de
implementacion de una cficina de
565m2 ubicado en el Distrito de San
Isidro. Provincia y Departamento de
Lima.

Al establecer el proceso de inicio de las
actividades, con el Sistema Last Planner se
logrd identificar a los responsables de
cada actividad para optimizar el tiempo y
costo en el provecto de implementacion de
una oficina de S65mMm2 ubicado en el Distrito
de San Isidro, Provincia y Departamanto de
Lima.

L Como Desarroflar el proceso de
planificaciéon de las actividades con el
Sistema Last Planner para optimizar el

tiempo vy costo en el proyecto de
implementacién de una oficina de S65m2

ubicadao en el Distrite de San Isidro,
Provincia y Departamento de Lima?

Desarrollar el proceso de
planificacion de las actividades
con el Sistema Last Planner para
optimizar el tiempo y costo en el
proyecto de implementacion de una

oficina de S65m2 ubicado en 1
Distritc de San Isidro. Provincia v
Departamento de Lima

Al desarrollar el proceso de planificacion
de las actividades, con el Sistema Last
Planner se obtuvo la programacion a
largo, mediano y corto plazo para
optimizar el tiempo y costo en el proyecto
de implemeantacion de una oficina de S65m2
ubicado en e! Distrito de San Isidro,
Provincia y Departamento de Lima

< Como aplicar el proceso de control en
las actividades con el Sistema Last
Planner para optimizar el tiempo y
costo en el proyecto de implementacidn
<de una oficina de S65m2 ubicado en el
Distrito de San Isdro, Provincia y
Departamento de Lima?

Aplicar el proceso de control en las
actividades con el Sistema Last
Planner para optimizar el tiempo y
costo en el proyecto de
implementacidon de una oficina de
S565m2 ubicado en =l Distnto de San
Isidro. Provincia y Departamento de
Lima

Al aplicar el proceso de control en las
actividades, con el Sistema Last Planner
se puedo mejorar en un 809% el PPC
promedio para optimizar el tiempo y
cosfto en el proyecto de implementiacion de
una oficina de 565Mm2 ubicado en & Distrito
de San Isidro. Provincia y Departamento de
ama

e Cuanto Varid la programacion
contractual vs el avance real al aplicar el
Sistema Last Planner para optimizar el
tiempo y costo en el proyecto de
implementacion de una oficina de S65m2
ubicadc en el Distritc de San Isidro,
Provincia y Departamento de Lima?

Analizar la variacion de Ia
programacion contractual vs el
avance real al aplicar el Sistema

Last Planner para optimizar el
tiempo y costo an el proyeclto de
mplementacion de una oficina de

S565m2 ubcado en el Distrito de San
isidro. Provincia y Departamento de
Lima

La variacidon de la programacion
contractual vs el avance real fue de 20%
al aplicar el Sistema Last Planner para
aptimizar el tiempo y costo an el proyecto
de implementacion de una oficina de S65m2
ubicado en 2! Distrito de San Isidro,
Provincia y Departamento de Lima

cCuanto Vario el presupuesto inicial vs
el presupuesto final al aplicar el Sistema
Last Planner para optimizar el tiempo y
costo en el proyectoc de implementacién
de una oficina de S65m2 ubicado en el
Distrito de San Isidro, Provincia y
Departamento de Lima?

Analizar Ia variacion
presupuestaria al aplicar el Sistema
Last Planner para optimizar el
tiempo y costo en el proyecto de
implementacion de una cficina de
565m2 ubicado en 2l Distrito de San
Isidro. Provincia y Deparnamento de
Lima

El presupuesto inicial vs el presupuesto
final, se redujo un 10% en costos de
mano de obra, al aplicar el Sistema Last
Planner para optimizar el tiempo y costo
en el proyecto de implementacién de una
oficina de S65m2 ubicado en el Distrito de
San Isidro, Provincia y Departamento de
Lima

Aplicaciéon del
Sistema Last
Planner.

Proceso de inicio

Capacitaciones

Matriz de responsabilidades

El area a intervenir es la oficina de
565.17 m2

Los trabajos a realizar se deriva enc:
-Instalacion de tabigues de Drywall,
-Instalaciones de piso y zécalos
-Pintado en tabigues y FCR.
-instalaciones eléctricas.

-Instalacion de puntos de Data.
-Instalacion de Sistema de Aire

Proceso de
Planficacion

Plan masstro

Analisis de restricciones

Plan de Fases

Planificacion a medianc plazo( Lock
ahead)

Flanificacion semanal

Acondicionado.

-Instalaciéon de Sistema de
Rociadores.

-Instalacion de Sistema de Deteccion
¥y Alarma Contra Incendios
-Instalacion de mobilianc.
-Instalaciones Sanitanas.
-Albafilerna.

En el edificio Alpina
Conquistadores en el distrtio de
San Isidro, Lima-Pera.

Procesoc de control

Porcentaje de plan cumplico
Causas de noc cumplimientoc
Nivel general de actrvidades

Instrumentos

La técnica utiizada es la observacion
¥y como instrumento de registro de
datos se aplico el Sistema Last
Planner para calcular el PPC
semanal en obra. Los resultados de
avance de obra y valorizaciones han
sido procesadas con el programa
excel.

El analisis se realizo con
tablas.graficas, porcentajes,
promedios y varianza.

Curvas de avance

Curva S

Procesameento

Aplicacion del Sistema Last
Planner. El procedimienic es
recompilar informacson en ia
Planificacion Mestras, Por Fases,
Look head y Semanal, para poder
hacer el control de las actividades

Costo Semanal

Presupuesto Final

mediante el PPC y Causas de No
Cumplimiento
Realizar la comparacion de la
programacion y presupuesto
contractual vs el avance real.
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Anexo 2 Hojas de Compromisos
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Anexo 3 Planos

PLANTA 4° PISO DISTRIBUCION
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PLANTA 4° PISO MOBILIARIO
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PLANTA 4° PISO SENALETICA
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Anexo 4 Fotos del proyecto culminado
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