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RESUMEN

La presente investigacion tiene como propdsito determinar la relacién entre la percepcion
docente sobre el acompafiamiento pedagdégico y el liderazgo pedagdgico de directivos de
instituciones publicas educativas del nivel inicial, se recoge informacion de la percepcién
del docente sobre el acompafiamiento pedagogico y el liderazgo pedagdgico, se desarrolla
en el campo educativo donde el directivo ejerce el rol de director y docente. La metodologia
de la investigacion es de tipo cuantitativo, disefio correlacional descriptivo y de corte
transversal. Para el recojo de la informacién se utilizé como instrumento una encuesta
dirigida a docentes y directivos con aula a cargo, la muestra considerada es no
probabilistica, fue realizada en contextos rurales y urbanos en las regiones de Ayacuchoy
Lima. Entre los hallazgos mas relevantes de la investigacién se determina que existe un
limitado acompafiamiento pedagdgico segun la percepcion del docente por lo que el
liderazgo pedagdgico no se ejerce de manera significativa, demostrando que el rol directivo
docente es una labor compleja en que el acompafiamiento pedagogico se ejecuta bajo

dificultades y con limitaciones en el contexto educativo.

PALABRAS CLAVES: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO- LIDERAZGO

PEDAGOGICO- ESTRATEGIAS- FORTALECIMIENTO DOCENTE- PERIODICIDAD
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The perception of the teacher on the pedagogical support and its relationship with the

pedagogical leadership of directors of the initial level in the regions of Ayacucho and Lima

ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the relationship between the teaching
perception of the pedagogical accompaniment and the pedagogical leadership of
executives of public educational institutions of the initial level, information is collected from
the teacher's perception of the pedagogical accompaniment and the pedagogical
leadership, it is developed in the educational field where the manager exercises the role of
director and teacher. The research methodology is quantitative, correlational and cross-
sectional. For the collection of the information, a survey was used as an instrument aimed
at teachers and executives with a classroom in charge, the sample considered is not
probabilistic, was carried out in rural and urban contexts in the regions of Ayacucho and
Lima. Among the most relevant research findings, it is determined that there is limited
pedagogical support according to the teacher's perception, so that the pedagogical
leadership is not exercised in a meaningful way, demonstrating that the teaching leadership
role is a complex task in which the pedagogical accompaniment is It runs under difficulties
and with limitations in the educational context.

KEY WORDS: PEDAGOGICAL ACCOMPANIMENT- PEDAGOGICAL LEADERSHIP-

STRATEGIES- TEACHER STRENGTHENING- PERIDIOCITY



INTRODUCCION

En la actualidad la labor del directivo se hace cada vez mucho mas compleja,
cumplir el rol de directivo y docente implica realizar innumerables funciones administrativas
y pedagogicas, proponer cambios en la escuela implica que los directivos puedan hacer
ejercicio de su liderazgo pedagdgico trabajando de manera conjunta con la comunidad
educativa a fin de lograr la mejora de los aprendizajes. Segun el informe de la TERCE
(2015), dan a conocer los factores asociados a los logros del aprendizaje en 13 paises de
América Latina y en uno de sus planteamientos refiere al monitoreo y el acompafiamiento
como un factor positivo que influye en el aprendizaje, tal como es el caso de Brasil, Uruguay
y Argentina, donde las pruebas de rendimiento en lectura y matematica marcan
puntuaciones adicionales en relacion a otros paises. En tal sentido se puede precisar que
el monitoreo y acompafiamiento se reconocen como factores que pueden favorecer

indirectamente la mejora en los aprendizajes.

En el Peru, el Minedu (2019) establece cinco compromisos de gestion que refieren
a practicas que los directivos deben de cumplir en sus instituciones educativas a fin de
garantizar la mejora de los aprendizajes, estos son: Compromiso 1. Progreso anual de los
aprendizajes de estudiantes de la institucion educativa, compromiso 2. Retencion anual e
interanual de estudiantes en la institucion educativa, Compromiso 3. Cumplimiento de la

calendarizacion planificada por la institucion educativa, Compromiso 4. Acompafamiento



y monitoreo a la practica pedagdgica en la institucién educativa y el compromiso 5. Gestion
de la convivencia escolar de la institucion educativa. Para efectos de esta investigacion
tomara como referencia el compromiso de gestion de escolar 4. Acompafamiento y
monitoreo a la practica pedagogica en la institucion educativa a razon de ser una variable

relacionada al ejercicio del liderazgo pedagdgico.

Los directivos siempre estan planificando a fin de lograr los resultados en la
institucion educativa, y generalmente esta direccionado en funcién a tareas que deben
cumplir ya que se implementan a travées de los compromisos de gestion escolar los cuales
contienen acciones operativas planificadas y sujetas a diferentes plazos. Las acciones se
ejecutan en funcién al plan anual de trabajo; en muchos casos en la practica no se cumple
debido a la carga administrativa que tienen los directivos y en especial los directivos con
aula cargo, que ademas de asumir las labores administrativas deben de dedicar horas a la

ensefianza en un aula.

Respecto al acompafamiento pedagogico se ejecuta a nivel nacional en todas las
instituciones educativas publicas, en la implementacién se aplican diversas estrategias,
utilizandose diversos instrumentos como el cuaderno de campo, fichas de monitoreo y la
rubrica de observacion en aula, en estos instrumentos se precisan diversos aspectos como
la periodicidad, el uso de las herramientas pedagdgicas y otros. Los instrumentos recogen
evidencias de la observacion de la practica docente en aula, el cual constituye un elemento
importante para el desarrollo del acompafiamiento pedagodgico y la reflexion de la préctica
pedagogica. La investigacion se realizé en el contexto de las escuelas del nivel inicial de la
zona rural y urbana, en instituciones educativas publicas donde el directivo tiene aula a
cargo, es importante precisar que de acuerdo a la normativa y por la complejidad de ejercer
el rol docente y directivo no pueden realizar el monitoreo ya que implicaria dejar el aula
para realizar las visitas; debido a esta situacion solo realizan el acompafiamiento
pedagdgico a través de la implementacion de reuniones de interaprendizaje para tratar

asuntos referentes a la practica pedagogica en funcion a los desempefios en aula.



Esta investigacion por razones de accesibilidad a la informacion se desarrollé en
instituciones educativas publicas del nivel inicial de las regiones de Limay Ayacucho. En
Ayacucho se han focalizado instituciones educativas del nivel inicial de la provincia de
Huanta de los distritos de Huamanguillla, Iguain, Huancayoc. En la region Lima, se han
focalizado instituciones educativas el distrito de Ate Vitarte, todas las instituciones
educativas han aportado informacion relevante para el desarrollo de la investigacion. La

pregunta general planteada para esta investigacion es:

¢ Qué relacion existe entre la percepcion de los docentes sobre el acompafamiento
pedagdgico directivo con el liderazgo pedagdgico de directivos del nivel inicial en las

regiones de Ayacucho y Lima?

Las preguntas de investigacion especificas son:

¢, Qué relacién existe entre la percepcién docente sobre el acompafamiento
pedagdgico de los directivos en la dimensién de estrategias con el liderazgo pedagdgico
de directivos de instituciones educativas del nivel inicial en las regiones de Ayacucho y
Lima?

¢, Qué relacion existe entre la percepcion docente sobre el acompafiamiento
pedagdgico de los directivos en la dimension de instrumentos con el liderazgo pedagdgico
de directivos de instituciones educativas del nivel inicial en las regiones de Ayacucho y

Lima?

¢, Qué relacion existe entre la percepcién docente sobre el acompafiamiento
pedagogico de los directivos en la dimension de periodicidad con el liderazgo pedagogico
de directivos de instituciones educativas del nivel inicial en las regiones de Ayacucho y

Lima?

¢, Qué relacion existe entre la percepcién docente sobre el acompafiamiento

pedagdgico de los directivos en la dimension de fortalecimiento docente con el liderazgo



pedagogico de directivos de instituciones educativas del nivel inicial en las regiones de

Ayacucho y Lima?

El objetivo general que ha permitido direccionar la investigacion es:

Determinar la percepcion docente sobre el acompafiamiento pedagdgico y su
relacion con el liderazgo pedagdgico de directivos de instituciones educativas del

nivel inicial en las regiones de Ayacucho y Lima.

Entre los objetivos especificos que se precisaron son los siguientes:

- Determinar la relacion que existe entre la percepcién docente sobre el
acompafiamiento pedagdgico de los directivos en la dimensién de estrategias con
el liderazgo pedagdgico de directivos de instituciones educativas del nivel inicial en

las regiones de Ayacucho y Lima.

- Determinar la relacion que existe entre a percepcion docente sobre el
acompafiamiento pedagdégico de los directivos en la dimensién de instrumentos con
el liderazgo pedagdgico de directivos de instituciones educativas del nivel inicial en
las regiones de Ayacucho y Lima
- Determinar la relacibn que existe entre la percepcién docente sobre el
acompafamiento pedagdégico de los directivos en la dimension de periodicidad con
el liderazgo pedagdgico de directivos de instituciones educativas del nivel inicial en
las regiones de Ayacucho y Lima.

- Determinar la relacion que existe entre la percepciébn docente sobre el
acompafiamiento pedagdgico de los directivos en la dimension de fortalecimiento
docente con el liderazgo pedagogico de directivos de instituciones educativas del

nivel inicial en las regiones de Ayacucho y Lima.

Es innegable el rol del directivo en el desarrollo de la ensefianza y en la mejora de los
aprendizajes, indirectamente puede determinar en la mejora de los aprendizajes. Mckinsey

(2007) afirma: “La investigacion demuestra que, si no se cuenta con un director eficiente,



las escuelas tienen pocas probabilidades de poseer una cultura con altas expectativas o
de esforzarse en pos de la mejora continua” (p.7). La labor directiva es importante en el
éxito de los resultados que pueda tener una institucion educativa, los resultados en sus
aprendizajes dependeran de la calidad de trabajo que realicen las docentes en el aula;
motivo por el cual el directivo debe enfocarse en el trabajo pedagdgico y en aplicar
estrategias formativas pertinentes para observar y retroalimentar la practica pedagogica a

fin de propiciar la reflexion en el docente.

El directivo para realizar el proceso de monitoreo debe utilizar una serie de
herramientas e instrumentos que le permiten recoger informacion del desempefio docente,
estos instrumentos y herramientas son utilizados para la observacion sistematica y en el
recojo de evidencias. En cuanto al acompafiamiento pedagdégico, los directivos emplean
diversas estrategias, como la interaccién entre pares, sesiones compartidas, pasantias,
reuniones de interaprendizaje, las que son aplicadas de acuerdo a las necesidades y
demandas de los docentes. En el caso de las instituciones educativas del nivel inicial,
donde el directivo tiene aula a cargo no se aplica el monitoreo, solo se realizan las
reuniones de interaprendizaje como parte del acompafiamiento pedagdégico. Siendo la
educacioén inicial un nivel medular e importante que marca el inicio de la escolaridad, por lo
que es importante que la calidad de la ensefianza sea adecuada ya que se encuentra
comprometido el aprendizaje de nifios y nifias, debido a esta razén fue necesario llevar a
cabo una investigacion que precise determinar la percepcion docente sobre el
acompafiamiento y el liderazgo pedagégico de directivos en instituciones educativas

publicas donde el directivo ejerce el rol docente directivo.

El enfoque de la investigacion es de tipo cuantitativo, disefio correlacional,
descriptivo en el que se analizan las variables de la percepcion docente sobre el
acompafiamiento pedagdgico de los directivos en la dimensién de fortalecimiento docente
y el liderazgo pedagdgico de directivos de instituciones educativas del nivel inicial en las

regiones de Ayacucho y Lima. La investigacion consider6 como poblacién y muestra a



directoras y docentes de instituciones educativas del nivel inicial del sector publico. Para el
recojo de la informacién se determiné la aplicacion por muestreo, fueron un total de 101
personas encuestadas entre directoras y docentes de diversas instituciones educativas de

las regiones de Ayacucho y Lima.

La investigacion se inicia en el primer capitulo con el marco teorico consistente en
relacién a conceptos sobre acompafamiento pedagdgico y liderazgo, se complementa con
antecedentes nacionales e internacionales sobre estudios realizados del tema de

investigacion.

En el segundo capitulo, se plantean las hipétesis generales y especificas las que
determinan la propuesta de estudio de las variables que fueron investigadas mediante el

recojo de la informacion.

En cuanto al capitulo 1V, se establece la metodologia de trabajo empleado, en la
gue se utilizé una encuesta como instrumento para el recojo de informacién y los cuales

fueron procesados para plantear los resultados de esta investigacion.

Finalmente se presenta la discusion de resultados que permitan describir los
hallazgos obtenidos y compararlos con estudios previos. También se presentan las
conclusiones y recomendaciones de la investigacién en los que se detallan aspectos

importantes y concluyentes acerca de las variables propuestas.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes de la investigacion

En relacion a los antecedes de esta investigacion, el tema de este estudio ha sido
revisado en tesis e investigaciones a nivel nacional e internacional. Las tesis y articulos
seleccionados y descritos tienen relacién con el acompafiamiento pedagogico y el liderazgo

pedagdgico. A continuacion, se presentan las investigaciones propuestas:

Tantaledn, Vargas & Lopez (2016), en articulo: “El monitoreo pedagdégico en el
desempefio profesional docente”, publicado en la Revista Cientifica de opinion y
divulgaciéon. En esta investigacion, el monitoreo pedagogico sobre el desempefio
profesional docente, se precisa que tuvo una metodologia Cuasi experimental, sub
longitudinal de serie Temporal, con un grupo de comparacion, el cual contemplé los
procesos de la investigacion mediante el uso de una Ficha de Monitoreo del desempefio
Docente, para lo cual se tom6 una muestra de 18 docentes de una poblacién de 1828
educadores. En cuanto a los instrumentos se aplicaron tres pruebas de las cuales se
verificaron la validez, calidad y la confiabilidad. En las conclusiones de esta investigacion
se determind que para que el monitoreo pedagdgico tenga los resultados esperados era
necesario complementarlo con acciones de acompafiamiento y asesoramiento pedagogico

promoviendo la reflexion continua de las fortalezas y debilidades observadas en los



docentes, es decir la supervision no se limitd a una simple inspeccién, sino que las

estrategias empleadas ayudaron a lograr los resultados positivos.

Zurita (2015), en su tesis “Gestidén pedagdgica vinculada a los procesos de cambio
curricular en educacion basica” para optar el grado académico de magister en Educacion
con mencién en curriculo, en la PUCP. En esta tesis de maestria de caracteristicas
cualitativas que centra su mirada en el disefio y desarrollo curricular, el eje de esta
investigacion es el disefio curricular de la practica educativa. Un punto importante en esta
investigacion es que permite analizar los aspectos de la gestion pedagdgica vinculada a
los procesos de cambio curricular los cuales se analizaron a profundidad en relacién a los
conceptos propuestos en esta investigacion. Otro aspecto a resaltar es que presenta la
interrelacién de la gestion pedagdgica en docentes y directivos. Esta investigacién aporta
al presente estudio, ya que permite ver a la gestion pedagdgica de directivos y docentes
como agentes y lideres de cambio, la investigacion precisa que se encamina a contar con

una comunidad educativa comprometida con el cambio.

Sotomayor (2017), en la tesis: “Gestion del desempefio docente y la supervisiéon y
monitoreo en aula (matriz IPEBA”. Para optar el grado académico de maestro en educacion
con mencién en Gestion de la Calidad, autoevaluacion y acreditacion. En esta tesis de
maestria, de tipo exploratorio y correlacional, cuyo propésito fue analizar la relacién entre
las variables del desempefio docente y la supervisidon y monitoreo en el aula de acuerdo a
la matriz de IPEBA, segun el estudio estuvo conformada por una poblacion de 60 docentes
del nivel secundario del area de Ciencias Sociales, los cuales fueron evaluados en sus
desempenios, la investigacion se llevd a cabo en la Institucién Educativa PAMER. A nivel
metodoldgico la investigacion permitié crear instrumentos que complementaron el recojo
de informacién de los desempefios de los docentes en el aula. Lo importante de este
estudio fue el uso de los instrumentos y la aplicacion de la matriz de IPEBA en el monitoreo

del desempefio docente.



Vera (2017), en su tesis titulada “Acompafiamiento pedagogico y desempefio
docente en las instituciones educativas de primaria, red educativa N° 18- UGEL 06,
Lurigancho”, tesis para optar el grado académico de Maestra en administracion de la
educacién. La linea de investigacion de la tesis fue la gestién y la calidad educativa. La
metodologia empleada fue de tipo descriptivo, correlacional y transversal. La poblacién
estuvo constituida por 34 docentes del nivel primaria de las instituciones educativas de la
red N° 18, esta investigacién tuvo como objetivo principal comprobar la relacién existente
entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente. Se utilizaron cuestionarios
para la recoleccién de la informacidon, se emple0 la correlacion de Pearson para comprobar

la relacion entre las variables propuestas.

Esteban, Naveda, Santa Cruz (2013), en un articulo sobre el acompafamiento
pedagdgico: una experiencia en la formacion de docentes en servicios en contextos de
Educacion Intercultural Bilingte (EIB). Este articulo se basa en un informe realizado sobre
el programa de especializaciéon en Educacién Intercultural Bilinglie, que estuvo dirigido a
docentes del nivel inicial y primaria, este programa busc6 que el docente participante
reflexione sobre el analisis de su practica pedagdgica a través de la implementacién de
diversas estrategias formativas del acompafiamiento pedagogico especializado como las
visitas al aula y circulos de interaprendizaje. Se realizaron varios grupos focales y
entrevistas a fondo a todos los docentes que participaron, de esta investigacion se concluye
gue el 95% de los entrevistados manifestd que las estrategias implementadas pudieron
fortalecer su préactica pedagdgica. La implementacion de los circulos de interaprendizaje
permitid el intercambio de experiencias y a través del analisis de manera conjunta se

pudieron resolver y compartir situaciones pedagdgicas.

Mestanza (2017), en su tesis titulada Liderazgo pedagdgico del director y
desempeno profesional docente en la |.E “San Antonio de Jicamarca” del distrito de San
Juan de Lurigancho, de Lima Metropolitana, tesis para optar el grado de Maestro en

Administracion de la Educacién. Esta investigacion tuvo como objetivo determinar la
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relacion entre el liderazgo pedagdgico del director y el desempefio profesional de los
docentes de la mencionada institucién, fue una investigacién de tipo cuantitativo, disefio
correlacional causal y descriptivo. La poblacién estuvo compuesta por 58 integrantes entre
los que se encontraba un director, una sub directora, docentes del nivel inicial, primaria y
secundaria. El investigador consider6 una muestra de 56 docentes de los tres niveles
educativos, se precis6 un muestreo no probabilistico, se utilizaron el cuestionario para
recoger informacién sobre el liderazgo pedagdgico y una ficha de observacién sobre el
desempefio docente. Entre sus principales conclusiones se determina que no se encuentra
una relacién significativa entre el liderazgo pedagogico del directivo y el desempefio del
docente, enfatiza que el directivo realiza una adecuada gestién administrativa, pero en

cuanto a su desempefio no ejerce un adecuado liderazgo pedagdgico.

Barber & Mourshed (2008), ¢Cdmo hicieron lo sistemas educativos con mejor
desempeiio del mundo para alcanzar sus objetivos?, informe publicado por McKinsey &
Company. Programa de Promocién de la Reforma Educativa en América Latina y el Caribe.
Mckinsey hace énfasis en los resultados del aprendizaje en funcién a la calidad de los
desempenfos de los docentes, ademas permite ver cOmo paises con alto desempefio en
sus politicas educativas a través de reformas han logrado éxito en cuanto a los resultados
de aprendizajes. Los resultados obtenidos se han logrado a partir de la calidad de
interaccion entre los docentes, estudiantes y en desarrollar al maximo la capacidad del
docente en el aula, desarrollar lideres que tengan la capacidad de acompafiar y producir
procesos de reflexion en la practica pedagodgica, la calidad docente debe darse en un
proceso continuo en el que el directivo puede liderar esos espacios de fortalecimiento a fin
de que el docente estar en condiciones de dar un servicio eficiente, los mejores paises
toman en cuenta que el acompafiamiento y monitoreo son procesos y factores importantes

gue permiten que el docente pueda fortalecerse.

Sanchez (2017), en la tesis titulada: “Estrategias de Acompafiamiento Pedagdgico

para el Fortalecimiento de la Competencia Docente en Educacion Media en el Distrito
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Escolar del Municipio de Joyabaj, Quiché”, tesis para obtener el grado académico de
Maestro en Artes en la carrera de Maestria en Liderazgo en el Acompafiamiento Educativo.
La investigacion de enfoque cuantitativo, analizdé la relacion entre las variables de
estrategias de acompafiamiento pedagoégico y el fortalecimiento de la competencia
docente. Se consider6 la implementacion de una propuesta de intervencion para el
fortalecimiento de docentes de la especialidad de arte, se llevaron a cabo acciones a fin de
realizar el acompafiamiento y a partir de esta situacion se tratd de fortalecer el desempefio,
el cual permitiera que el docente pueda reconocer sus fortalezas y dificultades de tal
manera que a partir de estas dificultades se pueda realizar la asesoria. La investigacion
ayudé a determinar las principales acciones para fortalecer y brindar un efectivo

acompafiamiento pedagdgico.

Perdomo (2013), en su tesis titulada “El acompafiamiento pedagdgico de parte de
la Unidad de Supervisién de la Direccién de Educacién de Octopeque, como proceso de
gestion en el saldon de clases en el Primer Ciclo de Educacién Basica del Distrito Escolar
N° 01, tesis de maestria para obtener el grado de Master en Gestion de la Educacion de la
Educacion. Esta investigacion de tipo cuantitativo destaca la importancia de dar a conocer
los cambios que pueden generarse a partir de la implementacion del acompafiamiento
pedagdgico por parte del supervisor y qué efecto puede tener en el desempefio docente,
se enfocé en docentes del primer ciclo correspondientes a centros educativos rurales
unidocentes. Se utilizaron encuestas a fin de recoger informacién del contexto y otros
instrumentos como el analisis documental. Entre los hallazgos mas importantes de esta
investigacion se refiere al exceso de funciones y asignaciones del supervisor impedia llevar
a cabo acciones efectivas de acompafiamiento, se determina que las acciones y practicas

de coaching ayudaron a dinamizar el proceso de acompafiamiento.

Ortiz (2014), en su tesis titulada Liderazgo en los procesos de gestion educativa en
los centros de educacion basica: Juan Ramén Molina, Las Américas Nemecia Portilla y

José Cecilio Del Valle, Municipio del Distrito Central, tesis para obtener el Master en
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Gestion de la Educacion, tesis para obtener el titulo de Master en Gestidn de la Educacion.
La investigacién tiene como objetivo indagar sobre el liderazgo pedagdgico en los procesos
de la gestidén educativa, el papel que ejerce el director sobre el fortalecimiento docente en
relacion a los procesos de ensefianza y aprendizaje. Este estudio se basa en un enfoque
cuantitativo, de tipo descriptivo, no experimental. La poblacién que se consideré fue de 46
centros de Educacion Basica de la zona rural y urbana, la muestra se determin6 por medio
de muestreo intencionado, se utilizaron cuestionarios como instrumento para la recoleccion
de datos. Entre sus principales hallazgos estan que el liderazgo pedagdgico tiene mucha
influencia en la mejora de los procesos de fortalecimiento, la asistencia del directivo ha
permitido que se desarrollen los procesos de colaboracion entre docentes, en el recojo de
la informacién los docentes afirman que el directivo debe de enmarcarse y priorizar la

gestion pedagdgica como eje central para lograr mejores aprendizajes.

1.2 Bases teodricas

1.2.1. Lineamientos normativos del “Marco del Buen desempeino directivo”.

Mediante la Resolucion de secretaria general N° 304 -2014 MINEDU, se
establece aprobar los lineamientos denominados “Marco del buen desempefio del
directivo”, donde se brinda una visiébn compartida sobre el liderazgo pedagdgico, el
gue se centra en los aprendizajes y resalta la importancia del papel del directivo en
la institucion educativa como agente que orienta, guia los procesos al interior de la
escuela. la importancia de este documento normativo hace referencia a los
desempefios de los directivos en cuanto a generar y movilizar acciones para
mejorar los aspectos en relacion a la conduccién de los procesos pedagdégicos,
clima escolar, fortalecer los lazos con las familias y conducir los procesos de

planificacion.

En relacion a la gestién de los procesos pedagdgicos, el Marco del Buen

desemperfio directivo (2014), establece: “Conjunto de acciones planificadas,
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organizadas y relacionadas entre si, que emprende el colectivo de una escuela
liderado por el equipo directivo para promover y garantizar el logro de los
aprendizajes” (p.24). Sobre este punto hace referencia que, a través de una vision
de cambio, el directivo orienta, acompafia y fortalece las capacidades de la
comunidad educativa para generar las condiciones favorables en el desarrollo del

aprendizaje.

El Dominio 2. Orientacién de los procesos pedagdégicos para la mejora de
los aprendizajes, comprende las competencias del directivo centradas en el
desarrollo docente y el proceso de acompafiamiento al docente para la mejora de
los aprendizajes (MDBD, 2014; 35). En la competencia 6. Refiere a gestionar la
calidad de los procesos pedagdgicos al interior de la institucion educativa a través

del acompafiamiento sistematico y a la reflexion de la practica de los y las docentes.

A fin de profundizar este aspecto de los desempenfios del directivo, se puede
mencionar que en el Marco del Buen Desempefio Directivo (2014), precisa la
necesidad de reconocimiento de las fortalezas y debilidades de la practica de sus
docentes, los cuales se fortalecen mediante espacios de formacion y fortalecimiento

en la institucion educativa.

1.2.2. Lineamientos normativos del “Marco del Buen desempeio docente”.

Se fundamentan en précticas que se desarrollan y que forman parte de los
monitoreo y observaciones en el aula. Las practicas sefialadas deben de responder
en relacion al Marco del Buen Desempefio Docente (2012), al respecto el

documento aporta con el siguiente fundamento:

Constituye al acuerdo técnico y social entre el estado, los docentes y la
sociedad en torno a las competencias que se espera que dominen los profesores y
las profesoras del pais, en sucesivas etapas de su carrera profesional, con el

proposito de lograr aprendizaje. (p.24)
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Es necesario resaltar que los propdsitos de este documento en cuanto a las
ensefianzas precisa: “Un lenguaje comun entre los que ejercen la docencia y los
ciudadanos para referirse a los distintos procesos de la ensefianza. Impulsar que

los docentes reflexionen sobre su practica” (24).

1.2.3 La organizacién de la Educacion Inicial.

En el pais se debe distinguir momentos especificos del nivel preescolar o
inicial, la educacion inicial es obligatoria. Para el caso peruano los procesos de
reforma Educativa. Articulacion de la educacion inicial con la educacion Basica.
Enfatiza la vision holistica, atencion integral del desarrollo fisico, afectivo, social y
cognitivo como parte de la formacién integral del estudiante, cuya meta es lograr
una educacién de calidad, inclusiva y con equidad. El enfoque de progreso de los
aprendizajes esta centrado en el enfoque por competencias. Existen estandares de
aprendizaje que cumplen la funcién de indicar el nivel de avance y logro de las

competencias curriculares.

De acuerdo al Curriculo Nacional (2018), sostiene lo siguiente:

La Educacién Basica es la primera etapa en el sistema educativo peruano.
Est4d destinada a favorecer el desarrollo integral del estudiante y el
despliegue de sus competencias para actuar adecuada y eficazmente en los
diversos ambitos de la sociedad. La Educacion Basica es obligatoria y
gratuita cuando la imparte el Estado. Satisface las necesidades de
aprendizaje de nifios, adolescentes, jévenes y adultos, considerando las

caracteristicas individuales y socioculturales de los estudiantes. (p.172)

Otros aspectos que se consideran en el nivel inicial:

Las horas se distribuyen de acuerdo con el desarrollo de los programas
curriculares de las instituciones y programas educativos. El uso del tiempo

debe ser flexible para que cada nifio pueda aprender y asi se sienta
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respetado en su ritmo y necesidades de desarrollo. Asimismo, las areas
curriculares se trabajan de manera integrada a través del desarrollo de las

diferentes actividades durante la jornada diaria.

Para el caso del ciclo | se tiene en cuenta una organizacion flexible del
tiempo para atender las necesidades de cuidado y promover la actividad
auténoma y juego espontaneo de acuerdo a los ritmos, intereses y

potencialidades de cada nifio y nifia.

Para el caso del ciclo Il se considera en la organizacién del tiempo los
momentos de juego libre en sectores, actividades permanentes y desarrollo
de la unidad didactica, los que se organizan de acuerdo al ritmo, intereses y

potencialidades del grupo de nifios y nifias.

Para el caso de las instituciones educativas bilinglies se trabaja a partir de
su lengua maternay el castellano como segunda lengua a nivel oral a partir

de los 5 afios.
1.2.4. El acompafiamiento pedagogico.

El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de formacién en servicio
centrada en la escuela. Su propésito consiste en mejorar la practica pedagoégica del
docente con la participacion de actores claves dentro del marco de los desafios
planteados por el Proyecto Educativo Nacional. Para tal fin, el acompafiamiento
pedagdgico incluye un conjunto de acciones concretas basadas en distintos aportes
tedricos que postulan un acompafiamiento critico colaborativo. Este se entiende
como los propdsitos centrales del acompafamiento: promover la autonomia
progresiva del docente y el habito de la reflexién continua sobre la accion, antes y
durante. Esta reflexién incluye la proyeccién de escenarios a partir de estrategias
metacognitivas y autorreguladoras del andlisis de lo que se hace, de su pertinencia

socio cultural, de las razones por las que se hace, de los supuestos que implica y
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de la construccion de alternativas de cambio. De esta manera, el acompafiamiento

se enmarca en un enfoque critico y reflexivo.

1.2.4.1 Formas de intervencion que realiza el acompafante pedagdgico

De acuerdo al Protocolo de Acompafiamiento propuesto por el MINEDU
(2015), en el acompafiamiento pedagdgico propone formas de intervencién o
estrategias que se implementan como parte del monitoreo y el acompafamiento
estas son: visita al aula y reuniones de interaprendizaje, en el caso de los
procesos de monitoreo y acompafnamiento, el directivo primero realiza la visita al
aula, como primer paso para el acompafamiento; en estos espacios, docentes 'y
directores participan y fortalecen su practica pedagdgica a partir de la reflexion

critica colaborativa.

Visita en aula.

Constituye la principal forma de intervencioén en la practica del docente o del
director acompafiado. Tiene como objetivo mejorar y fortalecer la practica
pedagdgica y de gestion escolar a partir de la reflexion critica colaborativa. Se
caracteriza por ser individualizada, personalizada, continua y sistematica. El
director, observa y registra informacién en el cuaderno de campo y analiza la
misma. Esta informacion se usa para caracterizar la practica del docente en el

aula.

Reuniones de interaprendizaje.

Son espacios de participacion, donde los integrantes en base al
interaprendizaje pueden compartir sus experiencias, dificultades y logros a fin de
fortalecerse. En estos espacios gira en torno a la reflexion de las propias
practicas; las reuniones de interaprendizaje, en algunas instituciones educativas

se realizan como parte del acompafiamiento a las practicas docentes.
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La autogestion

De acuerdo al Minedu (2017), la autogestion es una estrategia del monitoreo
gue consiste en que los docentes registren la ejecucién de sus sesiones de
aprendizaje, este registro puede servir de insumo para el analisis en el proceso
de acompafiamiento. De acuerdo a lo establecido, con esta estrategia son los
propios docentes los que graban sus sesiones y por decisién eligen el registro
que desean compartir, la estrategia puede implementarse en situaciones donde

es complicado realizar el monitoreo.

1.2.5. Compromisos e indicadores de gestién escolar

El MINEDU desde hace varios afios ha estado promoviendo los
Compromisos de Gestion Escolar que contienen las practicas de gestion, las

cuales guian las acciones de las instituciones educativas.

Segun el Manual de Compromisos de Gestién Escolar, fundamenta la
implementacién de los compromisos en relacién a un fundamento de los Factores
Asociados al logro cognitivo de los estudiantes de América Latina y el Caribe

(UNESCO 2010), precisa:

Los compromisos de gestion escolar provienen de una revision
exhaustiva de diversas investigaciones latinoamericanas e
internacionales sobre eficacia escolar, a través de la cual se ha
identificado aquellas variables que impactan en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes en la region y sobre las cuales,
ademas, los directores de las II.EE, pueden intervenir junto a sus

equipos. (UNESCO, 2010)

Desde el 2015, los compromisos de gestion escolar han ido ajustandose,
esto arazén de laimplementacion en las instituciones educativas. En la actualidad

los compromisos de gestidn escolar vigentes son 5:
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Compromiso de gestion escolar 1. Progreso anual de los aprendizajes de

todas y todos los estudiantes de la |.E.

- Obijetivo del compromisol.

Los estudiantes de la |I.E mejoran sus resultados de aprendizaje respecto

del afio anterior.

- Aporte a la educacion del Pais.

Todas y todos los estudiantes logran aprendizajes de calidad.

Compromiso de gestion escolar 2. Retencion anual de estudiantes en la |L.LE

- Objetivo del compromiso 2.
La IE mantiene el nimero de estudiantes matriculados al inicio del afio
escolar.

- Aporte a la educacion de Pais

Todas y todos los estudiantes inician y culminan su Educacion Basica

oportunamente.

Compromiso 3. Cumplimiento de la calendarizacion planificada en la |.E

- Obijetivo del compromiso 3.

La IE realiza todas las actividades planificadas (sesiones de aprendizaje,

jornadas de reflexion, entre otras) para el afio escolar.

- Aporte a la educacion de Pais

Las Il.LEE. del pais cumplen la totalidad de sus horas lectivas y

actividades planificadas.
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Compromiso 4. Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagodgica en

lal.E

- Objetivo del compromiso 4.
El equipo directivo de la I.E realiza acompafamiento y monitoreo a los
docentes de acuerdo a la planificacién del afio escolar.

- Aporte a la educacion de Pais
Todas y todos los docentes tienen un buen desempefio en su labor

pedagdgica.

Compromiso 5. Gestién de la convivencia escolar.

- Obijetivo del compromiso 5.

El equipo directivo de la IE desarrolla acciones para la promocion de la
convivencia, la prevencién y atencién de la violencia en la IE.
- Aporte a la educacion de Pais

Todas las Il.LEE. del pais son espacios seguros y acogedores para los y

las estudiantes.

La presente investigacion se centrard en este compromiso, el cual tiene
como propdsito mejorar las practicas docentes, este compromiso de proceso
permite el logro del compromiso de gestion 1. El cual busca mejorar los
aprendizajes. De acuerdo al Manual de compromisos de gestion escolar y Plan
Anual de Trabajo de la I.E (2017), refiere: “el acompafiamiento docente y reuniones
de interaprendizaje. Complementariamente a este punto, el logro de este
compromiso busca garantizar en las instituciones educativas un tipo de practicas
donde se promueva espacios de reflexion a fin de fortalecer los desempenfios de las

y los docentes” (2017).

Las acciones del compromiso 4 se refieren de acuerdo a lo siguiente:

Realizar un diagndstico de los datos de la IE con relaciéon a este compromiso, los
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datos a analizar estan referidos a: Escala magisterial de los docentes de la I.E,
namero de reuniones de interaprendizaje o reuniones de coordinacion pedagadgica,
namero de visitas de monitoreo realizadas, las cuales se implementan mediante
preguntas de andlisis. Posteriormente después de recoger la informacion en cuanto
a los aspectos mencionados, se formulan preguntas que promuevan la reflexion y
planteamiento de objetivos, metas y actividades que se pudiesen implementar con

relacion a este compromiso.

Este compromiso cuenta con dos indicadores. Sin embargo, no todas las
II.EE. deberan hacer seguimiento a ambos, sino que deberan priorizar uno de ellos
segun sus propias caracteristicas: Si en la Institucién Educativa, el director tiene
aula a cargo, debera concentrarse en promover reuniones de interaprendizaje con
los docentes de la IE. Ademas, si la IE es unidocente o multigrado, podra reunirse
con los docentes de la red educativa a la que pertenece o con docentes de II.EE.
cercanas. Si, por el contrario, el director no tiene aula a cargo ni carga lectiva
entonces podrd concentrarse en realizar visitas al aula para monitorear y
acompafiar a los docentes. No obstante, es recomendable realizar
complementariamente reuniones de interaprendizaje u otras acciones formativas
que refuercen el acompafiamiento. Es importante recordar que las “Normas y
Orientaciones para el Desarrollo del Afo Escolar 2018 en Instituciones Educativas
y Programas Educativos de la Educacién Basica” recomiendan que los docentes
reciban, al menos, tres visitas al afio. La primera de dichas visitas deberd ser
realizada necesariamente dentro del primer trimestre del afio lectivo, de modo que
se cuente con un diagndstico temprano del desempefio en el aula de cada docente.
Para realizar las visitas, el director dispondra de las Rubricas de observacion de
aula para la Evaluacion del Desempefio Docente y la Ficha de monitoreo de
desempefio docente. En el aplicativo PAT, se podra programar y hacer seguimiento

a laimplementacion de las visitas al aula y de las reuniones de interaprendizaje que
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se hayan planeado. Cabe mencionar que el Plan Anual de Trabajo se encuentra en
una versién digital en la que se registra la informacion y se detalla las fuentes de
verificacibn empleadas en el proceso de acompafiamiento, y permite realizar el

seguimiento a las acciones que se implementan en este compromiso.

1.2.6 El autodiagnéstico

Existen muchas instituciones educativas donde se dificulta realizar el
monitoreo, tal es el caso de los directivos con aula a cargo, para esta situacion, para
efectos de este caso, de acuerdo al Minedu (2017), el autodiagnéstico se puede
considerar como un primer paso para fortalecer la practica pedagodgica, el cual
consiste en gque los propios docentes se apliquen los instrumentos a si mismos, con
la informacion registrada pueden identificar dificultades y fortalezas, esta
informacion si es realizada de manera objetiva puede servir como insumo para un
plan de mejora personal que va con lo establecido en el Marco del Buen Desempefio
Docente. La informacion valiosa de esta accion puede utilizarse para la reflexion en

las reuniones de interaprendizaje.

1.2.7 Los instrumentos en los procesos de monitoreo y acompafiamiento

Para realizar los procesos de monitoreo y acompafiamiento es necesario
contar con una serie de instrumentos los cuales son los mecanismos que permiten
recoger la informacién sobre el desempefio pedagogico, se consideran necesarios
para el andlisis en los procesos de monitoreo y acompafiamiento. De acuerdo a lo
establecido por la OCDE (2011), sobre la importancia y utilidad de los
instrumentos en el sistema de evaluacion, es necesario realizar el cruce de
informacion desde varias aristas e instrumentos de tal manera que permitan medir
el desempefio del docente de manera objetiva, la utilidad evaluar de manera
valida, esto permitira las mejoras en el desempefio docente y por ende la

ensefianza.
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De acuerdo a la Resolucion Viceministerial N°028-2019 del Minedu, Norma
gue establece disposiciones para el desarrollo del acompafiamiento pedagdégico
en la educacion basica, precisa que los instrumentos que los directivos utilizan
para realizar el acompafiamiento pedagdgico permiten realizar el seguimiento
para el fortalecimiento de las competencias de los docentes, entre los principales
instrumentos que se utilizan para el fortalecimiento estan: las rubricas de
observacion de aula, los que se basan en criterios como: Involucramiento de los
nifios y nifias en el proceso de aprendizaje, promueve el razonamiento, la
creatividad y/o pensamiento critico, evaluacion del progreso del aprendizaje para
la retroalimentacion a los nifios y nifias, propicia un ambiente de respeto y
proximidad, regula positivamente el comportamiento de los nifios y nifias. Las
rabricas permiten recoger la informacién sobre el desempefio docente, las que se
basan en evidencias objetivas que permiten ser utilizadas en las diversas
estrategias del proceso de acompafiamiento, otro instrumento utilizado tiene que
ver con el uso del cuaderno de campo donde se toman diversas notas del registro
de la observacion, el cuaderno también constituye en la fotografia de las

situaciones pedagdgicas que se ejecutan en el aula.

1.2.8 Laperiodicidad en el acompafamiento pedagoégico.

De acuerdo la Resolucion Viceministerial N°028-2019 del Minedu, se
establece disposiciones para el desarrollo del acompafiamiento pedagoégico en la
educacién basica, afirma que las instituciones educativas de todos los niveles y
modalidades deben ser atendidas con acompafiamiento pedagdgico, en el
numeral 8.4, se establece que el directivo de la institucion educativa debe de
planificar acciones de acompafamiento pedagdgica, en el que se asegure la
participacion de los docentes. La normativa precisa que el directivo debe de
implementar diversas estrategias de acuerdo a las caracteristicas de la institucion

educativa, para el caso de las instituciones educativas de inicial multigrado y
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polidocente donde el directivo realiza las funciones de docente y director, se
recomienda realizar las reuniones de interaprendizaje, de acuerdo a la
calendarizacion del afio escolar, la periodicidad del acompafiamiento pedagdgico
esta referido al tiempo destinado a las reuniones de interaprendizaje, las que se
realizan de acuerdo a la programacion de la institucion educativa, se consideran

realizar de 3 a 5 reuniones, la duracién de horas lo establece el directivo.

1.2.9 Fortalecimiento docente de la practica pedagdgica

Sobre el fortalecimiento docente, existe algunas politicas de
acompafamiento que precisan la importancia de la implementacién de estrategias
de acompafiamiento para el fortalecimiento de la practica docente, al respecto
Vesub (2011) citado por Minedu ( 2017), precisa sobre la importancia de
implementar estrategias en el acompafamiento pedagogico, en especial en
aquellas donde se desarrolla el interaprendizaje y se producen procesos de
retroalimentacion adecuados, los estudios del autor afirman que el
acompafiamiento pedagégico es un proceso fundamental para promover el
desarrollo profesional del docente, a razon de que se basan en el andlisis de las
practicas a través de un dialogo horizontal y colaborativo. Al implementar las
reuniones de interaprendizaje como parte del acompafiamiento pedagdgico las
docentes fortalecen su practica ya que en la interaccion y al ser acompafnadas
adquieren herramientas pedagogicas, se apropian de aprendizajes que les sirven
para asumir los desafios y situaciones pedagodgicas complejas. El hecho de
compartir con otros colegas facilita el trabajo cooperativo, incluso se va perdiendo
el individualismo, en este punto es importante la intervencion pertinente del
directivo, quien debe de fortalecer e incentivar la colaboracion mutua entre

docentes.
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1.2.10 El liderazgo pedagdgico.

De acuerdo al Marco del buen desempefio directivo (2014), sobre el
liderazgo pedagogico, afirma: “La reforma de la escuela requiere configurar el rol
del directivo desde un enfoque del liderazgo pedagogico, un lider que influye, que
inspira y moviliza las acciones de la comunidad educativa funcion de lo
pedagogico”. (p.14). Al respecto se puede manifestar que se hace necesario e
importante que un directivo pueda ejercer su liderazgo pedagdgico mediante la
implementacion de condiciones que permita que los docentes puedan sentirse
revalorizados, situaciones que so6lo un lider puede generar mediante su influencia
positiva solo asi se puede generar los compromisos en los docentes y por

consiguiente la mejora de los aprendizajes.

De acuerdo a las condiciones que tienen que generarse en relacién a un
efectivo acompafiamiento pedagdgico, tienen que ver con las condiciones que
brinde la escuela, al respecto el Minedu (2017), sobre el liderazgo pedagogico
precisa que las actitudes y habilidades sociales son importantes para ejercer una
influencia positiva en los docentes, actitudes como la empatia y la asertividad,
ayudan ese proceso, la forma de entender y dirigirse a los docentes puede ser
fundamental para una adecuada interaccién, en situaciones donde existe
autoritarismo los docentes tienden a demostrar actitudes de resistencia a

colaborar o interactuar.

Para que el acompafiamiento tenga resultados efectivos, es importante que
el directivo se despoje del rol de autoridad, debe implantar un trato horizontal, bajo
el establecimiento de normas que se consensuan en el equipo, crear un ambiente

de confianza y de respeto entre actores educativos.

Existen numerosas investigaciones que refieren al liderazgo pedagdgico,

todas se direccionan a lograr el impacto en el aprendizaje de los estudiantes, sobre



25

este punto, Leithwood et al (2006) citado por el Minedu (2015), describe cuatro
tipos de préacticas respecto al liderazgo pedagdgico, estas son: el establecimiento
de una direccion en relacion a la visidn, expectativas y metas, la segunda practica
se refiere al desarrollo personal, como tercer punto se refiere a redisefar la
organizacioén y por ultimo a gestionar los programas de ensefianza y aprendizaje.
Esta ultima préctica se considera como punto neutral de la gestion que todo
directivo debe de enfocarse, para lo que se debe generar condiciones en cuanto
al trabajo que realizan los docentes, priorizar el monitoreo y acompafamiento

centrado en las principales necesidades del docente.

Bolivar (2010), citado por Minedu (2015), plantea practicas eficaces de
Liderazgo pedagdgico, estas se refieren a: establecimiento de metas expectativas,
las que deben de enfatizarse en metas de aprendizaje en el que la comunidad
educativa debe estar comprometida a lograrlas; obtencion de recursos y
asignacion de recursos de manera estratégica, referida a la organizacién operativa
de los recursos con el objetivo de lograr las metas; planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo. Se refiere al involucramiento directo a
lograr mejoras en el proceso de ensefianza, se enfatiza la realizacion de las visitas
regulares a fin de garantizar el logro de una ensefianza de calidad; promocion y
participacién en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado. Sobre este
punto es importante el liderazgo del directivo en cuanto a su involucramiento de
manera formal e informal, es importante promover las comunidades profesionales
de aprendizaje como parte del desarrollo profesional del docente; asegurar un
entorno ordenado y de apoyo. El cual refiere a las condiciones que el directivo
debe de promover e implementar a fin que los procesos de ensefanza y
aprendizaje se puedan realizar sin interrupciones; tanto estudiantes y docentes

merecen realizar las labores en un lugar donde no solo existan una adecuada
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infraestructura y mobiliario, sino que se debe de garantizar un entorno estable u

armonioso.

1.3 Definicion de términos.

Acompafiamiento pedagogico. - Proceso en el cual el directivo 0 una persona externa

asiste técnicamente, retroalimentado y fortaleciendo el desempefio de la docente.

No es solamente una asesoria externa centrada en procesos técnico-pedagoégicos, sino
que se centra en el desarrollo de capacidades y actitudes de las personas, cultiva
relaciones de confianza, empatia horizontal e intercambio de ideas, experiencias y saberes
entre acompafiantes y acompafiados, a fin de fortalecer las capacidades y actitudes del
desempefo profesional de los Docentes para alcanzar los logros esperados en el

aprendizaje de los estudiantes.

Compromiso de gestioén. - Son practicas de la gestion considerada sustancial para
asegurar que los estudiantes aprendan. Los compromisos se expresan en indicadores que
son de facil verificacion y sobre los cuales la institucidn educativa, tiene capacidad de
reflexionar e intervenir para la toma de decisiones orientadas a la mejora de los

aprendizajes. (MINEDU, 2016)

Desempefio docente. - De acuerdo al Manual del desempefio docente, desempefios
califica como las actuaciones observables de la persona que pueden ser descritas y

evaluadas y que expresan su competencia. (MINEDU, 2015)

Enfoque critico reflexivo. - Proceso que permite analizar la practica docente y que surge

a partir de la reflexion.

Gestién Escolar. - La gestion escolar requiere practicas que permitan generar condiciones
favorables y asegurar los aprendizajes en la IE. Por otro lado, también es fundamental el
liderazgo del director para concertar, acompafiar, comunicar, motivar y educar en ese

cambio educativo. (Manual del desempeiio docente, 2015),
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Interaprendizaje. - Es la técnica mediante la cual los participantes buscan lograr un
objetivo comun, en donde el dialogo, la confrontacién de ideas y experiencias, la critica, la
autocritica y la autoevaluacion se hacen instrumentos de trabajo permanente. El

interaprendizaje se caracteriza por: Participacion libre.

Instrumentos en el acompafiamiento. - Los instrumentos de acompafiamiento estén
referidos a aquellos recursos que el directivo utiliza para realizar el monitoreo y

acompafamiento.

Instituciones educativas multigrado. - Instituciones educativas donde el directivo realiza
diversas funciones como la direccién de la institucién educativa y el dictado de clases. En
este tipo de instituciones las docentes pueden hacerse a cargo de diversos grados en una

misma aula.

Liderazgo pedagdgico. - La labor de movilizar e influenciar a otros para articular y lograr

las intenciones y metas compartidas de la escuela (Leithwood, 2009).

Manual de gestién escolar. - Un material que proporciona orientaciones en la
implementacion de los compromisos de gestion, considerando elementos que no debemos
perder de vista para el diagnéstico, la formulacion de objetivos, metas, actividades y el
monitoreo de gestion. Es importante mencionar que nuestra tarea, este afio es trabajar una
planificacion mas rigurosa, contando para ello con algunas herramientas de apoyo

(aplicativo en Excel).

Marco del buen desempefio directivo. - Es resultado de la revisién de evidencias
proporcionadas por la investigacion internacional, el cual contiene los dominios,
competencias y desempefios de los directivos. (El Marco de Buen Desempefio del

Directivo, 2015)

Marco del buen desempeiio docente. - Define los dominios, las competencias y los
desempefios que caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo docente de

educacion basica del pais. Constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los
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docentes y la sociedad en torno a las competencias que se espera que dominen las

profesoras y los profesores del pais. (El Marco de Buen Desempefio Docente 2015).

Plan Operativo Anual (PAT).- documento que orienta las actividades de la institucion

educativa a nivel anual.

Proyecto Educativo Institucional (PEI).- el cual considera las actividades macro de la

institucion educativa, tiene un periodo de vigencia de 4 afios.

Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL).- 6rgano descentralizado del Ministerio de

Educacion, la cual gestiona las acciones educativas y presupuestarias de manera local.
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CAPITULO II: HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1 Formulacién de hipétesis

2.1.1. Hipétesis general.

“La percepcién docente sobre el acompafiamiento pedagdégico directivo se
relaciona significativamente con el liderazgo pedagoégico de directivos de

instituciones de educacién del nivel inicial en las regiones de Ayacucho y Lima”.

2.1.2 Hipétesis especificas.

- La percepcion docente sobre las estrategias de acompafiamiento pedagdgico
directivo se relaciona significativamente con el liderazgo pedagdégico de directivos

de instituciones educativas del nivel inicial en las regiones de Ayacucho y Lima.

- La percepcién docente sobre el uso de instrumentos utilizados en el
acompafamiento pedagoégico directivo se relaciona significativamente con el
liderazgo pedagdgico de directivos de instituciones educativas del nivel inicial en
las regiones de Ayacucho y Lima.- La percepcion docente sobre la periodicidad
del acompafiamiento pedagdgico directivo se relaciona significativamente con el
liderazgo pedagdgico de directivos de instituciones educativas del nivel inicial en

las regiones de Ayacucho y Lima.
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- La percepciéon docente sobre el fortalecimiento docente del acompafiamiento
pedagdgico directivo se relaciona significativamente con el liderazgo pedagégico
de directivos de instituciones educativas del nivel inicial en las regiones de

Ayacucho y Lima.

2.2 Variables

De la hipotesis general

Variable 1: Percepcion docente sobre el acompafiamiento pedagdégico directivo

Variable 2: Liderazgo pedagdégico de los directivos de instituciones educativas del

nivel inicial en las regiones de Ayacucho y Lima.

De la hipotesis especifica 1

Variable 1: Percepcién docente sobre el acompafiamiento pedagogico directivo en

la dimensién de estrategias

Variable 2: Liderazgo pedagdégico de los directivos de instituciones educativas del

nivel inicial en las regiones de Ayacucho y Lima.

De la hipotesis especifica 2

Variable 1: Percepcién docente sobre el acompafiamiento pedagogico directivo en

la dimensién de instrumentos

Variable 2: Liderazgo pedagdégico de los directivos de instituciones educativas del

nivel inicial en las regiones de Ayacucho y Lima.

De la hipotesis especifica 3

Variable 1: Percepcién docente sobre el acompafiamiento pedagogico directivo en

la dimensién de la periodicidad

Variable 2: Liderazgo pedagogico de los directivos de instituciones educativas del

nivel inicial en las regiones de Ayacucho y Lima.
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De la hipétesis especifica 4

Variable 1: Percepcién docente sobre el acompafiamiento pedagdgico directivo en

la dimensioén del fortalecimiento docente.

Variable 2: Liderazgo pedagdgico de los directivos de instituciones educativas del

nivel inicial en las regiones de Ayacucho y Lima.



32

CAPITULO Ill: METODOLOGIA
3.1 Disefio Metodoldégico.

La presente investigacion se basa en un enfoque cuantitativo debido a que se
considerd aspectos objetivos y medibles de las variables propuestas, se ha seguido pasos
sistematicos y planificados que se comprende dentro del planteamiento del problemay la
formulacion de los mismos; objetivos generales y especificos, hipbtesis generales y
especificas, asi como también un instrumento considerando aspectos cuantitativos que se

han procesado estadisticamente.

Siguiendo los planteamientos de Hernandez, Ferndndez & Baptista (2003), la
presente investigacion corresponde al disefio no experimental — transeccional
correlacional. Es no experimental pues se observan situaciones ya existentes no
provocadas intencionalmente, sin la manipulacién deliberada de variables para
posteriormente analizarlos. Es transeccional correlacional porque el estudio describe
relaciones entre dos o mas variables y analiza su grado de interrelacion en un momento

determinado. El siguiente diagrama representa a este disefio:

Vx
M/r
\VY
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Donde:
M = La muestra en la que se realiz6 el estudio
Vx = Observacion de la variable Desintegracion familiar
Vy = Observacion de la variable Rendimiento académico
r = Relacién entre variables

El tipo de estudio corresponde a una investigacion aplicada, porque se caracteriza
por su interés en la aplicacién de los conocimientos tedéricos a determinada situacion y las
consecuencias practicas que de ella se deriven, segun Sanchez y Reyes (2006).

Es importante mencionar e incidir que el método que se empled en la investigacion
fue de enfoque cuantitativo porque utiliza la recoleccién y el analisis de datos para contestar
preguntas de investigacion y probar hipétesis establecidas previamente. Asimismo, se
utilizé el método hipotético - deductivo, ya que éste obliga a combinar la reflexién racional
(formacion de hipétesis y la deduccion) con la observacion de la realidad (observacion y

verificacién), para la emision de las conclusiones (Lorenzano, 1994).

3.2 Operacionalizacion de Variables

Variable: Percepcion docente sobre el acompafiamiento pedagoégico directivo

Definicion Conceptual: Apreciaciones de los sujetos respecto a la asistencia técnica que
brindan los directivos respecto a los desempefios de los docentes en relacién a su practica

pedagdgica.

Definicion Operacional: Son los recursos o herramientas que los directivos emplean para
realizar el acompafiamiento pedagodgico. Estos recursos y herramientas se pueden medir
y se manifiestan en el nivel de apreciacion de los sujetos en este caso los docentes y

directivos.

Variable: Liderazgo Pedagdgico de directivos de instituciones educativas del nivel

inicial en las regiones de Ayacucho y Lima
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Definicion Conceptual: Labor que ejerce una persona para movilizar e influenciar a otros,

articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela (Leithwood, 2009)

Definicion Operacional: Cualidad de los docentes que considera la transformacion

continta en lo pedagdgico, en el aprendizaje y en las relaciones interpersonales de los

maestros, con el fin de mejorar la calidad educativa.

Tabla 1: Operacionalizacion de Variables

VARIABLE

DIFINICION
CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

INSTRUMENTO ESCALA

Son los recursos
o herramientas

Estrategias de
acompafiamiento

Plantea tipos de
estrategias en el
acompafiamiento de

Apreciaciones  que los pedagogico directivos.
de los sujetos  directivos
respecto a la emplean para Uso de protocolos y plan
asistencia realizar el Instrumentos de acompaﬁamiento en
técnica que acompafiamiento el acompariamiento de
Percepcion del  brindan los pedagdgico. directivos.
acompgqamlento directivos Estos recursos y Tiempos en el desarrollo Cuestionario Ordinal
pedagogico respecto a los  herramientas se Periodicidad del acompafiamiento de
directivo desempefios pueden medir y directivos
de los se manifiestan :
docentes en en el nivel de
relacion a su apreciacion de Uso del enfoque critico
E:e%(zgggica. Ié)sst; léjae;gsloesn Fortalecimiento reflexiv0~en (_al
docentes y docente acompafiamiento de
directivos. directivos.
i Dispone de los recursos
Obtencion y humanos para el
|aS|gnaC|on dz mejoramiento de los
Cualidad de los ,?12;2?‘:608 ©  procesos de
;-‘1?2; ?Jl;ea docentes que estratégica. Sgg?;ggr;gglento
persona para considera Ia_, . -
movilizar e trans_fqrmauon Planlf!cac[c?n, Se involucra en el
influenciar a contlnqa_en lo coordmggon y desarrollo de los .

. ; pedagogico, en  evaluacién de la  procesos de ensefianza
Liderazgo otros, articular el aprendizajey  ensefianza y aprendizaje
Pedagdgico de y lograr las en las relaciones I — Cuestionario Ordinal
directivos intenciones y internersonales Part|C|pac_|or_1 en ]

metas de | p " el aprendizajey  Organiza procesos

compartidas de 2€ '0S MAESUOS,  formacion formativos para los

la escuela con el f'rl‘ de continua del docentes.

(Leithwood, rc“a?g:‘; a docente

2009 . Condiciones Hace uso de las

educativa. para el habilidades

desarrollode la  interpersonales en el
ensefianza y proceso de ensefianzay
aprendizaje aprendizaje

Fuente: Elaboracion propia (2019)
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3.3. Disefio muestral.
Poblacion:

En esta investigacion se ha contemplado una poblacion conformada por 112 personas
encuestadas, los que se comprenden directores y docentes de instituciones educativas
publicas del nivel inicial pertenecientes a la UGEL N° 06, de la zona de Ate Vitarte en la

region Lima, y la UGEL Huanta de la Region Ayacucho.
Muestra

El tamafio de la muestra es de tipo probabilistico porque todos los elementos de la
poblacion tienen la probabilidad de ser elegidos. El tamafio de la muestra, estuvo
conformada por 101 personas encuestadas entre directores y docentes correspondientes
ala UGEL N° 06 de la zona de Ate Vitarte en laregién Lima y la UGEL Huanta perteneciente
a la regién Ayacucho. En esta investigaciéon fueron instituciones educativas publicas las
gue se consideraron como parte del proceso del recojo de informacion.

Para obtener el tamafio de la muestra se aplicé la siguiente formula:

n=N*Z2*p*q

n= =
(N-1)*e*+Z**p *(1-p)

Donde:

N = Tamafio de la poblacion de 112 directores y docentes
n = tamafio de la muestra buscada

e = error de estimacion maximo aceptado

p = probabilidad de que ocurra el evento

g = probabilidad de que no ocurra

z = Parametro estadistico que depende del N

34 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica que se utilizé para la recoleccion de datos fue la encuesta a la muestra ya que

se pretende obtener informacién andnima, objetiva y confiable de las variables en estudio.
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Los instrumentos que se emplearon en la investigacion se contemplan de acuerdo a las

variables establecidas:

a) Encuesta para la variable N° 01. (Percepciéon docente sobre el acompafiamiento

b)

pedagdgico directivo en instituciones educativas del nivel inicial), en esta

investigacion se utilizé la encuesta como técnica de recojo de informacion de datos

sobre el acompafiamiento pedagdgico directivo que se realiza en las instituciones

educativas del nivel inicial.

Encuesta para la variable N° 02. (Liderazgo pedagdgico en instituciones educativas

de las regiones de Ayacucho y Lima), para esta investigacion también se utilizé

como técnica la encuesta.

3.4.1 Validez de Contenido

Para poder identificar el grado de incidencia de la percepcion docente sobre el

acompafiamiento pedagdgico directivo, se utilizé un cuestionario elaborado por la

investigadora y validado por juicio de expertos calificados (3 docentes

universitarios y especialistas en el tema).

Tabla 2
Resultados de la Validacién de Contenido
) Indicadores
Validador Resultado
suficiencia claridad coherencia relevancia
Dra. Patricia Edith )
) o 4 4 4 4 Aplicable
Guillen Aparicio
Mg. Rosa maria, )
j ) 4 4 4 4 Aplicable
Olivera Mamani
Dra. Irene Roxana Abad )
4 4 4 4 Aplicable
Lezama
Mg. Doris Rubio )
o 4 4 4 4 Aplicable
Valdivia

Fuente: Elaboracién propia (anexo de la validacion de juicio de expertos)

3.4.2 Confiabilidad Interna

Este instrumento se sometié a una prueba piloto a una muestra de 20 docentes,

cuyas caracteristicas eran similares a la poblacién examinada. Obtenidos los
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puntajes totales se calculé el coeficiente Alfa de Cronbach para las diversas
Matrices de correlaciones Inter-Elementos, para la encuesta de ambas variables.
Tabla 3

Andlisis de Consistencia Interna del Cuestionario de Acompafiamiento
Pedagadgico Directivo y Liderazgo Pedagdgico

N° de items Alfa de Cronbach
Percepclon QOcente del 11 0,778
acompafiamiento
Liderazgo pedagogico 7 0,713
Escala Total 18 0,862

En la Tabla 3 se observa que la percepcion docente sobre el acompafamiento
pedagdgico directivo y el liderazgo pedagdégico presentan una consistencia interna
aceptable, puesto que los valores de alfa de Cronbach oscilan entre 0,778y 0,713.
Asi mismo el integro del instrumento presenta el alfa Cronbach 0,862 indicando
de esta manera una consistencia interna muy alta, o que nos indica que el
instrumento es confiable.

3.5 Técnicas estadisticas para el procesamiento de la informacién

Para la presente investigacion, se exponen los resultados en base al andlisis estadistico
de los datos recolectados con la encuesta de percepcidon docente sobre el
acompafiamiento pedagdgico directivo y el liderazgo pedagdégico, para ello se realizaron
las siguientes acciones. Se empled la estadistica descriptiva evidenciando medias,
mediana, moda, desviacién y varianza. Asi como la estadistica inferencial, correlacion r de
Pearson por tratarse de una prueba paramétrica. En ambos casos se emple6 el programa

estadistico SPSS version 25.
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3.6 Aspectos éticos
La presente investigacion es de caracter inédito y original motivo por el cual se ha
respetado la propiedad intelectual de todos los actores e instituciones citados en el marco

tedrico, ademas de listar sus publicaciones en los referentes.

Pese a las dificultades presentadas en la aplicacion del instrumento a razon de la
poca accesibilidad en algunas de las instituciones publicas, se considera importante
mencionar gue se reconoce el apoyo de las diversas instituciones que colaboraron en esta
investigacion, en especial a las instituciones educativas participantes, directores y docentes
los cuales se respetara el derecho a la confidencialidad de sus identidades, en este punto
se resalta el respeto en razon al principio a la verdad, mediante la no alteracién de los datos

recolectados.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

En este capitulo, se muestran las tablas correspondientes al procesamiento del recojo de
informacion, la encuesta fue construida en base a dos variables y conformada por
dimensiones como: Estrategias de acompafamiento, instrumentos, periodicidad y
fortalecimiento docente. Se han elaborado las 33 tablas correspondientes a las dos
variables, a continuaciéon, se presentan cada tabla complementada con el andlisis
respectivo:

Tabla 4:
Estadisticos de la Dimensién Estrategias del Acompafiamiento (tipos)

ACOMPANAMIENTO 1

M Valido 101

Media 226

Mediana 3,00

Moda 3

Desy. Desviacidn 891

“arianza 793
Tabla 5:

Frecuencias de la Dimension Estrategias del Acompafiamiento (tipos)

ACOMPANAMIENTO 1

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
REDES EDUCATIWAS 30 297 297
JORNADAS DE 15 148 44 B
AUTOFORMACION
GRUPOS DE 56 554 100,0
INTERAFPREMNDIZAJE

Total 101 100,0
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En la tabla 5 se puede observar que el 14,9% de directores usan las jornadas de
autorreflexibn como estrategia de acompafiamiento, el 29,7% usa las redes educativas y

el 55,4% usa los Grupos de interaprendizaje como estrategias de acompafiamiento.

Figura 1: Histograma de Estrategias del Acompafiamiento (Tipos)

Histograma

E0 Media = 2,26
Desviacion estandar = 891
N=101

Frecuencia

5 10 15 20 25 30 35

ACOMPANAMIENTO 1
Tabla 6

Estadisticos de la Dimension Estrategias del Acompafiamiento (RIA)

ACOMPANAMIENTO 2

M Valido 101

Media 138

Mediana 1,00

Moda 1

Desv. Desviacidn A87

“arianza 237
Tabla 7

Frecuencias de la Dimension Estrategias del Acompafamiento (RIA)

ACOMPANAMIENTO 2

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Si 63 62 4 62 4
Mo 35 37 B 100,0

Total 101 1000
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En la tabla 7 se puede observar que el 63% de docentes y directivos manifiestan que la

estrategia denominada RIA (Reuniones de Interaprendizaje), planteadas en la normativa

de acompafiamiento propuesta por el MINEDU ha ayudado a fortalecer el trabajo

pedagdgico de docentes y directivos, mientras que solo el 37,6% manifiesta que no ayuda.

Frecuencia

Figura 2: Histograma de Estrategias del Acompafamiento (RIA)

100

Tabla 8

Histograma

10 13

ACOMPANAMIENTO 2

Media = 1,38
Desviacion estandar = 487
01

Estadisticos de la Dimension Estrategias del Acompafiamiento
(Orientaciones Minedu)

ACOMPARNAMIENTO 3

M Walido 101

Media 1,68

Mediana 200

Moda 2

Desv. Desviacion AE8

“arianza 2149
Tabla 9

Frecuencias de la Dimension Estrategias del Acompafiamiento
(Orientaciones Minedu)

ACOMPANAMIENTO 3

Paorcentaje
Frecuencia  Forcentaje acumulado
Si 32 Ny Ny
Mo B9 B8 3 1000
Total 101 1000




42

En la Tabla N° 9 podemos observar que el 68,3% de directores y docentes manifiestan que

no han recibido orientaciones pedagdgicas para realizar el acompafiamiento, mientras que

el 31,7% manifiesta que si recibié orientaciones pedagogicas por parte del Minedu.

Figura 3: Histograma de Estrategias del Acompafiamiento (Orientaciones Minedu)
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Tabla 10
Estadisticos de la Dimension Instrumentos del Acompafiamiento (Plan de
reuniones)
ACOMPARNAMIENTO 4
M Valido 101
Media 263
Mediana 300
Moda 3
Desv. Desviacidn 543
YYarianza 294
Tabla 11
Frecuencias de la Dimension Instrumentos del Acompafiamiento (Plan de
reuniones)
ACOMPANAMIENTO 4
Porcentaje
Frecuencia  Forcentaje acumulado
AUTONOMA, 3 30 30
COMWVOCATORIA 3 307 337
MO HAY PLANM GIA B7 BE 3 1000
Total 101 1000
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En la Tabla N° 11 podemos observar que el 3% de directores y docentes manifiestan que
el plan para las reuniones de interaprendizaje se realizé6 de manera autébnoma, el 30,7%
manifiesta que el plan se realizé mediante convocatoria y el 66,3% manifiesta que no tienen

un plan para las reuniones de interaprendizaje.

Figura 4: Histograma de Instrumentos del Acompafamiento (Plan de reuniones)
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Tabla 12
Estadisticos de la Dimension Instrumentos del Acompafiamiento
(Instrumento utilizado)

ACOMPANAMIENTO 5

I Yialido 101

Media 222

Mediana 2,00

Moda 3

Desv. Desviacidn a856

“arianza 732
Tabla 13

Frecuencias de la Dimension Instrumentos del Acompafiamiento
(Instrumento utilizado)

ACOMPANAMIENTO 5

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
CUADERNC DE 28 2r T vy
CAMPO
RUBRICAS DE 23 28 505
OBSERWVACION
FICHAS DE 50 495 1000

AUTOEVALUACION
Total 101 1000
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En la tabla N° 13, podemos observar que el 28% de los directores usan cuaderno de campo
para el acompafamiento, el 23% usan las rubricas de observacion para el
acompafnamiento y el 50% usan las fichas de evaluacion como instrumentos para realizar
el acompafiamiento a los docentes.

Figura 5: Histograma de Instrumentos del Acompafamiento (Instrumento utilizado)
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Tabla 14
Estadisticos de la Dimension Periodicidad del Acompafiamiento
(Frecuencia de reuniones)

ACOMPANAMIENTO 6

M Valido 101
Media 214
Mediana 200
Moda 3
Desv. Desviacidn ar2
“arianza 761

Tabla 15
Frecuencias de la Dimension Periodicidad
del Acompafiamiento (Frecuencia de reuniones)

ACOMPANAMIENTO 6

Forcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
LIMAWEZ 32 N7y N7y
MAS DE DOS WECES 23 228 545
MAS DE 3 VECES 46 455 1000

Total 101 1000
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En la tabla N° 15, podemos observar que el 31,7% de los directores y docentes realizan el
acompafamiento una vez al afio, el 22,8% lo realiza mas de dos veces al afio y el 45,5%

realiza mas de 3 veces al afio el acompafiamiento a las aulas.

Figura 6: Histograma de Periodicidad del acompafiamiento (Frecuencia)
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Tabla 16
Estadisticos de la Dimensién
Periodicidad del Acompafiamiento (Duracién)

ACOMPANAMIENTO 7

M Valido 101
Media 192
Mediana 2,00
Moda e,
Desv. Desviacidn B9
“arianza 434
Tabla 17

Frecuencias de la Dimension
Periodicidad del Acompafiamiento (Duracion)

ACOMPANAMIENTO 7

Porcentaje

Frecuencia  Forcentaje acumulada
DOS HORAS 26 257 257
TRES HORAS 57 56 4 822
MAS DE 4 HORAS 18 17 8 100,0

Total 101 1000
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En la tabla N° 17, podemos observar que el 25,7% de los directores y docentes tienen
reuniones de interaprendizaje de una hora de duracion, el 56,4% se reliinen mas de tres

horas y el 17,8% se retinen mas de 4 horas.

Figura 7: Histograma de Periodicidad del acompafiamiento (Duracion)
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Tabla 18
Estadisticos de la Dimensién Periodicidad del Acompafiamiento (Dificultad)
ACOMPANAMIENTO 8

M Yalido 101

Media 184

Mediana 200

Moda 2

Desy. Desviacian a4

“arianza 16
Tabla 19

Frecuencias de la Dimension Periodicidad del Acompafiamiento (Dificultad)

ACOMPANAMIENTO 8

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS J 839 89
SESIONES DE APRENDIZAJE 83 88,1 97,0
NO REALIZA EL
ACOMPARNAMIENTO 3 30 1000

Total 101 1000
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En la tabla N° 19, podemos observar que el 8,9% de los directores manifiestan tener
actividades administrativas que le dificultan realizar el acompafamiento, el 88,1%
manifiesta que su principal dificultad es realizar sesiones de aprendizaje y el 3% manifiesta

no realizar acciones de acompafiamiento.

Figura 8: Histograma de Periodicidad del acompafamiento (Dificultad)
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Tabla 20
Estadisticos de la Dimension Fortalecimiento del Acompafiamiento
(Desarrollo de reuniones)

ACOMPANAMIENTO 9

M Walido 101

Media 230

Mediana 3,00

Moda 3

Desv. Desviacidn ara

“Yarianza N
Tabla 21

Frecuencias de la Dimension Fortalecimiento del Acompafiamiento
(Desatrrollo de reuniones)

ACOMPANAMIENTO 9

FPorcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
DIALOGO CRITICO 28 277 277
PRACTICAS 15 148 42 6
DOCENTES
LINEAMIENTOS TEC 58 57 4 1000
FEDAG

Total 101 1000
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En la tabla N° 21, podemos observar que el 27,7% de directores y docentes manifiestan
que se realiza un dialogo critico en las reuniones de acompafiamiento, el 14,9% analizan
las préacticas docentes y el 57,4% brindan lineamientos técnico pedagogicos a sus docentes

acompafados.

Figura 9: Histograma de Periodicidad del Acompafiamiento (Retroalimentacion)
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Tabla 22
Estadisticos de la Dimension Fortalecimiento del Acompafiamiento
(Retroalimentacion)

ACOMPANAMIENTO 10

I Yalido 101
Media 1,84
Mediana 200
Maoda 1
Desy. Desviacidn 845
Varianza 15

Tabla 23
Frecuencias de la Dimension Fortalecimiento del Acompafiamiento
(Retroalimentacion)

ACOMPANAMIENTO 10

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
BRINDA SIGEREMCIAS 45 145 44 B
ASISTENCIA 27 B7 713
DIDACTICA
COMENTARIOS 29 a7 100,0
COMSTRUCTIVOS

Total 101 1000
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En la tabla N° 23, podemos observar que el 44,6% de directores brinda sugerencias a sus
docentes, el 26,7% realiza asistencia didactica y pedagdgica a los docentes y el 28,7%
realiza comentarios constructivos en relacién a sus fortalezas y debilidades cuando realiza

la retroalimentacion a sus docentes.

Figura 10: Histograma de Periodicidad del Acompafiamiento (Retroalimentacion)
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Tabla 24
Estadisticos de la Dimension Fortalecimiento del Acompafamiento
(Culminacién)

ACOMPANAMIENTO 11

M Walido 101

Media 208

Mediana 200

Moda 3

Desv. Desviacidn 924

“arianza B854
Tabla 25

Frecuencias de la Dimension Fortalecimiento del Acompafiamiento
(Culminacion)

ACOMPARNAMIENTO 11

Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje acumulada
COMPROMISO 39 386 386
FIRMA 15 149 535
RECOMENDACIONES 47 46 5 100,0

Tatal 101 1000
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En la tabla N° 25, podemos observar que el 38,6% concluye el acompafiamiento con un
compromiso que asume el docente, el14,9% finaliza con la firma del acta y el 46,5% finaliza
con recomendaciones y comunicados las acciones de acompafiamiento realizadas por el

directivo de la |.E.

Figura 11: Histograma de Fortalecimiento del Acompafiamiento (Culminacién)
Histograma
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PRUEBA DE HIPOTESIS
HIPOTESIS ESPECIFICA 1: Existe relacion entre la percepcion docente sobre el
acompafamiento pedagodgico directivo en la dimension estrategias y el liderazgo
pedagdgico de directivos de las instituciones de educacion del nivel inicial en las regiones
de Ayacucho y Lima.

Tabla 26

Estadisticos Descriptivos de Percepcion Docente del Acompafiamiento Pedagdgico
Directivo en la Dimension Estrategias y el Liderazgo Pedagdégico.

Desv.
Media Desviacion M
ESTRATEGIAS 525 1,228 101

LIDERAZGO 1312 3,119 101
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Tabla 27
Correlacion de Pearson entre la Percepcion Docente del Acompafiamiento
Pedagdgico Directivo en la Dimension Estrategias y el Liderazgo Pedagdgico

ESTRATEGI

AS LIDERAZGO

ESTRATEGIAS  Correlacidn de Pearson 1 572

Sig. (bilateral) 000

M 101 101

LIDERAZGO Correlacion de Pearson E72° 1
Sig. (hilateral) ;000

M 101 101

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla N° 27 podemos observar que el valor del estadistico r de Pearson es de 0.572,
siendo esta correlacion Muy Significativa. Por lo que se puede afirmar con un 99% de
confianza, que en el ambito de estudio hay una correlacion positiva moderada entre la
variable percepcién docente sobre el acompafiamiento pedagégico en la dimensién
estrategias y la variable Liderazgo pedagdégico directivo, porque el valor del Sig (bilateral)
es de 0.000, que se encuentra por debajo del 0.01.
Decision Estadistica: Segun la correlacion r de Pearson se acepta la hipotesis alterna
(H1) determinando que existe relacion muy significativa entre las variables percepcion
docente sobre el acompafamiento pedagdgico directivo en la dimension estrategias y el
liderazgo pedagdgico de directivos de las instituciones de educacion del nivel inicial en las
regiones de Ayacucho y Lima.
HIPOTESIS ESPECIFICA 2: Existe relacion entre la percepcion docente sobre el
acompafiamiento pedagogico directivo en la dimension instrumentos y el liderazgo
pedagdgico de directivos de las instituciones de educacion del nivel inicial en las regiones
de Ayacucho y Lima.

Tabla 28

Estadisticos Descriptivos de la Percepcion Docente sobre el Acompafiamiento
Pedagdgico Directivo en la Dimensién Instrumentos y el Liderazgo Pedagdgico.

Desv.
Media Desviacidn M
MSTRUMENTOS 4 48 1,092 101

LIDERAZGO 1312 3,119 101
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Tabla 29
Correlacién de Pearson entre la Percepcion Docente sobre el Acompafiamiento
Pedagdgico Directivo en la dimension Instrumentos y el Liderazgo Pedagdgico.

INSTRUMEN

TOS LIDERAZGC

INSTRUMENTOS  Correlacian de Pearson 1 B24°

Sig. (bilateral) 000

N 101 101

LIDERAZGO Carrelacion de Pearson [ 1
=ig. (hilateral) 0ao

N 101 101

" La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (hilateral).

En la tabla N° 29 podemos observar que el valor del estadistico r de Pearson es de 0.624,
siendo esta correlacion Muy Significativa. Por lo que se puede afirmar con un 99% de
confianza, que en el ambito de estudio hay una correlacién positiva alta entre la variable
percepcién docente sobre el acompafiamiento pedagdgico en la dimension Instrumentos y
la variable Liderazgo pedagogico directivo, porque el valor del Sig (bilateral) es de 0.000,
que se encuentra por debajo del 0.01.

Decisién Estadistica: Segun la correlacion r de Pearson se acepta la hip6tesis alterna
(H1) determinando que existe relacion muy significativa entre las variables percepcién
docente sobre el acompafiamiento pedagdégico directivo en la dimension Instrumentos vy el
liderazgo pedagdgico de directivos de las instituciones de educacion del nivel inicial en las
regiones de Ayacucho y Lima.

HIPOTESIS ESPECIFICA 3: Existe relacion entre la percepcion docente sobre el
acompafiamiento pedagoégico directivo en la dimension periodicidad y el liderazgo
pedagogico de directivos de las instituciones de educacion del nivel inicial en las regiones
de Ayacucho y Lima.

Tabla 30

Estadisticos Descriptivos de la Percepcion Docente del Acompafiamiento
Pedagdgico Directivo en la dimension Periodicidad y el Liderazgo Pedagadgico.

Desv.
Media Desviacion M
FERICDICIDAD 57T 1,385 101

LIDERAZGD 13,12 3,19 101
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Tabla 31
Correlacién de Pearson entre la Percepcion Docente del Acompafiamiento
Pedagdgico Directivo en la Dimension Periodicidad y el Liderazgo Pedagdgico.

PERICDICID

AD LIDERAZGO

PERIODICIDAD  Correlacion de Pearson 1 493

=ig. (hilateral) 000

N 101 101

LIDERAZGO Correlacion de Pearson 493 1
Sig. (hilateral) 000

N 101 101

" La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla N° 31 podemos observar que el valor del estadistico r de Pearson es de 0.493,
siendo esta correlacion Muy Significativa. Por lo que se puede afirmar con un 99% de
confianza, que en el ambito de estudio hay una correlacion positiva moderada entre la
percepcion docente sobre el acompafiamiento pedagdgico en la dimensién periodicidad y
la variable Liderazgo pedagdgico directivo, porgue el valor del Sig (bilateral) es de 0.000,
que se encuentra por debajo del 0.01.

Decision Estadistica: Segun la correlacion r de Pearson se acepta la hipotesis alterna
(H1) determinando que existe relacibn muy significativa entre las variables percepcién
docente sobre el acompafiamiento pedagdgico directivo en la dimensién periodicidad y el
liderazgo pedagdgico de directivos de las instituciones de educacion del nivel inicial en las
regiones de Ayacucho y Lima.

HIPOTESIS ESPECIFICA 4: Existe relacion entre la percepcion docente sobre el
acompafiamiento pedagdgico directivo en la dimension fortalecimiento pedagogico y el
liderazgo pedagdgico de directivos de las instituciones de educacion del nivel inicial en las

regiones de Ayacucho y Lima.
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Tabla 32
Estadisticos Descriptivos de la Percepciéon Docente sobre el Acompafiamiento
Pedagdgico Directivo en la Dimension Fortalecimiento y el Liderazgo Pedagdgico.

Estadisticos descriptivos

Desv.
Media Desviacion I
FORTALECIMIENTC E27 1 805 101
LIDERAZGD 1312 3119 101

Tabla 33
Correlacion de Pearson entre la Percepcion Docente sobre el Acompafiamiento
Pedagdgico Directivo en la Dimension Fortalecimiento y el Liderazgo Pedagdgico.

FORTALECI
MIENTO LIDERAZGO
FORTALECIMIENTC  Correlacién de Pearson 1 735
Sig. (bilateral) 000
N 101 101
LIDERAZGO Correlacion de Pearson 735 1
Sig. (bilateral) L0ao
N 101 101

** La correlacian es significativa en el nivel 0,01 (hilateral).

En la tabla N° 33 podemos observar que el valor del estadistico r de Pearson es de 0.735,
siendo esta correlacion Muy Significativa. Por lo que se puede afirmar con un 99% de
confianza, que en el ambito de estudio hay una correlacion positiva alta entre la variable
percepcion docente sobre el acompafamiento pedagdgico directivo en la dimension
fortalecimiento y la variable Liderazgo pedagdgico directivo, porque el valor del Sig
(bilateral) es de 0.000, que se encuentra por debajo del 0.01.

Decision Estadistica: Segun la correlacion r de Pearson se acepta la hipotesis alterna
(H1) determinando que existe relacion muy significativa entre las variables percepcion
docente sobre el acompafamiento pedagdgico directivo en la dimension fortalecimiento y
el liderazgo pedagdgico de directivos de las instituciones de educacién del nivel inicial en
las regiones de Ayacucho y Lima.

HIPOTESIS GENERAL: La percepcion docente sobre el acompafiamiento pedagégico
directivo se relaciona significativamente con el liderazgo pedagdgico de directivos de

instituciones de educacion del nivel inicial en las regiones de Ayacucho y Lima.



55

Tabla 34
Estadisticos Descriptivos de la percepcion Docente del Acompafiamiento Pedagogico
Directivo y el Liderazgo Pedagdgico.

Desv.
Media Desviacidn I
ACOMPARAMIENTO 21.7E 4 266 101
I INFRA7GO 13,12 3,119 101

Tabla 35
Correlacion de Pearson entre la percepcion Docente del Acompafiamiento Pedagdgico
Directivo y el Liderazgo Pedagdgico.

ACOMPANAMIENTO  LIDERAZGO

L

ACOMPARAMIENTO Correlacidn de Pearson 1 745
Sig. (hilateral) oo
M 101 101
LIDERAZGO Correlacidn de Pearson 795 1
Sig. (hilateral) 000
M 101 101

** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (kilateral).

En la tabla N° 35 podemos observar que el valor del estadistico r de Pearson es de 0.795,
ademas esta correlacién es Muy Significativa. Por lo que se puede afirmar con un 99% de
confianza, que en el ambito de estudio hay una correlacién positiva alta entre la variable
Percepcion docente sobre el acompafiamiento pedagdgico y la variable Liderazgo
pedagdgico directivo, porque el valor del Sig (bilateral)

es de 0.000, que se encuentra por debajo del 0.01.

Decision Estadistica: Segun la correlacion r de Pearson se acepta la hipétesis alterna
(H1) determinando que existe relacibn muy significativa entre las variables Percepcion
docente sobre el acompafiamiento pedagodgico directivo y el liderazgo pedagdgico de
directivos de las instituciones de educacion del nivel inicial en las regiones de Ayacucho y

Lima.
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CAPITULO V: DISCUSION

En esta parte se realizan las comparaciones con diversas investigaciones sobre el
tema para ver las similitudes y las diferencias encontradas en relacion a los objetivos de
estudio.

De las averiguaciones encontradas con respecto al objetivo especifico 1, se afirma
gue los directivos con seccién a cargo en el nivel inicial emplean diversas estrategias de
acompafiamiento pedagogico efectivas, siendo la mas utlizada los grupos de
interaprendizaje (55,4%), siendo de gran ayuda al fortalecimiento del acompafiamiento
pedagdgico (63%). Esta situacion refleja que el docente esta siendo fortalecido en su
practica pedagdgica.

Los resultados de esta investigacion coinciden con los datos recogidos por
Tantalean, Vargas & Lopez (2016), en el que se determind que para que el monitoreo
pedagogico tenga los resultados esperados era necesario complementarlo con acciones
de acompafiamiento y asesoramiento pedagdgico promoviendo la reflexién continua de las

fortalezas y debilidades observadas en los docentes, es decir la supervision no se limitdé a
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una simple inspeccion, sino que las estrategias empleadas ayudaron a lograr los resultados
positivos.

De acuerdo al MINEDU (2017), se puede afirmar que el acompafamiento y
asesoramiento pedagdgico se refiere a las acciones donde el directivo brinda soporte,
asiste técnica y pedagdgicamente al docente, lo que conlleva a generar espacios de
reflexion para los cambios en cuanto a la practica pedagogica.

De las averiguaciones encontradas con respecto al objetivo especifico 2,

encontramos que el instrumento més utilizado por los directivos son las fichas de
autoevaluacion (49,5%), seguido por el cuaderno de campo (27,7%) cuando realizan las
reuniones de interaprendizaje, de lo que podemos inferir que las reuniones de
interaprendizaje, es la estrategia que mas usan los directivos para el acompafiamiento, lo
cual concuerda con los hallazgos realizados en la presente investigacion (55,4%)
Los resultados de esta investigacion coinciden con los datos recogidos por Sotomayor
(2017), en la que se resalta la importancia de utilizar instrumentos adecuados para el
acompafiamiento docente y que sirvan para ayudar en la reflexion a los docentes sobre su
practica pedagdgica.

Al respecto, la OCDE (2011), considera importante que exista un sistema de
evaluacion considerando instrumentos pertinentes de tal manera que recoja informacion
objetiva, incluso plantea un sistema de observacion del desempefio empleando diversos
instrumentos, los que necesariamente pueden darse mediante el acompafiamiento.

De las averiguaciones encontradas con respecto al objetivo especifico 3, el 68,3% de
personas entrevistas manifiesta que el acompafiamiento realizado por los directivos se
realiza mas de 2 y 3 veces al afio, con una duracion de mas de 3 horas (74,2%). Sin
embargo, el 88,1% de directivos manifiestan que la principal dificultad para realizar el
acompafiamiento es la preparacion de sesiones, seguida de las funciones administrativas

(8,9%).
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Los resultados de esta investigacion coinciden con los datos recogidos por Perdomo

(2013), en el cual se hace referencia al exceso de funciones y asignaciones del supervisor,
lo que impide llevar a cabo acciones efectivas de acompafnamiento.
De acuerdo al MINEDU (2017) se establece los periodos de tiempo en el que deberian
realizarse las reuniones de interaprendizaje, el nUmero de reuniones y la cantidad de horas.
El directivo con aula a cargo debe realizar estas reuniones de interaprendizaje como parte
de su acompafiamiento pedagdgico, por lo minimo 3 veces al afio.

De las averiguaciones encontradas con respecto al objetivo especifico 4, se
evidencia que se realizan acciones de fortalecimiento, ya que en las reuniones de
interaprendizaje el 57,4% de directivos da lineamientos de asuntos pedagdégicos, el 44,6%
brindan sugerencias a los docentes para mejorar su practica pedagoégica.

Estos resultados se pueden corroborar con los resultados encontrados por Esteban,
Naveda, Santa Cruz (2013), el cual recalca la importancia de la realizacion de acciones de
fortalecimiento como las visitas al aula y circulos de interaprendizaje. Asimismo, Sdnchez
(2017), consideré la implementacion de una propuesta de intervencion para el
fortalecimiento de docentes en el que a partir de diversas acciones se realizd el
acompafiamiento y a partir de esta situacion se tratd de fortalecer el desempefio, el cual
permitié que el docente pueda reconocer sus fortalezas y dificultades de tal manera que a
partir de estas dificultades se pueda realizar la asesoria.

Segun Vesub (2013), el acompafiamiento pedagodgico desde una mirada formativa
permite que los docentes puedan mejorar la ensefianza. En este proceso se debe propiciar
la reflexion mirando constructivamente la practica, la persona que cumple el papel de
acompafante debe de asesorar y asistir permanentemente. Estas acciones promueven el
fortalecimiento y la mejora continua.

En relacion a la hip6tesis general se puede afirmar que los directivos con aula a
cargo en su gran mayoria realizan el acompafiamiento pedagdgico, a pesar de tener que
preparar sesiones o realizar labores administrativas, también realizan la retroalimentacion

y utilizan diversas estrategias como las Reuniones de interaprendizaje que les permiten
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propiciar el didlogo y el intercambio de conocimientos, el uso de instrumentos para recoger
la informacién que les permita brindar sugerencias de mejora. Esto implica que de acuerdo
a los parametros metodologicos y estadisticos estarian ejerciendo el liderazgo pedagdgico
en sus instituciones de acuerdo a lo normado por el Ministerio de Educacion.

Cabe resaltar que de acuerdo al MINEDU (2017), un director que ejerce el
liderazgo pedagdgico tiene capacidad para conducir a su equipo docente hacia niveles
Optimos de desempenio, permitiendo el logro de las metas de mejora de los aprendizajes.
Un lider pedagdgico no es aquel que marca un estandar de practica y presiona para que
las metas se cumplan, sino es aquel que es capaz de apoyar a los docentes de la institucién
educativa a mejorar a partir del nivel en el cual se encuentren. Es asi, que ejercer el
liderazgo pedagodgico es involucrarse en el desarrollo de la ensefianza con los objetivos y
metas de aprendizaje estipulados al curriculo nacional. De acuerdo con Murillo (2008 citado
en MINEDU 2017), es necesario tener en cuenta el desarrollo profesional de los docentes,
monitoreando constantemente su practica pedagdgica y evaluando los aprendizajes
teniendo en cuenta los resultados contrastando con las metas educativas de la institucion.
Frente a esta situacion, las estrategias de monitoreo y acompafamiento permiten a un

directivo lider gestionar los aprendizajes y desarrollar la profesionalidad docente.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados, al andlisis y la comparacion, se realizan las siguientes

conclusiones:

1.  El coeficiente de correlacion entre la dimension estrategias y liderazgo pedagogico
es de 0,572, existiendo una correlacién positiva moderada al nivel de significancia
de 0,01. Es decir, se acepta la hipotesis alterna (H1) existe relacién muy significativa
entre las variables Estrategias de la percepcion docente sobre el acompafiamiento
pedagdgico directivo y el liderazgo pedagogico de directivos de las instituciones de
educacion del nivel inicial en las regiones de Ayacucho y Lima.

2. El coeficiente de correlacion entre la dimension Instrumentos y liderazgo
pedagdgico es de 0,624, es decir existe una correlacion positiva alta al nivel de
significancia de 0,01. Es decir que se acepta la hipétesis alterna (H1) existe relacion
muy significativa entre las variables Instrumentos de la percepcién docente sobre el
acompafamiento pedagoégico directivo y el liderazgo pedagdgico de directivos de

las instituciones de educacién del nivel inicial en las regiones de Ayacucho y Lima.
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El coeficiente de correlacién entre la dimensién periodicidad y liderazgo pedagogico
es de 0,493, es decir existe una correlacion positiva moderada muy significativa al
nivel de significancia de 0,01. Es decir que se acepta la hipotesis alterna (H1) existe
relacion muy significativa entre las variables periodicidad de la percepcion docente
sobre el acompafiamiento pedagoégico directivo y el liderazgo pedagoégico de
directivos de las instituciones de educacién del nivel inicial en las regiones de
Ayacucho y Lima.

El coeficiente de correlacion entre la dimension fortalecimiento pedagdégico y
liderazgo pedagogico es de 0,735, es decir existe una correlacion positiva alta muy
significativa al nivel de significancia de 0,01. Es decir que se acepta la hip6tesis
alterna (H1) existe relacion muy significativa entre las variables Fortalecimiento de
la percepcién docente sobre el acompafiamiento pedagdgico directivo y el liderazgo
pedagdgico de directivos de las instituciones de educacién del nivel inicial en las
regiones de Ayacucho y Lima.

El coeficiente de correlacion entre las variables percepcién docente sobre el
acompafamiento pedagogico directivo y liderazgo pedagdgico es de 0,795, es decir
existe una correlacion positiva alta muy significativa al nivel de significancia de 0,01.
Es decir que se acepta la hipotesis alterna (H1) existe relaciébn muy significativa
entre las variables percepcion docente sobre el acompafiamiento pedagdgico
directivo y el liderazgo pedagogico de directivos de las instituciones de educacion

del nivel inicial en las regiones de Ayacucho y Lima.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda en directivos con aula del nivel inicial a cargo priorizar acciones
y procesos que fortalezcan el acompafamiento pedagégico arazén de que es

una variable con incidencia y relacion al liderazgo pedagogico.

Se sugiere en directivos con aula a cargo del nivel inicial considerar el uso de
instrumentos en el proceso del acompafamiento pedagoégico a razén de que

segun la percepcién del docente tiene una relaciéon con el liderazgo pedagégico.

Se sugiere en directivos con aula a cargo del nivel inicial implementar
estrategias de acompafamiento referidas al interaprendizaje a razén de que

existe un nivel de resultado alto en relacion al liderazgo pedagdgico.

Es preciso recomendar en directivos con aula a cargo del nivel inicial considerar
acciones referidas al fortalecimiento docente, que conlleve a generar las
condiciones a fin de propiciar la reflexion de las précticas pedagdgicas su

aplicacion tiene un relacion alta con el liderazgo pedagdgico.
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ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA
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TITULO DE

¢Como se relaciona la percepcion
docente sobre el wuso de los
instrumentos utilizados en el

acompafiamiento pedagégico con el
liderazgo de directivos de instituciones
educativas del nivel inicial en las
regiones Ayacucho y Lima?

¢Como se relaciona la percepcion
docente sobre la periodicidad del
acompafiamiento pedagégico con el
liderazgo de directivos de instituciones
educativas del nivel inicial en las
regiones Ayacucho y Lima?

¢Como se relaciona la percepcion
docente  del fortalecimiento  del
acompafamiento pedagdégico con el
liderazgo de directivos de instituciones
educativas del nivel inicial en las
regiones Ayacucho y Lima?

Determinar la relacion sobre el uso
de los instrumentos utilizados en
el acompafiamiento pedagdgico
con el liderazgo de directivos de
instituciones educativas del nivel
inicial en las regiones Ayacucho y
Lima.

Determinar la relacion entre la
periodicidad del acompafia-miento
pedagogico con el liderazgo de
directivos de instituciones
educativas del nivel inicial en las
regiones Ayacucho y Lima.

Determinar la relacion entre el
fortalecimiento docente del
acompafiamiento pedagégico con
el liderazgo de directivos de
instituciones educativas del nivel
inicial en las regiones Ayacucho y
Lima

Existe relacion sobre el uso de los
instrumentos utilizados en el
acompafiamiento pedagégico con el
liderazgo de directivos de instituciones
educativas del nivel inicial en las regiones
Ayacucho y Lima.

Existe relacion entre la percepcion
docente sobre la periodicidad del
acompafiamiento pedagégico con el
liderazgo de directivos de instituciones
educativas del nivel inicial en las regiones
Ayacucho y Lima.

Existe relacion entre la percepcion
docente sobre el fortalecimiento docente
del acompafiamiento pedagégico con el
liderazgo de directivos de instituciones
educativas del nivel inicial en las regiones
Ayacucho y Lima.

» Establecimiento
y organizacién de
la direccién en el
proceso de
acompafiamiento.
- Préacticas de
reconocimiento

del docente.
- Précticas en
relacion a las
condiciones en el
acompafiamiento

pedagdgico.

- Précticas en
relacion al
fortalecimiento
docente.

INVESTIGACION PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES METODOLOGIA POBLACION
LA PERCEPCION | ¢Cuél es larelacion que existe sobre la | Determinar la percepcion del | La percepcion docente sobre el | Variable 1: | La investigacion es de disefio | Poblacion: por 112 personas
DEL DOCENTE | percepcion docente del | docente sobre el acompafiamiento | acompafiamiento  pedagdgico  tiene | Percepcion correlacional, de enfoque | encuestadas, los que se
SOBRE EL | acompafiamiento con el liderazgo | pedagdgico y su relacion con el | relaciéon con el liderazgo pedagdgico de | docente sobre el | cuantitativo, se enfoca en dos | comprenden directores y
ACOMPANAMIENTO | pedagdgico de directivos de | liderazgo pedagdgico de directivos | directivos de instituciones educativas de | acompafiamiento | Variables: La percepcion | docentes de instituciones
PEDAGOGICO Y SU | instituciones educativas de educacion | del nivel inicial en las regiones de | educacién inicial en las regiones de | pedagdgico. docente sobre el | educativas publicas del nivel
RELACION CON EL | inicial en las regiones de Ayacucho y | Ayacucho y Lima. Ayacucho y Lima. Dimensiones: acompafiamiento pedagogico y | inicial
LIDERAZGO Lima? - Estrategias | el liderazgo pedagdgico de | Muestra
PEDAGOGICO DE - Instrumentos | directivos ~ de instituciones | El tamafio de la muestra es de
DIRECTIVOS DEL - Periodicidad | educativas publicas del nivel de | tipo probabilistico. El tamafio
NIVEL INICIAL EN - Fortalecimiento | inicial. de la muestra, estuvo
LAS REGIONES DE de la practica conformada por 101 personas
AYACUCHO Y LIMA. docente. encuestadas entre directores
y docentes
Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipotesis Especificos
Variable 2:

¢Como se relaciona la percepcion | Determinar la relacion sobre la | Existe relacién sobre la percepcion | Liderazgo

docente de las estrategias de | percepcion docente de las | docente sobre las estrategias de | pedagdgico de los

acompaiiamiento pedagdgico con el | estrategias de acompafiamiento | acompafiamiento pedagoégico con el | directivos de

liderazgo de directivos de instituciones | pedagogico con el liderazgo de | liderazgo de directivos de instituciones | instituciones

educativas del nivel inicial en las | directivos de instituciones | educativas del nivel inicial en las regiones | educativas del

regiones Ayacucho y Lima? educativas del nivel inicial en las | Ayacucho y Lima. nivel inicial.

regiones Ayacucho y Lima Dimensiones:
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ANEXO 02: Instrumentos

ENCUESTA
Estimado directivo y Docente:
La presente encuesta, presenta preguntas sobre el acompafiamiento pedagogico y
liderazgo pedagdgico que ejercen los directivos con aula a cargo en el nivel inicial. Se le
pide que responda con sinceridad ya que su respuesta es importante para el contexto
educativo y sera valorada como parte de una investigacion de tesis en una Universidad.
En esta encuesta las respuestas no son correctas ni incorrectas, y tampoco forma parte
de una evaluacién, la opiniébn emitida es de caracter anénima, lo que posibilita una
contribucién sobre el trabajo que desempenfian los directivos con aula a cargo.

Se agradece por su colaboracion.

Datos:

INSHUCION BAUCAtiVA: ... e

R ON
(0 1Y T =

3153 10
Condicién: Afos en el cargo: Sexo: N° de docentes(En el caso de ser
directivo): N° de estudiantes( En el caso de ser directivo): Zona:
Caracteristica de la I.E: Turno (En el caso de ser directivo):

INSTRUCCIONES PARA LA ENCUESTA: Lea atentamente y marque con una

(X) la respuesta que crea conveniente. Es necesario marcar Sl o NO en todas las
preguntas propuestas.

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

1. ¢Precise qué tipo de estrategia  emplea en su Institucion Educativa para

realizar el acompafiamiento pedagdgico?

a) Circulos de interaprendizaje colaborativo ( )
b) Jornadas de autoformacién docente (
c) Grupos de interaprendizaje ( GIA) ( )

Otro eSpeCifiQUE: ....one e



3.

4.

5.

14

,Considera que la estrategia denominada RIA (REUNIONES DE
INTERAPRENDIZAJE), planteadas en la normativa de acompafamiento
propuesta por el MINEDU es aplicable para las instituciones educativas donde

existe un directivo con aula a cargo? MARQUE (X) su respuesta y expligue.

a) Si ( )
b) No ( )
PO QU 2.

Han recibido orientaciones del MINEDU o especialista para realizar el

acompafiamiento pedagdgico: MARQUE (X).

a) Si ( )
b) No ( )

EXpligue su respuesta: .......cooiiiiiiii

¢Como se realiz6 el Plan de Reuniones de Interaprendizaje en su Institucion
Educativa?

a) Fue realizado de manera auténoma. ( )
b) Se convoco alos docentes. ()
Cc) No se cuenta con un Plan de Acompafiamiento. ( )

Otr0 ESPECIHIGUE. ...

¢ Qué instrumentos considera importante en el acompafiamiento pedagégico?
a) Cuaderno de campo. ( )
b) Uso de rubricas de la observacién del desempefio docente. ( )

C) Fichas de autoevaluacion del desempefio docente. ( )

Otro @SPECIfIQUE. ..o et

¢ En el afio cuantas reuniones de interaprendizaje se ha realizado en la institucion
educativa?

a) Unavez ( )
b) 2veces ( )
C) Mas de 3 veces ( )
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Otro eSpeCifiQUE: .. ...eii i

6. ¢Cuantas horas duran las reuniones de interaprendizaje?

a) 2horas ( )
b) 3horas ( )
C) Masde4horas( )

7. ¢Cudl es la principal dificultad del acompafiamiento pedagdégico en el caso de
directivos con seccién a cargo?:

a) Realizar muchas actividades administrativas. ( )

b) Tener que programar y ejecutar sesiones de aprendizaje. ( )

c) No realizar monitoreo para la reflexion de las practicas docentes en las
reuniones de interaprendizaje. ()

Ofro eSpPECIfiQUE: ..o,

8. ¢Como se desarrollan las reuniones de interaprendizaje?

a) Se produce un diélogo critico entre docentes. ( )

b) Se analizan las practicas docentes en base a lo que manifiesta cada docente sobre
su desempefio en aula. ( )

c) Se dan lineamientos sobre asuntos técnico pedagdgicos. ( )

Otr0 ESPECITIQUE: . .eneeee e

9. ¢COmo se realiza la retroalimentacion el proceso de acompafiamiento

pedagogico?

a) Brinda sugerencias. ( )
b) Se asiste didacticamente y pedagdgicamente a los docentes. ( )

C) Se plantean comentarios constructivos en relacion a sus fortalezas y debilidades. (

)

Otr0 ESPECIHIGUE: ...ttt e

10. ¢Cbémo culmina las reuniones de interaprendizaje?
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a) Concluye con compromiso que asume la docente. ()
b) Finaliza con la firma en un acta o en otro documento. ( )
c) Con recomendaciones y algunos comunicados. ( )

Otro ESPECITIQUE: .. et

LIDERAZGO PEDAGOGICO

11. ¢Cuéando el personal docente tiene dificultades en el aspecto pedagégico o con la

comunidad educativa?

a) El directivo respalda al docente y acompafia a superar la dificultad.

b) El directivo envia memorandum y plantea al docente que vea la manera de
resolver la situacion.

c¢) El directivo solicita ayuda de otro docente y le pide que ayude a su colega a
resolver la situacién

OO e e

12. ¢Cuando existe dificultades en la gestion pedagdgica de su institucion educativa,
gué se evidencia?

a) Se hace llamado a directivos de otra institucién educativa o red educativa. ( )

b) Existe presencia de la especialista de la UGEL, MINEDU o DREL. ( )

c) Docente fortaleza resuelve la dificultada en su institucion educativa. ()

Otro @SPECIfIQUE: ... .o

14. ¢De qué otras maneras se acompafia al docente en el proceso de ensefianza y
aprendizaje?

a) Acompafia en la planificacion mensual de la programacion de las unidades
didacticas.

b)  Acompaiia en la planificacién curricular anual.

C) Supervisa sesiones.

Otro eSpeCIfiQUE: .. .o,
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15. ¢ De qué manera se promueve la formacién continua de los docentes en la institucién

educativa?

a) Promueve capacitaciones a nivel virtual. ( )
b) Promueve la participacion a talleres presenciales de actualizacién docente

convocados por la UGEL o MINEDU. ( )

c) Promueve Jornadas de interaprendizaje. ( )
Ofro eSpeCIfiqUE: ... e

16. ¢ Qué situaciones se evidencian en las reuniones con los docentes?

d) Se evidencia la empatia en diversas situaciones con los docentes. ()
e) Existe el asertividad(a) al momento en el didlogo con el docente. ( )
f) En casi la mayoria de reuniones existe mucha tension. ( )

Otro eSpeCifiQUE: ....oeii i,

17. ¢ De qué manera plantea cambios frente a las necesidades y dificultades en la
ensefanza?

g) Realiza planes de mejora de la practica pedagdgica. ( )

h)  Realiza mas acompafiamientos. ( )

i)  Se envia memorandum a los docentes a fin de que mejoren. ( )

Otro ESPECITIQUE: ..ttt

18. ¢ Ha formado alianzas estratégicas con instituciones o personas para fortalecer la

ensefianza en su institucion educativa?.

a)Si ()

b)No ( )



ANEXO 03: Ficha de validacién con opinion de expertos

&g USMP

SAN'MARTIN DE PORRES

ANEXO 4: FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
JUICIO DE EXPERTO
Estimado Especialista:

Siendo conocedores de su trayectoria académica y profesional, me he tomado la libertad de
nombrarlo como JUEZ EXPERTO para revisar a detalle el contenido del instrumento de recoleccion

de datos:
1. Cuestionario ( ) 2. Guia de entrevista ( ) 3. Guia de focus group ( )
4., Guia de observacion () 5. Encuesta (X )

Presento la matriz de consistencia y el instrumento, la cual solicito revisar cuidadosamente,
ademas le informo que mi proyecto de tesis tiene un enfoque:

1 Cualitativo ( ) 2. Cuantitativo (X ) 3. Mixto ( )

Los resultados de esta evaluacidn servirdn para determinar la validez de contenido del
instrumento para mi proyecto de tesis de pregrado.

Titulo del Proyecto de LA PERCEPCION DEL DOCENTE SOBRE EL ACOMPANAMIENTO
tesis: PEDAGOGICO Y SU RELACION CON EL LIDERAZGO PEDAGOGICO
DE DIRECTIVOS DEL NIVEL INICIAL EN LAS REGIONES DE
AYACUCHO Y LIMA

Linea de investigacion: Gestion

De antemano le agradezco sus aportes.

Estudiantes autores del proyecto:

Apellidos y Nombres Firma

RAMOS LEDESMA ROSA MARIA ;2 2 é Z’Z

Asesor(a) del proyecto de tesis:

Apellidos y Nombres Firma

GUILLEN APARICIO PATRICIA EDITH /7 A;/éz
Solok

Santa Anita, 27 de Octubre del 2018
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RUBRICA PARA LA VALIDACION DE EXPERTOS

obtener la medicion
de ésta.

Criterios Escala de valoracion
1 2 3 4
. SUFICIENCIA: Los items no son | Los items miden algin | Se deben incrementar
Los items que | suficientes para medir | aspecto de ladimension | algunos items para poder L it
pertenecen a una | la dimension 0 | 0 indicador pero no | evaluar la dimension o 30?‘ tems Sk
misma dimensién o | indicador. corresponden  a  la | indicador Hrciantes:
indicador son dimension total. completamente.
suficientes  para

. CLARIDAD: El item no es claro. El item requiere varias | Se requiere una | El item es claro,
El item se modificaciones o una | modificacion muy | tiene semantica y
comprende modificacion muy | especifica de algunos de | sintaxis adecuada.

facilmente, es decir
su  sintictica vy

grande en el uso de las | los términos del item.

palabras de acuerdo

indicador que esta
midienco.

semantica son con su significado o por
adecuadas. la ordenacion de las
mismas.

. COHERENCIA: Elitem no tiene relacion | EI item tiene una | El item tiene una relacion | El item se encuentra
El item tiene | logica con la dimension | relacion tangencial con | regular con la dimension | completamente
relacion légica con | o indicador. la dimension o | o indicador que esta | relacionado con la
la  dimension o indicador. midiendo dimension 0

indicador que esta
midiendo.

. RELEVANCIA:
El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

El item puede ser

eliminado sin que s
vea  afectada |
medicion de |
dimension o indicador.

€
a
a

El item tiene alguna | El item es esencial o

relevancia, pero otro | importante, es decir debe
item  puede estar | serincluido.

incluyendo lo que éste

mide.

El item es muy
relevante y debe ser
incluido.

Fuente: Adaptado de: www.humana.unal.co/psicometriaffiles/7113/8574/5708/articulo3_juicio_de_experto_27-36.pdf
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ANEXO 3: INSTRUMENTO DE RECOPILACION DE DATOS

Nombre del . ENCUESTA
Instrumento:
Autoridel
e e ROSA MARIA RAMOS LEDESMA
) &
5 B )
-2 & Indicador Preguntas Escalas
< 1]
= [5)
a)  Redes educativas con otras instituciones cercanas
si( ) no(
1 Precise qué tipo de estrategia emplea para | b)  Jomadas de autoformacion docente
realizar el acompafiamiento. si(_ )no(
¢)  Grupos de interaprendizaje
si(_Jno( )
2. ¢ Considera que la iad i RIA
(REUNIONES ~ DE  INTERAPRENDIZAJE),
planteadas en la normativa de acompafamiento S| NO
propuesta por el MINEDU ha ayudado a
fortalecer el trabajo pedagdgico de docentes y
directivos ?
3. Han recibido orientaciones del MINEDU
0 especialista para realizar el Sl NO
acompaiiamiento pedagdgico
4, ;Como se realizd el Plan de Reuniones | a) Fue realizado de manera autonoma. ()
13:  Uso de|ge Interaprendizaje en su Institucion | b) Se convoco a los docentes. ()
- §f°t°°°|°5 ¥ plan | Edycativa? ¢) No se cuenta con un Plan de Acompaiiamiento. ( )
; e
i a) Cuaderno de campo.
INSTRUMENT | acompaiamiento b) sEmpod ]
- s ) Uso de rubricas de la observacién del
0S en el | 5. 4 Qué instrumentos considera importante desempeRadocents. { )
acompariamiento | en las reuniones de interaprendizaje? L - = =
de directivos. c) Fichas de autoevaluacién del desempefio
docente. ( )
6. ¢En el afio cuantas reuniones de aUnavez ()
14: Tiempos en el | interaprendizaje se ha realizado en la b) 2 veces ( )
desarrollo del institucion educativa? c)Masde3veces( )
acompafiamiento
de dir’zcuvos. 7. ¢Cuantas horas duran las reuniones de 3 g :g:z & g
D3: interaprendizaje? ;
PERIODICIDA c)Masde 4 horas ()
D 15:  Dificultades a) Tener que realizar muchas actividades
en e, . e administrativas ()
cumplimiento de . 6Cué[es l.a principal d'f'?u"ad ol b) Tener que programar y ejecutar sesiones de
miclss o @l acompaiiamiento pedagogico en el caso aprendizaie. ()

] irecti i0 rgo?: e 7 " —
acompafamiento de dirsctivos con secidn a cargo ¢) No realizar monitoreo para la reflexion de las practicas
de directivos. docentes en las reuniones de interaprendizaje. ()
16: Uso del enfoque a) Se produce un dilogo critico entre docentes. ()
criico reflexivo en ) b) Se analizan las practicas docentes en base a lo que
¢l acompahamiento 9. ¢Como se d_es:rrollan las reuniones de ifiesta cada docente sobre su desempefio en aula. ()
& directivos interaprendizaje.? ] ) ]
multigrado ¢) Se dan lineamientos sobre asuntos técnico pedagogicos.( )

D4: I7: ‘Tipo ' de a) Brinda ias limitadas. ( )
FORTALECIMIE | retroalimentacion ) ) Ny b) Se asiste didacticamente y pedagbgicamente a los
N;(z DELA |en — el [ 10. LCOrgo se reahzﬁa la ‘rel;oalln‘;ent:gc;on’zel docentes, (
PRACTICA acompanamiento proceso de acompanamiento pedagogico’ 5 . a N
PEDAGOGICA | de directivos c) Se pl 0 ) s en refacion a sus
multigrado fortalezas y debilidades. ( )
18: Seguimiento a a) Concluye con compromiso que asume la docente. ()
I:ssum‘gg;npr‘;);mslgz 11. 4Cémo culmina el las reuniones de b) Finaliza con la firma en un acta o en otro documento. ()
directi interaprendizaje? . .
rectivos ¢) Con recomendaciones y algunos comunicados. ()
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ANEXO 3: INSTRUMENTO DE RECOPILACION DE DATO

Nombre del
hstument: ENCUESTA - CUESTIONARIO
Autor del Instrumento: ROSA MARIA RAMOS LEDESMA
=
< Q
@ % Indicador Preguntas Escalas
S £
= IS
8 a) El directivo respalda al docente y acompaiia a superar la
8 12. LCué_ndo ei’personal dificultad.
e docente tiene dificultades "y | Gireclivo envia memorandum y plantea al docente que
] ) ) en el aspecto pedagogico | yea ja manera de resolver la situacion.
0. [ D1: Obtencion | 11: Dispone de los | 0 con la comunidad S —s 2
8 | yasignacien | recursos humanos para | educativa? ¢) El directivo solicita ayuda de otro docente y le pide que
g de los el mejoramiento de los ayude a su colega a resolver la situacion.
w recursos de | procesos de a) Se hace llamado a directivos de otra institucion educativa
3 man:ra acompanamiento 13, ¢Cuéndo existe | o red educativa ( )
estratégica | pedagdgico dificultades en la gestion "
pedagogica deg su | b) Existe presencia de la especialista de la UGEL, MINEDU o
institucion educativa, qué DREL. ()
se evidencia? c) Docente fortaleza resuelve la dificultada en su institucion
educativa. ()
T 14. ;De qué olras a) Acompaiia en la planificacion mensual de la programacion
D2: (I;Ianlﬁg;a, LZ Se Illnvoluc‘fa en‘ el manéras ge acompaiia al de las unidades didacticas.
coordinacion y | desarrolio e los
evaluacion de | procesos de ensefianza gggggfngg el proceso de b) Acompaiia en la planificacion curricular anual.
laensefianza |y aprendizaje R g . . ) . s
aprendizaje? c) Supervisa sesiones dejando el aula al cuidado de un auxiliar.
B n,[?3: i 18 s onnsh a) Promueve capacitaciones a nivel virtual.( )
articipacion . ¢ De qué manera se
enel 13: Organiza procesos | promueve la formacion g i
g = G b) Promueve la participacion a talleres presenciales de
aprendizaje y |formativos para los | continua de los docentes e
fornadin: - |docentos. en la institucion actualizacion docente convocados por la UGEL o MINEDU.)
continua del educativa? . i 7
docente ¢) Promueve Jornadas de interaprendizaje.( )
g a) Se evidencia empatia y asertividad en las conversaciones
::ét;:ia;i‘;ed:zo el 16. ¢ Qué situaciones se | con los docente ( )
: evidencian en las
mterpersgnales enel | o miones con los b) Eltratoy el dialogo directivo y docentes es muy vertical (
proceso de ensefianza o
y aprendizaje docentes? : ., , . ,
¢) En casi la mayoria de reuniones existe mucha tension. (
A F— 17. 4De qué manera a) Realiza planes de mejora de la practica pedagégica. ()
A g b : plantea cambios frente a
condiciones , g‘;rlrlltbuizlsog (?()%Z?ZT&S las necesidades y b) Realiza mas observaciones al aula donde se presenta la
para el i dificultad.
desarrollo  de | necesidades formativas g:]ﬁsc:%t:g;as?en la N . () "
la ensefianza y i c) Se envia memorandum a los docentes a fin de que
aprendizaje mejoren. ()
aiomas sirgias | 10:¢ Sohaformado
como parte de s% s alianzas eslratégicas con |a)si ( )
accienes o loa instituciones o personas
procesos de para fortalecer la
ensefanza en su
ensefianza y R "
aprendizaje. institucion educativa?. b)No ()

Fuente: Elaboracion propia. Bolivar (2010). Practicas de Liderazgo.
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INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

Nombres y Apellidos:

MG. ROSA MARIA OLIVERA MAMANI

Sexo: Hombre ( ) Mujer ( X ) Edad: (afios)

Profesion: DOCENTE

Especialidad: GESTION Y ADMINISTRACION DE LA EDUCACION - DOCENTE DEL NIVEL
PRIMARIO.

Afios de experiencia: 20 ANOS

Cargo que desempefia actualmente:

DOCENTE FORMADOR -DIPLOMADO EN GESTION ESCOLAR Y SEGUNDA
ESPECIALIDAD EN MENCION ESCOLAR CON LIDERAZGO PEDAGOGICO.

Institucion donde labora:

UNIVERSIDAD PERUANA CAYETANO HEREDIA- I.E DIVINO MAESTRO

Firma:

R heort 1

12
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FORMATO DE VALIDACION

Para validar el Instrumento debe colocar en el casillero de los criterios: suficiencia, claridad, coherencia y
relevancia, el nimero que segln su evaluacion corresponda de acuerdo a la riibrica.

TABLA N° 1
VARIABLE 1 (escribir el nombre de variable)

Nombre del Instrumento
motivo de evaluacion:

ENCUESTA /VALIDACION DE INSTRUMENTO

Autor del Instrumento

ROSA MARIA RAMOS LEDESMA

Variable 1:

(Especificar si es variable
dependiente o
independiente)

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Dimension / Indicador

Claridad

items Observaciones y/o

recomendaciones

Suficiencia
Coherencia
Relevancia

D1: ESTRATEGIAS / 11
Plantea tipos de estrategias
en el acompaiiamiento de
directivos multigrado

1 Considera que las estrategias
de acompafiamiento empleadas
han ayudado a fortalecer el
trabajo del docente multigrado. H 4 Y

o

2 Precise qué tipo de estrategia
emplea para realizar el
acompariamiento. 4 |4y q y

D1:  ESTRATEGIAS 12
Precisa normatividad ~del
acompafamiento de
directivos multigrado

3 Considera que las estrategias
planteadas en la normativa
sobre acompanamiento
pedagdgico es aplicable para
las instituciones  educativas
multigrado. 4 4 1Y |y

4 Ha recibido asistencia técnica
u acompafiamiento para realizar
el acompaiiamiento en
instituciones educativas
multigrad.

D2:  INSTRUMENTOS/I3:
Uso de protocolos y plan de

5 Cuenta con un Plan de
acompanamiento. Y 4 14 Lp

23



TABLAN2

VARIABLE 2 (escribir el nombre de variable)

Nombre del Instrumento | ENCUESTA /VALIDACION DE INSTRUMENTO

motivo de evaluacion:

Autor del Instrumento ROSA MARIA RAMOS LEDESMA

Variable 2: LIDERAZGO PEDAGOGICO

(Especificar si es

variable dependiente o

independiente)

Definicion Conceptual:

Poblacion: INSTITUCIONES EDUCATIVAS MULTIGRADO DEL NIVEL INICIAL DE LA REGION AYACUCHO
] - '.!
g |2 |5 | &

Dimension / Indicador ftems lf—;’ 5‘;3 % % Observaciones y/o
» © = recomendaciones

D1: PLANTEAMIENTO | 14 ¢Involucra a los docentes en los

DE ESTABLECIMIENTO | procesos de planificacion para el

DE METAS Y | acompafiamiento pedagdgico?

EXPECTATIVAS/  I1:

Involucra a la comunidad

educativa  en los

procesos de H U Y y

planificacion.

D1: PLANTEAMIENTO | 15 ¢ Establece metas cuantitativas y

DE ESTABLECIMIENTO | cualitativas sobre el acompafiamiento

DE METAS Y | pedagdgico y realiza seguimiento en

EXPECTATIVAS/  12: | el Plan Anual de Trabajo de su

Considera las metas | institucion educativa?

propuestas en

instrumentos de

planificacion y realiza Y

seguimiento a las metas 4 Y y

propuestas.

D2 OBTENCION Y |16 ;Se apoya en otras personas o

ASIGANCION DE LOS | especialistas  para  ejecutar el

RECURSOS DE | acompaiamiento pedagogico?

MANERA 4 ul 4 |H

ESTRATEGICA/I3:

10




acompafiamiento  en el
acompafamiento de
directivos multigrado

6 El Plan de acompariamiento
de su institucion ha sido
socializado con los docentes

<52

7 Qué fipo de instrumentos
utiiza  para  realizar el
acompafiamiento pedagogico

D3: PERIDIOCIDAD/4:
Tiempos en el desarrollo del
acompaiamiento de
directivos multigrado

8 Cada qué tiempo realiza el
acompafiamiento pedagdgico
realiza en su institucion
educativa

D4: FORTALECIMIENTO DE
LA PRACTICA
PEDAGOIGICA/ 15:
Dificultades en el
cumplimiento de metas en el
acompafamiento de
directivos multigrado

9 En cuanto a las dificultades
en el acompafamiento se
presenta por:

D4: FORTALECIMIENTO DE
LA PRACTICA
PEDAGOIGICA/ 16: Uso del
enfoque critico reflexivo en el
acompanamiento de
directivos multigrado

10 ¢Emplea el enfoque critico
reflexivo para realizar el
proceso de acompafiamiento?

D4: FORTALECIMIENTO DE
LA PRACTICA
PEDAGOIGICA/ 17: Tipo de
retroalimentacion en el
acompanamiento de
directivos multigrado

11 ¢ Realiza la retroalimentacion
en el proceso de
acompaiiamiento pedagogico?

D4: FORTALECIMIENTO DE
LA PRACTICA
PEDAGOIGICA/ 18:
Seguimiento a los
compromisos asumidos de
los directivos multigrado.

12 ¢ Plantea compromisos con
los docentes una vez
culminado el proceso de
acompafiamiento?

13 ¢ Realiza el seguimiento a
los compromisos asumidos por
el docente?
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Dispone de los recursos
humanos  para el
mejoramiento  de  los

procesos de

acompaiiamiento

pedagogico

D3: PLANIFICA, | 17 ;De qué otras maneras acompaiia

COORDINACION Y
EVALUACION DE LA
ENSENANZA/4: Se
involucra en el desarrollo
de los procesos de
ensefianza y aprendizaje

al docente en el proceso de ensefanza
y aprendizaje

D4:  PARTICIPACION
EN EL APRENDIZAJE Y
FORMACION

CONTINUA DEL
DOCENTE/I5:  Organiza
procesos formativos para
los docentes.

18 Promueve la formacion continua de
los docentes de la institucion educativa

DS5: GENERA
CONDICIONES  PARA
EL DESARROLLO DE
LA ENSENANZA Y
APRENDIZAJE/ 16: Hace
uso de las habilidades
interpersonales en el
proceso de ensefianza y
aprendizaje

19 ¢Hace uso de las habilidades
interpersonales en el proceso de
acompafnamiento hacia los docentes?

-<

D5: GENERA
CONDICIONES  PARA
EL DESARROLLO DE
LA ENSENANZA Y
APRENDIZAJE/ [7
Promueve en la
institucion educativa
cambios acordes a las
necesidades formativas

20 Plantea cambios en funcion a las
necesidades de los docentes.

D5: GENERA
CONDICIONES ~ PARA
EL DESARROLLO DE
LA ENSENANZA Y

21 Ha formado alianzas estratégicas
con instituciones o personas para
fortalecer la ensefianza en su
institucion educativa.

11
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APRENDIZAJE/ 18:
Considera las alianzas
estratégicas como parte
de sus acciones en los
procesos de ensefianza
y aprendizaje.

12
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INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

Nombres y Apellidos:

DRA. IRENE ROXANA ABAD LEZAMA

Sexo: Hombre ( ) Mujer ( X ) Edad: (afios)

Profesion: DOCENTE UNIVERSITARIA EN LA UNIVERSIDAD DE EDUCACION “ENRIQUE
GUZMAN Y VALLE"

Especialidad: CIENCIAS SOCIALES

Afios de experiencia: 18

Cargo que desempefia actualmente: | DOCENTE ASOCIADA

JEFA DE LA OFICINA DE PROPIEDAD INTELECTUAL DE LA UNE ENRIQUE
GUZMAN Y VALLE

Institucion donde labora:

UNIVERSIDAD DE EDUCACION "ENRIQUE GUZMAN Y VALLE"

Firma:

ctft |

30
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FORMATO DE VALIDACION

Para validar el Instrumento debe colocar en el casillero de los criterios: suficiencia, claridad, coherencia y
relevancia, el nimero que segln su evaluacion corresponda de acuerdo a la rabrica.

TABLAN°1
VARIABLE 1 (escribir el nombre de variable)

Nombre del Instrumento
motivo de evaluacion:

ENCUESTA /VALIDACION DE INSTRUMENTO

Autor del Instrumento

ROSA MARIA RAMOS LEDESMA

Variable 1:

(Especificar si es variable
dependiente o
independiente)

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Dimension / Indicador

Claridad

ftems Observaciones y/o

recomendaciones

Suficiencia
Coherencia
Relevancia

D1: ESTRATEGIAS / I
Plantea tipos de estrategias
en el acompafiamiento de
directivos multigrado

1 Considera que las estrategias
de acompafiamiento empleadas
han ayudado a fortalecer el L’ 4
trabajo del docente multigrado.

2 Precise qué tipo de estrategia
emplea para realizar el
acompafiamiento. "’ L{ Z/ ['f

D1:  ESTRATEGIAS 12:
Precisa normatividad del
acompafamiento de
directivos multigrado

3 Considera que las estrategias
planteadas en la normativa
sobre acompafiamiento
pedagogico es aplicable para L/
las instituciones  educativas

multigrado.

4 Ha recibido asistencia técnica
u acompafiamiento para realizar
el acompafamiento en
instituciones educativas

multigrad. C{ Y ' Y

D2: INSTRUMENTOS/I3:
Uso de protocolos y plan de

5 Cuenta con un Plan de

acompafamiento. Y Y Y (/
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acompafiamiento en e
acompafiamiento de
directivos multigrado

6 El Plan de acompafiamiento
de su institucion ha sido
socializado con los docentes

7 Qué ftipo de instrumentos
utiiza  para  realizar el
acompafiamiento pedagogico

D3: PERIDIOCIDAD/I4:
Tiempos en el desarrollo del
acompaiamiento de
directivos multigrado

8 Cada qué tiempo realiza el
acompafiamiento pedagdgico
realiza en su institucion
educativa

D4: FORTALECIMIENTO DE
LA PRACTICA
PEDAGOIGICA/ 15:
Dificultades en el
cumplimiento de metas en el
acompanamiento de
directivos multigrado

9 En cuanto a las dificultades
en el acompafiamiento se
presenta por:

g
D4: FORTALECIMIENTO DE
LA - PRACTICA
PEDAGOIGICA/ 16: Uso del
enfoque critico reflexivo en el
acompaiamiento de
directivos multigrado

10 ;Emplea el enfoque critico
reflexivo para realizar el
proceso de acompafiamiento?

D4: FORTALECIMIENTO DE
LA PRACTICA
PEDAGOIGICA/ 17: Tipo de
retroalimentacion  en el
acompanamiento de
directivos multigrado

11 ¢ Realiza la retroalimentacion
en el proceso de
acompafiamiento pedagogico?

D4: FORTALECIMIENTO DE
LA PRACTICA
PEDAGOIGICA/ 18:
Seguimiento a los
compromisos asumidos de
los directivos multigrado.

12 ¢ Plantea compromisos con
los docentes una vez
culminado el proceso de
acompafiamiento?

13 ¢ Realiza el seguimiento a
los compromisos asumidos por
el docente?
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TABLAN®2

VARIABLE 2 (escribir el nombre de variable)

Nombre del Instrumento

ENCUESTA /VALIDACION DE INSTRUMENTO

motivo de evaluacion:
Autor del Instrumento ROSA MARIA RAMOS LEDESMA
Variable 2: LIDERAZGO PEDAGOGICO

(Especificar si es
variable dependiente o
independiente)

Definicion Conceptual:

Poblacion:

INSTITUCIONES EDUCATIVAS MULTIGRADO DEL NIVEL INICIAL DE LA REGION AYACUCHO

o < o
s |8 |8 |2
—— = s >
Dimension / Indicador ftems e & |2 |2 Observaciones ylo
a o = recomendaciones
D1: PLANTEAMIENTO | 14 ;Involucra a los docentes en los
DE ESTABLECIMIENTO | procesos de planificacion para el
DE METAS Y | acompafiamiento pedagogico?
EXPECTATIVAS/  I1: Y /
Involucra a la comunidad / L/

educatva en  los
procesos de
planificacion.

D1:  PLANTEAMIENTO
DE ESTABLECIMIENTO
DE METAS Y
EXPECTATIVAS/ 12
Considera las metas
propuestas en
instrumentos de
planificacion y realiza
seguimiento a las metas
propuestas.

15 ¢, Establece metas cuantitativas y
cualitativas sobre el acompafiamiento
pedagbgico y realiza seguimiento en
el Plan Anual de Trabajo de su
institucion educativa?

1

D2 OBTENCION Y
ASIGANCION DE LOS
RECURSOS DE
MANERA
ESTRATEGICA/I3:

16 ¢Se apoya en otras personas
especialistas  para  ejecutar
acompafamiento pedagégico?

0
el
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Dispone de los recursos
humanos  para el
mejoramiento  de  los

procesos de

acompafamiento

pedagogico

D3: PLANIFICA, | 17 4 De qué otras maneras acompafia

COORDINACION Y
EVALUACION DE LA
ENSENANZA/I4: Se
involucra en el desarrollo
de los procesos de
ensefianza y aprendizaje

al docente en el proceso de ensefianza
y aprendizaje

D4:  PARTICIPACION
EN EL APRENDIZAJE Y
FORMACION

CONTINUA DEL
DOCENTE/S: Organiza
procesos formativos para
los docentes.

18 Promueve la formacion continua de
los docentes de la institucion educativa

D5: GENERA
CONDICIONES ~ PARA
EL DESARROLLO DE
LA ENSENANZA Y
APRENDIZAJE/ 16: Hace
uso de las habilidades
interpersonales en el
proceso de ensefianza y
aprendizaje

19 ¢Hace uso de las habilidades
interpersonales en el proceso de
acompafiamiento hacia los docentes?

D5: GENERA
CONDICIONES  PARA
EL DESARROLLO DE
LA ENSENANZA Y
APRENDIZAJE/ 17
Promueve en la
institucion educativa
cambios acordes a las
necesidades formativas

20 Plantea cambios en funcion a las
necesidades de los docentes.

DS5: GENERA
CONDICIONES ~ PARA
EL DESARROLLO DE
LA ENSENANZA Y

21 Ha formado alianzas estratégicas
con instituciones o personas para
fortalecer la ensefianza en su
institucion educativa.

11
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APRENDIZAJE/ 18:
Considera las alianzas
estratégicas como parte
de sus acciones en los
procesos de ensefianza
y aprendizaje.

12
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INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

Nombres y Apeliidos: DORIS RUBIO VALDIVIA

Sexo: | Hombre ( ) Mujer ( X ) Edad: 45 (afios)
|

Profesion: \ DOCENTE
[

EDUCACION INICIAL

Especialidad:

Afios de experiencia:

DOCENTE DEL NIVEL INICIAL - ASESORA EN GESTION ESCOLAR EN EL
PROGRAMA DE DIRECTIVOS DE LA SEGUNDA ESPECIALIDAD EN GESTION
ESCOLAR CON LIDERAZGO PEDAGOGICO.

Cargo que desempefia actualmente:

INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL PUBLICA N° 077 SANTISIMA VIRGEN DEL
CARMEN- UNIVERSIDAD PERUANA CAYETANO HEREDIA

Institucion donde labora:
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FORMATO DE VALIDACION
Para validar el Instrumento debe colocar en el casillero de los criterios: suficiencia, claridad, coherencia y
relevancia, el nimero que segtin su evaluacion corresponda de acuerdo a la rabrica.

TABLAN°1
VARIABLE 1 (escribir el nombre de variable)
Nombre del Instrumento ENCUESTA /VALIDACION DE INSTRUMENTO
motivo de evaluacion:
Autor del Instrumento ROSA MARIA RAMOS LEDESMA
Variable 1: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
(Especificar si es variable
dependiente o
independiente)
S = S ©
[} (%]
Dimensi6n / Indicador items ;.‘=:’, 5 % - Observaciones ylo
& Qe recomendaciones
D1: ESTRATEGIAS / 11 |1 Considera que las estrategias
Plantea tipos de estrategias | de acompafiamiento empleadas
en el acompafiamiento de | han ayudado a fortalecer el Lf 4l / / I/
directivos multigrado trabajo del docente multigrado. I
2 Precise qué tipo de estrategia
emplea para realizar el | ! t ) ) y |
acompafiamiento. ] ,

D1:  ESTRATEGIAS 12: | 3 Considera que las estrategias
Precisa normmatividad del | planteadas en la normativa

acompafamiento de | sobre acompanamiento

directivos multigrado pedagdgico es aplicable para :j Y iy L
las instituciones  educativas
multigrado.

4 Ha recibido asistencia técnica
u acompaiamiento para realizar
el acompafnamiento en
instituciones educativas ti 4 U
multigrad.

D2:  INSTRUMENTOS/3: | 5 Cuenta con un Plan de )
Uso de protocolos y plan de | acompaiiamiento. ‘] Y 4y




acompafiamiento  en el
acompafiamiento de
directivos multigrado

6 El Plan de acompafiamiento
de su institucion ha sido
socializado con los docentes

7 Qué fipo de instrumentos
utiliza  para  realizar el
acompafiamiento pedagogico

D3: PERIDIOCIDAD/I4:
Tiempos en el desarrollo del
acompafiamiento de
directivos multigrado

8 Cada qué tiempo realiza el
acompaniamiento pedagogico
realiza en su institucion
educativa

D4: FORTALECIMIENTO DE

LA PRACTICA
PEDAGOIGICA/ 15
Dificultades en el
cumplimiento de metas en el
acompaiamiento de
directivos multigrado

9 En cuanto a las dificultades
en el acompafiamiento se
presenta por:

4

D4: FORTALECIMIENTO DE
LA PRACTICA
PEDAGOIGICA/ 16: Uso del
enfoque critico reflexivo en el
acompaiamiento de
directivos multigrado

10 ¢Emplea el enfoque critico
reflexivo para realizar el
proceso de acompafiamiento?

1

1

D4: FORTALECIMIENTO DE
LA PRACTICA
PEDAGOIGICA/ 17: Tipo de
retroalimentacion en el

11 ¢ Realiza la retroalimentacion
en el proceso de
acompafiamiento pedagégico?

4

acompafiamiento de

directivos multigrado

D4: FORTALECIMIENTO DE | 12 ¢ Plantea compromisos con

LA PRACTICA | los docentes una vez

PEDAGOIGICA/ 18: | culminado el proceso de 4 Y Y |y
Seguimiento a los | acompafiamiento? !
compromisos asumidos de

los directivos multigrado.

13 ¢Realiza el seguimiento a
los compromisos asumidos por
el docente?

1

Y
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TABLA N2

VARIABLE 2 (escribir el nombre de variable)

Nombre del Instrumento

ENCUESTA /VALIDACION DE INSTRUMENTO

motivo de evaluacion:
Autor del Instrumento ROSA MARIA RAMOS LEDESMA
Variable 2: LIDERAZGO PEDAGOGICO

(Especificar si es
variable dependiente o
independiente)

Definicion Conceptual:

Poblacion: INSTITUCIONES EDUCATIVAS MULTIGRADO DEL NIVEL INICIAL DE LA REGION AYACUCHO
9 - = =

Dimension / Indicador items '§ S % ] Observaciones y/o
Z o = recomendaciones

D1: PLANTEAMIENTO | 14 ¢Involucra a los docentes en los

DE ESTABLECIMIENTO | procesos de planificacion para el

DE METAS Y | acompafiamiento pedagdgico?

EXPECTATIVAS/  I1:

Involucra a la comunidad i h ol Y

educativa en  los

procesos de

planificacion.

D1:  PLANTEAMIENTO | 15 ¢ Establece metas cuantitativas y

DE ESTABLECIMIENTO | cualitativas sobre el acompafiamiento

DE METAS Y | pedagogico y realiza seguimiento en

EXPECTATIVAS/  12: | el Plan Anual de Trabajo de su

Considera las metas | institucion educativa? ;

propuestas en ) ;) Y Y

instrumentos de

planificacion y realiza

seguimiento a las metas

propuestas.

D2 OBTENCION Y |16 ;Se apoya en otras personas o

ASIGANCION DE LOS | especialistas  para  ejecutar el Y

RECURSOS DE | acompafiamiento pedagdgico? 1 . Y

MANERA

ESTRATEGICA/I3:

10

37



Dispone de los recursos
humanos  para el
mejoramiento  de  los

procesos de

acompafiamiento

pedagadgico

D3: PLANIFICA, | 17 ¢De qué ofras maneras acompaia

COORDINACION Y
EVALUACION DE LA
ENSENANZA/I4: Se
involucra en el desarrollo
de los procesos de
ensefianza y aprendizaje

al docente en el proceso de ensefianza
y aprendizaje

H

i

D4:  PARTICIPACION
EN EL APRENDIZAJE Y
FORMACION
CONTINUA DEL
DOCENTE/I5: Organiza
procesos formativos para
los docentes.

18 Promueve la formacion continua de
los docentes de la institucion educativa

H

H

D5: GENERA
CONDICIONES ~ PARA
EL DESARROLLO DE
LA ENSENANZA Y
APRENDIZAJE/ 16: Hace
uso de las habilidades
interpersonales en el
proceso de ensefianza y
aprendizaje

19 ¢Hace uso de las habilidades
interpersonales en el proceso de
acompafiamiento hacia los docentes?

Y

H

Y

D5: GENERA
CONDICIONES  PARA
EL DESARROLLO DE
LA ENSENANZA Y
APRENDIZAJE/ 17
Promueve en la
institucion educativa
cambios acordes a las
necesidades formativas

20 Plantea cambios en funcion a las
necesidades de los docentes.

Y

H

D5: GENERA
CONDICIONES ~ PARA
EL DESARROLLO DE
LA ENSENANZA Y

21 Ha formado alianzas estratégicas
con instituciones o personas para
fortalecer la ensefianza en su
institucion educativa.

11

38



APRENDIZAJE/ 18:
Considera las alianzas
estratégicas como parte
de sus acciones en los
procesos de ensefianza
y aprendizaje.

12
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ANEXO 04: Permiso institucional

Hace constar:

CONSTANCIA DE INVESTIGACION

Que, la docente ROSA MARIA RAMOS LEDESMA ha realizado la investigacién y aplicacion

de instrumento para el desarrollo de su tesis en la Institucion Educativa:

1oL NACIENTE T

................................................ , para optar el grado académico de

Maestro con mencion en Gestion de la Calidad, Autoevaluacion y Acreditacion en el

Instituto para la Calidad de la Educacién de la Universidad de San Martin de Porres.

Se expide la presente a solicitud de la interesada para los fines pertinentes.

CAIAMARQUILA 3. de.Pbril gel 2019

TERAY
a Shuje Reyes Villatroe!

Director(a) de la Institucion Educativa
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CONSTANCIA DE INVESTIGACION

Hace constar:

Que, la docente ROSA MARIA RAMOS LEDESMA ha realizado la investigacién y aplicacién
de instrumento para el desarrollo de su tesis en la Institucion Educativa:
—SETNU’&L"Z , para optar el grado académico de
Maestro con mencién en Gestion de la Calidad, Autoevaluacién y Acreditacion en el

Instituto para la Calidad de la Educacion de la Universidad de San Martin de Porres.

Se expide la presente a solicitud de la interesada para los fines pertinentes.

......................................................




CONSTANCIA DE INVESTIGACION

Hace constar:

Que, la docente ROSA MARIA RAMOS LEDESMA ha realizado la investigacion y aplicacién
de instrumento para el desarrollo de su tesis en la Institucion Educativa:
P el ke Ul I B , para optar el grado académico de
Maestro con mencion en Gestion de la Calidad, Autoevaluacion y Acreditacion en el

Instituto para la Calidad de la Educacion de la Universidad de San Martin de Porres.

Se expide la presente a solicitud de la interesada para los fines pertinentes.

J
P A NC“V‘OC, 19 de diciembre del 2018

Director(a) de la Institucién Educativa
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CONSTANCIA DE INVESTIGACION

Hace constar:

Que, la docente ROSA MARIA RAMOS LEDESMA ha realizado la investigacion y aplicacién
de instrumento para el desarrollo de su tesis en la Institucion Educativa:
?%’///‘/X-/”/demamﬂ .................................. , para optar el grado académico de
Maestro con mencion en Gestion de la Calidad, Autoevaluacion y Acreditacion en el

Instituto para la Calidad de la Educacion de la Universidad de San Martin de Porres.

Se expide la presente a solicitud de la interesada para los fines pertinentes.

LDicrereré., L. de diciembre del 2018

leEPTr\Dv:_.‘ 4

ter

Director(a) de la Institucion Educativa
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CONSTANCIA DE INVESTIGACION

Hace constar:

Que, la docente ROSA MARIA RAMOS LEDESMA ha realizado la investigacion y aplicacion

de instrumento para el desarrollo de su tesis en la Institucion Educativa:

IEquulﬁ’-QG ..... \- A NEGA . , para optar el grado académico de

Maestro con mencién en Gestion de la Calidad, Autoevaluacién y Acreditacién en el

Instituto para la Calidad de la Educacion de la Universidad de San Martin de Porres.

Se expide la presente a solicitud de la interesada para los fines pertinentes.

LANEGA ... , 10 de diciembre del 2018

DIRECTORA (o)

Director(a) de la Institucién Educativa
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CONSTANCIA DE INVESTIGACION

Hace constar:

Que, la docente ROSA MARIA RAMOS LEDESMA ha realizado la investigacion y aplicacion

de instrumento para el desarrollo de su tesis en la Institucion Educativa:

Twitcea

, para optar el grado académico de
Maestro con mencién en Gestion de la Calidad, Autoevaluacion y Acreditacién en el

Instituto para la Calidad de la Educacién de la Universidad de San Martin de Porres.

Se expide la presente a solicitud de la interesada para los fines pertinentes.

......................................................

AL

ORELLANA VASQUEZ
'glEgg‘(‘h%ngAlE! “Gotitas de Agua”

’»"@‘_ﬂlﬁz@w% ¥
Cotiras 8°

Director(a) de la Institucién Educativa
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CONSTANCIA DE INVESTIGACION

Hace constar:

Que, la docente ROSA MARIA RAMOS LEDESMA ha realizado la investigacién y aplicacién
de instrumento para el desarrollo de su tesis en la Institucion Educativa:
38328@&11(9’qu0\. ............................... , para optar el grado académico de
Maestro con mencion en Gestion de la Calidad, Autoevaluacion y Acreditacién en el

Instituto para la Calidad de la Educacion de Ia Universidad de San Martin de Porres.

Se expide la presente a solicitud de la interesada para los fines pertinentes.

@/U‘T‘“’QW\/Q de diciembre del 2018

1041121820

TORA 1ot

Director(a) de la Institucién Educativa



CONSTANCIA DE INVESTIGACION

Hace constar:

Que, la docente ROSA MARIA RAMOS LEDESMA ha realizado la investigacion y aplicacién

de instrumento para el desarrollo de su tesis en la Institucion Educativa:
W (f
O%G(C&éu{s‘fw@\&@{malea , para optar el grado académico de

Maestro con mencién en Gestion de la Calidad, Autoevaluacién y Acreditacion en el

Instituto para la Calidad de la Educacion de la Universidad de San Martin de Porres.

Se expide la presente a solicitud de la interesada para los fines pertinentes.

e , 20 de.. Hawdel 2019

ff

Director(a) de la Institucién Educativa
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CONSTANCIA DE INVESTIGACION

Hace constar:

Que, la docente ROSA MARIA RAMOS LEDESMA ha realizado la investigacién y aplicacién

de instrumento para el desarrollo de su tesis en la Institucion Educativa:

T N Ay

......................................................................................... , para optar el grado académico de

Maestro con mencion en Gestion de la Calidad, Autoevaluacién y Acreditacion en el

Instituto para la Calidad de la Educacién de la Universidad de San Martin de Porres.

Se expide la presente a solicitud de la interesada para los fines pertinentes.

’

s mg 29 de.ovz 2del 2019

................................ ) seevene sensersatiees

Director(a) de la Institucion Educativa
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CONSTANCIA DE INVESTIGACION

Hace constar:

Que, la docente ROSA MARIA RAMOS LEDESMA ha realizado la investigacién y aplicacion
de instrumento para el desarrollo de su tesis en la Institucion Educativa:
TET ....... { \!O/\%:’ ..................................... , para optar el grado académico de
Maestro con mencidon en Gestion de la Calidad, Autoevaluacion y Acreditacion en el

Instituto para la Calidad de la Educacién de la Universidad de San Martin de Porres.

Se expide la presente a solicitud de la interesada para los fines pertinentes.

‘u{!(

%, onscsion 5 i, Roa . Belvan Atz

Nirartora

Director(a) de la Institucién Educativa
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CONSTANCIA DE INVESTIGACION

Hace constar:

Que, la docente ROSA MARIA RAMOS LEDESMA ha realizado la investigacion y aplicacion

de instrumento para el desarrollo de su tesis en la Institucion Educativa:
; ” ) ; »

LN RAZ, ANDRES  BVEAING. CACERES para optar el grado académico de

Maestro con mencion en Gestién de la Calidad, Autoevaluacién y Acreditacion en el

Instituto para la Calidad de la Educacién de la Universidad de San Martin de Porres.

Se expide la presente a solicitud de la interesada para los fines pertinentes.

Ay, ,<.5 de.l1ARERel 2019

IRECTORA

\s & fj_u.% EOTORN s
Director(a) de la IhsEit\{,q‘én’gEdpﬁ%ﬁ\‘la’
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CONSTANCIA DE INVESTIGACION

Hace constar:

Que, la docente ROSA MARIA RAMOS LEDESMA ha realizado la investigacién y aplicacion
de instrumento para el desarrollo de su tesis en la Institucién Educativa:
N\oz).(:é}'\\ﬂ(fq\\bﬂ ..... 60%\) ...... , para optar el grado académico de
Maestro con mencién en Gestién de la Calidad, Autoevaluacién y Acreditacién en el

Instituto para la Calidad de la Educacién de la Universidad de San Martin de Porres.

Se expide la presente a solicitud de la interesada para los fines pertinentes.

CﬁfAmfgm\\Z—l de.....3....del 2019

L/
NS

de¢ la sti\‘@ién ucativa

;] NORA ARGUEDAS C.
DIRECTORA
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CONSTANCIA DE INVESTIGACION

Hace constar:

Que, la docente ROSA MARIA RAMOS LEDESMA ha realizado la investigacién y aplicacién
de instrumento para el desarrollo de su tesis en la Institucion Educativa:
............. 18{ , para optar el grado académico de
Maestro con mencién en Gestion de la Calidad, Autoevaluacién y Acreditacion en el

Instituto para la Calidad de la Educacién de la Universidad de San Martin de Porres.

Se expide la presente a solicitud de la interesada para los fines-pertinentes.

Director(a) de 1‘3 Institucién Educativa

;‘:l:‘);ljrz fun auyw wieonabO
DIRECTORA

FRITH HliCT/,\DO DELGADO
kA TORA



CONSTANCIA DE INVESTIGACION

Hace constar:

Que, la docente ROSA MARIA RAMOS LEDESMA ha realizado la investigacion y aplicacién

de instrumento para el desarrollo de su tesis en la Institucion Educativa:
J&ZWO'\‘TG'Z&Y ................................. , para optar el grado académico de

Maestro con mencion en Gestién de la Calidad, Autoevaluacién y Acreditacion en el

Instituto para la Calidad de la Educacién de la Universidad de San Martin de Porres.

Se expide la presente a solicitud de la interesada para los fines pertinentes.
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CONSTANCIA DE INVESTIGACION

Hace constar:

Que, la docente ROSA MARIA RAMOS LEDESMA ha realizado la investigacién y aplicacién
de instrumento para el desarrollo de su tesis en la Institucion Educativa:
qu—QI&HU\Ob , para optar el grado académico de
Maestro con mencién en Gestion de la Calidad, Autoevaluacién y Acreditacion en el

Instituto para la Calidad de la Educacién de la Universidad de San Martin de Porres.

Se expide la presente a solicitud de la interesada para los fines pertinentes.

...... A lfe 25, del1020 del 2019

“Soaia Midalyo Heri
Directora LE.).
Cahuite

Director(a) de la Institucion Educativa
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CONSTANCIA DE INVESTIGACION

Hace constar:

Que, la docente ROSA MARIA RAMOS LEDESMA ha realizado la investigacién y aplicacién

de instrumento para el desarrollo de su tesis en la Institucion Educativa:

T Esn CBYO‘SO‘“ ae. D\B.\ , para optar el grado académico de
Maestro con mencién en Gestién de la Calidad, Autoevaluacion y Acreditacion en el

Instituto para la Calidad de la Educacién de la Universidad de San Martin de Porres.

Se expide la presente a solicitud de la interesada para los fines pertinentes.

a2 de HavZadel 2019
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CONSTANCIA DE INVESTIGACION

Hace constar:

Que, la docente ROSA MARIA RAMOS LEDESMA ha realizado la investigacién y aplicacién

de instrumento para el desarrollo de su tesis en la Institucion Educativa:

TEKC‘B\(OSO?‘ ae. D\B-\ , para optar el grado académico de

Maestro con mencién en Gestion de la Calidad, Autoevaluacion y Acreditacion en el

Instituto para la Calidad de la Educacién de la Universidad de San Martin de Porres.

Se expide la presente a solicitud de la interesada para los fines pertinentes.

Mo 2o, de. HlavZadel 2009
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