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RESUMEN EJECUTIVO

El presente plan de negocio tiene la finalidad de demostrar la viabilidad del
proyecto de Exportacion de Polos de Algodon al mercado de comercializadores de
Uniformes para escuelas de la ciudad de Nueva York, para lo cual conformaremos
la empresa Creaciones Morales S.A.C.

La oficina administrativa de la empresa Creaciones Morales S.A.C estara localizada
en el distrito de Ventanilla, Callao, debido a la ubicacién estratégica en la que se
encuentra cerca de las principales empresas logisticas.

Nuestro producto es un Polo Pique de algodon para uniformes dirigido a los
escolares de la ciudad de Nueva York en Estados Unidos. Esta compuesto por un
polo pique fabricado de algodén pima reconocido mundialmente por su gran
calidad, el cual representa nuestra principal ventaja competitiva, debido a los
beneficios que ofrece.

Para el plan de negocio se establecié que el mercado objetivo para la exportacion
de nuestro producto es Estados Unidos, debido a que identificamos que es el
principal mercado para la exportacion de polos de algodon, para hombres 0 mujeres
en relacion a la partida arancelaria 6109100039. Llegaremos a nuestros
consumidores finales a través de los comercializadores de uniformes ubicados en la
ciudad de Nueva York, los cuales seran nuestros clientes, nuestro tipo de negocio
es B2B.

Se decidio por la ciudad de Nueva York, debido a que es una de las ciudades mas
importantes a nivel cultural, social y econémico en los Estados Unidos, ademas de
ser la ciudad con mayor poblacion del estado de Nueva York.

Se identificd que nuestra principal competencia son las empresas chinas dedicadas
al mismo rubro de venta de uniformes, sin embargo, estas empresas no poseen el
valor agregado que tendra nuestra empresa Creaciones Morales S.A.C, el cual es el
material de fabricacion.

En cuanto a la logistica, el envase, empaque y embalaje estara a cargo de la empresa
tercerizada para la fabricacion de nuestro producto. “Textiles Cross”

Se optara por trabajar con el incoterm FCA, debido a sus caracteristicas favorables
para nuestra empresa que es nueva en el negocio y porque se verifico que es el
incoterm por excelencia que elige nuestra competencia para sus exportaciones.

En cuanto a los precios se obtuvo como resultado que nuestro precio unitario por
prenda es de 6.9 USD, teniendo en cuenta que nuestro minimo de Pedidos es
1000und. Por lo que en el primer afio exportaremos 20 lotes.

Finalmente, respecto al plan econdmico del proyecto se obtuvo un TIR econémico
y financiero positivo mayor a cero al igual que el VAN también positivo, por lo
tanto, economicamente hablando el proyecto es viable y rentable.
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1.- ESTRUCTURA GENERAL DEL PLAN

2.- ORGANIZACION Y ASPECTOS LEGALES
2.1. NOMBRE O RAZON SOCIAL

De acuerdo a La nueva ley sobre Sociedades Comerciales y Empresas
Individuales de Responsabilidad Limitada (N0.479-08) y con la finalidad de
identificar a la empresa, se establecié que la razon social es: CREACIONES
MORALES S.A.C.

La cual estara conformada por dos socios miembros de la misma familia nuclear
y estamos en el rango minimo de accionistas establecido para formar una
sociedad anonima cerrada.

Se asigno el nombre de Creaciones Morales S.A.C, debido a que es una empresa
familiar haciendo referencia al Apellido que queremos posicionar en el mercado
COmMOo marca.

Por otro lado, representa la razon de la empresa, la cual es “Crear propuestas”.

En la presente imagen se muestran los pasos para iniciar un negocio como
Persona Juridica (empresa).

Fuente: http://emprender.sunat.gob.pe/como-inicio-mi-negocio
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Pasos para iniciar un negocio - Persona Juridica (empresa)

Constitucion de
Empresaen SUNARP
® Puedes constituir tu
empresa de modo
tradicional (minuta,
escritura publica,
inscripcion) o

®  Puedes constituir tu
empresa en Linea.

Inscribirte en el
RUC.

O

e Consultar informacién
sobre inscripcion al
RUC

#

Autorizaciénes
Complementarias

©

®  Licencia de .

funcionamiento.

Permisos especiales, segGn
el giro del negocio.

®  Autorizacion de planillas
de trabajadores, de
corresponder.

Comprobantes
de Pagos y Libros
Contables

i

® Obtener comprobantes
de Pagos.

® Obtenery Legalizar Libros
Contables (considerar que
los contribuyentes del
Régimen especial de Renta
y General pueden tener
Comprobantes de Pago

y Libros Contables
Electrénicos)

Figura 1. Pasos para empezar un negocio.

Fuente: http://emprender.sunat.gob.pe/como-inicio-mi-negocio
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2.2. ACTIVIDAD ECONOMICA O CODIFICACION INTERNACIONAL
(ClIV)

Segun la INEI, “La CIIU es una clasificacion de actividades cuyo alcance
abarca a todas las actividades econdmicas, las cuales se refieren tradicionalmente
a las actividades productivas, es decir, aquellas que producen bienes y servicios,
tal como se reconoce en el Sistema de Cuentas Nacionales (SCN) y en la
Clasificacion Central de Productos (CPC).”

De acuerdo a la actividad econdémica de la empresa Creaciones Morales S.A.C,
se establece que la codificacion Internacional (CI1U) es la siguiente:

Seccion C Industrias manufactureras

Division 13 Fabricacion de productos textiles

Grupo 131 Hilatura, tejedura y acabado de productos textiles
Clase 1313 Acabado de productos textiles

Fuente: INEI
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones digitales/Est/Li
b0883/Libro.pdf

2.3. UBICACION Y FACTIBILIDAD MUNICIPAL Y SECTORIAL

El espacio seleccionado para la ubicacion de la oficina administrativa de la
empresa Creaciones Morales S.A.C serd en el distrito de Ventanilla, Callao.
Con un espacio de 40 mts2, generando un costo de alquiler de 800 soles
mensuales.

Cabe mencionar que la oficina estara localizada en una avenida principal con
facil acceso para el transporte ubicado en primer piso, ademéas se encuentra
situado a 20 minutos de las principales empresas de transporte conectados por la
Av. Néstor Gambetta en el Callao.

La tramitacion de la licencia de apertura y funcionamiento de la oficina se

solicitara directamente en la Municipalidad de Ventanilla en Callao cumpliendo
con los requerimientos de la entidad.
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Figura 2. Ubicacion del proyecto
Fuente: Google Maps

2.4. OBJETIVOS DE LA EMPRESA, PRINCIPIO DE LA EMPRESA EN
MARCHA

Misién: “Somos una empresa encargada de satisfacer las necesidades de

nuestros clientes en el mercado de USA ofreciéndoles nuestro producto textil en
la ciudad de Nueva York, Usa.”

Vision: “Ser una empresa Lider en el rubro de exportacion de uniformes
escolares en Estados Unidos, donde nuestras creaciones marquen la diferencia”

Valores:

Responsabilidad, en este punto la empresa cumplira 'y se comprometera con
lo ofrecido al cliente y éste se encuentre satisfecho al final de la compra.

Igualdad, en este punto la empresa se compromete a tratar con igualdad y
respeto tanto a sus trabajadores como a sus clientes.
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Puntualidad, este punto hace referencia que la empresa se compromete a
cumplir los tiempos acordados con el cliente.

Lealtad, en este punto se la empresa trabajara con los principios de buena fe,
con total transparencia, valorando y cuidando la preferencia de nuestros
clientes.

Objetivos:

Ser una de las empresas lideres en el rubro.

Satisfacer la necesidad de nuestros clientes.

Fidelizar a nuestro cliente, para que se vuelvan nuestros socios estratégicos.
Ser una empresa innovadora en referencia a la competencia.

Ofrecer productos con la mejor calidad en el mercado.

Crear una necesidad en el mercado.

Proyeccion Econdmica:

Consolidarnos como la empresa lider en rubro en un plazo de 4 afos.
Para el segundo afio duplicar la cantidad de clientes atendidos.

Crecer y obtener ganancias que superan el 20 % en relacion al afio anterior
y mantener una tendencia ascendente.

Llegar a nuevos mercados que nos permita expandir el negocio en otros
estados de USA a partir del 3er afio.

Medio ambiente y Sociedad:

Ser una empresa que contribuya y aporte con el desarrollo del medio
ambiente. Reduciendo el uso agentes contaminantes, asociandonos con
empresas con altos estandares de proteccion ambiental.

Contribuir con el crecimiento social en el pais inculcando el respeto y buenos
habitos entre la comunidad en todos los &mbitos de la empresa.
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FODA:

Fortalezas

- Uno de los socios presente en el
mercado objetivo.

- La innovacion y la creacidn.

- Una variedad de propuestas para
nuestro cliente.

- La calidad de nuestros productos.

Oportunidades

- El gran numero posibles clientes.

- Es un mercado en crecimiento.

- El reconocimiento del algodén Peruano
en el exterior.

Debilidades

- Empresa Nueva en el mercado.
- Falta de tecnologia.

Amenazas

- Competencia China.

- Empresas que ofrezcan el mismo
producto y servicio a un menor precio.
- Clima intenso y opuestos segun la
estacion del afo.

- Restricciones de importacion en el pais
destino.

Figura 3. FODA del proyecto.
Elaboracion propia

25. LEY DE MYPES, MICRO Y PEQUENA EMPRESA,

CARACTERISTICAS

Para el presente plan de negocio la empresa estara constituida como Micro

Empresa,
Por las siguientes caracteristicas.

Tabla 1: Diferencias entre micro empresa y pequefia empresa
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MICRO EMPRESA PEQUEﬂA EMPRESA

Remuneracién Minima Vital (RMV) Remuneracion Minima Vital (RMV)
Jornada de trabajo de & horas Jornada de trabajo de & horas ‘
Descanso semanal y en dias feriados Descanso semanal y en dias feriados ]
Remuneracion por trabaje en Remuneracion por trabajo en sobretiempo
scbretiempe
Descanse vacacional de 15 dias Descanso vacacional de 15 dias calendarios
calendarios
Cobertura de seguridad social en salud | Cobertura de seguridad social en salud 2 traves
a través del SIS (SEGURO INTEGRAL del ESSALUD
DE SALUD)
Cobertura Previsional Cobertura Previsional
Indemnizacion por despide de 10 dias Indemnizacion por despido de 20 dias de
de remuneracion por afio de remuneracion por ano de servicios (con un
servicios (con un tope de 90 dias de tope de 120 dias de remuneracion)

remunaracion)

Cobertura de Seguro de Vida y Seguro
Complementario de trabajorde Riesgo (SCTR)

Derecho 2 percibir 2 gratificaciones al aro
(Fiestas Patrias y Navidad)

Derecho a participar en las utilidades de |2
empresa

Derecho a |a Compensacion por Tiempo de
Servicios (CTS) equivalente a 15 dias de
remuneracien por afc de servicic con tope de S0
dias de remuneracion.

Derechos colectives segun las normas del
Régimen General de |a actividad privada.

Fuente: http://www.sunat.gob.pe/orientacion/mypes/regimenLaboral.html

Tabla 2: Caracteristicas de la microempresa

MICROEMPRESA
NUMERO DE De uno (1) hasta diez {10} trabajadores inclusive.
TRABAJADORES
VENTAS AMUALES Hastz el monto maximo de 150 Unidades Impositivas
Tributarias (UIT) (*)
Fuente: http://www.sunat.gob.pe/orientacion/mypes/caracteristicas-

microPequenaEmpresa.html

Se toma esta eleccion debido a que la empresa recién se esta iniciando,
permitiéndonos desarrollar y crecer; aprovechando las ventajas que la ley nos
permite.

2.6. ESTRUCTURA ORGANICA

La estructura funcional es la forma de organizacion empresarial mas tradicional.
Es una estructura jerarquica donde cada empleado tiene un superior y los equipos
son agrupados por especialidades: ingenieria, marketing, produccién, ventas,
etc. (ESAN).
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La empresa Creaciones Morales S.A.C contara con una estructura
organizacional Funcional, la cual debido a sus caracteristicas nos va a permitir
tener una mejor supervision en cada area, al igual que una comunicacion mas

simple y clara entre las partes.

La estructura se representara de la siguiente manera:

CREACIONES MORALES S.A.C SIN DIRECTORIO

Junta General de
Accionistas

Gerencia

CONTABILIDAD [—

Administracion y
Logistica

Comercial

Figura 4: organigrama del proyecto

Elaboracion Propia.

Marketing

s JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS: Estd compuesta por los
Socios: Cesar Morales y Marco Morales.

«» GERENCIA: Ejecutivo de alto rango.

«* CONTABILIDAD: Estara a cargo de un personal externo y llevara la
contabilidad de la empresa.

< ADMINISTRACION Y LOGISTICA: Conformado por 01 asistente

administrativo con experiencia en el rubro de exportacién.
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% COMERCIAL: Conformado por 01 Asistente con experiencia en ventas.
s MARKETING: Conformado por 01 asistente en promocionar nuestro
producto en el exterior.

2.7. CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL.

Para el siguiente plan de Negocio de la empresa Creaciones Morales S.A.C, se
asigna el siguiente cuadro del personal.

CREACIONES MORALES S.A.C. SIN DIRECITORIO ACOGIDO AL
REGIMEN LABORAL ESPECIAL

Tabla 3: cuadro de asignacion de personal
PUESTO Nume Remunera Remunera Vacacio
ro de cibén cion Anual nes %

Cargo Mensual sueldo

Gerente 1 S/.2000 S/.24,000 S/.1000 S/.180 S/.25,1
General 80
Asistente 1 S/.1000 S/.12,000 S/.500 S/.180 S/.12,6
administra 80
tivo y
logistico
Asistente 1 S/.1000 S/.12,000 S/.500 S/.180 S/.12,6
Comercial 80
Asistente 1 S/.1000 S/.12,000 S/.500 S/.180 | S/.12,6
de 80
Marketing
Personal 1 S/.300 S/.3,600 - - S/.3,60
Externo - 0
Contador
TOTA S/.66,8
L: 20

Elaboracion propia.
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2.8. FORMA JURIDICA EMPRESARIAL

Sociedad Andnima
(sA)

Tipos de empresa:

Empresa
Unipersonal

Empresa Individual Sociedad Comercial
de Responsabilidad

Limitada (EIRL)

de Responsabilidad
Limitada (SRL)

Saciedad Andnima
Cerrada (SAC)

0N

Una sofa persona

Responsabilidad
limitada

S

Un solo duefio

Responsabilidad
Limitada

Titular y/o Gerente

EEEEEESSSSS

2 @ Mas JLionistas

Responsabilidad
Umitada

R

¢+ 2.5 20 accionistas

+ Responsabilidad
Limitada

S

+ 22 2050005

+ $e entregan
participaciones

Junta de tuniace +Usaco pana
Capital Social: Accionistas Accionistas ¥ SingrE
Efectivo/Activos Gerente General famitiares
(Directorio
Directorio Opcional)
- T ™
Gerente General

Ne——

e ——

N Y

Figura 5: Tipos de empresas en el Per(
Fuente: https://cuadrocomparativo.org/tipos-de-empresas-en-peru/

La empresa Creaciones Morales S.A.C, ha optado por elegir el tipo de empresa
Sociedad Anonima Cerrada, por las siguientes caracteristicas:

- Debido a que la empresa contara con 2 accionistas y nos encontramos dentro
de limite permitido.

- Debido a que puede funcionar sin directorio.

- Debido a que es la mas recomendable para una empresa familiar, chica o
mediana.

- Debido que, para el capital social, no existe un minimo permitido y puede
ser en efectivo o bienes.

Fuente: https://www.pgs.pe/emprendimiento/sociedad-anonima-cerrada-
caracteristicas-beneficios

2.9. REGISTRO DE MARCA Y PROCEDIMIENTO EN INDECORPI

Para el siguiente plan de negocios la empresa Creaciones Morales S.A.C ha
optado por la creacion de la siguiente Marca: “Morales Tex”, con el fin de
representar la empresa familiar en el exterior y lograr reconocimiento en el
mercado.

20


https://cuadrocomparativo.org/tipos-de-empresas-en-peru/
https://www.pqs.pe/emprendimiento/sociedad-anonima-cerrada-caracteristicas-beneficios
https://www.pqs.pe/emprendimiento/sociedad-anonima-cerrada-caracteristicas-beneficios

Para el registro de la marca se seguiran los siguientes pasos:

PASO 1: Elige la marca que desees proteger.

PASO 2: Define y clasifica los productos y/o
servicios.

PASO 3: Realiza las busquedas de
antecedentes.

PASO 4: Llena el formulario de solicitud.

PASO 5: Paga la tasa y presenta la solicitud
en Mesa de Partes.

Figura 6: pasos para el registro de marca
Elaboracion propia.
Fuente: Indecopi

2.10. REQUISITOS Y TRAMITES MUNICIPALES

Uno de los requisitos para el funcionamiento de toda empresa es la obtencion de
la licencia, otorgada por las municipalidades de cada uno de los distritos o
provincias a nivel nacional.

Obtener una licencia te permite realizar actividades econdmicas legalmente
permitidas, ademés de comprobar la formalidad del establecimiento y garantizar
que cumple con las normas establecidas.

Adicionalmente se debe considerar el plano de zonificacion del distrito.

La Empresa Creaciones Morales S.A.C realizara los tramites Municipales
correspondientes para la apertura y funcionamiento de la misma, en la

municipalidad del distrito de Ventanilla.

Para la cual se debe tomar en cuenta los siguientes formatos:
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q P Mo g enpadiente
FORMULARIO DE DECLARACION JURADA DE
LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO
Sy el prizsonis S00mate N0 ook lenar armondadras)
WAUNIC TP ALIDAD DESTRITAL DE VERTANILLA
L TR0 DE TRAMTE OUE SE BOLICITA [Marcar con wna "6
[[Jucsncia se hncionamianis [ Jounaina [ Jroemgpera [Jameie as sanominasin y razsn socia
[Jucencia e tunci para ceslonark [ Joumticasts da teancsa da tuncasnamisata
I:luun:iadl PR DN TS BArd Marcaios Of ahatlos § Jaeries comrialas I:l':“' da aciividades.

I DATOS DEL SOLICITANTE

1. Apaliios: y Bomlies ! Ragdn Social

2. W, D RUC 3. Hro. da DRI o CE A. Tabafono o Colular 5. Corred ol

BL DOMICILID LEGAL

€. Awnriida [ Sron ) Calle ¢ Passfn 7. N A, Wi 9, Mz, 1k, Lisig
1. Urt. f AAHH | Dirg 12 Dlatritn TE Frovincia T Depaftamainio
. REPRESENTANTE LEGAL
A5 Agmifidos ¥ Rombees 6. Mwe. da DMl 6 CE. 7. Mee. Panida (SUNARP) B Nra. Tabilons | Callar
V. DATOS DEL ESTARL ECIMIENTO
18, Nombre Comacist 20 Giro
Comercio | Industria | | Servicios
21, AcBividad Economica 22 Bvanida | Jiros § Calla | Passje
25, Uvls. | AS HH I D 2. Nra. 25 InL 6. Mz | . Lole
m + e _ m |
Area O atencsin 9. Arun do sl Arga (otal IM ke Estack
VL CEERCHARIDE ¥il. OTROG MTOE DEL ESTAELECINENTD
KX Liorad sobs 6 Casd 00 Coslonance I3, Crogus oo ubcackin 34, Famna el eoicianta, repnesoniants ogal o apodead
H" dia Lhieercad dal Condorion ol Lol
W 0a [TSE ol Contursor ol Loos ™ | | | | | | DHl [ CE

* TEE - Inspeccion Tecnios de Segunitad en EdBoaciones

Para ser Honado pod of Asesor ol SBarvicio

5 lmnﬂm |{:mnfm| | |mceu1‘oﬂm | | =

|H'dtmdhodn:mqo | |

[l -

[Farma § Sl dal Asesor di Bervicios

Exin lnmmilins Siid carbra s & DECLARACION JURADA, somalisndome 4 i sanciones da Wy an cass di llsndad

MOTA: LA LICENCIA AUTOMATICA BERA REVOCADA EN EL CASD OUE EL ESTABLECIMIENTO MWD REUNA LAS CONDICIOMNES DE SEGURIDAD APROPIADA EEGLN LD
DECLARADD POR EL ADMNIETRADD AL SOLICITAR LA LICENCLA DE FUNCIONABMIENTD

Figura 7: Formulario de declaracion jurada de licencia de funcionamiento
Fuente: Municipalidad de Ventanilla
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j DECLARACION JURADA DE OBSERVANCIA DE CONDICIONES DE SEGURIDAD
MUNICIFALIDAD DISTRETAL DE VENTANILLA LEY N” 28976 - D.S. N° 058-2014-PCM

Subgerencia de Gestidn del Riesgo de
Desastres y Defensa Clivil

RAZON SOCIAL | PERSOMA NATURALL oo
NI E N S s e i o o o L S A e e B A e PR
El propestane yio conductor del local o establacamiento, DECLARA BAJO JURAMENTO lo saguienie: MARCAR CON X
E] NO
— COMEEEFONTE
10 | ARQUITECTURA
1.1 | Efingraso o sabda dal ocal o establecimients presenta un ancho Bbre miremo de 0.90 m, [a puara na abre
diactamenta sobre un desnivel, ni invade |a via piblica y las rulas de evacuacidn se encuantran libres de obstécules
ohjelne que puedan caer (estantes, anaguales aspejos. mamparas de vidrio, elementos decoratives u olros)
20 Eﬂhﬂﬁ[ﬁu
2.1 | Ellocal o establacsmento no presedta delenoro en sus elementos estructurales (lechos, vigas. columnas y paredes)
2.2 | St hubiera falss lecho, esbe debe astar ijo o asequrado y no sar da malanal combustibie [ Tecnopor, plaskeo yio
candn)
23 | Ellocal o esiablacersents no presenta humadad an sus bechos, paredes, pisos. ni fugas de agua en gus Instalaconas
Sanilarias:
30 | INSTALACIONES ELECTRICAS
El tablero aléctrico es de material no combustible {metal o resina), Hene intemuptoras lamomagnébcos dantiicados,
31 | Baves diferanciales y no uliliza laves tipo cuchilla.
3.2 | El lableso elédcinco tene nberruplores difersnciales (para instalaciones nuevas a parir del 1 de |ulio ded 2008)
33 | No sa utikza cable melllzo en instalaciones permanenies de alumbrado yio lomacomente. El cableado eléclrico sa
encuantra protegido madiante canaletas o Wbas de PV v las cajas da paso tenen tapa.
34 |5 el lbcal o establecimianio cuenla con equipss yio anefactos edcincos [homos mecroondas, congeladoras,
exhibidores y sirndares) bos enchufes daben taner bes espigas y los tomacomiantes deban contar con conaxidn al
sistema de puesta a liema.
Los tormacomientes e encueniran en buen estado y no e ulsza adaptadores miltiples
5i hubiera equipos yo artefactos elécticos (homos microondas, congeladeras, axhibidoras v similares), esios deben
contar con sisterna de puesta a bera y con protocolo de medscion de [a resistenca manor a 25 ohmics.
315 |Losequipos de alurnbrads (focos, luceescentes, lmparas. ele ) no presantan cables m empaimes expuesios. Si
cusnia con luces de emengencia (para locales o establecimientos que funcionan en horanies noclurnos), éstas sa
ancusnalran an buen estado y oparabivas
36 |Los amuncsos publicilanes con energia elécinca no ulllizan cables melzos, tene cableado adecuado y cuentan con
conaxitn al sislema de puesta a tiera.
4.0 | SEGURIDAD Y PROTECCION CONTRA INCENDIOS
4.1 | Ei local o esiablecsreento cuenta con sediales de seguedad (direcciomales de salida, salida. zena sequra an caso de
SIS0, fesgo alésinco v axdinones).
42 | Ellpcal o establacemeents cusnta como minima con un extintor da pelvo quimico seco de B kg o al menos un extinbar
por cada 50 m2 de drea. Los extintores se ancuentran en buen estado, operativos v con carga vigenta.
43 |Los obgatos, materiales yio producios estan almacenados de forma adecuada y segura (eviando que se caigan) v sin
obSrur las vias o rulas da evacuacion.
44 |Las instalacones da gas (GLF) que ubkzan balones mayores a 25 kg Tsene lubarias da cobra y estan alejados de
infersuptores v tomaconentes. Los balones da gas se ubican en lugares ventdados y alajados de cualguier fuente de
calor.
45 |Las campanas, fillros y duclos de exiractdn de huma (chemensas) se ancuaniran libres de grasa y en buen estado
de consernvacitn y manienimiento.
| PROPIETARIO: | ) REPRESENTANTE LEGAL:{ | CONDUCTOR / ADMINISTRADOR: | ) |

| NOMBRES ¥ APELLIDOS:

IR o e e S i
DML N°
FBONAS cistisiiiiinio o s fitias e e

«De comprobarse falsedad en la declaracion jurada, informacidn, o en la documentacidn presentada, la municipalidad considerara no
satisfecha la exigencia respectiva para todos sus efectos, declarandose la nulidad del acto administrative, segun lo senala el articulo 32
inciso 323 de fa Ley del Procedimiento Administrative General, Ley N® 27444, sin perjuicio de ejercer las acciones legales

Figura 8: declaracion jurada de observancia de condiciones de seguridad
Fuente: Municipalidad de Ventanilla.
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Figura 9: Plano de zonificacidon, Municipalidad distrital de ventanilla
Fuente: Municipalidad de Ventanilla.
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2.11.

OBTENCION DEL RUC Y MODALIDADES

REGIMEN TRIBUTARIO PROCEDIMIENTO DESDE LA

El régimen tributario es el conjunto de categorias bajo las cuales una persona
natural o juridica que tiene un negocio, 0 va a iniciar uno, se registra de manera
obligatoria en la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion

Tributaria (Sunat).

A continuacion, se presenta el cuadro comparativo de los cuatro regimenes que
la Sunat ha compartido en su pagina web:

Tabla 4: cuadro comparativo de los regimenes tributarios

Conceptos NRUS RER
Persona Natural Si Si
Persona .
Juridica No St
o Hasta S/. 96,000 Hasta
h:’;‘r';esgg anuales uS/ /525,000
8.000 mensuales. anuales.
e Hasta S/. 96,000 Hasta
tg"n'{:)er:: anualesuS/. /525,000
8.000 mensuales. anuales.
Boleta de venta y
Comprobantes tickeis que no dan bolZ?adyu:gaos
que pueden derecho a credito los demas
emitir fiscal, gasto o permitidos
costo. -
DJ anual -
Renta No No
Pago minimo S/
20 y maximo Renta: Cucta
S/50, de acuerdo  de 1.5% de
aunatablade ingresos netos
ingresos y/o mensuales
Pago de compras por (Cancelatorio).
tributos categoria.
mensuales =
El IGV esta IGV: 18%
incluido en la (incluye el
Unica cuota que  impuesto de
Se paga en este promocion
régimen. municipal).
Restriccion por
tipo de Sitiene Si tiene
actividad
Trabajadores Sin limite 10 por turno
Valor de
activos fijos S/70,000 S/ 126,000
Posibilidad de : :
deducir gastos No tiene No tiene
Pago del
Impuesto Anual : :
GnTncon b & No tiene No tiene
utilidad

Fuente: Sunat.

RMT
Si
Si
ingresos netos que no superen 1700 UIT

en el ejercicio gravable (proyeciado o
del ejercicio anterior).

Sin limite

Factura, boleta y todos los demas
permitidos.

Si

Renta: Si no superan las 300 UIT de
ingresos netos anuales: pagaran el 1%
de los ingresos netos obtenidos en el
mes. Sien cualquier mes superan las
300 UIT de ingresos netos anuales
pagaran 1.5% o coeficiente.

IGV: 18% (incluye el impuesto de
promocion municipal).

No tiene
Sin limite
Sin limite

Si tiene

Si tiene
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RG
Si

Si

Sin limite

Sin limite

Facitura, boleta y
todos los demas
permitidos.

Si

Renta: Pago a

cuenta mensual. El

que resulte como
coeficiente o el
1.5% sequn la Ley
del Impuesto a la
Renta.

IGV: 18% (incluye el

impuesto de
promocion
municipal).

No tiene
Sin limite
Sin limite

Si tiene

Si tiene



Para el siguiente plan de Negocios la empresa Creaciones Morales S.A.C, va a
considerar la eleccién del Régimen Mype Tributario (RMT), por las
caracteristicas y ventajas que se presentan para las personas naturales y juridicas
con una micro 0 pequefia empresa y porque promueve el crecimiento de las
Mypes al brindarles condiciones mas simples para cumplir con las obligaciones
tributarias.

2.12. REGISTRO DE PLANILLAS ELECTRONICA (PLAME).

Se denomina PLAME a la Planilla Mensual de Pagos, segundo componente de
la Planilla Electronica, que comprende informaciéon mensual de los ingresos de
los sujetos inscritosen el Registro de Informacion Laboral (T-
REGISTRO), asi como de los Prestadores de Servicios que obtengan rentas de
4ta Categoria; los descuentos, los dias laborados y no laborados, horas ordinarias
y en sobretiempo del trabajador; asi como informacion correspondiente a la base
de calculo y la determinacién de los conceptos tributarios y no tributarios cuya
recaudacion le haya sido encargada a la SUNAT. (Sunat)

La empresa Creaciones Morales S.A.C, se acogera al registro de Planilla
Electronica debido a las siguientes ventajas:

- Permite gestionar la planilla de la empresa correctamente.

- Permite ahorrar tiempo y dinero.

- Facilitar el cumplimiento de las obligaciones laborales.

- Permite registrar la informacion de los empleados como: descuentos, dias
laborados y no laborados, horas ordinarias y en sobretiempo.

Fuente: https://estudiocontablevmc.pe/debo-llevar-la-plame/

2.13. REGIMEN LABORAL ESPECIAL Y GENERAL LABORAL.

La legislacion laboral peruana establece derechos y beneficios para los
empleados en el sector privado. A continuacion, se detalla los derechos laborales
comunes y diferencias entre el Régimen Laboral Especial y el Régimen General
Laboral.
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Tabla 5: Derechos Laborales Comunes al Régimen Laboral General y
Régimen Laboral Especial de la micro y pequefia empresa.

Todos los trabajadnres del régimen labaral de la actividad peivada tienen derecho a percibir una remuneraciin
MIRIMA VITAL iminima vital

La jermada smdxima de trabajo es de 8 horas diarias o de 48 hors a [a semana como mikima. 51 énes menor

J0RNADA MAXIMADE  de edad, podrds trabajar slempre y cuando cuentes ton la autorzacidn del Ministero de Trabajo y Promadidn

TRABAN del Empleo y las labores no afecten tu inteqrided fisica, nl psieoldgics y permitan contimnuar con tus estudios
escolanes, '

DERECHO AL REFRIGERID  Todo trabajador tiene derecho a 45 manutas de refrigerio come minimao.

DESCANSO SEMANAL  Los trabajadores tienen derecho como minima a 24 horas consecutivas de descanso cada semana, otorgado
DELIGATORID wumWMMMIMMMﬁBﬁM

Toda trabajadera gestanie tiene derecho a gozar de 45 dias de descanso pre-natal y 45 dixs de descanso post-
natal Aslmiseo, despobs tenen derecho 4 una hora dlarla de permico para darle de lactar 4 20 o, [ cual e
evtiende hasta cuando of menor tenga un afo.

LICENCIA PRE-HATALY
POST HATAL

LICENCIA POR PATERMIDAD B rabajadar tiene derecha a susentarse del trabajo duranite 4 dizs con ocasiin del nacimients de su hijo.

Son vacaciones truncas aguellas que se dan cusndo el trabajador ha cesado sin haber cumplido can o requisite
de un afio de servicios y of respective réeord vacacional para generar derecho a vaaciones. En ese caso se Je

VACACIONESTRUNCAS remunerard (omo vacacones fruncas lanto dozavo de la remumerackin vacad onal coma meses efectives haya
labarado. Ex pragisn mencianar que para gue s perdba edte beneficio o trabajadar debe screditar por lo menas
et de servicion a si empleadar.

Fuente:
https://www.trabajo.gob.pe/archivos/file/informacion/TRABAJADORES/DLT
formacion laboral.pdf
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Tabla 6: Diferencias entre el Régimen Laboral General y el Régimen Laboral
Especial de la Micro y Pequefia empresa.

VACACIONES

JORNADA ROCTURNA
{Entre |25 10:00 p.m. &
6:00am.)

COMPENSACION POR
TIEMPO DE SERVICIOS
(T}

SEGHRC DE SALLID

INDEMNIZACKIN
DESPHDD ARBITRARI

ASIGHACION FAMILIAR

Fuente:

PR

B teabajadar tene detecho a 30 dias calendatio
de deseansa vacacional par cada afo completo
dieservicho. Estas pueden reducirse de 30 dias

Su remumeracitn no poeede e inferior 2 [3
Remuneracion Minima Vital mas una sobretasa
equivalente al 355 de esta.

Una remuneracin  mensual, depositadas
en dos opartunidades semestrales [mayo ¥
neviembre),

e oorga dos vedes al afio, una por Flestas Patrin
y aitra por Mavidad, en razin a una remuneraciin

eomplets por cxda opartunidad, v s¢ paga por
e calendacio comipliets [abomda,

ESSALUD 5% die la remunerackin - lo aporia en w
mteqridad ol ermpleaor.

En e caso de que un trabajadar sea despedide
sin causa fegal, Hene derecho a percibic como
indemnizacitn uma remuneraddn y media
por cada mes dejado de laborar, en caso swa
R contrats a plazo determinado, ¥ be tocard
ur remuneracion y media por cads afio de
trabiaje en gase S6a un confrato indeterminade;
en ambes cases con um mddmo de 12
EELmEACi0neS.

10 dbe |2 nenunirachin minlima vital, tendgan a
cangd Lno o freds hijos menores de 18 aos y hasta
Hafiors en cavo de gue el hijo 8 cumnplir la mayora
de eddad este cursando estudios superores.

5ila jornada habdtualmente
4 mocturnd, nose aplicard la
sobae tasa del 35%

Saqura Integral de Salud (515}
= B empleador debesd sealzar
N aparte rriensual equivalente
al 50k el apoeti Frensual total
det régirnin semi-contributiva
del 45, ol otm S0% sed
completado por of Estada.

En e @w de que um
trabajador sea  despedido
tin  causa  fegal  tieme
derecho. & percibir  como
Indemndzacién el equivalente
a 10 remuneraciones. diafs
por cada afo completo de
servicios can un miima de
moventa (90} remunerationes
diarias Las Fraceiones de afio
e abonan por dezavos.

B wabajador tiene derecho
a 15 dix clendarg de
descanso vacaciknal por cada
afio completo de servico.

Sy mruneEcon mo pode
w1 inflerior & ks Remuneracion
Minirma Vital més una sobretasa
equhakente af 35% de ssta,

15 remuneaciones
diarias depositadas en dos

{mayo y noviembee).

S oborgard das weces ol afie,
und por Fests Paidas
otra por Mavidad, en rodn a
media remaneraciin par cda
aportunidad, sempee ¥ cando
laboten ¢l semestre complets,
@0 contraria . perchichn |a
parte preprdonsd

ESAD %% de I
Temiinerdbn - lo aparten su
integridad of empleador.

En el caso de que un trabajador
sea despedido sin causa legal,
tieme derecho a penibir como
indemmizacdn el equivalente
a X remuneraciones diarlas
por cada afta completo de
srvicis con on maximo
de cento  velnte (1200
remuneradones disas. Las
fracdones de afto e abonzn
por diTavos.

Ha,

https://www.trabajo.gob.pe/archivos/file/informacion/TRABAJADORES/DLT fo
rmacion laboral.pdf

28


https://www.trabajo.gob.pe/archivos/file/informacion/TRABAJADORES/DLT_formacion_laboral.pdf
https://www.trabajo.gob.pe/archivos/file/informacion/TRABAJADORES/DLT_formacion_laboral.pdf

De acuerdo a las caracteristicas mencionadas anteriormente, la empresa
Creaciones Morales S.A.C se acogera al régimen continuacion, Laboral
Especial.

2.14. MODALIDADES DE CONTRATOS LABORALES.

Los contratos de trabajo sujetos a modalidad, denominados asi por nuestro marco
legal laboral son aquellos que tienen una fecha de inicio y una fecha de
culminacion, son concebidos por ello como contratos temporales, a plazo fijo o
determinado, deben celebrarse necesariamente por escrito y obligatoriamente
deben registrarse ante el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo dentro
de los 15 dias naturales de su celebracion, la legislacion laboral materia de
comentario reconoce 9 modalidades basicas de contratacion sujetas a modalidad
gue a continuacion mencionamos:

1) Contrato por inicio o incremento de actividad.

2) Contrato por necesidad de mercado.

3) Contrato por reconversion empresarial.

4) Contrato ocasional.

5) Contrato de suplencia.

6) Contrato de emergencia

7) Contrato por obra determinada o servicio especifico.
8) Contrato intermitente

9) Contrato de temporada.

Fuente: (Mintra 2010)

Tabla 7: Tipos de contratos de trabajo sujetos a modalidad

CONTRATOS DE TRABAJO SUJETOS A MODALIDAD

De naturaleza temporal

-Por inicio o lanzamiento de nueva actividad 3 anos
-Por necesidades del mercado 5 anos
-Por reconversion empresarial 2 anos

De naturaleza accidental

-Ocasional 6 meses al aio
-De suplencia Segun las circunstancias
-De emergencia Segun las circunstancias

De obra o servicio

-Obra determinada o servicio especifico Segun las circunstancias
-Intermitente Segun las circunstancias
-De temporada Segun las circunstancias

Fuente: https://www.perutributos.com/noticia/contratos-de-trabajo-a-plazo-fijo
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De acuerdo a lo mencionado anteriormente y a lo establecido por la Ley del
Ministerio de Trabajo, la empresa Creaciones Morales S.A.C, optara por acogerse
al Tipo de contrato de Naturaleza Temporal por Inicio o lanzamiento de nueva
actividad, debido a que nos encontramos en un periodo de iniciacién en el rubro,
teniendo en cuenta que con el tiempo estos contratos podrian modificarse a otro tipo
que favorezca a ambas partes.

Respetando siempre los requisitos y acuerdos entre el empleador y el empleado.

2.15. CONTRATOS COMERCIALES Y RESPONSABILIDAD CIVIL DE
LOS ACCIONISTAS.

El representante legal de la empresa est4 facultado a suscribir todos los contratos
que son necesarios contenidos en el estatuto de la empresay la responsabilidad civil
de los accionistas alcanza hasta el monto de sus aportes.

A excepcion si el titular avala cualquier operacién con su firma, él responde con su
patrimonio personal.
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3.- PLAN DE MARKETING INTERNACIONAL

EXPORTACION
3.1.- DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Para el siguiente plan de negocio se ha optado por la exportacion de Polos Pique
Unisex de algodon Pima manga corta en los siguiente colores Azul, Navy, Dark
Navy, Verde, Blanco, Rojo, Amarillo; a eleccion de los compradores, compuesto
de la siguiente manera: un polo de algodén peruano pima de gran calidad con
bordado personalizado compuesto de 80% algodon y 20% Polyester. Buscando
de esta manera vender, abastecer y posicionarnos en el mercado de
comercializadores de Uniformes (stores) para escuelas del Estado Nueva York,
en la ciudad de Nueva York.

Fuente: https://www.idealuniform.com/

Caracteristicas del producto:

e Fabricado por algoddn Peruano Pima compuesto por: 80% algodén y
20% Polyester.

e Colores disponibles: Azul, Navy, Dark Navy, Verde, Blanco, Rojo,
Amarillo; debido a que son los colores més pedidos por los consumidores
de las escuelas de Nueva York y ofrecidos por los comercializadores.

e Bordado del logo personalizado a solicitud.

e Tallas ideales YXXS, YXS, YS, YM, YL, YXL.
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Tabla de tallas:

Las tallas de nuestros polos que tomaremos en cuenta son las siguientes: YXXS,
YXS, YS, YM, YL, YXL. Que estard dirigido a los escolares de primaria y
secundaria. Esta informacion la obtuvimos de uno de los principales proveedores
de Uniformes en Estados Unidos.

Unisex Knits Size

SIZE

Neck

Chest
Long Sleeve

Short Slesve

Fuente: https://www.idealuniform.com/

YXXS

25
20 3/8

121/4

22

12 3/4

YS
7-8
12
29
23 3/4

14 1/4

YM
10-12
14
32
26 7/8

151/2

Colores:

YL
14-16
14
36
301/2

16 1/2

YXL
18-20
14
38
331/4

17 3/4

Al igual que las tallas, se investigd cuales son los principales colores que
comercializan los proveedores de uniformes en Estados Unidos, por ende, los mas
solicitados por los consumidores finales, donde obtuvimos los siguientes

resultados.

Azul

Navy

Dark Navy
Verde
Blanco
Rojo
Amarillo

Cabe mencionar que nosotros ofreceremos a nuestros clientes la opcion de elegir el
color que ellos deseen al momento de hacernos el pedido.
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Ejemplo de como las tiendas muestran los colores disponibles de los polos a través
de su pagina web.

Colores ofrecidos por los comercializadores de uniformes.

e
e

School Uniform Short Sleeve
Unisex Jersey Polo

Fuente:https://www.idealuniform.com/boys-uniforms/shop-by-
category/polos.html
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Materia Prima de nuestro Producto: Algodon Pima.

Ficha Técnica: Algodon Pima

Ficha tecnica: Algodon Pima

Nombre cientifico Gossypium barbadense
Familia Malvaceae
Procedencia: Tropical y cultivada
Otros nombres Algodon Tangiiis

Distribucion geografica |Norte del Perd

Disponibilidad Verano

Se utiliza principalmente para la elaboracion
y confeccion de prendas de vestir, ademas de
servir como materia prima para fabricar
jabon, polvora, combustible, etc.

Usos y aplicaciones

Presentaciones fibras e hilos
Principales mercados |Estados Unidos, Reino Unido, Francia

Principales mercados

: : Estados Unidos, Argentina, Venezuela
(camisas de algodon)

El algoddn peruano es sinénimo de calidad y reconocimiento en la industria textil
anivel mundial. Sus distintos tipos o variedades son considerados como los mejores
del mundo, esto por su altisima calidad y la fina textura de sus fibras. Si hablamos
de ““algoddn peruano” nos referimos a conocidos tipos como Tangiiis, Del Cerro,
Aspero, Supima o Pima, este Gltimo considerado como el algodén mas fino del
mundo.

La fama del algodon peruano pima es mundial y solo comparable con el algodon
egipcio pima. Su nombre esté posicionado como el mejor algodén a nivel mundial,
ademas del mas fino. Es altamente buscado por su resistencia, haciendo de sus
prendas las de mejor calidad y mayor duracion, siendo esto Gltimo una gran ventaja
comercial de exportacion. Otra de sus ventajas es su color, al ser blanco, puede ser
teflido o pintado de cualquier tono (color), esto es atractivo para las personas que
invierten en esta materia prima.

El algoddn peruano es tan trascendente en el mundo de la moda que reconocidos
disefiadores y marcas nacionales e internacionales muestran al mundo con orgullo
estas fibras incas. Disefiadores peruanos como Meche Correa, Sergio Davila,
Claudia Bertolero y Sumy Kujon difunden sus creaciones hechas en base a algodon
peruano en distintas pasarelas y festivales del mundo.

(Fuente PROMPERU).
Ante lo mencionado anteriormente estamos convencidos que al ofrecer a nuestro
cliente un producto de la mejor calidad como es el algodén Pima Perd, el cual es

reconocido a nivel internacional, es nuestra principal ventaja competitiva frente al
resto.
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3.1.1 CLASIFICACION ARANCELARIA

Consiste en asignar un coédigo numérico de identificacion de mercancias a nivel de
diez digitos (conocido como subpartida nacional), que designa a cada producto
(sujeto al comercio internacional) en base a sus caracteristicas y por aplicacion de
las Reglas Generales de Interpretacion de la Nomenclatura. La clasificacion
arancelaria se rige por lo establecido en el Sistema Armonizado de Designacion y
Codificacion de Mercancias, que busca establecer un sistema numérico y de textos
comun. (Gob. Pert)

La clasificacion arancelaria correspondiente para el producto Polos de algodon es:
6109100039.

Tabla 8: clasificacion arancelaria de los polos de algodon

PARTIDA DESCRIPCION DE LA PARTIDA FOB-19 %"“”:;

T-SHIRTDE ALGODON P"HOMB.O MUJ.,D'TEJ.TEHIDO D°UN SOLO COLOR -
6109100031 UNIEINCL BLANGLEADDS 165,658, 954 10%

6109100039 LOS DEMAS T-SHIRTS DE ALGODON, PARAHOMBERES O MUJERES 126,080,702 -2%

Fuente:
http://www.siicex.gob.pe/siicex/portal5ES.asp?scriptdo=cc fp partida&ptarifa=6
109100039& portletid =SFichaProductoPartida& page =172.17100#anclafecha

Beneficios arancelarios:

La partida arancelaria 6109100039 se encuentra beneficiada por el Acuerdo de
Promocion Comercial (APC) Peru — Estados Unidos.

Caracteristicas:

e Firmado en Washington D.C. el 12 de abril de 2006; en vigencia desde 1°
febrero 20009.

e Objetivo principal: consolidar y garantizar el acceso preferencial
permanente de las exportaciones peruanas al mercado estadounidense.

e Este APC ha incrementado y diversificado las exportaciones, eliminando
distorsiones causadas por aranceles, cuotas de importacion, subsidios, entre
otros.

e Crea mecanismos para defender los intereses comerciales peruanos en
Estados Unidos y define mecanismos claros, transparentes y eficaces para
resolver posibles conflictos de caracter comercial.

e Eleva la productividad de las empresas peruanas, al facilitar la adquisicion
de tecnologias mas modernas y a menores precios, que promueven la
exportacion de manufacturas y servicios con valor agregado.

e En este acuerdo se negociaron 20 Capitulos, entre ellos, el Capitulo de
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (MSF).

Fuente: Mincetur
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Con respecto al acuerdo la partida arancelaria 6109100039 cuenta con Ad valorem
0% para la exportacion al mercado de Estados Unidos.

EXPORTACION

Ad valoremn (%)
2009 0.00 %

Figura 10: arancel de exportacion
(Fuente: SIICEX, 2020)

3.1.2 PROPUESTA DE VALOR

La propuesta de valor es el corazon de un modelo de negocio. Engloba toda una
serie de beneficios funcionales y emocionales que la empresa aporta al cliente y que
éste reconoce como diferentes y Unicos de la marca con respecto a su competencia.
La propuesta de valor de una empresa representa la promesa que la empresa realiza
a su cliente a cambio de que éste adquiera su producto o servicio. La propuesta de
valor puede adquirir matices muy diferentes, aunque su importancia reside, en todo
caso, en que de ella se deriva la ventaja competitiva. Se trata de una ventaja que la
empresa disfruta de forma exclusiva con respecto a sus competidores y que le
confiere una posicion unica y superior en el mercado.

(Fuente:  https://www.marketinginteli.com/documentos-marketing/fundamentos-
de-marketing/la-propuesta-de-valor/)

Para el siguiente plan de negocio, se presenta la propuesta de valor del producto a
exportar “Polos Pique Unisex de algodén Pima con bordado personalizado”,

Nuestra Principal Propuesta y Ventaja competitiva es la materia prima de nuestro
producto (polo) el cual es el algoddn Pima Peruano.

La fama del algodon peruano pima es mundial y solo comparable con el algodon
egipcio pima. Su nombre esté posicionado como el mejor algodén a nivel mundial,
ademas del mas fino. Es altamente buscado por su resistencia, haciendo de sus
prendas las de mejor calidad y mayor duracion, siendo esto ultimo una gran ventaja
comercial de exportacion. (Fuente: PROMPERU.)

Entre las principales propuestas y beneficios de nuestro producto, encontramos:

e Brinda comodidad gracias la suavidad de la prenda.

e Bueno ante la sudoracion.

e Cuida la piel gracias a que el algodon pima es hipo alergénico, debido a que
su fibra no contiene residuos de pesticidas ni fertilizantes sintéticos.
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e Se brinda un bordado personalizado a solicitud del cliente.
e Se ofrece variedad de colores a eleccion del cliente.
e Precio de venta por debajo a los precios de la competencia.

3.1.3 FICHA TECNICA COMERCIAL

A continuacion, se presenta la ficha técnica comercial correspondiente a la partida
arancelaria 6109100039, donde podemos apreciar la descripcion de la mercancia,
su uso Yy los principales mercados para la exportacion.

Permitiéndonos visualizar que Estados Unidos es el principal importador de
mercancia con estas caracteristicas.

Figura: Ficha técnica comercial

NOMBRE COMERCIAL T-shirt algoddén

Partida Descripcion

6109100050 CAMISETAS INTERIORES

6109100039 LOS DEMAS T-SHIRTS DE ALGODON, PARA HOMBRES O MUJERES

6103100048 LOS DEMAS T-SHIRTS DE ALGODON, PARA NINGS O NINAS

6109100032 T-SHIRTDE ALGODON P'HOMS.0 MUJ. D' TEJ CHILADGS DE DIST. COLORES,C/ MOTIV. DE RAYAS
6109100031 T-SHIRTDE ALGODON P'HOMB O MLU. D' TELTERIDO D'UN SOLO COLOR UNIF INCL BLANQLEADOS
6109100082 T-SHIRTDE ALGODON P'NIROS O NINAS DE TEJ.C/HILADDS D'DIST.COLORES, CON MOTIV.A RAYAS
6109100041 T-SHIRTDE ALGODON P'NIROS O NIRAS.DE TEJ.TER.D'UN SOLO COLOR UNIFINCL BLANQUEADOS
DESCRIPCION T-shirt algodén

USOS Y APLICACIONES  prands de vestir

PRINCIPALES MERCADOS

Mercado YoVar 13-12 YePart 13 FOB-13
Estados Unidos % 55% 86,405.34
Venezuela -75% 15% 23,741.50
Brasil 118% 10% 15,779.97
Italia -22% 4% 6,126.29
Canada 70% 3% 427555
Alemania 13% 2% 3,169.37
Argentina 0% 1% 232894
Colombia -65% 1% 2,098.67
México 162% 1% 1,899.35
Otros Paises(60) i 7% 1137298

Sisterma Integrado de Informacion
de Comercio Exterior

N
Fuente:http://www.siicex.qgob.pe/siicex/resources/fichaproducto/171pdf2014Nov2
8.pdf
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3.2.- INVESTIGACION DEL MERCADO DE OBJETIVO

La investigacion del mercado objetivo nos permite recopilar y analizar
informacion respecto al producto y al alcance que tendria en el mercado destino,
nos permite tomar decisiones dentro de campo del marketing.

La American Marketing Association (AMA) la define como: “la recopilacion
sistematica, el registro y el andlisis de los datos acerca de los problemas
relacionados con el mercado de bienes y servicios”.

Para el siguiente plan de negocio se establecid que el mercado para la
exportacién de nuestro producto “polos de algodon” es Estados Unidos.

El portal de SIICEX, nos permite identificar que el pais de Estados Unidos es el
principal mercado para la exportacion de T-SHIRTS DE ALGODON, PARA
HOMBRES O MUJERES en relacion a la partida arancelaria 6109100039.

Tabla 9: Principales mercado de exportacion de T-shirts de algodon segln
partida arancelaria.

PRINCIPALES MERCADOS

Estados Unidos -2% 64% 40,694 .45
Brasil 6% 11% 14,491 55
Alemania -22% 5% 5,933.95
Italia 1% 2% 3,013.15
Francia 63% 2% 2,591.90
Hong Kong 149% 2% 2.503.01
Chile 42% 2% 2,185.90
Canada -30% 2% 2,049.51
Argentina -48% 2% 1,989.04
Otros Paises (53) 8% 10,622 81

Fuente:

http://www.siicex.gob.pe/siicex/portal5ES.asp? page =172.17100& portletid
=sfichaproductoinit&scriptdo=cc_fp _init&pproducto=%206109100039%20&p
nomproducto=%20L0S%20DEMAS%20T-
SHIRTS%20DE%20ALGODON,%20PARA%20HOMBRES%200%20MUJE
RES
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Se identifico a Estados Unidos como el principal pais importador de T-SHIRTS DE
ALGODON, hecho que nos confirma Estados Unidos es la mejor opcidén como pais
destino de nuestras exportaciones.

Tabla 10: principales paises importadores de t-shirt

PRINCIPALES 10 PAISES IMPORTADORES

Estados Unidos -4% 20% 4 356.19

1

2 Alemania 6%  13%  3,186.62
3 Reino Unido 0% 8% 1,984.63
4 Francia 6% 6% 1,616.88
5 Japén NM% 6% 1,333.66
6 Espafia 21% 5% 1,335.49
T Faizes Bajos -14% 4% 1,063.01
a Hong Kong -15% 4% 93219
9 Bélgica 4% 4% 87361
10 Canada % 2% 540.40
1000 0% e 24%  28%  7.890.92

Fuente:

http://www.siicex.gob.pe/siicex/portal5ES.asp? page =172.17100& portletid
=sfichaproductoinit&scriptdo=cc_fp_init&pproducto=%206109100039%20&p
nomproducto=%20L0S%20DEMAS%20T-
SHIRTS%20DE%20ALGODON,%20PARA%20HOMBRES%200%20MUJE
RES

3.2.1 SEGMENTACION DE MERCADO OBJETIVO

La segmentacion de mercado es un proceso de marketing mediante el que una
empresa divide un amplio mercado en grupos mas pequefios para integrantes con
semejanzas o ciertas caracteristicas en comun. (ECONOMIPEDIA).

La estrategia de segmentacion de mercado busca que las compafiias conozcan bien
las caracteristicas de la gente a la hora de consumir un producto o servicio. De modo
que esto les permita ofrecerles lo que realmente necesitan. Tratan, por tanto, de
conseguir que las empresas se centren en unos cuantos mercados objetivos en lugar
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de tratar de apuntar a todos. Consiguiendo asi una ventaja competitiva en un
segmento determinado. (Fuente: ECONOMIPEDIA).

Descripcion del Pais Estados Unidos

Descripcion del Pais
Capital: Ciudad de Washington

Poblacion: 327.352.000

Superficie: 9.831.510 km2

Moneda: Doélares USA

Religion: Mayoritariamente cristianismo

Estados: Conformado por 50 Estados

Elaboracion Propia.

e Estados Unidos, situada en América del Norte, tiene una superficie de
9.831.510 Km2, considerandose uno de los paises mas grandes del mundo.

e Su capital es Ciudad de Washington y su moneda Doélares USA.

e Estados Unidos, con una poblacion de 327.352.000 personas, es uno de los
paises méas poblados del mundo.

e Estados Unidos es la primera economia del mundo por volumen de PIB.
e Lacifradel PIB en el segundo trimestre de 2020 fue de 4.423.123 millones

de euros, con lo que Estados Unidos se situaba como la primera economia
del mundo en cuanto a PIB se refiere

(Fuente: DATOS MACRO)

40


https://economipedia.com/definiciones/ventaja-competitiva.html

Tendencia del PIB de Estados Unidos.

PIB Estados Unidos

—— PIB anual

15.000.000

»10 000 000

5.000.000

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Fuente: DATOS MACRO.

En la siguiente imagen podemos observar que el PIB del Pais Estados Unidos se
encuentra con una tendencia ascendente motivo por el cual nos confirma que es
favorable la eleccion de este pais como destino para nuestra exportacion, ya que
nos demuestra que tiene estabilidad econémica y es beneficioso para nuestro
negocio.

Evolucién del PIB anual de Estados Unidos.

Evolucion: PIB anual Estados Unidos

Fecha PIB anual Var. PIB (%)
2019 19.145.333M € 2.2%
2018 17.452 921M € 3.0%
2017 17.299.283M € 2,3%
2016 16.934 773M € 1,7%
2015 16.438.306M € 3.1%
2014 13.193.301M £ 2.5%
2013 12.638.280M € 1,8%
2012 12.606.631M £ 2.2%
2011 11.165.661M.€ 1,6%
2010 11.308.818M £ 2.6%

Fuente: DATOS MACRO.
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Poblacion de los Estados Unidos.

De Acuerdo a la informaciéon brindada por el portal web “DATOSMACRO”, Se
verifica que uno de los estados con mayor poblacién en Estados Unidos, es el estado
de Nueva York, lo cual lo convierte en un mercado muy atractivo para el negocio
planeado, motivo por el cual se establecio el estado de Nueva York como destino
de nuestra exportacion.

Tabla 11: comparacion de la poblacion 2018

. Estados Densidad Poblacién Var.
Montana [+] 3 1062305 | 0,88%
Carolina del Norle [+] 74 10383620 [ 0% |
 Dakota del Nott [+] 4 760077 | 0,65%
Nebraska [+] 10 1.829.268 0,61%
lh‘uewHampsh:re 4] 5 1356458 | 0.50%
Nueva Jersey [+] 394 8.908 520 0.22%
Nuevo México [+] 7 2095428 I 0,10%
| Nevada [+] 1" 3034392 2,09% |
Nueva York [+] 136 19542200 | 0,25%
Ohio [+] 101 1158942 [ 0,22%
Oklahoma [+] n 3943079 i 0,278
bregﬁn[+] 16 4100713 i 1.06%
Pensilvania [+] 107 12507050 [ 0,13%
Rhode Island [+] 264 1.057.315 0,08%

| Carolia dei Sur B 81 5086127 [ 1,25%
Dakota del Sur [+] 4 882235 | 1,02%
Tennessee [+] 62 6.770.010 l 0.91% |

Fuente:https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-
estados?anio=2018
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Estado de Nueva York

Capital: Albany

Poblacion: 19.542.209

Superficie: 141.297 km2

Ciudad Mas Poblada New York City.

Ubicacion geogréfica del Estado de Nueva

-4

Fuente:
https://datosmacro.expansion.com/paises/usa-estados/nueva-york

Composicion del PIB del Estado de Nueva York.

Composition of New York GDP

Natural Resources  Other Services 2.0%

0.3% N | Construction 3.1%
—— Leisure and Hospitality 4.0%
— Manufacturing 5.2%

Financial Activities

29.9% Education and

Health Services
8.9%

Information
9.1%
Professional and Government
Business Services 11.3%
13.3%
. Transportation,
Fuente' Trade and Utilities
12.9%

York.

https://www.osc.state.ny.us/reports/finance/2016-fcr/economic-and-demographic-

trends
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En la imagen anterior podemos identificar que una de las industrias que posee
mayor presencia en el PBI del Estado de Nueva York son los conformados por los
negocios, dentro de los cuales se encuentra nuestra actividad.

Ciudades mas grandes del Estado de Nueva York.

Rank Cities 2020 Population
1 New York 8,323,340
2 Buffalo 255,244
3 Rochester 203,792
4 Yonkers 199,021
5 Syracuse 140,987

Fuente: https://www.worldatlas.com/

Podemos identificar que una de las ciudades mas grandes del estado de Nueva York,
tomando en cuenta su poblacion es la ciudad del mismo nombre, la ciudad de Nueva
York. Lo cual lo hace muy atractivo y consideramos es la mejor opcion en
determinarlo como destino para nuestras exportaciones.

Crecimiento del empleo por Regiones del Estados de Nueva York

2015 Employment Growth by Region
3.0%
25%
2.0%
1.5%
1.0%
0.5%
0%

-0.5%
5 A A . -
SN N T A Sy

= ¥ & &0 & ‘}@ G

Fuente: https://www.osc.state.ny.us/reports/finance/2016-fcr/economic-and-
demographic-trends
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En la imagen anterior podemos identificar que la region con mayor crecimiento en
el empleo dentro del estado, es la ciudad de Nueva York. Lo cual nos confirma que
su gente tiene la capacidad de adquirir nuestros productos.

Debido a este Analisis obtuvimos como conclusion que la ciudad Nueva York es la
mas grande y principal del Estado.

La ciudad de Nueva York ademas es una de las ciudades méas importantes a nivel
cultural, social y econémico en los Estados Unidos.

Por estos motivos antes mencionados nos convencimos que la ciudad de Nueva
York es un destino atractivo para los negocios y se decidio elegirlo como mercado
objetivo por las oportunidades de ventas que nos ofrece.

Ciudad de Nueva York

% Las 10 ciudades més grandes de EE. UU. Por PIB

1. Nueva York-Newark-Jersey City: $ 1.8T

2. Los Angeles-Long Beach-Anaheim: $ 1T

3. Chicago-Naperville-Elgin: $ 689B

4. San Francisco-Oakland-Berkeley: $ 549B

5. Washington-Arlington -Alexandria: $ 541B

6. Dallas-Fort Worth-Arlington: $ 513B

7. Houston-The Woodlands-Sugar Land: $ 479B

8. Boston-Cambridge-Newton: $ 464B

9. Filadelfia-Camden-Wilmington: $ 444B

10. Atlanta-Sandy Springs-Alpharetta: $ 397 mil millones.

Fuente: https://howmuch.net/articles/economic-output-largest-us-metro-areas-
compared-countries

Dentro de las ciudades més grandes respecto al PBI en el pais de Estados Unidos,
identificamos que por area geografica Nueva York-Newark-Jersey City estan en la
cabeza con un PBI de $ 1.8Trillones.

¢ Las 10 ciudades principales por PIB proyectado

Las 10 principales ciudades por producto interno bruto (PIB) en 2035 estaran
bastante extendidas. Se espera que haya tres ciudades en los Estados Unidos: Nueva
York, Los Angeles y Chicago. El PIB proyectado de 2,5 billones de dolares de la
Gran Manzana probablemente se deba a sus sélidos sectores bancarios y
financieros.
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Las 10 ciudades

Fuente: https://www.weforum.org/agenda/2019/10/cities-in-2035/

City

New York
ToKkyo

Los Angeles
London
Shanghai
Beijing
Paris
Chicago
Guangzhou

Shenzhen

orincipales proyectadas pe

Country

® United States

* Japan

% United States

= United Kingdom
@ China

@ China

11 France

®= United States

@8 China

@8 China

2035 GDP

En la imagen anterior podemos identificar que la proyeccion a futuro del PBI en
Nueva York para el 2035 es muy favorable y lo posiciona como la principal ciudad
del Pais de Estados Unidos ocupando el puesto 1, lo cual es positivo para nosotros
como empresarios porque nos confirma que la ciudad elegida para desarrollar
nuestro negocio se encuentra en crecimiento econémico.

¢+ Principales ciudades de EE. UU. Por poblacion

RANGO

10

CIUDAD

Nueva York , Nueva York

Los Angeles , California

Chicago , lllinois

Houston |, Texas

Phoenix , Arizona
Filadelfia , Pensilvania
San Antonio , Texas

San Diego |, California

Dallas |, Texas

San José | California

Estimacion de poblacion

1719
8.336.817
3.979.576
2.693.976
2,320,268
1,680,992
1,584,064
1,547,253
1,423,851
1,343,573

1.021.795

Censo de
2010

8.175.133
3,792,621
2,695,598
2,100,263
1,445,632
1,526,006
1.327 407
1,307,402
1,197,816

945,942

Fuente: https://www.infoplease.com/us/cities/top-50-cities-us-population-
and-rank
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En la imagen anterior se identifica a Nueva York como la ciudad mas grande
respecto a su nimero de poblacién a comparacion de otras ciudades en Estados
Unidos, lo cual consideramos es positivo para nuestros negocios, mayor gente,
mayores posibilidades de venta.

Anélisis demografico de la Ciudad de Nueva York.

Datos de Poblacion

2 PERSONAS

Poblacién
O Estimaciones de poblacion, 1 de julio de 2019 (V2019) 8.336.817
0 Base de estimaciones de poblacién, 1 de abril de 2010 (V2019) 8.175.031
(i ] Poblacién, cambio porcentual: 1 de abril de 2010 (base de estimaciones) al 1 de julio de 2019 (V2019) 20%
o Poblacién, censo, 1 de abril de 2010 8175133

Fuente: https://www.census.gov/quickfacts/fact/table/newyorkcitynewyork#

Segun el altimo Censo identificamos que hay un total de 8,336.817 habitantes en la
ciudad de Nueva York, lo cual es muy atractivo para nuestro plan.

Datos Edad y Sexo

Edad y sexo
@8 Personas menores de § affos, porcentaje Jg5%
{3 Personas menores de 18 anos, porcentaje C 20.8%
€ Personas de 65 afios o mas, porcentaje O 14 1%
@ nujeres, porcentaje C 523%

Fuente: https://www.census.gov/quickfacts/fact/table/newyorkcitynewyork#

El porcentaje de poblacion de personas menores de 18 afios corresponde un 20%.
Dentro de este porcentaje se encuentra nuestro cliente final que son los estudiantes
de primar y secundaria.

Datos Educacion

2 PERsONAS

Educacién
© Graduado de la escuela secundaria o superior, porcentaje de personas de mas de 25 afios, 2014-2018 81,6%

O Licenciatura o superior, porcentaje de personas mayores de 25 afios, 2014-2018 37.4%

Fuente: https://www.census.gov/quickfacts/fact/table/newyorkcitynewyork#
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Escuelas en la Ciudad de Nueva York
Sistema Educativo en Estados Unidos.

Podemos identificar que nuestro cliente final esta conformado por los alumnos entre
4 y 17 afios que pertenecen a la escuela primaria y secundaria, en la imagen
podemos identificar como estd determinado el sistema educativo en Estados
Unidos.

NIVEL EDAD PLAN DE ESTUDIOS TITULO
4-5 Jardin de Infantes- "Kindergarten”
6 Grade 1 - "Elementary School” Primaria
Escuela 7 Grade 2 - "Elementary School” Primaria
Primaria 8 Grade 3 - "Elementary School” Primaria
g Grade 4 - “Elementary School” Primaria
10 Grade 5 - “Elementary School” Primaria

Grade 6 - "Middle School” Secundaria
Grade 7 - "Middle School” Secundaria

11

12
- Grade 8 - "Middle School” Secundaria
Escuela Grade 9 Diploma de
14
Secundaria Grade 10 "High 5chool” - 5e convoca a Secundaria
15
examenes
16
- Grade 11 de Ingreso a la universidad

Grade 12

Fuente: https://iicana.org/asesoria-educativa/sistema-educativo-de-estados-unidos/

NuUmero de inscripciones de alumnos desde primaria a secundaria en Nueva
York

New York State Student Enroliment, Grades PK-12, by Sector and Location, 2018-19

Public District Private Public Charter  Public District Private Public Charter
Schools— Schools— Schools— Schools- Schools— Schools-
Outside NYC Outside NYC Outside NYC NYC NYC NYC

Fuente:  https://www.manhattan-institute.org/complex-demographics-new-york-
public-private-schools
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Podemos identificar que entre escuelas pablicas y privadas en la ciudad de nueva
York se han inscrito un total de 1,323,722 alumnos en el dltimo afio, los cuales
representan el total de consumidores finales estimados anualmente.

Division de Inscripciones por tipo de escuela.

School Sector Enroliment in
New York City, 2018-19

B Charter
B Prvate
B District

Fuente: https://www.manhattan-institute.org/complex-demographics-new-york-public-
private-schools

Podemos identificar que el mayor nimero de alumnos inscritos en las escuelas de
Nueva York, pertenecen a las escuelas publicas con un 72%

Distribucion racial de estudiantes en Nueva York

Racial/Ethnic Distribution of Students by Location and Sector, 2018-19

Location/Sector

Public District Schools
Private Schools
Public Charter Schools
Rest of Public District Schools
New York Private Schools

o Public Charter Schools

New York
City

State Total—All Sectors

Fuente:  https://www.manhattan-institute.org/complex-demographics-new-york-
public-private-schools

Como dato informativo, la imagen anterior nos muestra que el mayor porcentaje de
estudiantes inscritos en las escuelas publicas son los hispanos; en las escuelas
privadas el mayor numero de estudiantes son de raza blanca y en las escuelas
publicas charter, la mayor cantidad de estudiantes son de raza negra.
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NUmero de inscripciones escolares de la escuela Privada.

Student Enroliment in Private Schools, 2018-19

Afiiliation New York State Rest of NY State
All Private Schools: 442 594 256,678 185916 100.0%
Jewish 170,363 38.5% 111,970 436% 58,398 31.4%
149,062 3B7% 77 025 30.0% 72,037 38.7%
87,841 19.8% 48544 19.3% 38,297 206%
35323 8.0% 18,139 7.1% 17,184 9.2%

Fuente:  https://www.manhattan-institute.org/complex-demographics-new-york-
public-private-schools

Como dato informativo, verificamos que el nimero de estudiantes inscritos en las
escuelas privadas en la ciudad de Nueva York del afio 2018 al 2019 fue de 256,678
alumnos; Conformado en su mayoria por alumnos de un hogar judio.

Uso de Uniformes en escuelas de Estados Unidos.

Porcentaje de escuelas publicas que requieren el uso de Uniformes.

Percentage of US public schools requiring students to wear uniforms

25%

20

15

10
’00°’01°02°03°04°05°06°07°’08'09 "0 ™11 12 "3 14 15 "1

MNT LAS| Data: National Center for Education Statistics Shars

Fuente: https://qz.com/quartzy/1382336/school-uniforms-are-rapidly-on-the-rise-
at-us-public-schools/

Como podemos identificar en el cuadro anterior la tendencia por el uso de
Uniformes en Estados Unidos ha ido creciendo afio a afio, lo cual nos confirma
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como consecuencia que nuestro mercado también se encuentra en crecimiento y
mas estudiantes usan uniformes en el pais de Norte América. Este crecimiento como
podemos verificar hace referencia a las escuelas publicas, sin embargo, las escuelas
privadas también implementan el uso de uniformes.

Porcentaje de nifios que visten uniformes escolares en los Estados Unidos de
2008 a 2018

Share of children wearing school

uniforms
2018* 26.1%
2017 25%
2016 25.2%
2015 28.1%
2014 24.1%
2013 20.2%
2012 22.5%
2011 18.4%
2010 20.2%
2009 19.2%
2008 17.8%
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Share of children wearing school uniforms

Fuente: https://www.statista.com/statistics/896612/share-of-children-wearing-
school-uniforms-us/

A manera general, podemos confirmar en el cuadro anterior que el uso de uniformes
en Estados Unidos para nifios estd en un crecimiento constante y confiamos que
estd tendencia seguird siendo ascendente lo cual es muy favorable para nuestro
negocio.

Esta informacion nos confirmé que este rubro esta en constante crecimiento y sera
positivo para nuestra empresa.

3.2.2 TENDENCIAS DE CONSUMO

Las tendencias de consumo estudian los cambios de comportamiento en los grupos
humanos. Son marcadas especialmente por la interaccién entre los consumidores
con las marcas de productos y servicios. Las personas alrededor del mundo tienen
ciertos deseos, necesidades, gustos e intereses. (Fuente: JEZZ MEDIA,2020)

Segun PromPer(, identificamos que una de las principales Importaciones de

Estados Unidos, son las prendas de vestir, ubicandose en el puesto 12 y 14 del
ranking, lo cual tiene una tendencia estable en comparacion a los afios anteriores.
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Tabla 12: principales importaciones de usa.

Estados Unidos: Principales importaciones
(Cifras en millones de US$)

Var.
RK | SA Descripcién 2006 | 2007 | 2008 | (%)
07/08
1 | 27 | Combustibles minerales, aceites minerales | 333.6 | 361.0 | 488.0 | 35.29%
2 | 85 Maquinas, aparatos y material eléctrico, v
sus partes 229.21248.9 | 251.7 | 1.1%
3 | 84 | Reactores nucleares, calderas, maguinas 243.9 | 250.2 | 249.0 | -0.5%
4 | 87 | Vehiculos automaviles, tractores 215.4 | 214.5| 195.1 | -9.0%
5 | 90 | Café, t&, verba mate y especias so0.51 53.8|1 57.3| 6.4%
& | 30 _Pescadns ¥ -:rustécie_os, moluscos v demas
invertebrados acuaticos 42.3| 48.9| 52.6| 7.4%
7 | 29 | Productos quimicos organicos 437 as.2| s2.4| 16.0%
g | 71 H?rtaliz_ag, plantas, raices y tubérculos
alimenticics 44.0| 47.6| 49.6 | 4.1%
9 | 98 | Mercancias con tratamiento especial 3g.4| 39.5| 410! 3.7%
10 | 94 | Muebles; mobiliaric medicoguirirgico 39.8| 41.0| 38.3| -6.5%
11 | 73 | Manufacturas de fundicion, hierro o acero 28.41 31.6| 37.8| 19.5%
12 | 81 Pren_das y complementos (accesorios), de
vestir, de punto 35.5| 38.0| 37.4| -1.5%
13 | 39 | Plastico v sus manufacturas 34.4| 34.4| 35.7| 3.8%
14 | a2 Pren_das y complementos (accesorios), de
vestir, excepto los de punto 37.9| 37.6| 35.7| -5.0%
15 | 72 | Fundicion, hierro y acero ?8.9| 25.6| 372.1| 25.3%
Fuente: PROMPERU — Subdireccion de Inteligencia y Prospectiva Comercial
Fuente: https://politicacomercialdeeu.wordpress.com/indice/desarrollo/analisis-

estadistico/exportaciones-e-importaciones-principales-productos/

Principales proveedores de prendas de vestir de Estados Unidos.

Dentro de los principales paises proveedores de prendas de Estados Unidos, se
encuentra Per( ubicado en el puesto 21, datos que nos comprueba que Estados
Unidos es consumidor de prendas peruanas, sin embargo, este cuadro también nos
muestra quien es nuestro principal competidor, en este caso es el pais de China que
lidera este ranking, posicionandose como el principal proveedor de prendas de

vestir en Estados Unidos.
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Ranking de principales proveedores de prendas de EE.UU.
US$ FOB Mill. Enero - Junio
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Fuente: Aduanas-ADEX Data Trade
Elaboraciéon: ADEX

Figura 11: Ranking de principales proveedores de prendas de EEUU. enero - julio
Fuente: https://www.peru-retail.com/estados-unidos-importo-prendas-vestir-
peruanas-por-300-millones-primer-semestre/

Tendencia de Consumo de USA por las prendas peruanas.

Las exportaciones peruanas de prendas de vestir al pais del norte se incrementaron
en 87.2% entre enero y abril de este afio, en relacion al mismo periodo del 2017,
seguido de Brasil con 49.4%, Alemania con 39.1%, Argentina con 17.9% y Canada
con 56%.

Es importante mencionar que, en este periodo, Per ocup6 el quinto lugar como
proveedor de suéteres de algodén a Estados Unidos, con un crecimiento de 9.2%;
el octavo en pijamas de algodon (4% mas) y el décimo en blusas y camisas de
algoddn para mujeres (4.4%).

Las exportaciones de prendas de vestir representan el 68% de los envios del sector
textil en general y explican el 57% del crecimiento del sector por las ventas de t-
shirts de algoddn (21.5% de aumento) y las camisas de punto de algodén (43.5%).
(Fuente: GESTION, 2020)
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Evolucion de las exportaciones Textiles peruanas hacia EE.UU

Evolucion de las exportaciones textiles peruanas hacia EE.UU.
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Figura 12: Evolucion de las exportaciones textiles peruanas hacia EE.UU.
Fuente: Comex Perd.

Respecto a estos datos presentado anteriormente podemos identificar que el
consumo de Estados Unidos por las prendas de vestir incluidos los T-shirt de
algodon peruano, ha aumentado en los ultimos afios, demostrandonos la aceptacion
de estos productos.

Y teniendo como resultado una tendencia ascendente por el consumo de nuestro
producto.

Tendencia uso de Uniformes en USA.

Proporcion de nifios que usan uniformes escolares en los Estados Unidos desde
2008

28.1%

 childran w

Share o

Fuente: https://www.statista.com/statistics/896612/share-of-children-wearing-
school-uniforms-us/
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A manera global, podemos identificar en el cuadro anterior que el uso de uniformes
en Estados Unidos para nifios estd en un crecimiento constante y confiamos que
esta tendencia seguira siendo ascendente lo cual es muy favorable para nuestro
negocio.

Esta informacion nos confirmé que este rubro estd en constante crecimiento y sera
positivo para nuestra empresa.

3.3.- ANALISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA

3.3.1 ANALISIS DE LA OFERTA

La oferta es el conjunto de ofertas hechas en el mercado por los bienes y servicios
a la venta. La curva de oferta recoge la localizacion de los puntos correspondientes
a las cantidades ofertadas de un bien o servicio particular a diferentes precios.
(Fuente: POLICONOMICYS)

Determinantes de la Oferta:
< El precio del producto:

La Empresa CREACIONES MORALES, ha establecido como precio del producto
de 6.9 usd, teniendo en cuenta que este precio ird aumentando en el trascurso de los
afios segun la aceptacién, con la finalidad que la empresa tenga mayor margen de
ganancia.

Llegamos a decidir este precio porque identificamos que la competencia ofrece
precios entre 7 — 8.60 USD por prendas tomando en cuenta el pedido minimo de
1000 unidades.

Como parte de nuestra estrategia decidimos que el primer afio nuestro precio sera
de 6.9 USD ya que nos encontramos en el proceso de ingresar al mercado y somos
una empresa nueva buscamos tener la atencion de nuestros clientes, pero esta
considerado que este precio ira aumentando con el paso de los afios a medida que
tengamos la fidelizacion y preferencia de nuestros clientes, conformes tanto con
nuestro precio como con la calidad de nuestro producto.

Precios que ofrecen la competencia por un producto con las mismas caracteristicas
que el nuestro.
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Empresa: Shengzhou Haohan Clothing Co.
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Personalizado de impresion nifos ropa
100% algodon pique Escuela Primaria

$7.00-$8.00/ Unics

Empresa: Jiangxi King Trust Industrial Co.

Camisa de tipo polo escolar con disenao de
uniforme escolar

$7.00-58.00/ 1

Fuente:

https://spanish.alibaba.com/trade/search?IndexArea=product en&SearchText=pol
0 uniforme escolar&pricef=7&pricet=9&f0=y&moqf=MOQF&moaqt=MOQT10
00
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¢+ Costos de produccion

Para este punto y teniendo en cuenta que la empresa es comercializadora, no somos
fabricadores, se tomara en cuenta el costo que nos daré el taller de confeccion.
Para este caso se tercerizara la produccion con un taller de confecciones, la cual nos
ofrece un costo por unidad de fabricacion de 2.8 USD para el polo pique, incluyendo
el envase y empaquetado de nuestro producto final con un minimo de pedido de
1000 unidades.

TEJIDO DE
PUNTO

CROSS sac

WWW.LeICross.com

Cotizacion Polo Pique de Algodén

QaTy MODELD TELA COMPOSICION COLORES OBSERVACION PRECIO TOTAL
1000 PIOUE Algadin Pima 20% Azul, Navy, Incluy= bordado 2,5 usd 2500
algadon y 20% Dark Nawy, personalizado
Polyester, verde, Blancao,
Rojo, Amarillo
1000 Envase, embalaje D,3 usd 300
¥ empaqgue
total 2800

Caulle Portadn del Sol 769 Urb, Azcarmunz Bajo -SJL, Lima - Pera
Tel: ST 4T80310 fax: (5110 3245296 E-mail: comercial iilexcross. com

« Tamario del Mercado

El tamafio total de nuestro mercado, teniendo en cuenta que nuestros consumidores
finales seran los estudiantes inscritos de las escuelas publicas y privadas de la
ciudad de Nueva York, segun los datos obtenidos del altimo afio (2019) tenemos
como resultado que son 1,323,722 alumnos inscritos desde kindergarten hasta el
12vo grado que vendria hacer el nivel de primaria y secundaria, en edades desde 4
afios hasta los 17 afios. Teniendo en cuenta que este nimero se encuentra en
crecimiento. Sin embargo, a nuestro consumidor final que son los estudiantes
Ilegaremos a través de los comerciantes proveedores que estan posicionados en la
ciudad de Nueva York conformado por medianos y grandes proveedores, para lo
cual hemos identificado que existen un aproximado de 104 negocios dedicados al
rubro de ventas de uniformes escolares en la ciudad de Nueva York, dicha
informacion la obtuvimos de la herramienta de promocién y ventas YELP.
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« Competencia

En cuanto a la competencia, identificamos que segin la partida arancelaria
6109100039, China es el principal exportador en el mundo.

Principales paises Exportadores de la partida arancelaria 6109100039

1 China 9% 21% 4 589 839
2 Turguia A% B 1,839.07
3 India a8 1.776.73
4 Alemania 6% 1.453.08
5 Espana 2 886.77
B Hong Kong -3 RGT A4
T Paises Bajos 1A%, 4 890,98
a El Salvador 2% 4% T03.58
B Bélgica -18% <3 7115
10 Partugal 3% 651.17
tppo  OUos Paises 23%  32¢ 8,165,26
(125)

Fuente: SIICEX 2019

Ante ello podemos identificar que nuestra principal competencia esta conformada
por las empresas de China proveedoras de nuestro producto (polos como uniforme)
para los comercializadores en la ciudad de Nueva York.

Entre las mas populares, recomendadas y mejor posicionadas en la pagina de

Alibaba por su trayectoria, buena reputacion por parte de los mismos clientes,
encontramos las siguientes empresas de Origen Chino:

e Guangzhou Yi-Well Apparel Co., Ltd.
e Xiamen Xinghuiteng Apparel Co., Ltd.
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Empresa competencia 1: Guangzhou Yi-Well Apparel Co., Ltd.

Guangzhou Yi-Well Apparel Co., Ltd. [Verificado]
Productos - Detalles de la Empresa ~ Datos de Contacto
Detalles de la Empresa Guangzhou Yi-Well Apparel Co., Ltd.
Perfil de Empresa

Capacidad de produccidn

Generalidades de TrustPass ; Informacién basica
. °
Interaccion con & comprador : I 10CIo
"

Capacidad comercial

4R (©) Gold Supplier Trade Assurance
I @ Chatear

Fabricante
T camisa de deportes ropa sudaderas con capucha laboratorio
abngo uniforme
Guangdong, China
2017
2016
101 - 200 personas

US$2.5 Million - USS5 Million
Norte Ameérica,Oriente Medio,OceaniaAfrica,Sur de Asia

25 dias

Segun la informacion brindada en el portal Alibaba podemos definir que la empresa
estd ubicada en la ciudad de Guangzhou, provincia de Guangdong, China,

Guangzhou.

La empresa Yi-Bien tiene mas de 10 afios de experiencia de la produccion de

prendas de vestir.

Sus productos, incluyen disefio personalizado T shirt, camisa de polo, tops,
pantalones, pantalones, sudaderas con capucha, desgaste de los deportes, chaquetas,

gorras etc.

Entre sus principales mercados sefialados en la imagen a continuacién, podemos
identificar que Norte América ocupa el primer puesto con el 35% de sus ventas, lo

cual lo hace muy atractivo para nuestro negocio.

El tipo de término para el comercio es FOB.

Al igual que esta empresa nuestro propdsito es posicionarnos en el mercado,
fidelizar a nuestros clientes y poder satisfacer las necesidades del consumidor.
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Capacidad de comercio empresa Guangzhou Yi-Well Apparel Co., Ltd.

Principales mercados Total de ingresos (%)
Norte América 35.00%
Oriente Medio 10.00%
Oceania 10.00%
Africa 10.00%
Sur de Asia 5.00%
Sur de Europa 5.00%
Norte de Europa 5.00%
Sudeste Asiatico 5.00%
Europa del Este 5.00%
America del Sur 5.00%
Europa Occidental 5.00%

USS$2 5 Million - USS5 Million

B1%-T70%

Términos de negocio

FOB, CIF, EXW
USD, EUR, CAD, AUD, HKD, GBR, CNY
I/T, L/C, MeneyGram, PayPal, Western Union, Cash, Escrow

Guangzhou, Shenzhen, Hongkong

Fuente: Alibaba 2020

Empresa Competencia 2: Xiamen Xinghuiteng Apparel Co., Ltd.

Segun la informacion brindada en el portal Alibaba podemos definir que Xiamen
Es una empresa fundada en 2014, dedicada a la fabricacion de Ropa, cuenta con
una linea de fabricacion de mas de 15 afios de experiencia. Ha sido reconocido por
segundo afio como proveedor de Oro de Alibaba.

Vende a 20 paises del mundo como Alemania. Francia. Europa y EE. UU. Su
volumen en ventas va en aumento, aproximadamente un 50% de aumento de
volumen de negocios en pocos afos.

Sus clientes son muchas marcas internacionales y sus clientes tienen entre cinco y
diez afos de relaciones comerciales con la empresa.

Al respecto podemos indicar que al igual que la competencia, Nuestra Empresa
CREACIONES MORALES, busca llegar a sus clientes y poder fidelizarlo para
tener una relacion comercial a largo plazo, asi como esta empresa competidora que
la tenemos como referencia.
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Ademas, podemos identificar que el mercado esté en crecimiento con una tendencia
positiva, siendo Estados Unidos uno de los principales consumidores.

Pagina de venta de la Empresa Xiamen en Alibaba.

Xiamen Xinghuiteng Apparel Co., Ltd. [Verificado]

Productos ~

Detalles de la Empresa

Perfil de Empresa

Generalidades de TrustPass
Interaccién con el comprador

Capacidad de produccion

Capacidad comercial

Detalles de fa Empresa ~ Datos de Contacto

Xiamen Xinghuiteng Apparel Co., Ltd.

Informacién basica

BYR (&) Gold Supplier | Trade Assurance

i TV RO iRt DI e
Contactar con el prov H @ Chatear

Fabricante

Chaqueta al aire libre (chaqueta softshell/chaqueta
impermeable/chaqueta de Esqui/chaqueta exterior 3 en 1, chaqueta
de plumén, uniforme, chaqueta blazer/camisa de vestir, chaqueta
bomber

Fujian, China

2014

301 - 500 personas

antenor)  USSTO Million - USS50 Million

Norte de Europa,Norte Ameérica Europa del Este América

del Sur,Europa Occidental

Capacidad de Comercio de la empresa Xiamen:

Principales mercados
Norte de Furopa

Norte America

Europa del Este

America del Sur

Europa Occidental

Volumen total de ventas anual

Porcentaje de exportaciones

Términos de negocio
Términos de entrega aceptados
Terminos de pago aceptados
Tipo de pago aceptado

Puerto mas cercano

Fuente: Alibaba, 2020

Total de ingresos (%)
30 00%
30.00%
20.00%
10.00%
10.00%

US$10 Million - USS50 Million
91%-100%

FOB
USD, CNY
T/T, L/C, Western Union

Xiamen

En la siguiente imagen podemos identificar que sus principales mercados de la
empresa Xiamen son Europa y Norte américa, lo cual nos confirma la aceptacion



por el tipo de producto para dichos paises donde se encuentra Estados Unidos entre
ellos.

Podemos identificar también que el mercado de Norte América representa el 30%
de sus ventas.

Cabe mencionar la importancia y la ventaja que brindan las ventas online, que
permite al cliente final comprar desde la comodidad de su oficina.

Para finalizar este punto como valor agregado de nuestra empresa podemos indicar
que ofreceremos a nuestro cliente la Opcidn de personalizar su logo a través del
bordado personalizado y los beneficios ofrecidos por el algodén peruano que es
muy reconocido a nivel mundial por sus caracteristicas diferenciadoras en cuanto a
la calidad que es nuestra principal arma de diferenciacion.

Ante ello tenemos la finalidad de contribuir e incentivar el crecimiento de ingreso
de los productos peruanos, nuestro algodon de alta calidad en la ciudad
norteamericana, que sin duda alguna hay mercado para todos.

« Cantidad de unidades vendidas.

Segun Matthew Buesing, vicepresidente de marketing digital y de clientes de
French Toast, que vende directamente a miles de escuelas, asi como a tiendas como
Target, Costco y Macy’s, indico lo siguiente “Alrededor del 60 por ciento de las
ventas tienen lugar en julio y agosto, aunque también hay un repunte en enero. Un
afio de uniformes, dijo”, Fuente: https://www.washingtonpost.com/

Ante esta premisa, para el siguiente plan de negocio hemos determinado que la
empresa Creaciones Morales S.A.C, tendra 2 temporadas altas y muy importantes
de exportacion que se realizara 2 meses previos a la fecha de venta en Estados
Unidos, indicada por Buesing.

Para ello nuestras fechas estimadas fuertes para nuestras exportaciones se daran la
primera en los meses de mayo, junio y la segunda en diciembre. Para lo cual entre
mayo Y junio por ser previos al inicio del afio escolar pretendemos cubrir el 70%
del total de nuestra venta y el otro 30% en diciembre.

Para nuestras exportaciones hemos considerado que, del total de 1,323,722 alumnos
inscritos En las escuelas de la ciudad de Nueva York, pretendemos que para iniciar
y al ser una empresa nueva, estimamos satisfacer al 1.5% de nuestro mercado final,
que nos da como resultado un estimado de 20 000 alumnos, trasladado a unidades,
nos da como resultado 20 000 polos, tomando en cuenta una posicidn conservadora
en la que solo comprarian 1 s6lo polo por periodo.

Para ello debemos tener en cuenta que nuestra cantidad minima de pedido por
cliente (MOQ) sera de 1000 unidades, este dato lo obtuvimos como referencia de
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los competidores, revisando la pagina web de ventas la gran mayoria de vendedores
de textiles tienen MOQ de 1000 unidades.

Tomando en cuenta que nuestro minimo de pedidos es de 1000 unidades tendriamos
como resultado estimado obtener 20 pedidos en nuestro primer afio.

De acuerdo a lo mencionado anteriormente sobre las temporadas altas, Nos da como
resultado que en la primera temporada de mayo y junio cubririamos 14 pedidos
(70%) y 6 pedidos (30%) en diciembre.

Por lo que podemos concluir que nuestros principales meses de exportacion se
daran en los meses de mayo, junio, julio y diciembre. El resto de meses tendremos
envios menores.

3.3.2 ANALISIS DE LA DEMANDA

La demanda es el conjunto de individuos u organizaciones que adquieren o pueden
adquirir un determinado producto o servicio, ya que cuentan con el perfil y las
motivaciones adecuadas, asi como con el poder adquisitivo necesario para hacerlo.
(Fuente: Diccionario LID de Marketing Directo e Interactivo)

Segun el estudio del mercado, para el siguiente plan de negocios hemos
determinado que nuestra demanda estara enfocada hacia la poblacion conformada
por los estudiantes (hombres y mujeres) entre 4 y 17 afios de las escuelas publicas
y privadas de la ciudad de Nueva York, en el Estado de Nueva York, Estados
Unidos.

Razones de seleccion del Mercado:
e la ciudad Nueva York es la mas grande en poblacion del Pais de Estados
Unidos, ademas es una de las ciudades mas importantes a nivel cultural,

social y econdémico de dicho Pais.

e La ciudad de Nueva York, estd dentro de las 10 més grandes por PBI, con
una proyeccion a ser la ciudad con el PIB mas grande en el 2035.

e Las preferencias arancelarias entre Per( y Estados Unidos.

e El crecimiento porcentual referente al uso de uniformes escolares en el pais.
Demanda en Estados Unidos:
Cabe mencionar que Estados Unidos se ubica en el puesto nimero 1 de los

principales paises importadores de T-shirts de Algodon del mundo. Lo cual nos
permite confirmar que Estados Unidos es consumidor constante de estos productos
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referente a la partida arancelaria 6109100039 y demuestran de esta manera la
aceptacion y necesidad en el mercado por este producto.

Dada esta informacién nos confirma la eleccion del Pais de Estado Unidos como
destino de nuestras exportaciones.

Tabla 13: Principales 10 paises importadores

1

2 Alemania 6%  13% 318662
3 Reino Unido 0% 8% 1,984 63
4 Francia 16% 6% 1,616.88
5 Japén M% 6% 1,333 .66
6 Espafia 21% 5% 1,335 49
T FPaizes Bajos -14% 4% 1,063.01
3 Hong Kong -15% 4% 93219

g Bélgica 4% 4% 87361

10 Canada 6% 2% 540.40

1000 ﬁggf Paises 4%  28%  7.890.92

Estados Unidos -4% 20%0 4 356.19

Fuente: SIICEX 2019
Mercado de comercializadores de Uniformes En la ciudad de Nueva York.

Si bien es cierto nuestro producto esta orientado finalmente a los estudiantes de las
escuelas publicas y privadas de la ciudad de Nueva York, sin embargo, nuestro
objetivo principal es abastecer a los comerciantes de este rubro de la ciudad, ya que
son ellos quienes nos van a comprar para hacer llegar el producto al cliente final.

A traves de la herramienta de busquedas de negocios en internet YELP, que es una
red de negocios importante en Estados Unidos, que permite encontrar, contactar,
promocionar y vender productos y servicios dentro del pais.

Se filtro la cantidad de comercializadores (stores) de uniformes para escuelas en la
ciudad de Nueva York y obtuvimos que existen 104 establecimientos dedicados al
rubro de venta de uniformes para escuelas, los cuales proveen y se encargan de
comercializar el producto en la ciudad.
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(L] Open in App m =

Q, School Uniforms

All Results
Showing 1-40 of 104

TBG Uniforms Store 5.2 mi
nuunn 1 review

Uniforms

5606 Church Ave, Brooklyn, NY 17203

"Wide selectlon of scrubs of many
materials/brands. | also noticed they sell
school uniforms for any parents out there.
Cherry was working when | went and helped

me choose the right scrubs for my needs

Around the sami

FlynnO'Hara Uniforms 6.1 mi

FiynnOHara BRREE 7 evews
$$$ - Uniforms

6719 18th Ave, Brooklyn, NY 11204

"My kids started a new school which used a
different uniform store then | was accustomed
to using. When | approached this location |
noticed there was a lengthy line outside their
door, | was Immediately turned off. However to

my

Ideal Uniforms 6.2 mi

45 reviews

Fuente: https://www.yelp.com/

66


https://www.yelp.com/

Perfil de nuestros clientes:

Nuestro producto, el cual es Polo de algodén como uniforme escolar esta dirigido
a nuestro consumidor final que son los estudiantes de las escuelas de Nueva York,
sin embargo, llegaremos a nuestro consumidor final a través de los comerciantes
proveedores gque estan posicionados en la ciudad de Nueva York conformado por
medianos y grandes proveedores.

De acuerdo a la busqueda que realizamos existen 104 establecimientos dedicados
al rubro de venta de uniformes escolares en la ciudad de Nueva York, a
continuacién, mostramos el perfil y un ejemplo de nuestros futuros clientes y como
comercializan los productos al consumidor final.

Encontramos por ejemplo a la tienda Ideal Uniform Store, esta tienda al igual que
las otras se encarga de proveer uniformes escolares para los estudiantes de escuelas
en la ciudad de Nueva York, ellos cuentan con una tienda fisica, asi como una tienda
virtual. Entre sus productos estan Uniformes para Nifios, Uniformes para Nifias y
uniformes médicos, para esta parte del plan nos vamos a centrar en los uniformes
escolares.

Estéas tiendas de Uniformes situadas en la ciudad de Nueva York se asocian con las
escuelas y suministran sus productos a través de sus tiendas propias (tiendas
minoristas) donde reciben presencialmente a los clientes, su tienda web o proveen
directamente sus uniformes a las escuelas u organizaciones a pedidos.

Great 41 * Trustpéot

IDEAE —

COMPRA TU ESCUELA UNIFORMES PARA NIROS  UNIFORMES PARA NIRAS  UNIFORMES MEDICOS

PROVIDING
QUALITY UNIFORMS

FOR SCHOOLS SINCE 1923

SHOP NOW

Az

Proveedores de cambio

Ideal Uniforms adopta un enfogue Unico al asociarse con las escuelas para
establecer un programa de uniformes. Podemos suministrar uniformes a
través de nuestras tiendas minoristas y tienda web o suministrar
uniformes a granel directamente a escuelas u organizaciones.
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Identificamos que estas tiendas como se menciond anteriormente se asocian con las
escuelas de la ciudad y ofrecen el uniforme especifico con el logo de la escuela, por
lo que nosotros le ofrecemos el bordado personalizado a requerimiento de nuestro
cliente con el logo solicitado.

En la pagina web de la tienda, esta permite a los clientes hacer busquedas de los
productos filtrando con el codigo postal de la ciudad o directamente con el nombre
de la escuela.

Entre los productos que ofrecen como uniformes encontramos los siguientes: polos,
camisas, pantalones, pantalones cortos, suéteres, ropa de gimnasio, entre otros.

En el caso de los polos, el cliente simplemente debe hacer click en la seccion polos
y le aparecera la variedad de polos, colores disponibles y la cantidad a elegir.

COMPRAR
UNIFORMES

& ) ]
m & ONﬂ RAR l OR Seleccione su escuela 3 continuacion para comprar 8l patron de uniforme

especifico de su escueia

Vesticos y jerssis ESCUELA:

INGRESA TU CADIGO POSTAL INGRESE EL NOMBRE OF LA ESCUELA

10% de descue

Fuente: https://www.idealuniform.com/

Demanda por Uniformes escolares en USA.

e Las escuelas publicas, privadas y los centros de cuidado infantil en todo el
pais requieren cada vez mas uniformes

e Mas del 40 por ciento de las escuelas publicas y preescolares en las ciudades
de EE. UU. Ahora usan uniformes, segun muestran los datos del gobierno,
lo que lleva a los minoristas a reconsiderar como almacenan y comercializan
el equipo escolar.
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e "Todos los minoristas se estan adaptando al crecimiento de los uniformes”,
dijo Matthew Buesing, vicepresidente de marketing digital y de clientes de
French Toast, que vende directamente a miles de escuelas, asi como a
tiendas como Target, Costco y Macy's. Ha llegado a un punto intermedio en
el que todo tipo de escuelas (privadas, publicas, preescolares) utilizan
uniforme.

e Para los minoristas, los uniformes representan una fuente de ingresos cada
vez mayor. El periodo previo al afio escolar es un momento crucial para las
cadenas mas grandes del pais: es el segundo evento de compras mas grande
del afio, detras de la temporada navidefa.

e EI 26 por ciento de los estudiantes estadounidenses usaban uniformes el afio
pasado, frente al 18 por ciento de la década anterior, seguin Prosper Insights
& Analytics.

Fuente: https://www.washingtonpost.com/business/2019/08/22/school-uniforms-
are-rise-even-toddlers-its-changing-back-to-school-shopping/

Proyeccion de la Demanda

Para el calculo de la proyeccion de la demanda, tomaremos en cuanta la informacion
obtenida de las importaciones peruanas realizadas por el pais de Estados Unidos
referente a la partida 6109100039 durante los Gltimos afios, expresado en unidades.

Demanda de unidades de la P.A 6109100039 entre los afios 2015 - 2019

Demanda de la P.A: 6109100039 - Estados Unidos
2015 2016 2017 2018 2019

Afos
UNIDADES 10820758.00 1255703850 12041266 1289697473 1205112560

Fuente: CamTrade (2020)

Como podemos observar en la imagen anterior, la demanda del pais de Estados
Unidos por la partida arancelaria 6109100039 en los Gltimos afios ha tenido una
tendencia ascendente, mostrandose estable durante los dltimos 3 afios, pese a la
caida que se verifica tuvo en el 2017 por temas politicos — comerciales que se tuvo
por parte del Pais de Estados Unidos.
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Proyeccion de la demanda de la partida 6109100039

Cuadro Proyeccién de la demanda de la partida 6109100039
ANO UNIDADES  CRECIMIENTO
2015 1082075800
2016 1255703850
2018 1289697473
2019 1205112560
2020 1292167564

2021 1320174278 2,2%

2022 1348180992 2,1%

2023 1376187707 2,1%

2024 1404194421 2,0%

2025 1432201135 2,0%
Promedio 2,1%
crecimiento

Fuente: Elaboracién Propia.

Para el calculo de la proyeccion de la demanda en los proximos 5 afios de la partida
arancelaria 6109100039, optamos por utilizar el método méas adecuado que es el
método de minimos cuadrados, el cual nos permitio identificar que el promedio de
crecimiento para la partida arancelaria en los préximos afios es de 2.1 %

Con esta informacidn se podria calcular y evaluar la demanda que tendré nuestro
producto en los préximos 5 afios, la cual seria 2.1% en promedio.

Por lo tanto, debido que trabajamos con el minimo de pedidos de 1000 unidades
por lote, tenemos como resultado que la cantidad de lotes aumentara 1 unidad en
los proximos 5 afios, representando el 2% de crecimiento anual.

Cuadro Proyeccion de la demanda de la empresa Creaciones Morales S.A.C

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5

MOQ (UNID) 1000 1000 1000 1000 1000
LOTES 120 21 22 23 24
UNIDADES 120000 21000 22000 23000 24000

Crecimiento de 2% anual.

Fuente: Elaboracion Propia.
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3.4. ESTRATEGIAS DE VENTAS Y DISTRIBUCION

3.4.2 ESTRATEGIAS DE POSICIONAMIENTO

En marketing, Ilamamos posicionamiento a la imagen que ocupa nuestra marca,
producto, servicio o empresa en la mente del consumidor. Este posicionamiento se
construye a partir de la percepcién que tiene el consumidor de nuestra marca de
forma individual y respecto a la competencia.
La estrategia de posicionamiento es un proceso mediante el cual se desarrolla una
estrategia que tiene como objetivo llevar nuestra marca, empresa o producto desde
su imagen actual a la imagen que deseamos.

(Fuente: Marketing&Consumo, 2010)

Para el siguiente plan de Negocios, La empresa Creaciones Morales S.A.C tomara
los siguientes tipos de estrategias para posicionarnos en la mente de nuestros
clientes.

e En base a los beneficios: En este punto se destacard los beneficios de
nuestro producto fabricados de Algodon peruano, el cual tiene como
principal atributo la comodidad y suavidad que sentiran las personas al
usarlo, sin olvidar el reconocimiento mundial que éste posee.

e Frente a la competencia: En este punto buscamos explotar las ventajas
competitivas y los atributos de nuestro producto, comparandolas con la
competencia. En este punto tenemos a nuestro favor que el algodon peruano
es reconocido mundialmente por la buena calidad y beneficios, a
comparacion de las telas sintéticas chinas, las cuales pueden ser muy
incomodas.

e En base a lacalidad: En este punto, como se menciond anteriormente
buscamos destacar y obtener la preferencia de nuestros clientes basados en
la calidad de nuestro producto.

Actividades de posicionamiento:

Como empresa, considerando las estrategias mencionadas anteriormente,
realizaremos las siguientes actividades con el fin de posicionarnos en el mercado
de destino de manera efectiva, las cuales seran las siguientes:

e Fabricacion a base de algodon peruano, reconocido mundialmente.
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e Creacion de pagina web, donde se muestren las caracteristicas del producto,
tallas y colores.

e Presentarnos a ferias comerciales del rubro de uniformes en la ciudad de
Nueva York y Estados Unidos en general, donde asistan clientes en potencia
interesados por nuestro producto, donde daremos a conocer las ventajas de
nuestro producto y sus valores agregados, ademas estas ferias son muy
importantes porque es donde realizaremos pre ventas y aseguraremos gran
parte de nuestros clientes.

e Haremos una visita personal a nuestros posibles clientes, entregandoles
merchandising, explicandoles los beneficios que nuestro producto ofrece y
sobre todo el algodon peruano, ensefiando muestras.

3.4.1 ESTRATEGIAS DE SEGMENTACION

Las estrategias de segmentacion de mercado son los planes que disefia y ejecuta una
empresa para diferenciar a su mercado objetivo del resto del mercado general.
Con esta diferenciacion se consigue segmentar o dividir al mercado en distintos
grupos de consumidores, relacionados segun elementos en comun. Al tener dichos
segmentos separados y ordenados, la empresa selecciona aquel grupo que mas le
interesa, el cual pasa a ser su “mercado objetivo” o “publico “meta”. (Fuente:
Enzymeadvisinggroup, 2020)

Existen cuatro tipos de estrategias de segmentacion:

« Estrategia de segmentacién indiferenciada, no diferenciada o masiva.
o Estrategia de segmentacion diferenciada

« Estrategia de segmentacion personalizada

o Estrategia de segmentacion concentrada

(Fuente: Enzymeadvisinggroup, 2020)

Para el siguiente plan de Negocio se tomard una estrategia de Segmentacion
Concentrada, debido a que la Empresa Creaciones Morales S.A.C es nueva y se
desea optimizar recursos, nuestro mercado objetivo esta conformado por un solo
segmento, la ciudad de Nueva York, en Estados Unidos.

Este tipo de Estrategia nos permitira concentrarnos y desarrollarnos en un solo
segmento del mercado, ofreciendo un producto adecuado a las necesidades de
nuestros clientes.

Nuestro segmento es abastecer a los comercializadores de uniformes escolares en
la Ciudad de Nueva York, Estados Unidos.

Las estrategias de segmentacion concentradas que implementaremos en el siguiente
plan de negocio son:
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e La empresa se orientara en satisfacer las necesidades de nuestros clientes
seglin a su requerimiento.

e Buscamos obtener la fidelizacion de nuestros clientes, para poder generar
lazos y relaciones comerciales a largo tiempo.

e Al tener un segmento establecido, buscamos ahorrar y optimizar costos, ya
que estamos enfocados en un grupo especifico.

3.4.3 ESTRATEGIAS DE DISTRIBUCION

Se denomina estrategia de distribucion a la forma en que se lleva a cabo la
distribucion de un producto. Esto se realizara a través del canal de distribucion, que
podré ser de dos tipos (directo o indirecto). En el caso de un canal de distribucion
directo, generalmente el fabricante serd el mismo sujeto encargado de la
distribucion  que hard llegar el producto al cliente final.
Por el contrario, en el caso de un canal de distribucion indirecto, el fabricante pasara
el producto a uno o0 mas intermediarios, que seran los encargados de hacer llegar el
producto hasta el cliente final. (Fuente: Beetrack, 2019)

De acuerdo a lo mencionado la empresa Creaciones Morales S.A.C, tendrd una
estrategia de distribucion indirecta, debido a que llegaremos a nuestro cliente final
(estudiantes de las escuelas publicas y privadas de la ciudad de Nueva York) a
través de los comercializadores de la ciudad de Nueva York.

La distribucién de los productos estara conformada de la siguiente manera:

Canal de distribucion Creaciones Morales S.A.C

Comercializadores Estudiantes

Exportador de Uniformes Escuelas de NYC.

Elaboracion Propia.
En cuanto al transporte, debido a que al término que enviaremos nuestros productos

sera FCA, nuestra obligacion es entregar la mercancia en puerto de origen, previa
coordinacion con el agente de carga del comprador.
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Elegimos este incoterm, porque verificamos que nuestra competencia utiliza los
mismos términos para sus ventas internacionales FOB/FCA y es lo mas conveniente
para nuestro negocio que es nuevo Yy recién estamos iniciando.

Por lo que nuestra responsabilidad es encargarnos del transporte local (origen) vy el
proceso de aduanas de exportacion.

Para el transporte local serd tercerizado por la fabrica textil que nos ofrece el
traslado de la mercancia a Talma.

INCOTERM FCA

FABRICA  PRIMER LLEGADA  a| MACEN
ENWVIO g A DESTIND
. i
=g
o [ ]
lm o=l # '& & I.I.I I.I.I
l OBLIGACION OBLIGACION o TRANSFERENCIA
VENDEDOR " COMPRADOR DE RIESGO

3.5.- ESTRATEGIAS DE PROMOCION

Decimos que las estrategias de promocidn, son las habilidades, las destrezas a
utilizar para dar a conocer, informar o recordar nuestro producto a nuestros
consumidores y a los no consumidores y para esto también requerimos de un buen
plan estratégico. (Fuente: Gestiopolis)

La empresa Creaciones Morales S.A.C, desarrollara ciertas estrategias para poder
Ilegar a nuestro cliente final, llamar su atencion con ideas novedosas y generar una
necesidad por nuestro producto, manteniendo siempre la seguridad, confianza y
servicio de gran calidad

Puntos que se implementaran:

e Pagina web: La pagina web de la empresa serd
www.creacionesmorales.com.pe la cual nos permitira dar a conocer a la
empresa como a nuestros productos, ademas que podran solicitar
cotizaciones y solicitar pedidos.
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Publicidad: Difundiremos nuestros productos a través de una pagina web
Facebook, un canal en Youtube y una cuenta en Instagram.

La empresa Creaciones Morales S.A.C, participara de las principales ferias
que se realizan en la ciudad de Nueva York como en otros estados, con el
fin de llegar a nuestros clientes y también hacernos conocidos en el entorno
de proveedores de uniformes para escuelas.

Estas ferias son muy importantes ya que aparte de hacernos conocidos, nos
permitira captar nuestros primeros pedidos (pre-venta).

Feria textil del 2019 en Nueva York.
Texworld New York City Highlights

Texworld USA Showcase
‘~ | :

Fuente: https://texworld-usa.us.messefrankfurt.com/new-york/en.html
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Las ferias textiles mas importantes de la ciudad que hemos identificado y a
las cuales asistiremos, son las siguientes:

s Texworld New York City
Slogan Feria Texworld New York City

Connecting international textile manufacturers with US buyers on a platform providing product discovery, trend analysis
and education.

“Conectando fabricantes textiles internacionales con compradores estadounidenses
en una plataforma que proporciona descubrimiento de productos, andlisis de
tendencias y educacion.”

Grupos de productos: ropa para nifios, ropa de hombre, ropa de mujer, ropa
deportiva, uniformes escolares.

Sectores: fabricantes, proveedores, uniformes escolares.
Mes del evento: Enero.

Fuente: https://texworld-usa.us.messefrankfurt.com/new-york/en.html

®,

% Apparelsourcing New York City

Apparelsourcing Nueva York

Feria internacional para la compra de ropa y complementos de moda

Apparelsourcing en Nueva York es una feria internacional para la adquisicion de ropa
y accesorios de moda. Esta exposicion es una plataforma de comunicacion e
informacion en la industria y ofrece a las empresas expositoras la oportunidad de
presentar a una audiencia de expertos aqui. Los visitantes pueden encontrar aqui
informacién detallada y completa sobre los Ultimos desarrollos, tendencias,
productos y servicios en diversos campos. Tenga en cuenta: debido a los efectos del
virus corona, la feria se llevara a cabo solo como un evento en linea.

apparelsourcing

USA

En general, los organizadores dieron la bienvenida en los 3 dias de |a feria, del 22 de
julio al 24 de julio de 2019, a unos 107 expositores de 11 paises y 4173 visitantes de
16 paises en el Apparelsourcing en |a ciudad de Nueva York.

El Apparelsourcing en la ciudad de Nueva York se llevo a cabo del martes 21 de julio
Ja: al jueves 23 de julio de 2020.

Grupos de productos: gorras, ropa para nifios, ropa, abrigos, guantes, bolsos,
sombreros, chaquetas, generos de punto, ropa de hombre, carteras, bufandas,
camisas, zapatos, calcetines, ropa deportiva, trajes de bafio, corbatas, ropa interior,
uniformes escolares, moda femenina.

Sectores: ropa para nifios, moda infantil, confeccion, uniformes escolares.
Mes del evento: Julio.

Fuente: https://www.tradefairdates.com/
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% Apparel Textile Sourcing Miami

Wed, May 27th, 2020

Apparel Textile Sourcing Miami
Mana Wynwood Convention Center, 318 NW 23rd
33127, USA

“~= Appare
: /| j g%ﬂl e
«-.'-v/;

Grupos de productos: ropa para nifios, hombres y mujeres, uniformes.
Sectores: fabricantes, proveedores.

Mes del evento: Mayo

Fuente: https://www.fibre2fashion.com/trade-fairs/apparel-textile-sourcing-
miami-2020-56486

e Visitas A las tiendas comercializadoras de uniformes escolares en USA,
aprovechando la estadia en Estados Unidos, realizaremos visitas
personalizadas a las principales tiendas de uniformes de la ciudad De Nueva
York. con el objetivo de llevar merchandising (folletos, lapiceros, etc.);
muestras de la nuestra tela (algodén Pima peruano) hacer una pequefa
exposicion de nuestra empresa, productos y beneficios.

3.6.- TAMANO DE PLANTA. FACTORES CONDICIONANTES.

El espacio seleccionado para la ubicacion de la oficina administrativa de la
empresa Creaciones Morales S.A.C serd en el distrito de Ventanilla, Callao.
Con un espacio de 30 mts2, generando un costo de alquiler de 800 soles
mensuales.

La empresa no contara con un almacén propio, debido a que la distribucion y
transporte interno de nuestra mercancia sera tercerizado por la fabrica Textil en
Lima, desde la fabrica hasta Talma, por lo que no necesitamos un almacén
propio, permitiéndonos optimizar ese costo.
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4.- PLAN DE LOGISTICA INTERNACIONAL

4.1. ENVASES, EMPAQUES Y EMBALAJES

El envio de nuestra mercaderia se realizard via aérea, con el fin de proteger
nuestra mercaderia se tomara en cuenta lo siguiente.

B

A
|

“Morales “ e

_ | BXC+E _

Figura 1:";: disefio y dimensiones del empaque

Envase:

El envase sera el recipiente que contenga al producto, dentro de sus
caracteristicas esta la de proteger la mercaderia y mantenerlo limpio.

Para el siguiente plan de negocio tenemos previsto exportar 20 000 unidades de
polos, por lo tanto, vamos a necesitar 20 000 unidades de bolsas de plastico como
envase, para nuestro primer afio.

A continuacién, se mostrara las caracteristicas del envase.
Caracteristicas Bolsa:

BOLSAS PARA ROPAC X B +E =36 X28 +4 PPCAST30M.
ADHESIVO REMOVIBLE

SOLAPAY

TROQUEL ESTRELLA.

Con solapa (BxC+E) donde E es el ancho de la solapa. El tipo de cierre adhesivo
y removible podemos abrir y cerrar en varias ocasiones. Incluyen un troquel en
forma de estrella para expulsar el aire de la bolsa.
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Fuente : https://www.todoenvase.com/bolsas-de-plastico/bolsas-para-ropa-
textil/bolsas-para-camisetas-y-jerseis/bolsas-para-ropa-35x454-ppcast30-
adhesivo-removible-solapa-y-troquel-estrella-1500-uds-p-35X454CA.html

Empaque:

Para movilizar de manera més facil nuestra mercaderia. Se ha tomado la decision
que se exportaran en cajas de carton corrugado (embalaje externo) De esta
manera se busca mantener las prendas protegidas, evitar que se arruguen y
puedan llegar en buen estado.

Para el siguiente plan de negocio se ha calculado que cada caja va a contener
100 unidades de polos.

Por lo tanto, al tener que transportar 20 000 unidades de polos, se va a necesitar
200 cajas de cartdbn como empaque para nuestro producto para cubrir el periodo
de nuestro primer afio de operacion.

A continuacion, se mostrara las caracteristicas del empaque.

Caracteristicas de la Caja:

Embalaje: Caja de cartdn corrugado

Medidas: 50 cm largo x 45 cm ancho x 35 cm alto
Color: marrén

Peso: 400 gr.

50 cm

Figura 14: caracteristicas fisicas de la caja

Elaboracion Propia.
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Embalaje:

Para el embalaje, cada caja sera cubierta con stretch film, de esta manera
asegurar mas la carga en el manipuleo, evitar que se abra accidentalmente y para
que tenga mas resistencia al momento de apilarlo.

Caracteristicas:

Stretch Film hecho de pléstico estirable, flexible y transparente, fabricado con

Polietileno Lineal de Baja Densidad, facil adaptacion a formas indefinidas.
Largo total de 144 metros.

0

Figura 15: Stretch Film

4.2. DISENO DEL ROTULADO Y MARCADO

42.1 DISENO DEL ROTULADO

El rotulado de la mercancia tiene como finalidad brindar informacién referente
a las caracteristicas principales de la mercancia

Para nuestra mercancia Uniformes de trabajo, el rotulado cuenta con las
siguientes caracteristicas:

Tabla 14: Nombre del producto: Polo Pique

Material Algodon Pima 70% algodon y 30%
Polyester

Modelo Piqué

Mangas Corta

Tallas YXXS, YXS, YS, YM, YL, YXL.

Colores Azul, Navy, Dark Navy, Verde, Blanco,
Rojo, Amarillo

Bordado Si

Elaboracion Propia.
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4.2.2 DISENO DEL MARCADO

El marcado de nuestra caja estara compuesto de la siguiente manera:
Remitente

Pais de Origen

Pictogramas de manejo

Consignatario

Pais destino

Peso

Numero de Bultos / peso volumeétrico.

Figura 16: Disefio del marcado

Elaboracion Propia
4.3. UNITARIZACION Y CUBICAJE DE LA CARGA

Para el siguiente plan de negocio la exportacion se realizard como carga suelta,
la cual consiste en bienes sueltos o individuales, manipulados y embarcados
como unidades separadas, paquetes, sacos, cajas, piezas atadas, entre otros.
(Fuente: Diario del Exportador, 2020)

Por lo tanto, no seré unitarizada.

A continuacion, se muestran las medidas y peso de la carga segun la cantidad
minimo de pedido para el primer afio de operacion:
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Tabla 15: Medidas de bolsa por unidad (pack)

MEDIDAS DE BOLSA UNIDAD PESO DEL
LARGO ANCHO ALTO CONTENIDO
20 cm 11 cm 2 cm 20 gramos
Tabla 16: Medidas por caja
UNIDADES
LARGO ANCHO ALTO POR CAJA PESO CAJA
50 cm 45 cm 35¢cm 100 und. 20 kg

Peso total por caja y peso total de carga calculado para el primer afio de
exportacion.

Peso por caja: 20 kg (contenido) + 400 gr (peso caja vacia) = 20.40 kg
Numero de cajas: 200 cajas

Peso total: 4,080 kg

4.4. CADENA DE DFI DE EXPORTACION

La Distribucion Fisica Internacional es el conjunto de operaciones necesarias
para desplazar la carga desde un punto de origen a un punto de destino. (Fuente:
Promperu)

Para el siguiente plan de Negocios la Cadena de DFI de exportacion se realizara
de la siguiente manera:

El Envase, empaque y embalaje estard a cargo de la empresa textil tercerizada
para la fabricacion de nuestro producto, asi como el transporte interno hasta
Talma, que seré tercerizado por ellos mismos.

Adicionalmente como trabajaremos en Incoterm FCA / FOB se contratara a un
agente de Aduanas para que se encargue del tramite aduanero de la exportacion.

Una vez ingresada la mercancia al puerto de origen, en ese punto culmina nuestra
gestion.

82



PUERTO DE PUERTO DE

OPERADOR ORIGEN DESTINO
LOGISTICO

S =

GLOBAL FORWARDING

* Talma | RS

TRANSPORTE
TRANSPORTE INTERNO
EXPORTADOR INTERNACIONAL
AGENTE
DE
ADUANA

Figura 17: Cadena de exportacion/ importacion DFI
Fuente: PromPer(
4.5. SEGURO DE LAS MERCANCIAS
Para el siguiente plan de negocios la exportacion lo trabajaremos con el Incoterm

FCA/FOB, por lo cual nosotros no estariamos cubriendo un seguro de
mercancia.
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5.- PLAN DE COMERCIO INTERNACIONAL

5.1.- FIJACION DE PRECIOS

La empresa CREACIONES MORALES S.A.C. utilizarad y fijara el precio de
venta en base a la técnica de costo mas margen, la cual consiste en agregarle
un margen de beneficio al costo total del producto final.

La formula a utilizar para la fijacion de precios sera la siguiente:

Precio de Venta= Todos los Costos + Margen

Para la determinacion del precio final de venta, se debe tomar en cuenta el
Incoterm, para el siguiente plan de negocio se utilizara el INCOTERMS CIP.

5.1.1 COSTOSY PRECIO
El costo puede ser caracterizado como la suma de todos los gastos que tu
empresa tendra en el proceso productivo de un bien o servicio. Los principales
costos estan relacionados con:
- Materias primas e insumos.
- Mano de obra y otros elementos humanos.

(Fuente: Destino Negocio)

Calculo de Costos:

A continuacion, se detallaran los costos fijos y costos variables de nuestro plan
de negocio.
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¢+ Costos Fijos:

Tabla 17: Gasto de Personal

PUESTO Namero Remuneracion Remuneracién Vacaciones SIS TOTAL TOTAL
de Mensual Anual Y sueldo Anual ANUAL ANUAL
Cargos S/.15.00 SOLES DOLARES
por (TC: 3.50)
mes
Gerente 1 S/.2000 S/.24,000 S/.1000 S/.180  S/.25,180
General
Asistente 1 S/.1000 S/.12,000 S/.500 S/.180 | S/.12,680
administrativo
y logistico
Asistente 1 S/.1000 S/.12,000 S/.500 S/.180  S/.12,680
Comercial
Asistente  de 1 S/.1000 S/.12,000 S/.500 S/.180 | S/.12,680
Marketing
Personal 1 S/.300 S/.3,600 - - S/.3,600
Externo -
Contador
TOTAL TOTAL S/.66,820 19,091
UsD

Tabla 18: Gastos Fijos

DESCRIPCION MENSUAL ANUAL ANUAL
SOLES DOLARES
(TC: 3.50)
Alquiler del local 40 mts2 S/.800 S/.9,600
Servicios (luz, agua, internet) = S/.250 S/.3,000
TOTAL S/.12,600 3,600 USD

Tabla 19: Otros Gastos Administrativos

DESCRIPCION MENSUAL ANUAL ANUAL

SOLES DOLARES
(TC: 3.50)

Suministros (lapiceros, hoja S/. 500
bond, otros materiales)

TOTAL S/. 500 143 USD
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Tabla 20: Gastos de venta

DESCRIPCION ANUAL
DOLARES
(TC: 3.50)
Pagina web 150 USD
Ferias x 3 1500 USD
Vuelo ida/vuelta x 3 1 800 USD
Viaticos 600 USD
Merchandising 150 USD
TOTAL 4 200 USD

«» Costos Variables:

Tabla 21: Costos de Produccion (Tercerizado) por un afio

DESCRIPCION Costo por unidad ANUAL

DOLARES
Fabricacion Polos x 20 000 2.5USD 50 000 USD
und.
Envase y Empaque (caja + 0.3 USD 6 000 USD
bolsa) x 20 000 und.

2.8 USD

TOTAL 56 000 USD

Tabla 22: Costos Transporte interno y aduanas

DESCRIPCION Costo por envio ANUAL
DOLARES
Transporte Interno 500 soles / 143 USD 429 USD (3 TIEMPQS)
Agencia Aduanas + Aforo 65 USD + 20 USD 1700USD (20 ENVIOS
TOTAL: 85 USD ESTIMADOS)
TOTAL 2129 USD
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Agenciamiento de Aduanas:

Tarifa agenciamiento de Aduanas DHL.

.  TARIFA DE AGENCIAMIENTO ADUANERO

DESPACHOS DE EXPORTACION uUsD
Monto FLAT por despacho/Customs Brokerage Import - hasta 30
series. A partir de la serie 31 aplica $5 por serie adicional 65
Reconocimiento previo / fisico | Segun sea el caso 20
Transmision de VGM ' Opcional 25

Imagen 49: Tarifario DHL Global Forwarding Aduanas Per S A.

Para el siguiente plan de negocios se considerara contratar los servicios del agente
de aduanas DHL global forwarding, para poder ingresar y realizar el proceso de
aduana en origen.

Tomando en cuenta lo planeado de tener 20 envios al afio, serian 20 exportaciones,
por lo tanto, tendriamos que utilizar los servicios de la agente de aduanas 20 veces,
segun el tarifario, el agente nos cobrara 85 dolares (considerando el aforo fisico)
por exportacién, dando como resultado al afio el valor de 1700 usd.

Transporte Interno Tarifario:

Al ser nuestro término de exportacion FCA, parte de nuestra responsabilidad es
cubrir el transporte local de origen, por lo que necesitaremos transportar nuestra
mercancia de la fabrica de produccion ubicado en el distrito de San Juan de
Lurigancho al puerto, en este caso seria Talma en el callao.

Por lo tanto, tenemos programado que del total de los 20 lotes que enviaremos al
afio, vamos a dividir y agrupar las exportaciones en 3 tiempos, para de esta manera
solo utilizar el transporte local 3 veces y de esta manera optimizar costos.

Se solicit6 una cotizacién a la empresa de transporte Alba, donde obtuvimos como
resultado que cada servicio de transporte segin las caracteristicas de nuestro
producto tiene el costo de 500 soles, al tipo de cambio actual referencial seria 143
dolares.

Al solicitar sus servicios en 3 tiempos, tenemos como resultado el costo de
transporte local de 429 doélares al afio.
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Imagen cotizacion Empresa de Transporte Alba.

ITE
1
2
k)
4
5
8
7
a8
9

—
-l

LOS COSTOS INC GV

BREVE DESCRIPCION DEL SEAVIOO

SERVICIO INCLUYE CHOFER

SERVICIO INCLUYE 01 PERSONAL CON TODO SUS WPLEMENTOS EPP) ¥ &L SCTR
NOS ENCARGAMOS DE LA CARGA Y DESCARGA DE LA MERCADERA

EL TRANSPORTE A PARTIR DE 161 CAJAS INCLUYE 02 PERSONALES

UNIDADES MOMITOREADAS CON  GPS

CONDICIOMNES DE PAGO
AL TERMINO DEL SERVICIO

ATENTAMENTE,

A Victor Raul Chavez Guuerrez
Telf D1<86-1130 (011241-6542

Direccidn: Jr Juan Ochoa 112, Surqusio
a a Emait administracioniDalda com pe

Mol ucice alna somos

Fuente: Cotizacion empresa Alba.

<+ Total, Costo Fijo

Tabla 23: Total costo fijo
DESCRIPCION ANUAL
(USD)

Gastos de Personal 19,091 USD
Gastos Fijos 3,600 USD
Otros Gastos Administrativos 143 USD
Gastos de Venta 4,200 USD
Activos (Fijos tangibles e intangibles) 2,078 USD
TOTAL 29,112 USD
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«» Total Costo Variable

Tabla 24: Total costo variable

DESCRIPCION ANUAL
(USD)
Costos de Produccion (Tercerizado) 56 000 USD
Costos Transporte interno + aduanas origen 2129 USD
Total 58 129 USD

Fuente: Elaboracion Propia.
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«» Estructura de Precio

Tabla 25: Estructura de precio

ESTRUCTURA

(USD)

COSTOS FIJOS

Gastos de Personal

Gastos Fijos

Otros Gastos Administrativos
Gastos de Venta

TOTAL COSTOS FIJOS
COSTOS VARIABLES

Costos de Produccion (Tercerizado)
TOTAL COSTOS VARIABLES
TOTAL COSTOS

VALOR EXW

Transporte Local

Aduanas Origen

COSTO FCA

COSTO FCA UNITARIO

PRECIO FCA UNITARIO

PRECIO FCA TOTAL (20,000 unidades)

MARGEN DE GANANCIA

PORCENTAJE MARGEN DE GANANCIA

Elaboracion Propia.
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ANUAL

19,091 USD

3,600 USD
143 USD

4,200 USD

29.112 USD

56,000 USD
56 000 USD
85112 USD
85,112 USD
429 USD
1700 USD
87,241 USD
4.36 USD
6.90 USD
138,000 USD
52,837 USD

38.3%.



De acuerdo a lo calculado anteriormente, obtenemos que la empresa
CREACIONES MORALES S.A.C tendrd como margen de ganancia en su primer
afio el monto de 52,837 USD, lo cual representa un 38.3%, considerando un precio
de venta de 6.90 USD.

Lo cual es positivo para una empresa que se encuentra en etapa de inicio.

5.1.2 COTIZACION INTERNACIONAL

Una cotizacion es normalmente el primer paso para realizar una exportacion. Se
trata de una respuesta a una consulta recibida de un potencial comprador (o un
representante de la entidad extranjera) o una etapa de comercializacion
proactiva. (Fuente: Comercio y Aduanas Mx)

Para el siguiente plan de negocio la empresa CREACIONES MORALES S.A.C
utilizara el siguiente modelo de cotizacion como forma de primera presentacion
de nuestros precios ante nuestros potenciales clientes.

pper
Cnor CREACIONES MORALESS.AC
Contact Marco M omies
IAddms Calle Wirach 528 Ventanilla, Callao QUOTATION
| Prione 982058346
21072020
ShipTo
Cnne Peter Luger Steak House Airwaybill #
Contact Jhon River Invoice = ——-
Address 178 Broadway, Brookiyn, NY 112116131
Pieces # P—
Total Weight
Senal 2 Detailed Descnption of Good: Country of Manufacture | Qty | Unit. Value | Sub Total
1 POLO PIQUETALLA S PERU 1000 630 USD | 6900 USD
Total Dec
Others
Invoce Total| 6900 USD
Reason forExport Sale
Incoterm FCA
Currenty Code USD uso

Fw & hereby certify that the inf or rration on ths quotation & Yue and that the contents of ths shipprent are
as stated sbove

Marco Monales
CREACIONES MORALES.AC

Figura 18: formato de cotizacién
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5.2.- CONTRATO

COMPRA  VENTA  INTERNACIONAL

(EXPORTACIONES/IMPORTACIONES) Y SUS DOCUMENTOS

Para el siguiente plan de Negocios, la empresa CREACIONES MORALES
S.A.C, considerara los siguientes puntos en el contrato de compra venta

internacional.

Tabla 26: Aspectos a considerar

ASPECTOS A CONSIDERAR

Las Partes

Vigencia
Mercancia

Cantidad por envio
Empaque
Embalaje
Transporte

Fecha de embarque
Incoterm

Entrega

Seguro de transporte
Moneda transaccion
Precio Unitario
Forma de Pago
Medio de Pago
Documentacion
Lugar de Fabricacion

(Elaboracion Propia.)

Exportador: CREACIONES MORALES S.A.C
Importador: PETER LUGER STEAK HOUSE
Por envio

Polo Pique de algodon como uniforme escolar.

1000 unidades

Envase de bolsa

Caja de carton

Aéreo

10 dias luego de realizar la compra.

FCA

178 Broadway, Brooklyn, NY 11211-6131 ,
ESTADOS UNIDOS

No incluido

Ddlar Americano

6.9 USD

50% al realizar la comprar, 50% al Embarcar.
Transferencia Bancaria

Factura comercial, packing list, cotizacion
PerQ

A continuacion, se presenta un ejemplo del contrato de Compra — Venta

internacional.
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CONTRATO DE COMPRA-VENTA INTERNACIONAL

Conste por el presente documento el contrato de compraventa internacional de
mercaderias que suscriben de una parte: CREACIONES MORALES S.A.C,
empresa constituida bajo las leyes de la Republica PERUANA , debidamente
representada por MARCO MORALES ORTECHO, con Documento de
Identidad N° 70862527, domiciliado en su Oficina principal ubicado en CALLE
MIRACH 528 URB. NAVAL, VENTANILLA CALLAO, a quien en adelante
se denominard EL VENDEDOR vy, de otra parte PETER LUGER STEAK
HOUSE., debidamente representado por su Gerente General don JHON RIVER.,
identificado con ID N° 1020304050 Y sefialando domicilio el ubicado en 178
Broadway, Brooklyn, NY 11211-6131 , ESTADOS UNIDOS a quien en
adelante se denominara EL COMPRADOR, que acuerdan en los siguientes
términos:

GENERALIDADES

CLAUSULA PRIMERA:

1.1. Las presentes Condiciones Generales se acuerdan en la medida de ser
aplicadas conjuntamente como parte de un Contrato de Compraventa
Internacional entre las dos partes aqui nominadas.

En caso de discrepancia entre las presentes Condiciones Generales y cualquier
otra condicion Especifica que se acuerde por las partes en el futuro, prevaleceran
las condiciones especificas.

1.2.  Cualquier situacién en relacion con este contrato que no haya sido expresa
o implicitamente acordada en su contenido, debera ser gobernada por:

a) La Convencién de las Naciones Unidas sobre la Compraventa
Internacional de Productos (Convencion de Viena de 1980, en adelante
referida como CISG, por sus siglas en Ingles) y,

b) En aquellas situaciones no cubiertas por la CISG, se tomara como
referencia la ley del Pais donde el Vendedor tiene su lugar usual de
negocios.

1.3.  Cualquier referencia que se haga a términos del comercio (Como FOB, CIF,
EXW, FCA, etc.) estara entendida en relacion con los llamados Incoterms,
publicados por la Camara de Comercio Internacional.

1.4, Cualquier referencia que se haga a la publicacion de la Camara de Comercio

Internacional, se entenderd como hecha a su versién actual al momento de
la conclusion del contrato.
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1.5.  Ninguna modificacion hecha a este contrato se considerara valida sin el
acuerdo por escrito entre las Partes.

CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS

CLAUSULA SEGUNDA:

2.1.  Es acordado por las Partes que EL VENDEDOR vendera los siguientes
productos: 1000 Unidades de polos pique de algodon Pima, y EL
COMPRADOR pagara el precio de dichos productos de conformidad con
el articulo.

2.2. También es acordado que cualquier informacion relativa a los productos
descritos anteriormente referente al uso, peso, dimensiones, ilustraciones,
no tendran efectos como parte del contrato a menos que esté debidamente
mencionado en el contrato.

PLAZO DE ENTREGA

CLAUSULA TERECERA:

EL VENDEDOR se compromete a realizar la entrega de periodo De 10 dias
luego de recibidas las érdenes de compra debidamente firmadas por el
comprador.

PRECIO
CLAUSULA CUARTA:

Las Partes acuerdan el precio de 6900 USD por el envio de los productos de
conformidad con la carta oferta recibida por el comprador en 02/10/2020.

A menos que se mencione de otra forma por escrito, los precios no incluyen
Impuestos, aranceles, costos de transporte o cualquier otro impuesto.

El precio ofrecido con mayor frecuencia es sobre la base del Incoterms FOB
(“Free on Board”) si el envio se hara por via maritima, o FCA (“Free Carrier”,
transportacién principal sin pagar) si se hara con otra modalidad de transporte.

CONDICIONES DE PAGO
CLAUSULA QUINTA:
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Las Partes han acordado que el pago del precio o de cualquier otra suma
adecuada por EL COMPRADOR a EI VENDEDOR deberéa realizarse por
pago adelantado equivalente al CINCUENTA PORCIENTO (50 %) de la
cantidad debitada precio al embarque de los productos, y el restante
CINCUENTA PORCIENTO (50 %) después de 15 dias de recibidos los
productos por parte del comprador.

Las cantidades adeudadas seran acreditadas, salvo otra condicién acordada, por
medio de transferencia electronica a la cuenta del Banco del VVendedor en su pais
de origen, y EL COMPRADOR considerara haber cumplido con sus
obligaciones de pago cuando las sumas adecuadas hayan sido recibidas por el
Banco de EL VENDEDOR Yy este tenga acceso inmediato a dichos fondos.

INTERES EN CASO DE PAGO RETRASADO

CLAUSULA SEXTA:

Si una de las Partes no paga las sumas de dinero en la fecha acordada, la otra
Parte tendra derecho a intereses sobre la suma por el tiempo que debi6 ocurrir el
pago y el tiempo en que efectivamente se pague, equivalente al UNO POR
CIENTO (1 %) por cada dia de retraso, hasta un maximo por cargo de retraso de
QUINCE PORCIENTO (15 %) del total de este contrato.

RETENCION DE DOCUMENTOS

CLAUSULA SEPTIMA:

Las Partes han acordado que los productos deberan mantenerse como propiedad
de EL VENDEDOR hasta que se haya completado el pago del precio por parte
de EL COMPRADOR.

TERMINO CONTRACTUAL DE ENTREGA

CLAUSULA OCTAVA:
Las partes deberan incluir el tipo de INCOTERMS acordado.

Sefialando con detalle algunos aspectos que se deba dejar claro, o que decida
enfatizar.

Por ejemplo, si se opta por las condiciones de entrega en la fabrica, EXW, es

conveniente aclarar que el costo y la responsabilidad de cargar la mercancia al
vehiculo, corresponde al comprador.
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Hay que recordar que una operacion adicional, involucra no solo costos, como
el pago a cargadores, si no también conlleva un riesgo intrinseco en caso de
dafio de la mercaderia durante el proceso de carga.

Aunque las condiciones de INCOTERMS son claras, es recomendable discutir y
aclarar estos detalles, ya que puede haber desconocimiento de una de las partes.

RETRASO DE ENVIOS

CLAUSULA NOVENA:

EL COMPRADOR tendra derecho a reclamar a EL VENDEDOR el pago de
dafos equivalente al 0,5 % del precio de los productos por cada semana de
retraso, a menos gque se comuniquen las causas de fuerza mayor por parte del EL
VENDEDOR a EL COMPRADOR.

INCONFORMIDAD CON LOS PRODUCTOS

CLAUSULA DECIMA:

EL COMPRADOR examinara los productos tan pronto como le sea posible
luego de llegados a su destino y debera notificar por escrito a EL VENDEDOR
cualquier inconformidad con los productos dentro de 15 dias desde la fecha en
gue EL COMPRADOR descubra dicha inconformidad y debera probar a EL
VENDEDOR que dicha inconformidad con los productos es la sola
responsabilidad de EL VENDEDOR.

En cualquier caso, EL COMPRADOR no recibird ninguna compensacién por
dicha inconformidad, si falla en comunicar al EL VENDEDOR dicha situacion
dentro de los 45 dias contados desde el dia de llegada de los productos al destino
acordado.

Los productos se recibiran de conformidad con el Contrato a pesar de
discrepancias menores que sean usuales en el comercio del producto en
particular.

Si dicha inconformidad es notificada por EL COMPRADOR, EL
VENDEDOR debera tener las siguientes opciones:

a). Reemplazar los productos por productos sin dafios, sin ningun costo
adicional para el comparador; o.

b). Reintegrar a EL COMPRADOR el precio pagado por los productos sujetos
a inconformidad.

COOPERACION ENTRE LAS PARTES
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CLAUSULA DECIMO PRIMERA:

EL COMPRADOR debera informar inmediatamente a EL VENDEDOR de
cualquier reclamo realizado contra EL COMPRADOR de parte de los clientes
o de terceras partes en relacion con los productos enviados o sobre los derechos
de propiedad intelectual relacionado con estos.

EL VENDEDOR debera informar inmediatamente a EL COMPRADOR de
cualquier reclamo que pueda involucrar la responsabilidad de los productos por
parte de EL COMPRADOR.

CASO FORTUITO DE FUERZA MAYOR

CLAUSULA DECIMO SEGUNDA:

No se aplicara ningun cargo por terminacion ni a EL VENDEDOR ni a EL
COMPRADOR, ni tampoco ninguna de las partes serd responsable, si el
presente acuerdo se ve forzado a cancelarse debido a circunstancias que
razonablemente se consideren fuera de control de una de las partes.

La parte afectada por tales circunstancias debera notificar inmediatamente a la
otra parte.

ENCABEZADOS

CLAUSULA DECIMO CUARTA:

Los encabezados que contiene este acuerdo se usan solamente como referencia
y no deberén afectar la interpretacion del mismo.

NOTIFICACIONES

CLAUSULA DECIMO QUINTA:

Todas las notificaciones realizadas en base al presente acuerdo deberan constar
por escrito y ser debidamente entregadas por correo certificado, con acuse de
recibo, a la direccion de la otra parte mencionada anteriormente o a cualquier
otra direccién que la parte haya, de igual forma, designado por escrito a la otra
parte.

ACUERDO INTEGRAL

CLAUSULA DECIMO SEXTA:

Este acuerdo constituye el entendimiento integral entre las partes.
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No debera realizarse cambios o modificaciones de cualquiera de los términos de
este contrato a menos que sea modificado por escrito y firmado por ambas Partes.

En sefial de conformidad con todos los acuerdos pactados en el presente contrato,
las partes suscriben este documento en la ciudad de CALLAO, a los 02 Dias del
mes de JULIO del 2020.

MARCO MORALES ORTECHO JHON RIVER
CREACIONES MORALES S.A.C

EL VENDEDOR EL COMPRADOR
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Formato Comercial Invoice

COMERCIAL INVOICE

Creaciones Morales SAC DATE: 03/07/20
Calle Mirach 528 Urh Naval.

- INVOICE NO.:
Ventanilla, Callao, Peru 0001
Ph: 982058346 /

moraleso.marco@gmail.com

Payment terms

BILLTO SHIP TO FCA

PETER LUGER STEAK HOUSE PETER LUGER STEAK HOUSE

Jhon River Jhon River

178 Broadway, Brooklyn, NY 11211-6131, 178 Broadway, Brookiyn, NY

USA. 112116131, USA.

30525254412 30525254412

DESCRIPTION Qry UNIT PRICE TOTAL
Polo Pique de Algodén Pima 1000 6.9 USD 6 900 USD

Remarks / Payment Instructions: SUBTOTAL 6900 USD
DISCOUNT 0.00
TAX RATE 0.00%

TOTAL 6900 USD

Figura 19: Formato de Factura comercial:
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5.3 ELECCION Y APLICACION DEL INCOTERM

Los Incoterms son unas clausulas internacionalmente reconocidas por las cuales
se regulan los usos comerciales mas repetidos a nivel internacional. De esta
forma, queda fijado un acuerdo entre el comprador y el vendedor sobre quién es

responsable de cada uno de los pasos por los que pasaréa la mercancia. (Fuente:
Infocif)

Incoterms 2020

il =
coses |0 Y D I 3 3 £
- Embalaje vy verficacidn L W v W v L W ¥ v v v
Carga transporte imtenor L= Wic v Vv v v v v v W v
Transporte interor origen c & V v W v W ") W W W
- Tramites de exportacion = W W v W W W W Ly W W
- THC &n termingl origen C C W v v v v C ') v v
Flate maritimo c c 1 v v W v C C vV V
Seguro de transpore {c) () ] v ) ] V) {C C} C} v
THC en terminal desting c c G c v ¥ ¥ G G C G
Tramites de importacidn C c C C G C v C c C C
Transparte interior destino  © C Wic ViC W W ¥ c c G C
- Descarga lugar de destino c i c C C v c C C C G

| } Contratode ssgurade tranaports opcions
INCOTERMS 2020 - DISTRIBUCION DE COSTOS Y RIESGOS =

Figura 20: resumen de incoterms 2020

Fuente: https://www.diariodelexportador.com/2020/01/incoterms-2020-los-11-
terminos.html

Para el siguiente plan de Negocio la empresa CREACIONES MORALES S.A.C
ha decidido optar por el Incoterm FOB / FCA.

Debido a las siguientes caracteristicas:

e Nuestra competencia utiliza el término FOB/FCA para sus ventas
internacionales.

e Es lo mas conveniente para nuestro negocio que es nuevo y recién
estamos iniciando.
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Responsabilidad del Vendedor en FCA:

Entregar de la mercancia y documentos necesarios.

Entregar la mercancia en el lugar acordado.

Cubrir costos y riesgos hasta el punto de entrega.

Cargar la mercancia al medio de transporte cuando se entregue en su
local.

Entregar la mercancia en el medio de transporte sin descarga cuando el
lugar acordado es distinto a su local.

Pagar operaciones de verificacion, comprobacion de calidad, medida,
peso.

Embalaje requerido para el transporte.

Realizar el despacho aduanero (documentos, permisos, requisitos,
impuestos, etc.).

Responsabilidad del Comprador en FCA:

Fuente:

Pagar el precio de la mercancia.

Pagar el flete del lugar de exportacién al lugar de importacion.

Pagar el precio de las mercancias.

Cubrir gastos y riesgos a partir de la entrega.

Contratar al transportista para que recoja las mercancias en el lugar
convenido.

https://www.comercioyaduanas.com.mx/incoterms/incoterm/responsabilidades-
fca-incoterm/

5.4.- DETERMINACION DEL MEDIO DE PAGO Y COBRO

Para el siguiente plan de Negocios, la empresa CREACIONES MORALES
S.A.C, ha decidido que el medio de pago a utilizar seréa transferencia bancaria,
debido a que somos una empresa nueva y nos resulta un medio de pago simple,
el cual nos permitira contar con los fondos directamente en nuestra cuenta
bancaria sin mayores tramites.

Transferencia / orden de pago: Es el pago que realiza el importador al exportador
por intermedio de los bancos. (Fuente: SIICEX)

La empresa optara por abrir una cuenta en el BCP, la cual tiene las siguientes
caracteristicas y beneficios.

Caracteristicas:

Recibe dinero desde cualquier parte del mundo.
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e Solo necesitas brindar el codigo SWIFT del BCP: BCPLPEPL a la
persona que te envia el dinero.

Beneficios:
e Latransferencia se procesa en minutos y se abona en tu cuenta.
e Banca por teléfono las 24 horas para solicitar informacion del estado de
la transferencia.

Proveedor Comision Tipo de cambio Coste total

[15]
C

24 SUSD de Con sobreprecio 24 5USD + tipo de cambio con

*BCP‘ comisian | sobreprecio

Figura 21: comision del bep
(Fuente: BCP)

En cuanto al Cobro la Empresa CREACIONES MORALES S.A.C, ha optado
por solicitar al comprador un adelanto del 50% el dia de la compra (antes del
embarque) y el 50% restante cuando se embarca la mercancia.

5.5.- ELECCION DEL REGIMEN DE EXPORTACION O DE
IMPORTACION

Para el siguiente plan de Negocio la empresa se acogerd al régimen de
exportacion definitiva, lo cual quiere decir que la mercancia saldra de territorio
peruano, con destino al exterior para su uso o consumo definitivo.

El régimen de exportacion definitiva tiene las siguientes caracteristicas:

e Facilitar el despacho para la exportacion de mercancias nacionales o
nacionalizadas que salen del territorio aduanero para su uso 0 consumo
definitivo en el exterior.

e Laexportacion de mercancias no esta afecta a pago de tributo alguno.

e La destinacion aduanera la solicita el despachador de aduana en
representacion del exportador o consignatario.

e El embarque de las mercancias de exportacion podra efectuarse por una
Aduana distinta a aquella en la que se numerd la DAM, para lo cual, el
despachador de aduana debera transmitir el cddigo de la intendencia de
aduana de salida.

(Fuente: SUNAT)
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Requisitos:

Para efectuar los trdmites de exportacion, se debe contar con RUC (Registro
Unico de Contribuyentes) que no tenga la condicion de no habido;
excepcionalmente, las personas naturales no obligadas a inscribirse en el RUC,
de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 3° de la Resolucién de Superintendencia
N° 210-2004/SUNAT, pueden exportar utilizando su Documento Nacional de
Identidad (DNI) los peruanos, o Carné de Extranjeria o Pasaporte los extranjeros.

Los documentos en la exportacion definitiva son:

a) La declaracion.

b) El documento de transporte (conocimiento de embarque, carta de porte
aereo o carta de porte terrestre, segin el medio de transporte empleado).

c) La factura o boleta de venta electronica o la emitida fisicamente en
contingencia. De no existir la obligacion de emitirla, se sefiala esta condicion en
la declaracion.

d) Para las mercancias restringidas, el documento de control emitido por la
entidad competente conforme lo establece el procedimiento especifico “Control
de mercancias restringidas y prohibidas” DESPA-PE.00.06.

e) Otros que se requieran por la naturaleza u origen de la mercancia, conforme
a lo establecido en el presente procedimiento y en las disposiciones especificas
sobre la materia.

(Fuente: SUNAT)

5.6.- GESTION ADUANERA DEL COMERCIO INTERNACIONAL

Segun SUNAT, el proceso de Exportacion definitiva es el siguiente:

A.1 Transmision de la declaracion
e EIl despachador de aduana solicita la destinacién aduanera al régimen de
exportacion definitiva mediante la transmision electrénica de la informacion
de la declaracion, utilizando la clave electronica asignada.

e Los documentos en la exportacién definitiva son:

a) La declaracioén.
b) El documento de transporte (conocimiento de embarque, carta de porte
aéreo o carta de porte terrestre, segin el medio de transporte empleado).
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c) La factura o boleta de venta electronica o la emitida fisicamente en
contingencia. De no existir la obligacion de emitirla, se sefiala esta
condicidn en la declaracion.

d) Para las mercancias restringidas, el documento de control emitido por la
entidad competente conforme lo establece el procedimiento especifico
“Control de mercancias restringidas y prohibidas” DESPA-PE.00.06.

e) Otros que se requieran por la naturaleza u origen de la mercancia,
conforme a lo establecido en el presente procedimiento y en las
disposiciones especificas sobre la materia.

A.2 Asignacion de canal de control

e Para permitir el ingreso a su recinto, el deposito temporal verifica que la
mercancia cuente con la reserva de carga, la guia de remisién - remitente o
la declaracion.

e Transmitida la informacién de la recepcion del total de la mercancia, el
sistema informatico asigna el canal de control.

e El canal de control se comunica al despachador de aduana y al exportador
mediante aviso a través del buzon electronico y puede ser consultado a
través de los servicios electronicos que la SUNAT pone a disposicion.

A.3 Reconocimiento fisico

e El despachador de aduana o el exportador, a través del portal de la SUNAT,
solicita la programacion del reconocimiento fisico dentro del plazo
establecido por cada intendencia de aduana, sefialando fecha y turno.

e EIl reconocimiento fisico se efectia las veinticuatro horas del dia,
incluyendo sabados, domingos y feriados.

e La Administracion Aduanera comunica al despachador de aduana y al
exportador, mediante aviso a traves del buzon electronico, la programacion
del reconocimiento fisico, asi como el nombre del funcionario aduanero
designado. Excepcionalmente, la autoridad aduanera puede reprogramar el
reconocimiento fisico.

e El reconocimiento fisico se realiza en presencia del despachador de aduana
0 del exportador.
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A.4 Autorizacién de salida del recinto y registro del ingreso del vehiculo
con la carga al puerto

e Transmitida la RCE y con la autorizacion de la salida del recinto otorgada
por la Administracion Aduanera, la carga es trasladada al terminal portuario,
complejo aduanero de la IAMC o puesto de control fronterizo, segin
corresponda, para su embarque al exterior.

e Cuando la carga ingresa al terminal portuario, el administrador o
concesionario de las instalaciones portuarias transmite el registro de ingreso
al puerto (RIP).

A.5 Autorizacion de embarque en las vias maritimay aérea

e Enlaviaaérea, con la transmision de la RCE queda autorizado el embarque
de la carga.

(Fuente: SUNAT)
Drawback:
Para el siguiente plan de Negocio laempresa CREACIONES MORALES S.A.C,
se acogera al Régimen del Drawback, debido a que somos una empresa
exportadora que encarga totalmente a terceros la produccion o elaboracion de

los bienes que exporta.

¢+ Principales caracteristicas Drawback:

Pueden acogerse a la Restitucion las empresas productoras - exportadoras*.

Los insumos que van a ser incorporados o consumidos en el bien exportado
pueden ser materias primas, productos intermedios, partes y piezas.

Los insumos pueden ser adquiridos por importacion directa por el
beneficiario, importacion por terceros, o insumos importados adquiridos de
proveedores locales.

El porcentaje de restitucion actual es de 3% del FOB exportado, con el tope
del 50% de su costo de produccion.

(Fuente: SIICEX)

+» Requisitos de drawback:

Clave - SOL

Tener la Condicion de Exportador en Actividad de Comercio Exterior.
Inscribir un CCI — Codigo de Cuenta Interbancario a traves de la Clave SOL
Manifestacion de Voluntad
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e Consignar en la declaracion de exportacion el cddigo 13, ya que con este
estoy manifestando mi voluntad de acogerme al Drawback.
¢+ Plazo para Presentar mi solicitud:

La solicitud debe ser numerada en un plazo maximo de 180 dias hébiles,
computado desde la fecha de embarque.

+«+ Documentos: Los documentos que se adjuntaran a la Solicitud, son:
1. Factura emitida por el proveedor local correspondiente a compras internas de
insumos importados emitida conforme lo establece el Reglamento de
Comprobantes de Pago.
2. Declaracion jurada del proveedor local, segin Anexo Ill. En caso que el
original de una declaracion jurada haya sido presentada con anterioridad copia
simple de ésta, indicando el nimero de la Solicitud con que fue presentada dicha
declaracion.
3. Factura que acredite el servicio prestado en caso de la produccion o
elaboracion por encargo de los bienes que exporta, emitida conforme lo
establece el Reglamento de Comprobantes de Pago.
4. Documentacion que acredite la exclusién de las empresas vinculadas.

(Fuente: Plataforma Digital unica del Estado Peruano — Gob.pe)
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5.7.-

GESTION

DE

LAS

IMPORTACION/EXPORTACION: FLUJO GRAMA

OPERACIONES
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Figura 22: flujograma para la exportacion.

(Fuente COMEX PERU)

5.8.- GESTION DE LAS OPERACIONES DE PRODUCCION DEL BIEN O
SERVICIO A EJECUTAR: FLUJO GRAMA.

Para el siguiente plan de negocio la Empresa CREACIONES MORALES S.A.C.
Tercerizara la produccion de su producto. A la empresa Textiles Camones S.A.
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A manera general, se muestra el flujo grama, para la produccion de prendas
textiles.

Recepeidn v almacenarnierto de materiales
Ins paccian detela yhabilit aciones
Trareporte al frea de costura

Enzarnble de las piezas de tela

Trarsporte al drea de acabado

noabado
Trarsporte al drea de planchado

Flanchada
Ire paccidn

Ernpagque

ﬂ* Trareporte al almacén de producto terminado

v Blrnacenarmiento

Figura 23: Flujograma para la produccién de las prendas textiles

Figura 24: Flujograma para la produccion de las prendas textiles

(Fuente:
http://www.contactopyme.gob.mx/quiasempresariales/quias.asp?s=14&quia=83&
giro=6&ins=896)
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6.- PLAN ECONOMICO FINANCIERO

6.1 INVERSION FIJA

6.11

ACTIVOS TANGIBLES

Tabla 27: Inversion en activos fijos en equipos, mobiliaria, software y materiales

6.1.2

Computadora 4 $300,00 $1.200,00 $183,05 $1.016,95
Sillas Ergonomica 4 $30,00 $120,00 $18,31 $101,69
Escritorio 2 857,14 $114,29 $17,43 $96,85
Impresora multifuncional 1 $85,71 $85,71 $13,07 $72,64
Activos Fijos Cantidad Costo por unidad Costo total con IGV IGV Costo Total sin IGV
Extintor 1 $22,86 $22,86 $3,49 $19,37
Botiquin 1 $5,71 $5,71 50,87 54,84

ACTIVOS INTANGIBLES

Tabla 28: Activos intangibles

Activos Fijos Cantidad | Costo por unidad Costo ItGo\';aI con IGV Costoléc\)/tal sin
Reserva del nom.bre en Registros 1 $571 $571 $0,87 $4.84
Publicos

Elaboracion de acta constitutiva 1 $78,29 $78,29 $11,94 $66,34
Elaboracion de Escritura Publica 1 $238,57 $238,57 $36,39 $202,18

Certificado de Defensa Civil 1 $10,29 $10,29 $1,57 38,72
Licencia de funcionamiento 1 $42,86 $42,86 $6,54 $36,32
Registro de marca 1 $154,00 $154,00 $23,49 $130,51
Sub total $529,71 $80,80 $448,91
$529,71 $80,80 $448,91

costo total
activo $2.078,28
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6.2. CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo sera aquel que permite operar adecuadamente en un periodo
de 3 meses, con esto se obtiene un capital de trabajo de $21.290,82, el detalle se
muestra en la siguiente tabla.

Tabla 29: Estructura del capital de trabajo

Mes 1 Mes 2 Mes 3
EGRESO $7.096,94 $7.096,94 $7.096,94
Costo de Producto Terminado $4.666,67 $4.666,67 $4.666,67
Costos de exportaciones $177,42 $177,42 $177,42
Gastos de ventas $1.258,57 $1.258,57 $1.258,57
Gastos administrativos $994,29 $994,29 $994,29
CAPITAL DE TRABAJO $7.096,94 $7.096,94 $7.096,94
A e L SA%0 $7.09694 | $14.19388 | $21.290,82

6.3. INVERSION TOTAL

La inversion total esta conformada por el capital de trabajo y la inversion en
activo fijo, en la tabla de abajo se muestra que el 91% de la inversién la compone
el capital de trabajo, que permita cubrir los costos de la subcontratacion y la
inversion en activo fijo seré del 9% ya que al ser un proyecto donde se tercerizara
tanto la producciéon de los polos como la exportacion, no se invertird en
maquinaria significativa para la realizacion de las prendas.

Tabla 30: componentes de la inversion total

Monto %
Capital de trabajo $21.290,82
91%
Intangibles $529,71 2%
Inversién en activos Tangibles $1.548,57 7%
TOTAL $23.369,10
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6.4. ESTRUCTURA DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

Para el presente proyecto, de la inversion total, el 75% del mismo provendra del
patrimonio de los socios, y el otro 25% de la financiacion en productos
bancarios. Con lo cual se tiene un monto de $5.842,28 que va ser financiado por
medio de préstamos en empresas del sector financiero. En la tabla se detallan los
montos.

Tabla 31: Estructura de la inversion

% Total
Capital propio 75% $17.526,83
Financiacién 25% $5.842,28

6.5. FUENTES FINANCIERAS Y CONDICIONES DE CREDITO
Para el capital de trabajo se considera la tasa en referencia a la informacion

obtenida de la pagina web de la SBS y de igual manera con la tasa del préstamo
en activo fijo.

6.6. PRESUPUESTO DE COSTOS

A continuacion, se presentan los costos que la empresa Creaciones Morales
S.A.C, Debera asumir.

Tabla 32: Presupuesto de costos

Costos de producto

Lotes 20 21 22 23 24
Costo de produccién (MOQ = 1000

unidades) $56.000 $56.280 $56.561 $56.844 $57.128
Costo de exportacién $2.129 $2.140 $2.150 $2.161 $2.172
Total $58.129 $58.420 $58.712 $59.005 $59.300
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6.7. PUNTO DE EQUILIBRIO

Especificamente, el punto de equilibrio hace referencia al nivel de ventas que
permite cubrir los costos variables y fijos de una determinada empresa. En otras
palabras, se trata de un nivel en el cual el beneficio de una compafiia es igual a
cero, lo que significa que no gana, pero tampoco pierde.

Para el siguiente plan de negocio determinamos que tendriamos que vender
11,462 unidades de polos para cubrir nuestros costos fijos y llegar a nuestro
punto de equilibrio, representado en lotes de ventas serian 12 lotes para no ganar
ni perder.

Tabla 33: punto de equilibrio

Criterio Valor
Costos Fijos $29.112,57
Costo unitario $4,36
Precio unitario $6,90
Punto de equilibrio 11462 | Unidades Polos
Convertido en MOQ 12 | MOQ

6.8. TRIBUTACION DE LA EXPORTACION

Segun el portal SUNAT, el régimen de exportacién definitiva no estd afecto al pago
de tributos.

6.9. PRESUPUESTO DE INGRESOS

Tabla 34: Presupuesto de ingresos

Lotes 20 21 22 23 24
MOQ 1000 1000 1000 1000 1000
Precio de venta $6,9 $7,0 $7,0 $7,1 $7,1
Ingresos $138.000 $147.000 $154.880 $162.840 $170.880
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6.10 PRESUPUESTO DE EGRESOS

Tabla 35: Presupuesto de personal

Personal Administrativo

Afo 2

Afo 3

Afo 4

Gerente General $7.194 $7.194 $7.194 $7.194 $7.194
Asistente administrativo y logistico $3.623 $3.623 $3.623 $3.623 $3.623
$10.817 $10.817 $10.817 $10.817 $10.817

Personal Venta Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Asistente Comercial $3.623 $3.623 $3.623 $3.623 $3.623
Asistente de Marketing $3.623 $3.623 $3.623 $3.623 $3.623
$7.246 $7.246 $7.246 $7.246 $7.246

Tabla 36: Presupuesto de gastos Administrativos y de Venta

Alquiler $2.743 $2.743 $2.743 $2.743 $2.743
Luz, agua, Internet $857 $857 $857 $857 $857
Mantenimiento y suministros de oficina $143 $143 $143 $143 $143
Ferias (3 al afio) $1.500 $1.500 $1.500 $1.500 $1.500
Vuelo ida y vuelta $1.800 $1.800 $1.800 $1.800 $1.800
Viaticos $S600 $S600 $S600 $S600 $600
Merchandising $150 $150 $150 $150 $150
Mtto pagina web $150 $150 $150 $150 $150
Contabilidad $1.029 $1.029 $1.029 $1.029 $1.029
$8.971 $8.971 $8.971 $8.971 $8.971

Tabla 37: Presupuesto de depreciacion

Depreciacion de equipos de $1.090

cémputo 25% ' $272 $272 $272 | $272,40 | $272,40

Depreciacién de muebles y $199

enceres 20% $40 $40 $40 $39,71 $39,71
TOTAL $312 $312 $312 | $312,11 | $312,11
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6.11. FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Tabla 38: Flujo de caja proyectado

Aiio 0 ano 1 afo 2 ano 3 ano 4 ano 5
Ventas $138.000,00 $147.000,00 | $154.880,00 | $162.840,00 | $170.880,00
Total ingresos S0,00 | $138.000,00 $147.000,00 | $154.880,00 | $162.840,00 | $170.880,00
Inversion en activo fijo $1.548,57
Inversion en activo
intangible $529,71
Capital de trabajo $21.290,82
Costo de ventas,
transporte y aduana $87.200,00 $92.017,80 $96.881,60 | $101.791,73 | $106.748,55
Planilla administrativa $10.817,14 $10.817,14 $10.817,14 $10.817,14 $10.817,14
Planilla de ventas $7.245,71 $7.245,71 $7.245,71 $7.245,71 $7.245,71
Alquiler $2.742,86 $2.742,86 $2.742,86 $2.742,86 $2.742,86
Contabilidad $1.028,57 $1.028,57 $1.028,57 $1.028,57 $1.028,57
Luz, agua, Internet $857,14 $857,14 $857,14 $857,14 $857,14
Mantenimiento y
suministro de oficinas $142,86
Ferias (3 al ano) $1.500,00
Vuelo ida y vuelta $1.800,00
Viaticos $600,00
Merchandising $150,00
Mtto pagina web $150,00 $2.400,00 $2.400,00 $2.400,00 $2.400,00
IR $6.417,65 $8.140,84 $9.134,41 $10.034,12 $10.943,66
Total egresos $23.369,10 | $120.651,94 $125.250,07 | $131.107,44 | $136.917,29 | $142.783,64
Flujo de caja econdmico $23.369,10 $17.348,06 $21.749,93 $23.772,56 $25.922,71 $28.096,36
Deuda Adquirida $5.842,28
Amortizacidn -$4.667,77 -$1.174,51
Intereses -$2.010,96 -$351,84
Escudo tributario -$1.970,22 -$450,27
Flujo de caja Financiero
neto $5.842,28 -$4.708,50 -$1.076,07
Flujo de caja Financiero $29.211,38 $12.639,56 $20.673,86 $23.772,56 $25.922,71 $28.096,36
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6.12. ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDA

Tabla 39: Estado de ganancias y pérdidas

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Aio 5
MOQ (unid) 1000 1000 1000 1000 1000
LOTES 20 21 22 23 24
Unidades 20000 21000 22000 23000 24000
Precio de venta $6,90 $7,00 $7,04 $7,08 $7,12
Costo unitario del producto $4,36 $4,38 $4,40 $4,43 $4,45
Ventas $138.000,00 | $147.000,00 | $154.880,00 | $162.840,00 | $170.880,00
(-) Costo de produccion, transporte
y aduanas $87.200,00 $92.017,80 $96.881,60 | $101.791,73 | $106.748,55
Utilidad bruta en ventas $50.800,00 $54.982,20 $57.998,40 $61.048,27 $64.131,45
(-) Gastos administrativos $13.717,14 $13.717,14 $13.717,14 $13.717,14 $13.717,14
Sueldo de personal $10.817,14 $10.817,14 $10.817,14 $10.817,14 $10.817,14
Otros gastos $2.900,00 $2.900,00 $2.900,00 $2.900,00 $2.900,00
(-) Gastos de venta $13.317,14 $13.317,14 $13.317,14 $13.317,14 $13.317,14
Gasto de personal de venta $7.245,71 $7.245,71 $7.245,71 $7.245,71 $7.245,71
Otros gastos de venta $6.071,43 $6.071,43 $6.071,43 $6.071,43 $6.071,43
(-) Gastos Financieros $2.010,96 $351,84 $0,00 $0,00 $0,00
Interés $2.010,96 $351,84
Utilidad antes de participacién e
impuestos $21.754,76 $27.596,08 $30.964,12 $34.013,98 $37.097,17
Impuesto a la renta $6.417,65 $8.140,84 $9.134,41 $10.034,12 $10.943,66
Utilidad neta $15.337,10 $19.455,24 $21.829,70 $23.979,86 $26.153,50
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6.13. EVALUACION DE LA INVERSION

6.13.1.- EVALUACION ECONOMICA

Para la evaluacion econdmica se utilizaran los indicadores TIR y VAN. Con los
datos obtenidos del flujo de caja y de la tasa de descuento de 11.15% (COK)
obtenido del estudio del costo de oportunidad de capital de trabajo).

Tabla 40: TIR y VAN econdémico

TIR econémico 84%

VAN econdémico S/.60.702,79

6.13.2. EVALUACION FINANCIERA

Para la evaluacion financiera se calcularon los indicadores TIR y VAN
utilizando la tasa de descuento utilizada fue el WACC de 14.33%, determinada
por la siguiente formula:

WACC = [D/I+ (TEA = (1 - T))] + [C/l+ COK]

Donde, D: deuda total
I: Inversién total
TEA: es la tasa efectiva anual del Capital de
trabajo y activo fijo
T: Tasa de impuesto a la renta
COK: obtenido en la parte de CAPM

Con lo cual se obtienen los resultados en el siguiente cuadro

Tabla 41: TIR 'y VAN financiero

TIR financiero 58 %

VAN financiero S/.48.972,35
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6.14.3. EVALUACION SOCIAL

El plan de negocio de exportacion aporta valor a la calidad de vida de los
consumidores. Adicionalmente permitir el crecimiento de la industria, de los
productores de algodon, de las empresas fabricadoras de prendas textiles,
permitiendo de esta manera hacer conocido nuestro producto a nivel pais y el
reconocimiento a su buena calidad.

6.14.4

IMPACTO AMBIENTAL

La empresa Creaciones Morales S.A.C realizara camparias que promuevan la
proteccion del ambiente. Y usard productos reciclados para su empaque y
embalaje, contribuyendo de esta manera con el medio ambiente.

6.15.-EVALUACION DE COSTO OPORTUNIDAD DEL CAPITAL DE

TRABAJO

Tabla 42: datos utilizados para el calculo de costos de oportunidad

Rf Tasa libre de riesgo 2,23%
b Beta del sector (escolar) 0,97
Rm - Rf Prima por riesgo de mercado 5,87%
Rpais Riesgo Pais 1,08%
Dif. Inflacion Inflacion USA - Inflacién Peru 0,59%
Capital propio 75%
financiamiento 25%
D/C 0,333333333
IR 29,50%
Beta apalancado 1,235

COSTO DE
COK 11,15% | OPORTUNIDAD
Costo Ponderado de
Capital (WACC) 14,33% | WACC
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6.16.-CUADRO DE RIESGO DEL TIPO DE CAMBIO

Para el estudio del riesgo de tipo de cambio se estudiaran tres tipos de escenarios
frente a la tendencia de la divisa

Tabla 43: Riesgo por el tipo de cambio

Escenario Optimista

En este caso el tipo de cambio tiene una tendecia alcista a lo largo de los 5 afios,
creciendo 0.5 punto porcentual en promedio cada afio.

Ano 0 Anol Ao 2 Ao 3 Ano 4 Afo 5
Tipo de Cambio 3,3 3,35 3,4 3,45 3,5 3,55
FCE -$23.369,10 $17.610,91 $22.409,02 $24.853,13 $27.493,79 $30.224,87
FCF -$23.369,10 $12.831,07 $21.300,34 $24.853,13 $27.493,79 $30.224,87

Escenario Pesimista

En este caso el tipo de cambio tiene una tendencia a la baja a lo largo de los 5 afios,
disminuyendo 5 puntos porcentuales cada dos afios

Afho 0 Anol Ao 2 Ao 3 Aho 4 Ao 5
Tipo de Cambio 3,3 3,3 3,25 3,25 3,2 3,2
FCE -$23.369,10 | $17.348,06 | $21.420,38 | $23.412,37 | $25.137,18 $27.244,95
FCF -$23.369,10 | $12.639,56 | $20.360,62 | $23.412,37 | $25.137,18 $27.244,95

Escenario Mixto

En este escenario, se combinan las tendencias en el tipo de cambio, primero al alza y
luego a la baja

Ano 0 Aol Ano 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5
Tipo de Cambio 3,3 3,35 3,4 3,35 3,3 3,25
FCE -$23.369,10 $17.610,91 $22.409,02 $24.132,75 $25.922,71 $27.670,66
FCF -$23.369,10 $12.831,07 $21.300,34 $24.132,75 $25.922,71 $27.670,66
TIRE TIRF VAN E VAN F
Escenario optimista 86% 76% | $64.543,75 | $52.351,76
Escenario pesimista 83% 72% | $59.157,18 | $47.595,91
Escenario Mixto 85% 75% | $61.484,13 | $49.642,26
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7.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1.- CONCLUSIONES

e La empresa CREACIONES MORALES S.A.C estard constituida como
Micro Empresa, debido a que la empresa recién se estd iniciando,
permitiéndonos desarrollar y crecer; aprovechando las ventajas que la ley
nos permite.

e La empresa esta enfocada en la ciudad de Nueva York, debido a la
importancia de la ciudad tanto a nivel del tamafio de poblacién,
econdmicamente, positivo para los negocios y debido a que es una de las
principales ciudades del pais de Estados Unidos.

e El envio de nuestra mercaderia se realizara via aérea, los dias de transito
seran de 7 dias a 10 dias habiles aproximadamente. Con el fin de proteger
nuestra mercaderia se tomara en cuenta el envase y embalaje méas adecuado.

e La empresa CREACIONES MORALES S.A.C ha decidido optar por el
Incoterm FCA, debido a que nos conviene al ser una empresa nueva, ademas
que es el incoterm usado por nuestra competencia.

A través de este incoterm tenemos las responsabilidades del transporte local
en origen como el tramite aduanero de exportacion.

e En el siguiente plan de negocios se obtuvo un TIR econémico y financiero

positivo mayor a cero al igual que el VAN también positivo, por lo tanto,
econdémicamente el proyecto es viable y rentable.

7.2.- RECOMENDACIONES.

e Serecomienda a la empresa ingresar a nuevos mercados, por ejemplo, en
otros estados del Pais de Estados Unidos.

e Se recomienda seguir estudiando el mercado e implementar mas
estrategias para la promocion y venta de nuestro producto.

e Se recomienda ampliar los rubros futuros, no solo uniformes escolares,
sino ingresar a nuevos mercados como venta de uniformes médicos, de
cocina, entre otros.

e Se recomienda acudir a mas ferias internacionales para hacer mas
conocido nuestra empresa y marca.

e Se recomienda capacitaciones constantes en marketing, que nos permita
el crecimiento de la empresa.
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