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CAPITULO 1. ESTRUCTURA GENERAL DEL PLAN

El capitulo contiene la estructura general del proyecto, explicando que
contiene cada uno de los capitulos. El capitulo 2 se denomina “organizacion y
aspectos legales”, este capitulo contiene todo lo relacionado a qué tipo de
organizacion interna maneja, llamese organigrama, el tipo de personeria juridica,
el tipo de régimen tributario. Asimismo, también explica el paso a paso que debe
realizar la empresa para su constitucion y tramites complementarios para la
puesta en marcha exitosa. Cada uno de ellos esta detallado. El capitulo 3 consiste
en el estudio de mercado, en este capitulo se determina mediante fuentes
primarias y secundarias para evaluar la factibilidad comercial para poner el
negocio en marcha, entre estos factores se evalla factores externos como la
inflacion, los competidores, el nivel de consumo o demanda. Entre los factores
internos a evaluar se determinan a quiénes nos dirigiremos, que marca se piensa
tener, entre otros factores. El capitulo 4 se denomina “Estudio Técnico”, en este
capitulo se determina los procesos que va a tener la empresa una vez esté en
marcha con especial énfasis en los procesos relacionados a la produccién o razén
de ser del negocio. Se evaltan otros puntos como la capacidad instalada, la
capacidad operativa, el disefio de planta y la localizacion del negocio. El capitulo
5 consiste en la determinacion de los montos de la inversion y del financiamiento
de la inversion. Aqui se define como se compone cada punto de la 2 inversion de
forma desagregada para luego indicar como se obtendran los fondos para cubrir
el monto de la inversion. Esos montos en este caso se obtienen mediante
financiamiento bancario con la menor tasa de interés posible. El capitulo 6 se
denomina “Estudio de los costos, ingresos y egresos, en este capitulo se define la

proyeccion de ingresos esperada del proyecto para cada uno de los cinco



siguientes afios y la informacion de los costos, clasificados en costos de ventas,
gastos administrativos, gastos de ventas y gastos financieros. También se
clasifican los costos por costos fijos y costos variables para que con estos datos
de insumos se pueda definir el punto de equilibrio del proyecto de negocio.
Finalmente, se define el flujo de caja esperado del proyecto para los cinco afos
del periodo de estudio. El capitulo 7 consiste en la evaluacion econémico y
financiera del proyecto de negocio, en este capitulo se define los indicadores de
evaluacion del proyecto de negocio como es el caso del Valor Actual Neto (VAN)
de los flujos de cada del proyecto, la tasa interna de retorno que en este caso es
superior al WACC, el beneficio costo y el periodo de recuperacion del capital
descontado. Finalmente, se tiene el capitulo 8 se denomina “conclusiones del
proyecto de negocio”, las cuales determinan en base a todos los resultados
obtenidos en los capitulos anteriores si el proyecto se deberia implementar o no, o
gue correcciones o recomendaciones deben realizarse para su mejor

aprovechamiento e implementacion.
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CAPITULO 2. ORGANIZACION Y ASPECTOS LEGALES
2.1. Nombre o Razo6n Social

De acuerdo al Diccionario de la Lengua Espafiola, el significado de nombre
en su acepcion comercial es una “Denominacion distintiva de un producto o un
establecimiento” (RAE).

La Ley General de Sociedades, Ley N° 26887, con respecto a la
denominacion o razon social nos precisa que “La sociedad tiene una
denominacién o una razén social, segun corresponda a su forma societaria. En el
primer caso puede utilizar, ademas, un nombre abreviado” (Art. 9).

Asi mismo, el portal web del Estado Peruano nos explica que la razon
social es la “Demonizacién que tendra tu empresa y esta ligada al RUC. Con esa
razon social tu empresa se identificara ante la SUNAT, bancos, entidades y
compafias para realizar tramites, hacer compras o ventas, entre otros”
(https://www.gob.pe/254-tipos-de-empresa-razon-social-o-denominacion).

En ese sentido, la razén social con la cual se registr6 a la empresa ante la
Superintendencia Nacional de los Registros Publicos (SUNARP), es Inti Lac
S.A.C. se eligio la palabra Inti por ser proveniente del quechua Inti que significa “el
sol”, dios de los incas y la palabra Lac que proviene del latin lacte que significa
“leche”, con esté juego de palabras buscamos que nuestros potenciales clientes
identifiguen nuestro nombre como una empresa local, representativa del
departamento de Cusco.

En consecuencia, el primer paso a seguir para constituir la empresa es
reservar el nombre Inti Lac S.A.C, ante la SUNARP, este tramite se realizo via
online ingresando a la pagina web https://www.gob.pe/sunarp, ahi ingresaremos

al link servicio de publicidad registral en linea se lleno la solicitud indicando el
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motivo por el cual se desea reservar el nombre, en nuestro caso sera constituir
una empresa, seguidamente se selecciond el tipo razén social y el domicilio de la
persona juridica, dando por concluido el tramite.

El siguiente paso fue elaborar, la minuta de constitucion de la empresa
eligiendo como persona juridica una Sociedad Anonima Cerrada, y el estatuto de
la empresa (normas internas de la sociedad), en el cual se especifica la
denominacion de la empresa, domicilio, capital social, inicio de las operaciones,
objeto social y facultades de los representantes. De igual forma, se elabor6 el
pacto social donde se detalla la designacion de los primeros administradores de la
sociedad y los aportes de cada socio para la conformacion del capital social, los
documentos antes mencionados se presentaron ante la notaria para la
elaboracion y firma de escritura publica y luego solicitar su inscripcion ante la
SUNARP.

Por ultimo, es importante para que la empresa quede totalmente
constituida gestionar el nimero Registro Unico de Contribuyentes (RUC), ante la
Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT),
el tramite se realiz6 mediante el portal web http://www.sunat.gob.pe/ en dicha
pagina ingresamos a mesa de partes virtual -MPV, y presentamos adjunto a
nuestra solicitud, el formulario guia para la inscripcion o reactivacion en el RUC de
personas juridicas y otras entidades, la minuta de constitucion de la empresa, el
DNI del representante legal, el recibo de servicios para verificar la direccion de la
empresa. Posteriormente recibimos al correo de la empresa la “Clave Sol”, con
ella volvemos a ingresar a la pagina web de la SUNAT y registraremos en los

datos generales en el Registro Unico de Contribuyentes, la actividad economica
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principal y secundaria, el domicilio fiscal, alta de tributos en el ruc y tributos

afectos a la planilla.

2.2. Econdmica o Codificacién Internacional (ClIU)

El Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), promulgé el 29 de

enero de 2,010, la Resoluciéon Jefatural N° 024-2010-INEI, la cual resuelve

“Adoptar, la Clasificacidon Industrial Internacional Uniforme de todas las

actividades econdémicas (ClIU Revision 4) en la elaboracion de estadisticas

oficiales por las instituciones integrantes del Sistema Estadistico Nacional (SEN)”

(Art. 1).

Revisada, la pagina web del INEI https://proyectos.inei.gob.pe/ClIU/ sobre

la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU) Revision 4, encontramos

gue nuestra actividad econémica principal le corresponde el cddigo CIIU N° 1050

- Elaboracion de productos lacteos y a la secundaria le corresponde el cédigo

CIIU N° 4630 — Distribuidora de yogurt por mayor, segun las tablas que se

muestra y detallan a continuacion:

Tabla 1: Descripcion del ClIU N° 1050 — Elaboracion de productos lacteos

Cllu4  Descripcion Incluye

No incluye

Esta clase comprende las
siguientes actividades elaboracién
de leche fresca liquida pasteurizada

» esterilizada homogenizada y/o
Elaboracién

tratado a altas temperaturas
1050 productos

) elaboracion de bebidas a base de

lacteos » _
leche elaboracion de crema a partir
de leche fresca liquida pasteurizada
esterilizada homogenizada

elaboracion de leche en polvo o

No incluye no se incluye
las siguientes
actividades producciéon
de leche cruda de vaca
véase la clase 0141
produccién de leche
cruda de camella
etcétera véase la clase
0143 produccién de

leche cruda de oveja

13


https://proyectos.inei.gob.pe/CIIU/

condensada azucarada o sin
azucar elaboracion de leche o
crema en forma sélida elaboracién
de mantequilla elaboracion de
yogurt elaboracién de queso y
cuajada elaboracién de sueros

elaboracion de caseina Hola stosa

elaboracion de helados y sorbetes.

cabra yegua borra
etcétera véase la clase
0144 elaboracion de
sucedaneos no lacteos
de leche y queso véase
la clase 1079
actividades de
heladerias véase la
clase 5610.

Fuente: Pagina web del INEI.

Tabla 2: Descripcion del CIIU N° 4630 — Distribuidora de yogurt por mayor

Cllu4 Descripcién Incluye No incluye
Esta clase comprende las siguientes
actividades .- venta al por mayor de frutas
legumbres y hortalizas venta al por mayor de
productos lacteos venta al por mayor de huevos
y productos de huevo venta al por mayor de No se
aceites y grasas comestibles de origen animal o incluye la
Venta al por  vegetal venta al por mayor de carne y productos mezcla de
mayor de céarnicos venta al por mayor de productos de la  vinosy
4630  alimentos, pesca venta al por mayor de azucar chocolatey licores
bebidas y productos de confiteria venta al por mayor de destilados
tabaco. productos de panaderia venta al por mayor de véanse las

bebidas venta al por mayor de café cacao y clases 1101

especies venta al por mayor de productos de y 1102.

tabaco se incluyen también las siguientes

actividades compra de vino a granel y

embotellados sin transformacién venta al por

mayor de piensos para animales domésticos.

Fuente: Pagina web del INEI.
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2.3. Ubicacién y Factibilidad Municipal y Sectorial
2.3.1. Ubicacion Geogréafica

Anta se encuentra al Noroeste de la ciudad de Cusco, dentro de las
cuencas del Vilcanota y el Apurimac, tiene una ubicacién estratégica en la
confluencia de las vias mas importantes de ingreso y salida de la ciudad de
Cusco. Asi mismo, tiene vias asfaltadas de Cusco-Abancay-Lima, Cusco—Valle
Sagrado de los Incas y Pachar — Ollantaytambo — La Convencion (ver Figura 1).

La ciudad de Izcuchaca se encuentran ubicadas a 23 Km. al noroeste de
Cusco, en el distrito de Anta y provincia de Anta en las pampas del rio
Cachimayo; entre las coordenadas 13°27‘y 13°25‘de latitud sur y 72° 15‘con 72°
26’ longitud oeste, tiene una extension territorial de 202.58 Km2 a nivel distrital
(ver Figura 2).

La planta productora de yogurt Inti lac SAC, se encuentra ubicada en el
jirdn Jaquijahuana S/N, localidad Izcuchaca - distrito de Anta - provincia de Anta
del departamento de Cusco, tal como se puede observar en la (Figura 3). La
base productiva del distrito de Anta es principalmente la actividad agropecuaria,
produccién que generalmente tiene dos destinos: autoconsumo y
comercializacion, esta ultima en menor escala. Siendo los principales productos
comercializados: papa, maiz, haba, leche y carne. En cuanto a la ganaderia la
provincia tiene un gran potencial en la actualidad predomina la crianza de ganado

vacuno para la produccion de leche.
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Figura 1: Ubicacion geogréfica de la provincia de Anta del departamento de

Cusco
ey —~
<  ’
Ubicacion de Departamento de Cuzco Ubicacion de Provincia de Anta

Fuente: Google Maps.

Figura 2: Distancia en kilometros de la ciudad de Cusco a lzcuchaca

Anta

Yuncaypata

Cusibamba

Ccorca

Fuente: Google Maps.
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Figura 3: Ubicacion de la planta de yogurt en la Provincia de Anta del

Departamento de Cusco

- 111
(‘\3 90>

Anta

Ubicacionde @
la planta ’

Fuente: Google Maps.
2.3.2. Factibilidad Municipal y Sectorial

Asimismo, es factible la construccion de la planta productora de yogurt de
la empresa Inti Lac, en el terreno ubicado en el jiron Jaquijahuana S/N, en la
Provincia de Anta, toda vez, que en Texto Unico de Procedimiento Administrativos
— TUPA 2020, de la Municipalidad Provincial de Anta, se encuentran establecidos
los requisitos, derechos de tramitacion, plazos y autoridad competente para cada
uno de los permisos a solicitar.

De igual forma, el ordenamiento juridico nacional estable las leyes y
reglamentos que regulan la actividad econémica (Elaboracién y venta de
productos lacteos), haciéndola factible de desarrollar, en ese sentido, el Ministerio
de Agricultura y Riego, establece que las entidades competentes en la aplicacion
del Reglamento de la Leche y Productos Lacteos (Yogurt), son el Ministerio de

Salud a través de la Direccion General de Salud Ambiental e Inocuidad
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Alimentaria - DIGESA, el Servicio de Sanidad Agraria - SENASA, INDECOPI, el
Centro Nacional de Alimentacién y Nutricion — CENAN, asi como los Gobiernos
Regionales y Locales. Asimismo, la Direccién General de Ganaderia del
MINAGRI, tendra a su cargo el seguimiento de la implementacion del reglamento.
(D.S N° 007-2017-MINAGRI, art. 2).

Ministerio de Salud a traves de la - DIGESA, mediante el Decreto
Supremos N° 007-98-SA, estable que “Es el érgano encargado a nivel nacional de
inscribir, reinscribir, modificar, suspender y cancelar el Registro Sanitario de los
alimentos y bebidas y de realizar la vigilancia sanitaria de los producto sujetos a
registro” (Art. 101).

En ese sentido la empresa Inti Lac, al producir yogurt (producto lacteo),
esta obligada a registrarse en el Registro Sanitario de Alimentos y Bebidas
Industrializadas de Consumo Humano, al ser un “producto final destinado al
consumo humano, obtenido por transformacién fisica, quimica o biolégica de
insumos de origen vegetal, animal o mineral que contienen aditivos alimentarios”
(Art. 102).

2.4. Objetivos de la Empresa, Principio de la Empresa en Marcha

Objetivos financieros

e Recuperar la inversion en un plazo de 2 afos.
e Obtener una tasa de retorno sobre el capital para los proximos 5
afios superior a 12%.
e Crecer al menos en un 3% anual en el nivel de ventas.
Objetivos estratégicos
e Alcanzar un posicionamiento de cobertura de mercado superior a

1% para el quinto afo.
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e Diferenciar al producto por su preparacion en forma artesanal.
e Formar relaciones estables con los proveedores y puntos de venta.
Mision
La empresa Inti Lac SAC, se dedica a la produccion y comercializacion de
yogurt frutado, dando a los clientes un producto de excelente calidad cuya
elaboracion es de manera artesanal con agregados pro-bidticos a un precio
economico brindando la satisfaccion a sus clientes.
Vision
Ser en cinco afos reconocida a nivel departamental y haber obtenido una
cuota fija del mercado.

Valores

Respeto.

Compromiso.

Responsabilidad.

Disciplina.
e Sentido humano y solidaridad.

2.5. Ley de MYPES, Micro y Pequefia Empresa Caracteristicos

El Ministerio de la Produccion — PRODUCE, aprobo el 28 de diciembre de
2,013, el Texto Unico Ordenado de la Ley de Impulso al Desarrollo Productivo y al
crecimiento Empresarial, mediante el Decreto Supremo N° 013-2013-PRODUCE,
definiendo a la Micro y Pequefia Empresa como “la unidad econdmica constituida
por una persona natural o juridica, bajo cualquier forma de organizacion o gestion
empresarial contemplada en la legislacion vigente, que tiene como objeto
desarrollar actividades de extraccion, transformacion, produccion,

comercializacién de bienes o prestacion de servicios” (Art. 4).
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Asimismo, las micro y pequefias empresas se categorizan segun su
volumen de ventas anuales, significando que se consideran Microempresas
aquellas que no superen las 150 Unidades Impositivas Tributarias (UIT), en
ventas anuales y las Pequefias empresas aquellas que superen las 150 (UIT)
hasta un maximo de 1700 (UIT), en ventas anuales, (D.S N° 013-2013-
PRODUCE, art. 5).

Tomando en consideraciéon lo antes mencionado la empresa Inti Lac
iniciara sus actividades como una pequefia empresa porgque segun nuestras
proyecciones, el nivel de ventas durante el primer afio superara las 150 (UIT), por
lo que se inscribe en el Registro de la Micro y Pequefia Empresa (REMYPE).
Tabla 3: Tabla que categoriza las Micro y Pequefias empresas segun su volumen

de ventas anuales

Decreto Supremo N° 013-2013-PRODUCE

Caracteristicas Ventas Anuales
Microempresas Hasta 150 UIT
Pequefia Empresa Mas De 150 UIT y Hasta
1,700 UIT

Fuente: Elaboracion propia.
2.6. Estructura Organica

La Estructura Orgéanica es la descripcion de las actividades de una
empresa en relacién de sus funciones y jerarquias, esta descripcion se debe
representar mediante un organigrama que debe ejemplificar los niveles

jerarquicos y la relacion de dependencia que existe entre areas.
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En ese sentido Franklin (2009) afirma que el organigrama “Es la
representacion gréafica de la estructura organica de una organizacion o bien de
alguna de sus éreas, la cual muestra qué unidades administrativas la integran y
sus respectivas relaciones, niveles jerarquicos, canales formales de
comunicacion, lineas de autoridad, supervision y asesoria”, (pag. 250).

La empresa Inti Lac estara estructurada tal como se muestra en el
siguiente organigrama:

Figura 4: Organigrama de la empresa Inti Lac

Asesor Contable

Fuente: Elaboracion propia.

2.7. Cuadro de Asignacion de Personal
La Presidencia del Consejo de Ministros (PCM), aprobd el 18 de junio de

2,004, Los lineamientos para la elaboracién y aprobacion del Cuadro para
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Asignacién de Personal — CAP, de las entidades de la Administracion Publica,

mediante el Decreto Supremo N° 043-2004-PCM, definiendo al Cuadro para

Asignacién de Personal como el “Documento de gestion institucional que contiene

los cargos definidos y aprobados de la Entidad, sobre la base de su estructura

organica vigente prevista ROF” (Art. 4). En ese sentido, a continuacion, se

presentan dos tablas donde se detallan los cuadros de Asignacion del personal de

los trabajadores de la empresa Inti Lac.

Tabla 4: Tabla que muestra el Cuadro de Asignacion para el Personal de la

empresa Inti Lac S.A.C.

Jefe de

Administracion

Secretaria

Asesor Contable

Jefe del
Departamento de
Producciony

Logistica

Representar legal y
comercialmente a

la empresa

Dirigir y establecer
las funciones de

los departamentos

Evaluar el
desempeiio de los

departamentos

Asistir a las

reuniones de los

Apoyar al
administrador
general en la
redacciéon de
documentos y

presentaciones

Dar apoyo al
administrador en sus

funciones

Apoyar al asesor
contable en sus

funciones

Efectuar los pagos a

proveedores

22

Formular los

estados financieros

Controlar los gastos
e inversion de la

empresa

Planear el flujo de
ingresos y egresos

de la empresa

Determinar los

salarios y aumentos

Proponer mejoras

en la produccion

Brindar los equipos
de proteccion
personal segun las
actividades a

realizar

Gestionar los

almacenes

Coordinar el recojo

de la materia prima



Jefe de

Administracion

Secretaria

Asesor Contable

Jefe del
Departamento de
Producciony

Logistica

asociados

Asegurar que la

empresa cumpla

con sus objetivos y

metas comerciales

Efectuar los pagos
mensuales a todo

el personal

Recibir los pagos de

los clientes

Conciliar
mensualmente las

cuentas

de los integrantes

de la empresa

Elaborar los cierres

mensuales

Realizar la
declaracion de

impuestos

Actualizar los
movimientos

contables

y productos
terminados con los

proveedores.

Coordinar el recojo
de la materia prima
y entrega productos
terminados con el
departamento de

ventas y marketing.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 5: Tabla que muestra el Cuadro de Asignacion para el Personal de la

empresa Inti Lac S.A.C.

Operario de

produccién

Realizar las
actividades del
proceso

productivo.

Confirmar la
llegada de los
insumos y

materiales

Confirmar la salida
de los productos

terminados

Limpiar su puesto
de trabajo al final

de lajornada

Jefe del
Departamento de

Ventas y Marketing

Evaluar las
estrategias de
marketing y sus

costos

Contactar con
nuevos puntos de
venta o aumentar el
consumo de las

existentes

Manejar la
promocion y

publicidad

Chofer

Cotejar la lista de
paguetes con la
documentacion de

envios y entregas

Establecer la ruta
mas eficiente para
realizar la entrega

de paquetes

Inspeccionar los
vehiculos antes de

su salida

Conducir el vehiculo

siguiendo las rutas

preestablecidas

Personal de

seguridad

Ejercer la vigilancia
y proteccién de
bienes muebles e

inmuebles

Efectuar controles
de identidad en el
acceso o en el
interior de la

empresa

Efectuar la
proteccién del
almacén,
transporte,
maquinaria y

objetos valiosos

Fuente: Elaboracién propia.

2.8. Forma Juridica Empresarial

La persona juridica es una empresa que ejerce sus propios derechos y

cumple sus propias obligaciones, pero esta no puede ejercer sus derechos por si

solo porque toda persona juridica debe ser administrada y representada por una o

mas de dos personas naturales.
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Para el ordenamiento juridico, son las entidades de derecho privado,
asociaciones, fundaciones, organizaciones no gubernamentales y comités no
inscritos, las sociedades irregulares, los entes que administran un patrimonio
auténomo y las empresas del Estado peruano o sociedades de economia mixta.
(D.S N° 002-2019-JUS, art. 5).

En nuestro caso hemos optado por inscribir ante Registros Publicos a la
empresa como Inti Lac S.A.C - Sociedad Andnima Cerrada, esta forma juridica
empresarial tiene las siguientes caracteristicas:

e Se constituye con un minimo de 2 accionistas y tiene un limite
maximo de 20 socios o0 accionistas.

e Se constituye por los socios fundadores al momento de que la
escritura publica se registre en la Superintendencia de Registros
Publicos la cual contiene el pacto social y los estatutos de la
empresa.

e El capital de esta empresa debera estar integramente suscrito y
pagado al momento de constituirse la misma

e Es una persona juridica de Responsabilidad Limitada, lo que
significa que los socios o0 accionista quienes la conforman NO
responden personalmente con su patrimonio, sino con el patrimonio
de la empresa.

¢ No puede inscribir sus acciones en el Registro Publico de Mercado
de Valores.

2.9. Registro de Marcay Procedimiento en INDECOPI
De acuerdo al Diccionario de la Lengua Espafiola, el significado de marca

en su acepcion de fabrica es “Distintivo o sefal que el fabricante pone a los
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productos de su industria, y cuyo le pertenece exclusivamente”, de igual forma en
su acepcion registrada la “Marca de fabrica o de comercio que, inscrita en el
registro competente, goza de proteccion legal” (RAE).

Sobre el registro de marca ante El Instituto Nacional de Defensa de la
Competencia y de la Proteccién de la Propiedad Intelectual (INDECOPI), este
trdmite se realiz6 via online ingresando a la pagina web del instituto
https://servicio.indecopi.gob.pe/registro Solicitudes/index.seam, se completo los
datos en la solicitud eligiendo el tipo de marca a registrar “marca del producto”, es
importante estar inscrito en Registros Publicos como persona juridica,
seguidamente se llenan los datos relativos a la marca en muestro caso “marca
denominativa”, que protege solo el nombre “Inti Lac”, se selecciona la clase de
producto “productos lacteos”, y se realiza el pago por el registro de la marca.
2.10. Requisitos y Tramites Municipales

Los requisitos y trdmites municipales que se deben realizar para dar inicio
al proyecto de implementacion de la planta productora de yogurt, se encuentran
establecidos en Texto Unico de Procedimientos Administrativos de la
Municipalidad Provincial de Anta.

Requisitos para obtener la Licencia de Edificacion (ver anexo 1):

1. Formulario Unico de Edificaciones, consignando los datos
requeridos.

2. Copia literal de dominio expedida por el Registro de Predios.

3. En casos de personeria juridica, se acompafara la vigencia de
poder.

4. Declaracion jurada de Habilitacion de los profesionales que

suscriben la documentacion técnica.

26


https://servicio.indecopi.gob.pe/registro%20Solicitudes/index.seam

5. Documentacién técnica suscrita por el titular y los profesionales
responsables del proyecto, la misma que estara compuesta por:

a. Plano de Ubicacion, perimétrico y localizacion, lote matriz.

b. Planos de Arquitectura, Estructuras, Instalaciones Sanitarias,
Eléctricas, y otros, firmados y sellados por los responsables del
proyecto y por el propietario, acompafiando las memorias
descriptivas por cada especialidad.

c. Plano de sostenimiento de excavaciones, de ser el caso y de
acuerdo con lo establecido en el Art. 33 de la Norma E 050 RNE,
que precise las caracteristicas de la misma, ademas de las
edificaciones colindantes indicando nimero de pisos y sétanos
complementando con fotografias.

6. Pdliza Car, (todo riesgo contratista) o seguro de accidentes contra

terceros.

7. Estudio de impacto ambiental y vial segun RNE.

8. Valorizacion de obra.

9. Pago por derechos de licencia de obra.

10. Factibilidad de Servicios.

11. Derecho de tramitacion.

Requisitos para obtener la Declaratoria de Fabrica (ver anexo 2):

1. Solicitud dirigida al alcalde, acompafiado de la correspondiente
carpeta de Licencia de Edificacion.

2. Declaracion Jurada firmada por el profesional responsable de obra,
manifestando que la obra se ha realizado conforme a los planos

aprobados con la licencia de edificacion.
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6.

7.

Copia literal de dominio de Registro de Predios.

Plano de ubicacién, plano de planta de la obra ejecutada,
declaratoria de fabrica.

Certificado de habilitacién de profesionales que suscriben
documentacion técnica.

Pago por derecho de conformidad de obra.

Derecho de tramitacion.

Requisitos para obtener la Licencia Municipal de Funcionamiento (ver

anexo 3).

1. Nimero de RUC del solicitante, tratAndose de personas naturales o

juridicas, segun corresponda.

2. Informe de Inspeccion Técnica de Seguridad en Defensa Civil, dicha

inspeccidn se realizar antes del otorgamiento de la licencia.

3. Adicionalmente, de ser el caso, seran exigibles los siguientes

requisitos:

a. Una copia de otorgamiento de poder del representante legal (en el

caso de personas juridicas).
Una copia simple de la autorizacion sectorial respectiva en el caso
de aquellas actividades que conforme a Ley la requieran de

manera previa al otorgamiento de la licencia de funcionamiento.

4. Derecho de tramitacion (no incluye inspeccion técnica de Defensa

Civil).

Requisitos para obtener permiso de instalacion de conexion de agua

potable (ver anexo 4).

1. Solicitud dirigida al alcalde.
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6.

Fotocopia de ultimo recibo de pago de impuesto predial.
Croquis de ubicacién.

Inspeccidn técnica.

Instalacién, una vez realizada la inspeccion técnica e informe
favorable.

Recibo de pago por derecho de instalacion.

Requisitos para obtener permiso de instalacion de desague (ver anexo 5).

1. Solicitud dirigida al alcalde.

2. Fotocopia de ultimo recibo de pago de impuesto predial.

3. Croquis de ubicacion.

4. Recibo de pago por apertura de carpeta e inspeccion.

5. Inspeccion técnica.

6. Recibo de pago por derecho de instalacion.

Requisitos para obtener Licencia de Defensa Civil (ver anexo 6).

1.

2.

Solicitud dirigida al Alcalde como presidente del Comité Provincial
de Defensa.

Plan de Seguridad, D.S. 066-2007-PCM, segun modelo de la
pagina Web: www.indeci.gob.pe, al cual debera adjuntarse las
funciones y responsabilidades del Comité de Seguridad,
cronograma de mantenimiento del establecimiento, equipo
electromecanico de balones de gas y sistema de gas, cronograma
de capacitacion en atencion de primeros auxilios.

Copia simple de licencia de funcionamiento.

Constancia de operatividad y mantenimiento de extintores por una

empresa registrada.
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8.

9.

Planos de distribucién con cuadro de areas.
Protocolo de puesta a tierra.

Memoria descriptiva del establecimiento.
Certificado de hermeticidad (sistema de gas).

Copia simple de titulo de propiedad o contrato de alquiler.

10. Derecho de tramitacion.

2.11. Régimen Tributario Procedimiento desde la Obtencién del RUC y

Modalidades

El Régimen Tributario son las categorias bajo las cuales una Persona

Natural o Persona Juridica que posee 0 va a iniciar un negocio debe estar

registrada en la SUNAT, establece la manera en la que se pagan los impuestos y

los niveles de pagos de los mismos, se puedes optar por uno u otro régimen

dependiendo del tipo y tamafio del negocio.

Tabla 6: Tabla que muestra las modalidades y caracteristicas de los Regimenes

Tributarios
Régimen o
) ) Régimen MYPE )
Nuevo Régimen Especial de _ _ Régimen
. _ - Tributario
Unico Simplificado Impuesto a General RG
(RMT)
La Renta

Persona

Sl Sl Sl Sl
Natural
Persona

o NO Sl Sl Sl
Juridica
Hasta Ingresos netos
e Hasta 96000 soles

Limite de 52,5000 que no superan ) )
_ anuales a 8000 Sin limite
ingresos soles los 1700 UIT en

soles mensuales o

anuales el ejercicio
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Régimen

Régimen MYPE

Nuevo Régimen Especial de _ _ Régimen
. _ - Tributario
Unico Simplificado Impuesto a General RG
(RMT)
La Renta
gravable
proyecto o del
ejercicio anterior
Hasta
o Hasta 96000 soles
Limite de 52,5000 o o
anuales a 8000 Sin limite Sin limite
compras soles
soles mensuales
anuales
Factura
Boleta de venta y Factura boleta
Comprobantes boleta y Factura boleta y
ticket que no dan i y todos los
de pago que o todos los todos los deméas i
o derecho a crédito ) N demas
pueda emitir _ demas permitidos N
fiscal gasto o costo N permitidos
permitidos
Declaracion
Jurada Anual NO NO Sl SI
Renta
126,000 con
70.000 con excepcion
Valor de _ o S
, N excepcién de los de los Sin limite Sin limite
Activos Fijos _ _
predios y vehiculos  prediosy
vehiculos
Trabajadores Sin limite 10 por turno  Sin limite Sin limite

Fuente: Obtenido de la pagina web de la Plataforma digital Unica del Estado

Peruano - https://www.gob.pe/280-regimenes-tributarios.

Segun la pagina web de la SUNAT, hay dos modalidades para la

inscripcion del RUC https://emprender.sunat.gob.pe/como-me-inscribo-en-el-ruc,

la primera es via web realizando una preinscripcion por internet tal como se

detalla en la imagen que se presenta a continuacion:
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Figura 5: Pasos para la inscripcion al RUC usando la preinscripcion por internet

Ingresa a:
www.sunat.gob.pe
® Selecciona la opcién e Completa los datos que el
pre-inscripciéon en el sistema te solicita e imprime
médulo Inscripcion al tu Constancia de Informacion
RUC - Personas. Registrada.

Acércate aun
Centro de Servicios.
o

® Comunica haber Presenta los requisitos

efectuado pre-inscripcion necesarios para la inscripcion
por internet de tu RUC. al RUC - Persona Natural con
negocio.

Suscribe el cargo de
Inscripcion:
® Verifica que tu @ Silo deseas solicita también tu
informacion declarada Clave SOL.
esté conforme y suscribe

el cargo de inscripcion al
RUC

Fuente: Obtenido de la pagina web de la Superintendencia Nacional de Aduanas

y de Administracion Tributaria - https://emprender.sunat.gob.pe/como-me-inscribo-

en-el-ruc.
Una vez realizada la preinscripcion se debe acceder al médulo de Sistema
de Intermediacion Digital de la SUNARP https://www.sunarp.gob.pe/w-

sid/index.html, y se realizan los pasos como se detallan en la siguiente imagen:
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Figura 6: Pasos para realizar la inscripcion al RUC por internet usando el Sistema

de Intermediacion Digital. Usando el Sistema de Intermediacion Digital

Ingresa al Portal de
Servicios Ciudadanos
y Empresa:

e Ubica y accede al médulo
"Sistema de Intermediacion
Digital” en el Portal de SUNARP:
https://www.sunarp.gob.pe

Registra tu
Informacioén:

® Registra la informacion de la
empresa que estas constituyendo
y recibe del Notario tu RUC,

Clave SOL y Constancia de
Inscripcion.
Activa el RUC de
la Empresa:
® Enforma virtual: ® En forma presencial: e Silo deseas solicita
ingresando al Portal de la acudiendo a un Centro de también la Clave SOL
SUNAT en: Servicios al Contribuyente de la Persona Juridica
www.sunat.gob.pe, en la de la SUNAT y presentando que haz constituido.
opcion: inscripcion al los requisitos necesarios
Registro Unico de para la inscripcion al
Contribuyente - Personas RUC - Persona Juridica.
Juridicas, 6.

Fuente: Obtenido de la pagina web de la Superintendencia Nacional de Aduanas

y de Administracion Tributaria - https://emprender.sunat.gob.pe/como-me-inscribo-

en-el-ruc.

La segunda modalidad para la inscripcion del RUC, es de manera
presencial, significando que el representante legal de la empresa debe acudir a un
Centro de Servicios de la SUNAT de la jurisdiccion donde se inscribi6 la empresa

y presentar los requisitos necesarios para inscripcion del RUC.
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Figura 7: Pasos para realizar la inscripcion al RUC de manera presencial

Consulta los
Requisitos para
Inscribirse al RUC. ® A través del Portal de la SUNAT:

www.sunat.gob.pe, Central de
Consultas: 0-801-12-100 6

(01) 315-0730 (para teléfonos

| 3 celulares) o visitando nuestros
Centros de Servicio al Contribuyente.

Acércate a un
Centro de Servicios. o .
® Presenta los requisitos necesarios

para la inscripcion al RUC.

Suscribe el cargo
de Inscripcion:
® Verifica que tuinformacion @  Silo deseas solicita también

declarada esté conforme tu Clave SOL.
y suscribe la Constancia
de Informacioén Registrada.

Fuente: Obtenido de la pagina web de la Superintendencia Nacional de Aduanas

y de Administracion Tributaria - https://emprender.sunat.gob.pe/como-me-inscribo-

en-el-ruc.

2.12. Registro de Planillas Electronica (PLAME)

Es el documento llevado a través de los medios informaticos desarrollados
por la SUNAT, en el que se encuentra la informacién de los empleadores,
trabajadores, pensionistas, prestadores de servicios, personal en formaciéon —
modalidad formativa laboral y otros (practicantes), personal de terceros y

derechohabientes. La Planilla electronica tiene dos componentes que son el
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Registro de Informacion Laboral (T-Registro) y la Planilla Mensual de Pagos

(PLAME).

Tabla 7: Tabla que describe el Registro de infromacién laboral y la Planilla

menusal de pagos

Planilla

Electrénica

T-
REGISTRO

PLAME

Descripcion

Registro de
informacion

laboral

Planilla
mensual de

pagos

Descripcién Medio de Acceso

Es ese giro de informacion
laboral de los empleadores
trabajadores pensionistas ]
o A través de la
prestadores de servicios y
y clave sol opcion
personal en formacion _
_ _ mi RUC y otros
modalidad formativa laboral y .
_ registros
otros practicantes personal
de terceros y derecho

ambientes

Se descarga el
Comprende informacion programa en
laboral de seguridad socialy www.sunat.gob.pe
otros datos sobre el tipo de se elabora se
genera archivo y
envia en SUNAT

operaciones en

ingresos de los sujetos
registrados trabajadores y
derechohabientes

linea

Fuente: Obtenido de la pagina web de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de

Administracion

Tributaria

https://orientacion.sunat.gob.pe/index.php/empresas-

menu/planilla-electronica/informacion-general-planilla-electronica.

Se encuentran obligados a llevar el registro todos los empleadores que

cuenten con uno 0 mas trabajadores que presenten las siguientes caracteristicas:
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Tabla 8: Tabla que muestra las caracteristicas de los trabajadores, que estan

obligados a registrarse en la planilla electronica

Obligados

Tenga a su cargo 1 o mas trabajadores

Cuente con uno o mas prestadores de servicio y personal de tercero

Paguen en pensiones de jubilacién pasantia invalidez y sobrevivencia u otras
pension cualquiera fuera el régimen legal al cual se encuentra sujeto

Contraten a un personal en formacion modalidad formativa laboral

Cuenten con uno 0 mas trabajadores o pensionistas que sean asegurados al
sistema nacional de pensiones

Se encuentren obligados a arrestar alguna retencién de cuarta o quinta categoria
Tengo a su cargo uno 0 mas artistas de acuerdo a lo previsto en la ley nUumero
28131

Hubieran contratado los servicios de una entidad prestadora de salud u otorguen
servicios propios conforme a lo dispuesto en la ley 26790

Hubieran suscrito con el de salud o contrato por sctr

Gosen estabilidad juridica y/o tributaria

Fuente: Obtenido de la pagina web de la Superintendencia Nacional de Aduanas
y de Administracion Tributaria

https://orientacion.sunat.qob.pe/index.php/empresas-menu/planilla-

electronica/informacion-general-planilla-electronica.

2.13. Régimen Laboral Especial y General Laboral

El Régimen Laboral Especial es un régimen laboral creado para los
emprendedores, que por el tipo de negocio 0 contexto socio-empresarial, no
generan los mismos ingresos que una empresa de régimen comun y el Régimen
Laboral General esté orientado a todos aquellos empresarios que por la
naturaleza de sus actividades tienen un ingreso alto.

Ambos regimenes laborales comparten algunos beneficios para sus

trabajadores estos se muestran en la siguiente tabla:
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Tabla 9: Tabla que muestra los derechos laborales comunes al régimen laboral

general y régimen laboral especial de la micro y pequefia empresa

Beneficios de
los

Trabajadores

Régimen Laboral o Micro Pequefia

Comin Empresa Empresa

Remuneracién

Minima Vital

Jornada
Maxima de

Trabajo

Derecho al

Refrigerio

Descanso
semanal

obligatorio

Licencia Pre-
Natal y Post
Natal

Licencia por

Paternidad

Todos los trabajadores del régimen laboral de la actividad
privada tienen derecho a percibir una remuneracién minima

vital.

Jornada méaxima de trabajo en la jornada maxima de trabajo es
de ocho horas diarias o de o 48 horas a la semana como
maximo si eres menor de edad para trabajar siempre y cuando
cuentes con la autorizacion del ministerio de trabajo y promocion
del empleo y labores no afecten tu integridad fisica y psicoldgica

y permiten continuar con sus estudios escolares

Todos los trabajadores tienen derecho a 45 min de refrigerio

Los trabajadores tienen derecho como minimo a 24 horas
de

preferentemente en dia domingo también tienen derecho a

consecutivas descanso cada semana otorgando

descanso remunerado en los dias feriados

Toda trabajadora gestante tiene derecho a gozar con 5 dias de
descanso prenatal y 45 dias de descanso postnatal asimismo
después tienen derecho a una hora diaria de permiso para darle
de lactar a su hijo la cual se extiende hasta cuando el menor

tenga un afo

El trabajador tiene derecho a ausentarse del trabajo durante 4

dias como ocasion el nacimiento de su hijo
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Beneficios de Régimen Laboral o Micro Pequeia
los Coman Empresa Empresa

Trabajadores

Vacaciones  Son vacaciones truncas aquellas que se dan cuenta el
Truncas trabajador ha cesado sin haber cumplido con el requisito de un
afio de servicios y es despectivos decos vacacional para

generar derecho a vacaciones en ese caso se debe moderar a

como vacaciones truncas tanto dosavo de la remuneracion

vacacional como meses efectivos haya laborado es preciso

mencionar que para ser precio este beneficio del trabajador

debe acreditar por lo menos un mes de servicio a su empleador

Fuente: Obtenido de la pagina web del Ministerio del Trabajo -

https://www.trabajo.gob.pe/archivos/file/informacion/ TRABAJADORES/DLT formacion la

boral.pdf.

Sin embargo, ambos regimenes tanto el Régimen Laboral Especial y el
General Laboral muestran ciertas diferencias con relacion a los beneficios a sus
trabajadores los mismos que se muestran a continuacion:

Tabla 10: Tabla que muestra la diferencia entre el regimen laboral general y el

regimen laboral especial de la micro y pequeiia empresa

Beneficios de o
Régimen Laboral _ .
los Micro Empresa Pequefia Empresa
General Comun

Trabajadores
El trabajador tiene El trabajador tiene El trabajador tiene
derecho a 30 dias derecho a 15 dias derecho a 15 dias
calendarios de calendarios de calendarios de
Vacaciones descanso vacacional descanso vacacional descanso vacacional
por cada afio completo por cada afio por cada afo
de servicios estas completo de completado de
pueden reducirse de 30 servicios servicios
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Beneficios de
los

Trabajadores

Jornada
nocturna
(Entre Las
10:00 P.M A
06:00 A.M)

Compensacion
por tiempo de
servicios
(CTS)

Gratificaciones

Seguro de
Salud

Régimen Laboral .
. Micro Empresa
General Comun

dias

Su remuneracion no o
o Si la jornada
puede ser inferior a la _
, i habitualmente es
suma de su mitad mas
nocturno no se
uno sobre tasa o
aplicara la sobretasa

equivalente al 35% de
del 35%

esta

Una remuneracion
mensual depositadas en

dos oportunidades NO
semestrales mayo y

noviembre

Se otorga dos veces al
afio una por fiesta
patrias y otra por
Navidad ya en razén a
una remuneracion NO
completada por cada
oportunidad y se pagara
por mes calendario

completo laborado

Seguro integral de
salud SIS el

empleador debera

ESSALUD 9% de la
remuneracion la aporta

en su integridad el realizar un aporte
empleador mensual equivalente

al 50% del aporte
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Pequeiia Empresa

Su remuneracion no
puede ser inferior a
la remuneracion
minima vital mas una
tasa equivalente al
35% de esta

Remuneraciones
depositadas en dos
oportunidades
semestrales mayo y

noviembre

Se otorga dos veces
al afio una por
fiestas patrias y otra
por navidad razén a
medias
remuneracion por
cada oportunidad
siempre y cuando
laboren el semestre
completo caso
contrario percibiran

la parte proporcional

ESSALUD 9% de la
remodelacion lo
aporta en su interior

el empleador



Beneficios de
los

Trabajadores

Indemnizacion
por despido

arbitrario

Asignacién

Familiar

Régimen Laboral

General Comun

En el caso de que un
trabajador se ha
despedido sin causa
legal tiene derecho a
percibir como
indemnizacion una
remuneracion y media
por cada mes dejado
elaborar un caso sea un
contrato a plazo
determinado y le tocara
una remuneracion y
media por cada afio de
trabajo en caso sea un
contrato indeterminado
en ambos casos con un
maximo de 12

remuneraciones

10% de la remuneracion
minima vital tengan a su
cargo uno mas hijos
menores de 18 afios y
esta 24 afos en caso
de que el hijo al cumplir
la mayoria de edad este

cursando estudios

Micro Empresa

mensual total del
régimen contributivo

el otro 50% sera

completada por el

estado

En el caso de que
un trabajador se ha
despedido sin causa
legal tienes derecho

a percibir como
indemnizacion el
equivalente a 10
remuneraciones
diarias por cada afo
completo de
servicios con un
maximo de 90
remuneraciones
diarias las fracciones
del afio se
abandonan por

dozavos

NO

Pequeiia Empresa

En el caso de que un
trabajador sea
despedido sin causa
legal tiene derecho a
percibir como
indemnizacién el
equivalente a 20
remuneraciones
diarias por cada afo
completo de servicio
con un maximo de
120 remuneraciones
diarias las fracciones
de afio se
abandonan por

dozavos

NO
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Beneficios de o
Régimen Laboral . .
los . Micro Empresa Pequeia Empresa
_ General Comun
Trabajadores

superiores

Fuente: Obtenido de la pégina web del Ministerio del Trabajo -

https://www.trabajo.gob.pe/archivos/file/informacion/TRABAJADORES/DLT forma

cion laboral.pdf.

2.14. Modalidades de Contratos Laborales

El Ministerio de trabajo y de Promocion del empleo (MINTRA), el 27 de
marzo de 1997, promulgo el D.S N° 003-97-TR, mediante el cual determina que el
contrato laboral es:

Toda prestacion personal de servicios remunerados y subordinados, se

presume la existencia de un contrato de trabajo a plazo indeterminado. El

contrato individual de trabajo puede celebrarse libremente por tiempo
indeterminado o sujeto a modalidad. El primero podra celebrarse en forma
verbal o escrita y el segundo en los casos y con los requisitos que la
presente Ley establece. También puede celebrarse por escrito contratos en

régimen de tiempo parcial sin limitacion alguna. Art. 4.

El titulo II, de la norma antes mencionada determina los contratos de
trabajo sujetos a modalidad, en ese sentido, existen la siguiente clasificacion de
contratos:

Contratos de naturaleza temporal:

e El contrato por inicio o lanzamiento de una nueva actividad.- El
contrato temporal por inicio de una nueva actividad es aquél

celebrado entre un empleador y un trabajador originados por el inicio
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de una nueva actividad empresarial. Su duracién maxima es de tres
afios. Se entiende como nueva actividad, tanto el inicio de la
actividad productiva, como la posterior instalacién o apertura de
nuevos establecimientos o mercados, asi como el inicio de nuevas
actividades o el incremento de las ya existentes dentro de la misma
empresa. Art. 57.

El contrato por necesidades del mercado.- El contrato temporal por
necesidades del mercado es aquel que se celebra entre un
empleador y un trabajador con el objeto de atender incrementos
coyunturales de la produccion originados por variaciones
sustanciales de la demanda en el mercado aun cuando se trate de
labores ordinarias que formen parte de la actividad normal de la
empresa y que no pueden ser satisfechas con personal permanente.
Este puede ser renovado sucesivamente hasta el término maximo
establecido en el Articulo 74° de la presente Ley. En los contratos
temporales por necesidades del mercado, debera constar la causa
objetiva que justifique la contratacion temporal. Dicha causa objetiva
debera sustentarse en un incremento temporal e imprevisible del
ritmo normal de la actividad productiva, con exclusion de las
variaciones de caracter ciclico o de temporada que se producen en
algunas actividades productivas de caracter estacional. Art. 58.

El contrato por reconversion empresarial - Es contrato temporal por
reconversion empresarial el celebrado en virtud a la sustitucion,
ampliacion o modificacion de las actividades desarrolladas en la

empresa, y en general toda variacion de caracter tecnolégico en las
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maquinarias, equipos, instalaciones, medios de produccion,
sistemas, métodos y procedimientos productivos y administrativos.
Su duracion méaxima es de dos afos. Art. 59.

Contratos de naturaleza accidental:

e El contrato ocasional.- El contrato accidental-ocasional es aquel
celebrado entre un empleador y un trabajador para atender
necesidades transitorias distintas a la actividad habitual del centro
de trabajo. Su duracion maxima es de seis meses al afio. Art. 60.

e El contrato de suplencia.- El contrato accidental de suplencia es
aquel celebrado entre un empleador y un trabajador con el objeto
gue éste sustituya a un trabajador estable de la empresa, cuyo
vinculo laboral se encuentre suspendido por alguna causa justificada
prevista en la legislacion vigente, o por efecto de disposiciones
convencionales aplicables en el centro de trabajo. Su duracién sera
la que resulte necesaria segun las circunstancias. En tal caso el
empleador debera reservar el puesto a su titular, quien conserva su
derecho de readmision en la empresa, operando con su
reincorporacién oportuna la extinciéon del contrato de suplencia. Art.
61.

e El contrato de emergencia.- El contrato de emergencia es aquel que
se celebra para cubrir las necesidades promovidas por caso fortuito
o fuerza mayor coincidiendo su duracion con la de la emergencia.
Art. 62.

Contratos de obra o servicio:
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El contrato especifico.- Los contratos para obra determinada o
servicio especifico, son aquéllos celebrados entre un empleador y
un trabajador, con objeto previamente establecido y de duracién
determinada. Su duracién sera la que resulte necesaria. En este tipo
de contratos podran celebrarse las renovaciones que resulten
necesarias para la conclusién o terminacion de la obra o servicio
objeto de la contratacion. Art. 63.

El contrato intermitente.- Los contratos de servicio intermitente son
aqguellos celebrados entre un empleador y un trabajador, para cubrir
las necesidades de las actividades de la empresa que por su
naturaleza son permanentes pero discontinuas. Estos contratos
podran efectuarse con el mismo trabajador, quien tendra derecho
preferencial en la contratacion, pudiendo consignarse en el contrato
primigenio tal derecho, el que operara en forma automatica, sin
necesidad de requerirse de nueva celebracién de contrato o
renovacion. Art. 64.

El contrato de temporada.- El contrato de temporada es aquel
celebrado entre un empresario y un trabajador con el objeto de
atender necesidades propias del giro de la empresa o
establecimiento, que se cumplen sélo en determinadas épocas del
afo y que estan sujetas a repetirse en periodos equivalentes en
cada ciclo en funcién a la naturaleza de la actividad productiva.

Art.67.
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2.15. Contratos Comerciales y Responsabilidad Civil de los Accionistas

Segun el Articulo N° 1351 del Cddigo Civil, el contrato es el acuerdo de dos
0 mas partes para crear, regular, modificar o extinguir una relacién juridica
patrimonial. Las partes determinan libremente su contenido, el que no debe ser
contrario a normas legales imperativas. Dicho de esa manera, supone la
existencia de dos 0 mas partes con plena capacidad para contraer obligaciones.
El contrato tiene como objeto un contenido patrimonial, es decir, se refiere a
bienes o intereses con un contenido econémico. De acuerdo al régimen juridico
peruano establecido en el Codigo Civil, las partes que intervienen en un contrato
se obligan reciprocamente a cumplir con las prestaciones establecidas. Es asi
gue, si una de las partes incumple su prestacion, incumple su obligacion y, por
ende, el mismo contrato. No existir4 un contrato mientras las partes no den su
conformidad. Debido a ello, son obligatorios por lo que se exprese en ellos.

En un contrato societario, como podria ser el caso de la constitucion de
una sociedad anonima, las partes celebrantes no tienen intereses opuestos; por el
contrario, sus intereses son coincidentes, en la medida de que todas ellas
apuntan al objetivo de la consecucién del objeto social de la empresa. Se puede
decir que todas las partes contratantes van a contribuir para lograr el fin comun.

El gerente responde ante la sociedad, los accionistas y terceros, por los
dafios y perjuicios que ocasione por el incumplimiento de sus obligaciones, dolo,
abuso de facultades y negligencia grave. El gerente es particularmente
responsable por:

e La existencia, regularidad y veracidad de los sistemas de
contabilidad, los libros que la ley ordena llevar a la sociedad y los

demas libros y registros que debe llevar un ordenado comerciante.
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e El establecimiento y mantenimiento de una estructura de control
interno disefiada para proveer una seguridad razonable de que los
activos de la sociedad estén protegidos contra uso no autorizado y
gue todas las operaciones son efectuadas de acuerdo con
autorizaciones establecidas y son registradas apropiadamente.

e La veracidad de las informaciones que proporcione al directorio y la
junta general.

e El ocultamiento de las irregularidades que observe en las
actividades de la sociedad.

e La conservacion de los fondos sociales a nombre de la sociedad,;

e El empleo de los recursos sociales en negocios distintos del objeto
de la sociedad.

e Laveracidad de las constancias y certificaciones que expida
respecto del contenido de los libros y registros de la sociedad.

e Dar cumplimiento en la forma y oportunidades en el derecho de
informacion de los accionistas.

e El cumplimiento de la ley, el estatuto y los acuerdos de la junta
general y del directorio.

El gerente es responsable, solidariamente con los miembros del directorio,
cuando participe en actos que den lugar a responsabilidad de éstos o cuando,
conociendo la existencia de esos actos, no informe sobre ellos al directorio 0 a la

junta general.
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CAPITULO 3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1. Descripcion del Entorno del Mercado

En el Peru, el sector lacteo esta conformado por la leche y sus derivados

como yogures, leche pasteurizadas, cremas de leche, quesos, mantequillas y

helados. El yogurt representa el 19% de la produccion nacional en lacteos, lo cual

lo posiciona como el segundo producto lacteo con mayor tamafio como se puede

ver en la siguiente tabla.

Tabla 11: Produccién de derivados lacteos a nivel nacional en el afio 2018

Produccion de la Industria de Productos Alimenticios y Bebidas 2018

Cliu Unidad
Division Producto de Produccién Produccién
Grupo Medida en %
101-107 Produccion,
Procesamiento y
Conservacion de
Productos Alimenticios
Leche evaporada kg 469,797,001 58
Yogurt kg 156,638,315 19
Leche fresca kg 135,840,015 17
(pasteurizada)
Crema de leche It 37,568,502 5
Mantequilla kg 5,436,107 1
Quesos maduros kg 5,107,208 1
Quesos frescos kg 3,050,436 0
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Produccién de la Industria de Productos Alimenticios y Bebidas 2018

Cliu Unidad
Division Producto de Produccién Produccién
Grupo Medida en %
Helados kg 1,856,603 0
TOTAL 815,294,186 100

Fuente: Ministerio de la Produccion - Viceministerio de MYPE e Industria y
Ministerio de Agricultura y Riego.

El Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI), indicé que la produccién de
derivados lacteos a nivel nacional se increment6 en 25% durante el primer
semestre del 2020 respecto al mismo periodo del afio pasado. El informe sefala
gue durante los primeros seis meses del 2019 la produccion de derivados lacteos
alcanzo las 201,543 toneladas, mientras que en el primer semestre de este afio
se incremento a 269,447 toneladas.

Tabla 12: Produccién de derivados lacteos a nivel nacional primer semestre 2019

- 2020
Produccién Primer semestre Primer semestre
derivados lacteos 2019 2020
Toneladas Toneladas
Total 201,543 269,447

Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego.

En lo referente a la produccion nacional de derivados lacteos, en el 2019 el
yogurt registré un incremento de 12.5% respecto al 2018. De la misma manera, el
queso fresco exhibié un aumento de 9.3% en el mismo lapso de tiempo. En el

primer cuatrimestre del 2020, la produccion de yogurt y queso fresco registraron
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una variacion de +0.3% y -0.2%, respectivamente, en comparacion a similar

periodo del afio anterior.

Figura 8: Produccién nacional de derivados lacteos (Miles de TM)
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Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego.

Asimismo, MINAGRI para enero del 2020, logré que ganaderos de

Cajamarca, Cusco y Puno incrementen en un 40% su produccion lecheray

lacteos, a través del Proyecto de Apoyo de Nueva Zelandia al sector lechero

peruano, este proyecto ejecutado por Agro Rural es un acuerdo de colaboracion

con el Gobierno de Nueva Zelandia y tiene como finalidad aumentar la

productividad y los ingresos de los productores de leche y lacteos de mediana y

pequefia escala.

Es importante mencionar que en el 2019, MINAGRI potencia la industria

lechera con inversion de mas de S/. 64 Millones en adopcién tecnoldgica., unos

6167 pequefios y medianos ganaderos consolidan la rentabilidad de su negocio y

estan mejorando su calidad de vida, tras acceder al cofinanciamiento de Planes

de Negocio del Programa de Compensaciones para la Competitividad —

AGROIDEAS del Ministerio de Agricultura y Riego — MINAGRI, entidad que
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fomenta la asociatividad con el fin de promover el desarrollo sostenible en el
campo. La dotacion tecnolégica consiste en el cofinanciamiento de plantas
pasteurizadoras, construccion de centros de acopio, adquisicion de ordefiadoras,
marmitas, camiones y tractores, lo que les permite no solo aumentar su
produccion y productividad, si no también generar valor agregado a través de la
elaboracién de derivados lacteos como queso y yogurt.

Segun un informe de la clasificadora de riesgo Class & Asociados, el
mercado de productos lacteos en el Peru se caracteriza por operar con una
elevada concentracion, ya que tres empresas abastecen mas del 90% del
mercado y son Gloria, Nestlé y Laive, mientras que el saldo estd conformado por
productores artesanales.

Segun estudios de America - Retail, portal de informacion y servicios retail,
el consumo per cépita de productos lacteos en el Peru viene creciendo a tasas
superiores al 6% anual y lo seguira haciendo; es una gran oportunidad que las
empresas del sector quieren aprovechar. El mercado de productos lacteos ha sido
uno de los méas dinamicos del Peru con tasas de crecimiento anual superiores al
6% durante los ultimos cinco afios, debido tanto a la mayor capacidad adquisitiva
de la poblacion, el todavia bajo consumo per cépita del pais y la tendencia entre
los consumidores a tener una vida mas sana y saludable. Segun la misma
consultora, Gloria posee el 62,9% del mercado total de lacteos, seguida por
Nestlé con el 13,2% y Laive con el 5,4%. Todas empresas con crecimientos
importantes.

La empresa Gloria S.A, en su informe anual a julio del 2020, sefiala que a
pesar del entorno econémico adverso por el impacto del Covid-19 (caida del PBI

de 14% en el 2020 segun Apoyo Consultoria), su compafia no veria afectado su
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nivel de ingresos de manera significativa en el presente afio, a comparacion de lo
exhibido en el 2019, dado el mayor dinamismo que se viene registrando en el
mercado local, neto de las menores exportaciones, enfocado principalmente en
los productos de leche evaporada y yogurt. A su vez, la mayor participacion
dentro de los ingresos, de las ventas locales, asi como de la leche evaporada y
yogurt, permitiria registrar una mejora en los margenes.
3.1.1. Analisis de Microentorno

Analisis del sector de la cadena de comercializacion del yogurt se compone
de las siguientes entidades:

e Proveedores extranjeros: Conformado por los fabricantes de leche
en polvo, cultivos de yogurt y estabilizantes. Ofrecen su produccién
a proveedores nacionales y a las empresas de venta directa o retail.

e Proveedores nacionales: Comercializan o producen leche en polvo,
cultivos de yogurt y estabilizantes. También, se tiene a los
proveedores de fruta, leche fresca, azlcar y envases para yogurt.

e Empresas de venta directa: Este tipo de venta es utilizada por las
micro y pequefias empresas, ejemplo de ello es la empresa de
yogurt bebible Sir Lac, que comercializa en los distritos de Cusco.

e Empresas de venta retail: Las empresas Gloria, Laive y P&D Andina
venden a supermercados y mayoristas de forma directa.

e Minoristas: Estan conformados por los mercados, bodegas y
panaderias que adquieren el producto de los mayoristas.

Ingreso de nuevos competidores
Las barreras de entrada son el acceso a canales de distribucion, precios

influenciados por un oligopolio y un fuerte posicionamiento de las grandes
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marcas. En primer lugar, los principales canales de distribucion son los mercados
y bodegas, los cuales son elegidos por el 66% de los consumidores de yogurt
(INEI, 2017). En ambos canales, el minorista obtiene un margen aproximado de
10% por comercializar los yogures de Gloria y Laive. Asi, la primera barrera de las
nuevas empresas es generar un margen superior para ellos.

En segundo lugar, el precio promedio del yogurt bebible de litro es de 6.4
soles (Euromonitor International, 2016). Este precio tiene soporte en las
economias de escala que tienen los lideres de mercado, Gloria y Laive, que son
preferidos por el 84% de los consumidores.

Figura 9: Participacion de mercado
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Fuente: Elaboracion propia - Ipsos (2015).

Se concluye que es dificil el ingreso de nuevos competidores al mercado
debido al fuerte posicionamiento de un grupo reducido de marcas, estas ocupan
los primeros lugares en la mente de los consumidores.

Rivalidad entre competidores
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Las empresas pueden comercializar sus productos por venta retail
(supermercados, mercados, y bogedas) o directa (puntos de ventas propio).

En supermercados, hay competencia entre las grandes marcas y las
marcas blancas en base a precios y ofertas. Y, en mercados y bodegas, se busca
tener la mayor cantidad de puntos de venta ya que, si el consumidor no encuentra
su marca favorita, optard por comprar otra el 77% de las veces (Ilpsos Per,
2011).

Por otro lado, las demas marcas compiten en ambos canales de venta con
presentaciones personales y familiares donde se encuentran las marcas Vakimu,
Alpina, Tigo, Miskylac, Piamonte, Danlac y Santa Natura, las que se diferencian
por sus beneficios nutricionales y sabores.

Poder de negociacion de los proveedores

Los principales proveedores del proyecto seran los de leche fresca, cultivo
de yogurt y pulpa de fruta.

e Proveedores de leche fresca: El Ministerio de Agricultura y Riego —
(Minagri, 2017), menciona que Cusco y Puno abarcan el 5.4 % de
las cuencas lecheras del pais, segun el Plan Nacional de Desarrollo
Ganadero (2006). Este porcentaje es significativo lo que genera una
cadena de abastecimiento continuo.

e Proveedores de cultivo de yogurt: Los cultivos se adquieren de
fabricantes internacionales a través de sus importadores nacionales
como en el caso de la empresa Chr Hansen. El poder de
negociacion es bajo porque los productos ofrecidos son estandares;
no obstante, la tarifa a negociar dependera de los volimenes a

adquirir.
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e Proveedores de pulpa de fruta: El mercado de pulpa de fruta es
amplia en el pais, empresas como Delfrutto y El Frutero, ofertan un
buen producto puesto en la ciudad de Cusco lo que facilita la
adquisiciéon y manejo de este insumo.

Poder de negociacion del cliente

Los clientes encuentran cerca de 17 marcas diferentes de yogurt en los
supermercados donde cada una presenta multiples presentaciones (probiético,
con vitaminas, light, extra calcio, etc.). Ellos no incurren en ningan costo por
cambiar de marca y adquieren pequefios voliumenes de compra en cada punto de
venta. Asi, el proyecto se enfrenta con un comprador con alto poder de
negociacion.

Rivalidad con productos sustitutos

El yogurt no tiene productos sustitutos directos; sin embargo, se pueden
generar reemplazos entre los tipos de yogurt. Asi, el yogurt de leche de vaca
puede ser reemplazado por yogurt de otros animales como el de cabra, aunque
su consumo en Perd no es relevante. Asimismo, el yogurt pertenece a la
categoria de leches fermentadas, aunque ninguna otra leche fermentada presenta
un consumo significativo. Finalmente, un reemplazo para el yogurt pueden ser la

leche, jugos y avenas al momento de desayunar.
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Figura 10: Andlisis FODA de la Empresa Inti Lac SAC

Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego.
3.2. Ambito de Accién del Negocio

El ambito o campo de accion del negocio servira para definir la cartera de
negocios o cartera de actividades de la empresa. Delimita el campo de actuacion
de la empresa, esto es, la amplitud y las caracteristicas de las relaciones
productivas de ésta con su entorno. Se trata de especificar cual es o cuales son

las actividades o los negocios a los que se va a dedicar la empresa.
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El mercado de productos lacteos en el Peru se caracteriza por su elevada
concentracion, pues son pocas las empresas productoras que operan en el
mercado y que ademas cuenta con una integracion vertical completa, desde el
acopio hasta la comercializacion del producto final, sin embargo, estas pocas
empresas ofrecen variedad de productos, con una gama cada vez mas amplia de
productos.

El mercado objetivo son consumidores de yogurt que no contengan aditivos
industrializados como espesantes y fuentes de azucar, las personas que busquen
elegir alimentos més saludables que ayuden a mejorar la calidad general de su
dieta acorde a un estilo de vida saludable y madres que buscan generar habitos y
conductas alimentarias en sus hijos que prevengan la obesidad infantil, por lo que
nos enfocaremos nuestro mercado en la ciudad de cusco.

Para construir el perfil del consumidor se elabor6 una encuesta dirigida a
los distritos de San Sebastian, Cusco, Santiago, San Jerénimo y Wanchagq, de la
provincia de Cusco. Con la finalidad de determinar, habitos de compra y formular
la estrategia de precio. De las siguiente tres figuras podemos determinar que un
53% de la publico objetivo se encuentra entre las edades de 31 a 64 afos la
mayor, que el 62% son mujeres y que el 58% se encuentran casados, significando
gue el mayor consumidor de yogurt seria la ama de casa que se sitla entre las

edades de 31 a 64 anos de edad.
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Figura 11: Porcentaje de las edades de los consumidores de yogurt
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Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego.

Figura 12: Porcentaje del género de los consumidores de yogurt

g

Geénero
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38,3%

Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego.
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Figura 13: Tipo de consumo por envase segln encuesta

Estado Civil

384 respuestas

@ Soltero
@ Casado

Fuente: Elaboracion propia.

De igual forma de la encuesta realizada podemos determinar en
porcentajes en que distritos viven los consumidores de yogurt, lo que nos ayuda
en la estrategia de comercializacion y de marketing.

Figura 14: Tipo de consumo por envase segun encuesta

: En que distrito de Cusco vive usted?

384 respuestas

® Cusco

® Santiago

@ San Jerénimo
@ San Sebastian
@ Wanchag

Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego.
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3.3. Descripcion del Bien o Servicio

La elaboracion del yogurt frutado Inti Lac., nace como una oportunidad de
aprovechar la productividad de leche en la provincia de Anta del departamento de
Cusco, siendo esta una de las mejores a nivel nacional, debido a sus ejemplares
vacunos que son producto del cruce de las razas Holstein pedigree y Brow Swiss
pedrigree, estas vacas pueden producir hasta 35 litros de leche por dia debido a
la genética que poseen y a los cuidados especiales gque se les da. La
implementacion de una planta productora de yogurt fortalece el desarrollo
econdmico en la provincia, mejora los ingresos y condiciones de vida de los
productores, incentivando el aumento de la produccién de leche y la produccion
de sus derivados.

El yogurt es un producto lacteo que se obtiene de la fermentacion de
microorganismos especificos de la leche. El mercado nacional ofrece varias
marcas de yogurt desde las mas conocidas “Gloria y Laive”, hasta una no tan
conocida Sir Lac, que solo se comercializa en la ciudad de Cusco; determinar cudl
es el mejor yogurt dependera de los criterios de evaluacién y los gustos del
consumidor, en ese sentido, nuestro producto busca ofrecer al consumidor una
alternativa nutricional saludable acorde con la tendencia actual basada en la
simplicidad, enfocandonos en producir un yogurt respetando el método artesanal,
gue sea lo mas natural posible y que contenga un valor agregado para la salud
del consumidor agregandole pro bioticos vivos que mejoran la digestion y
refuerzan las defensas.

Las empresas productoras de yogurt ofrecen a sus consumidores una gran
variedad, de las cuales el yogurt regular bebible los clasicos de sabores a fresa,

licuma, mango y guanabana, representa el 75% del total de las ventas. Es por
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ello, que Inti Lac busca posicionarse en otro segmento del mercado, aquel donde
los consumidores optan por un estilo de vida saludable, ofreciéndoles variedades
del yogurt frutado que representan bajas participaciones con altos crecimientos
anuales en ventas.

Inti Lac, se dedica a la elaboracion y distribucién de yogurt frutado de los
siguientes sabores (fresa, mango, licuma, guanabana, arandanos y mix),
compitiendo con otro negocio dedicado a la elaboracién de yogurt de venta en el
casco urbano del departamento de Cusco, como (Sir. Lac), los importadores de
yogurt y principalmente las industrias nacionales como Gloria, Laive, Milkito y
DanLac. El producto lacteo que ofrecemos es el yogurt y atendemos el mercado
de los distritos de San Jer6nimo, San Sebastian, Wanchag, Santiago y Cusco del
departamento de Cusco, satisfaciendo las necesidades de nuestros consumidores
gue encuentran en nosotros un producto de calidad, de elaboracion artesanal y
con la menor cantidad de aditivos acorde con una filosofia de vida saludable.
Nuestra ventaja competitiva es la venta de yogurt frutado en su presentacion de
litro, producto de calidad que nadie ofrece en nuestro mercado por la suma de S/.
6.50 soles, siendo la diferenciacion nuestra mejor arma; Inti Lac se presenta ante
mercado cusquefio como una empresa local o que significa una gran cualidad a
ser nuestro publico objetivo personas que valoran y se identifican con lo regional
por eso nuestro slogan es “Inti Lac, de divino sabor”.

Para el yogurt propuesto, se utilizara una presentacion de 1 litro ya que
segun los resultados de la encuesta realizada la preferencia de los consumidores
de yogurt es de un 90% de consumidores. Asi, se busca que el consumidor

espere de nuestro producto un yogurt con un sabor delicioso y una ligera acidez,
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cremosidad que recuerde al yogurt natural de leches fermentadas en una
presentacion de 1 litro.

Figura 15: Tipo de consumo por envase segin encuesta

;Qué presentacion de yogurt consume?
344 respuestas

Vasito

Botella de Litro

Botella de dos Litros

0 100 200 300 400

Fuente: Elaboracion propia.

Asimismo, de las encuestas se ha podido determinar que sabores de
yogurt frutado prefieren nuestro mercado objetivo, siendo el primer lugar el sabor
de fresa y el ultimo el de ardndano, esta informacion es importante en la
elaboracién de nuestro producto ya que nos ayudara a decidir mejor las
cantidades de produccion por sabores, a continuacion, se muestra el grafico del

resultado de la encuesta al respecto.
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Figura 16: Sabores que prefiere el consumidor segun encuesta

;Cudl es su sabor preferido de yogurt?
344 respuestas

Fresa
Mango
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Arandano

Mix de fruta
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Fuente: Elaboracion propia.

Figura 17: Precio que estaria dispuesto a pagar el consumidor segun encuesta

¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por un litro de yogurt frutado elaborado de forma a
344 respuestas

® 5.50 soles
® 5.80 soles
@ 6.00 soles
@ 6.20 soles
@ 5.50 soles

5

Fuente: Elaboracion propia.



De la gréfica anterior se ha podido determinar que los consumidores de
yogurt del mercado objetivo en un 37 % estan dispuestos a pagar por un litro de
yogurt la suma de S/. 5.80 soles, seguidamente de un 26 % que estan dispuestos
a pagar la suma de S/. 6.00 soles, los que representan mas del 50 % del publico
objetivo.

Es importante mencionar que se busca que el contenido nutricional de
cada 100 g, de yogurt frutado Inti Lac sea equivalente al promedio en el mercado
de yogures frutados que se ofrecen en el Peru. Por otro lado, la etiqueta debera
contener como minimo los ingredientes, forma de conservacion, lote y fecha de
vencimientos, denominacién del producto, contenido neto, razon social de
fabricante, direccion de fabricante, RUC del fabricante, registro sanitario y el pais
de fabricacion.

3.4. Estudio de la Demanda

Para el estudio de la demanda se necesita determinar el mercado objetivo
gue es aquel grupo de destinatarios al que va dirigido el producto. En sus
origenes, los mercados objetivos eran grupos de individuos que se agruparon por
edad, género o perfil social.

Los mercados son considerados conjuntos de compradores potenciales y
se tiene en cuenta el concepto humano, ademas de los anteriores mencionados,
los usuarios pueden tener diferentes perfiles de compradores dependiendo de
como realice una compra o cuales son las decisiones que toma al respecto,
también se utiliza el perfil del cliente ideal para conocer el mercado objetivo de

una empresa.
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Factores para determinar un mercado objetivo:

Geogréficos: Se toman en cuenta las regiones geogréficas a la hora
de determinar los productos que van dirigidos a ellas y la
ciudadanos que reside en estas.

Edad: La edad es un factor a tener en cuenta por los cambios de
preferencia que tienen los consumidores a lo largo de su vida.
Sexo: Se puede optar por dividir el mercado objetivo por genero
para orientar las campafias depende del articulo que se publicite o

hacerlo de manera que resulte atractivo para ambos géneros.

Ventajas y desventajas de definir el mercado objetivo:

Optimizacién de recursos: Conocer el mercado objetivo al que se
dirige una empresa permite seleccionar los canales mas adecuados
para comercializar los productos o servicios. Definir la estrategia,
comunicacion, distribucion y promocion, ahorrando costos si este
paso esta claramente definido.

Creacion de un producto mas eficaz: Al realizar una investigacion
previa, se conocera mejor la demanda y se podra orientar la oferta
para satisfacer las necesidades de publico en concreto.

Creacion de nuevos productos o servicios: Conociendo el mercado
objetivo se podran definir y crear productos que suplan sus
necesidades. En ocasiones se producen estos productos tras
conocer el mercado al que se dirige una empresa.

Conocer la demanda potencial del producto: Conocer factores

sociales, demograficos o econdmicos, entre otros, dara una idea
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mAas concreta y clara sobre la demanda potencial que existe para el
producto o servicio creado.

El Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - INEI, presenta el Perfil
Sociodemografico del Peru, elaborado a partir de los resultados de los Censos
Nacionales Xl de Poblacién, VII de Vivienda y Ill de Comunidades Indigenas,
realizado en octubre de 2017, es la Unica fuente de referencia nacional que brinda
informacion sociodemografica y econdmica al menor nivel de desagregacion
geografica, en el area urbana hasta el nivel de manzana y en el area rural a nivel
de centro poblado.

Por departamentos los datos del Censo 2017, ratifican un descenso
porcentual diferenciado de los menores de 15 afos de edad y un aumento de la
poblacién adulta (65 y mas afios de edad). Siendo Cusco el Departamento donde
la poblacion en el grupo de edades entre 15y 64 afios representa el 65% de la
total.

Tabla 13: Poblacion de Cusco por grupos de edades y distribucidon porcentual

2017

Poblacién Censada, por grandes grupos de edad, segun departamento 2017

(Absoluto y Distribucion porcentual)

Censo 2017
Departamento Poblacién 0-14 15-64 65 y mas
Cusco 1,205,527 27.2 65 7.8

Fuente: INEI Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda 2017.

65



Por otra parte, los resultados del Censo Nacional 2017 evidenciaron una
dinamica demogréfica diferente a la considerada en las Ultimas proyecciones
basadas en el Censo 2007. Estos cambios son de distinta naturaleza y estan
relacionados a procesos, tales como, la urbanizacion de la poblacion y la
migracion tanto interna como internacional. A esto se suma el hecho de que la
omisién censal fue mayor en algunas areas del pais Considerando estos
aspectos, el Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI), inicié un
proceso para la elaboracion de nuevas estimaciones y proyecciones de la
poblacién por distritos. Dicha informacién la podemos encontrar en el Boletin
Especial N° 26 titulado Pera: Proyecciones de Poblacion, Segun Departamento,
Provincia y Distrito, 2018-2020, el cual contiene las proyecciones de la poblacién
hasta el nivel distrital.

Tabla 14: Poblacion total de la provincia de Cusco proyecta del 2018 al 2020

Poblacion total proyectada al 30 de junio de cada afio segun departamento,
provinciay distrito, 2018 - 2020

Departamento, provinciay distrito 2018 2019 2020
Cusco (departamento) 1,320,530 1,340,457 1,357,075
Cusco (provincia) 484,248 498,169 511,019
Cusco (distrito) 117,110 117,821 118,127
Ccorca 2,403 2,408 2,405
Poroy 10,535 11,418 12,333
San Jerénimo 62,369 66,405 70,453
San Sebastian 122,835 128,607 134,182
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Santiago 100,663 102,400 103,817
Saylla 7,090 7,702 8,338

Wanchaq 61,243 61,408 61,364

Fuente: INEI — Estimaciones y Proyecciones de Poblacion por Departamento,
Provincia y Distrito, 2018 -2020 — Boletin Especial N° 26.

Nuestro mercado objetivo esta dirigido a las personas que consumen
yogurt entre las edades de 15 y 64 afios de los distritos de San Jerénimo, San
Sebastian, Wanchaq, Santiago y Cusco del departamento de Cusco, este gran
grupo de personas que se encuentran entre estas edades representan el 65 % de
la poblacién de que habitante.

Tabla 15: Poblacién de los distritos en estudio en el grupo de edades 15 y 64

afos absoluto y porcentual - 2020

Poblacion entre 15y 64 afios

Distritos Poblacion Poblacion en %
San Sebastian 87,218 27 %
Cusco 76,783 24 %
Santiago 67,481 21 %
San Jer6bnimo 45,794 14 %
Wanchaq 39,887 13 %
Total 317,163 100 %

Fuente: Elaboracion propia.
Para la determinacion de la muestra del presente estudio se aplicara una

férmula para calcular la muestra en estudios descriptivos, para variable
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principalmente de tipo de cuantitativo donde se conocen el total de unidades en

observacién que la integran:

B NXZ*xpXxq
T e2x(N—-1)+z2xpxgq

n

Muestra

>
I

=| Probabilidad a favor

=| Probabilidad en contra

Nivel de confianza

=| Error de muestra

=z o| N| 2| ©
I

=| Poblacién

Nivel de
_ 90% 91% 92% 93% 94% 95% 96% 97% 98% 99%
Confianza

V4 164 170 175 181 188 196 205 217 2.33 2.58

parametro Valores

N 317163
Z 1.96
p 50%
q 50%
e 5%

e Aplicacion de la féormula:

B NXZ*xpXxq
n_eZX(N—1)+ZZ><p><q

n = 384

La muestra para el presente estudio es de 384 unidades.
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Con los datos recopilados hasta el momento podremos realizar la
estimacion de la demanda del mercado. Primero consignaremos la cantidad de
habitantes de los distritos en estudio, seguidamente determinaremos el mercado
objetivo enfocandonos en la poblacion entre las edades de 14 a 64 afios, las
mismas que representan el 65 % del total. Posteriormente, con la informacion
obtenida de las encuestas podremos determinar el porcentaje de personas que
consumen yogurt y el consumo promedio anual en litros por distritos y con todos
esos valores determinaremos la demanda en unidades y en soles.

Tabla 16: Poblacion de los distritos en estudio en el grupo de edades 15y 64

afios absoluto y porcentual - 2020

Distritos Total Habitant Habitantes Consu Demanda Preci Demanda en
habitant e 15a64 consumen yogurt mo de yogurt 0 por soles
e afios anual anual litro
prome
dio
Hab 65% % Hab Lt Lt S/. S/.
San 134,182 87,218 97.25 84,820 37.92 3,216,356 6.00 19,298,133.78
Sebastian
Cusco 118,127 76,783 76.14 58,463 38.51 2,251,394 6.00 13,508,362.86

Santiago 103,817 67,481 88.89 59,984 35.83 2,149,222 6.00 12,895,330.42

San 70,453 45,794 92.98 42,579 36.45 1,552,014 6.00 9,312,084.42

Jerénimo

Wanchaq 61,364 39,887 93.88 37,446 34.43 1,289,263 6.00 7,735,577.24

TOTAL 487,943 317,163 89.32 283,290 36.91 10,456,234 6.00 62,737,401.54

Fuente: Elaboracion propia.
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Demanda Potencial

La demanda potencial es un nivel maximo de demanda alcanzable por un
determinado producto dada una serie de condiciones. En otras palabras, las
probabilidades de éxito del mismo en un mercado. Por medio de calculos
especificos es posible estimar hipotéticamente la capacidad de mercado de un
determinado bien o servicio. Por medio del estudio de la demanda potencial es
posible conocer la posible acogida de estos.

Lo mas habitual es que este concepto se exprese en la practica por medio
de unidades monetarias o cantidad fisica del producto en cuestion. En otras
palabras, mide el valor de ventas o también el volumen de ventas.

Las empresas persiguen principalmente conocer el nivel de demanda que
tendrd en un determinado sector, espacio geografico o mercado econémico aquel
producto que pretenda introducir.

Para la estimacién numérica de la demanda potencial existe una férmula:

Q=nxqgXp

Los valores expresados en la férmula serian:

Q = Demanda total del mercado

=]
I

Cantidad de compradores en el mercado

Cantidad comprada por el usuario promedio al afio

T QO
11

= Precio de una unidad promedio

Parametro Valores

n 283,290
q 36.91
6.00
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e Aplicacion de la formula:
Q=nXgXp

Q = 283,290 X 36.91 x 6.00

Q = 62, 737,401.54

Existe una demanda potencial por afio de 62,737,401.54 soles, también
expresables como 10,456,234 litros de yogurt demandados.
3.5. Estudio de la Oferta

La oferta de yogurt en el Peru, fue de 168.1 miles de toneladas en el 2019
y crecio en un 12.5 % respecto al afio anterior, tal y como se muestra en la
siguiente tabla:

Tabla 17: Oferta de Yogurt en el Peru

2015 2016 2017 2018 2019

Oferta (Miles de TM) 207.9 198.8 160.2 149.3 168.1

Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego.

Figura 18: Oferta (miles de toneladas)

250
200
150 \ _—
100 Oferta de yogurt en el Peru
50
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego.
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Tabla 18: Oferta de Yogurt - Inti Lac SAC

Afio Produccién Produccion Oferta de Precio por Oferta en
diaria semanal yogurt anual litro soles
Lt Lt Lt S/. S/.
2020 550 2750 132,000 5.80 765,600.00

Fuente: Elaboracion propia.
3.6. Determinacion de la Demanda Insatisfecha

Considerando los cinco distritos con mayor ingreso econémico ademas de
ser los mas poblados, en la siguiente tabla podemos observar los porcentajes de
la poblacion que consume yogurt al 2020, de los cuales el 100% son 283,290
habitantes de los cuales, el mercado objetivo se centrara en alcanzar una cuota
de 1%.

Tabla 19: Determinacion de la demanda de la empresa Inti Lac

Distritos Total Habitantes Habitantes Consumo Demanda
habitantes 15a64 consumen anual de yogurt
afios yogurt promedio anual
(porcentual) Habitante
Hab 65% % Hab Lt Lt
San 134,182 87,218 97.25 84,820 37.92 3,216,356
Sebastian
Cusco 118,127 76,783 76.14 58,463 38.51 2,251,394
Santiago 103,817 67,481 88.89 59,984 35.83 2,149,222
San 70,453 45,794 9298 42,579 36.45 1,552,014
Jer6nimo
Wanchaq 61,364 39,887 93.88 37,446 34.43 1,289,263
TOTAL 487,943 317,163 89.32 283,290 36.91 10,456,234

Fuente: Elaboracion propia.
En la ciudad de Cusco, el producto sustituto y de competencia directa es el
Yogurt Dan Lac de grupo P&D Andina, quienes al 2016 tenian una cuota del

mercado de 1.7%. La empresa Inti Lac, pretende alcanzar el 1% del total de
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personas que consumen yogurt, aprovechando las ventajas competitivas y
comparativas de la empresa.

Tabla 20: Porcentaje de consumo segun productos de la competencia

Empresa 2014 2015 2016
Gloria 72.9 76.3 72.8
Importados - 0
Laive 24.4 22.6 26.5
Otros 14 1.9 2.9
P&D 1.2 15 1.7
Andina
Tigo 0.1 0.1 0.1

Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo a la capacidad instalada de la planta de produccién, se tiene.

Distritos Habitantes Consumo Demanda 1%de Consumo
consumen anual de yogurt habitantes anual
yogurt promedio anual que promedio
Habitante consumen Habitante
Yogurt
% Hab Lt Lt Hab Lt
San Sebastian 97.25 84,820 37.92 3,216,356 1,272 48,245
Cusco 76.14 58,463 38.51 2,251,394 877 33,771
Santiago 88.89 59,984 35.83 2,149,222 900 32,238
San Jer6énimo 92.98 42,579 36.45 1,552,014 639 23,280
Wanchaq 93.88 37,446 34.43 1,289,263 562 19,339
TOTAL 89.32 283,290 36.91 10,456,234 4,249 156,844

Fuente: Elaboracion propia.

3.7. Proyecciones y Provisiones para Comercializar
Habiendo realizado el estudio de mercado (demanda), asi como

determinado la capacidad de produccién (capacidad instalada), se estima que
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para el segundo afio, la capacidad de produccién de la planta creceria a un 3%

anual, lo que representa S/ 96,089.54" soles del primer al quinto afio de

produccion.

Tabla 21: Proyeccién de ingresos por afios de la empresa Inti Lac S.A.C.

Afo

2022

2023

2024

2025

2026

Periodo

5

Produccion Produccién Ofertade Precio  Ofertaen
diaria semanal yogurt por litro soles
anual

Lt Lt Lt S/. S/.
550 2,750 132,000 5.80  765,600.00
567 2,833 135,960 5.80  788,568.00
583 2,917 140,039 5.80 812,225.04
601 3,005 144,240 5.80 836,591.79
619 3,095 148,567 5.80

Fuente: Elaboracién propia.

3.8. Descripcion de la Politica Comercial

861,689.54

Las politicas comerciales son las reglas establecidas por la empresa para

definir la estrategia de comercializacion, las relaciones con los clientes y otras

empresas. Estas politicas deben ser formalizadas mediante técnicas y tacticas de

comercializacion del producto con la finalidad de alcanzar los objetivos, Caurin

(2018) afirma lo siguiente:

La politica comercial es un area fundamental para el correcto

funcionamiento de la empresa, ya que de ella dependeran directamente los

resultados de nuestra empresa. Sin embargo, no se pueden tomar

! venta anual del 2026 — venta anual del 2022
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decisiones aisladas, sino que deben estar alineadas con la estrategia
general de la empresa. Debemos pensar que, por ejemplo, la politica
comercial no puede instaurar precios por debajo del coste, ya que, por

mucho que se venda no se conseguirian beneficios.

Uno de los errores mas comunes que se cometen a la hora de realizar
politicas comerciales en pensar que solo sirven para vender mas. Estas
estrategias nos permiten desarrollar mucho mas nuestro mercado, conocer al
cliente, ofrecer un producto mas adecuado y personalizado, pero también mejorar
los procesos de nuestra empresa y ser mas efectivos.

Entre los diferentes objetivos que poseen las politicas comerciales
encontramos:

¢ Definir segmentos de mercado: la segmentacion de mercados sera
imprescindible para detectar nuestro publico objetivo y dirigirnos a él
de forma personalizada.

e Estado del mercado: conocer cuales son las oportunidades y
amenazas que existen para afrontarlas de la mejor forma posible.

¢ Objetivos comerciales: establecer de forma exacta y realista hasta
donde podemos llegar.

e Plan de accion: establecer una y forma de trabajar clara que sea
adaptado por todos y que permita conseguir los objetivos
planteados.

e Mejorar el posicionamiento: también se debera establecer cuél va a
ser el posicionamiento de mercado que queremos gue tenga nuestra

marca.
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Entre los puntos claves que no pueden faltar a la hora de desarrollar tu

politica comercial encontramos:

Objetivos de ventas: antes que nada se debe definir donde
gueremos llegar y cuales son las metas que queremos conseguir en
el area comercial y de ventas.

Condiciones de venta: es necesario establecer cuales seran los
precios, las condiciones de pago, y las condiciones de envio y
devoluciones.

Fuerza de ventas: debes organizar cdmo sera organigrama del
departamento comercial para conseguir la mayor eficiencia, distribuir
las funciones, territorios, etc.

Honorarios: muy importante sera definir la estructura salario de cada
uno de los comerciales, las comisiones de venta y los incentivos
para los empleados que se establezcan.

Canales de venta: la distribucidn sera uno de los puntos claves que
definirdn nuestro modelo de negocio. Es fundamental determinar los
diferentes canales que utilizaremos y la importancia que tendra cada
uno de ellos.

Sistemas de control: el control sera fundamental para analizar qué
es lo que se esta haciendo y dénde se puede mejorar. Por ello,
tenemos que definir exactamente cuél va a ser el modo en que

vamos a controlar el trabajo realizado en el &rea comercial.
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3.9. Cuadro de la Demanda Proyectada para el Negocio

Considerando el afio 0 (2021) y la poblacién de los distritos considerados
como mercado objetivo, con la finalidad de determinar un incremento en el precio
a partir del segundo afio, la demanda en soles seria 74,45,169 para el quinto afio.

Durante el primer afio se considera 5.8 soles como el precio del yogurt de
acuerdo al estudio de mercado, es preciso mencionar que el precio que paga el
mercado es “por un yogurt convencional (comun), el producto a colocar en el
mercado tiene la caracteristica de ser organico y frutado lo cual genera un costo
ligeramente mayor.

Tabla 22: Proyeccién de demanda segun afios de la empresa Inti Lac S.A.C.

Afio Perio  Poblacio Habitantes Habitante Consumo  Preci Demanda Demanda
do nen 15 a 64 afos que promedio o por en en soles
estudio (porcentual) consumen anual litro unidades

yogurt Habitante

Hab 65% Hab 1% + Lt S/. Lt S/.
2022 1 487,943 317,163 283,290 37 5.80 10,481,730 60,794,034
2023 2 493,798 320,969 288,872 37 6.00 10,688,264 64,129,584
2024 3 499,724 324,821 295,587 37 6.20 10,936,719 67,807,658
2025 4 505,721 328,719 302,421 37 6.20 11,189,577 69,375,377
2026 5 511,790 332,664 309,377 37 6.50 11,446,949 74,405,169

Fuente: Elaboracion propia.

Por estrategia de mercado, se considera que el precio en el primer afio es
de 5.8 soles, a partir del segundo afo se calcula y estima un precio constante y
un incremento de 3% sobre el nivel de ventas anual (cantidad de unidades

producidas). Esta decision de incrementar el nivel de produccion o el precio de
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venta corresponde a una toma de decisiones previa evaluacién de los estados
financieros y flujo de caja.

Tabla 23: Proyeccion de la demanda 2021 — 2025 (unidades monetarias)

Periodo Demanda en
soles

1 62,890,380

2 64,129,584

3 67,807,658

4 69,375,377

5 74,405,169

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 24: Proyeccion de la demanda 2021 — 2025 (unidades de produccion)

Periodo Demanda en
Unidades

10,481,730
10,688,264
10,936,719
11,189,577
5 11,446,949

A W N P

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO 4. ESTUDIO TECNICO
4.1. Tamaino del Negocio, Factores Determinantes
En el presente estudio el tamafio del negocio se determinara por la
cantidad producida de yogurt en litros en un determinado tiempo. Sin embargo,
segun Laos (2020) existen diferentes formas para medir el tamafio del negocio: la
cantidad de productos por unidad de tiempo, capacidad de proceso, volumen de
produccion, potencia instalada, poblacion servida o atendida.

Figura N° 15: Formas para medir el tamafio del proyecto

Cantidad de
productos por
unidad de tiempo

Poblacion servida Capacidad de
o atendida proceso

Volumen de

Potencia instalada )
produccion

Fuente: USMP - El estudio técnico.
Con relacion a los factores que determinan el tamafio del negocio Bautista

(2020), ha identificado cinco “La demandada del mercado, el nivel de inversion del
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negocio, la tecnologia, la disponibilidad del producto a comercializar y el nimero
de empleados”, (pag. 111).

Figura N° 15: Factores determinantes del tamafio de la idea de negocio

‘ Factores que ‘

determinan el tamano

Fuente: USMP - Comercializacién de Gas Licuado de Petréleo a Granel.

4.2. Proceso y Tecnologia
4.2.1. Proceso

Un proceso es un conjunto de actividades planificadas que implican la
participacion de un niumero de personas y de recursos materiales coordinados
para conseguir un objetivo previamente identificado. Se estudia la forma en que el
Servicio disefia, gestiona y mejora sus procesos, apoyar la politica y estrategia,

para satisfacer plenamente a sus clientes y otros grupos de interés.
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Otros autores definen el proceso como:
Secuencias ordenadas y logicas de actividades de transformacion, que
parten de unas entradas (informaciones en un sentido amplio pedidos,
datos, especificaciones, mas medios materiales maquinas, equipos,
materias primas, consumibles, etcétera), para alcanzar unos resultados
programados, que se entregan a quienes los han solicitado, los clientes de
cada proceso. (Zaratiegui 1999 pag. 82).
Para Juran (1993) los procesos son “cualquier combinacion
de maquinas, herramientas, métodos, materiales y/o personal empleado
para lograr determinadas cualidades en un producto o servicio. Un cambio
en cualquiera de esos componentes produce un nuevo proceso”, (pag. 67).
Por otra parte, Davenport (1993) describe los procesos como
“un conjunto estructurado, medible de actividades, diseifiadas para producir
un resultado especifico para un cliente o mercado”, (pag. 5).
4.2.2. Tecnologia

La tecnologia es uno de los pilares fundamentales de la sociedad en la que
vivimos, para Caurin (2018), la tecnologia ocupa gran parte de nuestro dia a dia,
ya que la utilizamos para todo, y cada vez mas, ya que continuamente aparecen
innovaciones que satisfacen nuevas necesidades y nos ayudan a hacer la vida
mas facil. Al igual que las nuevas tecnologias nos ayuda en nuestra vida personal
y social, también ocurre lo mismo en el ambito empresarial, donde la tecnologia
sea convertido en un ingrediente imprescindible para continuar la actividad diaria
y seguir siendo competitivos en el mercado.

Para adaptarnos al nuevo paradigma empresarial en el que nos

encontramos actualmente, es necesario disponer de las ultimas innovaciones que
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surgen y adaptarlas a nuestros negocios. Cada modelo de negocio posee unas
caracteristicas diferentes y, por lo tanto, posee unas necesidades diferentes. Sin
embargo, todos aceptamos que precisamos de la tecnologia para sacar adelante
nuestras empresas.

Solo hace falta echar la vista atras para ver como han cambiado las
empresas en los ultimos tiempos. La evolucion ha sido mucho mas grande en los
altimos afios que en el conjunto de las décadas anteriores. Avanzamos a un ritmo
frenético, al cual es dificil seguir, sin embargo, quedarnos atras puede ser fatidico
para el devenir de nuestro negocio. Cada vez mas, las empresas necesitan
diferentes aparatos, sistemas o maquinas de todo tipo, para seguir compitiendo
en este gran mercado.

Ademas, los cambios afectan a todos los &mbitos. No sélo en el proceso de
produccion, sino también en la gestidn, control, analisis, distribucion, ventas,
marketing o comunicacion. Es por ello, que el nuevo concepto de transformacion
digital ha calado tanto en la actualidad. De esta forma, no se entiende la
tecnologia como la simple introduccion de nuevas maquinas, sino el cambio de
mentalidad empresarial hacia un modelo en la tecnologia esta al servicio del
negocio para una mejor eficiencia y toma de decisiones.

4.2.3. Descripcion y Diagrama de los Procesos

4.2.3.1. Flujograma de Produccion. En el proceso de elaboracién del
yogurt frutado se utilizo leche, cultivo de bacterias, pulpa de frutas, azlicar blanca
y agua. El proceso se realizo siguiendo el diagrama de flujo de la figura X. Las
etapas realizadas para la elaboracion de yogurt frutado se describen a

continuacion:
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Figura 19: Diagrama de flujo de la produccioén de yogurt frutado

LECHE ENTERA )
_|—> 1. RECEPCION
2. FILTRADO
3. HOMOGENIZACION 150 bar
4. PASTEURIZACION 76%15"
5. ENFRIAMIENTO | 43°
ADICION DE -U-
CULTIVO _|—> 6. INOCULACION 43°
7. INCUBACION 42%5 horas
8. ENFRIAMIENTO Il 15°C
9. BATIDO 2-4rpm
10% PULPA DE . D-
FRUTA |—> 10. FRUTADO
11. ENVASADO
12. ALMACENADO 15°C
YOGURT FRUTADO

Fuente: Elaboracion propia.
e Recepcion de la leche: Verificar que esté limpia la leche, de objetos

extrafos.
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Filtracion: Colar la leche en el cedazo con mucho cuidado.
Homogenizacién: Impedir la formacién de nata y mejorar el sabor y
la consistencia del producto.

Pasteurizacion: Es el proceso de calentamiento de la leche, hasta
una temperatura de 75 °C por 15 segundos para destruir las
bacterias perjudiciales e inactivar enzimas, sin producir cambios en
la composicién, en el sabor, o valor nutritivo.

Enfriamiento I: Mantener su temperatura estable a 43°C durante su
fermentacion.

Inoculacion: El tiempo de fermentacion y con ello la calidad del
producto.

Incubacion: El proceso por el cual se mantiene la leche con el cultivo
a una temperatura de 42 °C por espacio de 5 horas, con el objeto de
gue las bacterias degraden la lactosa hasta &cido lactico y otros
compuestos secundarios, tales como: acetaldehido, diacetilo y
acetoina, los cuales contribuyen al sabor, olor y aroma
caracteristicos del yogurt.

Enfriamiento Il: Se realizar con la mayor brusquedad posible para
evitar que el yogurt siga acidificandose a 15°C.

Batido: Se realiza para que el coagulo del yogurt, se torne liso,
brillante, homogéneo y mas fluido.

Frutado: En esta etapa se agrega el edulcorante, conservante y
pulpa de frutas, segun corresponda la variedad del producto.
Envasado: El cerrado hermético del envase para mantener la

inocuidad del producto.
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e Almacenado: Se almacena los envases de yogurt frutado en una
bodega fresca, protegidos de la luz solar.

4.2.3.2. Flujograma proceso de Negociacion y Ventas. Es importante
mencionar que uno de los musculos mas importantes de la empresa, se basa en
su modelo de ventas, y como a través de este, se puede proyectar la empresa en
el futuro de manera positiva. Tener un caracter de compromiso y responsabilidad
con el cliente genera una conexién estable y duradera en el tiempo con sus
SOCios.

De acuerdo a la estrategia de ventas, la empresa tiene un plan de
publicidad al inicio e ingreso del producto al mercado, siento estas acciones
intensas al inicio y con menor frecuencia una vez lograda el posicionamiento en el
mercado. Una opcion sugerida para esta estrategia es acceder a redes sociales y
medios de comunicacion

Disefiar medios de compafia publicitaria, utilizar herramientas como
folletos, vallas y ofrecer el producto en ferias especializadas. En la pagina web
informativa del producto, el objetivo es difundir la mayor informacién sobre el

producto.
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Figura 20: Diagrama de flujo del proceso de negociacion y ventas

Il

Buscar clientes potenciales del producto

11

Establecer base de datos

11

Pactar cantidad y prioridades de compra

1L

Documentar las canfidades pedidas para tener
un analisis estadistico de compras y pedidos

1l

Pactar dias de entrega del producto

11

Establecer los pagos de la mercancia
entregada

-

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.3.3. Flujograma de distribucién. A continuacion, se muestran los
procesos de distribucion adecuados para el transporte y entrega de las botellas de
yogurt frutado, pues este tipo carga requiere de transportes 6ptimos, disefiados
para evitar el dafio de la carga, de igual forma, el traslado sera en condiciones

termo reguladas acorde a la necesidad del producto (ver Figura 19).

Figura 21: Diagrama de flujo del proceso de distribucién

Il
Revisar los pedidos :>
1L

Empacado y cargado segiin
los pedidos de los clientes

Ll

Preparar el vehiculo correspondiente para la
distribucion de los productos

iy

|
=

Nota de pedido, Orden de

compra, Comprobante de

pago, Guia de remision

Entregar en Los puntos de venta ﬂ[ Disposicion final de productos
vencidos
Fin

Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego.

87



4.2.3.4. Flujograma de post venta. De esta etapa podemos decir que la
postventa es la parte de la atencién al cliente que relne todas las estrategias
pensadas para mejorar la experiencia después de la compra y mantener una
relacién duradera con los clientes que garantice el posicionamiento en el
mercado, siempre correspondiendo a sus expectativas y necesidades de los
clientes.

El servicio post venta, tiene la finalidad seguir ofreciendo atencion al cliente
después de la compra y para la empresa Inti Lac SAC, es tan fundamental como
las demas estrategias que hemos implementado y que se recogen a traves de
una plataforma virtual asi como instalar puntos de degustacién por conveniencia
en tiendas, pagina web informativa y medios interactivos con el cliente por redes
sociales y la misma pégina web de la empresa Inti Lac SAC.

Figura 22: Diagrama de flujo del post venta

L Recojo de productos vencidos en tienda J

4L

[ Almacenamiento en planta l

s =

@ @ Panificadora de la zona
[|:> Consumo de porcino

N J

Eliminacidn al sistema

=

[ Distribucion

integral de

saneamiento

J

Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego.
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4.2.4. Capacidad Instalada y Operativa
4.2.4.1. Capacidad de produccion de la empresa. La capacidad de
produccion de yogurt frutado va a ser de 1000 litros diarios, pero solo se trabajara
con 550 It/diarios durante cinco dias a la semana, el mismo que va a ir
incrementando afio a afio en medida que el producto se vaya posicionando en el
mercado.
El tamafio de la planta se ha planteado en base al estudio de mercado
tomando en consideracion los siguientes aspectos:
e La cuota del mercado.
e Lainversion del proyecto.
e La capacidad de abastecimiento de la principal materia prima
(Leche).
4.2.5. Cuadro de Requerimientos de Bienes de Capital, Personal e Insumos
Habiendo realizado el estudio de mercado y determinado la capacidad
instalada de la empresa asi como la cantidad a producir, se determina que para
entrar en funcionamiento y operacion, la empresa Inti Lac, necesita hacer la
siguiente inversion y requerimiento.

Tabla 25: Requerimientos de bienes de capital, RR.HH e insumos

Inversion total S/. 297,327.50

l. Activo S/. 255,335.50
Terrenos e infraestructura S/. 148,172.50
Maquinarias y equipo S/. 90,083.00
Muebles y enseres S/. 4,460.00
Activos intangibles S/. 12,620.00
Estudios S/. 9,900.00
Licencias S/. 470.00
Patentes S/. 500.00
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Certificaciones S/. 1,750.00

Il. Capital de trabajo S/. 41,992.00
Materia prima S/. 12,280.00
Insumos de produccion S/. 14,962.00
Mano de obra S/. 5,150.00
Gastos adicionales S/. 5,520.00
Insumo S/. 4,080.00

Fuente: Elaboracién propia.
4.2.6. Infraestructuray Caracteristicas Fisicas
4.2.6.1. Distribucion y disefio de la Planta. Una buena distribucion del
equipo en la planta corresponde a la distribucién de las maquinas, los materiales y
los servicios complementarios que atienden de la mejor manera las necesidades
del proceso productivo y asegura los menores costos y la méas alta productividad,
a la vez que mantiene las condiciones optimas de seguridad y bienestar para los
trabajadores.
La distribucion de planta comprende lo siguiente:
¢ Instalaciones para recibir la materia prima.
e Operaciones de recepcion (descarga, inspeccion, almacenamiento).
e Actividades de la produccion.
e Servicios y operaciones auxiliares.
e Operaciones de embalaje.
e Operaciones de almacenamiento.
e Operaciones de entrega.
Para el disefio de la planta se considera las siguientes caracteristicas:
e Tamaifio.
e Altura requerida de los techos.

e Acceso.
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e lluminacion.
e Acabados
e Ventilacion.
e Servicios.
Se cuenta con un area de 90 m? donde el &rea construida sera de 72 m?

donde se construira los siguientes ambientes.

Figura 23: Cuadro de distribucion de ambientes

Descripcion Area mt?
e Zonade recepciéon/ Cochera 14
e Zonade almacén de insumos 12

e Areaadministrativa
e Areade servicios higiénicos 7

Zona de produccion

e Salade elaboracion 25
e Laboratorio 5
Total 72
Fuente: Elaboracion propia.
Figura 24. Cuadro de distribucién de ambientes
g 55 m
3.5m 30m
Area de Trabajo
30m
40m
20m 30m

2

;)1

3iSm 1 20m 40m

Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego.
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Tabla 26 : Costos de Infraestructura del Proyecto de Inversion

Descripcion Cantidad Precio Total
Fierro de media 660  19,338.00
Fierro de 8 ml 250 3,175.00
Fierro de 6 Im 250 1,850.00
Alambre de 8 1 380.00
Alambre de 16 1 380.00
Clavo de 4 pulgadas 50 215.00
Clavo de 3 pulgada 50 215.00
Clavo de 2.5 pulgada 20 90.00
Cemento 600 14,340.00
Hormigén 60 4,500.00
Arena gruesa 15 1,500.00
Arena fina 30 4,500.00
Ladrillo de pared 7000 9,450.00
Ladrillo de techo 1500 4,800.00
Tubo de luz 3/4 3 300.00
Octagonales 50 50.00
Curbas de luz 3/4 100 50.00
Cajas rectangulares 100 50.00
Tubo de 4 pulgadas 10 170.00
Te de 4 pulgadas 8 56.00
Ye de 4 pulgadas 8 56.00
Codo de 4 pulgadas 10 50.00
Tubo de 2 pulgadas 10 90.00
Codo de 2 pulgadas 30 60.00
Ye y te de 2 pulgadas 30 90.00
Puerta 900.00
Ventana 8 420.00
Vidrio 350.00
Herradura 400.00
Total inversion de Planta 67,825.00
Costo de mano de obra y acabado (30%) 20,347.50
Total costo de infraestructura 88,172.50

Fuente: Elaboracién propia
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4.3. Localizacion del Negocio, Factores Determinantes

Considerando las diferentes condiciones que favorecen a la iniciativa y
propuesta de inversion, la facilidad y accesibilidad al mercado desde el distrito de
Anta (zona de produccién) en 40 minutos recorriendo la via nacional de Abancay
a Cusco.

En la ciudad de Cusco, se tiene productos similares que son sustitutos
perfectos, ante esta situacion, buscando posicionar al producto en el mercado en
el corto plazo y capturando una cuota del mercado, se debe aprovechar las
ventajas competitivas y comparativas del ciclo de produccion, ya que en esto
radica las bondades de la produccion.

Usando el criterio de ponderacion para determinar la adecuada localizacion
de la planta de produccién. se considera 3 posibles lugares: 1. Anta (Izcuchaca),
2. Sicuani (Canchis) y 3. Colquemarca (Chumbivilcas).

Los factores mas relevantes considerados para evaluar la localizacién del
negocio fueron: La cercania a nuestros posibles clientes, distancia a los
proveedores del producto, zona mayor afluencia de publico, ser una zona turistica
gue atrae al consumidor final, la facilidad de acceso al lugar y la seguridad que
brinda el entorno.

Calificacién de los factores:

1. = No recomendable
2. = Poco recomendable
3. = Recomendable

4. = Muy recomendable

5. = Totalmente recomendable
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Tabla 27: Tabla ponderacién de Factores de localizacion - Evaluacion de factores

de ubicacion
Factor de Factor de Sicuani Anta Colquemarca
localizacion ponderacion .t pond. Calif. Pond. Calif. Pond.
Cercania a clientes 0.30 5 1.50 4 1.20 3 0.90
Cercania a
proveedor 0.25 3 0.75 5 1.25 2 0.50
Zona de mayor 0.15 3 045 5 075 4 060
afluencia de publico
Zona turistica 0.10 2 0.20 4 0.40 3 0.30
Seguridad 0.20 2 0.40 3 0.60 2 0.40
Totales 1.00 3.30 4.20 2.70

Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego.

Luego de analizar los factores considerados, la ubicacidn mas adecuada y
Optima es en la zona urbana del distrito de Anta (Izcuchaca); de acuerdo a la
estimacion realizada previamente presenta la mayor ponderacién, demostrando

gue es muy recomendable ubicar geograficamente a la empresa en este distrito.

94



CAPITULO 5. ESTUDIO DE LA INVERSION Y FINANCIAMIENTO
5.1. Inversion Fija

De acuerdo al presupuesto desagregado de la inversion fija es de S/
255,335.50 soles (ver anexo 7). En el proyecto se considera 4 rubros dentro de la
inversion fija, los cuales son terrenos e infraestructura, maquinaria y equipo,
muebles y enseres, asi como activos intangibles. A continuacion, un resumen de
la inversion fija por rubros.

Tabla 28: Inversion fija del proyecto

I. Activo fijo S/ 255,335.50
Terrenos e Infraestructura S/ 148,172.50
Maquinarias y equipo S/90,083.00 Inversion tangible
Muebles y enseres S/ 4,460.00
Activos intangibles S/12,620.00 Inversion intangible

Fuente: Elaboracién propia.

Los diferentes items considerados en el presupuesto para la inversion fija
son determinados en base a la capacidad instalada y de produccién de la
empresa segun el estudio de mercado realizado. De acuerdo a la investigacion
realizada (cotizaciones), principalmente del rubro de maquinaria y equipos, es
preciso mencionar que existen maquinarias y equipos con mayor y mejor
capacidad de produccion, considerando el objetivo, finalidad de la empresa, asi
como el mercado al cual esta dirigido el producto, se ha identificado los bienes
necesarios desde el punto de vista técnico y operativo que pueda cumplir con los

requerimientos en forma estandar.
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5.1.1. Inversién Tangible

De acuerdo a la tabla anterior, la inversion tangible del proyecto considera
3 rubros, que habiendo hecho los calculos y estimaciones respectivas, asciende a
un monto de S/ 242,715.50.
5.1.2. Inversién Intangible

Considerando la importancia de presentar un producto competitivo en el
mercado que pueda posicionarse rapidamente en el mercado, se ha tomado en
cuenta diferentes items en el presupuesto de inversiéon intangible como estudios
previos, licencias, patente asi como certificaciones.

Observando la tabla anterior, la inversion intangible asciende a un monto a
S/ 12,620.00 soles.
5.2. Capital de Trabajo

Debido a las caracteristicas del producto, el capital de trabajo se considera
para abastecer 1 mes de produccién ya que los productos son perecibles ademas
de requerir condiciones previas para su almacenamiento.

De acuerdo a los célculos estimado, el capital de trabajo es de S/
41,992.00 soles y de distribuye en 5 rubros como se puede observar en la

siguiente tabla.
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Tabla 29: Presupuesto del capital de trabajo

Il. Capital de trabajo S/. 41,992.00
Materia prima S/. 12,280.00
Insumos de produccion S/. 14,962.00
Mano de obra S/. 5,150.00
Gastos adicionales S/. 5,520.00
Insumo S/. 4,080.00

Fuente: Elaboracion propia.

5.3. Inversién Total

Segun los célculos y estimacién del presupuesto de inversién para que la

empresa INTILAC SAC entre en funcionamiento, se requiere un presupuesto de

S/ 297,327.50 soles.

Tabla 30: Presupuesto de inversion de la empresa Inti Lac S.A.C.

Inversioén total

S/.297,327.50

I. Activo
Terrenos e infraestructura
Maquinarias y equipo
Muebles y enseres
Activos intangibles
Estudios
Licencias
Patentes
Certificaciones
Il. Capital de trabajo
Materia prima
Insumos de produccion
Mano de obra
Gastos adicionales
Insumo

Fuente: Elaboracién propia.

S/. 255,335.50
S/. 148,172.50
S/. 90,083.00
S/. 4,460.00
S/.12,620.00
S/. 9,900.00
S/. 470.00

S/. 500.00

S/. 1,750.00
S/.42,992.00
S/.12,280.00
S/. 14,962.00
S/. 5,150.00
S/.5,520.00
S/. 4,080.00
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5.4. Estructura de la Inversion y Financiamiento

De acuerdo a la anterior tabla, la estructura de inversion esta conformada
entre el capital de trabajo y la inversion en activos. Adicionalmente se ha realizado
el cronograma de inversion para un periodo de 6 meses el mismo que es
considerado como periodo de inversion o periodo 0 (ver anexo 8)
5.5. Fuentes Financieras

Habiendo realizado la determinacién del presupuesto de inversion, asi
como identificado algunas fortalezas como la experiencia y conocimiento de los
productores locales del distrito de Anta (Izcuchacha), el capital de financiamiento
esta constituido por los aportes de los 04 socios, distribuidos en acciones
proporcionales a su participacion en el aporte de capital. Siendo conformado las
participaciones por los siguientes socios.

Tabla 31: Accionistas de la empresa Inti Lac S.A.C.

Socios Monto

Total aporte S/ 297,327.60
David Jorge Mercado Guinetti S/74,331.90
Vanessa Bonifacio Elme S/74,331.90
Nadia Liz Pallo Arotaipe S/ 74,331.90
Henry Arizaca Centeno S/ 74,331.90

Fuente: Elaboracién propia.
5.6. Condiciones de Crédito

Habiendo evaluado la naturaleza y condiciones de la actividad econdémica,
se considera que no es necesario realizar préstamo o crédito que pueda permitir
el financiamiento del proyecto ya que el capital aportado por lo socios logra cubrir

el total del presupuesto de financiamiento.
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CAPITULO 6. ESTUDIO DE LOS COSTOS, INGRESOS Y EGRESOS

6.1. Presupuesto de Costos

De acuerdo al estudio de mercado realizado, los demandantes han
mostrado preferencia por 6 productos que son fresa, mango, licuma, guanabana,
arandanos y mix de frutas. El costo de produccion se realiza en forma
diferenciada para determinar en el futuro ante posibles casos de contingencia que
pueda afectar directamente a la empresa. En la siguiente tabla se muestra los
costos de producciéon mensual y anual.

De acuerdo a los datos calculados se tiene S/ 46,128.26 soles mensuales y
S/ 553,539.12 para el primer afio. En la siguiente tabla se tiene los costos
proyectados para los 5 primeros afios de funcionamiento de la empresa.

Tabla 32: Resumen de presupuesto de costos de produccion?

2 TC: Total Costos

CP: Costos de Produccién

CD: Costos Directos
MP: Materia Prima

I: Insumos

Cl: Costos Indirectos
CA: Costos Administrativos
GV: Gastos de Venta
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Concepto Afos
Mesl1 | Afol | Afo2 | Afo3 Afio 4 Afio 5

s '€ 10,751.50  129,017.95 135,468.85 142,242.29 149,354.41 156,822.13
¢ CP 8,903.10 106,837.15 112,179.01 117,787.96 123,677.36 129,861.23
“; CcD 7,536.14 90,433.73  94,955.41  99,703.19  104,688.34 109,922.76
5 MP 3,276.14 39,313.73  41,279.41  43,343.39  45510.55 47,786.08
“%3 l 4,260.00 51,120.00 53,676.00 56,359.80  59,177.79 62,136.68
o Cl 1,366.95 16,403.42 17,223.60 18,084.77  18,989.01 19,938.46
3 CA 937.12 11,245.44  11,807.71  12,398.10  13,018.00 13,668.90

GV 911.28 10,935.36  11,482.13  12,056.23  12,659.05 13,292.00

TC 9,751.04 117,012.46  122,863.08 129,006.23 135,456.54 142,229.37
g CP 8,056.67  96,680.06  101,514.06 106,589.76 111,919.25 117,515.21
2 ) CD 6,803.63 81,64358 85,725.76  90,012.05 94,512.65 99,238.29
S5 MP 3,003.13 36,037.58 37,839.46  39,731.44  41,718.01 43,803.91
SE 3,800.50 45606.00 47,886.30 50,280.62  52,794.65 55,434.38
g CI 1,253.04 15,036.47 15,788.30  16,577.71  17,406.60 18,276.93

CA 859.03 10,308.32  10,823.74  11,364.92  11,933.17 12,529.83




Concepto — — Afos — — —
Mes 1 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
GV 835.34 10,024.08 10,525.28  11,051.55 11,604.13 12,184.33
s 1C 4,876.69 58,520.28  61,446.29  64,518.61  67,744.54 71,131.77
% cpP 4,106.52 49,278.28 51,742.19 54,329.30  57,045.77 59,898.06
= CD 3,536.96 4244352  44,565.70  46,793.98  49,133.68 51,590.36
g MP 1,365.06 16,380.72 17,199.76  18,059.74  18,962.73  19,910.87
j—) l 2,171.90 26,062.80  27,365.94 28,734.24  30,170.95 31,679.50
= Cl 569.56 6,834.76 7,176.50 7,535.32 7,912.09  8,307.69
S CA 390.47 4,685.60 4,919.88 5,165.87 5,424.17  5,695.38
o GV 379.70 4,556.40 4,784.22 5,023.43 527460  5538.33
TC 4,238.39 50,860.70  53,403.74  56,073.93 58,877.62 61,821.50
. CcpP 3,622.26 43,467.10  45,640.46  47,922.48 50,318.61 52,834.54
S€s CD 3,166.61 37,999.30  39,899.26  41,894.22 43,988.94 46,188.38
ﬁ% MP 1,092.05 13,104.58 13,759.80  14,447.80 15,170.18 15,928.69
=5 | 2,074.56 24,894.72 26,139.46 27,446.43  28,818.75 30,259.69
§% Cl 455.65 5,467.81 5,741.20 6,028.26 6,329.67 6,646.15
CA 312.37 3,748.48 3,935.90 4,132.70 4,339.33  4,556.30
GV 303.76 3,645.12 3,827.38 4,018.74 4,219.68  4,430.67
TC 7,646.06 91,752.77 96,340.41 101,157.43 106,215.30 111,526.06
. cpP 6,413.80 76,965.57  80,813.85  84,854.54 89,097.27 93,552.13
£ g CD 5,502.50 66,029.95  69,331.45  72,798.02 76,437.92 80,259.82
ﬁc;s MP 2,184.10 26,209.15  27,519.61  28,895.59  30,340.37 31,857.39
= 3,318.40 39,820.80  41,811.84  43,902.43  46,097.55 48,402.43
§a Cl 911.30 10,935.62 11,482.40  12,056.52 12,659.34 13,292.31
CA 624.75 7,496.96 7,871.81 8,265.40 8,678.67 9,112.60
GV 607.52 7,290.24 7,654.75 8,037.49  8,439.36 8,861.33
= TC 8,864.58 106,374.96 111,693.71 117,278.39 123,142.31 129,299.43
£ e CP 7,324.25 87,890.96  92,285.51  96,899.78 101,744.77 106,832.01
@ > CD 6,185.12 74,221.44  77,932.51 81,829.14 85,920.59 90,216.62
2z MP 2,730.12 32,761.44  34,399.51 36,119.49 37,925.46 39,821.74
e § l 3,455.00 41,460.00  43,533.00 45,709.65 47,995.13 50,394.89
g g Cl 1,139.13 13,669.52 14,353.00 15,070.65 15,824.18 16,615.39
E§ CA 780.93 9,371.20 9,839.76 10,331.75 10,848.34  11,390.75
— GV 759.40 9,112.80 9,568.44  10,046.86  10,549.21 11,076.67
Total presupuesto
de gastos 46,128.26 553,539.12 581,216.08 610,276.88 640,790.72 672,830.26

Fuente: Elaboracién propia

Para mayor detalle, se recomienda ver los anexos 9, 10, 11, 12, 13, 14y 15

respectivamente segun cada tipo de producto elaborado.

Las tablas que son consideradas en el apartado Presupuesto de costos,

refleja el resumen de la estimacion previa de la planilla de personal asi como la

estimacion de depreciacion de los activos de la empresa Inti Lac SAC. El céalculo
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estimado en representa la estimacion por mes, el mismo que debe ser distribuido

proporcionalmente a cada producto. El célculo de los anteriores cuadros obedece

a una estimacion por litro de produccion, la produccioén diaria fue asignada segun

la siguiente distribucién proporcional.

Tabla 33: Cronograma de produccion diaria 2022

PRODUCTO ((Yogurt) E?\I'B\\/I\,IATSIEAD- DIARIO % | Produccién diaria
Pulpa de fruta - fresa TOTAL PRODUC. LT 132 | 24 550
Pulpa de fruta - mango TOTAL PRODUC. LT 121 | 22
Pulpa de fruta - licuma TOTAL PRODUC. LT 55| 10
Pulpa de fruta - chirimoya TOTAL PRODUC. LT 4| g
Pulpa de fruta - arandanos TOTAL PRODUC. LT 88| 16
Eluﬁlg)a de fruta - mix (fresa, papayay TOTAL PRODUC LT 110 2
PRODUCCION TOTAL 550 | 100

Fuente: Elaboracién propia.

101




Tabla 34: Gastos Directos — Planilla de trabajadores

APORTE APORTE
MODALIDAD REMUNER VACACIO REMUN REMUN
N° | APELLIDOS NOMBRES | CARGO GRATIFI CTS TRABAJ EMPRE
DE CONTRATO BRUTA NES BRUTA (ONP) LIQUIDA (ESSALUD)
. gjgzteo Dominguez Operador PE|  1,500.00 |  3,000.00 750.00| 750.00| 22,500.00 | 2,340.00 | 20,160.00 |  1,620.00
1,500.00 3,000.00 750.00  750.00 22,500.00 2,340.00 20,160.00 1,620.00
RESUMEN DE GASTOS DIRECTOS - MO
REMUNERACION 22,500.00
APORTES 1,620.00
TOTAL A PAGAR $/24,120.00
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 35: Gastos Indirectos — Planilla de trabajadores
APORTE APORTE
N MODALIDAD REMUNER REMUN REMUN
» | APELLIDOS NOMBRES | CARGO DE CONTRATO BRUTA GRATIFI | VACACIO CTS BRUTA TRABAJ T EMPRE
(ONP) (ESSALUD)
Martina Castro Personal de
o 950.00 1,900.00 | 475.00 | 475.00 14,250.00 1,482.00 12,768.00 1,026.00
2 | Mayhua limpieza PE
. . Seg””.da‘,j' 930.00 1,860.00 | 465.00 | 465.00 13,950.00 1,450.80 12,499.20 1,004.40
3 | Dario Huamani Consa | guardiania PE
2,450.00 4,900.00 | 1,225.00 | 1,225.00 | 36,750.00 3,822.00 32,928.00 2,646.00
RESUMEN DE GASTOS INDIRECTOS - MO

REMUNERACION 36,750.00
APORTES 2,646.00
TOTAL A PAGAR 39,396.00

Fuente: Elaboracion propia.

102




Tabla 36: Gastos Administrativos — Planilla de trabajadores

N° | APELLIDOS NOMBRES | CARGO “D”E° PR | REMUNER GRATIFI | VACACIO (o REMUN AT\:gguE REMUN ’?E'I:/IOPRI:EE
LTS BRUTA BRUTA (ONP) LIQUIDA | cccauD)
4 | David Mercado Guinetti | Gerente PE S/ 1,500.00 3,000.00 |  750.00 |  750.00 22,500.00 2,340.00 20,160.00 1,620.00
5 | Carolina Hurtado Castro | Secretaria PE S/ 950.00 1,900.00 475.00 475.00 14,250.00 1,482.00 12,768.00 1,026.00
2,450.00  4,900.00 1,225.00 1,225.00  36,750.00  3,822.00 32,928.00 2,646.00
RESUMEN DE GASTOS ADMINISTRATIVOS
REMUNERACION 36,750.00
APORTES 2,646.00
TOTAL A PAGAR 39,396.00
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 37: Gastos de Venta — Planilla de trabajadores
APORTE APORTE
" | Nowsses ARG Gcomaro | gpura | CRATR (vAGO | s | gl | wen | g, | e
Chofer -
6 | Yojan Lopez Garate | distribuidor | PE 1,300.00 2,600.00 650.00 |  650.00 | 19,500.00 2,028.00 17,472.00 1,404.00
7 | Rogelio Pefia Torres | Vendedor PE 1,250.00 |  2,500.00 | 625.00| 625.00 | 18,750.00 1,950.00 16,800.00 1,350.00
2,550.00 | 5,100.00 | 1,275.00 | 1,275.00 | 38,250.00 | 3,978.00 |  34,272.00 |  2,754.00
RESUMEN DE GASTOS VENTA - MO

REMUNERACION 38,250.00
APORTES 2,754.00
TOTAL A PAGAR 41,004.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 38: Depreciacion de activos de la empresa Inti Lac SAC

N° MAQUINARIA TAsA | A0S DE e ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 Rdiond RreIDUAL
1| Costo de terreno 0 60,000.00 s/.0.00 s/.0.00 s/.0.00 s/.0.00 s/.0.00 s/.0.00 s/. 60,000.00
2 | Construccion de planta 0 20 88,172.50 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/. 88,172.50

MAQUINARIAS Y EQUIPO 0

3 | Balanza industrial 20% 5 400.00 S/. 80.00 S/. 80.00 S/. 80.00 S/. 80.00 S/. 80.00 S/. 400.00 S/. 50.00
4 | Pasteurizador 20% 5 15,000.00 S/. 3,000.00 S/. 3,000.00 S/. 3,000.00 S/. 3,000.00 S/. 3,000.00 S/. 15,000.00 S/. 3,500.00
5 | Cocina industrial 20% 5 1,200.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/.1,200.00 S/.300.00
6 | Camara frigorifica 20% 5 6,464.00 S/.1,292.80 S/.1,292.80 s/.1,292.80 s/.1,292.80 S/.1,292.80 S/. 6,464.00 s/.1,500.00
7 | Termémetro 20% 5 25.00 5/.5.00 s/.5.00 5/.5.00 s/.5.00 5/.5.00 s/.25.00 $/.0.00
8 | Refractrometro 20% 5 230.00 S/. 46.00 S/. 46.00 S/. 46.00 S/. 46.00 S/. 46.00 S/.230.00 S/.20.00
9 | Extrator industrial 20% 5 2,364.00 S/.472.80 S/.472.80 S/. 472.80 S/.472.80 S/.472.80 S/. 2,364.00 S/. 200.00
11 | Envasadora de yogurt 20% 5 15,000.00 s/.3,000.00 s/.3,000.00 s/.3,000.00 s/.3,000.00 s/.3,000.00 s/. 15,000.00 s/.15.00
12 | Empacadora de 6 unidades 20% 5 300.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 300.00 S/.0.00
13 | Etiquetadora 20% 5 500.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 500.00 S/.0.00
14 | Tanque de agua 20% 5 500.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 500.00 S/.0.00
15 | Camidn frigorifico (1 TM) 20% 36,000.00 S/. 7,200.00 S/. 7,200.00 S/. 7,200.00 S/. 7,200.00 S/. 7,200.00 S/. 36,000.00 S/.0.00
TOTAL DEPRECIACION E MAQUINARIA Y EQUIPO 374,328.00 S/. 15,596.60 S/. 15,596.60 S/. 15,596.60 S/. 15,596.60 S/. 15,596.60 S/. 77,983.00 S/. 155,257.50
16 | Mesa 1.50 X 70CM 25% 4 1,500.00 S/.375.00 S/.375.00 S/.375.00 S/.375.00 S/.375.00 S/.1,875.00 -S/.375.00
16 | Silla 25% 4 180.00 S/. 45.00 S/. 45.00 S/. 45.00 S/. 45.00 S/. 45.00 S/.225.00 -S/. 45.00
16 | Escritorio 25% 4 600.00 S/.150.00 S/. 150.00 S/. 150.00 S/. 150.00 S/. 150.00 S/. 750.00 -S/. 150.00
16 | Escoba 25% 4 32.00 S/. 8.00 S/. 8.00 S/. 8.00 S/. 8.00 S/. 8.00 S/. 40.00 -S/. 8.00
16 | Recogedor 25% 4 28.00 S/.7.00 S/.7.00 S/.7.00 S/.7.00 S/.7.00 S/. 35.00 -S/.7.00
16 | Andamio 25% 4 600.00 S/. 150.00 S/. 150.00 S/. 150.00 S/. 150.00 S/. 150.00 S/. 750.00 -S/.150.00
16 | Balde de 20L 25% 4 300.00 S/. 75.00 S/. 75.00 S/. 75.00 S/. 75.00 S/. 75.00 S/.375.00 -S/. 75.00
16 | Contenedor de basura 25% 4 120.00 S/.30.00 S/. 30.00 S/.30.00 S/. 30.00 S/.30.00 S/. 150.00 -S/.30.00
16 | Tarima 25% 4 600.00 S/.150.00 S/. 150.00 S/. 150.00 S/. 150.00 S/.150.00 S/. 750.00 -S/. 150.00
16 | Anaquel 25% 4 500.00 S/. 125.00 S/.125.00 S/.125.00 S/. 125.00 S/. 125.00 S/. 625.00 -S/.125.00
TOTAL DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES S/. 4,460.00 S/.1,115.00 S/.1,115.00 S/.1,115.00 S/.1,115.00 S/.1,115.00 S/. 5,575.00 -S/.1,115.00
TOTALES S/.378,788.00 S/. 16,711.60 S/.16,711.60 S/.16,711.60 S/. 16,711.60 S/.16,711.60 S/. 83,558.00 S/.5,970.00

Fuente: Elaboracion propia.
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6.2. Punto de Equilibrio

Habiendo determinado la oferta de produccion de yogurt de la empresa Inti

Lac SAC. En la siguiente tabla observamos algunos datos obtenidos previamente.

Precio de Venta 5.76
Costo de produccién promedio 4.03
Costo variable 2.81
Costo Fijo 1.22

Tabla 39: Oferta de Yogurt - Inti Lac SAC

Afo Produccion  Produccion  Produccion
diaria semanal mensual
Lt Lt Lt
2020 550 2,750 11,000

Fuente: Elaboracion propia.

Con los datos proporcionados se ha estimado la siguiente tabla.

Tabla 40: Determinacion del punto de equilibrio de la Empresa Inti Lac (mensual)

Cantidad de Costo Costo de Ingreso por
produccién Fijo produccién concepto de
(L) por unidad ventas

0 13,393.30 13,393.30 -

1 13,393.30 13,396.11 5.76

50 13,393.30 13,533.80 288.15

100 13,393.30 13,674.30 576.29
450 13,393.30 14,657.80 2,593.31
1000 13,393.30 16,203.30 5,762.90
2103 13,393.30 19,302.73 12,119.38
2303 13,393.30 19,864.73 13,271.96
2800 13,393.30 21,261.30 16,136.12
3500 13,393.30 23,228.30 20,170.15
4536 13,393.30 26,139.46 26,140.51
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Cantidad de Costo Costo de Ingreso por

produccién Fijo produccién concepto de
(L) por unidad ventas

9000 13,393.30 38,683.30 51,866.10

11000 13,393.30 44,303.30 63,391.90

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo a los célculos, se tiene que los costos fijos son 13,393.30 y el
costo variable unitario es de S/ 2.81. En la siguiente figura, se observa
graficamente la identificacion del punto de equilibrio. En el grafico se observa los
margenes de ganancia. Mensualmente, la actividad econémica genera ingresos

suficientes para cubrir los gastos y costos de produccion en forma mensual.

Figura 25: Punto de equilibrio de la empresa Inti Lac S.A.C.

70,000.00

60,000.00
&
— 50,000.00
©
2
< 40,000.00
T}
IS
o 30,000.00
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1 50 100 450 1000 2103 2303 2800 3500 4536 9000 11000
Cantidad de produccién mensual
==@=Costo de produccidon por unidad Ingreso por concepto de ventas
Costo Fijo

Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego.
6.3. Estado de Ganancias y Pérdidas

Considerando el nivel de inversién del proyecto, se ha logrado estimar el
Estado de Ganancias y Pérdidas de la Empresa INTI LAC SAC para el primer

mes de produccién y para los siguientes 5 afios, considerando un crecimiento de

produccion y ventas del 3%.
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En la siguiente tabla se observa una utilidad de S/ 4,582.83 soles

mensuales y S/ 54,993.99 soles anuales (primer afio de produccion).

Tabla 41: Estado de Ganancias y Pérdidas proyectado

EMPRESA INTI LAC SAC
DEL: 01/01/2022 AL 31/12/20XX
(Expresado en nuevos soles)

MES 1 2022 2023 2024 2025 2026
INGRESOS 54,067.80 648,813.56 668,277.97 688,326.31 708,976.09 730,245.38
Fresa 1L 15,312.00 183,744.00 189,256.32 194,934.01 200,782.03 206,805.49
Mango 1L 14,036.00 168,432.00 173,484.96 178,689.51 184,050.19 189,571.70
Licuma 1L 6,380.00  76,560.00 78,856.80 8122250  83,659.18  86,168.95
Guanabana 1L 5,104.00  61,248.00 63,085.44  64,978.00 66,927.34  68,935.16
Aréndanos 1L  10,208.00 122,496.00 126,170.88 129,956.01 133,854.69 137,870.33
Mix de 1L 12,760.00 153,120.00 157,713.60 162,44501 167,318.36 172,337.91
0 e 38,426.59 461,119.12 474,952.69 489,201.27 503,877.31 518,993.63
Fresa 8,003.10 106,837.15 110,042.27 113,34353 116,743.84 120,246.16
Mango 8,056.67  96,680.06  99,580.46 102,567.87 10564491 108,814.25
Lacuma 410652  49278.28  50,756.63  52,279.33  53,847.71  55,463.14
Guanabana 3,622.26  43,467.10  44,771.12  46,114.25  47,497.68  48,922.61
Arandanos 6,413.80  76,965.57  79,274.54  81,652.77  84,102.35  86,625.42
Mix de frutas  7,324.25  87,890.96  90,527.69  93,243.52  96,040.83  98,922.05
UTILIDAD BRUTA  15,641.20 187,694.44 193,325.27 199,125.03 205,098.78 211,251.75
GASTOS ADM. 3,004.67 46,856.00 48,261.68  49,709.53  51,200.82  52,736.84
Fresa 937.12  11,245.44  11,582.80 11,930.29  12,288.20  12,656.84
Mango 850.03  10,308.32  10,617.57 10,936.10 11,264.18  11,602.10
Lacuma 39047  4,685.60  4,826.17  4,970.95  5120.08  5273.68
Guanabana 312.37  3,748.48  3,860.93  3,976.76  4,096.07  4,218.95
Arandanos 624.75  7,496.96  7,721.87 795352  8,192.13  8,437.89
Mix de frutas 780.93  9,371.20  9,652.34  9,941.91  10,240.16  10,547.37
GASTOS VENT 3,797.00 45564.00 46,930.92  48,338.85  49,780.01  51,282.68
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MES 1 2022 2023 2024 2025 2026
Fresa 91128  10,935.36  11,263.42 11,601.32 11,949.36  12,307.84
Mango 835.34  10,024.08 10,324.80 10,634.55 10,953.58  11,282.19
LGcuma 379.70 4,556.40  4,693.09 4,833.88 4,978.90 5,128.27
Guanabana 303.76 3,645.12 3,754.47 3,867.11 3,983.12 4,102.61
Arandanos 607.52 7.290.24 7.508.95 7.734.22 7.966.24 8,205.23
Mix de frutas 759.40 9,112.80 0,386.18 0,667.77 0,957.80  10,256.54
UTILIDAD 7.939.54 9527444  98,132.67 101,076.65 104,108.95 107,232.22
OPERATIVA ’ : ’ : ' : ' . ' . ' :
GASTOS _ _ _ _ _ _
FINANCIEROS
INTERES - - - - - -
AMORTIZACION - - - - - -
UTILIDADES
S o 7,939.54 9527444 9813267 101,076.65 104,108.95 107,232.22
REPREC'AC'O 1,392.63 16,711.60 16,711.60 16,711.60 16,711.60  16,711.60
INTERES - - - - - -
UTILIDAD
o 6,546.00 78562.84 81,421.07 8436505 87,397.35  90,520.62
IR (30%) 1,964.07 23568.85 2442632 2530952 2621921  27,156.19
UTILIDAD NETA 4,582.83 54,993.99 56,094.75 5905554  61,178.15  63,364.43

Fuente: Elaboracion propia

6.4. Presupuesto de Ingresos

Habiendo tenido como preferencia el precio de referencia con el que los

consumidores acceden al producto (productos existentes en el mercado,

principalmente yogurt Gloria), el precio de mercado para distribucién al por mayor

es de S/ 5.80 soles. Mismo precio que ha sido determinado en el punto de

equilibrio.

El presupuesto de ingresos de determina por la venta de las unidades de

litros de yogurt vendidos por el precio de S/ 5.80 soles.

Tabla 42: Estimacion de ingresos de la empresa INTI LAC SAC
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ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS 765,600.00  788568.00 81222504 842,561.79 867,659.54
A S POR 765,600.00 ~ 788568.00  812,225.04 83659179  861,689.54
Fresa 1L 183,744.00  189,256.32  194,934.01 200,782.03  206,805.49
Mango 1L 168432.00  173484.96  178,689.51 184,050.19 189,571.70
Lacuma 1L 76,560.00 78,856.80 81,222.50  83,659.18  86,168.95
Guangbana 1L 61,248.00 63,085.44 64,978.00  66,927.34  68,935.16
Aréndanos 1L 122,496.00  126,170.88  129,956.01 133,854.60  137,870.33
Mix de frutas 1L 15312000  157,713.60 16244501 167,318.36 172,337.91
OTROS INGRESOS - - - - -
DESECHOS
VALOR RECIDUAL 5,970.00

Fuente: Elaboracion propia.

6.5. Presupuesto de Egresos

De acuerdo a la proyeccion del Flujo de Caja, los egresos de la empresa

Inti Lac SAC, esta constituido por la inversion (afio 0), Costos de produccion,

Gastos de produccion, gastos de venta e impuestos.

Tabla 43: Presupuesto de egresos de la empresa INTI LAC SAC

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

EGRESOS 297,327.50 620,254.81 650,946.58 683,155.79 764,229.29 752,431.70
INVERSION 297,327.50 47,271.50

COSTO DE 461,119.12 484,175.08 508,383.83 533,803.02  560,493.17
PRODUCCION

Fresa 106,837.15 112,179.01 117,787.96 123,677.36  129,861.23
Mango 96,680.06 101,514.06 106,589.76 111,919.25  117,515.21
Ldcuma 49,278.28 51,742.19 54,329.30 57,045.77 59,898.06
Guanéabana 43,467.10 45,640.46  47,922.48 50,318.61 52,834.54
Arandanos 76,965.57 80,813.85 84,854.54 89,097.27 93,552.13
Mix de frutas 87,890.96 92,285.51 96,899.78 101,744.77  106,832.01
GASTOS 46,856.00 49,198.80 51,658.74 54,241.68 56,953.76
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MES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

ADMINISTATIVO

Fresa 11,245.44 11,807.71  12,398.10 13,018.00 13,668.90
Mango 10,308.32  10,823.74  11,364.92 11,933.17 12,529.83
Lacuma 4,685.60 4,919.88 5,165.87 5,424.17 5,695.38
Guanébana 3,748.48 3,935.90 4,132.70 4,339.33 4,556.30
Arandanos 7,496.96 7,871.81 8,265.40 8,678.67 9,112.60
Mix de frutas 9,371.20 9,839.76  10,331.75 10,848.34  11,390.75
GASTOS DE VENTA 45564.00  47,842.20 50,234.31  52,746.03 55,383.33
Fresa 10,935.36  11,482.13  12,056.23 12,659.05 13,292.00
Mango 10,024.08  10,525.28 11,051.55 11,604.13  12,184.33
Lacuma 4,556.40 4,784.22 5,023.43 5,274.60 5,538.33
Guanébana 3,645.12 3,827.38 4,018.74 4,219.68 4,430.67
Arandanos 7,290.24 7,654.75 8,037.49 8,439.36 8,861.33
Mix de frutas 9,112.80 9,568.44 10,046.86 10,549.21 11,076.67
IMPUESTO 66,715.69 69,730.51  72,878.91  76,167.07 79,601.44
IGV 43,146.84  45,304.18 47,569.39 49,947.86  52,445.26
Fresa 9,770.79  10,259.32 10,772.29  11,310.91 11,876.45
Mango 8,765.27 9,203.53 9,663.71 10,146.89  10,654.23
Lacuma 4,797.69 5,037.57 5,289.45 5,553.93 5,831.62
Guanébana 4,455.11 4,677.86 4,911.75 5,157.34 5,415.21
Arandanos 7,389.57 7,759.05 8,147.00 8,554.35 8,982.07
Mix de frutas 7,968.42 8,366.84 8,785.19 9,224.45 9,685.67
IR 30% 23,568.85  24,426.32 25,309.52 26,219.21 27,156.19

Fuente: Elaboracién propia

6.6. Flujo de Caja Proyectado

Considerando el esquema de flujo de caja, se procede a estimar los

ingresos y egresos de la empresa Inti Lac SAC del 2022 — 2026. Para el segundo

afo se considera un incremento del 3% de las ventas lo que se ha traducido en el

3% de produccion, a continuacién, se observa en la siguiente tabla la proyeccién

de ingresos y egresos.
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Tabla 44: Flujo de caja proyectado de la empresa Inti Lac S.A.C.

MES
INGRESOS

INGRESOS POR
VENTAS

Fresa 1L
Mango 1L

Ldcuma 1L

Guanaba
na
Arandano
S

Mix de
frutas

OTROS
INGRESOS

DESECHOS

VALOR RECIDUAL
EGRESOS 297,327.50

INVERSION 297,327.50

COSTO DE
PRODUCCION

Fresa
Mango
Licuma
Guanabana
Arandanos

Mix de frutas

GASTOS
ADMINISTATIVO

Fresa
Mango
Licuma
Guanabana
Arandanos

Mix de frutas

GASTOS DE
VENTA

Fresa
Mango

Ldcuma

ANO 1
765,600.00
765,600.00
183,744.00
168,432.00
76,560.00
61,248.00

122,496.00

153,120.00

620,254.81

461,119.12
106,837.15
96,680.06
49,278.28
43,467.10
76,965.57
87,890.96
46,856.00
11,245.44
10,308.32
4,685.60
3,748.48
7,496.96
9,371.20
45,564.00
10,935.36
10,024.08

4,556.40

ANO 2
788,568.00
788,568.00
189,256.32
173,484.96
78,856.80
63,085.44

126,170.88

157,713.60

650,946.58

484,175.08
112,179.01
101,514.06
51,742.19
45,640.46
80,813.85
92,285.51
49,198.80
11,807.71
10,823.74
4,919.88
3,935.90
7,871.81
9,839.76
47,842.20
11,482.13
10,525.28

4,784.22
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ANO 3
812,225.04
812,225.04
194,934.01
178,689.51
81,222.50
64,978.00

129,956.01

162,445.01

683,155.79

508,383.83
117,787.96
106,589.76
54,329.30
47,922.48
84,854.54
96,899.78
51,658.74
12,398.10
11,364.92
5,165.87
4,132.70
8,265.40
10,331.75
50,234.31
12,056.23
11,051.55

5,023.43

ANO 4
842,561.79
836,591.79
200,782.03
184,050.19
83,659.18
66,927.34

133,854.69

167,318.36

5,970.00
764,229.29
47,271.50
533,803.02
123,677.36
111,919.25
57,045.77
50,318.61
89,097.27
101,744.77
54,241.68
13,018.00
11,933.17
5,424.17
4,339.33
8,678.67
10,848.34
52,746.03
12,659.05
11,604.13

5,274.60

ANO 5
867,659.54
861,689.54
206,805.49
189,571.70
86,168.95
68,935.16

137,870.33

172,337.91

752,431.70

560,493.17
129,861.23
117,515.21
59,898.06
52,834.54
93,552.13
106,832.01
56,953.76
13,668.90
12,529.83
5,695.38
4,556.30
9,112.60
11,390.75
55,383.33
13,292.00
12,184.33

5,538.33



MES
Guanabana

Arandanos
Mix de frutas
IMPUESTO

IGV

Fresa

Mango
Licuma
Guanéabana
Arandanos
Mix de frutas
IR

30%

FLUJO DE CAJA
ECONOMICO

PRESTAMOS -

-297,327.50

INTERES

AMORTIZACION

FLUJO DE CAJA
FINANCIERO
SALDO
ACUMULADO

-297,327.50
-297,327.50

ANO 1
3,645.12
7,290.24
9,112.80
66,715.69
43,146.84
9,770.79
8,765.27
4,797.69
4,455.11
7,389.57
7,968.42
23,568.85

23,568.85
145,345.19

145,345.19

-151,982.31

ANO 2
3,827.38
7,654.75
9,568.44
69,730.51
45,304.18
10,259.32
9,203.53
5,037.57
4,677.86
7,759.05
8,366.84
24,426.32
24,426.32

137,621.42

137,621.42

-14,360.90

ANO 3
4,018.74
8,037.49
10,046.86
72,878.91
47,569.39
10,772.29
9,663.71
5,289.45
4,911.75
8,147.00
8,785.19
25,309.52
25,309.52

129,069.25

129,069.25
114,708.36

ANO 4
4,219.68
8,439.36
10,549.21
76,167.07
49,947.86
11,310.91
10,146.89
5,553.93
5,157.34
8,554.35
9,224.45
26,219.21
26,219.21

78,332.50

78,332.50
193,040.85

ANO 5
4,430.67
8,861.33
11,076.67
79,601.44
52,445.26
11,876.45
10,654.23
5,831.62
5,415.21
8,982.07
9,685.67
27,156.19
27,156.19

115,227.84

115,227.84

308,268.70

Fuente: Elaboracién propia

Para un mejor analisis y toma de decisiones se ha realizado el célculo

segun cada tipo de producto®.

6.7. Balance General

Siguiendo el esquema y contenido de Balance General, se muestra a

continuacion el Balance Situacional de la Empresa Inti Lac SAC al momento de

hacer la inversion (periodo 0).

Del mismo se ha procedido hacer la estimacion del Balance General

proyectado del 2020 a 2026 (ver anexo 17).

Tabla 45: Balance Situacional de la empresa Inti Lac S.A.C.

3 P , , .
Fresa, mango, licuma, guanabana, arandanos y mix de frutas
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EMPRESA INTI LAC SAC

BALANCE SITUACIONAL

A: 01 de enero del 2021
(Expresado en Nuevos Soles)

ACTIVO Totales PASIVO Y PATRIMONIO Totales
2022 2022

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE

Caja/Bancos 10,670.00 Sobregiros Bancarios 0.00

Inversiones Financieras 0.00 Proveedores (Ctas x Pagar Comerciales) 27,242.00

Clientes (Cuentas por Cobrar Comerciales) 0.00 Cuentas por Pagar a partes relacionadas 0.00

(neto)

Cuentas por Cobrar a partes relacionadas 0.00 Tributos por Pagar 0.00

Otras Cuentas por Cobrar 0.00 Remuneraciones por pagar 10,670.00

Existencias (Mercaderias) (Productos 0.00 Ctas. por pagar diversas 4,080.00

Terminados)

Gastos Diferidos 0.00 Otras Cuentas por Pagar 0.00

Suministros Diversos 4,080.00

Crédito Fiscal 0.00

Materias Primas 27,242.00

Gastos Pagados por Anticipado 0.00

Otros Activos 0.00

TOT ACTIVO CORRIENTE "~ 41,992.00 TOTAL PASIVO CORRIENTE ©41,992.00

ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE

Otras Cuentas por Cobrar 0.00 Deudas a Largo Plazo 0.00

Inmuebles Maquinaria y Equipos (neto) 242,715.00 Beneficios Sociales 0.00

(-) Depreciacion y Amort. Acumul 0.00 Ganancias Diferidas 0.00

Activos Intangibles (neto) 12,620.00 Compensacién por Tiempo de Servicio 0.00
(CTS)

Otros Activos 0.00

TOT ACTIVO NO CORRIENTE 255,335.50 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 0.00
PATRIMONIO
Capital Social 255,335.50
Capital adicional 0.00
Resultados Acumulados 0.00
Resultados del Periodo 0.00
Reservas Legales 0.00
TOTAL PATRIMONIO 255,335.50

TOTAL ACTIVO 297,327.50 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 297,327.50

Fuente: Elaboracién propia.

Describiendo el detalle y contenido de los datos de la tabla anterior, el

activo esta constituido por activo corriente S/ 41,992.00 (dinero en efecto,

insumos para la produccién y suministros diversos) y activo no corriente S/
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255,335.50 (inversién en infraestructura, terreno, maquinaria y equipos diversos),
haciendo un total de S/ 297,327.50; del mismo modo, el Pasivo corriente asciende
a S/ 41,992.00 (planilla, pago a proveedores y cuentas por pagar diversas), el
pasivo no corriente no registra datos por la naturaleza del “Balance Situacional”, el
pasivo esta conformado por los compromisos inmediatos que la empresa Inti Lac
SAC asumira al inicio (primer mes de produccion); haciendo la diferencia ente

Activo y Pasivo, se tiene un capital social de S/ 255,335.50.
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CAPITULO 7. EVALUACION
7.1. Evaluacién Econdmica, Parametros de Medicion
Para realizar a evaluacioén financiera se contara con el Costo de

oportunidad del capital COK, La formula es la siguiente:

COK = Rf + B*(Rm - Rf) + Riesgo Pais

Tabla 46: Costo de oportunidad del capital COK

COK COSTO DE OPORTUNIDAD DEL 14.72%
CAPITAL

Rf Tasa libre de riesgo 2.16%

B Beta del Sector 0.87

(Building Materials)
Rm Prima por riesgo de mercado 14.91%

RP Prima por riesgo pais 1.47%

Fuente: Elaboracién propia.

Segun los indicadores de rentabilidad econémica, ademas de considerar el
flujo de caja proyectado a 5 afio, se ha obtenido un VANE de S/ 122,643.16 y un
TIR de 32.47%, lo que nos indica que los valores actualizados del flujo
proyectado de ingresos y egresos es favorable a los socios de la empresa Inti Lac
SAC.

Tabla 47: Analisis econdmico de la empresa Inti Lac S.A.C.

VANE 122,643.16

TIRE 32.47%

Fuente: Elaboracion propia.
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7.2. Evaluacion Financiera, Pardmetros de Medicidn

Los resultados de andlisis financiero son los mismos a los resultados del
analisis econdmico debido a que la empresa Inti Lac SAC no requiere inversion
bajo la modalidad de financiamiento porque el aporte de los socios cubre el total
de la inversion a realizarse o que requiere el proyecto.

Tabla 48: Andlisis financiero de la Empresa INTI LAC SAC

VANF 122,643.16

TIRF 32.47%

Fuente: Elaboracion propia
7.3. Evaluacion Social

La inversion que la empresa Inti Lac SAC realizara, contribuira con el
bienestar social de la poblacién del distrito de Anta:

e Genera trabajo e ingreso inmediato y directo a la poblacion de la
zona a productores de leche (criadores de ganado vacuno).

e Como parte del compromiso y la garantia de calidad del producto, la
empresa Inti Lac SAC, considera necesario realizar capacitaciones a
los proveedores (materia prima) y trabajadores fijos de la empresa
para contribuir con el fortalecimiento de capacidades.

e Ser modelo de emprendimiento a escala mayor, las diferentes
actividades econOmicas en la zona (distrito de Anta) son locales y
relacionados a la actividad turistica lo que ha hecho que otros rubros
como la actividad comercial no se haya desarrollado a pesar de
existir condiciones favorables (ventaja comparativa) que

actualmente no se aprecia en los habitantes de la zona.
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e Emprender una campafia del adecuado y responsable uso del
plastico como medida para contra restar los efectos que pudiera
provocar la eliminacion inadecuada de los envases utilizados por la
empresa y que posteriormente sera dispuestos (eliminados) por los
consumidores finales.

7.4. Impacto Ambiental

Considerando la naturaleza, fin y objetivo de la empresa Inti Lac SAC, la
realizacion o ejecucion del proyecto de la empresa no contribuye negativamente
al medio ambiente. Habiendo analizado y observado los procesos de produccion y
comercializacion, se puede encontrar cierto nivel de contaminacion por el usoy
destino final de envases del producto (desecho), para fomentar el adecuado uso
del plastico y parte de la responsabilidad social, la empresa Inti Lac SAC
desarrollara acciones que sensibilicen el adecuado uso del plastico. A partir del
sexto afio de produccioén, la empresa Inti Lac SAC, ve por conveniente cambiar el
uso de plastico como embase a cristal o vidrio.

De otro lado, dentro del proceso de ventas, se ha considerado un apartado
para la disposicion de productos vencidos (etapa post venta).

Todo ello tiene una razon de ser al tener un Ph muy acido, lo que hace
dificil que existan agentes biolégicos que produzcan enfermedades, y ademas
estan elaborados a partir de leche pasteurizada, por lo que no tienen carga
microbiana. Eso si, puede estar mas acido o perder algunas de sus propiedades
de aroma o sabor.

La mejor manera de hacerlo seria en bolleria, con bizcochos caseros, ya
gue estos no necesitan que estén vivos los fermentos lacticos de este, y si esta

algo acido lo compensan con la levadura quimica que es basica.
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Ella ha probado bizcochos hechos con yogures caducados hacia ya una
semana y dice que estan riquisimos, que ahora ya no los tirara por si acaso, los
aprovechara.

La empresa Inti Lac SAC, dispondra en forma gratuita el producto vencido
a la panificadora El Rico Keke para la elaboracion de kekes a base de yogurt. De
ser excesivo la cantidad de producto vencido, se puede disponer para consumo
de porcinos a los criadores locales de la zona. Otra forma de disposicion final del
producto vencido sera el vertimiento como liquido directamente al sistema integral

de saneamiento del distrito de lzcuchaca.
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CAPITULO 8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
8.1. Conclusiones

De acuerdo a la evaluacién econémica, financiera, social y ambiental del
proyecto, se concluye que la inversion a realizar por la empresa Inti Lac SAC es
una actividad econdémica viable y rentable debido a que si es posible conseguir los
diferentes recursos econémicos para garantizar el funcionamiento y puesta en
marcha de la empresa; los diferentes aportes de los socios permiten realizar la
inversién sin contar con financiamiento. Los resultados obtenidos del analisis
economico y financiero indican el nivel de rentabilidad con un VANE de S/
122,643.16 y un TIR de 32.47%, por lo que la inversion a realizar el rentable y
satisface las expectativas de los socios.

Del estudio de mercado, se concluye que el segmento de demanda
insatisfecha seguira siendo cubierto por la produccion y comercializacién de la
Empresa Inti Lac SAC, ademas de considerar la posibilidad de ampliar y/o crear
una sucursal o filial en otros mercados regionales. la competencia directa e
inmediata es Yogurt Gloria, producto que tiene otras caracteristicas y otro
segmento de mercado al cual no afecta directamente el proyecto en el corto
plazo.

Para la determinacion y ubicacién de la planta y constitucién de la empresa
se ha considerado la evaluacion de factores clave como la disponibilidad
constante de materia prima e ubicacion estratégica de la empresa en relacion al
mercado y consumidores finales, esto permite que la empresa se logre posicionar
en el corto plazo en el mercado u obtener una cuota de mercado ya que
operativamente es posible desarrollar esta actividad bajo las condiciones

evaluadas y descritas. La simplicidad del proceso de produccion hace que se
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pueda hacer continuo, permanente control y toma de decisiones con un margen
de riesgo a la inversion muy baja.

Por el interés e iniciativa de la empresa Inti Lac SAC y la responsabilidad
social, busca fomentar y sensibilizar el adecuado uso del plastico ya que es la
Unica consecuencia negativa que pueda tener el proyecto durante el periodo de
su operatividad, ademas de generar mayor ingreso a los productores de leche del
distrito de Anta.

La ejecucion del proyecto es posible ya que, habiendo evaluado la parte
técnica y administrativa del proceso de inversion, se puede cumplir con el
cronograma de inversion porque no habria casos contingentes que limiten,
dificulten o retrasen la inversién por lo que las diferentes estimaciones y
proyecciones no presenta un riesgo significativo en el corto y largo plazo.

8.2. Recomendaciones

La aceptacion inmediata del producto y su posicionamiento en el mercado
responderan a una adecuada estrategia de posicionamiento, asi como de
publicidad, en el proceso de acopio, es conveniente agrupar y fortalecer a los
productores de leche ya que esta es la materia prima base del producto, de esto
se puede afirmar que una buena calidad de leche, garantiza una buena calidad de
Yogurt Inti Lac.

El proceso de produccién de yogurt es estandarizado, pero no quita ni
limita la innovacién o mejora de los procesos de produccion y comercializacion del
producto el mismo que va acompafado del fortalecimiento de capacidades del
personal directamente vinculado al proceso de produccion. Se debe garantizar un
adecuado clima laboral que sea empatico y permita identificar posibles problemas

o dificultades en el proceso de produccion.
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Anexo 1: Tabla que muestra el TUPA, para obtener la licencia de edificacion para fines de industria

DERECHO DE . Plazo para INSTANCIAS DE RESOLUCION DE
TRAMITACION CALIFICACION AUTORIDAD FECURSOS
N°de | DENOMINACION DEL Resolver INICIO DEL COMPETENTE
PROCEDIMIENTO (en % (en . . 1 PROCEDIMIENTO PARA . .
Orden Positivo | Negativo ez RECONSIDERACION APELACION
uIT) s/) habiles RESOLVER
LICENCIA DE
Sub Gerente
EDIFICACION: q Alcalde 15
. . . e - Va .
MODALIDAD "D Tramite Gerencia de dias usuario
17 2,233 | 96,02 X 30 ) Desarrollo i
1) Las Documentario. Infraestructura. 30 dias
. Urbano y
edificaciones para respuesta
. . . Catastro.
fines de industria.

Fuente: Obtenido de la pagina web de la Municipalidad Provincial de Anta - http://www.munianta.gob.pe/transparencia/tupa.pdf.

125




Anexo 2: Tabla que muestra el TUPA, conformidad de obra y declaratoria de fabrica.

126

DERECHO DE ) AUTORIDAD | INSTANCIAS DE RESOLUCION DE
3 CALIFICACION Plazo para
Ne de DENOMINACION DEL TRAMITACION S INICIO DEL COMPETENTE RECURSOS
esolver (alas
Orden PROCEDIMIENTO (en% | (en . _ " PROCEDIMIENTO PARA ) )
Positivo Negativo habiles RECONSIDERACION | APELACION
uIT) Sl.) RESOLVER
CONFORMIDAD DE OBRA Y Sub Gerencia de ALCALDE
DECLARATORIA DE ) Gerente de infraestructura 15 dias
FABRICA Tramite i . .
21 : 3,293 | 141.6 X 15 b ari Desarrollo | 15 dias Usuarios Usuario
- ocumentario
Para las modalidades A, Urbano y 30 dias 30 dias
B.C.D Catastro. respuesta respuesta
Fuente: Obtenido de la pagina web de la Municipalidad Provincial de Anta - http://www.munianta.gob.pe/transparencia/tupa.pdf.




Anexo 3: Tabla que muestra el TUPA, licencia de funcionamiento.

DERECHO DE . Plazo para INSTANCIAS DE RESOLUCION DE
, CALIFICACION AUTORIDAD
N° de DENOMINACION DEL TRAMITACION Resolver INICIO DEL RECURSOS
COMPETENTE
Orden PROCEDIMIENTO (en % . . (dias PROCEDIMIENTO 3 .
(en S/.) | Positivo Negativo L PARA RESOLVER RECONSIDERACION APELACION
uIT) hébiles
LINCENCIA DE
ALCALDE
FUNCIONAMIENTO
Establecimiento _ Jefe de Gerente Municipal | 15 dias
Tramite y ) ) _
139 | con area mayor |10,000| 430 X 7 . | Recaudacion| 15 dias Usuario Usuario
Documentario. _ _ ) )
a 100 m2 hasta Tributaria. | 30 dias respuesta | 30 dias
500 m2. respuesta

Fuente: Obtenido de la pagina web de la Municipalidad Provincial de Anta - http://www.munianta.gob.pe/transparencia/tupa.pdf.
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Anexo 4: Tabla que muestra el TUPA, instalacion de conexion de agua potable.

DERECHO DE ) Plazo para INSTANCIAS DE RESOLUCION DE
CALIFICACION AUTORIDAD
N de ) TRAMITACION Resolver INICIO DEL RECURSOS
DENOMINACION DEL PROCEDIMIENTO COMPETENTE
orden (en % (dias PROCEDIMIENTO - -
(en S1) | Positivo | Negativo o PARA RESOLVER | RECONSIDERACION | APELACION
uIT) habiles
Jefe de
INSTALACIONES DE CONEXION DE Gestion de
149 AGUA POTABLE (NO INCLUYE 1,558 [66.99 x 3 Caja
MATERIALES) Aguay
Saneamiento.

Fuente: Obtenido de la pagina web de la Municipalidad Provincial de Anta - http://www.munianta.gob.pe/transparencia/tupa.pdf.
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Anexo 5: Tabla que muestra el TUPA, instalacion domiciliaria de desague.

DERECHO DE ) Plazo para INSTANCIAS DE RESOLUCION DE
) CALIFICACION AUTORIDAD
N°ede | DENOMINACIONDEL | TRAMITACION Resolver INICIO DEL RECURSOS
) COMPETENTE
Orden | PROCEDIMIENTO (en % (dias PROCEDIMIENTO - -
ensl) | Positivo | Negativo S PARA RESOLVER | RECONSIDERACION APELACION
uIT) habiles
INSTALACION Jefe de
DOMICILIARIA DE Gestién de
151 DESAGUE (NO 2,337 100,49 X 3 Caja
INCLUYE Aguay
MATERIALES) Saneamiento.

Fuente: Obtenido de la pagina web de la Municipalidad Provincial de Anta - http://www.munianta.gob.pe/transparencia/tupa.pdf.
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Anexo 6: Tabla que muestra el TUPA, inspeccidén técnica de seguridad en defensa civil basica

DERECHO DE ) Plazo para INSTANCIAS DE RESOLUCION DE
. CALIFICACION AUTORIDAD
N° de DENOMINACION DEL TRAMITACION Resolver INICIO DEL RECURSOS
COMPETENTE
Orden PROCEDIMIENTO (en % o ) (dias PROCEDIMIENTO 3 3
(en S/.) Positivo Negativo . PARA RESOLVER RECONSIDERACION APELACION
uIT) habiles
INSPECCION .
) Jefe de Presidente
TECNICA DE Tramite Gerente de N
159 SEGURIDAD EN 3.852 [165.64| X 10 _ Defensa Comite
DEFENSA CIVIL Documentario. o Infraestructura.
Civil. (ALCALDE)
BASICA

Fuente: Obtenido de la pagina web de la Municipalidad Provincial de Anta - http://www.munianta.gob.pe/transparencia/tupa.pdf.
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Anexo 7: Inversién total del proyecto - Empre Inti Lac SAC

INVERSION TOTAL

S/. 297,327.50

I. ACTIVO

S/. 255,335.50

TERRENOS E INFRAESTRUCTURA

S/. 148,172.50

Costo de terreno S/. 60,000.00
Construccion de planta S/. 88,172.50
MAQUINARIAS Y EQUIPO S/. 90,083.00
Balanza industrial S/. 400.00
Pasteurizador S/. 15,000.00
Cocina industrial S/. 1,200.00
Camara frigorifica S/. 6,464.00
Termdémetro S/. 25.00
Refractémetro S/. 230.00
Extractor industrial S/. 2,364.00
Envasadora de yogurt S/. 15,000.00
Empacadora de 6 unidades S/. 300.00
Etiquetadora S/. 500.00
Tangue de agua S/. 500.00
Equipo electrogeno S/. 600.00
Montacargas manual S/. 1,500.00
Motocarga S/. 10,000.00
Camidn frigorifico (1 TM) S/. 36,000.00
MUEBLES Y ENSERES S/. 4,460.00
Mesa 1.50 X 70CM S/. 1,500.00
Silla S/. 180.00
Escritorio S/. 600.00
Escoba S/. 32.00
Recogedor S/. 28.00
Andamio S/. 600.00
Balde de 20L S/. 300.00
Contenedor de basura S/.120.00
Tarima S/. 600.00
Anaguel S/. 500.00
ACTIVOS INTANGIBLES S/. 12,620.00
ESTUDIOS S/. 9,900.00
Estudio de pre inversion S/. 8,000.00
Costo de elaboracion de minuta S/. 550.00
Gastos de constitucion S/. 150.00
Capacitacion S/.1,200.00
LICENCIAS S/. 470.00
Licencia de funcionamiento S/. 120.00
Registro de sanitario S/. 350.00
PATENTES S/. 500.00
Patente (marca) S/. 500.00
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CERTIFICACIONES S/. 1,750.00
Defensa civil S/. 150.00
DIGESA S/. 1,600.00
Il. CAPITAL DE TRABAJO S/. 41,992.00
MATERIA PRIMA S/. 12,280.00
Leche S/. 8,800.00
Cultivo (yfl812/yfl811) S/. 700.00
Azlcar blanca S/. 2,780.00
INSUMOS DE PRODUCCION S/. 14,962.00
Pulpa de fruta - fresa S/.1,750.00
Pulpa de fruta - mango S/. 1,750.00
Pulpa de fruta - lGcuma S/. 2,558.00
Pulpa de fruta - guanabana S/. 3,324.00
Pulpa de fruta - ardndanos S/. 2,380.00
Pulpa de fruta - mix (fresa, papaya y

pifia) S/. 1,900.00
Envase (millar) S/. 650.00
Energia eléctrica (trifasico) S/. 400.00
Agua S/. 150.00
Gas S/. 100.00
MANO DE OBRA S/. 5,150.00
Operador S/. 1,500.00
Chofer - distribuidor S/. 1,300.00
Estibador - almacenero S/. 1,250.00
Vendedor S/.1,100.00
GASTOS ADICIONALES S/. 5,520.00
Gerente S/. 1,800.00
Secretaria S/. 950.00
Contador S/. 200.00
Personal de limpieza S/. 950.00
Seguridad - guardiania S/. 1,000.00
Nutricionista S/. 500.00
Seguro contra robo S/. 120.00
INSUMO S/. 4,080.00
Energia eléctrica S/. 200.00
Teléfono S/. 80.00
Agua S/. 120.00
Internet S/. 180.00
Mantenimiento de maquinaria S/. 500.00
Mantenimiento de camién frigorifico S/. 350.00
Combustible S/. 2,000.00
Insumos de limpieza S/. 650.00

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo 8: Cronograma de inversion del proyecto - Empresa Inti Lac S.A.C.

RUBRO INVERaION MES1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6
S/. 297,327.50 S/.90,043.13 | S/.22,043.13 | S/.23,943.13 | S/.37,043.13 | S/.105,613.00 | S/.29,924.00

I. ACTIVO FIJO S/. 255,335.50 | S/.90,043.13| S/.22,043.13| S/.23,943.13| S/.24,763.13 S/. 94,543.00 S/. 0.00
TERRENOS E INFRAESTRUCTURA S/. 148,172.50 | S/. 82,043.13| S/.22,043.13| S/.22,043.13| S/.22,043.13 S/. 0.00 S/. 0.00
Costo de terreno S/. 60,000.00 | S/. 60,000.00
Construccién de planta S/.88,172.50 | S/.22,043.13| S/.22,043.13| S/.22,043.13| S/.22,043.13
MAQUINARIAS Y EQUIPO S/. 90,083.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 90,083.00 S/. 0.00
Balanza industrial S/. 400.00 S/. 400.00
Pasteurizador S/. 15,000.00 S/. 15,000.00
Cocina industrial S/. 1,200.00 S/. 1,200.00
Céamara frigorifica S/. 6,464.00 S/. 6,464.00
Termometro S/. 25.00 S/. 25.00
Refractometro S/. 230.00 S/. 230.00
Extractor industrial S/. 2,364.00 S/. 2,364.00
Envasadora de yogurt S/. 15,000.00 S/. 15,000.00
Empacadora de 6 unidades S/. 300.00 S/. 300.00
Etiguetadora S/. 500.00 S/. 500.00
Tanque de agua S/. 500.00 S/. 500.00
Equipo electrogeno S/. 600.00 S/. 600.00
Montacargas manual S/. 1,500.00 S/. 1,500.00
Motocarga S/. 10,000.00 S/. 10,000.00
Camion frigorifico (1 TM) S/. 36,000.00 S/. 36,000.00
MUEBLES Y ENSERES S/. 4,460.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 4,460.00 S/. 0.00
Mesa 1.50 X 70CM S/. 1,500.00 S/. 1,500.00
Silla S/. 180.00 S/. 180.00
Escritorio S/. 600.00 S/. 600.00
Escoba S/. 32.00 S/. 32.00
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RUBRO INVERaION MES1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6
Recogedor S/. 28.00 S/. 28.00
Andamio S/. 600.00 S/. 600.00
Balde de 20L S/. 300.00 S/. 300.00
Contenedor de basura S/. 120.00 S/. 120.00
Tarima S/. 600.00 S/. 600.00
Anaquel S/. 500.00 S/. 500.00
ACTIVOS INTANGIBLES S/. 12,620.00 S/. 8,000.00 S/. 0.00 S/.1,900.00| SI/.2,720.00 S/. 0.00 S/. 0.00
ESTUDIOS S/. 9,900.00 S/. 8,000.00 S/. 0.00 S/. 1,900.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00
Estudio de pre inversion S/. 8,000.00 S/. 8,000.00
Costo de elaboracién de minuta S/. 550.00 S/. 550.00
Gastos de constitucion S/. 150.00 S/. 150.00
Capacitacion S/. 1,200.00 S/. 1,200.00
LICENCIAS S/. 470.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/.0.00 S/. 470.00 S/. 0.00 S/. 0.00
Licencia de funcionamiento S/. 120.00 S/. 120.00
Registro de sanitario S/. 350.00 S/. 350.00
PATENTES S/. 500.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 500.00 S/. 0.00 S/. 0.00
Patente (marca) S/. 500.00 S/. 500.00
CERTIFICACIONES S/. 1,750.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/.0.00|  S/.1,750.00 S/. 0.00 S/. 0.00
Defensa civil} S/. 150.00 S/. 150.00
DIGESA S/. 1,600.00 S/. 1,600.00
Il. CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO S/. 41,992.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/.0.00| S/.12,280.00 S/.11,070.00 | S/. 29,924.00
MATERIA PRIMA S/. 12,280.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/.0.00| S/.12,280.00 S/.0.00| S/.29,924.00
Leche S/. 8,800.00 S/. 8,800.00
Cultivo (yfI812/yfl811) S/. 700.00 S/. 700.00
Azucar blanca S/. 2,780.00 S/. 2,780.00
INSUMOS DE PRODUCCION S/. 14,962.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/.0.00| S/.14,962.00
Pulpa de fruta - fresa S/. 1,750.00 S/. 1,750.00
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RUBRO INVERaION MES1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6
Pulpa de fruta - mango S/. 1,750.00 S/. 1,750.00
Pulpa de fruta - lGcuma S/. 2,558.00 S/. 2,558.00
Pulpa de fruta - guandbana S/. 3,324.00 S/. 3,324.00
Pulpa de fruta - ardndanos S/. 2,380.00 S/. 2,380.00
Pulpa de fruta - mix (fresa, papaya y pifia) S/. 1,900.00 S/. 1,900.00
Envase (millar) S/. 650.00 S/. 650.00
Energia eléctrica (trifasico) S/. 400.00 S/. 400.00
Agua S/. 150.00 S/. 150.00
Gas S/. 100.00 S/. 100.00
MANO DE OBRA S/. 5,150.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 5,150.00 S/. 0.00
Operador S/. 1,500.00 S/. 1,500.00
Chofer - distribuidor S/. 1,300.00 S/. 1,300.00
Estibador - almacenero S/. 1,250.00 S/. 1,250.00
Vendedor S/. 1,100.00 S/. 1,100.00
GASTOS ADICIONALES S/. 5,520.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 5,520.00 S/. 0.00
Gerente S/. 1,800.00 S/. 1,800.00
Secretaria S/. 950.00 S/. 950.00
Contador S/. 200.00 S/. 200.00
Personal de limpieza S/. 950.00 S/. 950.00
Seguridad - guardiania S/. 1,000.00 S/. 1,000.00
Nutricionista S/. 500.00 S/. 500.00
Seguro contra robo S/. 120.00 S/. 120.00
INSUMO S/. 4,080.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 400.00 S/. 0.00
Energia eléctrica S/. 200.00 S/. 200.00
Teléfono S/. 80.00 S/. 80.00
Agua S/. 120.00 S/. 120.00
Internet S/. 180.00 S/. 180.00
Manteamiento de maquinaria S/. 500.00 S/. 500.00
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TOTAL

RUBRO INVERSION MES1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6
Manteamiento de camion frigorifico S/. 350.00 S/. 350.00
Combustible S/. 2,000.00 S/. 2,000.00
Insumos de limpieza S/. 650.00 S/. 650.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 9: Costos de produccion de yogurt de fresa 1litro - Emp. Inti Lac S.A.C.

(unidades monetarias)

Por ANOS
CONCEPTO T . — - . .
MES 1 ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 AR5

TOTAL COSTOS 4.03|10,751.50 | 129,017.95 | 135468.85| 142,242.29 |  149,354.41 |  156,822.13
COSTOS DE PRODUCCION | 3.33 | 8,903.10 | 106,837.15| 112,179.01| 117,787.96 | 123677.36|  129,861.23
COSTOS DIRECTOS 281 | 7,536.14| 90,433.73| 94,955.41 99,703.19 |  104,688.34 |  109,922.76
MATERIAS PRIMAS | 1.24 | 3,276.14 |  39,313.73 |  41,279.41 43,343.39 45,510.55 47,786.08
Leche 0.80 | 2,112.00 25,344.00 |  26,611.20 27,941.76 29,338.85 30,805.79
&‘fg?’zol i811) 0.06| 168.00 2,016.00 2,116.80 2,222.64 2,333.77 2,450.46
Azlcar blanca 0.19 513.74 6,164.93 6,473.17 6,796.83 7,136.67 7,493.51
é\i"rz’;‘t’ade obra 0.18|  482.40 5,788.80 6,078.24 6,382.15 6,701.26 7,036.32
INSUMOS 157 | 4260.00| 51,120.00| 53676.00 56359.80 59177.79 62136.68
f':gs'ga defruta- | 5 e8| 2310.00 27,720.00 |  29,106.00 30,561.30 32,089.37 33,693.83
Envase (millar) 0.65 | 1,716.00 20,592.00 |  21,621.60 22,702.68 23,837.81 25,029.70
('tzrri‘fzrsgi’éz)e'écmca 0.03 84.00 1,008.00 1,058.40 1,111.32 1,166.89 1,225.23
Agua 001| 150.00 1,800.00 1,890.00 1,984.50 2,083.73 2,187.91
COSTOS INDIRECTOS 0.52 | 1,366.95 16,403.42 17223.60 18084.77 18989.01 19938.46
Mano de obra 030| 787.92 9,455.04 9,927.79 10,424.18 10,945.39 11,492.66
Agua 0.01 28.80 345.60 362.88 381.02 400.08 420.08
Mantenimiento 008 | 216.00 2,592.00 2,721.60 2,857.68 3,000.56 3,150.59
Depreciacion 013| 334.23 4,010.78 4,211.32 4,421.89 4,642.98 4,875.13
OO ATIVOS 035| 937.12 11,245.44|  11807.71 12398.10 13018.00 13668.90
Mano de obra 030| 787.92 9,455.04 9,927.79 10,424.18 10,945.39 11,492.66
Utiles de escritorio 0.02 60.00 720.00 756.00 793.80 833.49 875.16
. Eig;%gjgfié” (MATERALES | 0 03 89.20 1,070.40 1,123.92 1,180.12 1,239.12 1,301.08
GASTOS DE VENTAS 0.35| 911.28 10,935.36 11482.13 12056.23 12659.05 13292.00
Teléfono 0.01 19.20 230.40 241.92 254.02 266.72 280.05
Mantenimiento 0.01 36.00 432.00 453.60 476.28 500.09 525.10
Combustible 0.01 36.00 432.00 453.60 476.28 500.09 525.10
Mano de obra 031| 82008 9,840.96 | 10,333.01 10,849.66 11,392.14 11,961.75
BASE IMPONIBLE 1.68 | 4,523.51 54,282.14 |  56,996.25 59,846.06 62,838.37 65,980.28
COSTOS SIN IGV 2.05| 5413.75 64,965.02 |  68,213.28 71,623.94 75,205.14 78,965.39
COSTOS CON IGV 1.98| 5337.74| 64,052.93| 67,255.57 70,618.35 74,149.27 77,856.73
4.0310,751.50 | 129,017.95| 135468.85| 142,242.29| 149,354.41 |  156,822.13
TOTAL BASE IMPONIBLE | 3.73 | 9,937.26 | 119,247.17 | 125209.52|  131,470.00 | 138,043.50 |  144,945.68

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo 10: Costos de produccion de yogurt de mango 1litro - Emp. Inti Lac S.A.C.
(unidades monetarias)
ANOS
CONCEPTO Por litro = = = = =
MES 1 ANO 1 ANO 2 ARO 3 ANO 4 ANO5

TOTAL COSTOS 482 | 4238.39| 50,860.70 | 53,403.74 | 56,073.93 | 58,877.62 | 61,821.50
COSTOS DE PRODUCCION 412 | 3622.26| 43,467.10| 45,640.46 | 47,922.48 | 50,318.61 | 52,834.54
COSTOS DIRECTOS 360 | 3.166.61| 37,999.30 | 39,899.26 | 41,894.22 | 43,988.94 | 46,188.38
VARG AR 124 | 1,092.05| 13,104.58 | 13,759.80 | 14,447.80 | 15,170.18 | 15,928.69
Leche 080| 70400| 8448.00| 8870.40| 9,313.92| 9,779.62| 10,268.60
Cultivo (yfi812/yfi811) 0.06 56.00 672.00 705.60 740.88 777.92 816.82
Azticar blanca 019| 171.25| 2,054.98| 2,157.72| 226561 | 2378.89| 2,497.84
Mano de obra directa 018| 160.80| 1929.60| 2,026.08| 2,127.38| 2233.75| 2,345.44
NV 236 | 207456 | 24,804.72| 26139.46 | 27446.43 | 28818.75| 30259.69
Pulpa de fruta - fresa 166 | 146256 | 17,550.72| 18,428.26 | 19,349.67 | 20,317.15| 21,333.01
Envase (millar) 065| 572.00| 6,864.00| 7,207.20| 7,567.56| 7,945.94| 834323
Energia eléctrica (trifésico) 0.03 28.00 336.00 352.80 370.44 388.96 408.41
Agua 0.01 12.00 144.00 151.20 158.76 166.70 175.03
CEETEE VB FEETEE 052| 455.65| 5467.81| 574120 602826 | 6329.67 | 6646.15
Mano de obra 030| 262.64| 3,151.68| 3,309.26| 3,474.73| 3,648.46| 3,830.89
Agua 0.01 9.60 115.20 120.96 127.01 133.36 140.03
Mantenimiento 0.08 72.00 864.00 907.20 952,56 | 1,000.19 |  1,050.20
Depreciacion 013| 111.41| 1,336.93| 1,403.77| 1473.96| 1547.66| 1,625.04
OSSN ES 035| 31237| 3,74848| 393590 | 413270 | 4339.33 | 4556.30
Mano de obra 030| 262.64| 3151.68| 3,309.26| 3,474.73| 3,648.46| 3,830.89
Utiles de escritorio 0.02 20.00 240.00 252.00 264.60 277.83 291.72
£ DEPIECiacion wateraLes oe 0.03 29.73 356.80 374.64 393.37 413.04 433.69
GASTOS DE VENTAS 035| 303.76| 3,64512| 3827.38| 4018.74| 4219.68 | 4430.67
Teléfono 0.01 6.40 76.80 80.64 84.67 88.91 93.35
Mantenimiento 0.01 12.00 144.00 151.20 158.76 166.70 175.03
Combustible 0.01 12.00 144.00 151.20 158.76 166.70 175.03
Mano de obra 031| 273.36| 3280.32| 344434 3,61655| 3797.38| 3,987.25
BASE IMPONIBLE 234| 206255| 24,750.59 | 25988.12 | 27,287.53 | 28,651.90 | 30,084.50
COSTOS SIN IGV 205 | 1.804.58| 21,655.01| 22,737.76 | 23,874.65| 25068.38 | 26,321.80
COSTOS CON IGV 577| 243381| 2920570 | 30,665.98 | 32,199.28 | 33,809.24 | 35,499.71
482 | 423839| 50,860.70| 53403.74| 56,073.93| 58,877.62| 61,821.50
TOTAL BASE IMPONIBLE 439 3867.13 46,405.60 48,725.88 51,162.17 53,720.28 56,406.29

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 11: Costos de produccion de yogurt de licuma 1litro - Emp. Inti Lac S.A.C.

(unidades monetarias)

Por ANOS
CONCEPTO litro — . — . -
MES 1 ARO 1 ARNO 2 ARO 3 ARNO 4 ANO5
TOTAL COSTOS 4.43 | 4,876.69 | 58,520.28 | 61,446.29 | 64,518.61 | 67,744.54 | 71,131.77
COSTOS DE PRODUCCION 3.73 | 4,106.52 | 49,278.28 | 51,742.19 | 54,329.30 | 57,045.77 | 59,898.06
COSTOS DIRECTOS 3.22 | 3,536.96 | 4244352 | 44,565.70 | 46,793.98 | 49,133.68 | 51,590.36
MATERIAS PRIMAS 1.24 | 1,365.06 | 16,380.72 | 17,199.76 | 18,059.74 | 18,962.73 | 19,910.87
Leche 0.80 | 880.00 | 10,560.00 | 11,088.00 | 11,642.40 | 12,224.52 | 12,835.75
Cultivo (yfI812/yf1811) 0.06 | 70.00 840.00 882.00 926.10 972.41 1,021.03
Azdicar blanca 0.19 | 214.06 2,568.72 | 2697.16 | 2583201 | 297361 | 3122.30
Mano de obra directa 0.18 | 201.00 241200 | 253260 | 265923 | 279219 | 2931.80
INSUMOS 1.97 | 2,171.90 | 26,062.80 | 27365.94 | 28734.24 | 30170.95 | 31679.50
Pulpa de fruta - fresa 1.28 | 1,406.90 | 16,882.80 | 17,726.94 | 18,613.29 | 19,543.95 | 20,521.15
Envase (millar) 0.65 | 715.00 8,580.00 | 9,009.00 | 9459.45 | 9,932.42 | 10,429.04
Energia eléctrica (trifasico) | 0-03 |  35.00 420.00 441.00 463.05 486.20 510.51
Agua 0.01| 15.00 180.00 189.00 198.45 208.37 218.79
COSTOS INDIRECTOS 0.52 | 569.56 6,834.76 7176.50 7535.32 7912.09 8307.69
Mano de obra 0.30 | 32830 3,939.60 | 413658 | 434341 | 456058 | 4,788.61
Agua 0.01| 12.00 144.00 151.20 158.76 166.70 175.03
Mantenimiento 0.08 | 90.00 1,080.00 | 1,13400 | 1,190.70 | 125024 | 1,312.75
Depreciacion 0.13| 139.26 1,671.16 | 1,754.72 | 184245 | 193458 | 2,031.31
COSTOS ADMINISTRATIVOS 0.35 | 390.47 4,685.60 4919.88 5165.87 5424.17 5695.38
Mano de obra 0.30 | 328.30 3,939.60 | 413658 | 434341 | 456058 | 4,788.61
Utiles de escritorio 0.02 | 25.00 300.00 315.00 330.75 347.29 364.65
Esgﬁg;ﬁgia‘?ié” (MATERIALES DE 0.03| 3717 446.00 468.30 491.72 516.30 542.12
GASTOS DE VENTAS 0.35 | 379.70 4,556.40 4784.22 5023.43 5274.60 5538.33
Teléfono 001 | 800 96.00 100.80 105.84 111.13 116.69
Mantenimiento 0.01| 15.00 180.00 189.00 198.45 208.37 218.79
Combustible 0.01| 15.00 180.00 189.00 198.45 208.37 218.79
Mano de obra 0.31| 341.70 410040 | 430542 | 452069 | 474673 | 4,984.06
BASE IMPONIBLE 2,02 | 2,221.15 | 26,653.83 | 27,986.52 | 29,385.85 | 30,855.14 | 32,397.90
COSTOS SIN IGV 2.05| 2,255.73 | 27,068.76 | 28,422.20 | 29,843.31 | 31,335.47 | 32,902.25
COSTOS CON IGV 2.38 | 2,620.96 | 31,451.52 | 33,024.10 | 34,675.30 | 36,409.07 | 38,229.52
443 | 487669 | 58520.28 | 61,446.29 | 64,518.61 | 67,744.54 | 71,131.77
TOTAL BASE IMPONIBLE 407 | 4,476.88 | 5372259 | 56,408.72 | 59,229.16 | 62,190.61 | 65,300.14

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo 12: Costos de produccién de yogurt de guandbana 1litro - Emp. Inti Lac SAC

(unidades monetarias)

Por ANOS
CONCEPTO i — — — - -

itro MES 1 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOS5
TOTAL COSTOS 4.82| 4,238.39| 50,860.70 | 53,403.74| 56,073.93| 58,877.62| 61,821.50
COSTOS DE PRODUCCION 412 | 3,622.26 | 43,467.10| 4564046 | 47,922.48| 50,318.61| 52,834.54
COSTOS DIRECTOS 3.60 | 3,166.61 | 37,999.30 | 39,899.26 | 41,894.22 | 43,988.94| 46,188.38
ATERAS BRAG 1.24 | 1,092.05| 13,104.58| 13,759.80| 14,447.80| 15,170.18| 15,928.69
Leche 0.80 704.00 8,448.00 8,870.40 9,313.92 9,779.62 | 10,268.60
Cultivo (yfl812/yflg11) 0.06 56.00 672.00 705.60 740.88 777.92 816.82
Azlicar blanca 0.19 171.25 2,054.98 2,157.72 2,265.61 2,378.89 2,497.84
Mano de obra directa 0.18 160.80 1,929.60 2,026.08 2,127.38 2,233.75 2,345.44
INSUMOS 2.36| 2,07456 | 24,894.72| 26139.46| 27446.43| 28818.75| 30259.69

Pulpa de fruta - fresa 166 | 146256| 17,550.72| 18,428.26| 19,349.67 | 20,317.15| 21,333.01

Envase (millar) 0.65 572.00 6,864.00 7,207.20 7,567.56 7,945.94 8,343.23

Energia eléctrica (rifasico) | 0-03 28.00 336.00 352.80 370.44 388.96 408.41

Agua 0.01 12.00 144.00 151.20 158.76 166.70 175.03
COSTOS INDIRECTOS 0.52| 45565| 5,467.81 5741.20 6028.26 6329.67 6646.15
Mano de obra 0.30| 26264| 3,151.68| 3,309.26| 347473| 3,64846| 3,830.89
Agua 0.01 9.60 115.20 120.96 127.01 133.36 140.03
Mantenimiento 0.08 72.00 864.00 907.20 952.56|  1,000.19 |  1,050.20
Depreciacion 0.13 111.41| 1,336.93| 1403.77| 1,473.96| 1,547.66| 1,625.04
COSTOS ADMINISTRATIVOS 0.35| 31237| 3,748.48 3935.90 4132.70 433933 |  4556.30
Mano de obra 0.30| 26264| 3,151.68| 3,309.26| 3474.73| 3,648.46| 3,830.89
Utiles de escritorio 0.02 20.00 240.00 252.00 264.60 277.83 291.72
Esgﬁg;ﬁgia‘?ié” (MATERIALES DE 0.03 29.73 356.80 374.64 393.37 413.04 433.69
GASTOS DE VENTAS 0.35| 30376 | 3,645.12 3827.38 4018.74 4219.68 |  4430.67
Teléfono 0.01 6.40 76.80 80.64 84.67 88.91 93.35
0.01 12.00 144.00 151.20 158.76 166.70 175.03

Mantenimiento

Combustible 0.01 12.00 144.00 151.20 158.76 166.70 175.03

Mano de obra 031| 27336 3,280.32| 344434 361655| 3,797.38| 3,987.25

BASE IMPONIBLE 2.34 | 2,062.55 24,750.59 25,988.12 27,287.53 28,651.90 | 30,084.50

COSTOS SIN IGV 2.05| 1,804.58 21,655.01 22,737.76 23,874.65 25,068.38 26,321.80

COSTOS CON IGV 277 | 2,433.81| 29,205.70 | 30,665.98| 32,199.28 | 33,809.24| 35,499.71

482 | 4,238.39| 50,860.70| 53,403.74| 56,073.93| 58,877.62| 61,821.50

TOTAL BASE IMPONIBLE 439  3,867.13 46,405.60  48,725.88 51,162.17 53,720.28 56,406.29

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 13: Costos de produccion de yogurt de arandanos 1litro - Emp. Inti Lac SAC

(unidades monetarias)

ANOS
CONCEPTO Por litro = = = = =
MES1 | ANO1 | ARNO2 ANO 3 ARO 4 ANO5
TOTAL COSTOS 434 | 7.646.06 | 91,752.77 | 96,340.41 | 101,157.43 | 106,215.30 | 111,526.06
COSTOS DE PRODUCCION 3.64 | 641380 | 76,965.57 | 80,813.85 | 84,854.54 | 89,097.27 | 93,552.13
COSTOS DIRECTOS 313 | 550250 | 66,029.95 | 69,331.45 | 72,798.02 | 76,437.92 | 80,259.82
MATERIAS PRIMAS 1.4 | 2,184.10 | 26,209.15 | 27,519.61 | 28,895.59 | 30,340.37 | 31,857.39
Leche 0.80 | 1,408.00 | 16,896.00 | 17,740.80 | 18,627.84 | 19,559.23 | 20,537.19
Cultivo (yfI812/yf1811) 006| 11200 | 1,344.00 | 1,411.20 | 148176 | 155585 | 1,633.64
Azdicar blanca 019 | 34250 | 4,100.95 | 431545 | 453122 | 4757.78 | 4,995.67
Mano de obra directa 018 | 32160 | 3,850.20 | 4,052.16 | 4,254.77 | 4,467.51 | 4,690.88
INSUMOS 189 | 3:318.40 | 39,820.80 | 41811.84 | 43902.43 | 46097.55 | 48402.43
Pulpa de fruta - fresa 119 | 2,094.40 | 25132.80 | 26,389.44 | 27,708.91 | 29,094.36 | 30,549.08
Envase (millar) 0.65 | 1.144.00 | 13,728.00 | 14,414.40 | 1513512 | 15891.88 | 16,686.47
Energia eléctrica (trifésico) 003| 5600 | 67200 | 705.60 740.88 777.92 816.82
Agua 001| 2400 | 28800 | 30240 317.52 333.40 350.07
COSTOS INDIRECTOS 052 | 91130 | 10,935.62 | 11482.40 | 12056.52 | 12659.34 | 13292.31
Mano de obra 0.30| 525.28 | 6,303.36 | 6,618.53 | 6949.45 | 7,296.93 | 7,661.77
Agua 001| 1920 | 23040 | 24192 254.02 266.72 280.05
Mantenimiento 008 | 14400 | 172800 | 181440 | 190512 | 2,000.38 | 2,100.39
Depreciacion 013 | 22282 | 2,67386 | 2,807.55 | 2,947.93 | 3,09532 | 3,250.09
COSTOS ADMINISTRATIVOS 035 | 62475 | 7,496.96 | 7871.81 | 8265.40 | 8678.67 | 9112.60
Mano de obra 030| 52528 | 6,303.36 | 661853 | 6,949.45 | 7,296.93 | 7,661.77
Utiles de escritorio 002| 4000 | 480.00 | 504.00 529.20 5565.66 583.44
e DEPIECIAcion (uATeRLES oE 003| 5947 71360 | 749.28 786.74 826.08 867.39
GASTOS DE VENTAS 035 | 60752 | 7,290.24 | 765475 | 8037.49 | 8439.36 | 8861.33
Teléfono 001| 1280 | 15360 | 161.28 169.34 177.81 186.70
Mantenimiento 001| 2400 | 28800 | 30240 317.52 333.40 350.07
Combustible 001| 2400 | 28800 | 30240 317.52 333.40 350.07
Mano de obra 031| 546.72 | 6,560.64 | 6,888.67 | 7,233.11 | 7,504.76 | 7,974.50
BASE IMPONIBLE 194 | 3421.10 | 41,053.18 | 43,105.84 | 45261.13 | 47,524.19 | 49,900.40
COSTER SN [EY 505 | 3609.17 | 43,310.02 | 45475.52 | 47,749.29 | 50,136.76 | 52,643.60
COSTOS CON IGV 209 | 4036.90 | 48,442.75 | 50,864.89 | 53,408.13 | 56,078.54 | 58,882.47
434 | 7.646.06 | 91,752.77 | 96,340.41 | 101,157.43 | 106,215.30 | 111,526.06
TOTAL BASE IMPONIBLE 3.99 | 7.030.27 | 84,363.20 | 88,581.36 | 93,010.42 | 97,660.94 | 102,543.99

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo 14: Costos de produccion de yogurt mix de fresa 1litro - Emp. Inti Lac SAC

(unidades monetarias)

CONCEPTO ok ANOS
litro MES 1 ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARO5

TOTAL COSTOS 4.03 8,864.58 | 106,374.96 | 111,693.71 | 117,278.39 | 123,142.31| 129,299.43
COSTOS DE PRODUCCION 3.33 7,32425| 87,800.96| 92,285.51| 96,899.78 | 101,744.77 | 106,832.01
COSTOS DIRECTOS 281 6,185.12 | 74,221.44| 77,932.51| 81,829.14| 85920.59 | 90,216.62
MATERIAS PRIMAS A 2,730.12| 32,761.44| 34,399.51| 36,119.49 | 37,925.46 | 39,821.74
Leche 0.80 1,760.00 | 21,120.00| 22,176.00 | 23,284.80 | 24,449.04 | 25,671.49
Cultivo (yfI812/yf1811) | 0.06 140.00 1,680.00 1,764.00 1,852.20 1,044.81 2,042.05
Azdicar blanca 0.19 428.12 5,137.44 5,394.31 5,664.03 5,947.23 6,244.59
Mano de obra directa | 0.18 402.00 4,824.00 5,065.20 5,318.46 5,584.38 5,863.60
INSUMOS 157 3,455.00 | 41,460.00| 43533.00| 45709.65| 47995.13|  50394.89
Pulpa de fruta - fresa | 0.88 1,925.00 | 23,100.00 | 24,255.00 | 25467.75| 26,741.14 | 28,078.19
Envase (millar) 0.65 1,430.00| 17,160.00| 18,018.00| 18,918.90 | 19,864.85| 20,858.09
('tfr’i}grsgi’;f‘))e'écmca 0.03 70.00 840.00 882.00 926.10 972.41 1,021.03
Agua 0.01 30.00 360.00 378.00 396.90 416.75 437.58

COSTOS INDIRECTOS 052| 113913 | 13669.52 | 14353.00 | 15070.65 | 15824.18 | 16615.39
Mano de obra 0.30 656.60 7,879.20 8,273.16 8,686.82 9,121.16 9,577.22
Agua 0.01 24.00 288.00 302.40 317.52 333.40 350.07
Mantenimiento 0.08 180.00 2,160.00 2,268.00 2,381.40 2,500.47 2,625.49
Depreciacion 0.13 278.53 3,342.32 3,509.44 3,684.91 3,869.15 4,062.61
COSTOS ADMINISTRATVOS | 0.35 780.93 9,371.20 0839.76 | 10331.75| 10848.34 |  11390.75
Mano de obra | 0.30 656.60 7,879.20 8,273.16 8,686.82 9,121.16 9,577.22
Utiles de escritorio | 0.02 50.00 600.00 630.00 661.50 694.58 729.30
Depreciacion wteria.es °=| 003 74.33 892.00 936.60 983.43 1,032.60 1,084.23
GASTOS DE VENTAS 0.35 759.40 9,112.80 9568.44 | 10046.86 | 10549.21 | 11076.67
Teléfono 0.01 16.00 192.00 201.60 211.68 222.26 233.38
Mantenimiento 0.01 30.00 360.00 378.00 396.90 416.75 437.58
Combustible 0.01 30.00 360.00 378.00 396.90 416.75 437.58
Mano de obra 0.31 683.40 8,200.80 8,610.84 9,041.38 9,493.45 9,068.12

BASE IMPONIBLE 1.68 | 3,680.08 | 44,269.02 | 46482.47 | 48,806.59 | 51,246.92 | 53,809.27

COSTOS SIN IGV 205 | 451146 | 54,137.52 | 56,844.40 | 59,686.62 | 62,670.95 | 65,804.49

COSTOS CON IGV 1.98 | 435312 | 52237.44 | 54,849.31 | 57,591.78 | 60,471.37 | 63,494.93
403 | 886458 | 106,374.96 | 111,603.71 | 117,278.39 | 123,142.31 | 129,299.43

TOTAL BASE IMPONIBLE | 3.73 | 8,200.54 | 98,406.54 | 103,326.86 | 108,493.21 | 113,917.87 | 119,613.76

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 15: Balance General de la empresa Inti Lac SAC (proyectado)

BALANCE SITUACIONAL

A: 01 de enero del 2022

(Expresado en Nuevos Soles)

PASIVO Y
ACTIVO PATRIMONIO
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja/Bancos 648,813.56 668,277.97 688,326.31 708,976.09  730,245.38 | Sobregiros Bancarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | Proveedores (Ctas x 27,242.00  28,059.26  28,901.04  29,768.07  30,661.11
Financieras Pagar Comerciales)
Clientes (Cuentas
por Cobrar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | Cuentas por Pagar a 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

. partes relacionadas
Comerciales) (neto)
Cuentas por Cobrar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | Tributos por Pagar 73,630.60  74,985.85  76,329.34 7857851  79,909.59
a partes relacionadas
Otras Cuentas por 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | REMUNEraciones por 1,3 91600 143,916.00 143,916.00 143,916.00  143,916.00
Cobrar pagar
Existencias
(Mercaderias) 46128.26 4751211  48,937.47  50,405.60  51,917.76 | C1@S- Por pagar 48,960.00  48,960.00  48,960.00  48,960.00  48,960.00
(Productos diversas
Terminados)
Gastos Diferidos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Sggasrcue”tas por 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Suministros Diversos ~ 48,960.00  50,428.80  51,941.66  53,499.91  55,104.91
Crédito Fiscal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Materias Primas 27,242.00  28,059.26  28,901.04  29,768.07  30,661.11
Gastos Pagados por 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Anticipado
Otros Activos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOT ACTIVO TOTAL PASIVO
CORRIENTE 771,143.82 79427813 81810648  842,649.67  867,929.16 | Lorm 203,757.60 295,921.11  298,106.38 301,222.58  303,446.70
ACTIVO NO PASIVO NO
CORRIENTE CORRIENTE
Otras Cuentas por 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | Deudas a Largo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cobrar Plazo
',\'A‘;"q“ueiggisa y 24271550 226,003.90 209,292.30 192,580.70  175,869.10 | Beneficios Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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EMPRESA INTILAC SAC

BALANCE SITUACIONAL
A: 01 de enero del 2022

(Expresado en Nuevos Soles)

PASIVO Y

ACTIVO PATRIMONIO

2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026

Equipos (neto)

(-) Depreciacion y -16,711.60  -16,711.60 -16,711.60 -16,711.60  -16,711.60 | Ganancias Diferidas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Amort. Acumul

Activos Intangibles Compensacion por

9 12,620.00 12,620.00 12,620.00 12,620.00 12,620.00 | Tiempo de Servicio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

(neto) (CTS)

Otros Activos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOT ACTIVO NO TOTAL PASIVO NO

CORRIEN 238,623.90 221,912.30 205,200.70 188,489.10 171,777.50 CORRIENTE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PATRIMONIO
Capital Social 716,010.12 720,269.32 725,200.80 729,916.19 736,259.96
Capital adicional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Resultados
Acumulados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Resuitados del 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Periodo
Reservas Legales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL PATRIMONIO 716,010.12 720,269.32 725,200.80 729,916.19 736,259.96
TOTAL PASIVO Y

TOTAL ACTIVO 1,009,767.72 1,016,190.43 1,023,307.18 1,031,138.77 1,039,706.66 1,009,767.72 1,016,190.43 1,023,307.18 1,031,138.77 1,039,706.66

PATRIMONIO
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Anexo 16: Encuesta realizada a la muestra

Se ha utilizado la plataforma digital (Google Drive — Encuesta Nuevo Yogurt), para la aplicacién de las
encuestas cefiido al protocolo de Bioseguridad emanado por el Estado. se puede ingresar a la
encuesta a través del siguiente enlace:

https://docs.google.com/forms/d/1yZ n5dwcwn 6doMxJerl7MpLglQluhtCfsOuDGgYclU/edit

_ B encusstz nuevoyogurt - Formu % —
&« - C @ docs.google.com/forms/d/1yZ_n5dwewn_6doMxJer7MpLgiQ1uhtCfsOuDGgYelU/edit % B e H

i Aplicaciones @M Outlook: calendario... @ CARTILLAINFRACC.. [J2 Outlook Web App €} WhatsApp @ MULTAS covid-19 @ Ingreso a Comisaria.. @ esinpol »
Se han guardado todos los i H ici: io
Y ————— oo e -
Preguntas  Respuestas Puntos totales: 0
e
9
o .
3 Inti Lac S.A.C
T Buenos dias, ayudanos por favor con tu opinion respondiendo las siguientes preguntas sobre un nuevo producto
L
-
=
3
Edad = @ Varias opciones - @

o 8
L .
a O 19 - 30 afios x T
9
P () 31-64afios X =
J () Aiiadir opcion o afadir respuesta "Otro” =
“
4 =
€ =
x e
ko Clave de respuestas (0 puntos) |D o Obligatorio . :
L
= Género *
=
* O Masculino
d O Femenino
a

Estado Civil *

O Soltero
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https://docs.google.com/forms/d/1yZ_n5dwcwn_6doMxJerI7MpLglQ1uhtCfs0uDGgYcJU/edit

_ B tncvests nuevo yogurt - Formu x

&« > C @ docs.google.com/forms/d/1yZ_n5dwewn_6doMxlerl7MpLglQ1uhtCfs0uDGgYclU/edit % B e H
E Aplicaciones B Outlook: calendaric.. @ CARTILLA INFRACC.. [JA Outlook Web App ) Whatsipp @ MULTAS covid-19 @) Ingreso a Comisaria.. @ esinpol »
N

ncuesta nuevo yogur cambios en Drive
H
Preguntas  Respuestas Puntos totales: 0
| () Femenino
: ®
&
i Estado Civil * T
i () Soltero L
r
] &
() casado

3 =
E =

;En qué distrito de Cusco vive usted? *
| () cusco

() santiago

() san Jergnimo

() san sebastian

() wanchag

m ;Consume usted yogurt? de ser no su respuesta termine el cuestionario y haga clic en enviar *

| QO si

7 OND
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¢« > e

Aplicaciones

B Encuesta nuevo yogurt - Formul- X

Se han guardado todos los

Encuesta nuevo yogurt 0 e

Preguntas  Respuestas

@ docs.google.com/forms/d/1yZ_n5dwewn_6doMxlerl7MpLglQ1uhtCfsOuDGgYcU/edit

Puntos totales: 0

* » O

Outlook: calendaric... @ CARTILLAINFRACC.. [ Outlock Web App ) Whatsbpp @ MULTAS covid-19 @ Ingreso a Comisaria.. @ esinpol

Ry - BN -

»

E e T e

5

¥ £ £ E =

n

;Queé presentacion de yogurt consume?
["] vasito
D Botella de Litro

| Botella de dos Litros

;Qué tipo de yogurt consume?
D ‘Yogurt bebible saborizado

[ Yogurt frutado

[ Yogurt natural

D ‘Yogurt probidtico o funcional

D ‘Yogurt griego

¢Con qué frecuencia compra yogurt?

() semanal

O Quincenal

O Mensual

{uumm#m@)
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B Encuesta nuevo yogurt - Formul- X

o &« > C @ docs.google.com/forms/d/1yZ_n5dwewn_6doMxlerl7MpLglQ1uhtCfs0uDGgYclU/edit T e H

Aplicaciones  @® Outlook: calendario... @) CARTILLA INFRACC.. [ Outlook WebApp @) Whatsipp @ MULTAS covid-19 @) Ingreso a Comisaria.. @ esinpol »

e @ 5
a Encuestanuevoyogurt 0 @ @

Puntos totales: 0

Preguntas  Respuestas

£ ;Cuél es su consumo de yogurt al mes? @

" ) 1iitro D

al. T

S ) 2litros

"]
b ) 3litros =

":' () 4litros =5
U] —
nt) O 5 litros

1.

Su O 6 litros a mas

su,

it

(B

su.

Ll ;En qué establecimiento compra usted yogurt?

o.

3 D Tienda de barrio o bodega

.

lu. D Minimarket

lu..

I D Mercado

.

=

. D Supermercado

;Cuél es su sabor preferido de yogurt?

148



B Eneuesse nuvoyogurt - Fomel- X

& = (€ & docsgooglecom/forms/d/1yZ n5dwewn_6doMxlerl7MpLglQ1uhtCfsOuDGgYelU/edit T B e H
B Aplicaciones @B Outlook: calendario.. @ CARTILLA INFRACC.. [J9 Outlook WebApp ) WhatsApp @ MULTAS covid-19 @ Ingreso a Comisaria.. @ esinpol »
N
4 -

e guardado foneslos @ E
a Encuesta nuevoyogurt | © L @ @
A -
Preguntas  Respuestas Puntos totales: 0 J_
¢ Cual es su saber preferido de yogurt?

g

1 [] Fresa
[} Mango
["] Lucuma

D Guanabana

[I]I]EIlEI..-'&?@

[ Aréndane

D Mix de fruta

; Estaria dispuesto a comprar una nueva marca de yogurt y que sea local?

O Definitivamente compraria

O Probablemente compraria

O Podria/no podria comprar
() Probablemente no compraria

O Definitivamente no compraria

4 ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por un litro de yogurt frutado elaborado de forma artesanal?

O 5.50 soles
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_ B Encuesiz nuevo yogurt - Forme

&« > C & docs.google.com/forms/d/1yZ_n5Sdwewn_6doMxler 7MpLglQ1uhtCfsOuDGgYclU/edit r B e

>0 -

b1

Aplicaciones

Se han guardado todos los

. Encuesta nuevo yogurt O o

Preguntas  Respuestas

Outlook: calendaric... @ CARTILLA INFRACC.. [JA Outlook Web App ) Whatsipp @ MULTAS covid-19 @ Ingreso a Comisaria.. @ esinpol »

0o o EEN - X

Puntos totales: 0

Ll

—

D Mix de fruta

;Estaria dispuesto a comprar una nueva marca de yogurt y que sea local?

O Definitivamente compraria
O Probablemente compraria
O Podria/no podria comprar
O Probablemente no compraria
O

Definitivamente no compraria

;Cuanto estaria dispuesto a pagar por un litro de yogurt frutado elaborado de forma artesanal?

O 5.50 soles

O 5.80 soles
O 6.00 soles

O 6.20 soles

O 6.50 soles
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