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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion, titulado: “Inversion publica para una
adecuada gestion de la ejecuciéon presupuestal en la Municipalidad Provincial de
Abancay, periodo 2018”, tiene como objetivo principal determinar cémo la inversion
publica influye en la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de
Abancay en el periodo 2018. La metodologia seguida fue de tipo aplicada de
alcance descriptivo causal, de enfoque cuantitativo, disefio no experimental de
corte transversal. Se utiliz6 una poblacibn y muestra de 63 funcionarios,
profesionales y técnicos a los que se les aplicd un cuestionario tipo Likert con escala
de cinco alternativas. Los resultados a los que se arribaron es que existe una
regresion lineal de influencia entre inversién publica y ejecucion presupuestal, con
un valor de 0.725, lo que nos indica que la ejecucion presupuestal es explicada por
la inversion publica. Sin embargo, cuando se miden las dimensiones y como estas
contribuyen con la ejecucion presupuestal, se tiene que la programacion de la
inversién evidencia una regresion lineal baja de valor 0.364, lo que indica que
influye en escasa medida en la ejecucion presupuestal, mejorando en lo que
respecta a formulacién y evaluacién de la inversién en donde se tiene un mejor
indicador de regresion lineal de influencia de 0.653. Para el caso de la ejecucion de
la inversién se tiene una regresion lineal de influencia de 0.675, lo que nos indica
gue tiene una mayor incidencia en la ejecucién presupuestal. En el caso de
funcionamiento de la inversion, esta dimension nos muestra una regresion lineal de
0.637, que es un poco menor al resultado anterior sin embargo incide positivamente

en la ejecucién presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay.
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ABSTRACT

This research work, entitled: "Public investment for proper management of
budget execution in the Provincial Municipality of Abancay, 2018 period”, has as
main objective to determine how public investment influences budget execution in
the Provincial Municipality of Abancay in the period 2018. The methodology followed
was of the applied type of causal descriptive scope, quantitative approach, non-
experimental design of cross-section. A population and sample of 63 officials,
professionals and technicians were used to whom a Likert questionnaire was
applied with a scale of five alternatives. The results to which they arrived is that
there is a linear regression of influence between public investment and budget
execution, with a value of 0.725, which indicates that the budget execution is
explained by public investment. However, when the dimensions are measured and
how they contribute to budget execution, the investment programming has a low
linear regression of 0.364, which indicates that it has a small influence on the budget
execution, improving Regarding the formulation and evaluation of the investment
where there is a better linear regression indicator of influence of 0.653. In the case
of the execution of the investment there is a linear regression of influence of 0.675,
which indicates that it has a greater impact on the budget execution. In the case of
the operation of the investment, this dimension shows us a linear regression of
0.637, which is a little smaller than the previous result, however it positively affects

the budgetary execution of the Provincial Municipality of Abancay.

Keywords: Public investment, Budget execution, programming, formulation

and evaluation, execution and operation.
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INTRODUCCION

Descripcién de la situacién problemética

El Estado peruano esta debidamente estructurado, con la finalidad de poder
cumplir con todas las obligaciones hacia los ciudadanos, es asi que a nivel de
gobierno central esta constituido por los diferentes ministerios o sectores, por
veinticinco gobiernos regionales y mas de mil ochocientos gobiernos locales.

A nivel de gobierno local, la estructura es mas local y por tanto cercanos a la
ciudadania, es asi que se tienen gobiernos locales provinciales y gobiernos locales
distritales.

Para su adecuado desarrollo los distintos niveles, cuentan con diferentes
mecanismos, entre ellos, por ejemplo, el de transferencia de recursos por parte del
tesoro publico y generacion de recursos propios. Estos recursos son destinados a
las diferentes actividades y proyectos de inversion con el fin de brindar mejores y
mayores servicios hacia los vecinos de la comuna.

Sin embargo, como parte del Estado peruano, para su adecuado
funcionamiento administrativo, se sujetan a las diferentes normas y sistemas
administrativos que rigen a nivel nacional para todas las instituciones publicas.

Entre los sistemas administrativos que tenemos son el de abastecimientos
regido por el Organismo Supervisor de Compras Estatales (OSCE), el de inversion
publica y el de presupuesto publico. Todos ellos, dentro del Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF), entre otros.

Si hablamos de presupuesto publico, este es de vital importancia para el
normal funcionamiento de la Municipalidad, ya que, a través de las diferentes
fuentes de captacion de recursos, es que la institucion financia las principales

demandas que ejerce la ciudadania perteneciente a cierta jurisdiccion. El



presupuesto de la institucion en estudio, ha tenido un comportamiento, como se

detalla en la siguiente figura:

PIM
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Figura 1: Asignacion presupuestal de la Municipalidad Provincial de
Abancay.

Fuente: MEF — Transparencia econdmica.

De los cuales se ha tenido los siguientes avances en porcentajes:
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Figura 2: Avance de ejecucion presupuestal municipal.
Fuente: MEF — Transparencia econdmica.



Si analizamos las figuras 1 y 2 vemos que entre los afios 2014 y 2015, se

tiene un presupuesto institucional modificado (PIM) alto, sin embargo, no sucede lo

mismo con la ejecucion presupuestal que muestra bajos niveles de ejecucion.

Este comportamiento nos hace reflexionar si es que, a mayor asignacion,

existe una menor respuesta de ejecucion presupuestal, y a preguntarnos a que

factores se debe este nivel de ejecucion presupuestal.

Por otro lado, si analizamos la composicion de la ejecucion presupuestal nos

damos cuenta que ésta, en el afio 2018, ha tenido una ejecucion presupuestal del

80.2% en general lo que nos indica que es de un nivel medio a deficiente.

Tabla 1: Ejecucion de presupuesto por genérica de gasto (afio 2018).

TOTAL 157,158,747,651 | 187,500,601,626 85.1
Nivel de Gobierno M:

GOBIERNOS LOCALES 16,025,792,206| 37,892,491,677 71.6
Gob.Loc./Mancom. M:

MUNICIPALIDADES 16,025,792,206| 37,850,757,626 71.6
Departamento 03: APURIMAC 163,665,947 1,230,433,673 66.8
Provincia 0301: ABANCAY 34,799,894 126,472,048 78.2

Municipalidad 030101-300251:
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE ABANCAY

Genérica

5-21: PERSONAL Y

21,259,105

45,265,854
PIM

OBLIGACIONES SOCIALES 7,582,027 7,582,027 91.5
5-22: PENSIONES Y OTRAS

PRESTACIONES SOCIALES 3,179,788 3,081,922 98.9
5-23: BIENES Y SERVICIOS 6,920,929 15,909,423 67.4
5-24: DONACIONES Y

TRANSFERENCIAS 144,000 988,500 91.2
5-25: OTROS GASTOS 192,956 340,269 72.6
6-24: DONACIONES Y

TRANSFERENCIAS 251,468 1,382,219 93.4
6-26: ADQUISICION DE

ACTIVOS NO FINANCIEROS 2,987,937 15,981,494 82.4

Fuente: Portal de transparencia del MEF.




Otro factor a analizar es la planificacion y la ejecucion del sistema de
inversion publica. Si bien es cierto en el afio 2018, se tuvo los perfiles de diferentes
proyectos, sin embargo, estos proyectos no todos tuvieron estudios definitivos
(expediente técnico) para poder realizar la licitacion de los diferentes componentes
gue comprendian cada uno de los proyectos; lo cual retraso el proceso de ejecucion
presupuestal.

En el Perq, al igual que en otros paises de la region, se tiene diferentes
problemas que aquejan la ejecucion presupuestal, entre los que se puede
mencionar: Alto nivel de rigidez en el presupuesto, poca flexibilidad legal respecto
a ingresos, los gastos en sueldos y salarios tienen alto impacto en el gasto total y
baja calidad de la planificacién.

Con la problematica presentada, queremos conocer las deficiencias que se
tiene en el sistema de inversion publica para lograr una adecuada gestion del

presupuesto de la institucion edil.

Formulacion del problema

Problema general

¢ Como una adecuada inversion publica influye en la ejecucion presupuestal

de la Municipalidad Provincial de Abancay en el periodo 20187

Problemas especificos

¢De qué manera la programacion de inversiones influye en la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay en el periodo 20187
¢,Como la formulacion y evaluacion de inversiones influye en la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay en el periodo 20187



¢De qué manera la ejecucion de la inversion influye en la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay en el periodo 2018?
¢, Como el funcionamiento de la inversioén influye en la ejecucién presupuestal

de la Municipalidad Provincial de Abancay en el periodo 20187

Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Determinar como la inversién publica influye en la ejecucion presupuestal de

la Municipalidad Provincial de Abancay en el periodo 2018.

Objetivos especificos

Determinar de qué manera influye la programacioén de inversiones en la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay en el periodo
2018.

Determinar cémo la formulacién y evaluacion de inversiones influye en la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay en el periodo
2018.

Determinar de qué manera la ejecucién de la inversion influye en la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay en el periodo 2018.

Determinar cémo el funcionamiento de la inversion influye en la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay en el periodo 2018.

Importancia de la investigacion

La presente investigacion pretende conocer como la inversion publica
permite gestionar una adecuada ejecucion presupuestal en la Municipalidad

Provincial de Abancay.



Se justifica porque en los Ultimos afios se ha tenido una gran transferencia
de fondos por parte del Estado y si estos se reflejan en proyectos sostenibles, y si
los presupuestos asignados se ejecutaron con eficiencia, eficacia y calidad.

Debido a que en los ultimos afios no existe un gasto eficiente, es que se
pretende describir y buscar la relacion entre la inversién publica y la ejecucién
presupuestal y proponer un modelo de gestidn del gasto de forma mas eficiente, de
tal manera que se beneficie a la poblacién de la provincia de Abancay que presenta
brechas sociales que deben ser cubiertas por el Estado.

Los beneficios esperados en los que contribuird la presente investigacion
seran directamente a los beneficiarios de los diferentes proyectos de inversion que
tiene la comuna local y que éstos se concretardn con la ejecucion adecuada del
presupuesto y cumpliendo los propésitos y actividades programadas en dichos
proyectos.

El trabajo de investigacion que en esta oportunidad se presenta, se ha
organizado en cinco capitulos a saber, en el primer capitulo se plantea el marco
tedrico, que sustenta tedricamente el presente trabajo; en el segundo capitulo se
aborda las variables de investigacion y como se ha operacionalizado, para lo cual
se ha recurrido a la teoria existente sobre la materia; dentro del tercer capitulo se
contempla la metodologia bajo la cual se ha desarrollado el presente trabajo; en el
cuarto capitulo se presenta los resultados, tomando en cuenta los objetivos
planteados en la investigacion y la propuesta valor; en el capitulo quinto se presenta
la discusion de los resultados encontrados, finalmente se presentan las principales

conclusiones y recomendaciones al trabajo.



1.1

CAPITULO I: MARCO TEORICO

Antecedentes de la investigacion

Tesis: (Guerrero & Heras, 2012) en su tesis titulada, “Analisis de la
ejecucion presupuestaria, en el gobierno autbnomo descentralizado de la
parroguia de San Joaquin en el periodo 2012”, en la Universidad de Cuenca
Ecuador, para optar el titulo profesionald de Contador Publico Auditor. Tuvo
como proposito brindar una herramienta para medir los resultados cuando
se ejecuta un presupuesto. Arrib6 a las siguientes conclusiones: se tiene
permanentemente reformas en presupuesto que propician el incremento
significativo del presupuesto; sin embargo, no benefician a los indicadores
de ejecucion, puesto que siempre no se concluye con la ejecucion de
presupuesto asignado. No se tiene un indicador adecuado acerca de la

ejecucion de obras, puesto que no se cumple con lo programado.

Tesis: (Fernandez & Pacco, 2016) en su tesis titulada, “Analisis de inversion
publica y su impacto en la economia de la provincia de Canchis, Cusco -
Pert (2007 - 2013)”, para optar el titulo profesional de economista en la
UNSAAC. Tuvo como propdsito principal medir el impacto de la inversion
publica en el crecimiento econdmico a nivel provincial. La investigacion fue
descriptiva causal, los datos fueron tomados del portal del MEF y del INEI,
SBS y BCRP; ademas de la informacién con la que se contaba de la propia
municipalidad de Canchis, asi como de sus distritos. La informacion se
trabajé como una serie de datos con valores que tuvieron como base el afio
1994, que fueron pasadas por pruebas de consistencia para ser usadas en
regresiones con la ayuda de la econometria. Se arribé a las siguientes

conclusiones: Se debe asignar de forma equitativa los proyectos en los
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diferentes sectores de la provincia, asi mismo se debe propiciar el acceso al
crédito por parte de los pobladores de tal manera que tenga mayor
oportunidad de crecimiento. En el periodo de estudio se pudo evidenciar que
el gobierno local no tuvo una adecuada asignacion de recursos, dando mayor
prioridad al sector moderno en desmedro del sector tradicional. Se ha
demostrado que la inversién publica juntamente con el crédito financiero
afecta de forma positiva en la productividad en la provincia en estudio. Se ha
observado que la provincia tiene algunos sectores mucho mas importantes

gue otros, por lo que se debe dar mayor importancia a ellos.

Tesis: (Alvarez, 2010), en su estudio titulado, “Factores que influenciaron en
los atrasos de ejecucién de los proyectos de inversion publica financiados
con endeudamiento externo. Caso: los proyectos de saneamiento PE-P25 Y
PE-P-29”. Para optar el grado de maestria en la UNI. El proposito principal
del estudio se centro en identificar qué factores influyen para una inadecuada
ejecucion de los proyectos de inversion. Esta investigacion fue sustantiva,
descriptiva y explicativa, se recolectaron los datos considerando la
observacion y los cuestionarios de preguntas, asi como la revision
documental. Las conclusiones mas resaltantes de este trabajo nos
manifiestan que la planificacion fue determinante en la ejecucion de los
proyectos, puesto que se demostr0 que no se tuvo una adecuada
planificacion. Por otro lado, se demostré que la gestion administrativa afecto
negativamente retrasando la ejecucion de los proyectos. Los recursos
humanos también fueron un factor que conllevo a la demora en la ejecucion
de los proyectos, por la lentitud de los diversos procesos que se siguid. Se

evidencio que los gastos en recursos humanos estan sobrevalorados, debido



a que se ha gastado bastante presupuesto en la contratacion de los mismos,

sin mayores resultados.

Tesis. (Alegria, 2016), en su Tesis doctoral titulada, “Modelos de Desarrollo
y Sistemas de Gestion Publica: el SNIP peruano, 2001-2014”. El propésito
de esta investigacion fue medir el impacto que tuvo el SNIP en el desarrollo
de la economia peruana. Logrando demostrar que si existio un efecto

positivo en la economia a raiz de la implementacién del SNIP.

Tesis: (Reategui, 2015), en su tesis titulada, “Incidencia de la inversion en la
Calidad del Gasto del presupuesto de la Universidad Nacional de San Martin.
Periodo 2010-2014". Para optar el titulo profesional de economista. El fin
principal de este estudio se centr6 en explicar como la inversion afecta la
calidad del gasto presupuestal. La investigacién fue aplicada, explicativa, no
experimental de corte transversal, para el recojo de datos se utilizé el
cuestionario y el analisis de documentos, para el analisis se utilizé las ratios
que miden la eficiencia, eficacia y economia. Las principales conclusiones
fueron que la inversién que se logré ejecutar tuvo una incidencia positiva en
la calidad del gasto. A pesar de que la distribucién no fue equitativa, sin
embargo, se ha tenido ratios alentadoras acerca de la inversion por alumnos
tanto a nivel de gestion como de ejecucion fisica. El gasto de la universidad
tuvo un comportamiento positivo en sus diferentes ratios respecto al

beneficio que se les brinda a los alumnos.



1.2.

Bases tedricas

Siempre al Estado le ha tocado el rol de promotor del bienestar de la
sociedad, en ese sentido debe ser el propiciador del crecimiento y desarrollo
de la economia de un pais. En las diferentes épocas por las que ha pasado
la humanidad, esta se ha tratado de organizar buscando el bienestar general
de las sociedades.

Diversos tedricos han escrito al respecto, Adam Smith, a pesar de ser
esceéptico de la intervencion del Estado, ha realizado diversos aportes sobre
el particular. Se ha identificado dos corrientes bien marcadas acerca de la
intervencién del Estado en el crecimiento y desarrollo econémico; por un
lado, autores como Mill, Ricardo, Say o los neoclasicos como Walras, Jevons
y Menger o de las escuelas mas contemporaneas de las expectativas
adaptativas o racionales de Barro y Sarget o la macroeconomia del equilibrio
de Lucas, que se manifiestan en contra de la intervencién del Estado.
Mientras los que estan a favor de la intervencion del Estado, como Marx,
Lizt, Malthus y Bentham, mas actual la escuela de Cambridge con Pareto,
Pigou y Marshall. La revolucidon Keynesiana de caracter macroeconémico y
sus enfoques posteriores entre los que destacan: la escuela poskeynesiana
con autores como Srafa, Kalecky, Robinson y Samuelson; la neokeynesiana
dinamizadora de Harrod y Domar; de micro fundamentacion de Tobin y
Baumol; la sintesis neoclasica de Hicks, Hansen y Patinkin; la de los nuevos
keynesianos de Stiglitz, Mankiew y Romer (Bravo, 2013).

El mundo ha visto cambios sustantivos en cuanto se refiere a
desarrollo, especialmente en la segunda mitad del siglo pasado, donde
destacan los paises asiaticos, quienes pusieron como eje central de su

desarrollo la economia orientada al mercado, en la cual el rol del estado es
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de dotar de la infraestructura adecuada para contribuir a ese desarrollo. En
este escenario el Estado es el encargado de realizar inversiones en
infraestructura educativa, tecnoldgica y estratégica que permita que las
empresas se desarrollen adecuadamente, y a través del desarrollo
empresarial generar externalidades hacia la poblacion.

En todas las latitudes del mundo, es una preocupacién constante
lograr un mejor desempefio por parte del Estado, buscando que este gaste
eficientemente los recursos con lo que cuenta, poniendo en el centro de
atencion al ciudadano y brindar mejores servicios y un mejor estandar de
vida. El desarrollo y el aumento de los estandares de vida poseen muchas
dimensiones, pero, en ultimas, ambos dependen de la produccion creciente
de bienes y servicios (Stiglitz, 1999).

Finalmente, para el caso latinoamericano se tiene a la CEPAL con sus
teorias de desarrollo en las que se considera al gobierno y a las instituciones
generadoras de crecimiento y desarrollo de un pais.

Segun la (CEPAL, 2015), en América Latina se viene cambiando la
intervencion del Estado, en el tltimo periodo se avizora mas una orientacion
hacia la proteccion del ciudadano, a través de politicas publicas que van
cambiando en funcién a variables estructurales, politicas y técnicas. Dichas
politicas vienen dadas por las circunstancias que se da en funcion a cada
realidad, el poder dominante y los intereses que tienen los actores que
deciden en un momento dado por parte de los decisores e instituciones
estatales.

Por otro lado, se habla también del desarrollo desde la perspectiva
local, donde se plantea al desarrollo, no como una accion global sino mas

bien como un enfoque de desarrollo de cada poblacion. Este modelo plantea
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1.2.1.

formas mas flexibles para dar solucion a los problemas que se presentan en
una comunidad, en las que se debe aprovechar la tecnologia y los

conocimientos locales.

Inversién publica

Para dar solucion a los diversos problemas que se presentan en la
sociedad, es bastante complejo para ser solucionado por un solo sector, es
necesario la intervencién de diversos elementos, para lo cual la teoria de
sistemas explica como debe ser esta intervencion.

Entre los supuestos y premisas que contempla esta teoria, tenemos
el orden y la carencia de azar, lo que permite que sea atrayente, existiendo
un orden en las cosas del mundo exterior, para lo cual la cuantificacion y
matematizacion son muy importantes, y es fundamental la ley y el orden
(Boulding, 1964). Esta teoria esta caracterizada por la interdependencia,
totalidad, busqueda de objetivos, insumos, transformacion, entropia,

regulacion, jerarquia y diferenciacion (Davila, 2001).

Entendemos por inversion, al conjunto de desembolsos realizados por
privados — individuos y empresas — y el gobierno, con la finalidad de
acumular capital (Banco Mundial, 2013). En tal sentido, mientras el capital
es una variable de stock, es decir hace referencia al conjunto de activos
existentes en un territorio en un determinado momento del tiempo, la
inversion es una variable de flujo, es decir varia a lo largo del tiempo.

La teoria econdmica, propone que el Estado como parte de su politica
fiscal, impulsa la inversién publica, como una herramienta de generacion de

crecimiento y desarrollo econémico. La teoria de la hacienda publica, justifica
12



la intervenciéon del sector publico por tres motivos, en primer lugar, para
garantizar una eficiente asignacion de recursos, donde el mercado no lo
hace de forma adecuada, es decir cuando se presentan fallas por parte del
mercado, en el cual el Estado debe intervenir. En segundo lugar, el Estado
debe corregir las desigualdades distributivas de la renta que el mercado
genera. En tercer lugar, el Estado debe intervenir para promocionar y
mantener la estabilidad macroecondmica de un pais (Martinez, 2002).

Al ser el Estado un promotor del desarrollo, entonces esta en la
obligacion de ofertar bienes y servicios en los que el sector privado no puede
participar, debido a que los costos de inversion iniciales de instalacion son
demasiado altos, lo que traeria como consecuencia los precios altos para el
consumidor. Por lo cual el Estado debe intervenir dotando de infraestructura
bésica que permita al sector privado desarrollarse y ser mas competitivo
ofertando bienes y servicios mas accesibles para el consumidor. Es a traves
de esta manera que la inversion publica crea las minimas condiciones para
gue la demanda se incremente y de esta manera garantice el bienestar de
la sociedad (Esfahani & Ramirez, 2003).

Los paises de esta parte del continente, a través de sus responsables
de politica econémica, han implementado estrategias cuyo fin primordial es
gue la inversion juegue un papel prioritario, no solo en la demanda agregada,
sino como parte del inventario de capital que actie como fuente de
crecimiento econémico. Se ha optado por que el gobierno sea promotor de
desarrollo a través del gasto publico especificamente en lo que se refiere a
inversiéon. Sin embargo, también es conocido que en algunos paises se ha
optado por que el Estado juegue un papel de promotor del ahorro y a través

de este ultimo se genere inversion (Guevara, 2016).
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Por consiguiente, existen dos premisas gque sostienen que el Estado
debe ser un promotor del desarrollo a través de la inversion publica. Por un
lado, invertir en infraestructura publica genera crecimiento econémico debido
a que consumen mayores productos de las empresas. Por otro lado, a través
de la intervencion del Estado propicia mejorar las condiciones de vida de la
poblacion, reduciendo las brechas existentes en la poblacién, principalmente
en el sector rural (Contraloria General de la Republica, 2015).

La inversion publica se puede definir como: La cantidad de recursos
financieros, provenientes del Estado para la construccién, ampliacion,
mantenimiento o conservaciéon de obras que debe realizarse por parte de las
instituciones del Estado.

En el Peru a la fecha se tiene un sistema encargado de realizar las

inversiones del Estado, en todos sus niveles. Esta conformado por:

La Direccion General de programacion multianual de inversiones,

adscrita al MEF.

- Los o6rganos resolutivos de los sectores, gobiernos regionales y
locales.

- Las oficinas de programacion multianual de inversiones

- Las unidades formuladoras

- Las unidades ejecutoras

En el sistema nacional de inversién publica, se tiene diferentes fases

por las que pasa la inversion, a saber (MEF, 2019):

Programacion de inversiones

Formulacién y evaluacion

Ejecucion

Funcionamiento
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PROGRAMACION
MULTIANUAL

Diagnéstico de la
situacién de las
brechas de
infraestructura y/o

FORMULACION
Y EVALUACION

Elaboracién de la
Ficha Técnica/
Estudio de
Preinversion.

EJECUCION

Elaboracidn
del ET.

FUNCIONAMIENTO

Operacion
Y
mantenimiento

de acceso a servicios
publicos.

Ejecucidn fisica
y financiera.

Elaboraciény
aprobacién del
PMI.

Evaluaciony
declaracién
de viabilidad.

Evaluacién
Ex Post

Figura 3: Fases del ciclo de inversion

Fuente: MEF

La fase de programacion de inversiones, es la que nos ayuda, a través
de la elaboraciéon y seleccion de inversiones a integrar la planificacion

estratégica con la parte presupuestal.

« O
- Criterios de priorizacion ' desecha *

OPMI (GR/GL)

Criterios de priorizacion PMIE

Programacion

presupuestaria anual

Evaliia consistencia de
PMIE
Formulacion
presupuestaria anual

Actualiza y publica PMIE
en portal MEF

PMI sectorial

subnacional

Figura 4: Flujograma de programacion de inversiones
Fuente: MEF
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Esta fase inicia con la identificacion de indicadores de brechas de
infraestructura o de servicios que no se presentan adecuadamente,
brechas que ayudaran a priorizar los criterios que se tendran en la
seleccidn de intervenciones.

La fase continla con la elaboracién de la cartera de inversiones,
seguido de los informes correspondientes al Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF, 2019).

La fase de formulacion y evaluacion, esta destinada principalmente a
formular el estudio de pre inversion, de la brecha priorizada en la fase
anterior. La formulacion se puede realizar utilizando fichas técnicas,
estudios a nivel de perfil de proyecto, estudios complejos a nivel de
factibilidad.

Estos documentos desarrollados contienen la informacién técnica y
economica del proyecto, con la finalidad de discutir la factibilidad en estos
ambitos, a fin de tener una justificacion clara y contundente acerca de la
intervencién que se va a realizar.

Estos documentos son declaraciones juradas, por la informacién que
contienen, la responsabilidad recae en la unidad formuladora del sector
o de la entidad (MEF, 2019).

Para la elaboracién de dichos documentos, el MEF a través de las
direcciones correspondientes emite las directivas y formatos
correspondientes. En el caso de perfiles de proyectos se elabora con
informacion primaria y secundaria, segun sea el caso de justificacion del
item correspondiente.

Los documentos correspondientes son registrados en el banco de

inversiones, por parte de la unidad formuladora, en este registro también
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se registra el estado del proyecto. Se debe evitar la duplicidad de
proyectos, en el caso de duplicidad la unidad formuladora debe
desactivar la soluciéon menos eficiente.

En esta fase se debe asegurar que las intervenciones a realizar deben
contar con los respectivos requisitos como los de saneamiento e
institucionales respectivos, a fin de garantizar la ejecucion futura.

Los proyectos declarados viables, tienen un periodo de vigencia de
tres anos, luego de los cuales se desactiva dicha viabilidad y deben ser
revisados nuevamente.

En la fase de ejecucidn, se debe contemplar dos aspectos importantes
a desarrollar, por un lado, los estudios técnicos o estudios definitivos y la
ejecucion fisica de la inversion.

El expediente técnico, es realizado de forma directa por personal de
la institucion o por contrata a través de terceros, en este caso se debe
seguir un proceso de seleccién, en el cual se contempla términos de
referencia que deben ser propuestos por el area técnica correspondiente.
Asi mismo se debe involucrar a las areas administrativas de

contrataciones o adquisiciones.
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FASES DE ELABORAClON DE EXPEDIENTE
TECNICO DE OBRA

+  Documentos Logalos
+  Documentos Acministrativos

Figura 5: Proceso de elaboracion de expediente técnico

Fuente: MEF

En la fase de ejecucion fisica, previamente debe ser aprobado el expediente
técnico, con acto resolutivo y se debe asignar el presupuesto correspondiente.
Luego, segun sea el caso, se debe ejecutar por administracion directa, es decir con
los recursos y equipos de la institucidn, para lo cual se conformara un equipo
profesional integrado por profesionales, segun el requerimiento del expediente
técnico y la asignacion de los recursos, asi mismo se debe asignar una supervision.
En el caso de que se decida ejecutar via externa, se debe realizar un proceso de

licitacidn tomando en cuenta las especificaciones técnicas del proyecto.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA EN
OBRAS PUBLICAS

Suma Alzada Uawe en Mano Licitacién Pablica
EJECUCION \
PRESUPUESTRIA |7 Contrato con
INDIRECTA - CONTRATA o contratista
{TUO LACEY RELCAR) Adjudicacién Directa
Precios Unitarios Concurso Oferta
Adjudicacion de Menor
Cuantia
E. P. 1. - ENCARGO Suma Alzada o Precios Conmvenio de
(DEFINIR NORMA) Unitarios Ejecucién
EJECUCION
PRESUPUESTARIA Documento
DIRECTA Autoritativo
(R.C. N°® 195-88-CG)

Figura 6: Ejecucion de obras publicas

Cabe resaltar que también existen otras modalidades para la
ejecucion de proyectos de inversién, como son las asociaciones publico
privadas y obras por impuestos, que se rigen de acuerdo a norma.

Se tiene la fase de funcionamiento en la que se pone a disposicion de
los usuarios el proyecto ejecutado, en esta fase se debe tener en cuenta
la operacion, el mantenimiento y la evaluacion ex post del proyecto.

En la parte de operacién se debe destinar los recursos para que el
proyecto pueda operar a cabalidad para lo que fue disefiado, asi como la
asignacion de personal, los arreglos institucionales, las coordinaciones
con los demés sectores y/o con la sociedad civil organizada para poner

a disposicion el nuevo proyecto.
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En la fase de mantenimiento también se debe asignar los recursos,
de tal manera que se pueda garantizar un adecuado mantenimiento de
la infraestructura y demas bienes que cuenta el proyecto, con la finalidad
de garantizar la sostenibilidad del mismo.

Finalmente, en esta fase se debe realizar la evaluacion ex post con la
finalidad de sacar lecciones aprendidas y que se pueda implementar en

la ejecucion de nuevos proyectos de inversion.

1.2.2. Ejecucién presupuestal

El sector publico tiene un impacto muy importante en la economia,
tedricamente ha sido bastante estudiado. No se ha llegado a un
consenso, los estudiosos difieren en sus propuestas, por un lado
(Wagner, 1883), se dio cuenta que a medida que el ingreso por habitante
de un pais se incrementa, la cantidad de gasto del gobierno sobre los
ingresos se incrementaba, esto se denomina la “Ley de Wagner”.

Precursores a los economistas Adolph Wagner y John Maynard
Keynes. El hacendista aleman Adolph Wagner (1890) observo que a
medida que el ingreso real per capita de una nacion se incrementaba, la
proporcion del gasto de gobierno sobre el total de los gastos también se
incrementaba. Esta relacion mas adelante pasé a denominarse la “Ley
de Wagner”. Segun esta ley, si un pais experimenta crecimiento
econdmico a largo plazo su sector publico sera cada vez mayor, debido
a que las sociedades se hacen mas complejas a medida que su nivel de
vida se incrementa. Por otro lado (Keynes, 1936), propuso que el gasto
del sector publico es un factor exdgeno y una herramienta de la politica

fiscal que afecta los ingresos de una nacion. Afirmaba que mantener un
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déficit fiscal en algunos casos es bueno, permite estimular la actividad
economica.

El presupuesto del sector publico es la principal herramienta que
utiliza el gobierno para lograr adecuados resultados, cuando de intervenir
se refiere, buscando siempre costos adecuados, calidad, efectividad,
equidad y oportunidad. Para esto se cuenta con una estructura fiscal
adecuada, y una estrategia de gestion que propicia el uso correcto de los
recursos del Estado (Mostajo, 2002).

Para los paises en desarrollo es importante el gasto publico debido a
gue el gobierno tiene una proporcién grande de los recursos que posee
una sociedad (Dogan & Tang, 2011).

Por otro lado, se sostiene que un adecuado sistema de presupuesto,
ayuda a los que estan encargados de su ejecucioén a lograr las metas que
se propone una determinada institucion, para lo cual la direccion debe

poner sus mejores esfuerzos en lograr lo planificado.

La ejecucion presupuestal esta ligada a la gestion administrativa, en
sus diferentes fases como son planificacion, ejecucion y control. Por lo
tanto, se dice que la ejecucion presupuestal es una actividad
administrativa que se debe cumplir dentro de las instituciones, poniendo

el mayor esfuerzo por tratarse de recursos financieros principalmente.

El presupuesto por otro lado no solo implica el prondstico a futuro de
recursos financieros, sin embargo, esto implica un proceso de analisis y
de planificacion detallado, por personas expertas en el tema y en la

realidad donde se plantea el presupuesto.
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Por tanto, el presupuesto es un esfuerzo de planeacién permanente
y un control estricto en las diversas areas y por los entes encargados

correspondientes.

En el Estado el presupuesto mas bien esta normado para su
elaboracién y su ejecucién, a través de diferentes leyes, decretos,
directivas, etc. Que permiten que los encargados en cada nivel o proceso

puedan realizar las actividades de forma ordenada.

Cada afio el presupuesto es elaborado por cada instituciéon o pliego

presupuestal, con proyeccion para el siguiente afo.

Las directivas con las que se cuenta para la ejecucion son las que
brindan las pautas correspondientes a fin de lograr su implementacion en

todas las areas de las instituciones publicas.

La oficina de presupuesto es la encargada de monitorear y evaluar el
cumplimiento de metas financieras que se ha planteado dentro del pliego
presupuestal, con el presupuesto se busca atender a las poblaciones
mas necesitadas, a través de la atencion de brechas, asi como de la
compra de insumos para la prestacion de forma adecuada de los

servicios que se presta dentro de la institucion.

La oficina de presupuesto dentro de la institucion es la Unica que se
encarga de coordinar y por tanto de canalizar los recursos con el MEF,
asi mismo debe coordinar internamente con las demas areas de la
institucion a fin de recibir los requerimientos que se presenten por las

areas.
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También esta oficina es la encargada del control de la adecuada
ejecucion del presupuesto, por tanto, debe informar permanentemente al

titular del pliego del avance de las diferentes actividades que se ejecutan.

En la fase de ejecucion del presupuesto publico se debe tener en
cuenta una serie de pasos a cumplir, en primer lugar, se debe considerar
la programacion de compromiso anual, para luego realizar la ejecucion

del gasto publico.

Prepatatoria para la ejecucion Ejecucion >
= ] [
§ Cedtificacian ~)[ Compromiso Devengado Fegetio
% del gasto Girado
\= X fe— E — : :
§ Acto de administradon Con cargo al Constatacgon de Giro delos reaursos
s en el quese (onm credito que el bieno publicos para
@ que existen lo; créditos presupuestano y sewicio se ha atender ¢ gasto
% presupuestanos para hasta por el realizado comprometido y
. atender las monto de la devengado
8_ obligaciones durante o obligadon total ——
] afio fiscal dentro de afio
hl 2

\ fiscal

&

I Art. 33° Ley 28411, Ley Gral. del Sist. Nac. de Ppto.

Y
Figura 7: Etapas o fases de la ejecucion presupuestal

La ejecucion del gasto publico pasa por una serie de pasos, entre los

gue se considera el compromiso, el devengado y el girado.

Para la ejecucion del gasto publico, el Estado cuenta con una serie de
sistemas administrativos, el que permite hacer la gestion y seguimiento
es el SIAF, que permite a través de diversos moédulos, lograr

eficientemente la gestion del mismo.

23



1.2.3. Dimensiones de la ejecucion presupuestal

La ejecucion presupuestal considera como dimensiones las siguientes:

Eficacia:

La eficacia, plasma lo que se ha logrado respecto a la ejecucion del
presupuesto, en lo que tiene que ver con los ingresos y gastos, esto

medido en el PIM.

Eficiencia:

Se refiere a la mejor forma de utilizar los recursos del tesoro publico,
que fueron dados a cada meta que tiene el pliego presupuestal, ya sea

en funcién del PIA o a nivel de PIM.

Economia

Esta dimension tiene que ver con la capacidad que tiene la institucion
o pliego presupuestal, respecto a sus recursos financieros, ya sea en su

captacion o en su gasto.

Estos recursos son medidos tomando en cuenta la misién que cumple

la institucion.

Calidad de servicio

Se dice que esta dimension mide la respuesta que tiene la instituciéon
para dar solucién a los problemas que se presentan en los beneficiarios
gue recurren a la instituciéon. Para dar solucion entonces se debe utilizar

adecuadamente los recursos financieros asignados.
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1.3.

Definicién de términos basicos

Ciclo del Proyecto: Comprende las cuatro fases que se debe seguir, es
decir la programacién, formulacion y evaluacién, ejecucion de la inversiéon
y el funcionamiento (MEF, 2019).

Consorcio: Es la asociacion de dos 0 mas empresas para participar en
un proceso de realizacibn de un proyecto, ya sea en la fase de
formulacién y evaluacion o en la fase de ejecucién de la inversion.
Consultor: Es una persona que puede ser natural o juridica, que presta
sus servicios en la realizacion de estudios o en la realizacién de alguna
actividad dentro del proyecto.

Contenidos Minimos: Son los aspectos mas importantes que se debe
considerar al momento de planificar la ejecucién de un estudio o de un
servicio, estd a cargo de la unidad formuladora.

Estudio de Factibilidad: Es la elaboracion y evaluacion de los
beneficios, asi como gastos de una alternativa que se dice es la mejor
para desarrollarlo de manera optimizada.

Ejecucidon presupuestal. Es una de las fases del presupuesto, que
permite desarrollar diferentes actividades a fin de lograr las metas
institucionales, brindando servicios de calidad a la poblacion beneficiaria.
Estudio Definitivo: Es la actividad en el que se realiza con bastante
detalle los aspectos mas importantes desde el punto de vista técnico de
un proyecto a nivel de todos sus componentes.

Especificaciones Técnicas: Datos detallados que se debe considerar
en el desarrollo de un estudio técnico, se refiere principalmente a las

caracteristicas principales de equipos, maquinarias, muebles, etc.
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Expediente Técnico Detallado: Es el estudio que dentro de él se detalla
a nivel de ingenieria, asi como la memoria que describe de forma
resumida el proyecto, metrados, detalle técnico y el presupuesto que se
debe ejecutar.

Inversidon: Erogacion que realiza el Estado de recursos financieros, para
poder contar con bienes, que podria ser tangibles o intangibles que se
espera que a futuro genere utilidad o brinde servicios.

Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI): Organo
encargado de la programacion de la inversion publica en cada sector,
gobierno regional o local.

Perfil: Un primer acercamiento a la realidad de un proyecto, que se
desarrolla tomando en cuenta datos primarios y secundarios, en el que
se debe precisar temas técnicos y econdmicos de una o varias
alternativas, respecto del proyecto.

Presupuesto Publico: Es la base fundamental para cumplir las politicas
publicas, asignando recursos para su cumplimiento, a través de él se
logran diversos objetivos que tiene en mente ejecutar el gobierno de
turno. Para su aprobacién pasa por una serie de procesos y responsables
gue van desde el area beneficiaria, hasta su aprobacion por el congreso
y su promulgacion.

Proveedor: Es el encargado de la prestacion de servicios o venta de
bienes al Estado en la ejecucion de obras, lo pueden realizar las personas
naturales o juridicas.

Proyecto de Inversion Publica (PIP): Es una intervencion que se realiza

en determinado periodo de tiempo, para ello se utiliza total o parcialmente
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los recursos del estado para su ejecucion, tiene como finalidad de mejorar
o crear los servicios a prestar a la poblacién beneficiaria (MEF, 2019).
Recursos PuUblicos: Son aquellos dineros y no solo dinero que
pertenece al estado o que lo gestiona el estado.

Viabilidad: Es la fase final o resultado que se le da a un proyecto de
inversién a nivel de formulacion y evaluacion, este cargo de la unidad

formuladora.
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CAPITULO Il: PREGUNTAS Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

La investigacion que se ha desarrollado ha tenido como fin el determinar como
la inversion publica influye en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Provincial de Abancay en el periodo 2018.

Acerca de la primera variable, el Ministerio de Economia y Finanzas ha
establecido, a través de la DIRECTIVA N° 001-2019-EF/63.01, un sistema
administrativo que rige para todas las instituciones del Estado, en todos sus niveles,
denominado invierte.pe, sistema administrativo que permite gestionar
adecuadamente todo lo relacionado con inversiones de largo plazo en el sector
publico, llAmese infraestructura, equipamiento, fortalecimiento de capacidades, etc.
Siguiendo los pasos de programaciéon, formulacion y evaluacion, ejecuciéon y
funcionamiento se debe lograr gestionar adecuadamente las inversiones en el pais.

En lo que respecta a la variable ejecucién presupuestal, el Ministerio de
Economia y Finanzas, establece a traves de la DIRECTIVA N° 001-2019-EF/50.01,
el lineamiento que se debe seguir para lograr una adecuada gestion del
presupuesto del sector publico. Las dimensiones que se tiene para medir la
ejecucion presupuestal son la eficiencia, eficacia, economia y calidad. A través de
estas dimensiones y los indicadores que cada una de ellas tiene se logré medir la
variable en estudio.

Para la obtencion de datos, se manejé la técnica de la encuesta, a través de
un cuestionario, con 51 preguntas en escala de Likert, se aplicé a 63 funcionarios,
profesionales y técnicos de la Municipalidad Provincial de Abancay.

El procesamiento de datos se realiz6 utilizando el programa estadistico SPSS
a través de la regresion lineal, que permitié lograr los objetivos planteados en la

investigacion.
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Tabla 2: Matriz de Operacionalizacion de Variables

Variable | Definicion Definicién Dimensi | Indicadores Escala de
conceptual operacional | ones medida
Variable “Se entiende | Cantidad de | Program | Elaboracion de
Independi | por Inversion | proyectos acion indicadores de brechas
ente: Pdblica toda | de inversion, Diagnéstico
erogacion de | programado Criterios de priorizacion
INVERSI | recursos de | s, Cartera de inversiones
ON origen publico | formulados Cierre de brechas 1. Nunca
PUBLICA | destinado a | y evaluados, Coordinacion 2. Casi
crear, ejecutados y Sostenibilidad nunca
incrementar, en Formulac | Capacitacion 3. Aveces
mejorar o | funcionamie | i6n y | Fichas técnicas 4. Casi
reponer las | nto, para | evaluaci6é | Perfiles Siempre
existencias de | cerrar n Personal 5. Siempre
capital  fisico | brechas Procedimientos
de dominio | sociales en Priorizacién
publico y/o de | beneficios Términos de referencia
capital de la Equipos técnicos
humano, con el | comunidad. Viabilidad
objeto de Ejecucié | Elaboracion de ET
ampliar la n Control de ejecucion
capacidad del fisica
pais para la Seguimiento de
prestaciéon de ejecucion fisica
servicios  ylo Retrasos de ejecucion
produccién de fisica
bienes” (MEF, Sobretiempo
2019). Sobrecosto
Liguidacion
Funciona | Entrega de proyecto
miento Operacién
Mantenimiento
Sostenibilidad
Inventario de activos
Evaluacion ex post
Variable Es un proceso | Cantidad de | Eficienci | optimizacion de plazos
dependie | de varias | recursos a optimizacibn de las
nte: etapas, que | publicos, técnicas
busca comprometi optimizacién de recursos
EJECUCI | optimizar el | dos, humanos
ON empleo de los | devengados optimizacion de los
PRESUP | recursos y girados, recursos econémicos
UESTAL publicos, con Eficacia metas presupuestales
teniendo a las | eficiencia, logro de actividades
personas eficacia, logro de metas fisicas
como la clave | economia vy cobertura de logros
para su | calidad Economi | Manejo de recursos
adecuada a Generacion de ahorros
realizacion, Recursos/costos
con la finalidad Calidad | Conformidad
de brindar Accesibilidad
bienes, Percepcion de
servicios y desempefio
obras de
calidad en
beneficio de la
poblacién

Fuente: Elaboracion propia
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3.1.

CAPITULO IlIl: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Disefio metodolégico

La investigacién es aplicada de enfoque cuantitativo, de disefio no

experimental puesto que no se busca manipular las variables, sino mas

bien, se observé el fendbmeno en su ambiente natural tal como se

presenta de corte transversal, debido a que se recopil6 los datos en un

solo momento (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).

El alcance de la investigacion es descriptivo - causal puesto que se

busca medir la asociacién entre variables que tiene un patrén predecible

en una poblacion definida (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).

El procedimiento que se sigui6 para la obtencion de la informacion,

tuvo los siguientes pasos:

Se identificé la poblacién de funcionarios, profesionales y técnicos
de la Municipalidad Provincial de Abancay.

La muestra que se utilizd fue a la totalidad de funcionarios,
profesionales y técnicos debido a la cantidad pequefa.

Se aplicé el cuestionario de preguntas preparado para los
funcionarios, profesionales y técnicos.

Se verifico el correcto llenado de los cuestionarios descartando
los que no estaban correctamente llenados, para volverlos a
realizar.

Se tabul6 los datos con la ayuda de hoja de calculo Excel.

Se procedio a procesar los datos con la ayuda del programa SPSS

en espariol version 24.0.
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3.2. Disefio muestral
3.2.1. Poblacion
Poblacion de funcionarios, profesionales y técnicos de la
Municipalidad Provincial de Abancay.
La poblacién de trabajadores de la Municipalidad Provincial de
Abancay lo constituyen 63 servidores municipales de los cuales se tiene
8 funcionarios, 31 profesionales y 24 técnicos.
Trabajan 8 en la unidad formuladora, 3 en programacion, 29 en la
unidad ejecutora, 6 en abastecimientos, 4 en tesoreria, 5 en planificacién
y presupuesto, 5 en contabilidad y 3 en administracién.
3.2.2. Muestra
La muestra esta constituida por el total de la poblacién de
funcionarios, profesionales y técnicos debido a que la poblacién es
pequeiia.
3.3. Técnicas de recoleccion de datos
Para poder recoger datos, se utiliza diversas técnicas que, al ser
aceptadas por la ciencia en su proceso, se utiliza para recabar los datos
gue ayudaran para comprobar la realidad que se estudia.
Encuesta. - Es la técnica o instrumento mas utilizado en las ciencias
sociales para la recoleccion de datos. La misma que se ejecuto utilizando
un cuestionario estructurado y mediante entrevista directa. El trabajo de
recoleccion de informacion se inicio el 1° de setiembre de 2019 y culminé
el 28 de setiembre del mismo afio. El instrumento utilizado para el recojo
de datos fue un cuestionario aplicado a trabajadores de la MPA que
constaba de 8 dimensiones (V1, inversion publica 4 dimensiones; y V2,

ejecucion presupuesta 4 dimensiones) y un total de 51 preguntas, el
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3.4.

3.5.

mismo que fue disefiado de manera conjunta con trabajadores de las
distintas areas del MPA. Se analizaron los datos de 63 trabajadores
utilizando las frecuencias absolutas y porcentajes. Para poder lograr
determinar la influencia de la variable independiente en la dependiente,
se ha aplicado la técnica estadistica de regresién lineal, para calcular la
relacion entre variables y dimensiones.
Para validar la encuesta, se realizé una prueba piloto con 10 personas
(por el tamafo de la muestra); y para estimar la consistencia interna de
las puntuaciones de los items se aplico el Alfa de Cronbach
estandarizado (ver anexo), y finalmente se derivd la ficha
correspondiente a expertos (03) para su validacién la cual se adjunta en
el informe. (ver anexo)
Técnicas de gestién y estadisticas para el procesamiento de la
informacion

El andlisis de los datos obtenidos del trabajo de campo se procesé
mediante el programa estadistico Statistical package for the social
sciences (SPSS) version 24.0. Ello nos permitié analizar los datos de
manera descriptiva e inferencial, y al mismo tiempo estimar pardmetros
y lograr los objetivos planteados.
Aspectos éticos

La investigacion que se llevé a cabo cuidara en todo momento la
institucionalidad y el respeto por la informacion con la que se trabajé, asi

como se protegio el derecho de todos los funcionarios involucrados.
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4.1.

4.1.1.

CAPITULO IV: RESULTADOS Y PROPUESTA DE VALOR

Descripcion de las variables de estudio
Inversion publica
Se ha medido la variable independiente, inversion publica, en la

Municipalidad Provincial de Abancay y se obtuvo los siguientes resultados.

Tabla 3: Variable independiente inversion publica.

item fi hi
Nunca 0 0.00%
Casi nunca 2.0 3.17%
A veces 33 52.38%
Casi siempre 27 42.86%
Siempre 1 1.59%
Total 63 100.00%

Fuente: Encuesta

60.00%
52.38%

50.00%
42.86%

40.00%
30.00%
20.00%

10.00% 3.17%
. 0
0.00% = 1.59%

0.00%
Nunca Casinunca A veces Casisiempre Siempre

Figura 8: Variable independiente inversion publica.
Fuente: Encuesta

En la tabla 3 y figura 8, se evidencian los resultados de la variable

inversion publica, es decir si se ha llevado a cabo la inversion publica en la
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Municipalidad Provincial de Abancay, de los encuestados el 52.38%
manifiestan que a veces se lleva a cabo todo el proceso en todas sus fases,
el 42.86% manifiesta que casi siempre se realiza, el 3.17% manifiesta que

casi nunca y 1.59% manifiesta que siempre se realiza todo el proceso.

Esto nos indica que no siempre se completa el proceso de inversiéon
publica, es decir programacién, formulacion y evaluacion, ejecucion y
funcionamiento. Los encuestados, responsables de llevar a cabo todos los
procesos, manifiestan que existen diferentes trabas para poder realizar
adecuadamente todas las fases como es el presupuesto, tiempo de
cumplimiento por parte de los responsables, apoyo e involucramiento de los

beneficiarios, etc.
4.1.1.1. Programacion

Tabla 4: Dimension programacion

ftem fi hi
Nunca 0 0.00%
Casi nunca 11.0 17.46%
A veces 30 47.62%
Casi siempre 19 30.16%
Siempre 3 4.76%
Total 63 100.00%

Fuente: Encuesta
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50.00% 47.62%

45.00%
40.00%
0
35.00% 30.16%
30.00%

25.00%
20.00% 17.46%

15.00%
0
10.00% 4.76%

5.00%
0.00%
0.00% -

Nunca Casinunca A veces Casi Siempre
siempre

Figura 9: Dimensién programacion.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 4 y figura 9, se presentan los resultados, de los
encuestados, acerca de la programacion de la inversion publica, en la
que el 47.62% manifiestan que a veces se realiza la programacion
adecuada, el 30.16% exterioriza que casi siempre se programa
adecuadamente, el 17.46% casi nunca se realiza 'y un 4.76% revela que
siempre se realiza.

Si bien es cierto se realiza de acuerdo a norma la programacion de la
inversion publica, sin embargo, esta no se lleva de forma adecuada,
cumpliendo los procedimientos adecuados o dejando en muchos de los
casos a los involucrados.

Las mayores dificultades que se presenta, es respecto a la
identificacién de indicadores de brechas, debido a que no se cuenta con
inventarios de infraestructura, asi como no se tiene bases de datos de

infraestructura publica y de acceso a servicios por parte de la poblacion.

35



Tabla 5: Cree usted que se realiza de manera adecuada la elaboracion y
aprobacion de los indicadores de brechas de infraestructura o de acceso
a servicios.

item Frecuencia Porcentaje
Valido Nunca 4 6.3%
Casi nunca 15 23.8%
A veces 26 41.3%
Casi siempre 15 23.8%
Siempre 3 4.8%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.

45.0 41.3%
40.0

35.0
30.0
25.0
20.0
15.0

23.8% 23.8%

10.0 0
o 6.3% 4.8%
o N ]
Nunca  Casinunca A veces Casi Siempre
siempre

Figura 10: Cree usted que se realiza de manera adecuada la elaboracion
y aprobacion de los indicadores de brechas de infraestructura o de acceso
a servicios.

Fuente: Encuesta.

En la tabla 5 y figura 10, se presentan los resultados de lo que
manifiestan los encuestados, acerca de que si creen que se realiza de
manera adecuada la elaboracion y aprobacion de los indicadores de
brechas de infraestructura o de acceso a servicios, el 41.3% manifiestan
gue a veces se realiza de forma adecuada, 23.8% muestra que casi
siempre se realiza, el 23.8% manifiesta que casi nunca se realiza, 6.3%

cree que nunca y 4.8% revela que siempre se realiza esta accidn

concreta.
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Esto se debe en muchos de los casos por el escaso personal

capacitado y por la escasa informacion que existe para tomar decisiones.

Tabla 6: Cree usted que se hace de forma adecuada la elaboracion y
publicacion del diagnostico de la situacion de las brechas de
infraestructura o de acceso a servicios.

Frecuencia Porcentaje
Valido  Nunca 4 6.3%
Casi nunca 15 23.8%
A veces 26 41.3%
Casl 15 23.8%
siempre
Siempre 3 4.8%
Total 63 100.0%
Fuente: Encuesta.
45.0 41.3%
40.0
35.0
30.0
250 23.8% 23.8%
20.0
15.0
10.0
6.3% 4.8%
. O
0.0
Nunca Casinunca A veces Casi Siempre
siempre

Figura 11: Cree usted que se hace de forma adecuada la elaboracion y
publicacion del diagnostico de la situacion de las brechas de
infraestructura o de acceso a servicios.

Fuente: Encuesta.

La tabla 6 y figura 11, se muestran los resultados manifestados por
los funcionarios, profesionales y técnicos acerca de que si creen que se
hace de forma adecuada la elaboracion y publicacion del diagnéstico de
la situacién de las brechas de infraestructura o de acceso a servicios, el

41.3% manifiesta que a veces se realiza, el 23.8% casi siempre, el 23.8%

casi nunca, el 6.3% nunca y un 4.8% declara que siempre se realiza.
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Los resultados son regulares, debido a que no se realiza a cabalidad
esta actividad de programacion, debido al escaso personal capacitado y

la poca informacion con la que se cuenta.

Tabla 7: Cree usted que se realiza de forma adecuada la elaboracion y
aprobacion de los criterios de priorizacion.

Frecuencia Porcentaje
Valido Nunca 4 6.3%
Casl 14 22.2%
nunca
A veces 30 47.6%
Casi 12 19.0%
siempre
Siempre 3 4.8%
Total 63 100.0%
Fuente: Encuesta.
50.0 47.6%
45.0
40.0
35.0
30.0
25.0 22.2%
0,
20.0 19.0%
15.0
12'8 6.3% 4.8%
R m
Nunca Casinunca A veces Casi Siempre
siempre

Figura 12: Cree usted que se realiza de forma adecuada la elaboraciéon y
aprobacion de los criterios de priorizacion.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 7 y figura 12, se muestran los resultados obtenidos en la
encuesta respecto a si creen que se realiza de forma adecuada la
elaboracion y aprobacién de los criterios de priorizacion, se evidencia que

el 47.6% indican a veces se cumple de forma adecuada la elaboracion y

aprobacion de los criterios de priorizacién, mientras que 22.2% casi
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nunca, el 19% casi siempre, el 6.3% nuncay un 4.8% siempre se realiza
esta actividad de forma adecuada.

En este caso se tiene un mejor cumplimiento, respecto a las
anteriores actividades, esto se debe a que los criterios estan mas
estandarizados, pero se tiene ciertas deficiencias debido a recursos de
la municipalidad y en muchos de los casos no se realiza en el tiempo

apropiado.

Tabla 8: Cree usted que se elabora de forma adecuada la cartera de
inversiones del programa multianual.

Frecuencia Porcentaje
Valido Nunca 4 6.3%
Casi nunca 15 23.8%
A veces 26 41.3%
Casl 15 23.8%
siempre
Siempre 3 4.8%
Total 63 100.0%
Fuente: Encuesta.
45.0 41.3%
40.0
35.0
30.0
250 23.8% 23.8%
20.0
15.0
10.0
6.3% 4.8%
50 . .
0.0
Nunca Casinunca A veces Casi Siempre
siempre

Figura 13: Cree usted que se elabora de forma adecuada la cartera de
inversiones del programa multianual.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 8 y figura 13, se muestran los resultados acerca de la

elaboracion de forma adecuada de la cartera de inversiones de PMI, aqui
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los encuestados manifiestan frente a la pregunta con un 41.3% que a
veces se cumple y se elabora de forma adecuada la cartera de
inversiones del programa multianual, un 23.8% casi siempre, el 23.8%
siempre, el 6.3% nunca y un pequefo 4.8% indican que siempre se
cumple con esta actividad de forma adecuada.

Si bien se tiene un alto porcentaje de cumplimiento, pero con
preocupacion se observa gue se tienen ciertas deficiencias que estan
asociadas principalmente a la escasa participacion de los beneficiarios,

asi como de los escasos recursos dedicados a esta actividad.

Tabla 9: Cree usted que se aprueba adecuadamente el programa
multianual de inversiones y se presenta de forma oportuna a la DGPMI.

Frecuencia Porcentaje

Valido Nunca 5 7.9%
Casi nunca 16 25.4%
A veces 25 39.7%
Casi siempre 14 22.2%
Siempre 3 4.8%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.

45.0
40.0
35.0

30.0 25.4%
250 22 2%

20.0

15.0
100 /9%

4.8%
SO | N
0.0
Nunca  Casinunca A veces Casi Siempre
siempre

39.7%

Figura 14: Cree usted que se aprueba adecuadamente el programa
multianual de inversiones y se presenta de forma oportuna a la DGPMI.
Fuente: Encuesta.
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En la tabla 9 y figura 14, se tiene los resultados acerca de la
aprobacion del programa multianual de inversiones y de la presentacion
a la Direccidbn General de Programaciéon Multianual de inversiones
(DGPMI), el 39.7% manifiesta que a veces se realiza y se aprueba
adecuadamente el programa multianual de inversiones, un 25.4%
contrariamente indican casi nunca, el 22.2% casi siempre, el 7.9% nunca
y un 4.8% respondieron siempre aprueba adecuadamente el programa
multianual de inversiones.

Estos resultados evidencian y al mismo tiempo reflejan la percepcién
de los funcionarios y trabajadores, en lo que tiene que ver con los plazos
gue se toma en la probacién y por ende para su informacion al érgano
superior, debido a que, si los procedimientos anteriores demoran,

entonces, los informes demoraran también.

Tabla 10: Cree usted que los proyectos priorizados por la municipalidad
contribuyen al cierre de brechas prioritarias.

Frecuencia Porcentaje

Valido Nunca 4 6.3%
Casi nunca 14 22.2%
A veces 30 47.6%
Casi siempre 12 19.0%
Siempre 3 4.8%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.
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40.0

35.0
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25.0 22.2%
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Figura 15: Cree usted que los proyectos priorizados por la municipalidad
contribuyen al cierre de brechas prioritarias.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 10 y figura 15, se muestran los resultados obtenidos de la
encuesta a los involucrados, respecto a que, si los proyectos priorizados
por la municipalidad contribuyen al cierre de brechas prioritarias, se
evidencia que el 47.6% manifiestan que a veces se realiza esta actividad,
mientras que un 22.2% indican casi nunca, el 19% casi siempre, el 6.3%
nunca y un pequefio porcentaje que se refleja en el 4.8% indican que
siempre se logra que los proyectos que prioriza la municipalidad
provincial de Abancay contribuyen al cierre de brechas prioritarias.

Estos resultados nos muestran que no se viene logrando cerrar las
brechas que tiene la poblacion de la provincia, esto asociado al escaso
presupuesto con el que cuenta la comuna provincial y por la inadecuada
identificacién de intervenciones que se realiza, también por la escasa
participacion de los beneficiarios y la escasa informacion con la que se

cuenta.

42



Tabla 11: Cree usted que la programacion se realiza de forma intra e
intergubernamental.

Frecuencia Porcentaje

Valido Nunca 22 34.9%
Casi nunca 26 41.3%
A veces 14 22.2%
Casi siempre 1 1.6%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.

45.0 41.3%
40.0

35.0
30.0
25.0 22.2%
20.0
15.0
10.0

34.9%

5.0 1.6%

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre

Figura 16: Cree usted que la programacion se realiza de forma intra e
intergubernamental.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 11 y figura 16, se tiene los resultados de campo respecto
de que, si la programacion se realiza de forma intra e intergubernamental,
frente a ello los encuestados manifiestan con un 41.3% que casi nunca
se realiza de forma intra e intergubernamental, el 34.9% nunca, el 22.2%
a vecesy el 1.6% casi siempre se realiza.

Esto nos indica la escasa integracion, dentro de las areas de la
municipalidad, asi como con las demas instituciones que tienen como
radio de accion la provincia, debido principalmente a la escasa
coordinacién y falta de trabajo en equipo, principalmente por la escasa

alineacion e integracién de los planes de cada sector.
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Tabla 12: Cree usted que las inversiones programadas en la
municipalidad tienen sostenibilidad.

Frecuencia  Porcentaje

Valido Nunca 1 1.6%
Casi nunca 27 42.9%
A veces 25 39.7%
Casi siempre 8 12.7%
Siempre 2 3.2%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.

45.0 42.9%

40.0
35.0
30.0
25.0
20.0
15.0 12.7%
10.0

5.0 1.6% 3.2%
0.0 — =

Nunca  Casinunca A veces Casi Siempre
siempre

39.7%

Figura 17: Las inversiones programadas en la municipalidad tienen
sostenibilidad.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 12 y figura 17, se evidencia conforme los resultados de
campo al indicar los encuestados con un 42.9% que casi nunca las
inversiones programadas en la municipalidad tienen sostenibilidad, el
39.7% a veces, el 12.7% casi siempre, el 3.2% siempre y el 1.6% nunca.

Estos resultados nos muestran que existira escasa sostenibilidad,
debido a que en la mayoria de los casos los beneficiarios no se involucran
o0 se involucran muy escasamente debido a que las intervenciones no son

dimensionadas adecuadamente por parte de los equipos profesionales o

gue los recursos destinados por la entidad no son lo suficientes.
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4.1.1.2. Formulaciény evaluacion

Tabla 13: Dimension formulacion y evaluacion de inversion publica.

item fi hi
Nunca 0 0.00%
Casi nunca 4.0 6.35%
A veces 39 61.90%
Casi siempre 17 26.98%
Siempre 3 4.76%
Total 63 100.00%

Fuente: Encuesta.

70.00% 61.90%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%

10.00% 4 100 6.35% 4.76%
. 0
0.00% ] ==

Nunca Casinunca A veces Casi Siempre
siempre

26.98%

Figura 18: Dimension formulacién y evaluacion de inversion publica.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 13 y figura 18, se tiene los resultados acerca de la
dimensién formulacién y evaluacion de la inversion publica, sobre el
particular los encuestados manifiestan en un porcentaje de 61.9% a
veces se realiza, el 26.98% casi siempre se realiza, el 6.35% casi nunca
se realiza y un pequefio porcentaje de 4.76% dicen que siempre se
realiza la actividad.

Esta dimension esta referida a los estudios de pre inversién, ya sea
fichas técnicas, perfiles de inversiéon o estudios de factibilidad, en la que

se puede evidenciar que si bien se tiene resultados un poco mas
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alentadores, sin embargo todavia son deficientes, esto se debe
principalmente a los equipos profesionales con los que trabaja la
municipalidad, que muestran deficiencias en la formulacion y evaluacion
de estudios de inversién publica, asi como se manifiesta también la

limitada participacion de los beneficiarios.

Tabla 14: Si usted ha recibido capacitacion en formulacion y evaluacion
de proyectos de inversion.

Frecuencia Porcentaje

Valido  Casinunca 16 25.4%
A veces 31 49.2%
Casi siempre 13 20.6%
Siempre 3 4.8%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.

60.0
49.2%
50.0
40.0
30.0 25.4%
20.6%

20.0
10.0 I 4.8%

0.0 [

Casi hunca A veces Casi siempre Siempre

Figura 19: Si usted ha recibido capacitacion en formulaciéon y evaluacion
de proyectos de inversion.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 14 y figura 19, se muestra los resultados si se recibio
capacitacion en formulacion y evaluacion de proyectos de inversion, los
encuestados reflejan con un 49.2% que a veces o0 algunas veces han
recibido capacitacion en el contexto que la pregunta refleja, el 25.4% casi

nunca, el 20.6% casi siempre y el 4.8% siempre. Estos resultados

muestran que no a todos los encuestados se les ha capacitado en estos
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temas, lo que podria dificultar el adecuado entendimiento al momento de

realizar las actividades de inversion publica.

Tabla 15: Si para el llenado de fichas técnicas cuenta con la experiencia
y si considera que ello es importante.

Frecuencia Porcentaje

Valido Nunca 4 6.3%
Casi nunca 22 34.9%
A veces 28 44.4%
Casi siempre 9 14.3%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.

50.0
45.0
40.0
35.0
30.0
25.0
20.0
15.0

10.0 6.3%
>
0.0

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre

44.4%

34.9%

14.3%

Figura 20: Si para el llenado de fichas técnicas cuenta con la experiencia
y si considera que ello es importante.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 15 y figura 20, se muestran los resultados acerca de la
experiencia que se tiene en el llenado de fichas técnicas, para proyectos
de inversion, los encuestados manifiestan en un 44.4% a veces, el 34.9%
casi nunca, el 14.3% casi siempre y el 6.3% nunca.

Estos resultados nos conducen a inferir que no todos los encuestados

tienen experiencia o han participado en el llenado de fichas técnicas de
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proyectos de inversion, lo que es una deficiencia que tendrian al

momento de realizar la actividad respecto a inversion publica.

Tabla 16: Si para la formulacién y evaluacion de estudios de pre inversion
a nivel de perfil cuenta con la experiencia sabiendo que ello es
importante.

Frecuencia  Porcentaje

Valido Casi nunca 36 57.1%
A veces 20 31.7%
Casi siempre 7 11.1%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.

60.0 57.1%

50.0

40.0
31.7%
30.0

20.0
11.1%

Casi hunca A veces Casi siempre

10.0

0.0

Figura 21: Si para la formulacién y evaluacion de estudios de pre
inversién a nivel de perfil cuenta con la experiencia sabiendo que ello es
importante.

Fuente: Encuesta.

En la tabla 16 y figura 21, se presentan los resultados acerca de la
experiencia en formulacion y evaluacion de estudios a nivel de perfil de
inversion publica, los encuestados manifiestan que 57.1% casi nunca
participo en la actividad, el 31.7% a veces ha participado y el 11.1% casi

siempre ha participado en la formulacidén y evaluacion de estudios de pre

inversion a nivel de perfil y tienen experiencia.
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Estos datos nos dan a entender que la mayoria de encuestados no
tiene experiencia en la formulacion y evaluacién de estudios de pre
inversion a nivel de perfil, lo que disminuye el entendimiento de esta fase
del proceso de inversion publica y esto se traducird de forma deficiente

al momento de realizar las diferentes actividades.

Tabla 17: Cree que se debe de conocer el procedimiento y si usted la
tiene para una adecuada formulacion y evaluacion de proyectos de
inversion.

Frecuencia Porcentaje

Valido Nunca 5 7.9%
Casi nunca 31 49.2%
A veces 16 25.4%
Casi siempre 11 17.5%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.

60.0

49.2%
50.0

40.0
30.0 25.4%
20.0 17.5%

10.0 L%

o I

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre

Figura 22: Cree que se debe de conocer el procedimiento y si usted la
tiene para una adecuada formulacion y evaluacion de proyectos de
inversion.

Fuente: Encuesta.

En la tabla 17 y figura 22, se tiene los resultados del conocimiento del

procedimiento en formulacion de proyectos de inversion, los encuestados

manifiestan con un 49.2% casi nunca conocen los procedimientos para
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una adecuada formulacion y evaluacion de proyectos de inversion, el
25.4% a veces conocen, el 17.5% casi siempre conocen y el 7.9% nunca
conocen.

Estos resultados nos indican que los encuestados en una alta tasa,
desconocen el procedimiento completo que se sigue para la formulacion
y evaluacion de proyectos de inversion, en todas sus etapas y requisitos

gue se debe cumplir sobre el particular.

Tabla 18: Si el conocimiento y manejo de programas de inversiéon es
importante, usted considera tener dicho conocimiento.

Frecuencia Porcentaje

Valido Nunca 5 7.9%
Casi nunca 21 33.3%
A veces 26 41.3%
Casi siempre 11 17.5%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.
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Figura 23: Si el conocimiento y manejo de programas de inversion es
importante, usted considera tener dicho conocimiento.
Fuente: Encuesta.
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En la tabla 18 y figura 23, acerca del conocimiento de programas de
inversion, los encuestados manifiestan lo importante que significa
conocer programas de inversion, ello se ve reflejado en un 41.3% en la
alternativa a veces, mientras que un 33.3% indican casi nunca, el 17.5%
casi siempre y el 7.9% nunca.

Estos resultados muestran que los encuestados tienen algun
conocimiento y manejo de programas de inversién, pero al mismo tiempo
se evidencia un alto desconocimiento de este tipo de estrategias de
intervencion en lo que respecta a inversion publica por parte del Estado,
lo que nos demuestra que en la municipalidad se tiene ciertas

deficiencias para la implementacién de programas de inversion.

Tabla 19: Si en la municipalidad se prioriza de forma adecuada los
estudios de pre inversion.

Frecuencia Porcentaje

Valido Nunca 5 7.9%
Casi nunca 19 30.2%
A veces 26 41.3%
Casi siempre 8 12.7%
Siempre 5 7.9%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.
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Figura 24: Si en la municipalidad se prioriza de forma adecuada los
estudios de pre inversion.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 19 y figura 24, se muestra los resultados acerca de la
priorizacion adecuada de estudios de pre inversion, los encuestados
manifiestan con un 41.3% que a veces se prioriza los estudios pre
inversion, el 30.2% casi nunca, el 12.7% casi siempre, el 7.9% siempre y
el 7.9% nunca.

Si bien es cierto de una cartera de proyectos, ideas o necesidades se
debe priorizar los mas urgentes, siguiendo los procedimientos adecuados
para su implementacion con estudios, sin embargo, los resultados

demuestran que no siempre se realiza de forma adecuada esta actividad.

Tabla 20: Si los términos de referencia o planes de trabajo para la
realizacion de los estudios de pre inversion son los mas adecuados.

Frecuencia Porcentaje

Valido Casi nunca 24 38.1%
A veces 28 44.4%
Casi siempre 7 11.1%
Siempre 4 6.3%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.
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Figura 25: Si los términos de referencia o planes de trabajo para la
realizaciéon de los estudios de pre inversion son los mas adecuados.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 20 y figura 25, se muestra si los resultados acerca de los
términos de referencia o planes de trabajo son los mas adecuados, los
encuestados afirman con un 44.4% que a veces si son los mas
adecuados, el 38.1% casi nunca lo son, el 11.1% casi siempre y el 6.3%
siempre son los mas adecuados.

Estos resultados nos indican que los documentos con los que se inicia
la formulacion y evaluacion a nivel de estudios de los proyectos de
inversién, no son los mas adecuados, lo que podria generar problemas

posteriores.

Tabla 21: Si la forma de contratacion de profesionales para la formulacion
y evaluacion de estudios de inversion es la adecuada.

Frecuencia Porcentaje

Valido Casi nunca 14 22.2%
A veces 28 44.4%
Casi siempre 19 30.2%
Siempre 2 3.2%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.
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Figura 26: Si la forma de contratacion de profesionales para la
formulacion y evaluacion de estudios de inversion es la adecuada.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 21 y figura 26, se muestra los resultados acerca de si la
forma de contratacion de profesionales para la formulacién y evaluacién
de estudios de pre inversion es la adecuada, los encuestados evidencian
con un 44.4% a veces se realiza la actividad conforme el enunciado de
la pregunta, el 30.2% casi siempre, el 22.2% casi nunca y el 3.2%
siempre se realiza de forma adecuada.

Estos resultados nos indican que siempre se tiene dificultades con la
contratacion de capital humano para que desarrolle esta fase de la

inversion puablica, en muchos de los casos quiza se deba a los escasos

presupuestos asignados para esta actividad.

Tabla 22: Si los formuladores y/o evaluadores de los estudios de pre
inversion se desenvuelven de forma adecuada.

Frecuencia Porcentaje

Valido Casi nunca 23 36.5%
A veces 19 30.2%
Casi siempre 14 22.2%
Siempre 7 11.1%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.
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Figura 27: Si los formuladores y/o evaluadores de los estudios de pre
inversion se desenvuelven de forma adecuada.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 22 y figura 27, se muestra los resultados acerca del
desenvolvimiento adecuado de los formuladores y/o evaluadores de
estudios de pre inversion, frente a ello los encuestados manifiestan con
un 36.5% casi nunca se desenvuelven de forma adecuada, el 30.2% a
veces, el 22.2% casi siempre y el 11.1% siempre se desenvuelven de la
forma méas adecuada.

Esto se debe a que los profesionales contratados, en la mayoria de

los casos incumplen con el cumplimiento de las funciones y metas que

se les asigna de acuerdo a su contrato.

Tabla 23: Si los estudios de pre inversion son declarados viables de
forma adecuada y oportuna.

Frecuencia Porcentaje

Valido Casi nunca 9 14.3%
A veces 24 38.1%
Casi siempre 23 36.5%
Siempre 7 11.1%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.
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Figura 28: Si los estudios de pre inversion son declarados viables de
forma adecuada y oportuna.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 23 y figura 28, se tiene los resultados acerca de que si los
estudios de pre inversion son declarados viables de forma adecuada y
oportuna, los encuestados manifiestan que 38.1% a veces se cumple, el
36.5% casi siempre, el 14.3% casi nunca se cumple y el 11.1% indican
gue siempre se cumple.

Este resultado nos indica que los estudios encargados a los

profesionales no siempre son declarados viables, por lo que se tiene

dificultades para las siguientes fases del proceso de inversion publica.
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41.1.3.

Ejecucion

Tabla 24: Dimension ejecucion de la inversion puablica.

item fi hi
Nunca 0 0.00%
Casi nunca 5.0 7.94%
A veces 21 33.33%
Casi siempre 32 50.79%
Siempre 5 7.94%
Total 63 100.00%
Fuente: Encuesta.
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Figura 29: Dimension ejecucion de la inversion publica.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 24 y figura 29, se presenta los resultados acerca de la
ejecucion de la inversion publica, los encuestados manifiestan con un
50.79% casi siempre se cumple con los resultados a cerca de la
ejecucion, el 33.33% a veces, el 7.94% siempre y el 7.94% casi nunca.

Estos resultados reflejan el desarrollo de las actividades a nivel de
expedientes técnicos o estudios definitivos y a la ejecucion fisica del
proyecto, si bien es cierto los proyectos que llegan a esta fase son
escasos, sin embargo, también no se logra cumplir, lo que genera

dificultades a la poblacion beneficiaria.
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Tabla 25: Si los términos de referencia o planes de trabajo para la
elaboracién de expedientes técnicos son los mas adecuados.

Frecuencia Porcentaje

Valido Nunca 5 7.9%
Casi nunca 13 20.6%
A veces 19 30.2%
Casi
siempre 21 33.3%
Siempre 5 7.9%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.
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Figura 30: Si los términos de referencia o planes de trabajo para la
elaboracion de expedientes técnicos son los mas adecuados.
Fuente: Encuesta.

En latabla 25y figura 30, se muestran los resultados de si los términos
de referencia o planes de trabajo para la elaboracién de expedientes
técnicos son los mas adecuados, los encuestados respondieron con un
33.3% casi siempre los TDR son los mas adecuados, el 30.2% a veces,
el 20.6% casi nunca, el 7.9% siempre y el 7.9% nunca.

Los resultados nos indican que existe un mayor control en lo que
respecta a los términos de referencia o planes de trabajo para la

elaboracion de expedientes técnicos, por tener el presupuesto mas

elevado y tener presupuesto asignado.
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Tabla 26: Si los expedientes técnicos de los proyectos son elaborados de
forma oportuna y adecuadamente.

Frecuencia Porcentaje

Valido Casi nunca 13 20.6%
A veces 24 38.1%
Casi 21 33.3%
siempre
Siempre 5 7.9%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.
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Figura 31: Si los expedientes técnicos de los proyectos son elaborados
de forma oportuna y adecuadamente.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 26 y figura 31, respecto a si los expedientes técnicos de
los proyectos son elaborados de forma oportuna y adecuadamente, los
encuestados manifiestan con un 38.1% a veces son elaborados de forma
oportuna, el 33.3% casi siempre, el 20.6% casi nuncay el 7.9% siempre.
Los resultados nos muestran que, aungue se tiene mas control en lo que
respecta a la elaboracién de expedientes técnicos o estudios definitivos,
sin embargo, se tiene una baja percepcion a su cumplimiento, debido a

gue en muchos de los casos no se cumple con los plazos por parte de
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los consultores o equipo que forme la municipalidad para este tipo de

trabajos.

Tabla 27: Si se contratan los mejores equipos de profesionales para la
elaboracion de los expedientes técnicos y en la ejecucion de los
proyectos de inversion de la municipalidad.

Frecuencia Porcentaje

Valido Nunca 5 7.9%
Casi nunca 8 12.7%
A veces 24 38.1%
Casi siempre 26 41.3%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.
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Figura 32: Si se contratan los mejores equipos de profesionales para la
elaboracién de los expedientes técnicos y en la ejecucién de los
proyectos de inversion de la municipalidad.
Fuente: Encuesta.

En latabla 27 y figura 32, se tienen los datos acerca de si se contratan
a los mejores equipos profesionales para la elaboracion de expedientes
técnicos o estudios definitivos, los encuestados manifiestan que casi

siempre con un 41.3%, mientras que un 38.1% a veces, el 12.7% casi

nuncay el 7.9% nunca.
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Los resultados nos indican que la percepcidn que tienen los
trabajadores y funcionarios es que siempre se busca a los mejores
equipos profesionales, sin embargo, no siempre se cuenta en el mercado
con los profesionales adecuados y en muchos de los casos se contrata

a profesionales de otras zonas.

Tabla 28: Si la modalidad de ejecucion fisica de los proyectos de
inversion en la municipalidad es siempre la mas adecuada.

Frecuencia Porcentaje
Véalido  Casinunca 17 27.0%
A veces 25 39.7%
Casi siempre 21 33.3%
Total 63 100.0%
Fuente: Encuesta.
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Figura 33: Si la modalidad de ejecucion fisica de los proyectos de
inversiéon en la municipalidad es siempre la mas adecuada.
Fuente: Encuesta.

Segun la tabla 28 y figura 33, se tienen los resultados de si la

modalidad de ejecucion fisica de los proyectos de inversion es siempre

la mas adecuada, los encuestados manifiestan a veces con un 39.7%
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gue la modalidad de ejecucion de los proyectos es la mas adecuada, el
33.3% casi siempre y el 27% casi hunca son los mas adecuados.

Estos resultados nos indican que las modalidades de ejecucion que
se tiene establecida en la Ley son por administraciéon directa o
administracion indirecta, de lo cual existe un alto porcentaje que
considera que la modalidad elegida no siempre es la mas adecuada para

cada proyecto que se ejecutara fisicamente.

Tabla 29: Si se realiza un seguimiento permanente a la ejecucion fisica
de los proyectos de inversion de la municipalidad.

Frecuencia Porcentaje

Vélido Casinunca 17 27.0%

A veces 28 44.4%

Casi siempre 13 20.6%

Siempre 5 7.9%

Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.
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Figura 34: Si se realiza un seguimiento permanente a la ejecucion fisica
de los proyectos de inversion de la municipalidad.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 29 y figura 34, se presenta los resultados respecto del

seguimiento permanente a la ejecuciéon fisica de los proyectos de
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inversion, los encuestados respondieron con un 44.4% que a veces se
realiza un seguimiento permanente, el 27% casi nunca, el 20.6% casi
siempre y el 7.9% siempre se realiza un seguimiento permanente a la
ejecucion fisica de los proyectos de inversion.

Estos resultados nos indican que no siempre se realiza un
seguimiento por parte de los 6rganos encargados de la realizacion de
esta funcién, principalmente se debe a que no se cuenta con la cantidad
de profesionales capacitados adecuadamente o0 a que el presupuesto es

€SCaso.

Tabla 30: Si se exige las garantias necesarias en la ejecucion fisica de
los proyectos de inversién de la municipalidad.

Frecuencia  Porcentaje

Valido Casi nunca 3 4.8%
A veces 12 19.0%
Casi 40 63.5%
siempre
Siempre 8 12.7%
Total 63 100%

Fuente: Encuesta.
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Figura 35: Si se exige las garantias necesarias en la ejecucion fisica de
los proyectos de inversiéon de la municipalidad.
Fuente: Encuesta.
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En la tabla 30 y figura 35 se presenta los resultados acerca de si se
exige garantias necesarias para la ejecucion fisica de los proyectos de
inversion, los encuestados respondieron con un 63.5% casi siempre, el
19% a veces, el 12.7% siempre y el 4.8% casi nunca hacen la actividad.

Los resultados nos indican que no siempre se exige las garantias
correspondientes en una minima cantidad, debido a que existen algunos
procesos que por la cuantia no se suele exigir, pero gue sin embargo la

gran cantidad manifiesta que si se exige las garantias correspondientes.

Tabla 31: Si existen problemas de retraso en la ejecucién fisica de
proyectos de inversidén en la municipalidad.

Frecuencia Porcentaje

Valido Casi nunca 12 19.0%
A veces 29 46.0%
Casl 17 27.0%
siempre
Siempre 5 7.9%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.
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Figura 36: Si existen problemas de retraso en la ejecucion fisica de
proyectos de inversion en la municipalidad.
Fuente: Encuesta.
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En la tabla 31 y figura 36, se tiene los resultados acerca de retrasos
en la ejecucion fisica de proyectos de inversion, frente a ello los
encuestados respondieron con un 46% que a veces existen problemas
de retraso en la ejecucion fisica de proyectos de inversion, el 27% casi
siempre, el 19% casi nunca se observa dicho inconveniente y el 7.9%
siempre observa el inconveniente respecto del retraso en la ejecucion
fisica de proyectos de inversion en la MPA.

Los resultados nos muestran que en el caso de ejecucion fisica de los
proyectos siempre existen retrasos que conducen generalmente a
ampliacion de plazos, lo que provoca el incremento del presupuesto del
proyecto, asi como la postergacion de la prestacion de servicios a los

beneficiaros.

Tabla 32: Si existen problemas de sobre costo en la ejecucion fisica de
proyectos de inversién de la municipalidad.

Frecuencia  Porcentaje

Valido Nunca 5 7.9%
Casi nunca 13 20.6%
A veces 20 31.7%
Casi siempre 25 39.7%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.
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Figura 37: Si existen problemas de sobre costo en la ejecucion fisica de
proyectos de inversion de la municipalidad.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 32 y figura 37, se muestra los resultados que los
encuestados evidencian con relacion a los problemas de sobre costo en
la ejecucion fisica de proyectos de inversion, asi se observa en un 39.7%
manifestando que casi siempre se presenta los problemas antes
indicados, el 31.7% a veces, el 20.6% casi nuncay el 7.9% nunca.

Los resultados nos indican que siempre existen sobrecostos en la
ejecucion de proyectos, lo que significa que los proyectos no fueron
formulados adecuadamente o que los expedientes técnicos tuvieron
deficiencias. Esta genera un problema de indole presupuestal y legal a la

institucion para que pueda cumplir con la ejecucion de la inversion.

Tabla 33: Indique, si en los proyectos de inversion ocurren modificaciones
durante su ejecucién fisica.

Frecuencia  Porcentaje

Valido Casi nunca 13 20.6%
A veces 30 47.6%
Casi siempre 20 31.7%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.
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Figura 38: Indique, si en los proyectos de inversion ocurren
modificaciones durante su ejecucion fisica.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 33 y figura 38, se presenta los resultados acerca de que si
en los proyectos de inversion ocurren modificaciones durante su
ejecucion fisica, los encuestados respondieron que a veces con un
47.6%, mientras que el 31.7% casi siempre y el 20.6% casi nunca.

Los resultados nos hacen ver que siempre existen modificaciones en
la fase de ejecucion fisica de los proyectos, debido principalmente a un
inadecuado disefio 0 estudio definitivo con deficiencias, lo que genera

gue exista sobre costos o retrasos en la ejecucion de dichos proyectos.

Tabla 34: Se liquida de forma adecuada y oportuna los proyectos de
inversion.

Frecuencia Porcentaje

Valido Nunca 5 7.9%
Casi nunca 9 14.3%
A veces 29 46.0%
Casi siempre 13 20.6%
Siempre 7 11.1%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.
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Figura_ ,39: Se liquida de forma adecuada y oportuna los proyectos de
inversion.
Fuente: Encuesta.

Segun la tabla 34 y figura 39, se tiene resultados acerca de la
liquidacion de los proyectos de inversion y si esta se liquida de forma
adecuada y oportuna, los encuestados manifiestan que a veces se realiza
de forma adecuada y oportuna, asi se evidencia con un 46%, mientras
gue un 20.6% casi siempre, el 14.3% casi nunca, el 11.1% siempre y
nunca 7.9%.

Los datos nos muestran que en la mayoria de los casos los proyectos
no se liquidan de forma oportuna y de forma adecuada, lo que podria

traer como consecuencia el retraso en la entrega de los proyectos.

68



41.1.4. Funcionamiento

Tabla 35: Dimension funcionamiento de inversion publica.

item fi hi
Nunca 0 0.00%
Casi nunca 3.0 4.76%
A veces 43 68.25%
Casi siempre 17 26.98%
Siempre 0 0.00%
Total 63 100.00%

Fuente: Encuesta.
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Figura 40: Dimension funcionamiento de inversion publica.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 35 y figura 40, se muestran los resultados de la dimension
funcionamiento de inversion publica en la Municipalidad Provincial de
Abancay, se tiene que este se da a veces en un 68.25%, en un 26.98%
casi siempre y en un 4.76% casi nunca.

Los resultados que se obtuvieron nos indican que los proyectos
ejecutados por la Municipalidad no se ponen en funcionamiento siempre,
debido a que es un proceso que se debe seguir paso a paso, y como se
tiene indicadores anteriores de retraso, esto generara que no se cumpla

con el funcionamiento.
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Tabla 36: Se entregan de forma oportuna los proyectos de inversion para
gue presten los servicios para los que fueron disefiados.

Frecuencia Porcentaje
Vélido Casi nunca 13 20.6%
27 42.9%
19 30.2%
4 6.3%
63 100.0%
Fuente: Encuesta.
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Figura 41: Se entregan de forma oportuna los proyectos de inversion para
gue presten los servicios para los que fueron disefiados.

Fuente: Encuesta.

En la tabla 36 y figura 41, se tiene los resultados acerca de la entrega

de forma oportuna de los proyectos de inversion, los encuestados

manifiestan que a veces se cumple dicho cometido, asi se evidencia con

un 42.9%, mientras que un 30.2% indican casi siempre, el 20.6% casi

nuncay el 6.3% siempre.

Los resultados obtenidos nos indican que no se cumple con la entrega

oportuna de los proyectos ejecutados, esto genera descontento en los
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beneficiarios que siempre estan con la expectativa de contar con mejores

servicios.

Tabla 37: Se realiza de forma adecuada la operacion de los proyectos de
inversion de la municipalidad.

Frecuencia Porcentaje

Valido  Casinunca 9 14.3%

A veces 31 49.2%

Casi siempre 23 36.5%

Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.
60.0
49.2%
50.0
40.0 36.5%
30.0
20.0 14.3%
10.0
0.0
Casi hunca A veces Casi siempre

Figura 42: Se realiza de forma adecuada la operacion de los proyectos
de inversion de la municipalidad.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 37 y figura 42, se tiene los resultados acerca de si realiza
de forma adecuada la operacion de los proyectos de inversion, los
encuestados manifiestan con un 49.2% a veces, mientras que un 36.5%
indican casi siempre y el 14.3% casi nunca.

Estos resultados nos indican entonces que no se tiene una politica

adecuada de operacion de los proyectos, en muchos de los casos debido
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a que se tiene que tener presupuestos adicionales de funcionamiento en

los que se deben involucrar los beneficiarios o los demas sectores.

Tabla 38: Se realiza el mantenimiento de los proyectos de inversion de la
municipalidad de forma adecuada.

Frecuencia Porcentaje
Valido Casi nunca 9 14.3%
A veces 35 55.6%
Casi 14 22.2%
siempre
Siempre 5 7.9%
Total 63 100.0%
Fuente: Encuesta.
60.0 55.6%
50.0
40.0
30.0
22.2%
20.0 14.3%
10.0 L9%
0.0 .
Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Figura 43: Se realiza el mantenimiento de los proyectos de inversion de
la municipalidad de forma adecuada.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 38 y figura 43 se muestra los resultados acerca del
mantenimiento que se realiza a los proyectos de inversion publica, los
encuestados manifiestan que a veces se da dicha actividad, asi se

evidencia con un 55.6%, mientras que el 22.2% responden casi siempre,

el 14.3% casi nuncay el 7.9% siempre se realiza.
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El mantenimiento es vital para el sostenimiento de los proyectos y
para que estos sigan brindando adecuadamente los servicios para los
gue fueron creados, sin embargo, los resultados nos muestran que no se

siempre se esté realizando.

Tabla 39: Se logra la sostenibilidad de los proyectos de inversion de la
municipalidad.

Frecuencia Porcentaje
Vélido  Casinunca 19 30.2%
A veces 30 47.6%
Casi siempre 14 22.2%
Total 63 100.0%
Fuente: Encuesta.
50.0 47.6%
45.0
40.0
35.0 30.2%
30.0
25.0 22.2%
20.0
15.0
10.0
5.0
0.0
Casi hunca A veces Casi siempre

Figura 44: Se logra la sostenibilidad de los proyectos de inversion de la
municipalidad.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 39 y figura 44, se tiene resultados acerca de si se logra la
sostenibilidad de los proyectos de inversion, los encuestados

respondieron con un 47.6% que se logra a veces, mientras que el 30.2%

casi nuncay el 22.2% casi siempre se logra.
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Estos resultados nos indican que ningun proyecto se logra el
sostenimiento adecuado, lo que genera que los proyectos colapsen o
dejen de funcionar y esto perjudica a los usuarios, esto se da
principalmente por la mala gestion del proyecto en la fase de

funcionamiento.

Tabla 40: Si en la municipalidad se cuenta con un inventario de activos
generados con la ejecucion de las inversiones y se actualiza
periédicamente.

Frecuencia  Porcentaje

Valido Nunca 15 23.8%
Casi nunca 24 38.1%
A veces 24 38.1%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.

40.0 38.1% 38.1%

35.0
30.0
25.0 23.8%
20.0
15.0
10.0

5.0

0.0
Nunca Casi nunca A veces

Figura 45: Si en la municipalidad se cuenta con un inventario de activos
generados con la ejecuciébn de las inversiones y se actualiza
periddicamente.

Fuente: Encuesta.

En la tabla 40 y figura 45, se muestran los resultados acerca de que,

si la municipalidad cuenta con un inventario de activos generados con la

ejecucion de inversiones y si se actualiza periddicamente, los
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encuestados manifiestan casi nunca en un 38.1%, a veces 38.1% y
nunca 23.8%.

Estos resultados nos indican que no se brinda mayor importancia a
esta actividad, debido a que no se tiene articulado las diferentes areas o

a que nos cuenta con los profesionales capacitados para tal fin.

Tabla 41: Si se realiza evaluaciones ex post de los proyectos de inversion
de la municipalidad, con la finalidad de obtener lecciones aprendidas para
posteriores proyectos de inversion.

Frecuencia  Porcentaje

Valido Nunca 32 50.8%
Casi nunca 31 49.2%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.
51.0 50.8%

50.5

50.0

49.5

49.2%

49.0

48.5

48.0
Nunca Casi nunca

Figura 46: Si se realiza evaluaciones ex post de los proyectos de
inversién de la municipalidad, con la finalidad de obtener lecciones
aprendidas para posteriores proyectos de inversion.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 41 y figura 46, se muestra los resultados acerca de si se

realiza evaluaciones ex post de los proyectos de inversion con la finalidad

de obtener lecciones aprendidas para mejorar los procesos en
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posteriores proyectos de inversién, los encuestados manifestaron con un
50.8% nunca se realiza dicha actividad y el 49.2% casi nunca.

Los resultados nos indican que no se da la debida importancia a la
retroalimentacion de lo que se aprende en los proyectos, por lo cual

nunca o casi nunca se realiza este tipo de evaluaciones.

4.1.2. Ejecucion presupuestal

Tabla 42: Variable dependiente ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Provincial de Abancay.

item fi hi
Nunca 0 0.00%
Casi nunca 0.0 0.00%
A veces 21 33.33%
Casi

siempre 37 58.73%
Siempre 5 7.94%
Total 63 100.00%

Fuente: Encuesta.

70.00%
60.00%
50.00%

58.73%

40.00% 33.33%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

7.94%
0.00% 0.00% -
Nunca Casinunca A veces Casi Siempre
siempre

Figura 47: Variable dependiente ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Abancay.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 42 y figura 47 se tiene los resultados de la variable

ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Abancay, los
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41.2.1.

encuestados manifiestan que se logra ejecutar adecuadamente casi
siempre ello se ve reflejado en un 58.73%, mientras un 33.3% a veces y
el 7.94% siempre.

Estos resultados evidencian que se tiene un nivel medio alto de la
ejecucion presupuestal, apoyado por los diferentes mecanismos y
sistemas administrativos con los que cuenta el gobierno local.

Eficiencia

Tabla 43: Dimension de eficiencia de la ejecucion presupuestal.

item fi hi
Nunca 0 0.00%
Casi nunca 0.0 0.00%
A veces 35 55.56%
Casi siempre 28 44.44%
Siempre 0 0.00%
Total 63 100.00%

Fuente: Encuesta.
60.00% 55.56%
50.00% 44.44%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00% 0.00% 0.00%
0.00%

Nunca Casinunca A veces Casi Siempre
siempre

Figura 48: Dimension de eficiencia de la ejecucion presupuestal.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 43 y figura 48, se tiene resultados respecto a la dimensién

eficiencia de la ejecucion presupuestal, los encuestados respondieron
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gue se tiene eficiencia en la actividad con un 55.56% a veces; mientras

gue un 44.44% respondieron casi siempre se logra dicha dimension.
Los resultados por tanto nos indican que se tiene un mediano logro de

eficiencia en la ejecucidon presupuestal, especificamente en lo que

respecta a proyectos de inversion.

Tabla 44: Considera usted que el PIA de la municipalidad respecto a
proyectos de inversién son los mas adecuados.

Frecuencia Porcentaje
Valido Nunca 5 7.9%
Casi nunca 5 7.9%
A veces 33 52.4%
Casi siempre 20 31.7%
Total 63 100.0%
Fuente: Encuesta.
60.0
52.4%
50.0
40.0
31.7%
30.0
20.0
10.0 7.9% 7.9%
. H N
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre

Figura 49: Considera usted que el PIA de la municipalidad respecto a
proyectos de inversion son los mas adecuados.
Fuente: Encuesta.

EN la tabla 44 y figura 49, se muestra los resultados acerca si es

adecuado el presupuesto inicial de apertura para proyectos de inversion
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asignado a la municipalidad, los encuestados manifestaron que a veces
ello ocurre asi se refleja con un 52.4%, mientras un 31.7% indican que el
PIA son los mas adecuados; el 7.9% casi nunca y el coincidentemente
también se refleja con un 7.9% la alternativa nunca el PIA es el mas
adecuado.

Los resultados muestran que no se siempre se tiene asignado un
adecuado presupuesto para proyectos de inversion en la municipalidad,
esto se debe quiza a que no se dispone de los recursos suficientes o no

se ha gestionado de forma oportuna.

Tabla 45: Si considera que el PIM de la municipalidad y la optimizacion
de plazos en la ejecucion presupuestal, respecto a los proyectos de
inversion son los més adecuados.

Frecuencia Porcentaje
Vélido  Casinunca 14 22.2%
A veces 33 52.4%
Casi siempre 16 25.4%
Total 63 100.0%
Fuente: Encuesta.
60.0
52.4%
50.0
40.0
30.0 25.4%
22.2%
20.0
10.0
0.0
Casi hunca A veces Casi siempre

Figura 50: Si considera que el PIM de la municipalidad y la optimizacion
de plazos en la ejecucion presupuestal, respecto a los proyectos de
inversién son los mas adecuados.

Fuente: Encuesta.

79



En la tabla 45 y figura 50 se evidencian los resultados de si el PIM de
la municipalidad y la optimizacion de plazos en la ejecucion presupuestal,
respecto a los proyectos de inversion son los mas adecuados, los
encuestados manifiestan que a veces es adecuado con un 52.4% de los
casos, Yy el 25.4% casi siempre y el 22.2% casi nunca.

Estos resultados nos indican que no se tiene la asignacion adecuada
de presupuesto luego solicitar la continuidad de proyectos o nuevas

incorporaciones de inversiones, en este gobierno local en particular.

Tabla 46: Si considera que la optimizacion de las técnicas en la ejecucion
presupuestal en lo concerniente a la cantidad de certificaciones en
proyectos de inversion son los mas adecuados.

Frecuencia Porcentaje

Valido Casi nunca 9 14.3%

A veces 42 66.7%

Casi siempre 12 19.0%

Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.
70.0 66.7%
60.0
50.0
40.0
30.0
19.0%
20.0 14.3%
10.0 .
0.0
Casi nunca A veces Casi siempre

Figura 51: Si considera que la optimizacion de las técnicas en la
ejecucion presupuestal en lo concerniente a la cantidad de certificaciones
en proyectos de inversion son los mas adecuados.
Fuente: Encuesta.
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En la tabla 46 y figura 51, se tiene resultados acerca de si considera
gue la optimizacion de las técnicas en la ejecucion presupuestal en lo
concerniente a la cantidad de certificaciones en proyectos de inversion
son los mas adecuados, tomando en cuenta el personal y recursos con
los que cuenta la municipalidad, los encuestados manifestaron con un
66.7% que a veces, el 19% casi siempre y mientras que un 14.3% casi
nunca.

Estos resultados nos indicarian que existe poca eficiencia en la
gestion de la ejecucion de presupuestos en la municipalidad, en lo que
se refiere a inversiones. Por tanto, la optimizacién de las técnicas en la

ejecucion presupuestal no son los mas adecuados.

Tabla 47: Si considera que la cantidad de documentos devengados en
proyectos de inversion, y la optimizacion de recursos humanos en esta
fase del proceso de ejecucion presupuestal son los mas adecuados.

Frecuencia Porcentaje
Valido Casi nunca 10 15.9%
A veces 46 73.0%
Casi siempre 7 11.1%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.
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Figura 52: Si considera que la cantidad de documentos devengados en
proyectos de inversion, y la optimizacion de recursos humanos en esta
fase del proceso de ejecucion presupuestal son los mas adecuados.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 47 y figura 52, se muestra los resultados encontrados
respecto a la cantidad de expedientes devengados, considerandose la
optimizacién de recursos humanos en esta fase del proceso de ejecucion
presupuestal y si estos son los mas, los encuestados evidenciaron que a
veces esta actividad ocurre con un 73%, el 15.9% casi nuncay el 11.1%
casi siempre se logra.

Estos resultados nos indican que no siempre se realiza de forma

adecuada los devengados de los expedientes de ejecucion en el rubro

de inversiones.

Tabla 48: Si considera que los documentos girados en proyectos de
inversién, son los adecuados, tomando en cuenta la cantidad de personal
y recursos que cuenta la municipalidad.

Frecuencia Porcentaje
Valido Casi nunca 10 15.9%
A veces 42 66.7%
Casi siempre 11 17.5%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.
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Figura 53: Si considera que los documentos girados en proyectos de
inversion, son los adecuados, tomando en cuenta la cantidad de personal
y recursos que cuenta la municipalidad.

Fuente: Encuesta.

En la tabla 48 y figura 53, se muestra los resultados acerca de si
consideran que los documentos girados en proyectos de inversion, son
los adecuados, tomando en cuenta la cantidad de personal y recursos
gue cuenta la municipalidad, los encuestas manifiestan a veces si con un
66.7%, el 17.5% casi siempre y el 15.9% casi nunca.

Estos resultados nos indican que respecto al girado de expedientes

relacionados con inversiones en la municipalidad se tiene una mediana

eficiencia en la ejecucion presupuestal.

Tabla 49: Si considera que la optimizacion de los recursos econémicos
de la municipalidad en la ejecucion de proyectos de inversion son las mas
adecuadas.

Frecuencia Porcentaje
Valido Casi nunca 15 23.8%
A veces 42 66.7%
Casi siempre 6 9.5%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.
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Figura 54: Si considera que la optimizacion de los recursos econémicos
de la municipalidad en la ejecucion de proyectos de inversion son las méas
adecuadas.

Fuente: Encuesta.

En la tabla 49 y figura 54 se presenta los resultados acerca de si
considera que la optimizaciébn de los recursos econdémicos de la
municipalidad en la ejecucion de proyectos de inversion son las mas
adecuadas, los encuestados manifiestan que a veces con un 66.7% de
los casos, el 23.8% casi nunca y el 9.5% casi siempre.

Estos resultados nos indicarian que los recursos financieros
asignados y ejecutados a proyectos de inversibn no son los mas

adecuados, lo que perjudica la eficiencia presupuestal de la

municipalidad.
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4.1.2.2. Eficacia

Tabla 50: Dimension eficacia en ejecucion presupuestal.

item fi hi
Nunca 0 0.00%
Casi nunca 0.0 0.00%
A veces 42 66.67%
Casi siempre 14 22.22%
Siempre 7 11.11%
Total 63 100.00%

Fuente: Encuesta.

70.00% 66.67%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%

22.22%

20.00%
11.11%

10.00%
0.00% 0.00% .

0.00%
Nunca Casi nunca Aveces Casisiempre Siempre

Figura 55: Dimensién eficacia en ejecucion presupuestal.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 50 y figura 55 donde se muestra los resultados de la
dimensién eficacia de la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Provincial de Abancay, se tiene que los encuestados manifiestan a veces
se logra la actividad asi se evidencia con un 66.67%, el 22.22% casi

siempre y el 11.11% siempre.
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Estos resultados son un poco mas alentadores respecto a la ejecucion
presupuestal, lo que nos indica que se tiene mayor eficacia en la gestion

de los recursos de la municipalidad, asignados a inversiones.

Tabla 51: Si el logro de metas presupuestales y la cantidad de proyectos
de inversidn, ejecutados presupuestalmente, en sus diferentes fases son
los més adecuadas.

Frecuencia Porcentaje

Valido Casi nunca 15 23.8%
A veces 35 55.6%
Casi siempre 11 17.5%
Siempre 2 3.2%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.

60.0 55.6%

50.0
40.0

30.0
23.8%

20.0 17.5%
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Casi hunca A veces Casi siempre Siempre

Figura 56: Si el logro de metas presupuestales y la cantidad de proyectos
de inversion, ejecutados presupuestalmente, en sus diferentes fases son
los mas adecuadas.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 51 y figura 56, se muestra los resultados respecto a si el

logro de metas presupuestales y la cantidad de proyectos de inversion,

ejecutados presupuestalmente, en sus diferentes fases son los mas
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adecuadas, los encuestados manifestaron a veces con un 55.6%, el
23.8% casi nunca, el 17.5% casi siempre y el 3.2% siempre.
Los resultados obtenidos nos indican que no se tiene eficacia en el

logro de metas presupuestales en lo que corresponde a inversion publica.

Tabla 52: Si el logro de actividades se focaliza en la ejecucion
presupuestal de los proyectos de inversion en sus diferentes fases.

Frecuencia Porcentaje

Valido Casi nunca 7 11.1%

A veces 40 63.5%

Casi siempre 16 25.4%

Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.

70.0 63.5%
60.0
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Figura 57: Si el logro de actividades se focaliza en la ejecucion
presupuestal de los proyectos de inversion en sus diferentes fases.
Fuente: Encuesta.

La tabla 52 y figura 57, nos muestra los resultados respecto a si el
logro de actividades se focaliza en la ejecucion presupuestal de los
proyectos de inversion en sus diferentes fases, los encuestados

contestaron que a veces con un 63.5%, el 25.4% casi siempre y el 11.1%

casi nunca.
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Estos resultados nos indican que no se viene focalizando
adecuadamente el logro de actividades en la ejecucién presupuestal de
los proyectos de inversion en sus diferentes fases, lo que provoca que no
se cumpla con las metas programadas en esta materia por la

municipalidad.

Tabla 53: Si el logro de metas fisicas refleja la atenciéon a todas las
demandas de ejecucion presupuestal en proyectos de inversion.

Frecuencia Porcentaje

Valido  Casinunca 11 17.5%
A veces 31 49.2%
Casi siempre 16 25.4%
Siempre 5 7.9%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.

60.0

49 2%
50.0 °

40.0
30.0 25.4%
20.0 17.5%

10.0 £.9%

0.0 .

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Figura 58: Si el logro de metas fisicas refleja la atencién a todas las
demandas de ejecucion presupuestal en proyectos de inversion.
Fuente: Encuesta.

En latabla 53y figura 58, respecto a si el logro de metas fisicas refleja

la atencion a todas las demandas de ejecucion presupuestal en proyectos
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de inversidn, los encuestados manifiestan que a veces se atiende con un
49.2%, el 25.4% casi siempre, el 17.5% casi nuncay el 7.9% siempre.
Estos resultados nos indican que no se logra atender a todas las
demandas de ejecucidon presupuestal en proyectos de inversion en la
Municipalidad Provincial de Abancay, lo que generaria el descontento de

la poblacién.

Tabla 54: Si la cobertura de logros presupuestales se logra ejecutar en
todo lo programado en los proyectos de inversion de la municipalidad.

Frecuencia Porcentaje

Valido  Casinunca 6 9.5%
A veces 41 65.1%
Casi siempre 11 17.5%
Siempre 5 7.9%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.

70.0 65.1%

60.0
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Figura 59: Si la cobertura de logros presupuestales se logra ejecutar en
todo lo programado en los proyectos de inversion de la municipalidad.
Fuente: Encuesta.

En la tabla 54 y figura 59, se tienen los resultados respecto a si la

cobertura de logros presupuestales se logra ejecutar en todo lo
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4.1.2.3.

programado en los proyectos de inversion de la municipalidad, los
encuestados manifiestan que a veces se logra en un 65.1%, el 17.5%
casi siempre, el 9.5% casi nuncay el 7.9% siempre.

Estos resultados nos reflejan que no se logra ejecutar todo lo que se
programa presupuestalmente, debido a que existen modificaciones
presupuestales o retrasos en los procedimientos que se realiza en las
partidas genéricas de inversion.

Economia

Tabla 55: Dimension economia en la ejecucion presupuestal.

item fi hi

Nunca 0 0.00%

Casi nunca 4.0 6.35%

A veces 30 47.62%

Casi siempre 24 38.10%

Siempre 5 7.94%

Total 63 100.00%

Fuente: Encuesta.
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Figura 60: Dimension economia en la ejecucion presupuestal.
Fuente: Encuesta.
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En la tabla 55 y figura 60, se muestra los resultados acerca de la

dimensién economia de la ejecucion presupuestal en la Municipalidad

Provincial de Abancay, los encuestados manifestaron que a veces se

logra en un 47.62%, el 38.10% casi siempre, el 7.94% siempre y el 6.35%

casi nunca.

Estos resultados nos demuestran que se tiene un bajo nivel de

economia en la ejecucién presupuestal, lo que demuestra una deficiente

gestion.

Tabla 56: Silos recursos presupuestarios asignados por la municipalidad,
a proyectos de inversion, son los suficientes.

Frecuencia Porcentaje

Valido

Casi nunca 19 30.2%
A veces 37 58.7%
Casl 2 3.2%
siempre

Siempre 5 7.9%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.
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Figura 61: Si los recursos presupuestarios asignados
municipalidad, a proyectos de inversion, son los suficientes.
Fuente: Encuesta.
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La tabla 56 y figura 61, se muestra los resultados acerca de si los
recursos presupuestarios asignados por la municipalidad a proyectos de
inversién, son los suficientes, los encuestados manifiestan a veces con
un 58.7%, el 30.2% casi nunca, el 7.9% siempre y el 3.2% casi siempre.

Los resultados no permiten afirmar que los recursos asignados a
proyectos de inversion no son los suficientes, debido a que se tiene
bastantes brechas en servicios y que no se vienen cubriendo, lo que

genera descontento en la poblacion.

Tabla 57: Si en la ejecucion presupuestal, respecto a proyectos de
inversion se busca siempre el ahorro.

Frecuencia Porcentaje

Valido Casi nunca 9 14.3%
A veces 25 39.7%
Casi o
siempre 29 46.0%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.

50.0 46.0%
45.0

40.0
35.0
30.0
25.0
20.0
15.0
10.0

5.0

0.0

39.7%

14.3%

Casi hunca A veces Casi siempre

Figura 62: Si en la ejecucion presupuestal, respecto a proyectos de
inversion se busca siempre el ahorro.
Fuente: Encuesta.
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La tabla 57 y figura 62, nos muestra los resultados acerca de si en la
ejecucion presupuestal, respecto a proyectos de inversion se busca
siempre el ahorro, los encuestados manifiestan casi siempre se busca en
un 46%, el 39.7% a veces y el 14.3% casi nunca.

Estos resultados nos indican que los funcionarios y trabajadores
buscan generar ahorros que les permita atender a mayor cantidad de

beneficiarios.

Tabla 58: Si se busca el equilibrio entre los ingresos y los gastos en la
ejecucion presupuestal respecto a proyectos de inversion.

Frecuencia Porcentaje

Valido Casi nunca 9 14.3%
A veces 43 68.3%
Casi siempre 11 17.5%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.

80.0
0.0 68.3%
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0 14.3% 17.5%
- _
0.0
Casi hunca A veces Casi siempre

Figura 63: Si se busca el equilibrio entre los ingresos y los gastos en la
ejecucion presupuestal respecto a proyectos de inversion.
Fuente: Encuesta.
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En la tabla 58 y figura 63 se tienen los resultados acerca de si se
busca siempre el equilibrio entro los ingresos y los gastos en la ejecuciéon
presupuestal respecto a proyectos de inversion, las personas
encuestadas manifestaron que a veces en un 68.3%, el 17.5% casi
siempre y el 14.3% casi nunca.

Lo que manifiestan los encuestados nos indican que no siempre se
busca el equilibrio entre los ingresos y los egresos, por lo tanto, al final

de cada periodo fiscal se tiene pendientes de pago.

4.1.2.4. Calidad

Tabla 59: Dimension calidad en la ejecucion presupuestal.

item fi hi
Nunca 0 0.00%
Casi nunca 4.0 6.35%
A veces 21 33.33%
Casi siempre 38 60.32%
Siempre 0 0.00%
Total 63 100.00%

Fuente: Encuesta.

70.00%
60.00%
50.00%

60.32%

40.00% 33.33%
30.00%
20.00%

10.00% 6.35%
0 0
0.00% 0.00% I 0.00%

Nunca Casinunca A veces Casi Siempre
siempre

Figura 64: Dimension calidad en la ejecucion presupuestal.
Fuente: Encuesta.
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En la tabla 59 y figura 64 se muestran los resultados acerca de la
dimensién calidad en la ejecucién presupuestal en la municipalidad
provincial de Abancay, los encuestados manifestaron en un 60.32% casi
siempre, el 33.33% a veces y el 6.35% casi nunca.

Estos resultados nos indicarian que se tiene una ejecucion

presupuestal, con mediana calidad en el gobierno local.

Tabla 60: Si la conformidad con la ejecucion presupuestal en proyectos
de inversion en la municipalidad de Abancay, siempre se realiza en el
tiempo oportuno.

Frecuencia Porcentaje

Valido Casi nunca 4 6.3%
A veces 24 38.1%
Casi siempre 35 55.6%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.

60.0 55.6%

50.0
40.0 38.1%
30.0
20.0

10.0 6.3%

oo I

Casi hunca A veces Casi siempre

Figura 65: Si la conformidad con la ejecucion presupuestal en proyectos
de inversion en la municipalidad de Abancay, siempre se realiza en el
tiempo oportuno.

Fuente: Encuesta.

En la tabla 60 y figura 65 se muestra los resultados acerca de si la

conformidad con la ejecucién presupuestal en proyectos de inversion en
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la municipalidad de Abancay, siempre se realiza en el tiempo oportuno,

los encuestados respondieron, casi siempre en un 55.6%, el 38.1% a

veces, Yy el 6.3% casi nunca.

Los resultados obtenidos nos permiten afirmar que respecto al tiempo

y Si este es oportuno en la ejecucion presupuestal, se tiene deficiencias,

esto se debe a retrasos o0 en muchos de los casos por expedientes de

gestion de presupuestos, mal realizados que contienen errores 0 no

cumplen con todos los requisitos que la norma exige.

Tabla 61: Indique, si todas las areas que realizan acciones en la
ejecucion presupuestal en proyectos de inversion en la municipalidad,

tienen acceso para realizar sus tramites.

Frecuencia  Porcentaje
Valido Casi nunca 9 14.3%
A veces 29 46.0%
Casi siempre 25 39.7%
Total 63 100.0%
Fuente: Encuesta.
50.0 46.0%
45.0
39.7%
40.0
35.0
30.0
25.0
209 14.3%
15.0 3%
10.0
5.0
0.0
Casi nunca A veces Casi siempre

Figura 66: Indique, si todas las areas

gue realizan acciones en la

ejecucion presupuestal en proyectos de inversion en la municipalidad,

tienen acceso para realizar sus tramites.
Fuente: Encuesta.
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En la tabla 61 y figura 66, se presenta los resultados de si todas las
areas que realizan acciones en la ejecucién presupuestal tienen acceso
para realizar sus tramites, los encuestados respondieron con un 46% a
veces, mientras el 39.7% casi siempre y el 14.3% casi nunca.

Estos resultados nos indicarian que, si bien existe acceso para
tramitar los documentos de pago relacionados a inversiones, pero que no
siempre se realiza de forma oportuna, lo que perjudica a la ejecucion de

presupuesto en la institucion.

Tabla 62: Si la percepciébn de desempefio que se tiene de los
responsables de la ejecucion presupuestal en los proyectos de inversion
es la mejor.

Frecuencia Porcentaje

Valido Casi nunca 14 22.2%
A veces 28 44.4%
Casi siempre 21 33.3%
Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.
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45.0
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35.0 33.3%
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Casi nunca A veces Casi siempre

Figura 67: Si la percepcion de desempefio que se tiene de los
responsables de la ejecucién presupuestal en los proyectos de inversion
es la mejor.

Fuente: Encuesta.
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En latabla 62 y figura 67, se presenta los resultados obtenidos acerca
de si la percepcidon de desempefio que se tiene de los responsables de
la ejecucion presupuestal en los proyectos de inversion es la mejor, los
encuestados respondieron con un 44.4% a veces, mientras el 33.3% casi
siempre y con un 22.2% casi nunca.

Estos resultados nos llevan a concluir que, si bien existe una ligera
alta percepcion de buena gestion de los encargados de la ejecucion
presupuestal en inversiones; sin embargo, existe cierto descontento que
es en muchos de los casos de las personas que realizan el seguimiento

de pago de los proyectos en los que son responsables.

Tabla 63: Si la conformidad en la toma de decisiones en los procesos
referentes a la ejecucidn presupuestal en proyectos de inversion publica
en la municipalidad se realiza sin errores.

Frecuencia Porcentaje

Valido Nunca 5 7.9%

Casi nunca 9 14.3%

A veces 31 49.2%

Casi siempre 18 28.6%

Total 63 100.0%

Fuente: Encuesta.
60.0
49.2%
50.0
40.0
o)
30.0 28.6%
20.0 14.3%
10.0 7.9%
o N
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre

Figura 68: Si la conformidad en la toma de decisiones en los procesos
referentes a la ejecucion presupuestal en proyectos de inversion publica
en la municipalidad se realiza sin errores.
Fuente: Encuesta.

98



En la tabla 63 y figura 68, se presenta los resultados acerca de si la
conformidad en la toma de decisiones en los procesos referentes a la
ejecucion presupuestal en proyectos de inversion publica en la
municipalidad se realiza sin errores, los encuestados manifestaron en un
49.2% a veces, mientras el 28.6% casi siempre, el 14.3% casi nuncay el
7.9% nunca.

En la gestion de la ejecucion presupuestal, siempre se presentan
errores al momento de organizar los expedientes de pagos, que en
muchos de los casos estan asociados a desconocimiento o no
cumplimiento de los requisitos 0 a que no existen directivas claras o poco
difundidas.

4.1.3. Regresiones
Para poder lograr determinar la influencia de la variable independiente
en la dependiente, se ha procedido a calcular las regresiones tanto entre
variables como de las dimensiones de la variable inversion puablica con

ejecucion presupuestal.

Tabla 64: Regresion lineal de inversién publica y ejecucion presupuestal

Error
estandar de
R cuadrado la
Modelo R R cuadrado | ajustado | estimacion
Ejecucion 7252 526 518|  5.74246
presupuestal

a. Predictores: (Constante), Inversién publica
Fuente: Encuesta

En la tabla 64 se muestra la regresion lineal entre inversion publica y

ejecucion presupuestal, con un valor de 0.725, lo que nos indica que la
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ejecucion presupuestal es explicada por la inversion publica en un 72.5% de

las veces.

Tabla 65: Regresion lineal entre programacion y ejecucion presupuestal

Error
R cuadrado | estandar de
Modelo R R cuadrado | ajustado |la estimacion
Ejecucion 13642 132 118 7.77161
presupuestal

a. Predictores: (Constante), Programacion
Fuente: Encuesta

En la tabla 65 se presenta la regresion lineal entre programacion y
ejecucion presupuestal, con un valor de 0.364, lo que nos revela que en un
36.4% de las veces la ejecucion presupuestal es explicado por la

programacion de las inversiones.

Tabla 66: Regresion lineal entre formulacion y evaluacion y ejecucion
presupuestal

Error
R cuadrado | estandar de
Modelo R R cuadrado | ajustado |la estimacion
Ejecucion 6532 426 417 6.31924
presupuestal

a. Predictores: (Constante), Formulacién y evaluacion
Fuente: Encuesta

En la tabla 66, se muestra la regresion lineal entre formulacion y
evaluacion y ejecucion presupuestal, con un valor de 0,653, lo que evidencia
gue un 65.3% de las veces la formulacion y evaluacién es explicado por la

ejecucion presupuestal.
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4.2.

4.2.1.

Tabla 67: Regresion entre ejecucion de la inversion y ejecucion presupuestal

Error
R cuadrado | estandar de
Modelo R R cuadrado ajustado | la estimacion
Ejecucion 6752 456 447 6.15607
presupuestal

a. Predictores: (Constante), Ejecucion
Fuente: Encuesta

En la tabla 67, se muestra la regresién lineal entre ejecucion de la
inversion y ejecucion presupuestal, con un valor de 0,675, lo que evidencia

gue un 67.5% de las veces respecto a la regresién entre ejecuciéon de la

inversibn y ejecucién presupuestal,

es explicada por

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Abancay.

la ejecucion

Tabla 68: Regresion lineal entre funcionamiento y ejecucion presupuestal

Error
R cuadrado | estandar de
Modelo R R cuadrado ajustado | la estimacion
Ejecucion 6372 443 435 5.64084
Presupuestal

a. Predictores: (Constante), Funcionamiento
Fuente: Encuesta

En la tabla 68, se presenta los resultados de regresion lineal
entre funcionamiento y ejecucién presupuestal, con un valor de 0,637, lo que
determina que el 63.7% de las veces respecto a la regresion entre
funcionamiento y ejecucion presupuestal, es explicada por el funcionamiento

de la inversion en el MPA.

Propuesta de valor

Concepcion

Tomando en cuenta los resultados obtenidos en la encuesta aplicada

a funcionarios, profesionales y técnicos de la municipalidad provincial de
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Abancay, se evidencia que no se cuenta con una evaluacién ex post de los
proyectos de inversion, con la finalidad de determinar la eficiencia, eficacia,
impacto, sostenibilidad y relevancia con relacion a los objetivos de los
proyectos; por tanto, se plantea una propuesta para realizar de forma
oportuna y adecuada este tipo de evaluaciones, a fin verificar si se cumplio
con todo lo planificado y esperado a lograr, asi como para generar
conocimiento y abordar de mejor manera los futuros nuevos ciclos de

inversion dentro de la municipalidad.

4.2.2. Viabilidad

La propuesta es viable de implementar en la evaluacién ex post,
debido a que normativamente esta contemplado en los diferentes
documentos, que existe sobre inversién publica. Por otro lado, la
municipalidad cuenta con una estructura organica que permite implementar
la presente propuesta. Asimismo, el gobierno local de acuerdo a su
autonomia puede destinar los recursos necesarios a fin de implementar la

iniciativa que ponemos en consideracion.

4.2.3. Objetivo
e Determinar los principales indicadores que ayuden a medir la eficacia,
eficiencia, impacto, calidad, economia en el mediano y largo plazo de los
proyectos de inversion.

4.2.4. Actividades
Las actividades a realizar seran las siguientes:

e Actividades preparatorias.
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4.2.5.

4.2.6.

4.2.7.

Elaboracion de términos de referencia para la contratacion de
especialistas en evaluacién ex post.

Contratacién del equipo consultor para la evaluacion ex post.

Trabajo de campo para la obtencién de datos de cada proyecto a
evaluar.

Elaboracion de informe final de evaluacion ex post.

Presentacion y aprobacién de informe final de evaluacion ex post.

Difusion de los resultados obtenidos en la evaluacién ex post.

Indicadores

Los indicadores de evaluacion deben ser creados por cada funcion

programatica que tiene el Estado y sobre la cual se realiza la inversion, asi
mismo se tomara en cuenta para la identificacion de indicadores las politicas

publicas sectoriales, que como pais se tiene.

Responsables

Gerente Municipal

Gerencias de linea

Gerencia de planificacion y presupuesto
Sub gerencia de planificacién de inversiones

Area de evaluacion ex post de inversiones publicas

Instrumentos

Términos de referencia
Perfil de proyecto
Fichas de proyecto

Informes de viabilidad
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Cuadernos de obra

Liquidacion de proyecto

Informes de ejecucion del proyecto

Informes de operacion y mantenimiento del proyecto

4.2.8. Resultados esperados
e Plan de trabajo para la evaluacion ex post por proyecto.
e Informes de evaluacion ex post por cada etapa del proceso y por
proyecto.
¢ Instrumentos utilizados en la evaluacion.

e Evidencia que sustenta el trabajo realizado en el campo.
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CAPITULO V: DISCUSION

Tomando en cuenta los hallazgos de la investigacion pasamos a realizar la

discusion.

Respecto a la inversion publica en la Municipalidad Provincial de Abancay,
se tiene que se lleva a cabo a veces en un 52.38% y casi siempre 42.86%, estos
resultados reflejan la dinAmica en la que se lleva a cabo la gestidén de la inversion
publica en los gobiernos locales, es decir cada una de las etapas se llevan a cabo,
pero en su total dimensionamiento en el que se deberia efectuar. Estos datos son
corroborados por la (CONTRALORIA, 2015) en la que se manifiesta que los
gobiernos locales tienen un nivel medio de gestion de la inversion puablica, a pesar
gue debe ser una prioridad para de esta manera incrementar la inversién con la

finalidad de generar crecimiento economico en el pais.

Respecto a la programacion, una dimension de la inversiéon publica, se tiene
gue ésta se realiza a veces de forma adecuada en el 47.62% de los casos, mientras
que casi siempre en un 30.16% de las veces, este resultado nos indica que no se
cumple estrictamente con lo que manda la norma, por lo que se tiene siempre
deficiencias, asociadas a las capacidades de los grupos humanos encargados de
realizar esta actividad o por la escasa participacion de los beneficiarios en este
proceso. Asi mismo hay que tomar en cuenta que es una fase qué se ha modificado
con la entrada en vigencia del nuevo sistema de inversioén invierte.pe, el resultado
es concordante con (Alvarez, 2010), quien manifiesta que la planificacion es

fundamental en la inversién publica.

Por otro lado, se tiene la formulacién y evaluacion de inversiones, en la que
se tiene como valores dominantes que a veces se realiza la actividad, situacion que

se evidencia en un 61.90% de las veces, mientras que casi siempre se lleva a cabo
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en un 26.98% de las veces. Estos resultados se pueden evidenciar tomando en
cuenta que los gobiernos locales y los grupos involucrados tienen un poco mas de
conocimiento, debido a que el ministerio de economia y finanzas y los gobiernos
regionales conjuntamente con las universidades han realizado diversos programas
de fortalecimiento en los diferentes actores, acorde con (Alegria, 2016), quien
manifiesta que la implementacion del SNIP en el Peru ha favorecido el crecimiento
y desarrollo de la economia, esto nos indica que en lo que concierne a formulacion

y evaluacién de proyectos, se ha avanzado bastante.

Asi mismo, se tiene también que los resultados en lo que concierne a la
ejecucion de la inversion, es decir en expedientes técnicos o estudios definitivos y
ejecucion fisica de los proyectos de inversién, los resultados nos muestran que a
veces se realizan en un 33.33%, y casi siempre se realiza en un 50.79%, esto
asociado a la mayor cantidad de recursos que se maneja y por ende mayor
responsabilidad para los funcionarios, sin embargo en esta parte se debe tener en
consideracion la actuacion de agentes externos como las empresas que contratan
con el estado, que en muchos de los casos incumplen tanto con los plazos de
ejecucion como con el desarrollo adecuado de los proyectos, esto es concordante
con (Alvarez, 2010), quien manifiesta que es importante los gastos que se realizan
en lo que respecta a infraestructura y personal, asi mismo (Alegria, 2016) concluye
gue el SNIP en el Peru ha sido una experiencia exitosa y se ha avanzado bastante

en lo que concierne a la experiencia de ejecuciéon publica.

En lo que respecta al funcionamiento, que tiene que ver basicamente con la
operacion y mantenimiento de los proyectos y la evaluacion ex post, los resultados
tienen indicadores un poco mas desalentadores, como que a veces se realiza la

actividad, situacion que se evidencia en un 68.25% de los casos y casi siempre se
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realiza en un 26.98%, estos resultados estan asociados a que los proyectos no
siempre son operados y/o realizados su mantenimiento por la municipalidad, sino
gue también son entregados para su operacion y mantenimiento a otros sectores o
a grupos organizados de beneficiarios, los que no logran muchas veces gestionar
el presupuesto que garantice la sostenibilidad del proyecto. Por otro lado, en el caso
de la evaluacién ex post, es una tarea que para los gobiernos locales aun esta
pendiente de ser realizada, esta se debe implementar de tal manera que se pueda
extraer las mejores experiencias, y aplicarlas en el desarrollo de nuevos proyectos,

afin de no volver a cometer los mismos errores o mejorar los procedimientos.

En lo que concierne a la ejecucion presupuestal, lo resultados encontrados
evidencias que las actividades se realizan de forma adecuada en un 33.33% a
veces y casi siempre en un 58.73% de las veces. Estos resultados nos indican que
en lo que respecta a ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de
Abancay se tiene un mejor manejo puesto que se tiene mayores capacidades lo
gue permite tener una mayor eficacia, eficiencia, economia y calidad. Los
resultados con concordantes con la investigacion realizada por (Guerrero & Heras,
2012) quienes arribaron a la conclusion que la ejecucion presupuestal es tiene
ciertas dificultades, principalmente por las normas que se tiene que cumplir, asi
mismo no se logra ejecutar todo el presupuesto asignado, obteniendo indicadores

desalentadores.

Respecto a que, si la variable inversion publica incide en la ejecucion
presupuestal, se ha obtenido un valor de 72.5% que refleja que la variable
independiente explica el comportamiento de la variable dependiente, este resultado
nos indica que la inversién publica en la municipalidad provincial de Abancay,

explica en un alto porcentaje en cuanto se refiere al comportamiento de la ejecucion
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presupuestal en este gobierno local. Este resultado corrobora lo que plantean
autores como (Wagner, 1883) de que el Estado en el Peru debe ser promotor de la
inversion publica para lograr un crecimiento y desarrollo econémico, asi mismo con
los estudios realizados por la (CEPAL, 2015) que nos indican que en América Latina
tanto las politicas como las instituciones deben propiciar la intervencion del estado

para lograr mejores indicadores sobre todo para cerrar brechas sociales.
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CONCLUSIONES

En la investigacion se arrib6 a las siguientes conclusiones, derivadas del recojo de
datos en el campo, a través de la aplicacion del cuestionario y utilizando la técnica

estadistica de regresion:

1. Se determindé que la ejecucién presupuestal es explicada por la inversion
publica, puesto que se tiene una regresion lineal entre inversion publica y
ejecucion presupuestal, con un valor de 0.725, lo que nos indica que la ejecucion
presupuestal es explicada por la inversion publica en un 72.5% de las veces.
Por lo que se puede afirmar que la inversion publica influye de forma significativa
en la ejecucién presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay en el
periodo 2018.

2. Segun los resultados obtenidos en el trabajo de campo, se ha logrado
determinar que la programacioén de la inversion explica el comportamiento de la
ejecucion presupuestal, puesto que se tiene una regresion lineal entre
programacion y ejecucion presupuestal, con un valor de 0.364, lo que nos revela
gue en un 36.4% de las veces la ejecucion presupuestal es explicado por la
programacion de las inversiones. Esto nos permite afirmar que la programacion
de la inversion influye de manera baja en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Provincial de Abancay, en el periodo 2018.

3. Por otro lado, se tiene una la regresion lineal entre formulacién y evaluacion y
ejecucion presupuestal, con un valor de 0,653, lo que evidencia que un 65.3%
de las veces la formulacion y evaluacion es explicado por la ejecucion
presupuestal. Por lo que se puede afirmar que la formulacion y evaluacion tiene
una influencia significativa en la ejecucién presupuestal de la Municipalidad

Provincial de Abancay, en el periodo 2018.

109



4. Asi mismo de los resultados obtenidos, se muestra la regresion lineal entre
ejecucion de la inversion y ejecucion presupuestal, con un valor de 0,675, lo que
evidencia que un 67.5% de las veces respecto a la regresién entre ejecucion de
la inversion y ejecucidn presupuestal, es explicada por la ejecucion
presupuestal. Lo que nos permite afirmar que la ejecucién de la inversion incide
en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay en el
periodo 2018.

5. Finalmente, los resultados obtenidos, se presenta los resultados de regresiéon
lineal entre funcionamiento y ejecucion presupuestal, con un valor de 0,637, lo
gue determina que el 63.7% de las veces respecto a la regresién entre
funcionamiento y ejecucion presupuestal, es explicada por el funcionamiento de
la inversion. Por tanto, se puede afirmar que el funcionamiento de la inversion
incide en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay

en el periodo 2018.

110



RECOMENDACIONES

Se recomienda lo siguiente:

Implementar un sistema de gestion de inversiones, en el que se ponga mayor
énfasis en las fases de programacion y funcionamiento. Las acciones se deben
orientar a implementar programas de capacitacion a todos los trabajadores
relacionados con inversién publica y ejecucion presupuestal.

Elaborar flujogramas que permitan tener mas claro el funcionamiento del
proceso del sistema de inversion publica en la municipalidad, en el que se pueda
visualizar paso a paso las acciones que se deben llevar a cabo para una mejor
gestién de la inversién publica en la comuna de Abancay.

Se debe llevar a cabo una mejor planificacién de las inversiones, puesto que de
esto depende la asignacion de mayor presupuesto, en el rubro de inversiones,
asi mismo se debe poner bastante énfasis en la fase de programacion,
identificando adecuadamente los proyectos que permitiran cerrar brechas en
infraestructura y en bienes y servicios que necesita la poblacion de la provincia.
Realizar una coordinacion interna de todas las areas de la Municipalidad, asi
como con las demas instituciones estatales, ONG’s y sector privado a fin de
realizar inversiones conjuntas, para evitar la duplicidad de esfuerzos, que lo
Unico que se logra es mal utilizar los escasos recursos que se asignan para

solucionar los problemas que se presenta en la poblacion.
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Anexo 1. Matriz de consistencia
Titulo: INVERSION PUBLICA PARA UNA ADECUADA GESTION DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE ABANCAY, PERIODO 2018.

Problemas Objetivos Variables Dimensiones indicadores Metodologia
Problema general Objetivo general e Elaboracion de indicadores de brechas Tipo: Aplicada
¢ Diagndstico
. ) .| Determinar como la inversién publica . Critgrios de priorizacion Alcance:
¢Como una adecuada inversion | jnflyye en la ejecucion presupuestal en Programacion c dei : Descriptivo-
publica influye en la ejecucion | 5 Municipalidad Provincial de Abancay * Cartera de inversiones causal
presupuestal de la Municipalidad | ep ef periodo 2018. * Cierre de brechas
Provincial de Abancay en el periodo ¢ Coordinacion En ]
2018? Objetivos especificos » Sostenibilidad cSa?]?iltJa?t'ivo
¢ Capacitacion

Problemas especificos Determinar de qué manera influye la . Ficﬂas técnicas Disefio:
¢De qué manera la programacion de | Programacion de inversiones en la « Perfiles Nlosizgérimental
inversiones influye en la ejecucion | $1€CUCon presupuestal  en la Formulacion y | ® Personal — Transversal
presupuestal en la Municipalidad Mun|c_|pa||dad Provincial de Abancay en evaluacion e Procedimientos '
Provincial de Abancay en el periodo el periodo 2018. Variable e Priorizacion Poblacion: 63
20187 Determinar coémo la formulaciéon vy | independiente: . Términos fje _referencia trabajadores
¢ Cbémo la formulacion y evaluacion de eyalua_c,ic')n de inversiones influye en la * Equpos tecnicos entre:
inversiones influye en la ejecucion | SIECUCiOn  presupuestal  en la | inversion * Viabilidad funcionarios,
presupuestal en la Municipalidad Munlc_lpalldad Provincial de Abancay en | publica . Elaboracmn_de ET, N pfOft_?SIonaleS y
Provincial de Abancay en el periodo | €' Periodo 2018. » Control de ejecucion fisica técnicos
20187 Determinar de qué manera la ejecucién Ejecucion * Seguimiento d_e elecucion fisica Acni

. s ! > e Retrasos de ejecucion fisica Tecnicas €
¢De qué manera la ejecucion de la de la inversion influye en la ejecucion « Sobretiempo instrumentos:
inversion influye en la ejecucion Erre?/li]nplielstgl Aeg] n la I\r/llunllmpa::dgd e Sobrecosto Encuesta y
presupuestal en la Municipalidad 2028 clal de Abancay en €l periodo o Liquidacion cuestionario
Provincial de Abancay en el periodo ' « Entrega de proyecto
20187 Determinar como el funcionamiento de e Operacion
¢,Como el funcionamiento de la la_inversion influye en la _ej_ecu_ci()n Funcionamiento | ° Manten.im.iento
inversion influye en la ejecucion preSL_qu_estaI en la Mun|C|paI!dad i Sostemt_nhdad _
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Abancay en el periodo ¢ Inventario de activos
Provincial de Abancay en el periodo | 2018: e Evaluacion ex post
20182 Variable e  optimizacion de plazos

Dependiente:

Eficiencia

optimizacion de las técnicas




Ejecucion e optimizacién de recursos

presupuestal humanos
e optimizacion de los recursos
econdmicos

metas presupuestales
logro de actividades
logro de metas fisicas
cobertura de logros

Eficacia

Manejo de recursos
Generacion de ahorros
Recursos/costos

Economia

Conformidad
Accesibilidad
Percepcion de desemperio

Calidad




Anexo 1A. Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala de
medida
Variable Independiente: | “Se entiende por Inversion Publica | Cantidad de proyectos de | Programacion Elaboracién de indicadores de brechas
toda erogacion de recursos de | inversion, programados, Diagndstico
INVERSION PUBLICA | origen publico destinado a crear, | formulados y  evaluados, Criterios de priorizacion
incrementar, mejorar o reponer las | ejecutados y en Cartera de inversiones
existencias de capital fisico de | funcionamiento, para cerrar Cierre de brechas
dominio publico y/o de capital | brechas sociales en beneficios Coordinacion 1. Nunca
humano, con el objeto de ampliar | de la comunidad. Sostenibilidad 2. Casi
la capacidad del pais para la Formulacion y Capacitacion nunca
prestacion de servicios y/o evaluacion Fichas técnicas 3. Aveces
produccion de bienes” (MEF, Perfiles 4. Casi
2019). Personal Siempre
Procedimientos 5. Siempre
Priorizacion
Términos de referencia
Equipos técnica
Viabilidad
Ejecucion Elaboracién de ET

Control de ejecucion fisica
Seguimiento de ejecucion fisica
Retrasos de ejecucion fisica
Sobretiempo

Sobrecosto

Liquidacion

Funcionamiento

Entrega de proyecto
Operacion
Mantenimiento
Sostenibilidad
Inventario de activos
Evaluacién ex post

Variable dependiente:

EJECUCION
PRESUPUESTAL

Es un proceso de varias etapas,
gue busca optimizar el empleo de
los recursos publicos, teniendo a
las personas como la clave para su
adecuada realizacién, con la
finalidad de brindar bienes,

Cantidad de recursos publicos,
comprometidos, devengados y
girados, con eficiencia,
eficacia, economiay calidad

Eficiencia Optimizacion de plazos
Optimizacion de las técnicas
Optimizacion de recursos humanos
Optimizacion de los recursos econémicos
Eficacia Metas presupuestales

Logro de actividades




servicios y obras de calidad en
beneficio de la poblacion

Logro de metas fisicas
Cobertura de logros

Economia Manejo de recursos
Generacion de ahorros
Recursos/costos

Calidad Conformidad
Accesibilidad

Percepcion de desempefio




CUESTIONARIO

La presente encuesta tiene como objetivo recopilar informacion para la realizaciéon de la
tesis intitulada “INVERSION PUBLICA PARA UNA ADECUADA GESTION DE LA
EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ABANCAY,
PERIODO 2018”. Por tal motivo se solicita su valiosa colaboracién al responder en forma
clara y objetiva el presente cuestionario que sera de suma importancia y de caracter
anonimo.

Marque con una “X” segun considere.
Sexo: Masculino ( ) Femenino ()

Edad: .............. anos
8 [} [0)
O) —_
ITEMS SIS |18 |8 s
= c 9] © g £
> k%) > Og o
@ < 0 0
O
1| 23|45
N° | VARIABLE 01: INVERSION PUBLICA

Dimensién: programacion

Cree usted que se realiza de manera adecuada la elaboracion y aprobacion de los

L indicadores de brechas de infraestructura o de acceso a servicios.

2 Cree usted que se hace de forma adecuada la elaboracién y publicacion del diagnéstico
de la situacion de las brechas de infraestructura o de acceso a servicios.

3 Cree usted que se realiza de forma adecuada la elaboracion y aprobacion de los criterios
de priorizacion.

4 Cree usted que se elabora de forma adecuada la cartera de inversiones del programa
multianual.

5 Cree usted que se aprueba adecuadamente el programa multianual de inversiones y se
presenta de forma oportuna a la DGPMI

6 Cree usted que los proyectos priorizados por la municipalidad contribuyen al cierre de
brechas prioritarias

7 Cree usted que la programacion se realiza de forma intra e intergubernamental

8 Cree usted que las inversiones programadas en la municipalidad tienen sostenibilidad

Dimensién: Formulacién y evaluacién

9 Si usted ha recibido capacitacion en formulacién y evaluacion de proyectos de inversion

10 Si para el llenado de fichas técnicas cuenta con la experiencia y si considera que ello es
importante

11 Si para la formulacion y evaluacion de estudios de pre inversion a nivel de perfil cuenta
con la experiencia sabiendo que ello es importante

12 Cree que se debe de conocer el procedimiento y si usted la tiene para una adecuada
formulacion y evaluacion de proyectos de inversién

13 Si el conocimiento y manejo de programas de inversion es importante, usted considera
tener dicho conocimiento

14 | Sien la municipalidad se prioriza de forma adecuada los estudios de pre inversion

15 Si los términos de referencia o planes de trabajo para la realizaciéon de los estudios de
pre inversion son los mas adecuados

16 Si la forma de contratacién de profesionales para la formulacion y evaluacion de estudios
de inversion es la adecuada

17 Si los formuladores y/o evaluadores de los estudios de pre inversion se desenvuelven de
forma adecuada

18 | Silos estudios de pre inversion son declarados viables de forma adecuada y oportuna

Dimensién: Ejecucion

Si los términos de referencia o planes de trabajo para la elaboracién de expedientes

19 | - A
técnicos son los més adecuados

20 Si los expedientes técnicos de los proyectos son elaborados de forma oportuna y
adecuadamente.

21 Sise contratan Iqs mejores equipos_ ge profesionales para Ig elab'o,racic')n de Io; o
expedientes técnicos y en la ejecucion de los proyectos de inversion de la municipalidad

29 S_i la modalidad de ejecucion de los proyectos de inversién en la municipalidad es
siempre la mas adecuada

23 Si se realiza un seguimiento permanente a la ejecucion fisica de los proyectos de

inversién de la municipalidad




Si se exige las garantias necesarias en la ejecucion fisica de los proyectos de inversion

24 en la municipalidad

o5 Si e>_<is_,ten_ problemas de retraso en la ejecucion fisica de proyectos de inversion en la
municipalidad

26 Si exis@e_n pfoblemas de sobre costo en la ejecucion fisica de proyectos de inversion en
la municipalidad

27 Indique, si en los proyectos de inversion ocurren modificaciones durante su ejecucion

fisica

28 | Se liquida de forma adecuada y oportuna los proyectos de inversién

Dimensién: Funcionamiento

Se entregan de forma oportuna los proyectos de inversion para que presten los

29 - L2
servicios para los que fueron disefiados

30 Se rga}lizg de forma adecuada la operacion de los proyectos de inversion en la
municipalidad

31 Se realiza el mantenimiento de los proyectos de inversién de la municipalidad de forma

adecuada

32 | Se logra la sostenibilidad de los proyectos de inversion en la municipalidad

Si en la municipalidad se cuenta con un inventario de activos generados con la

33 p o . - ) N
ejecucion de las inversiones y se actualiza periédicamente

Si se realiza evaluaciones ex post de los proyectos de inversion de la municipalidad,
34 | con lafinalidad de obtener lecciones aprendidas para posteriores proyectos de
inversion

VARIABLE 02: EJECUCION PRESUPUESTAL

Dimensién: Eficiencia

35 .
los méas adecuados

Si considera usted que el PIA de la municipalidad respecto a proyectos de inversion son

36 ; L, .
presupuestal, respecto a los proyectos de inversion son los mas adecuados

Si considera que el PIM de la municipalidad y la optimizacion de plazos en la ejecucion

adecuados.

Si considera que la optimizacion de las técnicas en la ejecucion presupuestal en lo
37 | concerniente a la cantidad de certificaciones en proyectos de inversién son los mas

son los mas adecuados.

Si considera que la cantidad de documentos devengados en proyectos de inversion, y la
38 | optimizacion de recursos humanos en esta fase del proceso de ejecucion presupuestal

39 tomando en cuenta la cantidad de personal y recursos que cuenta la municipalidad.

Si considera que los documentos girados en proyectos de inversién, son los adecuados,

40 . o ] > .
ejecucion de proyectos de inversion son las mas adecuadas.

Si considera que la optimizacién de los recursos econémicos de la municipalidad en la

Dimensién: Eficacia

Si el logro de metas presupuestales y la cantidad de proyectos de inversion, ejecutados

41 . P
presupuestalmente, en sus diferentes fases son los mas adecuadas.

42 _Si el I_ogro de acti\_/idades se focaliza en la ejecucion presupuestal de los proyectos de
inversion en sus diferentes fases.

43 Si el logro de metas fisicas _refleja_ la atencién a todas las demandas de ejecucion
presupuestal en proyectos de inversion.

a4 Si la cobertura de logros presupuestales se logra ejecutar en todo lo programado en los

proyectos de inversién de la municipalidad.

Dimensién: Economia

Si los recursos presupuestarios asignados por la municipalidad, a proyectos de
45 | inversion, son los suficientes.

46 | Si en la ejecucién presupuestal, respecto a proyectos de inversion se busca el ahorro.

Si se busca el equilibrio entre los ingresos y los gastos en la ejecucién presupuestal
47 | respecto a proyectos de inversion.

Dimensién: Calidad

Si la conformidad con la ejecucién presupuestal en proyectos de inversion en la
48 | municipalidad de Abancay, siempre se realiza en el tiempo oportuno.

Indique, si todas las areas que realizan acciones en la ejecucion presupuestal en
49 | proyectos de inversién en la municipalidad, tienen acceso para realizar sus tramites.

Si la percepcion de desempefio que se tiene de los responsables de la ejecucién
50 | presupuestal en los proyectos de inversién es la mejor.

Si la conformidad en la toma de decisiones en los procesos referentes a la ejecucién
presupuestal en proyectos de inversion publica en la municipalidad se realiza sin
51 | errores.

Gracias.




Analisis de fiabilidad o validez de los instrumentos con Alfa de Cronbach

La validez de un instrumento se refiere al grado en que el instrumento mide aquello que
pretende medir. Y la fiabilidad de la consistencia interna del instrumento se puede estimar
con el alfa de Cronbach. La medida de la fiabilidad mediante el alfa de Cronbach asume que
los items (medidos en escala tipo Likert y otros) miden un mismo constructo y que estan
altamente correlacionados. Cuanto mas cerca se encuentre el valor del alfa a 1 mayor es la
consistencia interna de los items analizados. La fiabilidad de la escala debe obtenerse
siempre con los datos de cada muestra para garantizar la medida fiable del constructo en la

muestra concreta de investigacion.

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos  Valido 63 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 63 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach N de elementos

,963 51

Segun los resultados obtenidos en el cuadro con estadistico de SPSS v24.0 mediante el alfa
de Cronbach nos muestra aproximadamente el 0.963, con un coeficiente de fiabilidad de
excelente; por lo que concluimos y decimos que el instrumento utilizado para la recoleccién

de informacion en el presente trabajo investigacion es fiable.
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