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RESUMEN EJECUTIVO
En el presente desarrollaremos nuestro plan de negocio dirigido a la exportacion de
Snack de pifia deshidratada al mercado de New York en Estados Unidos.
Este producto es altamente nutritivo y natural, el valor agregado de nuestro producto
es la deshidratacion de la fruta, lo que permite conservar el color, olor y sabor de la
fruta, asi mismo satisface la creciente necesidad de nuestros potenciales
consumidores ya que la tendencia al consumo de snacks saludables va en ascenso.
La presentacion del producto final seran en envases doypack con cierre hermético,
en presentacion de 100gr., para su distribucion en el mercado de destino
contactaremos con un broker, quienes seran los intermediarios encargados de
ubicar el producto en los principales puntos de venta en New York.
El objetivo principal del presente plan es demostrar y sustentar la viabilidad de
exportacion de los snacks de pifia deshidratada al mercado de New York, ya que es
un producto de facil manipulacion y consumo, acorde a las necesidades del
mercado, habiendo realizado la evaluacion de nuestro segmento de mercado, la

manera de llevarlo a destino y finalmente demostrando ser rentable.



1.- ESTRUCTURA GENERAL DEL PLAN

El presente plan de negocios tiene como objetivo la exportacion de snacks de
fruta deshidratada proveniente del VRAEM al mercado de Estados Unidos.

La idea innovadora consiste en la deshidratacion de la fruta natural, con la
finalidad de mantener su valor nutricional y sabor, en este caso se utilizaran pifas.
El VRAEM produce grandes cantidades de pifia, las cuales son de alto consumo y
comercializadas sin la generaciéon de valor agregado.

El propdsito de este plan de negocio es aprovechar la oferta de fruta del VRAEM
para darle valor en el proceso de deshidratacion y ofrecer un producto
diferenciado de alto valor nutritivo.

La creciente tendencia a consumir productos naturales y al cuidado de la salud
sobre todo en esta época donde las personas desean cambios en sus habitos
alimenticios es una gran oportunidad para la puesta en marcha de este plan de
negocio.

Los snacks de fruta deshidratada son una alternativa saludable a los snacks
convencionales, el valor esta en ofrecer al consumidor un producto diferenciado
de alto valor nutritivo, rico en vitaminas y que conserva los sabores y mayoria de
propiedades de la fruta fresca.

Los snhacks de fruta deshidratada son el sustituto perfecto de las golosinas y/o
aperitivos de comercializacién masiva los cuales no aportan valor nutricional.

La finalidad es ofrecer al consumidor un producto natural que no es perecible en
el corto plazo, de gran sabor y con beneficios nutricionales.

Los Snacks de frutos deshidratados conservan el sabor original del fruto, son

sanos y sabrosos, se puede comer entre horas, ideal para complementar los



desayunos, meriendas y se adaptan a la versatilidad culinaria pudiendo ser
incluidos en diversas recetas.
Segun (MINCETUR, 2015) El mercado de Estados Unidos es uno de los
mercados mas importantes para la exportacion de frutas deshidratadas, el
consumo pre capita de frutas y frutos secos es el tercer mayor entre los
principales grupos de alimentos, después de los productos lacteos y verduras.
“Los norteamericanos estan consumiendo snacks de comida saludable mas
gue nunca, debido a sus estilos de vida mas intensos y ocupados, y sus
preocupaciones por la salud. Actualmente, los norteamericanos saben que entre
mas snacks de comida saludable coma una persona, tendra una mejor salud. Por
ello, se asegura que los consumidores que siguen dietas saludables comen este
tipo de producto con el doble de frecuencia que aquellos que tienen dietas menos
saludables. Asimismo, se plantea que los consumidores estan reemplazando las
comidas tradicionales por varias comidas pequefas, buscando usualmente
snacks saludables”. (Pro Chile los Angeles y Oficina Agricola en Washington,

2011)



2.- ORGANIZACION Y ASPECTOS LEGALES

2.1. Nombre o razén social

FRUTAS DESHIDRATADAS DEL PERU SAC

RUC 20430165939

La empresa se constituira como FRUTAS DESHIDRATADAS DEL PERU,
tomara la figura juridica de Sociedad Andnima Cerrada, siendo su principal
actividad la comercializacion y exportacion de frutas deshidratadas provenientes
del VRAEM en este caso pifias en la presentacion de snacks al mercado
estadounidense.

El nombre comercial sera VRAEMPERU FRUIT, se colocaran las siglas
VRAEM dentro del nombre comercial para que nuestros clientes reconozcan la
procedencia de nuestro producto y lo asocien a una region del Perq,
seguidamente por la palabra en inglés “FRUIT” que significa fruta, esto para la
incorporacion del idioma inglés, ya que es el idioma del mercado objetivo y el
idioma mas usado en el comercio internacional.

Segun SUNARP ( Oficina General de Comunicaciones, 2018) estos son los seis
pasos para poder constituir una empresa

1.- Bausqueda y reserva de nombre

Este paso es previo a la constitucién de la empresa o sociedad, no es un
tramite obligatorio, pero si es recomendable para garantizar que no exista otra
empresa o sociedad con el mismo nombre y posteriormente facilitar la inscripcion
en el Registro de Personas Juridicas de la Sunarp. Aqui se verifica la existencia

de otra empresa o sociedad con el mismo nombre, denominacion sea completa o
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abreviada, o razon social de una empresa o sociedad preexistente 0 que esté
gozando de la preferencia registral.

El costo de la busqueda es de 5.00 soles por busqueda y el costo de reserva
de nombre es de 20.00 soles, garantizado que nadie mas podra usar ese nombre
o denominacion comercial por un plazo de 30 dias.

2.- Elaboracion de la Minuta de constitucion de Empresa o Sociedad

Este documento es por el cual los socios manifiestan su voluntad para la
constitucion juridica la Minuta consta de pacto social y estatutos, el costo
aproximado de los tramites de elaboracién de minuta es de 360.00 soles

3.- Aporte de Capital

El aporte de capital puede ser con aporte dinerario el cual se acreditara con el
depdsito bancario expedido por una entidad del sistema financiero nacional o
bienes los que se acreditan con la inscripcion de la transferencia a favor de la
empresa.

4.- Elaboracion de Escritura Publica ante el notario

Una vez redactada la minuta de constitucion se lleva a la notaria para que el
notario revise y lo eleve a escritura Publica, generando la Escritura publica de
Constitucion.

Este documento debe estar firmado y sellado por el notario y la firma del titular
y los socios incluyendo a los conyugues si es que los hubiera.

El costo de tramite es de 90.00 soles y el costo de la notaria es de
aproximadamente 360 soles

5.- Inscripcion de la empresa o sociedad en el Registro de Personas Juridicas

de la SUNARP

11



Se obtendra un asiento registral de la inscripcion de la empresa como persona
juridica, este paso es realizado normalmente por el notario, el plazo de calificacion
es de 24 horas desde la presentacion del titulo.

6.- Inscripcion al RUC para Persona Juridica

El Registro Unico de Contribuyentes (RUC) es el nimero de once digitos que
identifica como contribuyente a una persona juridica, contiene datos de la
actividad econdmica y es emitido por la SUNAT.

2.2. Actividad Econdémica o Codificacion Internacional (CIIU)

Segun, (SUNAT, 2020) La CIIU (Clasificacion Industrial Internacional Uniforme)
es una clasificacion de actividades cuyo alcance abarca a todas las actividades
econdmicas, las cuales se refieren tradicionalmente a las actividades

productivas, es decir, aquellas que producen bienes y servicios.

Segun el sistema de clasificacidon industrial internacional uniforme,

VRAEMPERU FRUIT se clasifica en la siguiente actividad econdmica.
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Buscar por Descripcién| Buscar por Act. Econ. | Buscar por CliU R3

Buscar por Actividad Econémica

Seleccione una Actividad Economica (Seccion):

[ G—=Comercio al por mayor y al por menor; ion de vehic y i v
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El Coédigo CIIU Rev. 4 que le corresponde a su Actividad Economica es:

4630-Venta al por mayor de alimentos, bebidas y tabaco. -
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INFORMATICA

Venta al por
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4630 |alimentos,
bebidas v
tabaco.

transformacion. - Venta al por mayor de piensos para animales domeésticos.

Esta clase comprende las siguientes actividades: - Venta al por mayor de frutas, legumbres y hortalizas. - |incluye la
fenta al por mayor de productos [3cteos. - Venta al por mayor de huevos y productos de huevo. - Venta al||mezcla de
por mayor de aceites y grasas comestibles de origen animal o vegetal. - Venta al por mayor de carne y Vinos o
productos carnicos. - Venta al por mayor de productos de |a pesca. - Venta al por mayor de azlcar,
chocolate y productos de confiteria. - Vienta al por mayor de productos de panaderia. - Venta al por
mayor de bebidas. - Venta al por mayer de café, 18, cacao y especias. - Venta al por mayor de productos  |[véanze las
de tahaco. Se incluyen tambign las siguientes actividades: - Compra de vino a granel y embotellado sin Clases

Mo se

licares
destilados;

1101y
1102

Figura: 1 Clasificacion CIIU

Fuente: INEI

2.3. Ubicacion y Factibilidad Municipal y Sectorial

2.3.1 Ubicacion
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La empresa estara ubicada en el departamento de Ayacucho, donde se
desarrollaréa la actividad logistica, administrativa y la maquila de la materia
prima en este caso la fruta adquirida a los productores del VRAEM.
Ubicaremos a la empresa dentro de una zona estratégica para poder iniciar con
una adecuada gestion, para ello se realizé la ponderacion de factores
importantes (valores del 1 al 5) para determinar la mejor ubicacion para iniciar

las operaciones, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 1 Distritos donde se puede ubicar la empresa y ponderacion de factores

ANDRES
LOS SAN JUAN SANTA

FACTORES PESO AYACUCHO AVELINO

OLIVOS BAUTISTA ELENA CACERES
Cercania a
proveedore  0.25 3 3 3 3 3
S
Facilidad de 0.20 4 4 5 3 3
acceso
Costo de 0.30 5 4 2 2 2
Alquiler
Seguridad 0.25 5 3 3 2 3
Total 1.00 4.3 35 2.5 2.45 2.7

Fuente: Elaboracién propia

Segun la Tabla N°1, la ubicacién idonea para la empresa es el distrito de
Ayacucho, la direccién exacta sera Jr. Argentina urbanizacién Luis Carranza
Mz A lote 22 distrito de Ayacucho provincia de Huamanga departamento de

Ayacucho.

Como se puede observar en el cuadro los factores determinates fuero la
seguridad del distrito,el costo de alquiler, asi como la facilidad de acceso, el

local cuenta con un area aproximada de 100m2.
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Figura: 2 Ubicaciéon de VRAEMPERU FRUIT

Fuente: Google Maps

2.3.2 Factibilidad Municipal y Sectorial

Para garantizar el inicio de la actividad econdmica es indispensable contar con
la licencia de funcionamiento del local, por lo que se debe realizar el tramite en
la Municipalidad Provincial de Huamanga quien es el ente responsable de

otorgar las licencias comerciales en el distrito de Ayacucho.

El plazo para otorgar la licencia de funcionamiento es de 4 dias habiles
contados a partir de la presentacion de la solicitud, el costo es de 94.50 e

incluye los procedimientos vinculados al otorgamiento como la evaluacion de la

15



Zonificacién, Compatibilidad de uso e inspeccién técnica de seguridad en

edificaciones.

Licencia de funcionamiento: establecimientos con
1 | un drea de hasta 100 m2 con ITSE basica Ex Post. | 48.00 46.50

Figura: 3 Costo de la Licencia de Funcionamiento

Fuente: TUPA de la Municipalidad Provincial de Huamanga

2.4. Objetivos de la Empresa, Principio de la Empresa en Marcha

2.4.1 Anélisis FODA

En el siguiente cuadro se detallan la fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas mas relevantes de la empresa VRAEMPERU FRUIT SAC
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Tabla 2 FODA

Fortaleza
Cercania con los productores
Servicio de maquila todo el afio

Aumento de hectéreas en la produccion
de pifia

Trato directo con los productores y
buena relacion

Proceso de produccion de facil control

Producto final conserva sabores y
valores nutricionales.

Productos de Facil consumo

Debilidades

Empresa nueva

No se tiene historia crediticia
Acceso limitado a algunas chacras

Porcentaje de merma relativamente
alto (20%)

Materia prima no es uniforme

Oportunidades

Demanda creciente por productos
saludables y de facil consumo

Alta disponibilidad de materia prima

Tratado de libre comercio con Estados
unidos.

Incentivo por parte del gobierno a los
productores del VRAEM

Amenazas
Informalidad de algunos productores
Inestabilidad Politica y social

Surgimiento de productos sustitutos
en mercado de destino.

Volatilidad del tipo de cambio

e Fuente: Elaboracion propia

2.4.2 Mision Vision y Valores

Misién

Somos una empresa comprometida con el crecimiento de la region encargada

de comercializar y exportar frutas deshidratadas provenientes del VRAEM

garantizando la calidad del producto y satisfaccion del cliente.
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Vision

Ser empresa lider en la region como principales exportadores de frutas
deshidratadas, posicionandonos en el mercado internacional como una

empresa de productos de calidad y acorde a la necesidad del cliente.

Valores

Los valores de VRAEMPERU FRUIT definiran la estructura, principios éticos y

cultura organizacional, siendo los siguientes:

/

Honestidad

Puntualidad Responsabilidad

N

Compromiso

Figura: 4 Valores de VraemPeru Fruit

Fuente: Elaboracién propia

2.4.3 Principios y Politicas

2.4.3.1Principios

Los principales principios de VRAEMPERU FRUIT son:

18



Figura: 5 Principios de VRAEMPERU FRUIT

Fuente: Elaboracion propia

2.4.3.2Politicas

Las Politicas son las reglas basicas que todos los miembros y colaboradores

de VRAEMPERU FRUIT se comprometen a cumplir:

e Compromiso con la Politica de calidad constante y mejora continua.

e Promover un buen clima laboral basado en sus valores y principios

e Promover la practicas sostenibles en concordancia con nuestro entorno
para garantizar la sostenibilidad de nuestro producto y la satisfaccion de
nuestros socios estratégicos.

e Optimizar el funcionamiento de los procesos a través de la calidad y la

eficiencia.
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2.4.4 Objetivos de la Empresa

e Objetivo General
Identificar las oportunidades del mercado de destino y satisfacer sus necesidades
en cuanto a consumo de frutas deshidratadas para generar oferta exportable, ser

competitivos a nivel internacional y generar rentabilidad.

e Objetivos Especificos

e Alcanzar una rentabilidad no menor del 20% al afio

e Aumentan las ventas paulatinamente esperando un incremento del 5%
anual.

e Lograr posicionamiento en el mercado estadounidense como una empresa
gue ofrece productos de calidad.

e Eficiente en los procesos cumpliendo plazo y condiciones de entrega.

2.5. Ley de MYPES, Micro y Pequefia empresa, caracteristicas.

La ley 28015, Ley de Promocion y Formalizacion de la micro y pequefia
empresa promulgada en julio del 2003 define a la micro y pequefia empresa
como la unidad econémica constituida por una persona o juridica, bajo
cualquier forma de organizacion o gestion empresarial contemplada en la
legislacién vigente, que tiene como objeto desarrollar actividades de extraccion,
transformacion, produccion, comercializacién de bienes o prestacion de

servicios.

El 2 de julio de 2013 se promulgod la ley N° 30056, que modifica diversas leyes
para facilitar la inversion, impulsar el desarrollo productivo y el crecimiento

empresarial
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Por lo que para calificar como MIPYME se debera tener en cuenta el siguiente

cuadro

Tabla 3 Cuadro nueva Ley MIPYME

Tipo de Empresa Ventas Anuales

Microempresa Hasta 150 UIT

Pequefia Empresa Mas de 150 UIT hasta
1700UIT

Mediana Empresa Mas de 1700 UIT y hasta
2300 UIT

Fuente: Ley 30056
Elaboracion: Propia

Como se puede observar en el cuadro el nUmero de trabajadores ya no es una
variable que considerar para la calificacion como microempresa. (Diario Oficial El

Peruano, 2019)

La empresa VRAEMPERU FRUIT SAC iniciara sus operaciones comerciales
CcOmo una microempresa, ya que no superara los 150 UIT anuales, teniendo los

siguientes beneficios de ley: (Diario Oficial ElI Peruano, 2019)

e Pueden asociarse para tener un mayor acceso al mercado privado y a las
compras estatales.

e Gozan de facilidades del Estado para participar eventos feriales y
exposiciones regionales, nacionales e internacionales.

e Cuentan con un mecanismo agil y sencillo para realizar sus exportaciones
denominado Exporta facil, a cargo de la SUNAT.

e Pueden participar en las contrataciones y adquisiciones del Estado.
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e Tendran derecho a un crédito tributario contra el Impuesto a la Renta
equivalente al monto del gasto en capacitacion siempre que no exceda del

3% de su planilla anual de trabajadores

2.6. Estructura Orgéanica

La Estructura organica de VRAEMPERU FRUIT SAC sera vertical
desplegandose de arriba hacia abajo, siendo el 6rgano de mayor nivel

jerarquico la junta general de accionistas.

Junta General
de Accionista

Gerencia
General

Contabilidad

Figura: 6 Organigrama VRAEMPERU FRUIT SAC

Fuente: Elaboracién propia
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Se procedera a detallar las funciones de cada puesto de trabajo

Junta General de Accionistas

Estara conformada por tres socios cuya participacion sera de 60%, 20% y 20%
respectivamente, este es el principal 6rgano de gobierno donde se tomaran las

decisiones fundamentales de la empresa.

Contador

Brindara el servicio de contabilidad general de la empresa, esta area sera

tercerizada.

Gerente General

Sera el representante legal de VRAEMPERU FRUIT SAC, por lo que realizara
funciones como el planeamiento estratégico de las decisiones tomadas por la
junta general de accionistas de la empresa, asimismo supervisard y garantizara

el cumplimiento de las metas, objetivos y politicas de la empresa.

Comercial

Responsable de las ventas y del marketing de la empresa, orientado a cumplir

los objetivos organizacionales

Logistica

Sera el encargado de gestionar las etapas del proceso de produccién, desde la
concepcion o materializacion del producto hasta la entrega y distribucion
teniendo trato directo con proveedores y agentes de aduana para el envio de

los productos a destino.
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2.7. Cuadro de asignacion de personal.

Tabla 4 Designacion de personal

Cargo N° de Sueldo  Sueldo Vacacione Sub ESSALU  Total
trabajadore  mensua anual s total D 9% anual
S I
Gerente 1 3000 48,000 2,000 50,000 4,500 54,500
General
Jefe de 1 2,000 33,600 1,400 35,000 3,150 38,150
area
Comercia
I
Jefe de 1 2,000 33,600 1,400 35,000 3,150 38,150
area
Logistica
total 3 9,600 115,20 4,800 120,00 10,800 130,80
0 0 0
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 5 Servicio de Terceros
Cargo N° de trabajadores Sueldo Sueldo Anual Total
mensual
Contador 1 700 8,400 8400

Fuente: Elaboracion propia

2.8. Forma Juridica Empresarial

Las clases de sociedad estan establecidas en la Ley General de Sociedades

Ley N° 26887, para hacer una correcta eleccién del tipo de forma juridica se

presentara un cuadro comparativo de los tipos de sociedades.
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Tabla 6 Tipos de sociedades de Responsabilidad Limitada

Sociedad
Comercial de
Responsabilidad
Limitada

Sociedad Anénima
Abierta

Sociedad
Anbnima Cerrada

Sociedad Anonima

Realiz6 oferta primaria

2 accionistas como

en el Registro
publico d
epersonas
juridicas

acciones debe ser
anotada en el libro de
matricula de acciones de
la sociedad

anotada en el
libro de matricula
de acciones de la
sociedad

Caracteristicas |De 2 a 20 socios |de acciones u de2a20 minimo, no hay
participantes obligaciones accionistas nimero maximo
Denominacion la denominacion  {la denominacion es la denominacion |La denominacion es
es S.R.L S.AA es S.A.C. S.A.
Junta General de [Junta General de Junta General de [Junta General de
Organos  |Socios y Accionstas, Directorio y |Accionstas, Accionstas,
Gerencia Gerencia General Directorio Directorio y Gerencia
Aporte en Aporte en moneda
Representada por|Representado por moneda nacional |nacional y/o
i . |participantes participaciones y deberéa |y/o extranjeray |extranjeray en
Capital Social | _ . . . .
quien aportara  |estar pagada cada una |en contriuciones |contriuciones
por lo menos con |cn por lo menos enun  |tecnolégicas tecnologicas
25% 25% intangibles intangibles
. Determinado o Determinado 0 |Determinado o
Duracion . . . .
! Dc_iﬂgrm!ngdgm - Indeterminado Indeterminado Indeterminado
participantes se
formaliza
mediantes
escritura plblica y La trasferencia de
Transferencia |debe inscribirse  |La trasferencia de acciones debe ser |La trasferencia de

acciones debe ser
anotada en el libro de
matricula de acciones
de la sociedad

Fuente: elaboracién propia

La forma juridica elegida para VRAEMPERU FRUIT es la Sociedad An6nima

Cerrada cuya denominacion es S.A.C., ya que la empresa en nueva tiene 03

accionistas, y es la personeria juridica recomendada para nuestra actividad

comercial.
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A continuacion, se muestra el cuadro con los aportes de capital de los socios

para la constitucion de la empresa

Tabla 7 Aporte de Socios

Socios Capital Valor Nominal  Acciones %
Accionista 1 48,000 10 4800 60%
Accionista 2 36000 10 3600 20%
Accionista 3 36000 10 3600 20%
total 120,000 12000 100

%

Fuente: Elaboracion propia

2.9. Registro de Marca y procedimiento en INDECOPI

VRAEMPERU FRUIT SAC ingresara a su mercado objetivo con marca blanca
por lo que no sera necesario el tramite de registro de Marca en INDECOPI, sin
embargo, detallaremos los pasos a seguir para el Registro de Marca:

(INDECOPI , 2020)

Direccion de correo electronico para la modalidad online

e Documento simple donde expresa su consentimiento para ser notificado
via correo electrénico para modalidad online

e 02 copias del formato de solicitud para modalidad presencial

¢ Imagen de la marca impresa para la modalidad presencial

e En caso de apoderado, adjuntar copia del poder simple (no requiere

legalizacién y si es extranjero, no requiere secuencia de firmas). Si se

trata de una persona juridica, acreditar que quien firma la solicitud tiene

facultades de representacion ante autoridades administrativas (se puede
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adjuntar copia simple de la partida registral, sefialar el nUmero de partida
registral en la solicitud, o indicar el nUmero de expediente del
documento)

El costo del tramite para una sola clase es de S/ 534.99

Se revisa la publicacién de la marca

Si la evaluacion es positiva, se procede con el registro de la marca la

misma que tiene vigencia de 10 afios en territorio nacional.
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2.10. Requisitos y Tramites Municipales

La Licencia de Funcionamiento es la autorizacién que otorga la municipalidad
para el desarrollo de actividades economicas (comerciales, industriales o de
prestacion de servicios profesionales) dentro de un establecimiento, en el &mbito
de su jurisdiccién, entregado en favor del titular de estas, ya sea como persona
natural o juridica, entes colectivos, nacionales o extranjeros. (Diario Oficial el

Peruano, 2017)
La importancia de la licencia de funcionamiento radica en lo siguiente:

e Acredita la realizacién de actividades econdémicas legalmente permitidas,
conforme a la compatibilidad de giros de negocio en una determinada zona,
considerando también las condiciones de seguridad aplicables, toda vez que
estos establecimientos estan sujetos a fiscalizaciones constantes por parte
de la Municipalidad a fin de que cumplan con las condiciones técnico-

normativas de seguridad, salubridad, entre otros.

¢ Acredita la formalidad de su negocio, ante entidades publicas y privadas,
favoreciendo su acceso al mercado y el crecimiento de su negocio.
Para efectos del presente plan los tramites se realizaran en la municipalidad

provincial de Huamanga,

Se debe considerar el siguiente procedimiento:

e Formato de solicitud de licencia de funcionamiento (de distribucion
gratuita o de libre reproduccion), con caracter de declaracion jurada, que
incluya: e Numero de RUC y DNI o Carné de Extranjeria del solicitante

tratandose de personas juridicas o naturales, segun corresponda.
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¢ Numero DNI o Carné de Extranjeria del representante legal, en caso de
persona juridica u otros entes colectivos; o tratandose de personas
naturales que actuen mediante representacion.

e Copia de la vigencia de poder de representacion legal en caso de
personas juridicas u entes colectivos. Tratdndose de representacion de

personas naturales, se requiere de carta poder con firma legalizada.

Indicacién del niumero de comprobante de pago por derecho de tramite.

Declaracion Jurada de observancia de Condiciones de Seguridad en
Edificaciones.
El local escogido para nuestra empresa tiene un area aproximada de 100m2, a

continuacion, se presenta la figura con las tasas del municipio.
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Licencia de funcionamiento: establecimientos con
! | un érea de hasta 100 m2 con ITSE basica Ex Post 46400 4650 | 9450
Licencia de funcionamiento: establecimientos con
un area de hasta 100 m2 con ITSE bésica Ex Post
en forma conjunta con autorizacién de anuncio
publicitario simple (adosado a fachada) y/o toldo.
Licencia de funcionamiento: establecimientos con
un area de hasta 100 m2 con ITSE bésica Ex Post
en forma conjunta con la autorizacion de anuncio
publicitario {luminoso o iluminado) y/o toldo.
Licencia de funcionamiento: establecimientos con
4 | un adrea de mas de 100 m2 hasta 500 m2 - con 43.50 143.70 | 187.20
ITSE basica Ex — Ante.
Licencia de funcionamiento: Establecimientos con
un area de mas de 100 m2 hasta 500 m2 - con
5 | ITSE basica Ex - Ante en forma conjunta con la 4510 86.50 143.70 | 275.30
autorizacion de anuncio  publicitario  simple
(adosado a fachada) y/o toldo.
Licencia de funcionamiento: establecimientos con
un area de mas de 100 m2 hasta 500 m2 - con
6 | ITSE basica Ex - Ante en forma conjunta con la 43.50 83.80 143.70 | 271.00
autorizacion de anuncio publicitario (luminoso o
iluminado) y/o toldo.
Licencia de funcionamiento: establecimientos que

46.50 86.50 4650 | 179.50

41.40 B3.80 4650 | 171.70

7 | requieren una ITSE de Detalle o Multidisciplinaria 46.40 46.40
(mas de 500 m2).
Licencia de funcionamiento: establecimientos que

8 | requieren una ITSE de Detalle o Multidisciplinaria 41.20 86.50 127.70

(mas de 500 m2) en forma conjunta con la

Portal Municipal N® 44 Teléfono (066) 31-1723 21

Figura: 8 Tarifas Municipales Para Otorgamiento de Licencia

Fuente: Municipalidad Provincial de Huamanga
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2.11. Régimen Tributario procedimiento desde la obtencion del RUC y

Modalidades

Segun (Plataforma Digital Unica del Estado Peruano, 2019), el Régimen tributario
son las categorias bajo las cuales una Persona Natural o Persona Juridica que
posee 0 va a iniciar un negocio debe estar registrada en la SUNAT. El régimen
tributario establece la manera en la que se pagan los impuestos y los niveles de
pagos de estos. Se puede optar por uno o por otro régimen dependiendo del tipo

y el tamafio del negocio.

La SUNAT ha establecido tres regimenes tributarios para las personas Juridicas:

e Régimen Especial de Impuesto a la renta (RER)

e Régimen MYPE tributario (RMT)

e Régimen General (RG)

A continuacion, un cuadro comparativo de los regimenes cabe resaltar que el
NRUS es un régimen para personas naturales por ello no se esta considerando

como alternativa para VRAEMPERU FRUIT SAC.
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Muevo Régimen  Régimen Especial de

c Régimen MYPE Régimen General
Unico Simplificado  Impuesto a la Renta T'itsutario'F“1T'| = (RG)
(NRUS) [RER) bl besd
Persona Natural Si Si si si
Persona Juridica Mo 1 Si Si
ngresos netos que
Hasta S/ 96,000.00 no superen las 1700
) Hasta S/ N
. i anuales u 5/ _ UIT en &l gjercicio L
Limite de ingresos 525,000.00 Sin limite
8,000.00 gravable (proysctade
anuales . .
mensusles o del gjercicic
anterior)
Hasta S/ 96,000.00
) Hasta S/
. anuales u S/ o (P R
Limite de compras e — 525,000.00 Sin limite Sin limite
000.0¢
' anualss
mensuales
Boleta de venta y _ _ _
Comprobantes de i Factura, boleta y Factura, boleta y Factura, boleta y
tickets que ne dan . . .
pago que puede L todos los demas todos los demas todos los demas
. derecho a credito L . .
emitir permitidos permitidos permitidos
fiscal, gasto o costo
Declaracion
Jurada anual - Mo Mo Si Si
Renta
5/ 70,000.00 5/126,000.00
Con excepciénde  Con excepcion de
Valor de activos . B X P Sin limit Sin limit
os predios y os predios y in limite in limite
fijos p ! p !
vehiculos vehiculos
Trabajadores Sin limite 10 por tumo Sin limite Sin limite

Figura: 9 Cuadro Comparativo de los Régimenes Tributarios

Fuente: Plataforma digital inica del Estado Peruano

El tipo de empresa elegido para VRAEMPERU FRUIT SAC es personeria juridica
constituida bajo la modalidad de Sociedad Anénima Cerrada (S.A.C), el régimen
tributario al que nos acogemos es al Régimen Especial de Impuesto a la Renta

(RER) por ser el mas conveniente ya que Somos una empresa nueva.
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2.12. Registro de Planillas Electrénica (PLAME).

Se denomina PLAME a la Planilla Mensual de Pagos, segundo componente de
la Planilla Electrénica, que comprende informacion mensual de los ingresos de
los sujetos inscritos en el Registro de Informacion Laboral(T-REGISTRO), asi

como de los Prestadores de Servicios que obtengan rentas de 4ta Categoria.

La PLAME se elabora obligatoriamente a partir de la informacion consignada
en el T-REGISTRO. El programa se descarga desde www.sunat.gob.pe, en el

cual se elabora la declaracion jurada y se envia mediante SUNAT Operaciones

en Linea (SOL) (SUNAT, 2020)

PLANILLA

ELECTRONICA
T-REGISTRO

DESCRIPCION

Registro de

DESCRIPCION

Es el Registro de Informacion

MEDIO DE ACCESO

Pagos

sobre el tipo de ingresos de los
sujetos registrados, trabajadores y
derechohabientes

Informacion Laboral | Laboral de los empleadores A través de la Clave

trabajadores, pensionistas SOL, OPCION MI
prestadores de servicios, personal | RUC Y OTROS
en formacion - modalidad REGISTROS
formativa laboral y otros
(practicantes), personal de
terceros y derechohabientes
Comprende informacion laboral, de | Se descarga el

PLAME Planilla Mensual de | seguridad social y otros datos programa en

www,sunat,gob,pe, se
elabora, genera archivo
y envia en SUNAT
Operaciones en Linea

Figura: 10 Planilla Electrénica

Fuente: SUNAT
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http://www.sunat.gob.pe/

2.13. Régimen Laboral Especial y General Laboral.

(PRODUCE, 2019) De conformidad con el Decreto Supremo N° 013-2013-
PRODUCE, la Micro y Pequefia empresa (MYPE) es definida como toda unidad
econOmica constituida por una persona natural o juridica, que tiene por objeto
desarrollar actividades de extraccion, transformacion, produccion,
comercializacion de bienes o prestacion de servicios. Para calificar como micro
0 pequefia empresa, a efecto de acogerse al Régimen Laboral Especial para la
Micro y Pequefia Empresa es preciso ubicarse en alguna de las categorias

empresariales, establecidas en funcion de sus niveles de ventas anuales.

Como se establecié anteriormente VRAEMPERU FRUIT SAC, se acogera al
régimen laboral especial (RER) ya que su volumen de venta anual no supera

los 150 UIT.

Como Mype las obligaciones para con nuestros trabajadores son:

e Remuneracion minima vital (930.00 soles)

e Jornada de trabajo de 8 horas

e Descanso semanal y en dias feriados

e Descanso vacacional de 15 dias calendarios

e Cobertura de seguro social en salud a través del SIS (SEGURO
INTEGRAL DE SALUD)

e Cobertura previsional

¢ Indemnizacién por despido de 10 dias de remuneracién por afio de

servicio con un tope de 90 dias de remuneracion.
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2.14. Modalidades de Contratos Laborales.

El contrato laborar es un acuerdo entre dos partes, (empleador y el trabajador),
por el cual una de ellas (el trabajador) se compromete a prestar sus servicios
en forma personal y remunerada, la otra parte (el empleador), se obliga al pago
de la remuneracion correspondiente, que en virtud de un vinculo de
subordinacion goza de las facultades directrices, es decir, dispone el horario de

trabajo, sanciona a los trabajadores, entre otras facultades.

VRAEMPERU FRUIT SAC utilizara el tipo de contrato sujeto a modalidad por

inicio o incremento de actividad, el cual se renovara de manera anual.

2.15. Contratos Comerciales y Responsabilidad civil de los Accionistas.

Para el desarrollo de nuestra actividad, es necesario utilizar los siguientes

contratos para garantizar la operatividad y el buen desempefio de la empresa.

Contratos con Proveedores de materia prima:

Establecer las condiciones necesarias para garantizar el abastecimiento de mi

materia prima para la elaboracién del producto final

Contrato con proveedores de la Maquila:

establecer los mecanismos y estandares de calidad para la transformacion de la

materia prima al producto final.

Contrato con los almacenes: Establecer las condiciones de almacenaje de los

productos para que conserven un buen estado y no se deterioren en el manipuleo.
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Contratos con el cliente: Se negociara un contrato con nuestro cliente del pais de

destino para minimizar riesgos y establecer responsabilidades, para ello se

acudira a los INCOTERMS.

Responsabilidad Civil de los Accionistas

La Ley General de Sociedades (Ley 26887) es el marco normativo que establece
gue los accionistas deben ejercer sus funciones con la diligencia y ordenamiento
comercial buscando como fin mediato un comportamiento formal y adecuado de
las diversas formas societarias, debiendo guardar reserva respecto de los
negocios de la sociedad y de la informacion social a que tengan acceso, aun
después de cesar en sus funciones. Entonces los accionistas son responsables
por los dafios y perjuicios que la organizacion cause a la sociedad, ya sea por los
acuerdos o actos que realicen en contra de las normas legales o estatutarias, o

por actos realizados en forma dolosa o negligente.

A continuacion, se citan algunos articulos de la ley 26887 sobre las
responsabilidades del Gerente aplicable en nuestro caso para VRAEMPERU

FRUIT SAC

Articulo 190.-Responsabilidad

El gerente responde ante la sociedad, los accionistas y terceros, por los dafios y
perjuicios que ocasione por el incumplimiento de sus obligaciones, dolo, abuso de

facultades y negligencia grave. El gerente es particularmente responsable por:

1. La existencia, regularidad y veracidad de los sistemas de contabilidad, los
libros que la ley ordena llevar a la sociedad y los demas libros y registros que

debe llevar un ordenado comerciante;
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2. El establecimiento y mantenimiento de una estructura de control interno
disefiada para proveer una seguridad razonable de que los activos de la
sociedad estén protegidos contra uso no autorizado y que todas las
operaciones son efectuadas de acuerdo con autorizaciones establecidas y
son registradas apropiadamente;

3. Laveracidad de las informaciones que proporcione al directorio y la junta
general;

4. El ocultamiento de las irregularidades que observe en las actividades de la
sociedad;

5. . La conservacion de los fondos sociales a nombre de la sociedad;

6. El empleo de los recursos sociales en negocios distintos del objeto de la
sociedad;

7. . Laveracidad de las constancias y certificaciones que expida respecto del
contenido de los libros y registros de la sociedad.

8. . Dar cumplimiento en la forma y oportunidades que sefiala la ley a lo

dispuesto en los articulos 130 y 224;

©

El cumplimiento de la ley, el estatuto y los acuerdos de la junta general y del
directorio.

Articulo 191.- Responsabilidad solidaria con los directores

El gerente es responsable, solidariamente con los miembros del directorio,
cuando participe en actos que den lugar a responsabilidad de éstos o cuando,
conociendo la existencia de esos actos, no informe sobre ellos al directorio o0 a la

junta general.
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3. PLAN DE MARKETING INTERNACIONAL

3.1.- Descripcion del producto

El producto por exportar son snacks de pifia deshidratada. La presentacion
sera en envases de empaque de 100 gramos debidamente sellados y

etiquetados al mercado de Estados Unidos.

Los snacks son aquel tipo de comida que es facil de llevar y de comer,
usualmente del tamafio de un bocado y que se consume entre las comidas

regulares. (MINCETUR, 2015)

Segun (Redagricola, 2017) la tendencia mundial de consumir alimentos
naturales y sanos que combatan la obesidad y la mayor conciencia de cuidar la
salud seria uno de los factores determinantes para que la comercializacion de
frutas deshidratadas se convierta en un nuevo producto potencial de

exportacion, esto por un estudio de mercado elaborado por la GIA.

Alfonso Velasquéz Tueta Ex presidente de Sierra y selva Exportadora dijo” que
mas de 160 mil toneladas de fruta se perdian anualmente por no darle valor

agregado”.

Entre las ventajas de deshidratar la fruta tenemos:

e Eltiempo de vida del producto es mas largo, ya que su conservacion se
prolonga por mas tiempo ya que al retener menos agua la conservacion
sera mas larga y duradera.

¢ Al deshidratar la fruta se conservan los sabores originales de la fruta

fresca y se conservan sus propiedades nutricionales.
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e Se reduce costos de almacenamiento manipulacion y transporte del

producto al comercializarlo en la version deshidratada.

e El proceso de deshidratacion se convierte en el valor agregado del

producto.

3.1.1 Clasificacion arancelaria

Segun (SUNAT, s.f.) nuestro producto se encuentra clasificado de la siguiente

manera:

Tabla 8 Clasificacion arancelaria

Seccion |l

Productos del Reino vegetal

Capitulo 08

Partida del Sistema Armonizado

Frutas y frutos comestibles; cortezas de
agrios (citricos), melones o sandias.

PINAS TROPICALES (ANANAS)
,FRESCAS O SECAS

Sub Partida 0804300000
Fuente: SUNAT
Elaboracion propia
ARANCELES PREFERENCIALES
CODIGO ARMONIZADD |
L 080430 PINAE ANAMAS, FRESCAS O SECAS
APC PERU-EEUU (Cronograma EEUU)
Harmonized Tariff Schedule of the United States - US HTS (SA 2002)
_ .. Arancel Preferencial
Subpartida Descrpcion
Ad valorem (%)
08043020 Pineapples, fresh or dried, not reduced in size, in bulk 0.00 %
08043040 Pineapples, fresh or dried, not reduced in size, in crates or other packages 0.00 %
08043060 Pineapples, fresh or dried, reduced in size 0.00 %

Figura: 11 Aranceles Preferenciales

Fuente: SIICEX
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Como observamos en la figura 11, la partida arancelaria correspondiente a

nuestro producto tiene preferencia arancelaria.

3.1.2 Propuesta de Valor

Segun (MINCETUR, 2015), los habitos de consumo de alimentos saludables
vienen influidos por factores como la obesidad, la diabetes, la edad y la sanidad,

por lo que la tendencia a consumir alimentos saludables va en aumento.

La industria de snacks en Estados Unidos tiene un valor estimado de USD 7,30
miles de millones anuales, siguiendo una tendencia creciente en los ultimos afos.
Al igual que se ha visto un cambio en su forma de consumo, también ha
aumentado la demanda de snacks saludables en este mercado, mientras que
otros snacks dulces y salados como papas fritas, pretzels y caramelos se espera

se estanquen o bajen sus ventas en los préximos cinco afios. (MINCETUR, 2015)

El término 'snack’ describe una tendencia creciente de consumidores que
reemplazan sus comidas con refrigerios. Si bien esta tendencia no es nueva, ha
llevado a un crecimiento continuo de oportunidades dentro de la categoria de
bocadillos a medida que se introducen constantemente nuevas innovaciones.
Existen varios factores detras de esta tendencia, como el cambio de estilos de
vida, la exigencia de la vida laboral, la facilidad de consumo y la demanda de

nuevas experiencias. (Jodar, 2018)

El aumento de hogares individuales y la necesidad de cantidades menores y

productos no perecederos también es un factor que contribuye.
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Luego a haber analizado el perfil del consumidor se hace la propuesta de valor de
nuestro producto, el mismo que se trabajé bajo el modelo del Lienzo de la

propuesta de valor, siendo estas sus dimensiones

Trabajos del cliente:

Dimensiéon Funcional:

e Alimentacion saludable
e Ahorro de tiempo

Dimensién Social:

e Cuidado del ambiente
e Nuevas tendencias

Dimensién Emocional:

e Sentirse bien
e Sabor

Frustraciones:

e Tiempo de vida de la fruta fresca
e Alimentos procesados sin valor nutricional
e EXxceso de oferta de productos chatarra

Alegrias:

e Listo para consumo
e Facilidad de transporte
e Sentirse saludable

e Sabor natural
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Aliviadores de frustraciones:

e Conocer de la existencia de alimentos ready to eat saludables
e Alimentos naturales sin aditivos ni preservantes
¢ Prolongado tiempo de conservacion

Creadores de Alegrias:

e Alternativa de alimentacion sabrosa y saludable
e Conserva las propiedades de la fruta fresca
e De f4cil traslado y consumo

Productos y servicios:

e Snack de pifia deshidratada.

Luego de realizar el lienzo se concluye que la propuesta de valor seria

Los snacks de fruta deshidratada son una alternativa saludable a los snacks
convencionales, el valor esta en ofrecer al consumidor un producto diferenciado
de alto valor nutritivo, rico en vitaminas y que conserva los sabores y mayoria de
propiedades de la fruta fresca.

Los snacks de fruta deshidratada son el sustituto perfecto de las golosinas y/o
aperitivos de comercializacion masiva los cuales no aportan valor nutricional.

La finalidad es ofrecer al consumidor un producto natural que no es perecible en

el corto plazo, de gran sabor y con beneficios nutricionales.
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3.1.3 Ficha Técnica comercial

Tabla 9 Ficha técnica Comercial

Nombre del producto:

Snack de pifia deshidratada

Descripcién del producto:

Los snacks de pifia deshidratada son productos alimenticios obtenidos luego de la
deshidratacion de la fruta fresca.

Caracteristicas

Color: Amarillo

Aroma: Caracteristico a la fruta fresca

Aspectos: Rodajas

Textura: Blanda

Formas de presentacion:

El producto snack de pifia deshidratada sera presentado en bolsas doy pack de 100 gr.
Variedad:

Pifia Golden

Estacionalidad de la materia prima

Ene | Feb Mar | Abr May Oct Nov | Dic
X X X X X X X X

Esatacionalidad de venta
Ene | Feb Mar | Abr May | Jun Jul Ago | Set Oct Nov | Dic
X X X X X X X X X X X X

Producto final:

Elaboracién Propia

3.2.- Investigacion del Mercado de Objetivo
Para la seleccidén del mercado objetivo se consulté datos en fuentes confiables

como SIICEX, TRADEMAP, SUNAT.
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Tabla 10: Principales importadores de la partida 080430 del mundo (en miles de

dolares)

Valor Valor Valor Valor Valor
Importadores importado  importado  importado  importado  importado

en 2015 en 2016 en 2017 en 2018 en 2019
Mundo 2°328,825 2°464,207 2°677,581 2°747,954 2°693,212
Estados Unidos de
Ameérica 674,588 721,568 749,406 725,884 714,394
China 96,201 109,367 145,789 182,731 232,148
Paises Bajos 150,035 167,372 183,504 202,581 202,965
Espafia 116,427 123,717 139,405 144,559 136,226
Reino Unido 138,064 131,864 148,378 133,770 131,373
Alemania 141,325 160,189 147,830 158,917 128,724
Francia 106,054 111,390 116,063 123,038 127,255
Japén 109,382 127,273 125,520 130,371 125,904
Bélgica 123,815 121,411 132,256 136,086 124,727
Italia 112,785 118,275 133,232 135,007 117,982

Fuente: Trademap
Elaboracién Propia

En la tabla N° 10, se observa los 10 principales importadores del mundo en miles

de ddlares con la partida: 080430.

Estados Unidos es el primer pais con mayor demanda de los productos de la

partida en mencién, lo que representa el 26.53% del total del mundo al 2019.

Tabla 11 Principales importadores de la partida 080430 del mundo (cantidades)

2015 2016 2017 2018 2019
Cantidad Cantidad
Importadore | importad | Cantidad Cantidad Cantidad importad
S a, importad | Unidad importad | Unidad importad | Unidad a,
Tonelada |a a a Tonelada
s S
No hay No hay No hay No hay No hay No hay
cantidade | cantidade | cantidade | cantidade | cantidade | cantidade
Mundo 2955571 |s S 5 S S S 3567802
Estados
Unidos de
América 1028693 |1076517 |TN 1152953 | TN 1164941 | TN 1143787
Paises Bajos | 182969 201542 TN 220987 TN 254391 TN 264728
China 84404 101932 TN 146003 TN 185996 TN 249333
Espafia 143900 150792 TN 168690 TN 178923 TN 172653
Tonelada Tonelada
Reino Unido | 144205 147796 S 168484 TN 160021 S 160307
Tonelada Tonelada
Italia 139475 141122 S 163819 TN 176152 S 160166
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Tonelada Tonelada

Japén 150621 143173 S 156992 TN 159040 S 153270
Tonelada Tonelada

Bélgica 136178 139034 S 140915 TN 151942 S 147961
Tonelada Tonelada

Francia 113709 123099 S 125130 TN 144503 S 145553
Tonelada Tonelada

Alemania 143967 169815 S 148204 TN 162790 S 142552

Fuente: Trademap

En la tabla N° 11, se observa los 10 principales importadores del mundo en
cantidades con la partida: 080430

Estados Unidos es el primer pais con mayor volumen de demanda de los
productos de la partida en mencion, lo que representa el 32% del total del

volumen mundial al 2019.

PRINCIPALES MERCADOS

FOB-
— | e,
USE)
Estados Unidos -- G65% 33138
Esparia 16% 19% 155.63
Alemania -53% 9% T1.67
ltalia - 4% 31.35
Chile 949 3% 21.87
Francia -67% 0% 2,459
Paizes Bajos -10% 0% 232
Costa Rica - 0% 0.35
China - 0% 0.00

Fusnte: SUNAT

Figura: 12 Exportaciones Peruanas al Mundo

Fuente: SIICEX
En la figura 12 se observa que los tres principales destinos para las exportaciones
de la partida 080430 son Estados Unidos con un 65%, Espafia 19% y Alemania

9%, respectivamente.
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Tabla 12: Exportaciones peruanas de la partida 080430 en cantidades

2019- | 2019- | 2019- | 2019- | 2019- | 2019- | 2019- | 2019- | 2019- | 2019- | 2019- | 2019-
MO1 |M0O2 |MO3 |MO4 |MO5 |MO6 |MO7 |MO8 |MO9 |M10 |M11 |M12

Canti | Canti | Canti | Canti | Canti | Canti | Canti | Canti | Canti
dad |dad |dad |dad |dad |dad |dad |dad |dad

eXpo |Eexpo |expo |expo |expo |expo |expo |expo |expo
rtada |rtada |rtada |rtada |rtada |rtada |rtada |rtada |rtada

Import | Cant |Cant |Cant
adores | expo | expo |expo
rtada |rtada |rtada
' ' ’ Kilog | Kilog | Kilog |Kilog | Kilog |Kilog |Kilog | Kilog |Kilog
rams [rams |rams |[rams |[rams |rams |rams |rams |rams

1711 (4129 |5781 | 2085 |3148 |1455 |2913
Mundo |0 0 0 7144 19900 |7 9 9 0 1 4 5

Estado
S

Unidos

de

Ameéric 1530 1273

a 0 0 0 0 0 0 0 90 0 0 0 5

Espafi 1701 2660 2292 |1151 |1040

a 0 0 0 5080 | 9768 |8 9500 |8 7000 |4 0 0

Alema

nia 0 0 0 0 0 0 0 306 |190 |O 3044 | 6000

1150

Italia 0 0 0 0 0 0 2500 |3000 |0 8500 |0 0

Paises

Bajos |0 0 0 0 0 0 0 0 2160 |0 0 0
1389 (2781

Chile 0 0 0 0 0 0 6 5 0 0 0 0

China |0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

Franci

a 0 0 0 2064 |0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Trademap

En la tabla N° 12 se observa los principales paises importadores de la partida
080430 procedente de Peru en toneladas, la data muestra al detalle el volumen
mensual del afio 2019.

En el siguiente cuadro se evaluara los principales indicadores econémicos y
demograficos de los tres paises atractivos para la venta de nuestro producto,

Estados Unidos, Espafa y Alemania
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Tabla 13: Informacion Economica y Demografica de los posibles mercados de
destino

Variables EEUU ESPANA ALEMANIA
PBI 2020 21,374 billones 1,394 billones 3,846 billones
PBI per cépita 65.11 29.61 46.25

Tasa de Crecimiento  2.2% 2% 0.6%

Tasa de Desempleo 3.5% 14.17% 3.3%

Tasa de inflacion 2.3% 0,8% 1.4%
Poblacién en millones 329,47 47.32 83.16

de habitantes

Idioma Inglés Espafiol aleman
Expectativa de vida 79 afios 83 afnos 80 afnos

Elaboracion propia

Luego de hacer la comparacion entre los paises seleccionados, elegimos el
mercado de Estados Unidos, ya que observamos que tiene mayor ventaja en
cuanto a PBI, PBI per céapita y sus indicadores como tasa de crecimiento y
desempleo son més favorables.

Por lo tanto, nuestro producto Snack de pifia deshidratada esté dirigido al
mercado de Estados Unidos.

Otra razén por elegir este mercado es porque los consumidores de este pais
estan tomando mas importancia por los productos con alto valor nutricional, segun
(MINCETUR, 2015).

3.2.1 Segmentacion de mercado Objetivo

3.2.1.1 Macro segmentacion

Segun (SIICEX, 2015) Estados unidos cuenta con 50 estados y un distrito federal.
La poblacion se estima en 329,47 millones de habitantes, el idioma oficial es el

inglés y el segundo idioma mas hablado es el espafiol
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‘

(*) Datos basicos

MNombre oficial Estados Unidos de América.

Superficie 9833517 km.
Poblacicn 329.474.131 habitantes.
Religiones 46.5% protestantas, 20,8% catolicos, 1.9% judios, 1.6%

mormanes y 5,8% otras . 22, 8% sin afillacion regiliosa.

Lenguas Oficial: inglés en 32 de los 50 estados, hawaiana (en Hawai) ¥
20 lenguas indigenas oficiales en Alaska.
Otras: espafiol (13,4%) y otras lenguas procedentas de todo
&l mundo.

Division 50 estades y un distrito federal (Distrito de Columbia).
administrativa

Formalidades Pasaporte con datos biometricos para viajar a EEUU i:lar'ln'.l
e del programa de exencion de visados. Mas informacion en

www.extariones. goboes y en la pagina web de la Embajada de
EE.UL. en Espana.

Fuenies Linion Europea - https:¥europaeu | Cl& - www.cigoy | United States Census Bureaw -
hitps:Wwew.census.gov | Ministerio de Asuntos esterdores, Union Europsa y Cooperacion -
wraLexteriones. gob.es

Figura: 13: Datos basicos E.E.U.U.
Fuente ICEX

Situacion econdémica

Segun el ICEX, Estados Unidos tiene un PBI de 21.427 millones de délares, la

variacion porcentual de PIB es de 2.3%y su PBI per capita es de 64.767.

0= Indicadores econémicos

Produccion (2019)

PIB corrienta |milones de cdlares LSA) 21.427_000

PIB PPA (rilones de dblres LISA) .430.453

Variacion del PIB (z018/2015) 2.3%

indice de Competitividad Global 2

jrankng mundial sobre 141 paises, 201H)

Renta per capita en PPA B4.TET

|precics comentas, dilares LISA)

Distribucion sectorial del PIB (2017} Servicios B0,0%
Flustria 19,1%
Agpicuura 0,90

Precios (2019)
IPC {ta=a de variacion anual) 23%

Figura: 14 Indicadores Econdémicos Estados Unidos

Fuente ICEX
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Principales Sectores Econémicos

Estados Unidos es un pais altamente industrializado con altos niveles de
productividad y uso de tecnologias modernas. Los sectores clave incluyen la
agricultura (maiz, soya, res y algodon); manufactura de maquinaria, productos
guimicos, comida y automoviles y, mercado terciario en auge enfocado a las
finanzas, seguros, bienes raices, arriendos y arrendamientos. El sector Agricola
Americano es, sin duda, uno de los mas grandes del mundo, y California por si
misma produce mas de un tercio de los vegetales del pais y dos tercios de sus
frutas y frutos secos. Sin embargo, la agricultura solo representa 0,9% del PIB y
da empleo a 1.4% de la fuerza laboral (en ligera baja con respecto a 2018, Banco

Mundial). En 2019, al valor agregado del sector agricola se redujo en 5,5%.

Incluyendo un amplio rango de actividades, el sector industrial aporta sobre 18,2%
del PIB y emplea al 19,2% de la fuerza laboral. Ademas de las industrias
mencionadas mas arriba, el pais también es lider mundial en las industrias
aeroespacial y farmacéutica. Gracias a sus abundantes recursos naturales,
Estados Unidos se ha convertido en un lider en la produccién de una cantidad de
minerales, y ha sido capaz de mantener una produccion diversificada. El pais es
el mayor productor de gas liquido natural, aluminio, electricidad y energia nuclear.
Es también el tercer productor a nivel mundial de petréleo y, por afios, también ha
estado desarrollando extraccion de gas de lutita a gran escala. Ademas, la
produccion de petréleo de Estados Unidos ha alcanzo niveles récord en los
altimos afios (REUTERS, 2018). EL sector de manufacturas estuvo bajo presiéon

durante la mayoria del segundo semestre de 2019, ya que los aranceles de
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Estados Unidos y China ralentizaron el comercio entre ambas economias y en el

mundo en general. No obstante, el sector crecio 1,8% en 2019.

La economia estadounidense se basa esencialmente en servicios. El sector
terciario contribuye con mas de tres cuartos del PIB (77%) y emplea a mas de
79.40% de la fuerza laboral del pais. Una gran parte del PIB se compone del
sector de finanzas, seguros, bienes raices, renta y arrendamiento (18.2%) y del
sector de servicios educacionales, salud y asistencia social (8.2%). El sector
gubernamental (a nivel federal, estatal y local) contribuye con alrededor de un
11% del PIB. EI 5.7% restante de la fuerza laboral se clasifica como

“independiente no-agricola (Santander Trade Markets, 2020)

Reparticién de la actividad econdmica por sector Agricultura Industria Servicios
Empleo por sector (=0 % del empleo fofal) 13 19,7 75,0
Valor afadido (en % del PI5) 09 18,2 774
Valor afadido (crecimiento anualen %) -5,5 1,8 2.1

Fuente: World Bank, Ultimos datos disponibles.

Figura: 15 Reparticion de la actividad econémica por sector
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3.2.1.2 Microsegmentacion
A continuacion, se hara la evaluacion de la microsegmentacion del mercado

objetivo, donde se evaluara las ciudades mas representativas de Estados unidos.

Tabla Principales ciudades y numero de habitantes de Estados unidos

Posicion ciudad Estado Habitantes
1 New York New York 8.622.357
2 Los Angeles California 4.085.014
3 Chicago lllinois 2.670.406
4 Houston Texas 2.378.146
5 Phoenix Arizona 1.743.469

Fuente: OCDE

Como podemos observar la ciudad mas habitada es New York, seguida por Los
Angeles y Chicago.

Los tres principales centros urbanos de Estados unidos estan ubicados en las

areas metropolitanas de New York, Los Angeles y Chicago. (MINCETUR, 2015)
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MNueva York 73.531
Massachusetts 72635
Alaska 70.936

Connecticut 67.784
California 67698
Dakota del Morte 67308
Washington 67242
Wyoming 66413
Delaware 66.023
MNueva |ersey 62.263

Maryland 60.BE6

Illingis 39.980

Figura: 16 PBI per capita por ciudades Estados Unidos

Fuente Statista 2020

Podemos observar que la ciudad con mayor PBI per capita es New york

Masculino,
8,022,716, 48%

Femenino,
8,691,276, 52%

EMasculino @ Femenino

Figura: 17 Distribucion de la pobacion segun sexo

Fuente: USITC
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2,172,819 13% /002,840, 6%

B Menos de 5 afios

B Menos de 18 afios

M Entre 19 a 64 ANOS
Mas de 65 afios

Figura: 18 Distribucién de habitantes de New York segun edades

Fuente: USITC
Segun la informacién obtenida, se ve que el porcentaje de personas del sexo
femenino es de 52% y el porcentaje, de personas de sexo masculino es de 48%,
asi mismo el 56% de la poblacion tiene entre 19 a 64 afios siendo sus indices
menores en la poblacién menor de 5 afios y mayores de 65 afios.
Nuestro producto Snacks de pifia deshidratada esta dirigida en un modelo B2B ya
gue nosotros le venderemos nuestro producto como marca blanca a empresas
distribuidoras de frutas deshidratadas, a través de brokers especializados.
Las principales empresas distribuidoras de snacks de fruta deshidratada en New
York son: (MINCETUR, 2015)

e Whole foods

e The fresh market

e Publix supermarket

e Nativas Naturals

e Walmart

e Cotsco
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Fuente: Perfil de producto fruta deshidratadas Estados unidos Mincetur.

3.2.2 Tendencias de consumo

Segun (MINCETUR, 2015) las naranjas, uvas, manzanas, platanos y pifias son
las cinco principales frutas consumidas en los Estados Unidos

Segun (Redagricola, 2017) La Global Industry Analysts (GIA), una firma de
investigacion de mercado indico que las frutas deshidratadas se estan
convirtiendo en un producto de gran potencial de exportacion. El estudio indica
que al afio 2020 el consumo mundial de frutas deshidratadas creceria a 4 millones
de toneladas.

Ahora bien, en cuanto al consumo, Estados Unidos se ubica entre los principales
paises compradores mundiales de fruta deshidratada (pifia, mango, durazno,
uchuva, berries) con el 12,9% del total de sus importaciones.

El consumo creciente de frutas deshidratadas se debe a la tendencia mundial del
consumo de alimentos nutritivos y saludables, asi como también evitar el
desperdicio de frutas.

Al respecto, (Orgaizacion de las Naciones Unidas para la alimentacion y la
Agricultura, 2020), precisa que alrededor de un tercio de la produccion de
alimentos para el consumo humano en todo el mundo termina en la basura, lo que
equivale a aproximadamente 1.300 millones de toneladas al afio, lo que ademas
implicaria un desperdicio de los recursos destinados a la produccién de los

alimentos.
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Mercado de Snacks

El término snack significa “alimento ligero que se consume entre comidas”;
generalmente se utilizan para satisfacer temporalmente el hambre, proporcionar
una minima cantidad de energia para el cuerpo o simplemente por placer.
Existen varios factores detras de esta tendencia, como el cambio de estilos de
vida, la exigencia de la vida laboral, la facilidad de consumo y la demanda de
nuevas experiencias. El aumento de hogares individuales y la necesidad de
cantidades menores y productos no perecederos también es un factor que

contribuye.

Los shacks que se ofrecen en un tamafio pequefio de un bocado y una
presentacion conveniente “ready to eat “estan en su mejor momento y con
tendencia a crecer en categoria. De acuerdo con la “Specialty Food Association”,
el estadounidense promedio consume snacks de 2 a 3 veces al dia, lo que, segun
estima Packaged Facts, puede llegar a representar el 20% de las comidas diarias.

(Oficina Comercial del Pert en Los Angeles, 2014)

3.3.- Andlisis de la oferta y la demanda
3.3.1 Andlisis de la oferta
Para un mejor analisis de la oferta exportable se revisaran los mercados que

exportan a nivel mundial de la partida 080430
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Tabla 14: Paises exportadores de la partida 080430

Valor Valor Valor Valor Valor
Exportadores exportado | exportado | exportado | exportado | exportado
en 2015 en 2016 en 2017 en 2018 en 2019

Mundo 1642136 1921206 1951876 2085443 2179884
Costa Rica 821873 905311 980598 1038152 981012
Filipinas 105374 228412 172357 191979 323764
Paises Bajos 168543 229149 181810 205848 220517
Bélgica 108306 110918 110238 110886 95772
Estados Unidos de

América 103134 101476 97160 90387 93306
Taipei Chino 25822 39154 37260 42281 65358
Ecuador 31967 37474 44189 40621 42694
Espafia 24393 30433 32965 40736 35106
Honduras 26156 26430 29352 32175 33389
Portugal 3688 5883 29158 26302 27885
México 36159 42573 41020 30605 23989
Reino Unido 12785 13216 15049 20679 23043
Alemania 23320 18214 17288 23028 19224

Fuente : trademap

Segun la tabla 14 el principal exportador en el mundo de la partida 080430 es

Costa Rica.

El producto demuestra una tendencia creciente de consumo y sus exportaciones

han ido en aumento.

A continuacién, se presentaran las principales empresas exportadoras nacionales

de la partida 080430 y sus principales paises de destino.
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PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS

SeVar
13

CGREEMBOX SOCIEDAD ANONIMA CERRADA . 25% B65%
RTE FRESH 5.AC. 26% 20%
AGRO ANDINCG 5.R.L. - 8%
AGROEXPORTACIONES MACHU PICCHU 5_... -- 2%
INVERSIOMES MAELKI E.LR.L. -- 2%
WAYU PEREU S AC -- 1%
CATALAMA TRADING SAC -- 1%
ORGANIC PERUVIAN FOODS 5 A.C. 95% 0%
FUSION FOODS S.AC. -- 0%
Otras Empresas (3) - 0%

Fusnte: SUNAT (Referente 3 la partida seleccionada)

Figura: 19 Principales empresas exportadoras

Fuente: SIICEX datos obtenidos de SUNAT

PRIMCIPALES MERCADOS

Mercado

Estados Unidos -- 6a% 331.38
Ezpaiia 16% 19% 155.63
Alemania -53% 9% 7167
Italia - 4% 31.35
Chile 94% 3% 21.87
Francia -67% 0% 2.49
Paises Bajos -10% 0% 232
Costa Rica -- 0% 0.35
China -- 0% 0.00

Fuente: SUMAT

Figura: 20 Principales mercados de destino

Fuente: SIICEX datos obtenidos de SUNAT

Alberto Julca Otiniano, docente principal de la Universidad Agraria La Molina
indicé que en Peru los principales volumenes de produccion de pifia Golden se
encuentran ubicados en Junin con el 75%, le sigue La libertad con el 5% Loreto el

4%. (Le6n, 2017)
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Cabe resaltar que nuestra principal materia prima la pifia Golden sera adquirida
de la Asociacion de pifieros del VRAEM, ubicada en el distrito de Pangoa, Satipo,
Junin.

Debemos tener en cuenta también que adicional a ello los productores de pifia de
las comunidades campesinas de los distritos de Pichari y Kimbiri también del
VRAEM incrementaron en un 87% la produccion de pifia Golden, mediante la
ejecucion de proyectos de innovacion agraria financiados por el Ministerio de
Agricultura y Riego (MINAGRI) a través del Instituto Nacional de Innovacién

Agraria (INIA) (Ministerio de Agricultra y Riego, 2020)

3.3.2 Andlisis de la demanda
Se realizara el analisis de la demanda histérica para luego hacer una proyeccién
de la demanda en 5 afos de los productos bajo la partida arancelaria 080430 del

nuestro pais de destino Estados unidos.

Tabla 15 Importaciones Mundiales en miles de dolares partida 080430

Valor Valor Valor Valor Valor
Importadores importado |importado |importado |[importado |importado

en 2015 en 2016 en 2017 en 2018 en 2019
Mundo 2328825 2464207 |2677581 |2747954 2693212
Estados Unidos de
América 674588 721568 749406 725884 714394
China 96201 109367 145789 182731 232148
Paises Bajos 150035 167372 183504 202581 202965
Espafia 116427 123717 139405 144559 136226
Reino Unido 138064 131864 148378 133770 131373
Alemania 141325 160189 147830 158917 128724

Fuete : trademap

Se puede observar que el principal importador de los productos de la partida
080430 es Estados unidos
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Tabla 16 Importaciones de Estados Unidos en miles de dolares de la partida

080430

Valor Valor Valor Valor Valor
Exportadores importado |importado |importado |[importado |importado

en 2015 en 2016 en 2017 en 2018 en 2019
Mundo 674588 721568 749406 725884 714394
Costa Rica 568703 607062 633239 627378 616000
Honduras 29045 29655 32741 34860 38241
México 42573 51788 49420 36040 32054
Guatemala 8272 10106 12094 11329 10745
Tailandia 8930 9957 9247 7239 7406
Panama 3735 3723 3968 3752 2426
Ecuador 4330 2374 784 771 2051
Colombia 2689 2392 2368 1586 1538
Sudafrica 1252 1014 1165 917 942
Republica
Dominicana 1867 1769 1254 498 911
China 415 471 828 521 715
Filipinas 219 161 229 398 523
Peru 44 51 80 0 353

Fuente Trademap

Costa rica es el principal exportador de la partida 080430 a Estados unidos, Peru

se ubica en el lugar 13 exportando a Estados unidos el 2019, 353 miles de

dolares.
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Tabla 17 Importaciones de Estados Unidos en toneladas de la partida 080430

2015 2016 2017 2018 2019
Exportadores Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
importada, importada, importada, importada, importada,
Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas
Mundo 1028693 1076517 1152953 1164941 1143787
Costa Rica 868779 910092 976603 1001907 989451
Honduras 47734 48008 53790 57401 62872
México 75165 82358 85250 72888 58939
Guatemala 15956 19772 23397 22588 21829
Panama 5276 5116 6054 5830 3937
Ecuador 5972 3140 542 917 2877
Tailandia 2336 2759 2550 1791 1879
Republica
Dominicana 2689 2384 1715 577 1307
Colombia 2630 2130 1870 762 280
Sudafrica 143 144 159 131 136
China 135 148 217 49 111
Chile 1339 102 29 0 56
Filipinas 78 50 71 38 45
Pert 20 44 67 31

Fuente trademapa

Estados unidos importa del mundo 1°143,787 toneladas de producto de la partida

arancelaria 080430

El consumo de snacks de frutas deshidratadas en estados unidos por ciudad

segun la siguiente figura de observa que New York tiene un consumo de 31.6%
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Distritos

NEW YORKCITY NY, 216 %
BALTROREMD.- 60 %

05 ANGELES CAl

DETROITMICH.. 65 %

Figura: 21 Consumo de snacks de frutas deshidratadas en E.E.U.U.

Fuete VERITRADE

Para el célculo de la demanda, tendremos en cuenta la produccién nacional del
pais de destino en este caso Estados unidos, el valor de las exportaciones y el
valor de las importaciones, teniendo en cuenta que el consumo de snack per

capita es de 6.43 kg por afio.

Demanda 75.72 ™ Fuente

Potencial

Produccion 855,106 10506.77 ™ Perfildelmercado

nacional costarica

Importaciones 1,143,787 15105.48 ™ Trademap
106,060 1400.68 ™ Trademap

Exportaciones

Demanda 24211.57 ™

interna aparente

Demanda 24135.85 ™

insatisfecha

Luego de hacer el célculo determinamos una demanda insatisfecha de 24,135.85

toneladas.
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3.4. Estrategias de Ventas y Distribucion
3.4.1 Estrategias de segmentacion

Para segmentar nuestro mercado se tomo en cuenta los factores
analizados anteriormente, el objetivo de la segmentacion nos brinda la posibilidad
de llegar con mayor precision a nuestro potencial cliente, el mismo que tiene
necesidades y deseos mas especificos.

Segun (kotler, 2001), la segmentacion de mercado se basa en cuatro
grupos: Segmentacion demografica segmentacion geografica, psicografica y
conductual, detallando de la siguiente manera la segmentacion de nuestro
mercado teniendo en cuenta que es una propuesta B2B.

Habiendo realizado la técnica del buyer persona se determind a nuestro potencial

cliente, el cual encaja en la segmentacion descrita anteriormente.

Geografica: Demografica:

New York Estados Hombre y mujeres de
unidos 18 a 65 afos

conductual:consumo

de productos con alto

nivel nutritivo , ready
to eat

Psicografica:personas
de clase media alta
con poder aduisitivo

Figura: 22 Estratégia de segmentacién segun Kotler

Elaboracién Propia
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Como se menciono anteriormente nuestros principales clientes serian las
empresas distribuidoras a las que llegaremos a través de brokers especializados,
las empresas son:

e Whole foods

e The fresh market

e Publix supermarket
e Nativas Naturals

e Walmart

e Cotsco

3.4.2 Estrategias de posicionamiento

Posicionamiento por estilo de vida del consumidor:

Los habitos de consumo de alimentos saludables vienen influidos por factores
como la obesidad, la diabetes, la edad y la sanidad, por lo que la tendencia a

consumir alimentos saludables va en aumento. (MINCETUR, 2015)

Segun el instituto europeo de la obesidad 4 de cada 10 estadounidenses sufren
de obesidad, a raiz de eso la tendencia por consumir productos naturales, sin
mayor proceso de transformacion con gran valor nutricional y de rico sabor se ha
convertido rapidamente en tendencia.
Es por ello por lo que las empresas distribuidoras de productos naturales en este
caso snacks de fruta deshidratada tiene preferencia por productos como:

¢ Alimentos naturales sin un proceso de transformacion que perjudique las

propiedades del producto original
e Alimentos con gran valor nutricional

e Alimentos sin preservantes
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¢ Alimentos ready to eat.

Posicionamiento por caracteristicas del producto:

Las caracteristicas del producto se ajustan al estilo de vida del consumidor,
adicional a ello se debe tener la imagen del producto, la misma que debe ser
tractiva para el consumidor, por lo que la presentacion se realizara como producto
de marca blanca y en empaques doypack los mismos que seran amigables con el

ambiente.

3.4.3 Estrategias de distribucion

La materia prima para elaborar nuestro producto se adquiere de la Asociacién de
pifieros del VRAEM, la maquila de este se tercerizara por lo tanto nosotros nos
hacemos cargo de la comercializaciéon del producto final.

Ya que nuestro producto esta orientado a la industria alimenticia, para ingresar al
mercado estadounidense requeriremos de un intermediario que conozca el
mercado Yy la industria. Ingresaremos con marca blanca, para lograr que nuestro
producto se posicione en el mercado utilizaremos los servicios de un broker,
debido a su red de asociados nos contactara con compradores potenciales de
nuestro producto.

Nuestro canal de distribucion quedaria planteado de la siguiente manera:
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Distribuidos
comercializacion Intermediario (supermecados y

SENENS Broker tiendas
especializadas)

Figura: 23 Canal de distribucion

Elaboracién propia

3.5.- Estrategias de Promocion

Asistencia a Ferias

Las ferias son una herramienta que ayudan a la creacién de relaciones y
ventas entre compradores y vendedores. Al participar encontraremos clientes
en menor tiempo, teniendo una ventaja sobre la competencia.

Las Ferias son la ventana para contactar a compradores potenciales de todo el
mundo, lo que nos permitiria expandir nuestro mercado.

Una de las ferias mas importantes en el sector de alimentos en el Peru es la
Expoalimentaria organizada por Adex de frecuencia anual.

Beneficios de participar en ferias:

e Expandir red de compradores y proveedores

e Conocer a la competencia
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e Conocer las tendencias del mercado, nuevos canales de distribucién y
nuevos segmentos.
e Lograr vetas directas
e Expandir nuestra oferta
A continuacion, las ferias mas importantes a la que nuestra empresa

VRAEMPERU FRUIT asistira con la finalidad de promocionar el producto en

destino

Ferias Summer Fancy Food
New York

Sector Alimentos, comida

Periodicidad Anual

Lugar Jacob K. Javits
Convention Center in
New York

Alcance Nacional

Fecha 28 de junio al 30 junio
2020

Fuente Ferias alimentarias
Elaboracién propia

3.6.- Tamario de planta. Factores condicionantes.

Como ya lo detallamos anteriormente VRAEMPERU FRUIT compraré la
materia prima en este caso la pifia Golden de la asociacién de pifieros del
Vraem , posteriormente tercerizaremos la maquila de la materia prima, la
misma empresa hara el servicio de envasado y etiquetado del producto
Una vez tengamos el producto final, lo trasladaremos a nuestro almacén
ubicado en el distrito de Ayacucho, para su posterior traslado a lima para él

envid a destino final.
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4.- PLAN DE LOGISTICA INTERNACIONAL

4.1. Envases, empaques y embalajes

4.1.1 Envases
Los envases pueden ser cajas, cajones, bandejas de cartdon y madera, los
mismos que deben ser nuevos, limpios y el envasado debe realizarse en
condiciones higiénicas que impida que el producto se contamine.
(PROMPERU, 2015)
Para nuestro producto snack de pifia deshidratada, el envase a utilizar sera doy
pack con cierre hermético, el cual permite la conservacion del producto por un
tiempo prolongado los envases tienen la presentacion de 100 gramos, medidas
12*18 cm.

Son bolsas biodegradables lo cual ayuda al cuidado del medio ambiente

12

v <

18

Figura: 24 envase primario

Foto:alibaba.com
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4.1.2 Empaques

El empaque de las bolsas doy pack sera en cajas de cartdn corrugado, las
mismas que son aceptadas en mercado de destino como lo sefiala PROMPERU,
cada caja contiene 12 unidades de producto presentacion de 100gr.

El peso de la caja es de 250 gr, por lo que cada caja pesara 1450 gramos.

Figura: 25 Envase secundario

Foto: Alibaba.com

4.1.3 Embalaje
El embalaje se realizara en cajas de carton corrugado de doble cara, lo que
permitira el mejor manejo y manipuleo de la caga sin correr riesgo de dafar el
producto, las cajas seran acomodadas en pallets las mismas que seran forradas
con film.
Las caracteristicas son:

e Cartdn corrugado doble cara

e Medidas 36*48*60

e Contiene: 12 cajas las que contienen 144 envases doy pack

e Peso caja carton corrugado 500 gramos

e Peso bruto: 17,900 gramos
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4.2. Disefio del rotulado y marcado
4.2.1 Disefio del rotulado

En Estados Unidos, la FDA, por sus siglas en inglés US food and Drug
administration, es responsable de hacer cumplir la ley federal de alimentos
medicamentos y cosméticos.
Segun el desarrollo reglamentario sobre etiquetado existen regulaciones
obligatorias que deben ir en la etiqueta.
La etiqueta debe incluir nombre, cantidad ingredientes y posibles alergenos en
el producto, asi como el nombre y establecimiento del fabricante, envasador y
distribuidor.

El formato de cada etiqueta es variable segun tamario y forma del envase.
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Nutrition Facts|

8 servings per container
Serving size 2/3 cup (559)

Amount per serving

Calories 230

% Daily Value*
Total Fat &g 10%
Salurated Fat 1g 5%
Trans Fat 0g
Cholesterol Omg 0%
Sodium 160mg 7%
Total Carbohydrate 3/ 13%
Diztary Fiber 4g 14%

Total Sugars 129
Includes 10g Added Sugars 20%
Protein 39

Vitamin D 2mcg
Calcium 260mg 20°

Iron 8mag 45%

Potassium 235mg

* The % Daly Vae (DV) leis you how mach a nuttient in
a serving of food contributes 10 a dally diet. 2 000 calones
8 gay 1S usaq 1o Qendral RUNIDON aavIce

Figura: 26 Etiquetado

Fuente:lcex

El idioma del etiquetado debe estar en inglés, debe incluir titulo de Nutrition
Facts, donde se incluya el contenido dietético obligatorio, mas otros nutrientes
de forma voluntaria

Para rotular el embalaje es obligatorio consignar datos de los operadores que
intervienen en todo el proceso, como Datos del exportados, datos del
importador, fecha de fabricacion descripcion del producto, codigo del producto,

cbdigo de barras, pais de origen.
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Marcas de manejo
y precaucion Nombre def
Exportador|
Nombre del Destinatario
y Nimero de Pedido
Puerto de Entrada
Origen del
Pais

Marcas de Peso Numero de Paquete
y tamaio de la Caja

Figura: 27 Rotulado de la Caja

Fuente: ICEX adecuacion propia

4.2.2 Disefio del marcado

El Marcado hace referencia a las simbologia y pictogramas que se indican en el
embalaje, para facilitar la identificacion del contenido de bultos, ademas que
esto permite agilizar el manipuleo dentro de los almacenes.
Los tipos de marcado son:

e Marca de expedicion:
Indica la informacion sobre datos necesarios para la entrega del embalaje, y
sobre el importador, puerto, pais direccion de destino.

e Marca Informativa:
Indica la informacion del producto y debe estar cubierto por un documento de

transporte.
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e Marca de Manipuleo:
Instrucciones bésicas y/o simbolos internacionales para la correcta

manipulacion de los embalajes.

v 1t P .év

Fragil Hacia arriba Protéjase del sol No rotar
’ |
,E"‘ %
Protéjase de la No usar Centro de Limite de mbalajes
humedad gancho gravedad a apilar

Figura: 28 Pictograma Internacional

Fuente SENA

4.3. Unitarizacion y cubicaje de la carga
El palet americano es también conocido como palet universal, y es el palet
utilizado para envios a Estados unidos. y proviene de un origen
Los palets americanos o universales homologados por la EPAL,Asociacion
Europeas de Palets, cuentan con un peso de 30 kg y un méaximo de 1500 kg
para carga dinamica y hasta 4500 kg en cuanto a almacenamiento estatico.
El palet puede ser fabricado de diversos materiales, nosotros utilizaremos el de
madera, este material requiere que se encuentren bajo el control de la norma

NIMF 15, que vigila la fabricacion y tratamiento de este tipo de materiales.
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La norma NIMF15 es una disposicion anti plagas creada por la ONU para la
alimentacion y la Agricultura, que pretende evitar el contagio de plagas entre
paises.

Los palets deben ser fabricados de madera descortezada y pasar por

tratamiento fitosanitario.

Figura: 29 Palet
Fuente: EPAL

Procederemos con la unitarizacion y cubicaje de la carga,
Tamafio de la caja 36x48x60

Peso de caja esde : 17.9 kg

Por cama

120 cm/48 cm= 2 cajas

80cm/36 cm= 2 cajas

Por lo tanto, tendriamos 4 cajas por cama.
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En un palet ingresan 12 cajas dando un total de 196.9 kilos, 15 kg de peso del

palet, el peso bruto seria 211.9 kg.

4.4. Cadena de DFI de exportacion

La distribucion fisica internacional, DFI, es el proceso logistico que se desarrolla
en torno a situar un producto en el mercado internacional cumpliendo con los
términos negociados entre el vendedor y el comprador, siendo el objetivo principal
la reduccién de tiempo, costo y riesgo que se pueda generar durante el trayecto,

desde el punto de salida en origen hasta su llegada en destino.

Fuente: Consultoria Brand-X — Camara de Comercio de Bogota

Figura: 30 Ejemplo de DFI

Fuente: Camara de Comercio de Bogota

Para nuestro plan la DFI inicia en:
1. Materia Prima
Productores de pifia Golden del VRAEM, ubicados en Pangoa Satipo
2. Transporte terrestre local desde Pangoa hasta la planta de maquilado de la
fruta
3. Proceso de deshidratado
Terciarizacion de la maquila donde se hara el deshidratado de la fruta,
posteriormente el envasado y etiquetado final
4. Entrega en puerto de Callao

75



5. Embarque maritimo

6. Transporte de la mercancia

7. Nacionalizacion de la mercancia

8. Transporte y distribucién del producto

9. Consumidor Final
Vamos a utilizar transporte maritimo, el mismo que sale en una frecuencia
semanal y el tiempo de transito del puerto del callao al puerto de New York es de
19 dias.
Para efectos de nuestro plan utilizaremos el INCOTERM 2020 FOB. (FREE ON
BOARD) donde nosotros como exportadores entregaremos la mercaderia a bordo
del buque designado por el comprador, transfiriendo el riesgo, nos ocupamos de
los costos hasta que la mercaderia se encuentre a bordo del buque, asi como los
costos relacionados al despacho de exportacion. |
Entre los costos que se generan en la DFI tenemos:
Costos directos: Embalaje, marcado, unitarizacion, documentacion, manipulacioén,
transporte, almacenaje, gastos de gestion de aduana, gastos de agente.

Costos Indirectos Costos administrativos y de inventario.
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Costa Este EE.UU.

¥ VER MAPA PARA ESTA RUTA

USS Tarifa promedio de flete por contenedor (*)

Dias Frecuenda de

ii a - N Lineas
Contenedores Merl:ac!ena de trénsito salida :
i Consolidada - — navieras
. . 40 pies =) =
20 pies 0 pies 3 Tmfm?
refrigerado
Callag Balboa (Panamd) 1,308 1,615 2,131 78 4 SEMANAL Ver lineas
& Callao Miami (Estados 1,519 2,200 3,538 75 16 SEMANAL Ver lineas
Unidos)
4
=
= Port Everglad
-] call SEEE 2,128 3,451 4,594 80 19 SEMANAL Ver lineas
cl ale0 (Estados Unidos) ’ ‘ ! verines
ston (Estados
Callagg | “harleston (Estados 1,580 2,031 4,035 106 19 SEMANAL Ver lineas
Unidos)
{Es
callao N“ﬁ':aifa‘j‘]s 1,580 2,031 4,035 97 18 SEMANAL Ver lineas
. Baltimore (Estados - - - - B
Callao Unidos) 1,472 2,031 4,035 75 23 SEMANAL Ver lineas

By |EEEEE SEMANAL Ver lineas
Unidos)

Callao Montreal (Canada) 2,394 2,960 5,112 220 19 SEMANAL Ver lineas

{*) El costo del servicio del flete del contenedor de 207 y 40” corresponds a la tarifa bisica del flete intemacional y na induye los resjustes par caracteristicas especificas, consultar directamente con las lineas
navieras de su prefarencia

(**) Para saber los datos exactos de frecuencia de salida y los dias de transita revisar en "Lineas navieras”,

Figura: 31 Tiempo de transito a New York transporte maritimo

Fuente SIICEX

4.5. Seguro de las mercancias
La pdliza de seguro es aquel contrato por el cual el asegurador asume la
responsabilidad de dafios u perdidas que puedan ocurrir durante el traslado de
la carga por un modo de transporte, manipuleo o interfases, a cambio del pago
de una prima.
En caso de algun siniestro, la reclamacion por escrito al seguro debe ser dentro
del plazo fijado en la pdliza (60 dias generalmente) y debe contener:
Copia certificada de la protesta del capital del buque

Certificado de dafos
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Factura comercial que compruebe los gastos que se ocasionan por concepto
de transporte, maniobra y otros.
Copia del conocimiento de embarque

Copia de la reclamacion de los porteadores
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5.- PLAN DE COMERCIO INTERNACIONAL

5.1.- Fijacién de precios
Los costos desempefian un papel importante en la fijacion de precios
internacional, el precio debe ser fijado tomado en cuenta la percepcion de valor
por parte de nuestro cliente, asi como el costo de nuestro producto. (Kotler,
2013)
En el capitulo de Marketing internacional analizamos en el lienzo de propuesta
de valor la percepcién de valor que tiene nuestros clientes, en este caso los
estadounidenses del estado de New York, en este capitulo tendremos en
cuenta los costos fijos y variables en los que nuestra empresa incurrira para
determinar el precio de nuestro producto.
A continuacion, se evaluaran los precios de las exportaciones peruanas de la

partida arancelaria 080430.

Figura N°25 Precios referenciales de la partida 0804300000.

PRECIOS FOB REFERENCIALES EN KILOGRAMOS (US$ [ KGR)

2018 2018

0 e | w8 |
ME@--WEEWEE-ME

788 280 432 131 1.00 4856 133 130 121 200 200 200 587 085 18 305 128 415 573 7.58 1434
FL=-r1e SUNAT

Figura: 32 Precios Referenciales de la partida 0804300000

Fuente: SIICEX
En la figura se muestran los precios referenciales de la partida 0804300000
Pifias tropicales frescas o secas, la variacion de precios se debe a la

estacionalidad de la materia prima y la demanda del producto.
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PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS

9eVar
19 SePart.
= 19
15

GREENEOX SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 26% 65%
RTE FRESH S.AC 26% 20%
AGRO AMDING S R.L. - 8%
AGROEXPORTACIONES MACHU PICCHU S.... -- 2%
INVERSIONES MAELKI ELRL. - 2%
WaYU PERU S.AC - 1%
CATALAMA TRADING SAC -- 1%
ORGAMIC PERUVIAN FOODS S.A.C. 6% 0%
FUSIOM FOODS 5.AC. - 0%
Ofras Empresas (3) -- 0%

Fuente: SUNAT (Referente 3 la partida seleccionada)

Figura: 33 Principales empresas exportadoras partida 08043000
Fuente: SIICEX

En la figura se muestran las principales empresas exportadoras de productos
con la partida 0804300000 Pifias tropicales frescas o0 secas y su participacion

en el 2019.

5.1.1 Costos y Precio
Analizaremos los Costos fijos, los que incluyen a los costos fijos tangibles e
intangibles; los Costos Variables, los que incluyen los costos de produccién y
de gestion en los que incurrira VRAEMPERU FRUIT.
Como detallamos haremos envios mensuales en contenedores de 20", los
cuales suman 62208 unidades de nuestro producto al afio, lo que representa
un total en kilos anuales de 6220.8 kilos.
Cabe resaltar que nuestro producto ird con marca blanca por lo que no se

incurre en costos de registro de marca ni de publicidad en el pais de destino.
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Tabla 18 Detalle de Costos

COSTOS FIJOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Alquiler 11,400 11,400 11,400
10169.49 10169.49
Servicios basicos 6,600 6,600 6,600
6130.8 6130.8
Servicios generales 14,400 14,400 14,400
14400 14400
Servicios contables 9,600 9,600 9,600
8400 8400
Internet movil 1,080 1,080 1,080
1020 1020
Remuneraciones
106072 106072 114252 114252 114252
Total Costos Fijos
146,192.29| 146,192.29 157,332.00| 157,332.00| 157,332.00
COSTOS
VARIABLES
Materia prima 40800 40800 48000 48000 48000
Viaticos 7200 7200 7200 7200 7200
costos de
produccion y
envasado 108000 108000 108000 108000 108000
costos de
exportacion 36000 36000 36000 36000 36000
Gastos operativos 30000 30000 30000 30000 30000
Total Costos
Variables 222,000 222,000 229,200 229,200 229,200
TOTAL COSTOS 368,192.29| 368,192.29| 386,532.00| 386,532.00| 386,532.00

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 19 Desagregados de costos de Exportacion

COSTOS DE
EXPORTACION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Montacarga 2400 2400 2400 2400 2400
Almacenaje -
embarque 6000 6000 6000 6000 6000
VB° 2400 2400 2400 2400 2400
Certificado de origen 509.76 509.76 509.76 509.76 509.76
Flete internacional 19890 19890 19890 19890 19890
Flete interno 4800 4800 4800 4800 4800
Costo total 36000 36000 36000 36000 36000
Elaboracion propia
Tabla 20 Desagregado Gastos Operativos
GASTOS ~ . ~ B .
OPERATIVOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Embalaje de pallet
(3) 2640 2640 2640 2640 2640
comisién Broker 27360 27360 27360 27360 27360
TOTAL 30000 30000 30000 30000 30000
Elaboracion propia
Tabla 21 Desagregados de Costos de Produccién
Costo
COSTOS DE costo Costo total | Total en
PRODUCCION unitario | Cantidad en S/ $
Materia prima S/0.68 8886.86 S/6,043.06 | 1726.59
Envases primarios S/0.50 62208 | S/31,104.00| 8886.86
Empague y etiquetado S/1.25 5184 | S/6,480.00| 1851.43
Cajas de exportacion S/3.50 432 S/1,512.00 432.00
Mano de Obra
deshidratacién S/7.68 8886.86 | S/68,251.08 | 19500.31
otros S/1.00 1809.85| S/1,809.85| 517.10
TOTAL S/115,200.00 | 32914.29

Elaboracion propia
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Tabla 22 Desagregado de Costos Fijos sin contar planilla

COSTOS FIJOS MESES COSTO COSTO
DETALLE POR MES | ANUAL
Alquiler 12 847 10,164
Servicios basicos 12 511 6,131
Servicios generales 12 1,200 14,400
Servicios contables 12 700 8,400
Internet movil 12 85 1,020
TOTAL 40,115

Elaboracion propia

Tabla 23 Desagregado de Costos Fijos Planilla

TRABAJADOR

RETRIB.
ECON.
MENS

ANO 1

RETRIB.
ECONO.
ANUAL

ESSALUD

GRATIFICAC
ION

CARGA
FAMILIAR

CTS

VACACIONE]
S

ANUAL

MENSUAL

Gerente general

2,800

33,600

672

1,400

35,672

2,973

Jefe comercial

2,500

30,000

2,700

2,500

35,200

2,933

Jefe de Logistica

2,500

30,000

2,700

2,500

35,200

2,933

TOTAL

106,072

8,839

Elaboracién propia

Tabla 24 Designacion de Precio por unidad Snack

DESIGNACION DE
PRECIO MONTO

COSTOS FIJOS 146192.3
COSTOS VARIABLES 222000.0
TOTAL COSTOS 368192.3
BENEFICIO
ESPERADO 460240.4
TOTAL MAS
BENEFICIO 828432.7
PRECIO POR UNIDAD
S/ 13.3
PRECIO POR UNIDAD
EN $(tipo de cambio
3.5% 3.80

Elaboracion propia

Luego de haber realizado el desagregado de nuestros costos fijos y variables,

hemos determinado que el precio de venta por cada unidad de snack de pifia

deshidratada de 100 gramos cada uno, es de 3.80 dolares americano.
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e Estrategia de fijacién de precios analizando a la competencia:
Este método nos ayuda a comparar precios de productos similares en
nuestro pais de destino, para ello se ha identificado los precios del snack
gue contienen fruta deshidratada en el mercado de New York, teniendo en
cuenta los precios de los diferentes wholesaler donde ofreceremos
nuestros productos, los mismos que fueron identificados en la seccion de
Marketing Internacional.

Tabla 25 Precios de Snacks de frutas deshidratadas en New York

Marca "Producto Wolesaler Precio
All Natural Manzana Walmart $5.99
deshidratada
«100% FRUT#
FuJI APPLE

CRUNCH DRIED" FRUIT

SENSIBLE NrOODS
T T AN

Nature Pifa Cotso $11.25
Organic Deshidratada Made
iSitsie R~

Made in Mango $4.06

Nature Deshidratado

\’h 3

MANGOES
SWEET & IANGY
SUPERSNACKS

ORGANIC DRIED FRUIT
awnaiy @

Nota: informacién extraida de las paginas Web de los principales wholesalers en
New York
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Luego de hacer la evaluacion de nuestros costos y la comparacion de los
precios de la competencia en lugar de destino, podemos decir que nuestro

precio de $3.8, es atractivo y competitivo en el mercado estadounidense.

5.1.2 Cotizacion Internacional
La cotizacion Internacional es importante al momento de negociar, en ellas
presentamos nuestro producto y son el documento por el cual el comprador y
vendedor pactan el precio de venta, la cotizacion forma parte luego del contrato

Cotizacion:

85



COTIZACION N° 015-2020-SFD

Razon social VRAEMPERU FRUIT SAC
RUC 20648569
TELEFONO 958950760
MAIL gvelavela@gmail.com
CONTACTO GABRIELA VELA VELA

NOMBRE DEL PRODUCTO

SNACK DE PINA DESHIDRATADA

DETALLES DEL PRODUCTO

NOMBRE DEL PRODUCTO

SNACKS DE PINA DESHIDRATADA

PARTIDA ARANCELARIA

‘080430

CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

PRODUCTO NATURAL

PRESENTACION EN ENVASES DOY PACK
DE 100 GR.

NO CONTIENE AZUCAR ADICIONAL

02 ANOS DE FECHA DE VANCIMIENTO

ZONAS DE PRODUCCION

LA MATERIA PRIMA EN PANGOA JUNIN

SERVICIO DE DESHIDRATADO LIMA -PERU

PRODUCCION

ENERO A DICIEMBRE

CANTIDAD SOLICITADA

62208 UNIDADES POR ANO

$ 2.26 POR CADA EMPAQUE DOY PACK DE

PRECIO FOB 100 GR.
60 DIAS DE RECIBIDA LA ORDEN DE
TIEMPO DE ENTREGA COMPRA

MEDIO DE PAGO

ADELANTO DEL 40% SALDO A 30 DIAS
RECIBIDA LA ORDEN.

Lima 21 de noviembre 2020
Quedo a la espera de su respuesta
Atentamente,

Gabriela VELA

Gerente general.
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5.2.- Contrato de compra venta internacional
El contrato de compra y venta internacional es un acuerdo de voluntades
celebrado entre partes domiciliadas en paises diferentes, a través del cual se
transfiere la propiedad de mercancias que seran transportadas a otro territorio,
teniendo como contraprestacion el pago de un precio.
(Chavez, 2012)” Es importante destacar que el 11 de abril de 1980 se aprobd6
en la ciudad de Viena, capital de la Republica de Austria, la Convencion de las
Naciones Unidas sobre los contratos de compraventa internacional de
mercaderias y consta de 101 articulos, con el objetivo de definir un régimen
uniforme para los contratos de compraventa internacional que sea aplicable en
lugar de las legislaciones nacionales sobre la materia, esto es, un derecho que
rige relaciones entre personas privadas de diversa nacionalidad. Es importante
esta norma por las consecuencias practicas de facilitar los intercambios de
bienes, capitales y servicios en el contexto de la mundializacién econdmica,
precisando que la Convencion solo regula la compraventa de mercaderias”.
En el anexo encontraremos el modelo de contrato segun la Convencion de

Viena

5.3 Eleccion y aplicacion del Incoterm
VRAEMPERUFRUIT SAC, operara bajo el Incoterm FOB - Free on Board, el
vendedor asume los gastos hasta la subida a bordo de la mercancia,
transmitiendo en ese momento los riesgos, asi como el despacho y los gastos
de origen, el comprador se encarga de los costes del flete, descarga, tramites

de importacion y entrega en destino, asi como el seguro si lo quisiera contratar,
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la transmision de riesgo ocurre cuando la mercancia esta a bordo, este es el

Incoterm mas usado.

PAIS, CIUDAD, LUGAR DE ORIGEN TRANSPORTE PAIS, CIUDAD, LUGAR DE DESTINO

Incoterms” 2020 ICC | Reglas para cualquier modo o modos de transporte

| —]
=
N N N £
I I T —— L
CPT I DN N DN S . —
I I [
I I N N D . —
cip I N
Va = ===
DAP I DN N P S . — ==
I DN N N N . —_— |
DPU I S N N N . — e
I NN DN DN D D —_—— B
DDP N B N N 85 B BN B
s e e e e s s = =
Incoterms” 2020 ICC | Reglas para transporte maritimo y vias navegables interiores
. CFR I DN U N G ——
I I S .
FOB I I N D —
N N N . —_—_——
EAS I DN . ——
I N
CIF S —
I N N .
I D N —_—_——

VENDEDOR [N COMPRADOR

Figura: 34 INCOTERMS 2020
Fuente: ICC

Como podemos ver en la figura 34 las obligaciones de nuestra empresa
terminarian una vez la mercancia este a bordo del buque, (linea de color azul)
y las responsabilidades y obligaciones del comprador inician una vez recibida la

mercaderia en el buque (linea amarilla).
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Incoterms FOB (Libre a Bordo)

Precio de la mercancia EEE

El precio FAS + carga y estiba al buque

| ENTREGA l'
W] | ¢ oo
g e
= — e —— =
HE[HEE b II r—-l .4[{.... EIE:H-_
u

Vendedor Comprador

= Entregar la mercancia a bordo del buque = Contratar transporte v seguro de la mercancia

» Efectuar el despacho de exportacion hasta el puerto de destino

= Efectuar el despacho de importacion

Figura: 35 INCOTERM FOB 2020

Fuente: Diario del Exportador

Salvo a eleccién del Comprador se puede utilizar el Incoterm CIF (Costo
Seguro y Flete), donde el vendedor asume todos los gastos hasta la llegada al
puerto de destino incluyendo despachos de exportacion, gastos en origen
ademas debe contratar un seguro, aunque el riesgo se trasfiera al comprador
una vez la mercancia este a bordo.

El Comprador es quien asume los gastos de importacion y el transporte hasta
destino, la cobertura del seguro debe cubrir hasta la llegada a puerto de
destino, es un Incoterm que solo se usa en transporte maritimo y también es

uno de los mas utilizados.
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Incoterms CIF costos y riesgos

Mayor informacion en www_diariodelexportador.com

RIESGOS VENDEDCR

INCOTERMS CIF (COSTO, SEGURO Y FLETE) @n

Figura: 36 INCOTERM 2020 CIF

Fuente: Diario del Exportador

5.4.- Determinacién del medio de pago y cobro
Al ser una empresa que recién inicia operaciones, lo mas recomendable es la
forma de pago mediante carta de crédito. Para este plan, la organizacién
operara con la carta de crédito de tipo irrevocable, es decir esta sélo podra
modificarse con el consentimiento de ambas partes. Este medio de pago otorga
mayor seguridad, ya que, al intervenir una entidad bancaria, la carta de crédito
se transforma en una orden de pago, lo cual garantiza el pago al exportador. A
continuacion, se detallaran las fases de la carta de crédito:
1. Firma del contrato entre el exportado e importador.
2. El importador solicita a su Banco la apertura de un crédito documentario a
favor del exportador. VENDEDOR COMPRADOR Encargarse de contratar un
buque para la entrega, es decir, que el comprador tiene que contratar y pagar

el bugue en el cual se transportaran las mercancias. Contratar y pagar el medio
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principal de transporte maritimo. Asumir los riesgos por perdida o dafio desde
la recepcidn de los bienes. Sin embargo, hasta este punto no hay obligacion de
contratar un seguro por parte de ninguno de los negociantes. Realizar todos los
tramites de importacion hasta su pais de destino. Solventar todos los gastos
hasta entregar los productos a bordo del buque: maniobras, cargas, descargas,
desaduana miento de exportacion, manejos en el puerto y carga al barco.
Realizar el despacho de exportacion a través de un agente aduanal (en
algunos paises no es obligatoria la figura del agente aduanal).

3. El Banco del importador emite el crédito y se pone en contacto con el Banco
del exportador para que confirme el crédito.

4. El Banco del exportador confirma el crédito al exportador.

5. El exportador envia la mercancia al pais del destino en funcion del contrato
pactado. 6. El exportador presenta la documentacién exigida para confirmar el
despacho de la mercancia al Banco del importador.

7. El Banco del exportador remite los documentos al Banco del importador.

8. El Banco del importador revisa los documentos y reembolsa el importe al
Banco del exportador o congela el pago en caso de haber deficiencias en la
documentacion presentada.

9. El banco del exportador paga al exportador.

10. El Banco del importador adeuda al importador y le entrega la
documentacion al importador.

11. El importador, con los documentos, procede a retirar la mercancia
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APLICACIGN DE UNA CARTA DE CREDITD
CONFIRMADA. IRREVOCABLE Y A LA VISTA (L/C

EXPORTADOR

)
BANCO DEL BANCO DEL
EXPORTADOR IMPORTADOR - s

\/

Recibe UC, confirmay |l Recibe UC y nofifica al [Pl Emite LIC yenvia al == e on

T
|
|
0

Reseccion de doc. del Reseccion de

Recibe documentos y
:> verifica cumplimiento Banco Exporiadory [ documentos desu
’ de condiciones transfiere los fondos banco / Pago al banco
: ! A
: v
Negocio L/C con I Paga al exportador y
documentos requendos envia
| EEE
mercancias

Embarca mercadena y
emite documentos

=
|

B i e

Figura: 37 Aplicacion de una carta de Crédito

Fuente: Diario del Exportador
5.5.- Eleccion del régimen de exportacion o de importacién
En la actualidad, existen dos regimenes de exportacion que son:
e Exportacion Definitiva
e [Exportacion temporal
para reimportacién en el mismo estado en el presente plan se usara el régimen
de exportacion definitiva, este permite la salida del territorio aduanero de las
mercancias nacionales o nacionalizadas para su uso o consumo definitivo en el
exterior y no esté afecta a tributo alguno. (SUNAT, 2020)
Los documentos necesarios que solicita la Sunat, para este régimen son:
e Declaraciéon Unica de Aduanas (DUA) de Exportacion.

e Factura comercial.
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e Documento de transporte (Conocimiento de Embarque, Guia Aérea,
Aviso Postal o Carta Porte, segun el medio de transporte utilizado.)
e Certificado de origen y péliza de seguro.
e Certificado Fitosanitario.
e Lista de empaque o “Packing List”.
e Autorizaciones especiales, si corresponde.
Otros documentos que la naturaleza del régimen requiera, conforme a las

disposiciones especificas de la materia. (SUNAT, 2020)

5.6.- Gestidon aduanera del comercio internacional
Como este caso es una Exportacion Definitiva, debido a que el producto a
exportar es para uso o consumo en el pais seleccionado. A continuacion, se

detalla el procedimiento que se llevara en esta operacion comercial:
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PROCESO DE EXPORTACION DEFINITIVA

ANTES

Uso de documentos fisicos o aiitaiuatos
y Iramdtes peesencigles

Autorizacion de mercancia

restringica con documentacion
fisica
‘. i 8
- |

Regularizaciin con doble

p=4

Cadena ogstca
ncompleta o Insegura

Obligatonedad de ngreso al
Depdsito Temporal

Servicios Oe atencidn
maruales

Trastados por 20na secundara
con documentacion fisica

AHORA

100% proceso dgial (Comprobantes de
Pago clectrimicos, mandato elecirdnico
- recticacién eloctronicas)

=

Proceso Integrado con la VUCE
para mercancias resiringidas

!

Trackang compioto do la
S carga, con vakdackn de
precntos de aita seguridad

~ Se promueve el embargue
drecto que impacta en
| I reduccion de costos
Trasixio de carga con
codgo OR glectronico

Uso de scanner y dispositivos
maviles para reconockmiento
ﬂsco y atenciin de solicitudes

t 'ﬂ: 2 Reguisrizacion senple sin trasmision de DAM 41
I "" mediante contirmacion electrénica DAM

/%
‘=

trasmision de DAM 40 y 41

Figura: 38 Proceso de Exportacion definitiva

Fuente: Diario Gestion

Contratamos un operador logistico en este caso tendremos que contratar los
servicios de una agencia de carga ya que nuestra carga va a ser LCL/LCL, es
decir una carga consolidada, La Agencia de aduanas a trabajar es “ACAMAR
ADUANAS”. La Agencia de carga se encarga de la reserva del espacio en la
nave (booking). La Agencia de carga se encarga de consolidar la carga. La
Agencia de Aduanas teniendo los datos para la numeracion de la DUA;
procede a lanzar la numeracién con el cédigo 40 (provisional). Luego se pasa
el control de ADUANAS, en la Exportacion hay dos tipos de control, es decir
dos canales que puede ser naranja o rojo, si sale naranja la mercancia es
llenada a la nave y tiene levante automatico para ser embarcado, si sale rojo

pasa revision documentaria y fisica por una autoridad aduanera, si todo esta
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conforme a ley, el funcionario procede a dar levante y pudiendo embarcar la
carga.

5.7.- Gestion de las operaciones de exportacion: Flujo grama

-BL
FLETE
INTERINACIONAL

AGENTE DE -ENViOo DE LA DUA

ADUANA GARANTIA

VEAEMPERU CANCELACION DELA
FRUIT SAC DUA

ATMACEN

ADUANERO MANIPFULEODE LA

CARGA

TRANSPORTE
MARITIMO

AGENTE DE
ADUANA

IMPORTADOR

Figura: 39 Flujograma de operaciones de Exportacion

Elaboracién Propia
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5.8 Gestion de las operaciones de produccion del bien

PROCESAMIENTO Y
EMPAQUE DE LA
MATERIA PRIMA
(DESHIDRATADO DE
PINA)

AREA DE LOGISTICA AREADE
COMERCIALIZACION

COMPRA DE CONTACTO CON

MATERIA PRIMA CLIENES

(PINA)

EMITE ORTEN DE

™ VENTA

¥

|

CONTAEILIDAD

» MEDIO DE PAGO

EMISION DE NOTA COORDINA CON
DE PEDIDO CLIENTE
v
ENVIODE | ALISTA PEDIDO
COTIZACION
sl COORDINA CON
- - AGENTE DE ADUANA
ACEPTACION i
PREPARA
l NO DOCUMENTOS
) r
I\ /I AUTORIZACION DE

AGENCIA PARA TRASLADO

.

SALIDA DE MERCADERIA
AL PUERTO DE DESTINO

.

ENVIO DE DOCUMENTOS
AL BANCO INTERBANK

]
|

BANCO INTERBANK
RECIBE PAGO DE DESTINO

r'y

ENVIO DE DOCUMENTOS

¥

AL BANCO DESTINO

Figura: 40 Flujograma de operaciones de produccion hasta el envio del producto

Elaboracion Propia
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6.- PLAN ECONOMICO FINANCIERO

Para demostrar la viabilidad del Plan, VRAEMPERU FRUIT SAC ha considerado
un periodo de evaluacion de 5 afos.

En funcion al dimensionamiento de la capacidad de comercializacion de nuestros
productos se determinara cuales son los bienes de capital que se requieren para
cumplir con la produccién que se ofertara al mercado de New York, asi como el

dinero en efectivo inicial para empezar la produccion.

Asi mismo se determinara los montos de dinero que se requieren para la
elaboracién de la produccion que se determind, asi como los ingresos por la venta
de esos productos que seran ofertados al mercado de consumo preparandose los
aspectos que se consideran en los estados financieros
Ademas, se tendra que fundamentar la ejecucion del proyecto mediante la
determinacion de los parametros de medicion que justifica la inversion y el
beneficio que pudiese determinarse desde el punto de vista econdmico, financiero
y social.
6.1 Inversion Fija:

Inversion Fija Se refiere a todo tipo de activos cuya vida Gtil es mayor a un afio

y cuya finalidad es proveer las condiciones necesarias para que la empresa

lleve a cabo sus actividades.

La inversion fija se clasifica en:

Activos tangibles

Activos intangibles

6.11 Activos tangibles
Son aquellos bienes de la empresa de naturaleza material susceptibles de ser

percibidos, contabilizados y depreciados con el tiempo.
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Tabla 26 Activos Tangibles

DETALLE CANTIDAD E:T\IEICS\? V. TOTAL (F;ICQ)IIE\ICHC?V V. TOTAL
Computadora y sistemas 3 1800 5400 2124 6372
Impresora 1 1000 1000 1180 1180
Proyector multimedia 1 1300 1300 1534 1534
Utiles de oficina 1 1200 1200 1416 1416
Muebles escritorio y sillas 4 1400 5600 1652 6608
14,500 17,110
Extintores 1 165 165 195 194.7
Botiquin 1 100 100 118 118
265.00 312.70
TOTAL INVERSION FIJA TANGIBLE 14,765.00 17,422.70

Elaboracion propia

6.1.2 Activos intangibles

Estos activos son los aquellos bienes de la empresa considerados de

naturaleza inmaterial, como la constitucion de la empresa, entre otros, a

continuacion, el detalle.
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Tabla 27 Activos Intangibles

PRECIO
DETALLE CANTIDAD PRECIO V. TOTAL CON V. TOTAL
SIN IGV
IGV
Constitucion de la empresa 1 490 490 578 578
Licencia de funcionamiento 1 94 94 110 110
Inspeccién de defensa civil 1 250 250 295 295
Inscripcién de planillas 1 50 50 59 59
Legalizacion de libros contables 2 18 36 21 42
920 1,085
REGISTROS
Registro de marca ante indecopi 1 535 535 631 631
535 631
OTROS
Softwares 1 800 800 944 944
800 944
TOTAL INVERSION FIJA INTANGIBLE 1,454.50 1,716.31

Elaboracion propia

6.2. Capital de Trabajo

Constituye el conjunto de recursos necesarios, en la forma de activos

corrientes, para la operacion normal del proyecto para cubrir lo costos de la

primera actividad, en nuestro caso la exportacion de snack de pifia

deshidratada.
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Tabla 28 Capital de Trabajo

PRECIO SIN
DETALLE CANTIDAD V. TOTAL
IGV
Capital de trabajo 1 120000 120000
120,000
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 120,000.00

Elaboracion Propia

6.3. Inversion Total
Para el calculo de la inversion total tomaremos en cuenta nuestros activos
tangibles, activos intangibles y capital de trabajo.

Tabla 29 Inversion total

DETALLE

Total inversion fija tangible 14,765.00
Total inversion fija
intangible 1,454.50

Total capital de trabajo 120,000.00

INVERSION TOTAL 136,219.50
Elaboracién propia

6.4. Estructura de Inversion y Financiamiento
Para el presente proyecto se distribuira el financiamiento de la siguiente
manera, 60% financiado por el banco lo que representa un monto de
S/82000.00 y el 40%aporte de los socios, lo que representa un monto de
S/54219.50.
El banco del cual nos financiaremos es el INTERBANK que nos da una tasa de

17% a un plazo de 3 afos, con pagos mensuales de S/ 2857.43 soles.
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Tabla 30 Amortizacion de la Deuda

2‘3(';‘?0 \éilgtradela Intereses Capital Saldo CAPITAL ISNTERESE
82000

1 2,857.43 1,050.26  1,807.16  80,192.84

2 2,857.43 1,027.12  1,830.31  78,362.53

3 2,857.43 1,003.67 1853.75  76,508.78

4 2,857.43 979.93  1877.49 7463128

S 2,857.43 955.88  1,001.54  72,729.74

6 2,857.43 931,53 192590  70,803.85

! 2,857.43 906.86  1950.56  68,853.28

8 2,857.43 881.88 197555  66,877.74

9 2,857.43 856.58  2,000.85  64,876.89

10 2,857.43 830.95 202648  62,850.41

11 2,857.43 804.99  2052.43  60,797.98

12 2,857.43 77871 207872 5871926  23280.74 11,008.36

13 2,857.43 752.08 210534  56,613.92

14 2,857.43 72512 213231 5448161

15 2,857.43 697.81  2,159.62 52,321.99

16 2,857.43 670.14  2,187.28 50,134.71

17 2,857.43 64213 221530 47,919.41

18 2,857.43 613.76  2243.67  45675.74

19 2,857.43 585.02 227241  43403.34

20 2,857.43 555.91 230151  41,101.83

21 2,857.43 526.44  2330.99  38,770.84

22 2,857.43 496.58  2,360.84  36,409.99

23 2,857.43 466.34  2,7391.08  34,018.91

24 2,857.43 43572 242171 3159720  27,122.06  7,167.04

25 2,857.43 40470 245273  29,144.48

26 2,857.43 37328 2484.14  26,660.34
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27

2,857.43 34147 251596  24,144.38
28 2,857.43 309.24 254818  21,596.20

29 2,857.43 276.61  2,580.82  19,015.38

30 2,857.43 24355  2613.87  16,401.50

31 2,857.43 210.07  2,647.35 13,754.15

32 2,857.43 176.16  2,681.26  11,072.89

33 2,857.43 14182 271560  8,357.29

34 2,857.43 107.04 275038 5,606.90

35 2,857.43 71.81 2,785.61  2,821.29

36 2,857.43 36.14 282129 0.00 31,597.20  2,691.90

102,867.30 20,867.30 82,000.00

Elaboracion Propia

6.5. Fuentes financieras y condiciones de crédito

Para la seleccion de la fuente de financiamiento se tomd en cuenta los bancos

gue se encuentran en la base de datos de la SBS y finalmente de acuerdo con

las facilidades y flexibilidad se decidio requerir el préstamo al banco Interbank.
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Figura Base de datos de SBS

Tasa Anual (%) BEBVA | Comercio | Crédits | Pichincha BIF Scotiabank | Citibank | Interbank | Mibance GNB Falabella | Santander | Ripley Azteca icec Promedio
Corporativos 356 450 404 7.58 473 340 275 380 - 348 - 547 - - 418 384
Descuentos a2 - 477 - 344 344 - 445 - - - 598 - - - 474
Préstamos hasta 30 dias ao7 - 387 8.00 a8t 281 - 271 - - - 43 - - - 328
Préstamos de 31 2 90 dizs 418 450 arz - 404 278 288 351 - 320 - 430 - - 347 367
Préstamos de 81 a 180 dias 3.75 - 380 4.00 408 2.88 273 580 - 357 - 567 - - 400 3.48
Préstamos de 1812360 dizs 380 - 588 - - 200 - - - - - 545 - - - 358
Préstamos a mas de 350 dias 353 - 431 - 813 444 287 514 - - - 535 - - 675 430
Grandes Empresas a4 804 5.82 8.70 8.57 409 5.24 4.05 - 564 - 7.08 - - 353 6.07
Descuentos 8.02 800 a.18 1026 618 552 - a.41 - 1060 - 600 - - - 6.77
Préstamos hasta 30 dias 578 7.50 540 470 T80 302 5.38 4.18 - 430 - 6.90 - - - 5.38
Préstamos de 31 a 90 dias 538 851 ERES 7.08 63a 456 837 7.00 - 521 - 662 - - 352 5.20
Préstamos de 81 a 180 dias 681 10.35 581 At 618 40 528 520 - 700 - 741 - - - 6.20
Préstamos de 181 2360 dias 580 - 445 a.01 783 521 537 888 - - - 753 - - - 517
Préstamos a mas de 360 dias 8.01 - 6.45 7.40 782 522 - 518 - - - - - - - 6.28
Medianas Empresas 928 7.38 988 8.75 848 9.82 443 744 14.40 218 - 801 - - - 023
Descuentos 10.99 5.32 956 8.05 788 920 - 728 - 923 - 457 - - - 0.28
Préstamos hasta 30 dizs 922 8.70 788 13.03 872 7.38 - 5.47 - - - - - - - 7.63
Préstamos de 31 2 90 dias 9.38 1204 e70 872 892 9.49 7.10 638 2343 932 - 690 - - - 0.08
Préstamos de 81 a 180 dias 923 178 108 813 838 872 380 727 1380 i - 637 - - - 0.61
Préstamos de 1812360 dias 925 1200 1228 0.09 808 825 - 17.38 18.16 705 - 530 - - - 0.52
Préstamos a mas de 390 dias 837 - 887 10.36 867 1.20 - 13.35 1360 205 - 623 - - - 0.24
Pequefias Empresas .52 1425 17.18 18.68 1010 16.36 - 16.81 2123 - - - - - - 1783
Descuentos 1283 15.00 12.47 147 1124 1242 - 2.81 - - - - - - - 1268
Préstamos hasta 30 dias 1253 - 1382 2386 12.30 181 - 7.05 2563 - - - - - - 13.44
Préstamos de 31 a 90 dias 11.88 1300 1074 1460 11.45 1340 - 248 3144 - - - - - - 1307
Préstamos de 81 a 180 dias 1285 16.00 2181 18.55 1069 1226 - 1860 201 - - - - - - 2142
Préstamos de 181 2360 dizs 14.06 - 2208 19.60 7.8 1428 - 2832 2564 - - - - - - 2321
Préstamos a mas de 360 dias 1.25 - 15.15 1925 885 16,64 - 16.36 1963 - - - - - - 1690
Microempresas 21.00 - 2341 2063 - 8.41 - 2283 3000 - - - - - - 3128
Tarjetas de Crédito 3574 - 228 4257 - - - - - - - - - - - 2458
Descuentos 16.16 - 1200 827 - 10,66 - 1081 - - - - - - - 1182
Préstamos Revoiventes 1.47 - - - - - - 1938 - - - - - - - 1672
Préstamos a cuota fija hasta 30 dias 13.06 - - 43.00 - 17.60 - - 52.86 - - - - - - 2578
Préstamos a cuota fja de 31 2 00 dias 10.45 - - 083 - - - - 53.37 - - - - - - 2813
Préstamos a cuota fja de 813 120dias | 11.42 - 1055 3543 - 810 - 1778 54.00 - - - - - - 2450
Préstsmos a cuota fija de 131 = 360 13.08 - 2302 3817 - 409 - 3127 4447 - - - - - - 4188
dias
Préstamos a cucta fija a més de 380 975 - 2074 2024 - 1811 - 16.50 28.40 - - - - - - 2698
dias
Consume 3757 16.57 3251 4079 1003 3133 - 45.43 40.42 41.03 51.78 - 6200 130.81 - 4098
Tarjetas de Crédito 40.85 2347 37.85 4131 30.00 3032 - 4076 - 43.25 51.78 - 70.74 150.88 - 4701
Préstamos Revoiventes 170 - - - - - - - - - - - - - - 170
Préstamos no Revolventes para 1023 - 1062 9.40 10.00 1018 - 1083 - - - - - - - 1053
automéviles
Préstsmos no Revoluentes para lisre a.01 1423 7406 2017 1266 1032 - 1283 8475 - - - 3048 116.60 - 80,67
disponibilidad hasts 380 diss
Préstamos no Revolventes para libre 1445 16.52 16.49 4020 1517 1563 - 1837 803 16.70 108 - 26.40 137.25 - 2013
disponibilidad 2 mas de 360 dizs
Gréditos pignaraticios - 8513 - - - - - - - - - - - - - 65.18
Hipotecarios a.61 875 4.85 0.28 788 a.82 - 487 14.00 280 - - - - - 6.68
Préstamos ios para vivienda 8.61 875 6.05 9.28 788 6.82 - 887 14.00 280 - - - - - 6.00
Microempresas 2100 - 2341 2663 - 841 - 263 .00 - - - - - - 3120
Tarjetss de Crédito 38574 - 2381 4257 - - - - - - - - - - - 2458
Descuentos 18.18 - 1280 827 - 1088 - 1081 - - - - - - - 182
Préstamos Revolventes 1147 - - - - - - 19.39 - - - - - - - 1672
Préstamos a cuota fija hasta 30 dias 12.08 - - 43.00 - 17.50 - - 5286 - - - - - - 2578
Préstamos a cuota fija de 31 3 80 dias 1045 - - 838 - - - - 5837 - - - - - - 3813
Préstamos a cuota fijs de 81 3 120 dias. 1142 - 1855 3543 - 8610 - 5480 - - - - - - 3450
:[ésiamusanuulaﬁp de 181 a 380 1208 - 2282 3817 - 400 - 4447 - - - - - - 41388

ias
Préstamos 2 cuota fs a mss d 300 275 - 2074 2024 - 18.11 - 2840 - - - - - - 26.98
ias

Figura: 41Base de Datos SBS
Fuente: SBS
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Tabla 31 Condiciones del crédito Interbank

CRONOGRAMA
préstamo

TEA

TEM

Afios

Meses

cuota

Fuente: SBS
Elaboracién propia

6.6. Presupuesto de costos

S/ 82000
17%
1.28%

3

36
S/2857.4

3

En esta seccidn se detallaran los costos fijos y variables en los que

VRAEMPERU FRUIT SAC incurriran en la exportacion.

Tabla 32 Detalle de Costos

COSTOSFIJOsS ANO1 ARNO 2 ARNO 3 ANO 4 ANO 5
Servicios

6,600 6,600 6,600
basicos 6130.8 6130.8
Servicios

14,400 14,400 14,400

generales 14400 14400
Servicios

9,600 9,600 9,600
contables 8400 8400
Internet movil 1020 1020 1,080 1,080 1,080
Remuneraciones 106072 106072 114252 114252 114252
Total Costos
Fijos 146192.29 146192.29 157332.00 157332.00 157332.00
COSTOS
VARIABLES
Materia prima 40800 40800 48000 48000 48000
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Viaticos 7200 7200 7200 7200 7200
costos de

produccion y

envasado 108000 108000 108000 108000 108000
costos de

exportacion 36000 36000 36000 36000 36000
Gastos

operativos 30000 30000 30000 30000 30000

Total Costos

Variables 222000 222000 229200 229200 229200
TOTAL
COSTOS 368192.29 368192.29 386532.00 386532.00 386532.00

Elaboracion propia

6.7. Punto de Equilibrio
Por diversidad de productos ofrecidos, se estd tomando en cuenta el punto de

equilibrio en unidades monetarias, considerando el criterio de IT = CT.

Tabla 33 Punto de Equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO EN SOLES IT=CT

1 2 3 4 5

Punto de equilibrio en soles 379,201 375,359 389,224 386,532 386,532
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6.8. Tributacion de la exportacion

La exportacion de mercancia no esta afecta al pago de ningun tributo.

6.9. Presupuesto de ingresos
La clasificacion de ingresos de un plan de negocio esta formada por ingresos
operaciones y por ingresos no operacionales, en nuestro caso solo tendremos
ingresos operacionales los mismos que estan formados por la determinacion
del precio el mismo que se determin6 eny la cantidad demandada la misma
qgue fue determinada en el capitulo de Marketing utilizando el método del
embudo.
Tabla de Presupuesto de ingreso por ventas

Tabla 34 Presupuesto de Ingreso por Ventas

Presupuesto de ingreso por

ventas Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Cantidad (unidades) 62208 62208 62208 62208 62208
Precio 7.2 7.2 7.25 7.25 7.25
total 447897.60 | 447897.60 | 451008.00 | 451008.00 | 451008.00

Elaboracién propia
6.10 Presupuesto de egresos

Formado por los costos fijos y los costos variables que expusimos en el punto

6.6 Presupuesto de Costos.
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Tabla 35 Presupuesto de Egresos

COSTOS FIJOS

Alquiler

Servicios basicos

Servicios
generales

Servicios
contables

Internet movil

Remuneraciones

Total, Costos Fijos

COSTOS
VARIABLES

Materia prima

Viaticos

costos de
produccién y
envasado

costos de
exportacion

Gastos operativos

Total Costos
Variables

TOTAL COSTOS

ANO 1

10169.492

6130.8

14400

8400

1020

106072

146192.29

40800

7200

108000

36000

30000

222000

368192.29

ANO 2

10169.492

6130.8

14400

8400

1020

106072

146192.29

40800

7200

108000

36000

30000

222000

368192.29

ANO 3

11,400

6,600

14,400

9,600

1,080

114252

157332.00

48000

7200

108000

36000

30000

229200

386532.00
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ANO 4

11,400

6,600

14,400

9,600

1,080

114252

157332.00

48000

7200

108000

36000

30000

229200

386532.00

ANO 5

11,400

6,600

14,400

9,600

1,080

114252

157332.00

48000

7200

108000

36000

30000

229200

386532.00



6.11. Flujo de caja proyectado

El flujo de caja es un informe financiero de la liquidez de la empresa expresado

en ingresos y egresos. La diferencia de dichos montos seran el resultado que

muestra el excedente o déficit del flujo,

Se ha elaborado el Flujo de Caja Econdmico FCE, y el Flujo de Caja

Financiero, recopilando informacion de los cuadros previos y proyectado para 5

afos, asi como el Flujo de Caja Acumulado para la determinacion del Periodo

de Recuperacion de la Inversion (PRI).

Tabla 36 Cuadro FCE

ANOS

CONCEPTO 0 1 2 3 4 5
INGRESOS 447898 447808 451,008 451,008 451,008
Ingresos operativos 447,898 447,898 451,008 451,008 451,008
Ingresos no
operativos - - - - -
COSTO Y GASTOS 370452 370452 388,792 388,792 388,792
Costos fijos 146,192 146,192 157,332 157,332 157,332
Costos Variables 222,000 222,000 229,200 229,200 229,200
Depreciacion 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Amortizacion
intangible 160 160 160 160 160
UTILIDAD
OPERATIVA 77,445 77,445 62,216 62,216 62,216

RERL.

5%

MENS
Impuesto renta ﬁJNAG" 6,718 6,718 6,765 6,765 6,765

NETO

S

UTILIDAD NETA 70,727 70,727 55,451 55,451 55,451
Depreciacion 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Amortizacion 160 160 160 160 160
intangible
Valor Residual 2.800
Inversiones (136,220) _ _ (7,200) _ _
FLUJO DE CAJA
ECONOMICO (136,220) 72,987 72,087 50,511 57,711 60,511
FCF ACUMULADO (136,220) (63.233) 9,754 60,265 117,976 178,487
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Fuente: elaboracion Propia

Tabla 37 Cuadro FCF

ANOS

CONCEPTO 0 1 2 3 4 5
INGRESOS 447,898 447,898 451,008 451,008 451,008
Ingresos operativos 447,808 447,898 451,008 451,008 451,008
Ingresos no
operativos - - - ) )
COSTO Y GASTOS 381,461 377,619 391,484 388,792 388,792
Costos fijos 146,192 146,192 157,332 157,332 157,332
Costos Variables 222,000 222,000 229,200 229,200 229,200
Intereses 11,008 7,167 2,692
Depreciacién 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Amortizacion
intangible 160 160 160 160 160
UTILIDAD
OPERATIVA 66,437 70,278 59,524 62,216 62,216

RERL.

5%

MENS
Impuesto renta liJNACI_:‘_ 6,718 6,718 6,765 6,765 6,765

NETO

S

UTILIDAD NETA 59,718 63,560 52,759 55,451 55,451
Depreciacion 2,100 2.100 2,100 2,100 2,100
Amortizacion 160 160 160 160 160
intangible
Valor Residual 2,800
Amortizacion (23,281) (27,122) (31,597)
Inversiones (136,220) - - (7,200) - -
préstamo 82,000
FLUJO DE CAJA
FINANCIERO (54,220) 38,698 38,698 16,222 57,711 60,511
FCF ACUMULADO (54,220)  (15522) 23,176 39,398 97,109 157,620

Fuente: Elaboracion propia
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6.12. Estado de Ganancias y Pér

dida

El siguiente estado financiero también conocido como estado de resultados,

mostrara los resultados de la empresa durante los proximos 5 afios. El objetivo

es proporcionar informacion sobre los resultados obtenidos en una empresa

para la correcta toma de decisiones

Tabla 38 Estado de Ganancias y Pérdidas

Expresado en Soles por afio

RECUR
CURSOS Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
(+) VENTAS NETAS 447,898 447,898 451,008 451,008 451,008
(-) COSTO DE VENTAS 214800 214800 222000 222000 222000
UTILIDAD BRUTA 233098 233098 229008 229008 229008
(-) GASTOS
ADMINISTRATIVOS 146192 146192 157332 157332 157332
(-) GASTOS DE VENTAS 7200 7200 7200 7200 7200
(-) DEPRECIACION 2100 2100 2100 2100 2100
UTILIDAD OPERATIVA 77605 77605 62376 62376 62376
(-) GASTOS
FINANCIEROS 11,008 7,167 2,692
(-) GASTOS VARIOS 0 0 0 0 0
UTILIDAD ANTES
IMPUESTO 66,597 70,438 59,684 62,376 62,376
(-) IMPUESTO A LA
RENTA 18,647 19,723 16,712 17,465 17,465
UTILIDAD NETA 47,950 50,716 42,973 44,911 44,911

Elaboracion Propia
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6.13. Evaluacion de la Inversion
6.13.1.- Evaluacion Econdmica

Tabla 39 evaluacion de la Inversion

EVALUACION
ECONOMICA
PRI 1.81
COK 15%
VANE 7872857
TIRE 2300
B/IC 158

Elaboracién Propia
PRI: el plazo de recuperacion de la inversion es de 1 afio y 7 meses
Valor Actual Neto econdmico (VANE): Los flujos de caja de los afios futuros
traidos al valor presente, con un WACC reportan una ganancia para el proyecto
de S/ 78728.57, por lo tanto, se demuestra que el proyecto es econémicamente
rentable.
Tasa Interna de Retorno econémico (TIRE): evaluando la TIRE, el proyecto es
rentable, ya que obtiene una tasa del 39% que es mayor al COK 15%, lo que
indica que el proyecto es rentable para nosotros.
Beneficio-Costo B/C: la relacion es de 1.58, los ingresos son superiores a los
egresos, lo que indica que el proyecto es rentable.

6.13.2. Evaluacion Financiera

Tabla 40 Evaluaciéon Financiera

EVALUACION FINANCIERA

VAN
FINANCIERO 82955.21
TIR .
FINANCIERO 64.71%
WACC 14.85

Elaboracion propia
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Valor Actual Neto Financiero (VANF) el VANF se obtiene de actualizar los flujos
de caja financieros con la WACC14.85% obteniendo S/ 82955.21, lo que
demuestra que el proyecto es mas rentable debido al apalancamiento financiero.
Tasa Interna de Retorno Financiero (TIRF) la TIRF de nuestro proyecto nos
representa un 64.71% de rentabilidad, esta rentabilidad es mayor al WACC
(14.85%), por lo que el proyecto es rentable.
6.13.3. Evaluacion social
VRAEMPERU FRUIT exportara snacks de pifia deshidratada, con el propésito
de contribuir con la creciente tendencia de consumir productos ricos en sabor y
gue conserven las propiedades de la fruta fresca.
Ademas de ello contribuimos con el crecimiento de los pifieros del VRAEM,
generando mayor fuente de trabajo e ingreso.
6.13.4 Impacto ambiental
Nuestra empresa se compromete a usar de manera responsable los recursos
naturales y aportar al cuidado del medio ambiente, al utilizar como materia
prima recursos naturales nos comprometemos a que nuestros proveedores
tengan buenas practicas de cultivo y cosecha, cuidando asi la continuidad de la
produccion y garantizando que sea de calidad y sin impacto negativo al medio
ambiente.
6.14.-Evaluacion de costo oportunidad del capital de trabajo

Tabla 41 Determinacion del COK

Determinacion del COK

TREMA Inversionista 1 30%
Participacion Inversionista 1 40.00%
TREMA Inversionista 2 25%
Participacion Inversionista 2 30.00%
TREMA Inversionista 3 25.00%
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Participacion Inversionista 3 30.00%

COK 15.00%
Elaboracién propia

Tasa Interna de Retorno econémico (TIRE): evaluando la TIRE, el proyecto es
rentable, ya que obtiene una tasa del 39% que es mayor al COK 15%, lo que

indica que el proyecto es rentable para nosotros.

Tabla 42 Determinacién de WACC

Determinacion de la WACC

Costo del patrimonio (COK) 15.0%

Participacion del patrimonio 39.80%
Costo Financiamiento 17%

Participacion de terceros 60.20%
Impuesto a la renta 10.56%
WACC 14.85%

Elaboracion propia
Tasa Interna de Retorno Financiero (TIRF) la TIRF de nuestro proyecto nos
representa un 64.71% de rentabilidad, esta rentabilidad es mayor al WACC
(14.85%), por lo que el proyecto es rentable.
6.15.-Cuadro de riesgo del tipo de cambio
Para mitigar el riesgo de cambio se ha optado por recurrir al sistema bancario
para contratar un tipo de cambio forward, en nuestro caso trabajaremos con el
tipo de cambio Forwad del Interbank ya que es el banco con el que trabajamos.
Para ello debemos contactar con nuestro ejecutivo de Negocio y contar con los
siguientes documentos:
e Linea forward vigente y disponible
e Contrato Marco para operaciones con derivados.

e Contrato especifico por operacion
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7.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
7.1.- Conclusiones

e La creciente tendencia a consumir productos naturales y al cuidado de la
salud sobre todo en esta época donde las personas desean cambios en
sus habitos alimenticios es una gran oportunidad para la puesta en
marcha de este plan de negocio.

e Lademanda por el consumo de snack aumenta, lo cual nos permite
ingresar al mercado de NEW YORK- ESTADOS UNIDOS con una
alternativa saludable, aprovechando la tendencia por consumir
productos saludables de gran valor nutricional.

e Los snhacks de fruta deshidratada son una alternativa saludable a los
snacks convencionales, el valor esta en ofrecer al consumidor un
producto diferenciado de alto valor nutritivo, rico en vitaminas y que
conserva los sabores y mayoria de propiedades de la fruta fresca

e Los resultados de los indicadores econdmicos y financieros indican que
el presente Plan de Negocio es viable y rentable por tener un VAN
mayor a cero y una TIR superior a la tasa que se espera recuperar la
inversion.

7.2.- Recomendaciones.

e Se recomienda que la empresa asista a todos los eventos de promocion
comercial especializados en el sector de alimentos, tanto nacionales
como internacionales ya que son un excelente foro para poder dar a
conocer el producto e identificar a clientes potenciales.

e Se recomienda diversificar la oferta incrementando la diversidad de

snack a base de frutas deshidratadas.
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Se recomienda buscar nuevos mercados donde el producto tenga
aceptacion, con el fin de expandir el mercado
Se recomienda recurrir al sistema bancario para financiar nuestro plan

de negocio con la finalidad de obtener el maximo rendimiento.
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ANEXOS

Anexo 01 CONTRATO DE COMPRA VENTA INTERNACIONAL
CONTRATO DE COMPRA VENTA INTERNACIONAL

Conste por el presente documento de contrato de compraventa internacional de
mercancias que suscribe, por una parte: VRAEMPERU FRUIT SAC, empresa
constituida bajo las leyes del Peru inscrita en la ficha 123749604 en el registro
de empresas, debidamente representada por Gabriela Luisa Vela Vela, con
documento de identidad N°43016593 con domicilio fiscal en Jr. Argentina Luis
Carranza Mz A lote 22 , quien en adelante se denomina EL VENDEDOR vy, de
otra parte Wholesaler United, domiciliado en 17-02 Troutman St, Flushing, NY
11385, EE. UU, quien en adelante se denominara EL COMPRADOR, acuerdan
los siguientes términos:
PRIMERA: GENERALIDADES
1.1Las presentes Condiciones Generales se acuerdan en la medida de ser
aplicadas conjuntamente como partes de un contrato de compraventa

Internacional entre dos partes anteriormente nombradas

En caso de discrepancia entre las presentes Condiciones Generales y cualquier
otra condicion especifica que se acuerde por las partes en el futuro, prevaleceran
las condiciones especificas.

1.2 Cualquier situacion en relacion con este contrato que no haya sido expresa

o implicitamente acordada en su contenido, debera ser gobernada por:

a) La convencidbn de las Naciones Unidas sobre la Compraventa
Internacional (Convencién de Viena de 1980, en adelante referida como
CISG, por sus siglas en inglés)

b) Aquellas situaciones no cubiertas por la CISG, se tomara de referencia el

pais del VENDEDOR.
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1.3Cualquier referencia que se haga en términos del comercio (FOB, CIF,
EXW,FCA,etc.)estara entendida por los INCOTERMS, publicados por la
camara de comercio internacional

1.4 Cualquier referencia que se haga a la publicacion de la Camara de Comercio
Internacional, se entendera hecha a su version actual al momento de la
conclusion del contrato.

1.5Ninguna modificacion hecha sin consentimiento de las partes sera valida

SEGUNDA: CARACTERISTICA DE LOS PRODUCTOS

2.1 El VENDEDOR ofertara de forma anual 41472 unidades de snhacks de pifia
deshidratada, en presentaciones de 100gr., y el COMPRADOR pagara el precio
FOB CALLAO USD 170,035.2

2.2 También es acordado que cualquier informacion relativa a los productos
descritos anteriormente referente al uso, peso, dimensiones, no tendra efectos
como parte del contrato salvo estén debidamente mencionados en el contrato.
TERCERA: PLAZO DE ENTREGA

ElI VENDEDOR se compromete a realizar la entrega en un periodo de 60 dias luego
de recibidas las ordenes de compra debidamente firmadas por el comprador.
CUARTA: PRECIO

Las partes acuerdan el precio FOB CALLAO USD 170,035.2 por el envio de los
productos de conformidad con la carta oferta recibida por el comprador en un
periodo de 60 dias.

A peticion del COMPRADOR se puede vender en INCOTERM CIF, en este caso se
adiciona el monto del seguro, el mismo que representa el 0.8% del valor de la

mercancia.
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QUINTA: CONDICIONES DE PAGO
Las partes acuerda que la forma de pago sera de crédito irrevocable a la vista. Para
lo cual se comprometen a apertura la misma a nombre del VENDEDOR, la cual
debe ser aperturada e informada a mas tardar 14 dias de firmado el presente
convenio.
El COMPRADOR debe encargarse de obtener un rédito documentario irrevocable
a favor del Vendedor, que sera emitido por un banco acreditado, a reserva de lo
dispuesto en las Costumbres y practicas uniformes para créditos documentarios de
la CCI.
El pago del precio se efectuara contra la presentacion al banco de los documentos
indicados en el presente contrato.
Documentos:

e Factura comercial

Lista de bultos embalados

Certificado de origen

Certificado de SENASA

Conocimiento de embarque

SEXTA: INTERESES EN CASO DE PAGO RETRASADO

Si el Comprador no paga el importe debido a su vencimiento, el Vendedor tendra
derecho a cobrar intereses sobre dicho importe desde el momento del vencimiento
del pago hasta el momento en que se efectue el pago.

Salvo las partes acuerden otra cosa, el tipo de interés sera de 2% por sobre la tasa
media de interés bancario para préstamos a corto plazo aplicable a la moneda de
pago en el lugar donde se efectué el pago, y cuando dicha tasa no exista en ese

lugar, se aplicarad la misma tasa que se encuentre en vigor en el Estado de la
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moneda de pago. En el caso en que dicha tasa no existiera en ninguno de los dos
lugares mencionados, y si las partes no han acordado ninguna otra tasa especifica,
el tipo de interés sera la tasa correspondiente establecida segun la legislacion del
Estado de la moneda de pago.

SEPTIMA: RETENCION DE DOCUMENTOS

Las partes han acordado qué los productos deberan mantenerse como propiedad
de El Vendedor hasta que se haya completado el pago del precio por parte de El
Comprador.

OCTAVA: TERMINO CONTRACTUAL DE ENTREGA

Las partes deberan incluir y respetar el tipo de INCOTERM acordado

CLAUSULA NOVENA: RETRASO DE ENVIO

El Comprador tendr4 derecho a reclamar a El Vendedor el pago de dafios
equivalente al 0,2% del precio de los productos por cada semana de retraso, a
menos que se comuniquen las causas de fuerza mayor por parte de El Vendedor a
el Comprador.

CLAUSULA DECIMA: INCONFORMIDAD CON LOS PRODUCTOS

EL Comprador se compromete a examinar los productos tan pronto como le sea
posible luego de llegados a su destino y debera notificar por escrito a El Vendedor
cualquier inconformidad con los productos dentro de 15 dias desde la fecha en que
el comprador descubra dicha inconformidad y debera probar a El Vendedor que
dicha inconformidad con el producto es la sola responsabilidad del Vendedor.
DECIMO SEGUNDA RESOLUCION DE CONTROVERCIAS

A menos que se estipule de otra forma toda disputa sera resulta por la ley del Peru

y sera competencia exclusiva de jurisdiccion de la corte peruana.

El VENDEDOR EL COMPRADOR
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