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RESUMEN EJECUTIVO
La propuesta de negocio busca incentivar el consumo del cushuro, alga andina que
crece en las lagunas de nuestra sierra, sobre todo en la region Ancash y posee
multiples beneficios, el cushuro aportan mayor contenido de calcio que la leche,
tiene mas hierro que la lenteja y mas proteina que la carne Yy ello hace un gran
aporte en la salud del ser humano y asi mismo combatir las enfermedades como
la anemia, osteoporosis, estreflimiento, problemas digestivos, ciclos menstruales
irregulares y la desnutricion infantil  ya que hoy en dia el Peru nos es ajeno a uno
de esos problemas a nivel mundial, también ayuda a personas que sufren de
diabetes entre otros, por ende este producto esta dirigido para el publico en general

y asi contrarrestar los problemas de salud ya existentes .

Con este producto buscamos satisfacer de aportes nutricional que el cuerpo
humano necesita en su vida diaria y que hoy en dia las personas por el apuro de
su vida cotidiana se descuidan, ademas que el sabor del cushuro es insipido motivo
por el cual nos ayuda a que pueda integrarse a cualquier tipo de preparacion de
platillos o batidos ya sea dulce o salada sin alterar el gusto de alguno y a cualquier

hora del dia.

De acuerdo a nuestra evaluacion financiera, el proyecto es viable, debido a que
contamos con un VAN econdmico de S/77,322.46 y financiero de S/77,713.94, a su
vez, nuestra TIR econdémica y financiera son de 60 % y 59% respectivamente. En
vista de ello la rentabilidad de nuestro proyecto es importante y nos permitira
recuperar el financiamiento invertido, no ajeno de ello, los flujos proyectados nos

garantizan importantes crecimientos en los proximos 5 afos.

La empresa PUQUIS EIRL se compromete a integrar nuevas oportunidades
laborales para generar empleabilidad en la comunidad asi mismo realizaremos

programas de beneficio social por el cual al momento de comprar nuestro producto

9



un porcentaje minimo serd enviado para casa, hogares de personas de escasos

recursos.
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ESTRUCTURA GENERAL DEL PLAN

El cushuro es el insumo innovador para nuestro producto, ya que el cushuro puede
ser utilizada de dos formas tanto natural o seca para realizar la harina de cushuro
y sus derivados necesitaremos el cushuro deshidratado, ya que al estar seco o
deshidratado nos ayudara a la eliminacion casi completa del agua que contiene el
alimento y se elimina la posibilidad de deterioro biolégico, tiene un efecto

conservante, reduciendo peso y volumen sin alterar las propiedades del alimento.

Esta idea de negocio tendra éxito y sera viable debido a que a que en la actualidad
hay una gran tendencia por las personas hacia el cuidado de su alimentacion, por
lo cual hace que se incline al mayor consumo de productos considerados naturales

y nutritivos.

Este producto que es la harina de cushuro es diferente ya que a diferencia de las
harinas convencionales que existen en el mercado, este contiene un alto porcentaje
de valor nutricional que aporta al desarrollo al cuerpo humano inclusive doblegando
a la Quinua y kiwicha las cuales cuentan un 15% de proteinas a diferencia del
cushuro que es un 30 %, asi mismo también se puede afirmar la presencia de todos
los aminoacidos esenciales convirtiéndola incluso en un alimento con mas proteina

gue la propia carne.

11



ORGANIZACION Y ASPECTOS LEGALES

2.1. Nombre o razén social

El nombre o razdn social que asignado para este proyecto es “PUQUI E.I.R.L”,

se realizo el filtro correspondiente en el buscador de la Sunat, donde existe el
registro de una empresa con un nombre muy parecido que se encuentra en el

Estado de Contribuyente con Baja de Oficio desde el 06 de enero del 2009.

2.2. Actividad Econdémica o Codificacién Internacional (ClIU)

Para este plan de negocio se utilizara el cédigo 15499 cuya descripcion o actividad
economica es la “Elaboracién de otros productos alimenticio” en este caso
nuestro proyecto se encargara de realizar la elaboracion de harina de cushuro “alga
andina”.

La Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades
economicas (CIIU), es la clasificacion internacional de referencia de las actividades
productivas, cuya finalidad es ofrecer un conjunto de categorias de actividades que
se pueda utilizar para la reunién y difusion de datos estadisticos de acuerdo con

esas actividades

12



2.3. Ubicacion y Factibilidad Municipal y Sectorial

La geografica de la oficina, almacén de la empresa “PUQUI E.l.LR. L” va estar
situada en Calle Apurimac 191 AA. HH los Perales, distrito de SANTA ANITA,
provincia de Lima, cerca al Mall Aventura santa Anita.

Para realizara las respectivas operaciones de la empresa se tendra que solicitar
una licencia de funcionamiento a la municipalidad del distrito de SANTA ANITA y
presentar una solicitud al Instituto ubicacién Nacional de Defensa Civil (INDECI)
para que puedan realizar la respectiva inspeccion, medidas de las instalaciones del
local y salidas de emergencia

El mercado seleccionado estd compuesto por personas que viven, trabajan o

estudian en el Distrito de San Juan de Lurigancho.

Ademas, se tiene una estimacion aproximadamente de 13,500 hogares, que sera
nuestro mercado dirigido conformada por 4 personas por hogar sale un estimado

de 54,000 personas.

llustracion 1. Ubicacion del negocio

Ubicacién

0O
A 4

Fuente: (Google, 2020)
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2.4. Objetivos de la Empresa, Principio de la Empresa en Marcha

PUQUIS EIRL tiene como principal objetivo ser una marca reconocida en el
mercado y una de las empresas pioneras en la produccion y comercializacion de

harina de cushuro maximizando sus ventas a un 10 % al término del 2021.

Mision: Comercializar y producir productos con gran aporte nutricional que ayudan
a mejorar la calidad de vida del ser humano, creando una experiencia de bienestar
en los consumidores.

Vision: Ser una empresa lider en el mercado en la elaboracion de harina de

cushuro, sus derivados y que nuestra marca sea reconocida en el mercado al 2030.

VALORES Y PRINCIPIOS:

Los valores son los principios por los que se rige una persona, un grupo o una
sociedad. En la empresa PUQUI E.I.R.L son cualidades y actitudes que deben
desarrolla y resaltar r cada persona que laboran en la organizacién como:

. Responsabilidad

. Respeto

. Puntualidad.

. Lealtad.

. Honestidad.

. Lealtad.

14



2.5. Ley de MYPES, Micro y Pequefia empresa caracteristicas

PUQUI E.I.R.L se inclinara hacia el régimen MYPIMES ya que al ser una empresa
nueva y con financiamiento limitado es el régimen que méas se adapta a las
posibilidades financieras de la empresa, el cual esto no limita a que mas adelante
pueda haber una variacion conforme la empresa vaya creciendo y posicionandose

en el mercado

2.5.1 caracteristicas
¢ Remuneracién Minima Vital (RMV)

e Jornada de trabajo de 8 horas

e Descanso semanal y en dias feriados

e Remuneracion por trabajo en sobretiempo

e Descanso vacacional de 15 dias calendarios

e Cobertura de seguridad social en salud a través del ESSALUD

e Indemnizacion por despido de 20 dias de remuneracién por afio de

servicios (con un tope de 120 dias de remuneracion)

15



2.5.2 Tabla de caracteristicas principales de la micro, pequefia y mediana
empresa.

Tabla 1 Ley de MYPES

Ventas anuales

Microempresa Hasta 150 UIT

Pequefia empresa Superior a 150 UIT
(S/.645,000.00 soles) vy
hasta el maximo de 1,700
UIT (s/.7°310,000.00 soles)
Mediana empresa Superior a 1,700 UIT
(S/.7°310,000.00 soles) vy
hasta 2,300 uIT

(S/.9°890,000.00 soles).

Fuente: Elaboracion propia en base a la nueva ley N°3056
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2.6. Estructura Orgéanica

Los organigramas son la representacion gréfica de la estructura orgénica de
una empresa u organizacion que refleja, en forma esquemética, la posicién
de las areas que la integran, sus niveles jerarquicos, lineas de autoridad y

de asesoria (Fleitman, 2000; citador en Thompson, 2009)

e Organigrama de la empresa PUQUI E.I.R.L
La empresa presentara un organigrama en el cual refleja su imagen de la
representacion de la organizacion con el fin de que se pueda identificar las
areas y jerarquias correspondientes. Ademas, se caracterizara porque Su
organigrama sera Funcional ya que tiene una combinacion de ambos y
cuenta con un area de apoyo.

El organigrama de la empresa estara compuesto de la siguiente manera:

v' 01 gerente General: El fundador y duefio de la empresa sera el gerente
general y representante legal de la organizacion.

v Area de produccion y compras: Contara con el apoyo de dos asistentes.

v Area de marketing.

v Area de logistica.

v' Jefe de almacén.

v' Asistente de almacén.

17



llustracién 2. Organigrama de la empresa PUQUI E.I.R.L

PUQUI E.LR.L

GERENTE GENERAL

AREA DE
PRODUCCIONY
COMPRAS

AREA DE VENTAS AREA DE
Y MARKETING LOGISTICA

JEFE DE

ASISTENTE ASISTENTE ALMACEN

ASISTENTE ASISTENTE

Fuente: elaboracion propia
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2.7. Cuadro de asignacion de personal.

Tabla 2 Cuadro de asignaciones de la empresa PUQUI E.Il.R.L

CARGO

FUNCION

COSTO

MENSUA

L

VACACIO

15
NES

SIS

MENSUA

L

GERENTE GENERAL/

AREA DE VENTAS Y COMPRAS.

AREA DE
LOGISTICA

ASISTENTE ADMI.

Gestion
Administrativa y
Comercial. Firma
de contratos
comerciales.
Toma de
decisiones de
inversion.
Representante
legal de la
empresa
Responsable de
llevar el control y
direccionamiento
de nuestra
empresa,
ademas de
capacitar a
nuestros
vendedores,
apoyary
manteniendo
informado al
gerente general
de las
actividades y
movimientos de
la empresa.
Ademas de
gestionar las
compras de los
insumos para la
produccion
Responsable de
verifica el
almacén y stock
de nuestro
producto y
salidas del
mismo.

()
w
o

930

930

19

N
o))
ol

465

465

15

15

L TOTAL,

(63}

945

945



AREA
MARKETING

JEFE DE ALMACEN

ASISTENTE DE

AREAS

Encarado de 930 465 15
promover e
incentiva las
ventas del
producto PUQUI
E.l.R.L mediante
pagina web,
redes sociales,
influencer y
otras personas
del medio en el
cual se logre
ingresar a la
mente del
consumidor con
nuestro producto
Apoya al area de 930 465 15
logistica
responsable del
inventario de
almaceén, de
faltantes stocks
y el control del
buen estado del
productor en su
area de
conservacion.
Apoyar al area 930 465 15
respectiva
asignada en las
laborales que
cada jefe de
area le asigne
para llegar al
resultado final
esperado de la
empresa.

Fuente: Elaboracion propia
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Asignhacion de personal externo por recibo por honorarios de la empresa
PUQUI E.l.LR.L.

Tabla 3 Asignacion externo

Nombre de Denominacion N°de Remuneracion Remuneracion Total,
cargo: del cargo cargo Anual
o Mensual Anual
calificado
Contador | Contador 1 S/. 250.00 s/.3,000.00 s/.
publico 3,000.00

Fuente: Elaboracion propia.

2.8. Forma Juridica Empresarial

PUQUI la razdn por optar por una EIRL es porque seria el mas recomendable para
este proyecto ya que nos permite tomar decisiones individualmente, sin socios. Es
un tipo de organizaciéon en el que cualquier tipo de persona puede adquirir
personalidad juridica, sobre todo si estamos iniciando un negocio, la Empresa
Individual de Responsabilidad Limitada es una persona juridica con un patrimonio
distinto a su titular, es siempre comercial, el titular es una persona natural, ademas
el administrador es el titular, quien representa a la empresa judicial y
extrajudicialmente y la E.l.R.L podra desarrollar operaciones civiles y comerciales,
salvo aquellas reservadas por ley y a las sociedades andénimas, por ejemplos

bancos y compafias de seguro.

2.8.1 Caracteristicas
« Constituida por un titular (Duefio Unico).
« El patrimonio de esta empresa es distinto al patrimonio del titular.
e Se constituye para el desarrollo de actividades econdmicas de cualquier tipo,
sin ningun tipo de restriccion.
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Este tipo de empresas es ideal para aquellas personas que no deseen tener
Socios.

El capital de esta empresa deberd estar integramente suscrito y pagado al
momento de constituirse la misma.

El capital de la empresa esta constituido por los bienes que aporta mediante
una declaracion jurada de la lista de bienes detalla, o también se puede
aportar dinero en efectivo, dicho dinero se acredita mediante una declaracion
jurada.

La responsabilidad de la empresa esté limitada a su patrimonio.

El titular o duefio de la empresa no responde personalmente por las

obligaciones de la empresa.

Fuente: (Sunat,2019)
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2.9. Registro de Marca y procedimiento en INDECOPI

La marca es el disefio, simbolo, término que identifica el producto o servicio de una
organizacion frente a su competencia, El registro de marca es fundamental para
gue pueda obtener una posicién, estilo, poder diferenciarse en el mercado y hacer
gue los consumidores los conozcan, esta sera patentada ante INDECOPI, el cual
se llamara “PUQUIS” y estard compuesta por una combinacion de colores
primarios. Ademas, al ser un nombre corto y llamativo ayudara a que sea facil de
recordar al consumidor final, la marca nos ayudara a obtener las licencias
necesarias y ser transferida con relativa facilidad, también nos permitird que no
pueda utilizar y proteger la marca frente otros paises. Para ser el registro

correspondiente seguiremos los siguientes pasos:

*Direccion de correo electronico para la modalidad online

*Documento simple que manifieste tu consentimiento si deseas ser notificado via

correo electronico para modalidad online.

*Imagen de tu marca impresa para la modalidad presencial

*En caso de apoderado, adjuntar copia del poder simple (no requiere legalizacion y
Si es extranjero, no requiere secuencia de firmas). Si se trata de una persona
juridica, acreditar que quien firma la solicitud tiene facultades de representacion
ante autoridades administrativas (se puede adjuntar copia simple de la partida
registral, sefalar el nUmero de partida registral en la solicitud, o indicar el nUmero

de expediente del documento), (Indecopi, 2020)
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*El costo de tramite es de 534.99 la cual debera ser pagado presencialmente en el

banco de la nacion. (INDECOPI, 2020).
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2.10. Requisitos y Tramites Municipales

2.10.1 Registro sanitario
El registro sanitario nos permitird o autorizara a una persona, tanto natural como
juridica a poder fabricar, envasar un producto ya sea para el consumo humano, por
el cual es uno de los registros fundamentales que vamos a necesitar para nuestra
idea de negocio, este registro es regulado a través del MINSA.
2.10.2 Licencia de funcionamiento
Para nuestra idea de negocio es indispensable para las operaciones a realizarse
dentro de la organizacion, las cuales estas seran solicitadas a la municipalidad de
Santa Anita, estos requisitos son:
*tratandose de personas juridicas u otros entes colectivos: su nimero de R.U.C. y
el namero de D.N.I. o Carné de Extranjeria de su representante legal
*Derecho de pago
*Declaracion Jurada del cumplimiento de las condiciones de seguridad en la
edificacion para edificaciones calificadas con riesgo bajo o medio
* Para obtener un certificado de seguridad para la apertura y funcionamiento de
nuestra oficinas y almacén de 60 m2 necesitamos: una solicitud dirigida al alcalde

del distrito. (Municipalidad de Santa Anita, 2020)

2.11. Régimen Tributario procedimiento desde la obtencion del RUC y
Modalidades

El régimen tributario que se adapta para esta idea de negocio es de Régimen
laboral MYPE — RMT porgue esta creado especialmente para empresas pequefas,
con el objetivo de promover su crecimiento al brindarle condiciones mas simples

para cumplir con sus obligaciones. (Sunat, 2020).
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PUQUI E.I.LR. L va a desarrollar actividades como producciéon, comercializacién y
distribucién, por ende, el régimen tributario ya mencionado es el mas apto para las
operaciones que realizara la empresa. Siendo generadora de rentas de tercera

categoria.

2.11.1 Ventajas
e Montos a pagar de acuerdo a la ganancia obtenida.

Tasas reducidas.

e Realizar cualquier tipo de actividad econémica.

e Emitir todos los tipos de comprobantes de pago.

e Llevar libros contables en funcion de tus ingresos.

e Para pertenecer a este régimen debes declarar dentro de la fecha de

vencimiento el periodo de inicio de actividades.
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2.11.2 Obtencién del Ruc

Para iniciar el desarrollo de las actividades comerciales de la empresa PUQUI EIRL

debera hacer la inscripcion respectiva al ruc que este consta de 11 digitos.

Tabla 4 Requisitos para inscripcion del Ruc

REQUISITOS NECESARIOS PARA LA INSCRIPCION AL RUC

Personas con negocio

DNI original.

Persona juridica

DNI original del representante legal de la

Persona Juridica.

Si tu documento de identidad es distinto al DNI, presenta el original y copia de tu documento de

identidad

Para acreditar tu domicilio fiscal puedes utilizar
la direccién declarada en tu DNI 6 cualquier
documento privado o publico en el que conste la
como tu

direccibn que necesites declarar

domicilio fiscal

Fuente: (SUNAT,2019)
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(SUNARP), con una antigledad no mayor a

treinta (30) dias calendario.

Puedes utilizar cualquier documento privado o
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2.12. Registro de Planillas Electrénica (PLAME)

Se denomina PLAME a la planilla mensual de pagos el cual tiene dos componentes,

Registro de Informacion Laboral (T-Registro) y Planilla Mensual de Pago (PLAME),

el cual explicaremos en la siguiente tabla:

Tabla 5 Registro y PLAME

PLANILLA DESCRIPCION DESCRIPCION MEDIO DE ACCESO
ELECTRONICA
T- REGISTRO Registro de Es el registro de A través de la clave
Informacion Laboral informacion laboral de SOL, OPCION MI RUC
los empleadores, Y OTROS
trabajadores, REGISTROS
pensionista,
prestadores de servicio
y otros (practicantes)
personal de terceros
PLAME Planilla Mensual de Comprende la Se descarga en el
pago informacién laboral de programa
seguridad social y www.sunat.gob.pe se

Fuente: (SUNAT, 2016)
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http://www.sunat.gob.pe/

2.13. Régimen Laboral Especial y General Laboral.

2.13.1 Remuneracién

PUQUI EIRL, otorgara una remuneracion del sueldo basico de s/930.00 a sus
trabajadores como se establecen en las normas, con 8 horas diarias y 48 horas
semanales ademas de vacaciones 15 dias del afio pagadas, descanso semanal y
dias feriados. Ademas, no forman parte de este régimen laboral que adopta la

empresa el pago por compensacion de servicios (CTS) y ESSALUD.

2.13.2 Jornada de trabajo
La jornada laboral seran de 8 horas diarias completando las 48 horas semanales

de manera obligatoria

Para el presente proyecto se decidio por ejercer por una microempresa debido a
gue la empresa contara con numero de 9 trabajadores, quienes estaran en planilla

cumpliendo la empresa con los derechos establecidos por la ley.

2.13.3 Descanso semanal obligatorio:
El descanso de una vez por semana sera de manera obligatoria y los dias feriados

segun calendario por 24 horas.

2.13.4 Descanso vacacional

La empresa PUQUI E.I.LR.L. se acogera por el Régimen Laboral Especial para las
MYPES ya que segun sus caracteristicas este régimen puede beneficiar a la
empresa en tema de costos, por lo tanto, como la empresa PUQUI E.l.LR.L. es
considerada una pequefia empresa se acogera al Régimen Especial para la
pequefia empresa, con este régimen la empresa otorga 15 dias de vacaciones

anual pagadas al colaborador.
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2.13.5 Seguridad social de salud

Los conductores y trabajadores de las microempresas deben ser afiliados, como
minimo, al Componente Semi contributivo del Sistema Integral del Salud (SIS), el
cual cubre determinadas prestaciones médicas y algunos gastos. (Sunat,2019).
La empresa asumiré el 50% y el otro 50% el estado en cuanto a la afiliacion del SIS

para los colaboradores de la organizacion.

2.14. Modalidades de Contratos Laborales
Los contratos laborales son acuerdos entre el empleador y un trabajador por el

cual este ofrece sus servicios a cambio de una remuneracion salarial. Ademas,
dicha relacién o contrato debe ser documentada a través de un contrato firmado.
Este representa un acuerdo y relacion entre el empleador y colaborador por una
prestacion de servicio bajo la direccion y control de la persona quien lo contrato o

firmo dicho acuerdo.

2.14.1 Tipos de Contratos
Segun Pro inversion (2016) existen dos tipos de contratos:

1. Contratos de plazo indefinido: Constituyen la regla general para la
contratacion en el Peru y no tienen una duracién expresamente definida.

2. Contratos de duracion determinada: Para esta modalidad de contratacion, la
legislacion requiere prueba de una causa objetiva que permita esta
condicion, como en el caso de:

o Contratos de caracter temporal (p.ej. la puesta en marcha de un
nuevo negocio)
o Contratos de naturaleza accidental (p.ej. el reemplazo de un

empleado)
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o Contratos para una obra o servicio especifico (p.ej. servicios de

temporada)

La empresa PUQUI E.I.R.L. por ser una empresa de comercializacién, produccion
y distribucién en sus inicios ha evaluado realizar el tipo de contrato de duraciéon

determinada.

Los contratos que utilizara la empresa son:

e Contrato de trabajo sujeto a modalidad Plazo Fijo

Se utilizara este tipo de contrato para el jefe de ventas y produccion y el jefe de
Logistica, los cuales tendran un periodo de 6 meses que sera renovable segun el

desempeiio del colaborador.

e Contrato por prestacion de servicios
Se efectuara este tipo de contrato para la prestacion de servicio de un profesional
externo en el caso la empresa PUQUI E.I.R.L manejara este contrato para el
personal fuera de su ndmina como el contador externo el cual estara encargado

de llevar los estados financieros de la empresa.
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e Contrato de trabajo sujeto a modalidad Plazo Fijo

Se utilizara este tipo de contrato para el jefe de ventas y produccion y el jefe de
Logistica, los cuales tendran un periodo de 6 meses que sera renovable segun el

desempeiio del colaborador.

2.15 Contratos Comerciales y Responsabilidad civil de los Accionistas

La responsabilidad en la organizacién sera por parte del gerente general quien
sera el duefio y representante legal de la empresa ya que a optar por una E.I.R.L
esta no puede estar constituida por varios socios ni tiene en venta sus acciones
ya que solo una persona recae la responsabilidad de la empresa.

2.15.1 Contrato por confidencialidad

Este contrato se efectuara en la organizacion para compartir una informacion
sensible de la empresa ya sea con el proveedor o un tercero, para cuidar la
confidencialidad de las formulaciones, clientes y entre otras que la empresa

considere que seria un riesgo para la empresa.
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ESTUDIO DE MERCADO

3.1 DESCRIPCION DEL ENTORNO DEL MERCADO:

Para que la empresa pueda describir cdmo esta actualmente el mercado donde va
ingresar se hara un analisis de su entorno y estudiar las necesidades que los
consumidores tienen para que pueda obtener informacién objetiva de los factores
gue se encuentra en ellos como son los consumidores, proveedores, competidores
e intermediarios y como estos se comportan a partir de datos demogréficos, politico,
tecnoldgico y econdmicos. Ademas, esta informacion ayudara a la organizacién a
realizar una correcta segmentacion del mercado para crear estrategias y asi
obtener una ventaja competitiva frente a su competencia y pueda estar atento ante
los cambios que se producen en su entorno, ya que el mercado es cambiante y se

debe estar atento frente a las nuevas tendencias a presentarse.

Para esta idea de negocio se tomara en cuenta los siguientes aspectos:

Marco econémico

Marco tecnoldgico

Marco sociocultural

Marco demogréfico
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3.1.1 OBJETIVO GENERAL:
Analizar nuestro entorno del mercado para poder tomar decisiones en cuanto al

valor agregado que se le puede dar al producto para diferenciar de la competencia.

3.1.2 METODOLOGIA:

En la presente descripcidn del negocio sera en base de la presente descripcion del
entorno de mercado y de la fuente de informacion a obtener aplicando las
estrategias de mercado necesario y con la informacion necesaria proporcionada
para crear estrategias y aplicar diferentes procedimientos para enfrentar el entorno

del mercado, para ello nos basaremos a la data que nos proporciona el INEI.

3.1.3 LIMITACIONES:
La limitacion es no obtener una informacion detallado de la INEI en el cual nos
pueda brindar un porcentaje exacto para poder hacer las estimaciones

correspondientes.

3.1.4 FACTORES MACRO AMBIENTALES

a) Factores economicos:

Entre los aflos 2016 y 2018, el consumo de productos nutricionales ha crecido en
un 300%, lo cual demuestra que hay un gran interés por consumir este tipo de
alimentos y que la poblacion esta destinando un presupuesto econémico para el

cuidado de su salud (Gestion, 2018).

La investigacion del Dr. Aldaba revela que el cushuro duplica el valor proteico de la
qguinua y la kiwicha teniendo en cuenta que las exportaciones de estos cereales se
han incrementado desde el 2013 hasta el 2017. El cushuro tendria una gran
oportunidad de ser valorado en el mercado extranjero, ya sea de forma natural o
transformado en harina y otros derivado razon por el cual se tomaria positivo para

las comunidades extractoras en caso se decida exportar el producto.
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llustracion 3. Evolucién de los productos nutricionales

Consumo de alimentos

tradicionales T

Desarrollo de In nutricion

Alimentacion saludable Alimentos funcionales

Alimentos
Nmclonales

Menor consumo de
e ntos no saludables

\limentos
natur abes saludables

Crecimiento

Ulmentos

Nutricion Salud y Proteccion/ Prevencion
bienestar Reduccion de riesgo
Tiempo

Fuente: Revista Peruana de nutricion,2010

b) factor socio culturales

Desde el afio 2008, con la creacion de la Feria Gastronomica Internacional de Lima
llamada Mistura, empez0 la tendencia hacia el consumo de comida peruana, pero
a nivel comercial el pais esta siendo dominado por comercios de comida rapida, los
cuales alcanzaron un crecimiento del 53% en el afio 2016, segun el estudio

realizado por la consultora Euromonitor International (EI Comercio, 2017).

Segun el Censo del afio 2017, el Peru ocupa el quinto lugar de los paises mas
poblados de América del Sur (América Economia, 2018) y, por consiguiente, existe
una gran cantidad de poblacién que es pasible de enfrentar problemas de salud
como la osteoporosis. El 35% de las mujeres mayores de 50 afios padecen esta
enfermedad, segun lo detallado por los especialistas del Instituto Peruano de
Paternidad Responsable; quienes recomiendan no tratar dicho mal con el consumo

de pastillas (Peru21, 2017).
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c) Factor tecnologicos

Los avances tecnolégicos en el mundo actual estan teniendo un gran impacto y se
enfoca en buscar que los productos puedan llegar facilmente a la mente del
consumidor, ya que, a través de la plataforma virtuales, redes sociales, pagina web,
las empresas pueden optar por diferentes estrategias tanto para una venta directa,

venta indirecta.
d) Factor ecolégico:

El Ministerio de Agricultura y Riego a través de su programa Sierra Azul construye
y preserva cochas para el habitat del cushuro en los distritos de Chuschi y Chiara
en la Regién Ayacucho y su cosecha esta a disposicion de todos. (Sierra Azul,

2019).

llustracién 4. Siembra del Cushuro

En nuestro Pais una de las actividades principales que tienen mayor fuente de
ingresos es la mineria, pero ello también hace el incremento de la contaminacién
hacia los rios y lagunas, afectando la diversidad de flora y fauna que existe

alrededor de ellos.
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e) Factor social

e Demografico

Segun la informacion brindada por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
SAN JUAN DE LURIGANCHO es el distrito con mayor porcentaje de nifios con

anemia con un 48.9% que equivale a 23 mil 432 menores (correo, 2019).

llustracion 5. Estimacion de niflos con anemia
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Fuente: (Correo,2019)

Que la poblacion vulnerable de nifios con anemia se encuentra en san juan de
Lurigancho vemos una oportunidad de mercado en ese sector, ya que el cushuro
cuenta con un gran aporte nutricional y que nos puede ayudar a contrarrestar la

desnutricion infantil.
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3.1.5 ANALISIS FODA
e FORTALEZA:

- Tener un producto con alto valor nutricional a comparacion de las harinas
existentes del mercado.

-Contar con personal calificado y capacitado para las operaciones de la empresa.
-Una mejor distribucion

- Personal capacitado

-Experiencia comercial

-Contar con capacidad de distribucion

e OPORTUNIDADES:
- Mercado actual sin presencia de productos elaborados con cushuro
- Existencia de programas y campafas que promuevan la alimentacion saludable
por parte de instituciones publicas y privadas
- Aprovechar la gran acogida de las redes sociales que llevan una vida saludable
para impulsar el consumo de muestro producto y hacerse conocido en el mercado.

- Existencia de nuevas tendencias de habitos de consumo por productos saludables

e DEBILIDADES:
. Ser un producto nuevo y no ser conocida en el mercado.
. No cumplir con la produccion estimada por falta de abastecimiento oportuno del
cushuro.
. Posibilidad a que el valor de adquisicion del producto pueda incrementarse.

. Financiamiento limitado.
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o AMENAZA:
. Existencia de variedad de otros productos sustitutos al cushuro.
. falta de informacion por parte del pablico referente al cushuro y sus beneficios.
. No tener una buena aceptacion en el mercado al ser un producto nuevo.

. Nuevas empresas que produzcan harina de cushuro

3.1.6 VENTAJA COMPETITIVAS
Para identificar la ventaja competitiva y andlisis de la industria, la nueva tendencia

hacia una alimentacion sanay vida saludable ha ido aumentandose periédicamente
y nuestro pais no es ajeno a ello. El estado peruano, a través de ley de promocion
de alimentacion saludable, busca mejorar la salud y alimentacion de la poblacion.
El afio pasado 2019, en la ciudad de Lima, se ha incrementado la tendencia por
consumir productos saludables hecho que ha motivado el ingreso de productos
naturales nutritivos elaborados de cereales como quinua, maca, ajonjoli, soya entre
otros. A continuacion, se elabora el analisis de la industria y las ventajas

competitivas a través del modelo de las cinco fuerzas de Michael Porter.

3.1.6.1 Amenaza de nuevos competidores:
Los competidores que se presentan para esta idea de negocio son las empresas

gue actualmente producen y comercializan harinas con productos de cereales agro
andinos que tienen un aporte nutricional, entre ellas tenemos marcas existentes en
el mercado como: “Nutri mix”, “Nutright”, “Gatti”,” Marimiel”. Los precios de estos
productos estan en promedio entre los S/ 10.00, S/ 15.00 y S/28.00 segun la
presentacion del empaque pueden ser de 100 gr, 200 gr y 500 gr y también
tenemos como competidores indirectos a las que comercializan las harinas

industriales como son “Banca Flor”, “Molitalia”, que son las empresas que tienen

mayor posicionamiento en el mercado actual.
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llustracion 6. Fotos de la competencia

3.1.6.2 Poder de negociacion de los clientes:

El publico objetivo son personas de la tercera edad, nifios y publico en general que
desea aportes.

Nuestro publico objetivo esta dirigido a hombres y mujeres, nifios, adultos mayores
y personas que no llevan una buena nutricibn, y a persona que quieren
complementar una dieta balanceada, en el cual buscan complementar en su habito
de consumo productos nutritivos y saludable. Este proyecto esta enfocado en el
distrito de san juan de Lurigancho, del nivel socio econémico A/B/C, quienes tienen
un nivel adquisitivo alto y medio y se preocupa por llevar un estilo de vida saludable.
Ademas, nos enfocaremos en este distrito ya que es un distrito amplio y con mas
demanda comercial y en el cual mayor aceptacion puede tener este producto en

el mercado
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Este proyecto esta enfocado en el distrito de san juan de Lurigancho ya que es uno
de los distritos mas comercial y que mayor aceptacion puede tener este producto

en el mercado

llustracion 7. Habitos saludables entre los peruanos

HABITOS SALUDABLES ENTRE LOS PERUANOS
Aspectos importantes segin edad

16-24 2534 W3s-a4 Was-s0

3.1.6.3 Amenaza de productos sustitutos
Los productos sustitos son todos aquellos que buscan satisfacer la necesidad del

consumidor. En este caso, el consumo de harina de cushuro puede ser sustituido
por las harinas industriales que no aportan ningun valor nutricional y otros con
caracteristicas similares. En este caso el enfoque de los productos sera con las

harinas industrializadas.
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llustracion 8. Productos sustitutos

llustracién 9. Productos sustitutos

HARINA
Preparada
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llustracién 10. Productos sustitutos
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3.1.6.5 Poder Negociacion con los Proveedores

Dentro de los insumos que se requieren para la fabricacion de la harina de cushuro
se tiene como principal ingrediente el cushuro, el cual es un recurso importante para
la elaboracién del producto final. El equipo de trabajo ha clasificado los insumos
gue se van a emplear, en dos categorias: insumos criticos y no critico. Como
insumo critico se considera al cushuro, ya que este se puede conseguir
actualmente en Lima Metropolitana en los mercados del Cono Norte, Caqueta y La
Parada. Por ello, se debe negociar con proveedores idéneos, que cumplan con el
abastecimiento necesario, con los requisitos de las comunidades para la extraccion,
conservacion y transporte del mismo. Teniendo en cuenta lo antes mencionado, se

considera que el poder de negociacion del proveedor para este insumo es ALTO.

e Consumo per capita de la harina
La harina es un cereal que se obtiene del cereal molido y de otros alimentos ricos
en almiddn que poseen constituyentes aptos para la formacion de masa (proteina-
gluten).La cantidad de proteinas es diferente en diversos tipos de harina, asi como
su influencia sobre el contenido de proteinas;y con ello, sobre la cantidad de gluten
es mas refinada y blanca, al tener escaso volumen de gluten puede variar de
acuerdo con el tipo de harina, se puede obtener harina de distintos cereales o
alimentos, aunque la mas habitual es la harina de trigo y la de mayor consumo en
nuestro medio, seguido de las harinas de otros cereales como la quinua, kiwicha,

ajonjoli .
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Tabla 6 Consumo promedio anual de harina

Part: Consumo promedio par cApita anual do haring por &mbito geogréfico, segn principales fipes de haring

(Kgpersana)
™ hros Ragionnatral

Principales Hpoa do harlna Total Rasto Pals
Weropoana 1 Ubea Rud  Cob Som S
Haina dé oo 14 05 18 1T B & 05 30 (0B
Harira da olis carwales {0 03 i1 0f H 04 Mo
Hariva da menaslras 3 05 02 06 03 il 0 00

Iy Povineia oe Lima y 1 Provineia Coredtuncel oel Callao
2/ Iy haing o2 oatads Kwiche, maiz, guinua, stz semiles, polent y ofos.

Inlye i o arvei@, habes, Soya y i harings e menesies

Fuente: INEI encuesta nacional de presupuesto familiares 2006-2009

En el siguiente cuadro nos muestra el consumo promedio per capita anual de harina
es de 1 kilo 400 gramos. El consumo vario, segun el ambito geografico, siendo
mayor el consumo de este producto en el area rural, también se refleja el consumo
de harina de otros tipos de cereales, en el cual la no es ajeno a la preferencia de
los consumidores en el cual la harina de cushuro tendria una oportunidad en el

mercado.
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llustracién 11. Fuerzas de Porter

Barrerasde

entrada

Fuerzadelos competldores Fuerzadelos
proveedores Actuales distribuidores

Productos

Sustitutivos

Fuente: Fuerzas de Porter

3.2 Ambito de accién del negocio
La empresa se desarrollara en el distrito de San Juan de Lurigancho. Consideramos

en nivel socioeconémico A, By C.

El distrito de San Juan de Lurigancho es uno de los cuarenta y tres distritos de la
provincia de Lima, ubicada en el departamento de Lima. Ubicado en la parte este
de la ciudad y con 1 117 629 de habitantes, segun las proyecciones del INEI para
el afio 2020; es oficialmente, el distrito mas poblado del pais. Es un distrito habitado
por familias de nivel socioecondmico medio, medio bajo y bajo. Ademas, es el
primer distrito de Lima en alcanzar el millébn de habitantes y representa el 12% de

la poblacion total de la provincia de Lima.
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llustracion 12. Mapa satelital del Distrito San Juan de Lurigancho

Sadeesd Catastro Codigos de Abastecimiento - Cartografia SJL

Fuente: Sedapal
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3.3 DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO

El producto que se ofrecera es la harina de cushuro (alga andina también conocida
como Nostoc, Murmunta ) los beneficios del producto son mdaltiples ya que al
otorgar un gran porcentaje de proteinas incluso mas que la propia carnes este
producto buscara garantizar al cliente un gran aporte de nutrientes que contribuira
con el cuerpo humano ya puede ayudar a combatir la anemia, previene la
osteoporosis, corrige el estrefiimiento, flujo del ciclo menstrual excesivo, tiene
propiedades antioxidantes capas de eliminar las mancha y favorecer la textura de
la piel. Ademas, este producto nos ayudaria a combatir la desnutricion en el mundo
y el Perd no es un pais ajeno a esta problematica ya que este producto tiene mas
calcio que la leche y mas hierro que el pescado, lo cual hace un producto completo

gue se puede consumir a cualquier hora del dia

[lustracion 13 Presentacion del Cushuro

Y
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3.3.1 Descripcion completa del modelo de negocio CANVAS
3.3.2 SEGMENTOS DE MERCADO
e El usurario final

El cushuro es un producto que estd orientado para toda la familia, pero

especialmente para personas que necesitan aportes de nutrientes, entre otros.

e Intermediarios

Nos dirigimos a los segmentos de mercado mayorista y minorista (bodegas, tiendas

naturistas, minimarket) en donde las familias realizan sus compras para el hogar.

3.3.3 PROPUESTA DE VALOR
e Usuario final:

Brindamos harina de cushuro de alta calidad que aportar nutrientes que y bienestar

para la salud de las personas.

e Para el intermediario:

Es un producto innovador con alta calidad, aporta beneficios y que se espera de
alta rotacion de stock que genere un beneficio econdmico para los canales

mayorista y minorista.

Ademas, contaremos con una atencién personalizada para las ventas de este canal
para que la atencién sea oportuna y eficiente generando una experiencia cordial

entre el cliente y vendedor.
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3.3.4 CANALES DE DISTRIBUCION
los puntos de ventas son en bodegas minoristas, mayoristas, tiendas naturistas.

Mercados mayoristas como el Bosque, Productores, Caja de agua, entre
otros.

e Tiendas orgénicas y naturista

¢ Restaurantes veganos.

e Pastelerias veganas

3.3.5 RELACION CON LOS CLIENTES
e Usuario final

la relacion con los clientes se a través de nuestra fuerza de ventas, que nuestros
vendedores de la empresa seran los que ofrezcan nuestro producto a ellos y a la

vez brindara el catadlogo de productos, la informacion nutricional que contiene.

e intermediario

La relacion de con los clientes sera a traves de una plataforma virtual que brinda la

empresa, por medio de creacion de pagina web, redes sociales, entre otros

e Asesoria a través de la plataforma virtual de la empresa acerca de los
beneficios y la manera de preparacion que se puede hacer uso con el
cushuro.

e Brindar plan de alimentaciones, recetas de comidas, postres saludables con

el complemento de la harina de cushuro.
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3.3.6 INGRESOS

e Canal mayorista:
Para el canal mayorista el ingreso de las ventas de los productos sera un 10 % de
ganancia, ya que ellos nos compraran por volimenes, ya que acredita a un

descuento.

e Canal minorista:

Los ingresos seran mediante las ventas, la harina de cushuro por menor lo
venderemos en 10 soles 500gr ya que nuestros insumos son de primera calidad
también buscaremos generar un impacto hacia la competencia directa e indirecta
realizando un cuadro comparativo de las propiedades que tienen nuestro producto
y haciéndole ver el gran aporte nutricional que tiene el cushuro con respecto a los
otros cereales.

3.3.7 PROCESOS O ACTIVIDADES CLAVES

e Adquirir el producto con el respectivo proveedor que sea realizado previo a
una homologacion que la empresa asignado.

e Elaboracion de deshidratacion del cushuro

e Pasaremos a realizar el producto con la respectiva formulacion y
componentes que se necesita para convertirlo en harina.

e Distribucidon y comercializacion hacia los canales mayorista y minorista
mediante los transportes, para ello se trabajara con un mapa - rutas del
distrito.

e Publicidad para el consumidor final

e Ventas presenciales

e Publicidad en redes sociales
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e El consumidor necesita saber mas sobre las propiedades que el cushuro
ofrece, por lo que un plan de educacién y asesoria nutricional es necesario

para el cliente.

Hoy en dia debemos concientizar a los jovenes ya que carecen de habitos
alimenticios saludable en el cual se puede ver el déficit de aporte de nutrientes en
su comida principales del dia. Por ello este modelo de negocio pretende fomentar

la toma de conciencia sobre lo inadecuado de consumir comida chatarra.

Se puede realizar campafas en el cual se fomenta una alimentacion balanceada

en diferentes puntos estratégicos del distrito como, por ejemplo:

e Centros educativos
e Mercados

e Plataforma en redes sociales

3.3.8 RECURSOS CLAVES
Los recursos que permitira ofrecer nuestra propuesta de valor son:

e Recursos Humanos: el Administrador debera ser capaz de contactar con los
proveedores, buscar ofertas en el mercado del producto, supervisar la
calidad del cushuro, controlar el area de almacenamiento.

e Infraestructura: contaremos con un almacén que estara condicionado de
acuerdo a la normativa de defensa civil para el correcto almacenamiento de
los productos, las oficinas seran condicionadas de manera confortable.

e Tecnologia: contaremos con un sistema de informacién en el cual apoye
agilizar la operatividad de la empresa y otros programas con Excel.

e Recursos financieros: este proyecto sera respaldado con capital propio y a

través de una entidad financiera.
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3.3.9 ASOCIACIONES CLAVES - STAKEHOLDERS

e proveedores del cushuro

e Proveedores de insumos

e Empresa tercerizadora

e Empresa de distribucion o logistica

e Clientes Mayorista- minorista

3.3.10 ESTRUCTURA DE COSTOS
Nuestra estructura de costos estara dispuesta por:

Costos fijos:

a) Alquiler local
b) Mantenimiento

c) Servicios publicos productivos

d) Equipos de maquinaria

Gastos administrativos:

a) Gerente

b) Asistentes de areas

c) Gastos bancarios

d) Utiles de oficina

e) Gastos bancarios

f)

Planillas de empresa

g) Gastos de publicidad

h) Gastos de produccion
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i) Gasto de tecnologia

3.4. Estudio de la demanda

Actualmente no existe en el mercado un producto con la misma caracteristica de la
harina de cushuro y las propiedades multiples que este producto puede ofrecer, ya
que al tener un alto valor nutricional es favorable para llevar una alimentacion
saludable.

De acuerdo a lainformacién de la INEI en San Juan de Lurigancho existe 1,157.600
millones de habitantes, nuestro producto va a estar dirigido para el sector AY B por

lo tanto sera 261,482 personas

llustracion 14. Distribucion por zonas segun nivel socioeconémico (horizontal)

44% 20% 428% 4030 1.5%

Total 100% 248% 6.0%
Zona 1 (Puente Piedra, Comas, Carabaylio) 100% 06% 129% 433% 336% 96% 296 57%
Zona2(independencia,Los Ofivos.San 500, 0gec  258%  431%  259%  43%  MS  53%
Martin de Pomras)

Zona 3 (San Juan de Lurigancho) 100% 03% 14.7% 498% 269% 84% 273 59%
Zona 4 (Cercado, Rimac, Brefia, La Vicoria) 100% 15% 241% 442% 238% 64% 524 43%
Zona 5 (Ate, Chaclacayo. Lungancho, Santa 1

Anita, San Luis, El Agustino) 100% 04% 143% 426% 358% 69% k" 53%
Zona 8(Jesis Mada, Lince, PusbloLibre, .50 4980  4g7%  207%  483%  10% 7 59%

Magdalena, San Miguel)
Zona 7 (Miraflores, San Isidro, San Borja,

1 16.1 1 .
e : 00%  330% 453%  161%  51%  05% U4 53%
Zona 8 (Suquilo, Bamanco, Chomillos, San  yone. 356 2085%  506% | 222%  32% 288 58%
Juan de Miraflores)

Zona 9 (Villa El Salvador, Villa Maria del
e L 100%  04%  136%  506%  284%  71% 05 56%

Zona 10(Callao, Bellavista, La Peria, La
1 \ . : : 1%

o, aferle  100%  09%  186%  460% 270%  76% 1009 3

Ovos 100%  34%  85%  459%  265%  157% 3 17.1%

Fuente: APEIM, 2020
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llustracion 15. Distribucion por zonas segun nivel socioeconémico (vertical)

“mmmm

Total

Zona 1 (Puente Piedra, Comas, Carabayllo)

Zona 2 (Independencia, Los Olivos, San
Martin de Porras)

Zona 3 (San Juan de Lurigancho)

Zona 4 (Cercado, Rimac, Brefa, La Victoria)

Zona 5 (Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa
Anita, San Luis, El Agustino)
Zona 6 (Jesus Maria, Lince, Pueblo Libre,
Magdalena, San Miguel)
Zona 7 (Miraflores, San Isidro, San Borja,
Surco, La Molina)
Zona 8 (Surquillo, Barranco, Chorillos, San
Juan de Miraflores)
Zona 9 (Villa El Salvador, Villa Maria del
Triunfo, Lurin, Pachacamac)
Zona 10 (Callao, Bellavista, La Perla, La
Punta, Carmen de la Legua, Ventanilla,Mi

Ofros
Muestra

Emor

Fuente: APEIM, 2020
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3.4.1 Cuadro de la estimacion de la demanda
Donde el promedio de hogares en San Jun de Lurigancho es 250,000 donde el

porcentaje del segmento es:

Tabla 7 Porcentaje segun nivel socioeconémico

NIVEL PORCENTAJE

SOCIOECONOMICO

A 1.0%

B 20.8%
C 60.4%
D 36.8%
E 21.1%

Fuente: elaboracion propia

Tabla 8 Estimacion de la demanda de mercado

FRECUENCI TOTAL PRECIO POR | VALOR DEL
DISTRITO DE SAN JUAN DE 2
CONSUMO DE HARINA SUPER FOOD AANUAL | COMPRA HARINA DE | MERCADO
LURIGANCHO DE MES 200 GR ANUAL
SEGMENTO "
SLECLL Frecuencia
media de VECES al |HARINA 200 MILES DE
Total hogares Hogares de consumo ) UNIDADES
compra por aio GR SOLES
mes
vez
A 1.0 2,500 30.0 750 1.0 1.0 12 1 9,000 20.0 180,000.00
B 20.8 52,000 10.0 5,200 1.0 3.0 36 3 561,600 18.0 3,369,600.00
C 60.4 151,000 5.0 7,550 1.0 1.0 12 1 90,600 10.0 906,000.0
D 36.8 92,000 0.0 0 0 9.0 0.0
E 21.1 52,750 0.0 0 0 9.0 0

140.1 250,000 d d o 661,200.0 4,455,600.00

Fuente: elaboracion propia
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3.5 Estudio de la oferta

En la actualidad encontramos variedades tipos de harina ya sea cereales nutritivos

hasta la harina clasica que todos conocemos.

La casa Marimiel Siendo uno de las empresas con mayor nimero de presencia en
el mercado se posiciona como una de nuestras competencias directa, ya sea por
variedad de productos que posee, esta a su vez no tiene presencia a un en todos
los distritos de Lima Metropolitana, dejando una gran demanda insatisfecha en el
distrito de San Juan de Lurigancho, el cual busca alimentarse de una manera sana

y adecuada.

Tabla 9 Competidores directos

EMPRESA PRODUCTOS

*Harina de coco

La Casa Marimiel *Harina de almendra

*Harina de quinua, kiwicha, linaza

y maca

* harina de coco

Super Foods * harina de almendra

*azUcar de coco

Fuente: elaboracion propia
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3.5.1 Determinacioén de la oferta

Tabla 10 Determinacion de la demanda y oferta

afio 2020 2021 2022 2023 2024
Demanda | 1,157.600 /4.5=257,244 54,576.83 55,668.36 56,781.7 57,917.3
(hogares)*20.8%=53,506.7
oferta | 1500*12= Q*120=
18000 30,000+18,000 48480 48964.8 49454.4
=48,000

Fuente: elaboracion propia

3.6 Estudio de la demanda insatisfecha

Actualmente no existe en el mercado un producto con la misma caracteristica de
la harina de cushuro y las propiedades multiples que este producto puede ofrecer,
ya que al tener un alto valor nutricional es favorable para llevar una alimentacion
saludable.

El calculo de la demanda insatisfecha viene hacer la diferencia de la demanda

menos la oferta se calcula de la siguiente manera

e Formula:

DI=D-0O

Donde:

Dl= Demanda insatisfecha

D= Demanda

O= Oferta
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Crece en 2% estimado

Q= 2500 unidades (estimacion de las ventas)

Tabla 11 Determinacién de la demanda insatisfecha

afo 2020 2021 2022 2023 2024
Demanda | 1,157.600 /4.5=257,244 54,576.83 55,668.36 56,781.7 57,917.3
(hogares)*20.8%=53,506.7
oferta | 1500*12= Q*120=
18000 30,000+18,000 48480 48964.8 49454.4
=48,000
Demanda | 35,506.7 6,576.8 7,188.3 7,816.9 8,463.3
Insatisfecha

Fuente

. elaboracién propia
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3.7. Proyecciones y provisiones para comercializar

Para el desarrollo de las actividades se adquirira los equipos necesarios minimos
para brindar la maxima calidad del producto, suministros para las instalaciones en
nuestro establecimiento y acaparar el stock de la mercaderia.

Tabla 12 Cuadro de provisiones para comercializar

Cantidad INVERSIONES Valor de IGV TOTAL,
venta SOLES
3 escritorio de oficina 483.05 86.95 570.00
3 sillas para escritorio 203.39 36.61 240.00
1 extinguidor 127.12 22.88 150.00
2 estante metalico 180 cm 220.34 39.66 260.00
1 estante de madera 127.12 22.88 150.00
1 impresora multifunciéon 576.27 103.73 680.00
3 ventilador 228.81 41.19 270.00
1 microondas 110.17 19.83 130.00
5 pallets de madera 508.47 91.53 600.00
4 computadoras 4,576.27 823.73 5,400.00
1 disefio de pagina web 508.47 92.53 600.00
1 constitucion de la 474.5 85.5 560.00
empresa
1 licencia de 161.01 28.99 190.00
funcionamiento y
defensa civil
1 registro de marca 452.54 81.46 534.00

Fuente: elaboracion propia
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3.8. Descripcion de la politica comercial

3.8.1 Estrategia de producto / servicio
Para determinar la estrategia del producto el equipo de investigacion ha utilizado la

matriz ANSOFF

llustracion 16. Matriz ANSOFF

Productos
Actuales Nuevos
o ,
© Penetracion = Desarrollo
8 © de mercado de productos
- <
(4]
e
Q
S gl | Dversicacior
2z

El mercado de alimentos nutracéuticos ya existe en el pais con diversos productos
hechos a base de maca, quinua, kiwicha, etc. Sin embargo, el nuevo producto que
penetraremos al mercado sera el que marque la diferenciacion frente a los demas
ya que es un superalimento andino que aporta vitaminas, hierro y calcio para todas

aquellas personas que quieran llevar un estilo de vida saludable.

Inicialmente la empresa contara con personal encargado de visitar tiendas
naturistas, bodegas, mercados locales en las zonas comerciales del distrito de San
juan de Lurigancho, para la cual contamos con una distribucion selectiva en el cual

se ofrecera este producto, el personal se encargara de explicar las propiedades
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gue este cereal andino posee, también este personal dejara una pequefia muestra

del producto para que los clientes puedan observar el producto que podran adquirir.

3.8.1.1 Disefio del Producto:
La presentacién de harina de cushuro seréa de 100 gr,200gr y 500 kg, en el mercado

del distrito de san juan de Lurigancho en puntos selectivos donde mas afluencia y
apogeo existe de productos naturales y sus derivados, la presentacion sera a través
de envases biodegradables en el cual la empresa busca contribuir con el medio
ambiente. Ademas, este producto al ser presentado en harina refinada sera de facil
absorcion en cualquier tipo de preparacion comidas, jugos, y al tener un sabor
insipido, el cual se adapta a cualquier tipo de comidas o batidos, jugos, sin alterar
su sabor, esto permitird que el publico pueda adquirir un producto capas de

complementar su comida diaria y capas de prevenir enfermedades futuras

llustracion 17. Representacion Cushuro en harina

Fuente: elaboracién propia
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3.8.1.2 Disefio de empaque, logotipo

Segun el portal Click printing (2015), nos menciona que:

“El rojo es un color muy atractivo para el marketing, significa poder, atraccion y
ademas hace que la atencion del publico quede fijada. Algunos de los sectores que
mas utilizan el color rojo son las bebidas y la alimentacion”. Asimismo, menciona
que “el verde es otro de los basicos cuando hablamos del significado de los colores
en marketing. Este color ha sido utilizado tradicionalmente para referirse a lo natural
y los valores ecoldgicos. El verde es un color muy versatil que también se refiere a

las buenas acciones y es agradable”

Por lo mencionado, se usara el color rojo para crear el logotipo, ya que se busca a

traer al consumidor, y despertar el deseo de compra hacia nuestro producto.

llustracion 18. Logo de la empresa

Fuente: elaboracién propia
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e Tipo de Empaque

Se busca utilizar un empaque practico que vaya en armonia con el medio
ambiente, por ello, las galletas seran envasadas en una bolsa de celofan
transparente. Estas bolsas se degradan a los cinco afios y son menos agresivas

para la naturaleza

llustracion 19. Empaque de la empresa

m
WARINA DE CUSHURG

Fuente: elaboracién propia
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En las especificaciones técnicas del producto se encontrara en el reverso del
empaque, en el cual se colocara la descripcion nutricional y sus beneficios para la
salud y su proporcion de nutrientes en porcentajes, el registro sanitario y los
ingredientes para la transformacion del producto a ofrecer.

e Nombre del producto: Harina de cushuro

e Nombre cientifico: Nostoc 0 Murmunta

e Marca: PUQUIS

e Ingrediente: 100 % harina cushuro

e Descripcion: Harina de cushuro, procedente del cushuro deshidratado y en

buen estado de conservacion.

Informacion nutricional:
Composicion:
valores por 100 g
*Proteina
*Hidratos de carbono
* Fibra
3.8.2 Estrategia de precios
La estrategia de precio debera estar orientada a las ventas, ya que lo que se busca
es incrementar la participacion de la empresa en el mercado e ir incrementando
paulatinamente el nivel de ventas del producto. Al tratarse de un producto nuevo,
con caracteristicas que no existen actualmente en el mercado se penetrara acorde
al precio que existe en el mercado respecto a la competencia. Normalmente los

competidores directos oscilan sus precios entre 20 a 25 soles el paquete de 200 gr.

Las ventas se realizaran bajo dos modalidades:
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*Por venta indirecta, participando en ferias, asi como por redes sociales, se vendera

a un precio final al publico de s/17.5 y precio a bodegas en s/13.02 paquete de 200

ar.

* Por venta directa, a tiendas naturistas a nivel distrital.

3.8.3 Estrategia de Plaza o Distribucion

Por los proximos meses la distribucion y comercializacion estara a cargo del
personal propio, contando con un vehiculo de tipo carga panel, el cual se
desplazara por el distrito de SAN JUAN DE LURIGANCHO segmentada por zonas,
establecidas por dia durante 8 horas, un dia antes pasara nuestro vendedor ofrecer
(pre —venta) y al dia siguiente entregaremos los productos ademas que esto nos
ayudara a que otras personas que se ubican en otros sectores pueda ver nuestra

publicidad y pueda contactarse con nosotros mediante las redes sociales .

3.8.4 Estrategia de Promocién
La estrategia que tendra la empresa de promocion tendra una variacion del 20% y
10% de ganancia para la empresa, segun el al canal mayorista y minorista.

e Cliente Mayorista: Al cliente mayorista se ofreceran los productos en
paquetes de 12 unidades cada uno que pueden ser en las tres
presentaciones que tendra el producto, se le hara un descuento especial en
el cual la empresa tendra un 10% de ganancia.

e Cliente Minorista: al cliente minorista se otorgara bonificaciones por la
compra de paquetes de harina de cushuro, ademas dandole a un precio

competitivo para poder posicionarse en el mercado.
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3.9. Cuadro de la demanda proyectada para el negocio

Tabla 13 Taba de la demanda proyectada

ANOS 2020 201 202 203 2024 2025
Demanda anual 0 300000 30600.00f 3121200  31836.24|  32472%
Precio Unitario promedio (200gr) 12 12 12 12 12 12
ingreso por ventas 0] S/ 360,000.00 | 5/367,200.00 | S/374,544.00 | §/382,034.88 | S/389,675.58

Fuente: elaboracion propia
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2500

tasa de crecimiento

2%

llustracion 20. proyeccion de la demanda
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ESTUDIO TECNICO
4.1. Tamafo del negocio, Factores determinantes
El mercado seleccionado esta compuesto por personas que viven, trabajan o

estudian en el Distrito de San Juan de Lurigancho.

Ademas, se tiene una estimacién aproximadamente de 13,500 hogares, que sera
nuestro mercado dirigido conformada por 4 personas por hogar sale un estimado

de 54,000 personas.

Se eligi6 este mercado debido a los siguientes factores:

a. Los jovenes y personas de mediana edad se preocupan pon tener una
alimentacion saludable, recurren a diferentes productos para poder tener

una buena alimentacion balanceada.

b. Se encontr6 un alto indice de desnutricion, esto hace que las personas

busquen productos con alto indice de propiedades nutricional

4.2. Proceso y Tecnologia

Los procesos adecuados son una herramienta fundamental para la empresa
‘PUQUI E.I.R.L, ya que permitira alcanzar los altos niveles de calidad y servicio que
se quiere ofrecer al mercado y asi realizar cada tarea de forma eficaz y buscar crear

el habito de una buena atencion hacia los clientes.

4.2.1 Descripciéon y diagrama de los procesos

A continuacién, se detallan las etapas del proceso de elaboracién vy

comercializacion de la harina de “cushuro”.
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e Logistica
Descripcion:
1. Realizar4 el pedido a los proveedores (orden de compra) indicando cantidades y
productos especificos.
2. Recibira la materia prima en las instalaciones, cotejando las cantidades
solicitadas con el producto en fisico.
3. Realizaré la inspeccion de la materia prima verificando el estado del producto y
fechas de vencimiento para confirmar la aceptacion o rechazo.

4. Derivara la materia prima aprobada al area del almacén de insumos.

e Proceso de operaciones
Los insumos a emplearse dentro del proceso de produccion son los siguientes:
La harina de cushuro se realizara de manera tercerizada a través de una empresa
maquiladora debidamente homologada por el area encargada y aprobada por la
gerencia general, dicha empresa se encargara de la transformacion del producto,
del envasado y empaquetado del producto en presentaciones de 200 gr y 450 gr
respectivamente Ademas el producto final sera entregado al area de logistica para
su control del jefe de almacén que todos los productos tenga las presentaciones
correspondientes y las caracteristicas pactadas en el contrato previo con la
empresa a tercerizar la harina de cushuro
1. Recepcion de orden de insumos
2. La solicitud de cushuro se realizara con 24 horas de antelacién del proveedor
contratado que nos otorgara el cushuro en su estado original.
3. La solicitud de cushuro se realizara con 24 horas de antelacion del proveedor

contratado.
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e Almaceén Ingreso/Salida Producto Terminado

1. Recibird los productos terminados del area de produccion y se firmara la guia
de ingreso.

2. Realizara un inventario final para actualizar el stock de productos terminados en
el almaceén.

3. Colocara los productos terminados en su seccion de almacén para evitar
contaminacion cruzada.

4. Ordenara los productos terminados siguiendo las recomendaciones del control
FIFO. 5. Recibira el pedido del area comercial (orden de pedido interno) para la
liberacion de los productos terminados.

e Area comercial

1. Realizara el pedido al almacén (orden de pedido interno) para la liberacion de los
productos terminados.

2. Se recepcionara el lote solicitado.

3. Distribuira los productos segun el cronograma de la fuerza de ventas.

e Almaceén Ingreso/Salida Materia Prima

1. Recibira los insumos del area logistica junto con la guia para la validacion de las
cantidades y el estado del insumo, firmando el documento como sefial de
conformidad.

2. Realizaréa el pesaje e inventario final para actualizar el stock de los insumos en
almacén.

3. Colocaré los insumos en los anaqueles de acuerdo a la clasificacion para evitar
la contaminacion cruzada.

4. Ordenaré los insumos siguiendo las recomendaciones del control FIFO.

5. Recibirda el pedido del area de operaciones (orden de pedido interno) para la

liberacién de los insumos.
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4.2.2 Diagrama de Gantt

El diagrama de Gantt es una herramienta grafica que ilustra un cronograma

de un proyecto cuyo objetivo es demostrar en que tiempo se realizara las

actividades en un tiempo determinado.

Tabla 14 Proceso de Compra

ACTIVIDADES

DIA 1

DIA 2

DIA 3

Realizara el pedido a los proveedores (orden de
compra) indicando cantidades y productos
especificos.
Recibira la materia prima en las instalaciones,
cotejando las cantidades solicitadas con el producto
en fisico.
Realizara la inspeccién de la materia prima
verificando el estado del producto y fechas de
vencimiento para confirmar la aceptacion o
rechazo.
Derivara la materia prima aprobada al area del

almacén de insumos.

El insumo se derivara a la empresa maquiladora de
harinas.

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 15 Proceso de Venta

ACTIVIDADES

DIA 1

DIA 2

Recibira los insumos del area logistica junto con las boletas
de ventas para la validacion de las cantidades y el estado
del insumo.

Colocara los insumos en los anaqueles de acuerdo a la

clasificacion para evitar la contaminacion cruzada

Realizaréa el pedido al almacén (orden de pedido interno)
para la liberacién de los productos terminados

Se recepcionara el lote solicitado

Distribuir& los productos segun el cronograma de la fuerza de

ventas y rutas de distribucion.

Fuente: Elaboracion Propia

4.3 Capacidad instalada y operativa
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4.3.1 Capacidad instalada

La empresa contara con una infraestructura de 120 mt2, el cual estard compuesta
por las siguientes areas: almacén de insumos sera unos 50% de mt2 utilizado, y el
area administrativa que estard compuesta por un equipo de trabajo de 10 personas
en la organizacion, el cual contaremos con 2 vendedores para la venta mayorista y
minorista. Ademas, estas serdn acondicionadas y equipadas con implementos
necesarios para el equipo de trabajo que conformaran las respectivas areas de la
organizacion para una optima realizacion de sus funciones.

En cuanto la capacidad de produccién mensual de harina con las presentaciones
de 100 gr, 200gr y 500 gr se haran la capacidad instalada de las ventas, que ira
aumentando de acuerdo a la demanda que tengamos, inicialmente comenzaremos

con 2000 kilos semanales.
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4.3.1.1 Distribucion de las instalaciones de PUQUI E.I.R.L

llustracién 22. Distribuciéon de instalaciones
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Fuente: elaboracion propia
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4.3.2 Capacidad ociosa

La capacidad ociosa de la empresa seria los vendedores ya que si no hay la
produccién suficiente no habria productos que ofertar o que el producto tenga poca
rotacion y mi distribucion también vendria hacer parte de la capacidad ociosa de la
organizacion alta de produccion los dias no laborables como los dias feriados y
domingos que la empresa no realiza sus actividades operacionales, también otro
ejemplo de la capacidad ociosa seria los dias en el que no haiga una distribucion
programada de los productos, para reducir el impacto de la capacidad ociosa, la
empresa se tomara acciones gerenciales como el disefio de los procesos y planta
fisica previo a un estudio de mercado. Ademas de entrenar al personal
correctamente para maximizar su funcion.

4.3.3 Capacidad operativa

Nuestra capacidad operativa lo separamos de la siguiente forma:

e Capacidad produccion: La capacidad de produccién sera acorde al tamafio
de mi negocio que es un estimado de 13500 familias (cuatro integrantes por
familia), segun ese detalle puede considerar aproximadamente 5000 mi
capacidad de operacion, también dicha produccion estara a cargo de una
empresa tercera y homologada previamente por la parte administrativa.

e Se eligio este mercado debido a los siguientes factores:

e Capacidad ventas: nuestra capacidad de ventas estara a cargo de nuestros
vendedores conjuntamente con el area de marketing en el cual se va a
potenciar la fuerza de ventas y ayudar la captaciéon de nuestro publico

objetivo.
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e Capacidad Distribucion: la capacidad de distribucion serd mediante canales
horizontales y mayorista, programando sus dias de visita a los clientes:
lunes, miércoles y viernes, para clientes minoristas, y los martes, jueves y
sabados para los clientes mayoristas

4.4 Cuadro de requerimientos de bienes de capital, personal e insumos

Tabla 16 Cuadro de bienes

Cantidad INVERSIONES Valor de IGV TOTAL,
venta SOLES
3 escritorio de oficina 483.05 86.95 570.00
3 sillas para escritorio 203.39 36.61 240.00
1 extinguidor 127.12 22.88 150.00
2 estante metalico 180 cm 220.34 39.66 260.00
1 estante de madera 127.12 22.88 150.00
1 impresora multifunciéon 576.27 103.73 680.00
3 ventilador 228.81 41.19 270.00
1 microondas 110.17 19.83 130.00
5 pallets de madera 1mx1.5m 508.47 91.53 600.00
4 computadoras 4,576.27 823.73 5,400.00
1 disefio de pagina web 508.4 91.6 600.00
1 constitucion de la empresa 474.5 85.5 560.00
1 licencia de funcionamiento y 161.01 28.99 190.00
defensa civil
1 registro de marca 452.5 81.5 534.00

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 17 Cuadro de requerimiento de insumo critico

Insumo

Descripcion Lugar

Cushuro fresco que
puede ser proveniente de
cusco, Puno o Ancash en
el cual se encuentre en un
estado Optimo para el

proceso de
deshidratacion del
insumo.

Fuente: Elaboracion propia

Se debe realizar la
homologacién de
proveedores que traigan
el cushuro proveniente
de las zonas
mencionadas, el cual
puede estar situado en el
mercado de Caqueta, La
victoria 0 con un
proveedor directo de las
zonas extractoras

El insumo debe estar
fresco sin mal olor.
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Tabla 18 Cuadro de requerimiento de Personal
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Fuente: Elaboracién propia
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4.5 Infraestructura y caracteristicas fisicas

La organizacion contard con un area de 120 m2 en cual estarad conformada
por un area de ventas, area de compras, area de logistica. Ademas, se contara
con ingreso vehicular para poder descargar la mercaderia, ademas de

servicios higiénicos.
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llustracién 23. Mapa de infraestructura
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4.6 Localizacion del negocio, Factores determinantes

La localizacion se refiere a la ubicacién donde va estar situado el negocio,
para el caso del almacenamiento del cushuro buscamos un punto equilibrado
entre el mercado del proveedor y la zona de distribucidén se consideraron los

siguientes elementos:

4.6.1 Macro localizacion
Nuestra macro localizacion sera en la provincia de Lima metropolitana ya

gue nuestro mercado objetivo se encuentra dentro de la ciudad de Lima,
también nuestros principales proveedores del cushuro. Los cuales se
encuentran en la parte este de la ciudad de Lima. Ademas, también es
considerado una de las zonas mas industriales del Pais. Los puntos que se

considero son:

e Cercania a mercados

e Cercania a los proveedores

e Rutas de acceso, energia, agua y disponibilidad de mano de obra
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llustracion 24. Mapa de Lima Metropolitana
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Fuente: Google maps

4.6.2 Micro Localizacion

Nuestro local de abastecimiento y zona de operaciones se encontrara en el
Distrito de Santa Anita Jr. Apurimac- Perales ya que se sitla en una zona
estratégica de facil acceso ya que esta cerca de una de la via mas grande

gue es evitamiento.
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llustracién 25. Centro de operaciones PUQUI EIRL
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Los factores que consideraremos son los siguientes:

e Accesibilidad: Se encuentra ubicado en una zona que facilita su distribucion
ya sea canales mayorista y minorista, porque puede conectar facilmente a

la panamericana norte lugar donde la empresa tendra su mercado potencial.

e Clima de la zona: El clima de la zona donde va a estar ubicado la empresa
es de templado-humedo por temporadas. Ademas, la infraestructura del
almacén de la empresa estara condicionado a temperatura ambiente para
controlar las condiciones externas de humedad relativa del producto que

sera a una temperatura inferior a 20°c y humedades inferiores al 70%.

e Distancia al mercado objetivo y proveedor: El tiempo promedio que se
encuentra la empresa hacia el mercado objetivo es de aproximadamente 15
a 30 minutos. Ademas de ser una zona estratégica y que conecta con la via
evitamiento nos facilita a tomar rutas alternas para la distribucion de nuestro

producto.

e Disponibilidad de terreno: En cuanto a la factibilidad del terreno es que es
familiar parte de una herencia, Ademas de tener todas las facilidades para

el alquiler a un costo accesible y su posible compra total a futuro.

e Infraestructura Publica: Cuenta con rutas de acceso, energia eléctrica,
servicio de
agua y factibilidad de mano de obra ya que se encuentra cerca de zonas

industriales.
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ESTUDIO DE LA INVERSION Y FINANCIAMIENTO

5.1. Inversién Fija

5.1.1. Inversién Tangible
Los bienes tangibles son aquellos que se utilizan en las operaciones de una

organizacion, el cual incluye diferentes bienes para utilizar en el servicio que se
brindara, vienen a ser el terreno, las edificaciones, las maquinarias y equipos, los
muebles y enseres, vehiculos, entre otros.

El monto total de la inversién tangible es de S/. 33,390.00, muebles e insumos

es S/2,950.00 y equipo y maquinaria es S/. 30,440.00.

llustracion 26. Cuadro de inversion tangible de la empresa PUQUI EIRL

DESCRIPCION Cantidad PRECIO SUB TOTAL IGV TOTAL SOLES
EQUIPOS Y MAQUINARIA

escritorio de oficina 3 S/ 250.00 | S/ 635.59 S/ 114.41|S/ 750.00
sillas para escritorio 4 S/ 100.00 | S/ 33898 |S/ 61.02]|5S/ 400.00
extinguidor 3 S/ 150.00 [ S/ 381.36|S/ 68645/ 450.00
estante metalico 180 cm 4 S/ 250.00 | S/ 847.46|S/ 152.54|S/  1,000.00
estante de madera 2 S/ 320.00 | S/ 542.37(S/ 97.63|5S/ 640.00
impresora multifunciON 2 S/ 600.00 | S/ 1,016.95| S/ 183.05|S/  1,200.00
ventilador 1 S/ 350.00 | S/ 296.61|S/ 53.39|S/ 350.00
microondas 1 S/ 450,00 | S/ 381.36|S/ 68.64[S/ 450.00
computadoras 2 S/ 1,200.00 | S/ 2,033.90 | S/ 366.10 | S/  2,400.00
palets de madera 10 S/ 3500 S/ 296.61|S/ 53.39]|§S/ 350.00
Luces de emergencia 3 S/ 150.00 | S/ 381.36|S/ 68645/ 450.00
automovil hyundai panel 2008 1 S/ 22,000.00 | S/18,644.07 | S/ 3,355.93 | S/ 22,000.00
TOTAL $/25,796.61 | S/4,643.39 | S/ 30,440.00
INSUMOS Y MUEBLES
polo manga corta/larga 10 S/ 35.00|S/ 296.61|S/ 53.39]|§S/ 350.00
utiles de escritorio 5 S/ 120.00 | S/ 508.47|S/ 91.53|S/ 600.00
juegos de lapiceros 1 S/ 2000|S/ 1695|S/ 3.05|§S/ 20.00
jabon liquido /alcohol 4 S/ 4500 | S/ 15254 S/ 27.46|S/ 180.00
medidor de temperatura 2 S/ 150.00 | S/ 254.24 |S/ 4576 |S/ 300.00
TOTAL S/ 1,228.81 | S/ 221.19| S/ 1,450.00
INVERSION TANGIBLE $/27,025.42 | S/4,864.58 | S/ 31,890.00

Fuente: Elaboracion propia
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5.1.2 Inversién Intangible

La inversion intangible son bienes que no son percibidos fisicamente, un activo

intangible se caracteriza porque es un activo identificable, sin sustancia fisica y que

se destina para ser utilizado en la produccién o suministro de bienes o servicios,

para arrendamiento a terceros o para fines administrativos. EI monto total de la

inversion intangible es de S/. 3,879.00

Tabla 19 Cuadro de inversion intangible de la empresa PUQUIS EIRL

cantidad Intangibles precio sub Igv total
unitario total
1 disefio y soporte de pagina web S/ S/ S/ S/
600.00 508.47 91.53 600.00
1 registro de marca S/ S/ S/ S/
534.00 452.54 81.46 534.00
1 Licencia de funcionamiento S/ S/ S/ S/
190.00 161.02 28.98 190.00
1 Patente de marca INDECOPI S/ S/ S/ S/
550.00 466.10 83.90 550.00
1 Gastos de constitucion y S/ S/ S/ S/
formalizacion notarial 560.00 474.58 85.42 560.00
1 Busqueda y reserva de nombre en S/ S/ S/ S/
SUNARP 25.00 21.19 3.81 25.00
1 Abogado- constitucion de la S/ S/ S/ S/
empresa 220.00 186.44 33.56 220.00
1 alquiler de local S/ S/ S/ S/
1,200.00 1,016.95 183.05 1,200.00

Fuente: Elaboracion propia.
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5.2 Capital de Trabajo

El capital de trabajo es la cantidad de dinero que requieres para financiar la
operacion de una empresa. El concepto no es menor, pues augura en gran medida
el éxito de un negocio, ya que es el recurso que se requiere para el ciclo operativo
del mismo. Esta compuesta por personal, materiales de oficina, asesoria contable,

servicios publicos (agua, luz, teléfono), internet, alquiler de local y seguro de

personal.

llustracién 27. Capital de Trabajo de PUQUIS EIRL

DETALLE TOTAL 2 meses
CAPITAL DE TRABAJO | S/ S/ 27,363.20
13,681.60
Gastos personales/administrativos | S/ S/11,697.50
5,848.75
Mano de obra | S/ S/ 5,902.50
2,951.25
Gastos de ventas | S/ S/ 2,300.00
1,150.00
Asesoria contable | S/ S/ 600.00
300.00
Servicios Publicos (agua, luz, teléfono) | S/ S/ 600.00
300.00
uniforme ventas | S/ S/ 2,400.00
1,200.00
Internet | S/ S/ 180.00
90.00
materiales oficina | S/ S/ 1,283.20
641.60
Alquiler de Local | S/ S/ 2,400.00
1,200.00

Fuente: elaboracién propia
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5.3 Inversién Total

Para desarrollar nuestras funciones y operaciones de la empresa PUQUI EIRL se
requiere una inversion total de s/63,132.20 nuevos soles, el cual un 51 % es de

inversion tangible con S/31,890.00, el 6% es la inversion intangible es de s/

3,879.00 y el 43% es el capital de trabajo con un monto de s/27,363.20

Tabla 20 Cuadro de inversion total de la empresa PUQUI EIRL

INVERSION TOTAL

DETALLE
INVERSION TANGIBLE

INVERSION
INTANGIBLE
CAPITAL DE TRABAJO

INVERSION TOTAL

TOTAL %

S/ 51%
31,890.00

S/ 6%
3,879.00

S/ 43%
27,363.20

S/ 100%
63,132.20

Fuente: elaboracién propia
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5.4. Estructura de la inversioén y financiamiento

La inversion del proyecto es de S/. 63,132.20, 84% es de capital propio con S/.
53,132.20 y el 16% es de financiamiento bancario con S/. 10,000.00.

Tabla 21 Cuadro de estructura de inversion y financiamiento de la empresa

PUQUI EIRL

ESTRUCTURA DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

INVERSION

Inversion tangible

Inversion
intangible

Capital de trabajo

TOTAL,
INVERSION

%

APORTE
PROPIO
S/21,890.00
S/ 3,879.00
S/ 27,303.20

S/53,132.20

84%

PRESTAMO
S/10,000.00

S/10,000.00

16%

Fuente: elaboracién propia
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TOTAL
S/ 31,890.00

S/ 3,879.00

S/ 27,363.20

S/63,132.20

100%



5.5. Fuentes Financieras

La empresa PUQUI EIRL tendra financiado el 84% con capital propio de

S/53,132.20 y recurriremos a una entidad bancaria para financiar el 16% de

la inversion del proyecto por un monto de S/10,000.00.

Se elaboro la consulta a tres entidades financieras, que ofrecen diferentes

beneficios, las cuales fueron BCP, Scotiabank y BBVVA, cada banco

financiero nos ofreci6 tasa de interés distintas.

Tabla 22 Cuadro de fuentes de financiacion de la empresa PUQUI EIRL

FUENTES DE FINANCIACION

DETALLE

PERSONAL/ CAPITAL PROPIO

ENTIDAD FINANCIERA

TOTAL, INVERSION

Fuente: elaboracion propia

Tabla 23 Fuentes de Financiamiento

ENTIDAD FINANCIERA

SERVICIO

MONTO
S/.53,132.
20
S/.10,000.
00
S/.63,132.
20

TASA DE INTERES

BBVA | Capital de Trabajo 43.3%
SCOTIABANK Capital de 32%
Trabajo
Banco crédito del Peri  Capital de Trabajo 36%

Fuente: elaboracion propia
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De acuerdo a la tasa mas baja, decidimos optar por la entidad bancaria Financiera

Al

SCOTIABANK porque con su servicio “Reactiva Peru” nos ofrece el monto solicitado
a una tasa de interés de 32% TCA, que nos parece que es la mas adecuada,

ademas nos permite empezar a pagar el proximo afio.

llustracion 28. Financiera Scotiabank, crédito MYPE

Scotiabank

-

PRESTAMOS PARA CAPITAL DE
TRABAJO

Ultima actualizacién: 25.10.2019

Contiene cambios vigentes desde: 01.12.2017

Concepto

Tasas (*)
Pagaré en cuotas

Tasa Efectiva Anual (T.E.A.)
Capital de Trabajo Empresarial
Pagaré en Cuotas

Tasa Efectiva Anual (T.E.A.)
Capital de Trabajo Empresarial
Pagaré a plazo fijo

Tarifas

M. N.
(81)

25.00%

25.00%

M. E.
(Uss$)

20.00%

20.00%

Forma de
Aplicacion

En cada
operacion

Pagaré a plazo fijo

En cada
operacion

Pagaré en cuotas y Pagaré en plazo fijo

Observaciones

Interés vencido, aplicable en
la cancelacion

Comisiones

Pagaré en Cuotas

Interés Compensatorio por TEAX T TEAX 130 v;ec?:\?eilto
g d‘; P Min: 22.00% | Min:2000% | “(°e I (Todos los Segmentos)
Max: 47.00% Max: 35.00% s
cancelacion
. Enla
Interés Moratorio 15.25% 12.00% .
cancelacion.
Para préstamos en Cuotas
. . Enla desembolsados desde el
Ibsres Morstoro 25.00% 2% cancelacion. | 08.05.2017. Aplica solo al

Segmentos Pequena A

Fuente: Financiera Scotiabank
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5.6. Condiciones de Crédito
5.6.1 Beneficios Scotiabank

e 12 0 14 cuotas fijas en Soles o Délares con opcién a pagos
parciales o totales.

e Seguro de Desgravamen por fallecimiento o invalidez que cancela
la deuda y protege a tu familia.

e Seguro de Proteccion de Pagos para pagar tus cuotas mensuales.

e Préstamos con Garantia Liquida de hasta 95% de la garantia
asociada.

e Puedes pagar tus cuotas por la web, el app, agentes, agencias o
cajeros corresponsales.

5.6.2 Requisitos

llustracion 29. Requisitos Financiera Scotiabank

Documentacion it adon sore Trabajador Trabajador ! Traha!adu-r
s Cuenta Sueldo Dimilerita PR independiente con
Scotiabank negocio

DNl d

o

Fuente: Financiera Scotiabank
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Tabla 24 Cuadro de condicién financiera Scotiabank

CONDICION DE CREDITO

~ Entidad Scotiabank
financiera
Tipo de moneda Soles
Préstamo S/.10,000.00
Cuota mensual S/.573.74
TEA 32.00%
TCEA 37.69%
Plazo 24 meses

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 25 Cuadro de condicién de crédito Financiera Scotiabank

N° . Dias Amortizacion Interés Comisiones  Seguro de Cuota Saldo
Cuota Vencimiento Desgravamen pendiente

1 22/12/2020 30 323.76 238.98 11 0 573.74 10,210.52
2 22/01/2021 31 323.53 239.21 11 0 573.74 9,886.76
3 22/02/2021 31 331.36 231.38 11 0 573.74 9,563.23
4 22/03/2021 28 361.22 201.52 11 0 573.74 9,231.87
5 22/04/2021 31 348.11 214.63 11 0 573.74 8,870.65
6 22/05/2021 30 363.26 199.48 11 0 573.74 8,522.54
7 22/06/2021 31 365.32 197.42 11 0 573.74 8,159.28
8 22/07/2021 30 380.32 182.42 11 0 573.74 7,793.96
9 23/08/2021 32 377.51 185.23 11 0 573.74 7,413.64
10 22/09/2021 30 398.05 164.69 11 0 573.74 7,036.13
11 22/10/2021 30 407.37 155.37 11 0 573.74 6,638.08
12 22/11/2021 31 411.99 150.75 11 0 573.74 6,230.71
13 22/12/2021 30 426.55 136.19 11 0 573.74 5,818.72
14 22/01/2022 31 432.28 130.46 11 0 573.74 5,392.17
15 22/02/2022 31 442.73 120.01 11 0 573.74 4,959.89
16 22/03/2022 28 464.14 98.6 11 0 573.74 4,517.16
17 22/04/2022 31 464.68 98.06 11 0 573.74 4,053.02
18 23/05/2022 31 475.92 86.82 11 0 573.74 3,588.34
19 22/06/2022 30 489.89 72.85 11 0 573.74 3,112.42
20 22/07/2022 30 501.36 61.38 11 0 573.74 2,622.53
21 22/08/2022 31 511.42 51.32 11 0 573.74 2,121.17
22 22/09/2022 31 523.79 38.95 11 0 573.74 1,609.75
23 22/10/2022 30 537.32 25.42 11 0 573.74 1,085.96
24 22/11/2022 31 548.64 13.27 11 0 572.91 548.64
TOTAL 10,210.52 3,294.41 264 0 13,768.93 0

Fuente: Financiera Scotiabank
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ESTUDIO DE LOS COSTOS, INGRESOS Y EGRESOS

6.1 presupuestos y costos

Los costos usados para analisis financiero fueron los, costo de venta, gastos

financieros, gastos de personal y venta.

Tabla 26 Costos de personal de la empresa PUQUI EIRL

Gastos de personal y Remunera Vacacione| Sub-total Costo Costo
Administrativos cion Pago Anual S anual SIS Mensual Anual
G.general/Supervisor $/1,860.00 | S/22,320.00 | S/ 465.00 | S/ 22,785.00 | S/ 180.00 | S/1,913.75 | S/22,965.00
Administrador S/ 930.00 | S/11,160.00 | S/ 465.00 | S/ 11,625.00 | S/180.00 | S/ 983.75 | S/11,805.00
Asistente S/ 930.00 | S/11,160.00 | S/ 465.00 | S/ 11,625.00 | S/180.00 | S/ 983.75 | S/11,805.00
Jefe de almacen S/ 930.00 | S/11,160.00 | S/ 465.00 | S/ 11,625.00 | S/180.00 | S/ 983.75 | S/11,805.00
Mantenimiento/limpieza S/ 930.00 | S/11,160.00 | S/ 465.00 | S/ 11,625.00 | S/180.00 | S/ 983.75 | S/11,805.00
total S/5,580.00 | S/66,960.00 | S/2,325.00 | S/ 69,285.00 | S/ 900.00 | S/5,848.75 | S/70,185.00
Fuente: elaboracion propia
Tabla 27 Costos personal proyectada de la empresa PUQUI EIRL
Gastos de Personal 2021 2022 2023 2024 2025
G.general/Supervisor S/ 22,965.00 | S/ 23,653.95 | S/ 24,363.57 | S/ 25,094.48 | S/ 25,847.31
Administrador S/ 11,805.00 | S/ 12,159.15 | S/ 12,523.92 | S/ 12,899.64 | S/ 13,286.63
Asistente S/ 11,805.00 | S/ 12,159.15 | S/ 12,523.92 | S/ 12,899.64 | S/ 13,286.63
Jefe de almacen S/ 11,805.00 | S/ 12,159.15 | S/ 12,523.92 | S/ 12,899.64 | S/ 13,286.63
Mantenimiento/limpieza S/ 11,805.00 | S/ 12,159.15 | S/ 12,523.92 | S/ 12,899.64 | S/ 13,286.63
total S/ 70,185.00 | S/ 72,290.55 | S/ 74,459.27 | S/ 76,693.04 | S/ 78,993.84

Fuente: elaboracion propia

Estos costos tendran una variacion del 3% durante los 5 afos de acuerdo a la

proyeccién de tiempo establecido para el proyecto. Entre los mas importantes

tenemos al

Gerente

General,

mantenimiento y limpieza.

Supervisor,
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Tabla 28 Gastos fijos de la empresa PUQUI EIRL

Costo Costo
Gastos Fijos unitario Cantidad Costo Anual
Mensual
Soles
Asesoria contable S/ 300.00 1S/ 300.00|S/ 3,600.00
Servicios Publicos (agua, luz,
telefono) S/ 300.00 1| S/ 300.00 | S/ 3,600.00
Internet S/ 90.00 1/ S/ 90.00 |S/ 1,080.00
Alquiler de Local $/1,200.00 1| S/1,200.00 | S/ 14,400.00
Materiales de Limpieza, oficina S/ 641.60 1S/ 641.60|S/ 7,699.20
total S/2,531.60 $/2,531.60 | S/ 30,379.20
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 29 Gastos fijos proyectada de la empresa PUQUI EIRL
Gastos Fijos 2021 2022 2023 2024 2025
Asesoria contable | S/ S/ S/ S/ S/
3,600.00 3,744.00 3,893.76 4,049.51 4,211.49
Servicios Publicos (agua, luz, | S/ S/ S/ S/ S/
teléfono) | 3,600.00 3,744.00 3,893.76 4,049.51 4,211.49
Internet | S/ S/ S/ S/ S/
1,080.00 1,123.20 1,168.13 1,214.85 1,263.45
Alquiler de Local | S/ S/ S/ S/ S/
14,400.00 14,976.00 15,575.04 16,198.04 16,845.96
Materiales de Limpieza, oficina | S/ S/ S/ S/ S/
7,699.20 8,007.17 8,327.45 8,660.55 9,006.98
TOTAL | S/ S/ S/ S/ S/
30,379.20 31,594.37 32,858.14 34,172.47 35,539.37

Fuente: Elaboracion propia

Estos costos tendran una variacion del 4% durante los 5 afos de acuerdo a la

proyeccién de tiempo establecido para el proyecto
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Tabla 30 Gastos de ventas de la empresa PUQUI EIRL

Costo
. . . Costo
GASTOS DE VENTAS unitario Cantidad Costo Anual
Mensual

Soles
Mantenimiento y soporte paginaweb | S/ 250.00 1| S/ 250.00 | S/ 3,000.00
Publicidad en redes sociales S/ 350.00 1S/ 350.00|S/ 4,200.00
Community Manager S/ 550.00 1| S/ 550.00|S/ 6,600.00
total S/1,150.00 S/1,150.00 | S/ 13,800.00

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 31 Gastos de ventas proyectada de la empresa PUQUI EIRL

Gastos en venta 2021 2022 2023 2024 2025
Mantenimiento y soporte paginaweb | S/ 3,000.00 | S/ 3,120.00 | S/ 3,244.80 S/ 3,374.59 | S/ 3,509.58
Publicidad en redes sociales S/ 4,200.00 | S/ 4,368.00 | S/ 4,542.72 S/ 4,724.43|S/ 4,913.41
Community Manager S/ 6,600.00 S/ 6,84.00|S/ 7,13856|S/ 7,424.10|S/ 7,721.07
total S/ 13,800.00 | S/ 14,352.00 | S/ 14,926.08 | S/ 15,523.12 | S/ 16,144.05

Fuente: Elaboracion propia

Estos costos tendran una variacion del 4% durante los 5 afios de acuerdo a la

proyeccién de tiempo establecido para el proyecto
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Tabla 32 Costos variables de la empresa PUQUI EIRL

Remuneracio . Costo
Mano de obra directa Pago Anual |Vacaciones [Sub-total anual| SIS Costo Anual
n Mensual
3Vendedores S/ 2,790.00 | S/ 33,480.00 | S/ 1,395.00 | S/ 34,875.00 | S/540.00 | S/ 2,951.25| S/ 35,415.00
. Costo unitario . Costo
costos de servico Cantidad Costo Anual
Soles Mensual
Uniforme de ventas S/ 35.00 3|'S/ 105.00 | S/ 1,260.00

costo mensual |costo anual

total de variables

S/ 3,056.25 | S/ 36,675.00

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 33 Cuadro de costo de produccion de la empresa PUQUI EIRL

Costo de maquilar la Harina de s/3.50
200 gr.
Costo de Insumo s/3.0

Unidades Producidas

Costo de produccién mensual

Costo produccién anual

2592 unidades de 200 gr.

Unidades producidas x (C. Insumo +
Costo de Maquilar) =s/18144

s/217,728.00

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 34 Costos variables proyectada de la empresa PUQUI EIRL

ano

S/ 2,021.00 | S/ 2,021.00

S/ 2,021.00 | S/

2,021.00 2021

costo venta

S/ 254,403.00 | S/ 267,123.15

S/ 280,479.31

S/ 294,503.27 | 309228.4365

tasa de crecimiento

5%

5%

5% 5%

Estos costos tendran una variacion del 5% durante los 5 afios de acuerdo a la

proyeccion de tiempo establecido para el proyecto.

Tabla 35 Cuadro de Depreciacién de la empresa PUQUI EIRL

Concepto / Periodo Valor inicial | Tasa Anual 1 2 3 4 5
muebles 2,790 20% 558 558 558 558 558
impresora 1,200 25% 300 300 300 300 0
computadora/microonda 4,400 25% 1100 1100 1100 1100 0

Total 1,958.00 1,958.00 1,958.00 1,958.00 558.00

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 36 Cuadro de Depreciacion de la empresa PUQUI EIRL

Concepto / Periodo Valor inicial | Tasa Anual 1 2 3 4 5
Amortizacion intangibles 1450 20% 290 290 290 290 290
Acumulado 290 580 870 1,160 1,450
* los activos intagibles se amortizan

Deprec +Amortizacion 2,248.00 | 2,248.00 | 2,248.00  2,248.00 848.00

Fuente: Elaboracion propia
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6.2 Punto de Equilibrio
El punto de equilibrio es una herramienta clave en la estrategia de una empresa,

gue es fundamental para ponderar el grado de solvencia de una empresa y su

potencial de rentabilidad.

Tabla 37 Cuadro de Punto de Equilibrio de la empresa PUQUI EIRL

COSTO UNITARIO VARIABLE S/ 7.00
COSTO UNITARIO FIJO | S/ 3.68
COSTO UNITARIO TOTAL | S/ 10.68
PRECIO VENTA DISTRIBUIDOR | S/ 10.85
PUNTO DE QUILIBRIO | 2475

Fuente: Elaboracion Propia

De acuerdo a los datos arrojados en la Tabla N°37 podemos indicar que se
desarroll6 el punto de equilibro, que nos da la cantidad de 2475 quiere decir que

tenemos que vender 2475 unidades mensualmente para no perder ni ganar.
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6.3 Estado de ganancias y perdidas

Se muestra el Estado de Ganancias y Pérdidas de la empresa PUQUI EIRL donde

se puede observar que no existe perdida alguna en la utilidad neta, al contrario, va

aumentado con un monto inicial de 19,087.17 soles, gracias a esto podemos

demostrar que genera rentabilidad a partir del afio 1.

Tabla 38 Estado de ganancia y perdida de la empresa PUQUI EIRL

2021 2022 2023 2024 2025
Ventas | S/ S/ S/ S/ S/
404,974.08 445,471.49 490,018.64 539,020.50 592,922.55
Costo de venta | S/ S/ S/ S/ S/
254,403.00 267,123.15 280,479.31 294,503.27 309,228.44
Utilidad bruta | S/ S/ S/ S/ S/
150,571.08 178,348.34 209,539.33 244,517.23 283,694.11
Gastos de ventas | S/ S/ S/ S/ S/
13,800.00 14,352.00 14,926.08 15,523.12 16,144.05
gastos administrativos | S/ S/ S/ S/ S/
70,185.00 72,290.55 74,459.27 76,693.04 78,993.84
Gastos fijos | S/ S/ S/ S/ S/
30,379.20 31,594.37 32,858.14 34,172.47 35,539.37
Otros costos fijos | S/ S/ S/ S/ S/
Depreciacion y amortizacion | S/ S/ S/ S/ S/
2,248.00 2,248.00 2,248.00 2,248.00 848.00
Utilidad de Operacién | S/ S/ S/ S/ S/
33,958.88 57,863.42 85,047.84 115,880.59 152,168.86
Gastos Financieros | S/ S/ S/ S/
6,884.88 6,884.05 - -
Utilidad Ante de Impuestos | S/ S/ S/ S/ S/
27,074.00 50,979.37 85,047.84 115,880.59 152,168.86
Impuesto a la renta (10% - | S/ S/ S/ S/ S/
29.5%) | 7,986.83 15,038.91 25,089.11 34,184.77 44,889.81
Utilidad neta | S/ S/ S/ S/ S/
19,087.17 35,940.46 59,958.73 81,695.82 107,279.05

Fuente: Elaboracion Propia
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6.4 Presupuesto de ingresos

Tabla 39 Estimacion de Unidades vendidas

lunes martes miércoles

jueves viernes sabado  Total,
semanal
mafiana ‘ 60 60 60 60 60 60
tarde ‘ 48 48 48 48 48 48
total ‘ 108 108 108 108 108 108 648
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 40 Ventas por ingresos de la empresa PUQUI EIRL
Total, unidades por 2592
mes
Precio de Venta a S/13.02
bodegas
Ingreso por mes S/33,747.84
Ingreso Anual S/404,974.08
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 41 Proyeccién de ingresos anuales
Afos 2021 2022 2023 2024 2025
Ventas S/ 404,974.08 | S/ 445,471.49 | S/ 490,018.64 | S/ 539,020.50 | S/592,922.55
Tasa de crecimiento 10% 10% 10% 10%

Fuente: Elaboracion Propia

La tabla N°43 muestra la cantidad de ventas proyectadas a 5 afios, de acuerdo a la

proyeccién de participacion para cada afio los ingresos de la empresa ira en

aumento en un 10% anual.
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6.5 Presupuesto de egresos

Se muestran los gastos ycostos que son necesarios para el inicio de las operaciones

de la empresa PUQUI EIRL durante los primeros 5 afios.

Tabla 42 Proyeccion de egresos anuales de la empresa PUQUI EIRL

afios 2021 2022 2023 2024 2025
Costo de venta | S/ S/ S/ S/ S/
254,403.00 267,123.15 280,479.31 294,503.27 309,228.44
Gastos de ventas | S/ S/ S/ S/ S/
13,800.00 14,352.00 14,926.08 15,523.12 16,144.05
gastos administrativos | S/ S/ S/ S/ S/
70,185.00 72,290.55 74,459.27 76,693.04 78,993.84
Gastos fijos | S/ S/ S/ S/ S/
30,379.20 31,594.37 32,858.14 34,172.47 35,539.37
Gastos Financieros | S/ S/ S/ S/ S/
6,884.88 6,884.05 - - -
Impuesto a la renta (10% - | S/ S/ S/ S/ S/
29.5%) | 7,986.83 15,038.91 25,089.11 34,184.77 44,889.81
TOTAL | S/ S/ S/ S/ S/
383,638.91 407,283.03 427,811.91 455,076.68 484,795.50

Fuente: Elaboracion Propia
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6.6 Caja de Flujo Proyectado

El flujo de caja nos muestra los ingresos y egresos de efectivo de la empresa

PUQUI E.I.LR.L. durante los 5 afios proyectados.

Tabla 43 Flujo de caja proyectada de la empresa PUQUI EIRL

Afo 2021 2022 2023 2024 2025
Ingresos Operativos S/ S/ S/ S/ S/
404,974.08 445,471.49 490,018.64  539,020.50 592,922.55
Egresos Operativos S/ S/ S/ S/ S/
385,886.91 409,531.03 430,059.91  457,324.68 485,643.50
Flujo de Caja Operativo S/ S/
S/19,087.17 S/35,940.46 S/59,958.73 81,695.82 107,279.05
Inversiones en Activo Fijo -S/
Tangible | 31,890.00
Inversiones en Activos Fijo -S/
intangible | 3,879.00
Inversiones en Capital de -S/
Trabajo | 27,363.20
Valor residual S/
Total, flujo de Inversiones -S/
63,132.20
Flujo de Caja Econdmico -S/ S/9,958.73 S/ S/
63,132.20 S/19,087.17 S/35,940.46 81,695.82 107,279.05
FCA | -S/ -S/ -S/ S/
63,132.20 44,045.03 8,104.57 51,854.15 S/133,549.97 S/240,829.02

Fuente: Elaboracion Propia
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6.7 Balance General

Se muestra el Balance General de la empresa PUQUI EIRL donde se muestra

los activos, pasivos y patrimonios de laempresa, estos indican la misma cantidad

de inversién que se solicita para iniciar operaciones de la empresa.

Tabla 44 Balance General de la empresa PUQUI EIRL

ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Cajay Bancos | S/ Préstamo bancario S/
28,813.20 10,000.00
Total, Activo Corriente | S/ Total, pasivo S/
28,813.20 10,000.00
ACTIVO NO
CORRIENTE
Insumos y enseres | S/ PATRIMONIO
1,450.00
maquinaria | S/ Capital Social
30,440.00 S/53,132.20
Activos Intangibles | S/ Total, patrimonio
3,879.00 S/53,132.20
Total, Activo No Corriente | S/
34,319.00
TOTAL, ACTIVO TOTAL, PASIVO Y S/
S/63,132.20 PATRIMONIO 63,132.20

Fuente: Elaboracion Propia
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EVALUACION

7.1 Evaluacion Econémica, Parametros de Medicién

Para realizar a evaluacion econémica se contard con el Costo promedio
ponderado del capital WACC, ya que este en una herramienta que nos

permite valorar en el momento actual los flujos de caja futuros esperados.

Tabla 45 Costo promedio ponderado WACC

Detalles
- Capital 84.00%
- Deuda 16.00%
- Cok 20.00% COSTO DE OPORTUNIDAD
- Kd 32.00% COSTO DE DEUDA DEL BANCO
- Tax Peru 29.50% impuesto a la renta
- WACC 20.410% tasa de descuento

Fuente: Elaboracion Propia.

Obtenido el costo promedio ponderado WACC, se

procede a realizar el célculo y la evaluacion econémica.

Tabla 46 Tabla de periodo de recuperacion

Periodo de recuperacion 0 1 2 3 4 5
FCEO -63,132 19,087 35,940 59,959 81,696 | 107,279
FCE 0 Acumulado 19,087 55,028 | 114,986 | 196,682 | 303,961

Fuente: Elaboracion Propia.

Tabla 47 Evaluacion econdmica

VAN ECONOMICO S/77,322.46
TIR ECONOMICO \ 60%

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 48 Resumen evaluaciéon econdmica

EVALUACION
ECONOMICA
VAN Econdémico (Valor S/ 77.322 El VAN econGmico es mayor a
actual neto Econémico) ' 4é 0, por lo tanto, se acepta el
) proyecto.
TIR econdmico (Tasa 60% El TIR econdémico es mayor al
interna de retorno WACC (20.410%) por lo tanto
Econdmico) se acepta el plan.

El B/C es mayor a 1, por lo tanto,

B/C (Beneficio costo) 4.81
se acepta el proyecto.

Fuente: Elaboracion Propia.

De acuerdo a la evaluacion econdémica, con un costo promedio ponderado
(WACC) de 20.410% se obtiene que el VAN es de S/ 77,322.46 siendo mayor
a 0 y positivo, lo cual indica que el proyecto es viable y rentable, por lo tanto,
conviene realizar la inversion. Por el lado de la TIR es de 60.0%, por lo cual se

debe de ejecutar el proyecto.
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7.2 Evaluacion Financiera, Parametros de Medicion

Tabla 49 Evaluacion financiera

Afio 1 2 3 4

Flujo de Caja Econdémico | -S/ S/ S/ S/ S/ S/

real | 63,132.20 19,087.17  35,940.46 59,958.73  81,695.82  107,279.05
Flujo de deuda

- Ingresos por préstamos | S/
10,000.00
- Egresos por servicio de | -S/
deuda | 3,879.00
Total, flujo de deuda | S/ S/ S/ S/

6,121.00 6,884.88 6,884.05 -
Escudo

Total, Flujo de Caja | -S/ S/ S/ S/ S/ S/
Financiero | 57,011.20 12,202.29  29,056.41 59,958.73  81,695.82  107,279.05

Fuente: elaboracién propia

Tabla 50 Tabla de Periodo de recuperacion financiera

Periodo de 0 1 2 3 4 5
recuperacion
FCE | -57,011 10,169 20,178 34,698 39,398 43,113

FCEAcumuladO‘ 10,169 20,178 34,698 39,398 43,113

Fuente: elaboracién propia

Tabla 51 Evaluacion Financiera

VAN FINANCIERA S/73,713.94
TIR FINANCIERA \ 59%

Fuente: elaboracién propia

108



Tabla 52 Resumen evaluacién Financiera

EVALUACION
FINANCIERA

VAN Financiero (Valor S/73.713 El VAN econ6mico es mayor

actual neto Financiero) ' 9’4 a 0, por lo tanto, se acepta el

' proyecto.
TIR Financiero (Tasa El TIR econdémico es mayor
() 0
interna de retorno 9% icaggpg%) por lo tanto
Financiero) olan.
COK (Costo de 20%

Oportunidad del
Capital)

Fuente: elaboracion propia

De acuerdo a la evaluacion financiera, con un costo de oportunidad del capital
(COK)de 20% se obtiene que el VAN es de S/. 73,713.94 siendo mayora 0y

positivo, lo cual indica que el proyecto es viable y rentable.

Por otro lado, la TIR es de 59% esto significa que el proyecto presenta un

monto mayor al costo de oportunidad, por lo cual debe ser ejecutado.

7.3 Evaluacion Social

La empresa PUQUIS EIRL se compromete a integrar nuevas oportunidades
laborales para generar empleabilidad en la comunidad asi mismo realizaremos
programas de beneficio social por el cual al momento de comprar nuestro
producto un porcentaje minimo sera enviado para casa, hogares de personas

de escasos recursos.
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7.4 Impacto Ambiental
Con respecto a la responsabilidad medioambiental se precisa que la empresa
integra en su operatividad y toma de decisiones diaria las preocupaciones por

el medioambiente.

Las actividades desarrolladas en la empresa ofrecen posibilidades de
diferenciacion de la competencia a través de los atributos ambientales y
sociales en la elaboracién del producto que ofrecemos, que al ser debidamente

aprovechada resulta ser importante para el éxito empresarial.

En el aspecto ambiental tenemos el preservar el entorno fisico en beneficio de
los demas y de las futuras Generaciones mediante el desarrollo sostenible y el
uso racional de los recursos energéticos, para lo cual se abordaran diferentes

programas tales como:

Programa de Reciclaje: gestion de residuos soélidos derivados de las
actividades propias de la empresa, separando desechos en tachos de
colores, programacion semanal.

e Programa de uso eficiente de energia eléctrica: Buscar siempre el
uso reducido del consumo eléctrico sin afectar el proceso productivo.

e Programa de uso eficiente del agua: contar con dos tanques de agua
de 1000 litros para las actividades que se requieran, revision periddica
de las instalaciones de agua.

e Implementacion de un é&rea Verde dentro y fuera de las
instalaciones: creaciéon de un jardin que ayude con la purificaciéon del
aire en las instalaciones.

e Concientizacibn Ambiental. Esto expresado a los trabajadores de la

empresa para asi acrecentar el conocimiento acerca del funcionamiento
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de la Naturaleza, la toma de conciencia ecoldgica y la promocion de la
sustentabilidad con el propésito de generar héabitos, habilidades,

actitudes, sensibilidades y conductas en la poblacion.
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1. Conclusiones

Después de realizar el andlisis del entorno, la empresa ha determinado que
hay una tendencia creciente hacia un estilo de vida y alimentacion saludable.
Esto es un punto favorable para la empresa ya que al presentar un producto
nuevo en el mercado con todas cualidades nutricionales como para
posicionarse en el mercado y competir con los productos sustitutos
existentes. Ademas, posee un ingrediente andino de origen peruano el
cushuro que posee un gran aporte nutricional duplicando el porcentaje de
nutrientes que la competencia oferta actualmente.

El Estado peruano a través de la Ley de Promocion de Alimentacion
Saludable busca que la poblacion sea consciente de los productos que
consume. Por este motivo, viene promocionando diversos productos rurales
como la maca, kiwicha, cushuro, entre otros, ayudando a la difusion de los
beneficios del ingrediente diferenciador del proyecto.

Durante el proyecto, se determinaron ciertas variables dentro de los gustos
y preferencias del publico objetivo. Esta informacion se pudo recabar a
través de encuestas virtuales, que permitieron conocer las preferencias,
tendencias y patrones de compra de los consumidores, lo que permitio
replantear el prototipo del producto, asi como definir los canales de
distribucién para el producto.

En el desarrollo de investigacion de mercado y marketing se enfatizo la
importancia de realizar una adecuada segmentacion del mercado como una
etapa de investigacion relevante para el proyecto. EI segmento elegido
pertenece al NSE A y B en el distrito de SAN JUAN DE LURIGANCHO y

estara dirigido a nifios, adultos mayo y todas las personas en general que
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buscan complementar su alimentaciébn con productos saludables que
contengan aportes nutricionales favorables para el desarrollo humano.
Al finalizar el proyecto se espera alcanzar una participacion del 5% del

publico objetivo o target determinado.

8.2. Recomendaciones

Con los resultados obtenidos en la presente idea de negocio se recomienda
dar inicio al proyecto ya q este promete ser rentable y cumplir con todas las
expectativas que el cliente espera recibir del producto.

En lo que g se refiere en cuanto a los proveedores, se va priorizar aquellos
gue sean directos de la region en donde esta alga andina se produce para
gue este negocio pueda ser mas rentable ya sea de Ancash, puno o cusco.
Ademas de obtener un precio favorable para la empresa a comparacion de
los existentes en los mercados locales. asi mismo se homologara
previamente a los proveedores de acuerdo a los estandares de la
organizacion para obtener un precio moédico en el cual sea factible a ofertar
al mercado y tenga la aceptacion proyectada por la empresa.

La empresa optimizara la distribucion y comercializacion de la harina de
cushuro, para lo cual iniciar la diversificacion de las lineas de productos y
sus presentaciones con la calidad esperada del publico objetivo a dirigir de

la empresa.
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ANEXO
Anexo n°l: Validaciéon de las encuestas:

1.

Recuento de sexo

Hombre

Entre los encuestados el 41.9% son hombres y el 58.1% son
mujeres

2. En que rango de edad se encuentra:

Recuento de ;En que rango de edad se encuentra?

36-49

18-24

25-35

Entre el rango de edades, la que resalto entre los
encuestados fue de 18 a 24 afios con 25.6 % personas.
Siguiéndole el rango de 25 a 35 con 55,8%. Siguiéndole
el rango de 36 a 49 con 18,6%.
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3. ¢En qué rango de ingreso familiar (todos los integrantes en
edad de trabajar) mensual se encuentra su hogar?

Recuento de ;En qué rango de ingreso familiar (todos los
integrantes en edad de trabajar) mensual se encuentra su

S/4 501 a mas

§/3501a8S/4 500

Menos de S/ 2 000

$/2000a S/3500

Entre el rango de los ingresos familiares, la que resalto
entre los encuestados fue de menos de s/2000 con 46
% de personas. Siguiéndole el rango de s/2000 a S/3500
con 30.2%. Siguiéndole el rango de s/3501 a s/4500 con

14% y por ultimo el rango de s/4501 a mas con 9.3%.
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4. ¢Consume harina de granos andinos (quinua, maca,

kiwicha, sacha inchi, cafiihua y chia)?

Recuento de ;Consume harina de granos andinos (quinua,
maca, kiwicha, sacha inchi, cafihua y chia)?
No

Si

En la pregunta si consumen harina de granos andinos tenemos un
resultado

de 90.7% con un si y un no con 9.3%.
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5. Cuando consume harina de granos andinos ¢en qué
lugares compra? Respuesta multiple, marque sus opciones
por orden de preferencia

Recuento de Cuando consume harina de granos andinos ;en
qué lugares compra? Respuesta multiple, marque sus

Supermercado, Centro Tiendas naturista

Supermercado, Mercado _— 4

Supermercado

—

Mercado

Entre los encuestados el 75% eligi6é solo el mercado, un
7.3% entre mercado y supermercado, un 4.9% solo
supermercado, un 4.9% tiendas naturistas y por ultimo

un 2.4% supermercado y centro comerciales.
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6. ¢Con qué frecuencia compra harina de granos andinos?

Recuento de ;Con qué frecuencia compra harina de granos
andinos?

3 veces alasemana

1vez ala semana

62 5%

2 veces a la semana

15.0%

Entre los encuestados el 62.5 % suele ir a comprar 1
vez por semana, el 15.0% 2 veces por semanay el 22.5

% 3 veces por semana.
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7. Cada vez que compra harina de granos andinos ¢ cuantos paquetes
de harina compra?

Recuento de Cada vez que compra harina de granos andinos
icuantos paquetes de harina compra?

3 paquete

Mas de 4 paguetes

4 paquete

24

1 paquete

2 paquete

Entre los encuestados el 51.2% compraria solo un
paquete, el 36.6% 2 paquetes, el 2.4% entre 3 0 4

paquetes y el 7.3% mas de 4 paquetes.
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. Cuando compra harina de granos andinos,

principalmente ¢ qué presentacion compra?

Recuento de Cuando compra harina de granos andinos,
principalmente ;qué presentaciéon compra?

1kg

200 gr

100 gr

500 gr

Entre los encuestados el 41.5% de 200 gr, el 19.5% de
100gr, el 22.0% de 500gr y por ultimo un 17.1% de 1kg.
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9. Cuando compra harina de granos andinos ¢Qué
grano andino prefiere? Respuesta multiple, marque

en orden de importancia

Recuento de Cuando compra harina de granos andinos ;Qué
grano andino prefiere? Respuesta multiple, marque en orden

Habas o quinua IE—— Quinua, Maca, Kiwicha,
24% 2,48
Quinua, Kiwicha, Chia / Quinua, Maca
49% 19,5%
Kiwicha
T Quinua, Kiwicha
‘ 2,49
Maca

Qyinua Quinua, Maca, Kiwicha

Quinua, Maca, Kiw}c;\a,

9.8%

10.¢En qué preparacion utiliza la harina de granos

andinos?

Recuento de ;En qué preparacion utiliza la harina de granos
andinos?

Platos de comida
5 Postres dulces

20,0%

25%
Postres salados

Desayunos

9%

Desayuno

15.0%

Comidas

Tortilias

7.5%
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11.¢Qué precio promedio paga usted cuando compra harina de granos
andinos de 200 gr.?

‘ Recuento de ;Qué precio promedio paga usted cuando
compra harina de granos andinos de 200 gr.?

$/15.00a S/18.00

S/11.00 a S/14.00

S$/8.00a5/10.00

|

Entre los encuestados el 77.5% pagaria entre s/8 a
s/10, seguido de 17.5% pagaria entre s/11 a s/14,
finalmente un 5% entre s/15 a s/18.
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12.¢Ha oido hablar sobre el cushuro (micro alga andina)?

Recuento de ;Ha oido hablar sobre el cushuro (microalga
andina)?

Si

No

Entre los encuestados 80.5% respondieron que no, y el

19.5% respondieron que si.

13.Si respondié la pregunta anterior si, por favor indique
¢cuales son las propiedades del cushuro? Respuesta

multiple.

Recuento de Si respondié la pregunta anterior si, por favor
indique ;cuales son las propiedades del cushuro? Respuesta

Proteinas, Calcio

Proteinas

Calcio, Hierro, Fosforo

Vitamina A

Calcio, Hierro

Hierro
15,4%

Proteinas, Calcio, Hierro

Fosforo
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14.Si existiera una harina a base de cushuro deshidratado ¢ qué tan
probable es que lo compre?

Recuento de Si existiera una harina a base de cushuro
deshidratado ;qué tan probable es que lo compre?

No Sabe /No Opina

Definitivamente

Definitivamente no

Podria/ no podria compra {

Probablemente

Entre los encuestados 45.7% eligieron probablemente, 28.6% eligieron
definitivamente, 2.9% definitivamente no, y por ultimo un 14.3% no
sabe/ no opina.
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15.En caso tenga alguna probabilidad de comprar la harina de
cushuro ¢donde preferiria comprarla?

Recuento de En caso tenga alguna probabilidad de comprar la
harina de cushuro ;donde preferiria comprarla?

Tiendas naturistas

Mercado, Tiendas
54%

Supermercado, Mercado

bodegas, Tiendas

Mercado
43 2%

Supermercado

Mercado, bodegas

bodegas

3 5%,

Entre los encuestados respondieron que un 43.2% lo comprarian en los
mercados un

13.5% solo en bodegas, un 2.7% solo en tiendas naturistas, y un 40.6%
otros.
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16. ¢, Cuanto estaria dispuesto a pagar por la presentacion de 200 gr. de
harina de cushuro?

Recuento de ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por la
presentacion de 200 gr. de harina de cushuro?

S/15.00 a S/ 18.00

$/11.00a8/14.00

5/8.00a S/10.00

Entre los encuestados tenemos un 77.8% pagaria entre s/8 a s/10, seguido por

19.4% pagaria entre s/11 a s/14 y finalmente un 2.8% entre s/15 a s/18

17.¢Como quisiera recibir la comunicacion o publicidad de la nueva
harina de cushuro?

Recuento de ;Como quisiera recibir la comunicaciéon o
publicidad de la nueva harina de cushuro?

Publicidad en diarios

.x.ﬁrcﬁes en tienda

Redes sociales, Afiches

Redes sociales, Afiches

Volantes

Redes sociales

Redes sociales, Volantes
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Anexo n°2: Solicitud de registro de Marca de producto y/o servicio

e )

DIRECCION DE SIGNOS DISTINTIVOS
SOLICITUD DE REGISTRO DE MARCA DE PRODUCTO Y/O SERVICIO

SECCION 1. SOLICITANTE D Persona Natural D Persona Juridica

1.1. Datos del Solicitante

Nombre © Denominszion | Hazon Bociel

-] de bsentid

nuc

MACOMULIOAC | P45 O CONETIT000M

CORSEC CLOCTROM OO DEL SOUSSMTT N Tan

1.2 Datos del Representante o Apoderado [lienar sélc en el caso de contar con reprasentante)

Nombre © Oenom|nezion | Razén Gosiel

Documento ds Idestiane nuc
DRCOCOM DL ACTVIDADNTAANT TN EL MO CALLE W DE73NC MIONMNO A DFT0 M PARA DTTCO0 O MOTWIDALOM S
CORSL0 TADCTACKNCO OCL FEFACOONTANTE Dy L PO W FAN A TRLLFONO

[[] se adjumts documentacisn que acredits represantacion

D Documentacion que acredita representacion ha sido presentada en ol Expediente N*:

D qum@mwﬂd@nmdmummm‘

e e e . e s s a—.

SECCION 2. DATOS RELATIVOS A LA MARCA

2.1, Tipo de Marca

D DENOMINATIVA D FICGURATIVA D COTNROE jeapecificer;)

D DENOMINATIVA CON GRAFIA ESPECIAL D MIXTA
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2.2. Indicacién do la Marca 2.3.Reproduccién de la Marca
(E= c230 28 sor uza marca denomissiive conaigne s {€n c2a2 do marcas mixtss, figurativas, donomizativas
denominscion) con grafis especial = otras, adjunte o Inserte ol faceimil|

2.4, Preciso sl dosoa proteger ol color o coloros
como parte de fa Marca: NO

2.5. Lista de Productos y/o Sorviclos (sebers pagar wuna 13ss de tramitacien gor cads cisse on Is gus soMcite ol regletro)

CLARS FROQULTON YO J&RVICION

D NARCAR CETE RECUADKD 51 EL SSPACIO ANTEMION NO E5 SUFICIENTE. EN TAL CASO. INDIQUL LO5
PRODUCTOS Y/O ARRVICHOS BN L ANFXD A

SECCION 3, REIVINDICACION DE PRIORIDAD (llenar 3610 en caso da tenerla)

3.1. Nomero de 1a solicitud cuya
prioridad que reivindica 3.2. Fecha de presentacién 3.3. Pais de presentacidn

3.4. Documontos relativos a la prioridad extranjera

COPIA DE LA 3OLICITUD CERTIFICADA FOR LA AUTORIDAD QUE LA EXPIDIO (1raqucida o Espafos, de sar ol cas0)

D ST ADJUNTA CON LA PRESENTE SOLICITUD

E] AF APORTARA DENTAD OFL PFLATO FATARLFCIDOD FN FL ARTICULO 16 BF LA DECISION 46

BECCION 4 INTERES REAL PARA OPOSICION ANDINA (llenar 3610 de ser ol caso)

Esta soliciiud se prosenta para acred tar e interéds real de la cpescion formulada en & Expediente N*

Nombre cel firmante
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Anexo N° 03: Solicitud de registro de nombre comercial

3 Presicencis INDECORI
gdel ( onNse0 de MiNSros

DIRECCION DE SIGNOS DISTINTIVOS

SOLICITUD DE REGISTRO DE NOMBRE COMERCIAL

SECCION 1. SOLICITANTE [l porsona Natural [ persona urigica

1.1. Datos dal Solicitante

Mombre © Osnominacion ! Razxon Social

Documento de ISentidad RUC
MAOOMALICAD | P E OC CONETT™00M DROCOON DO SOUO TANTE CALLL W, OSTRTD MOy oA, OFTO
e WA W O

1.2 Datos del Representante o Apodarada (llenar 5610 én ol case de contar con representants)

Nombes & Denomicscidn | Razén Social Doecumento de Ideatidad RUC

LIMBLIOCRE DR SRPVRR AT AT W AL ML CALLR W LENTIOT D, SRETEIAS L IU O0MICLIO PAMS BFECTO D MONMIALICHN

IO ALAC ML Sl SR MR A TR AN AL b A bAx ORI

[[] seadjunta documentscién que scrodita reprosentacicn

D Documamacion que acradita reprasentacion ha side presentada on al Expadiante N*:

D Decumantacion que acredita mpresentacion se entregari an una fecha poasterior.

SECCION 2. DATOS RELATIVOS DEL NOMBRE COMERCIAL SOLICITADO

2.1. Tipo do Nombre Comarcial
D DENOMINATIVE D FIGURATIVO D OTROS (aspecificnr )

D DENONINATIVO CON GRAFIA FSPFCIAL D WiXTO
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2.2. Indicacién dol Nombre Comarcial 2.3. Reproduccion del Nombre Comercial

(Ex Coso de ser us nambrs comarcial dasominative. sossigne (B ol 2250 de nombres comercialas mintas. ligurativos,
la Senominacion) deneminglivos 4o grafia v 0lros. adjunte o inserte ef
facaimil)

2.4. Pracise si desea protoger ol coler o colores
como parte del Nombro Comercial: 2| O

2.5. Lista de Aclividades ECONOMICAS (deterd pagar uns taca de tamitacién par cada clane on 1a qus salicite o) registra)

LAt ACTIVIDADCS SCONONICAS

D MARCAR EATE AECUADROD SLEL SSPACIO ANTERIOR KO €3 SUFICENTE ©N TAL CASO INOIQUF LAS
ACTIVIDADES ECONOMITAS EN EL ANEXC A

2.6. Fecha de primer uso (el cual debera ser anterior a 1a fecha de presentacion de la solicitud)

Dis Mes Afe

Se adjunta documentacién que sustenta of primer uso del Nombre Comercial

Documentacidn que acredita of primer uso ha sido presentado on of expedionte N*:

Documentaciin quo sustonta ol primer uso se entregara on una fecha posterior.

[ SECCION 3. REIVINDICACION DE PRIORIDAD (llenar séio en casa do tenaria)

3.1. Nomero de ia solicitud cuya

rioridad que relvindica 3.2. Fecha de presentacién 3.3. Pals de presentacion

3.4. Documentos rolativos a |a prioridad extranjera

COPIA DE LA SOLICITUD CERTIFICADA FOR LA AUTORSUAD QUE LA EXPIDIO {traducies ol Espafol de sor ol sosa)
D ST ADJUNTA CON LA PRESENTE SOLICITUD

D SE APCRTARA DENTRO OEL PLAZO ESTASLECIDO BN EL ARTICULD 10 DE LA DECISION 488

N T T

Nombre del flrmante
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Anexo N° 04: Minuta de constitucion de empresa E.l.R.L.

SIRVASE EXTENDER EN SU REGISTRO DE ESCRITURAS PUBLICAS UNA DE
CONSTITUCION DE EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA QUE OTORGAN DON:

.................................................... , NACIONALIDAD

PERUANA,
OCUPACION. ...t , DNI' N, , ESTADO CIVIL CASADO
CON L. , NACIONALIDAD

PERUANA,

OCUPACION.....ccovviiiiiiiiiieeen s DNENC. CON DOMICILIO
UBICADO
EN. NO.......... URBANIZACION
DISTRITO....ccceiiiieeeeee , PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO DE LIMA, EN
LOS TERMINOS DE LAS CLAUSULAS SIGUIENTE:
PRIMERA. - POR LA PRESENTE, DON........cccovriiiiiiiaeenn CONSTITUYE UNA

EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA BAJO LA
DENOMINACION

DE

E.lLR.L.

CON DOMICILIO EN LA CIUDAD DE LIMA, INICIA SUS OPERACIONES A
PARTIR DE SU INSCRIPCION EN EL REGISTRO MERCANTIL CON UNA
DURACION INDEFINIDA, PUDIENDO ESTABLECER SUCURSALES EN TODO
EL TERRITORIO NACIONAL.

SEGUNDA. - LA EMPRESA TIENE POR OBJETO DEDICARSE A: -----------mmnmmem

SE ENTIENDE INCLUIDO EN EL OBJETO LOS ACTOS RELACIONADOS CON
EL MISMO, QUE COADYUVEN A LA REALIZACION DE SUS FINES
EMPRESARIALES, PARA CUMPLIR DICHO OBJETO, PODRA REALIZAR
TODOS AQUELLOS ACTOS Y CONTRATOS QUE SEAN LICITOS, SIN
RESTRICCION ALGUNA.

TERCERA.
EL CAPITAL DE LA EMPRESA ES DE S/

............................. CON 00/100 NUEVOS SOLES),
DISGREGADO DE LA SIGUIENTE MANERA:

-EN EFECTIVO  S/. ..ccvvvee
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- EN BIENES Sl
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ESTOS BIENES SE DETALLAN EN LA DECLARACION JURADA QUE SE ANEXA
A LA PRESENTE Y FORMA PARTE INTEGRANTE DE LA ESCRITURA PUBLICA
QUE ESTA MINUTA ORIGINE.

EL CAPITAL ESTA TOTALMENTE SUSCRITO Y PAGADO.

CUARTA. - SON ORGANOS DE LA EMPRESA EL TITULAR Y LA GERENCIA. EL
REGIMEN QUE LE CORRESPONDE ESTA SENALADO EN EL DECRETRO LEY
21621, ARTICULO 39° Y 50° RESPECTIVAMENTE Y DEMAS NORMAS
MODIFICATORIAS Y COMPLEMENTARIAS.

QUINTA. - LA GERENCIA ES EL ORGANO QUE TIENE A SU CARGO LA
ADMINISTRACION 'Y REPRESENTACION DE LA EMPRESA. SERA
DESEMPENADA POR UNA O MAS PERSONAS NATURALES, EL CARGO DE
GERENTE ES INDELEGABLE.

EN CASO DE QUE EL CARGO DE GERENTE RECAIGA EN EL TITULAR, ESTE
SE DENOMINARA TITULAR GERENTE.

SEXTA. - LA DESIGNACION DEL GERENTE SERA EFECTUADA POR EL
TITULAR, LA DURACION DEL CARGO ES INDEFINIDA, AUNQUE PUEDE SER
REVOCADO EN CUALQUIER MOMENTO.

SEPTIMA. - CORRESPONDE AL GERENTE:

A.- ORGANIZAR EL REGIMEN INTERNO DE LA EMPRESA

B.- CELEBRAR CONTRATOS INHERENTES AL OBJETO DE LA EMPRESA,
FIJANDO SUS CONDICIONES, SUPERVIGILAR Y FISCALIZAR EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA EMPRESA.

C.- REPRESENTAR A LA EMPRESA ANTE LOS PODERES DEL ESTADO,
INSTITUCIONES NACIONALES Y EXTRANJERAS, GOZANDO DE LAS
FACULTADES GENERALES Y ESPECIALES A QUE SE REFIERE LOS
ARTICULQOS 74, 75, 77 Y 436 DEL CODIGO PROCESAL CIVIL. TAMBIEN GOZA
DE LAS FACULTADES A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 10° DE LA LEY N°
26636.

D.- CUIDAR LOS ACTIVOS DE LA EMPRESA

E.- ABRIR Y CERRAR CUENTAS CORRIENTES,
BANCARIAS, MERCANTILES, Y GIRAR CONTRA LAS
MISMAS, COBRAR Y ENDOSAR CHEQUES DE LA
EMPRESA ASI COMO ENDOSAR Y DESCONTAR
DOCUMENTOS DE CREDITO, SOLICITAR.
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G.- AUTORIZAR A SOLA FIRMA LA ADQUISICION DE BIENES,
CONTRATACION DE OBRAS Y PRESTACION DE SERVICIOS PERSONALES.

H.- NOMBRAR, PROMOVER, SUSPENDER Y DESPEDIR A LOS EMPLEADOS Y
SERVIDORES DE LA EMPRESA.

|.- CONCEDER LICENCIA AL PERSONAL DE LA EMPRESA.

J.- CUIDAR DE LA CONTABILKIDAD Y FORMULAR EL ESTADO DE PERDIDAS Y
GANANCIAS, EL BALANCE GENERAL DE LA EMPRESA Y LOS DEMAS
ESTADOS Y ANALISIS CONTABLES QUE SOLICITE EL TITULAR.

OCTAVA. - PARA TODO LO NO PREVISTO RIGEN LAS DISPOSICIONES
CONTENIDAS EN EL D.L. 21621 Y AQUELLAS QUE LO MODIFIQUEN O
COMPLEMENTEN.

DISPOSICION TRANSITORIA. - DON
............................................................................................................................. EJ
ERCERA
EL CARGO DE TITULAR

GERENTE DE LA
EMPRESA........oo

...................................... E.LR.L., CON DOMICILIO EN AQUEL
SENALADO EN LA INTORDUCCION DEL PRESENTE.

CLAUSULA ADICIONAL |.- DE CONFORMIDAD CON EL

ARTICULO 315° DEL

CODIGO CIVIL INTERVIENE ... C
ONYUGE

DE , AUTORIZANDO

EXPRESAMENTE EL

APORTE DE BIENES MUEBLES. AGREGUE USTED SENOR
NOTARIO LO QUE FUERE DE LEY, Y CURSE LAS PARTES
RESPECTIVOS A LOS REGISTROS PUBLICOS DE LIMA.

DECLARACION JURADA DE APORTE DE BIENES

POR EL PRESENTE DOCUMENTO, YO....ccooiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e
EN MI CALIDAD DE TITULAR GERENTE DESIGNADO DE LA EMPRESA
DENOMINADA e E.LRL”, QUE SE
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CONSTITUYE, DECLARO BAJO JURAMENTO HABER RECIBIDO LOS BIENES
MUEBLES QUE A CONTINUACION SE PRECISAN, COMO APORTE AL CAPITAL
SOCIAL DE LA PRECITADA EMPRESA:

DETALLE DE LOS BIENES APORTADOS VALORIZADOS EN S/. ...cccovicvveinenne
........................................................ , APORTA A LA EMPRESA LOS SIGUIENTES
BIENES MUEBLES:

Sl

S e e Sl
TOTAL, S/ oo

LO QUE HACE UN TOTAL GENERAL DE S/. .............. (e Y 00/100

NUEVOS SOLES), COMO APORTE EN BIENES MUEBLES AL CAPITAL DE LA
EMPRESA.

(NOMBRES Y APELLIDOS) TITULAR GERENTE
DNI N°
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Anexo n°05: Encuesta para la validacion de preguntas

ENCUESTA
Estimados vecinos del distrito de San Juan de Lurigancho solicito su apoyo para
poder responder la encuesta. El objetivo de la investigacidén es conocer las

preferencias, habitos de consumo y compra de harinas producidas a partir de
granos andino y algas andinas conocidos como super alimentos (superfoods).

Sexo: Femenino [ Masculino [ N°integrante 1)

en la familia

1. En que rango de edad se encuentra:
a) 18-24

b) 25-35

c) 36-49

d) 50 a mas

2. ¢ Cuantos son los integrantes que viven en su hogar?
a) 2

b) 3

c)4

d)5

e) Mas de 5

3. ¢ En qué rango de ingreso familiar (todos los integrantes en edad de trabajar)
mensual se encuentra su hogar?

a) Menos de S/ 2 000
b) S/ 2 000 a S/ 3 500
c) S/ 3501 aS/4500
d) S/ 4501 a mas

4. ¢ Consume harina de granos andinos (quinua, maca, kiwicha, sacha inchi,
cafiihua y chia)?

a) Si
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b) No

5. Cuando consume harina de granos andinos ¢en qué lugares compra?
Respuesta multiple, marque sus opciones por orden de preferencia.

a) Supermercado

b) Centro Comercial
c) Mercado

d) Tiendas naturistas

e) otro (indique la opcion)

6. ¢, Con qué frecuencia compra harina de granos andinos?
a) 1 vez ala semana

b) 2 veces a la semana

c) 3 veces a la semana

d) 4 veces a la semana

e) Mas de 4 veces a la semana

7. Cada vez que compra harina de granos andinos ¢ cuantos paquetes de harina
compra?

a) 1 paquete

b) 2 paquetes

c) 3 paquetes

d) 4 paquetes

e) Mas de 4 paquetes

8. Cuando compra harina de granos andinos, principalmente ¢ qué presentacion
compra?

a) 100 gr.
b) 200 gr
c) 500 gr.

c) 1 kg.
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9. Cuando compra harina de granos andinos ¢ Qué grano andino prefiere?
Respuesta multiple, marque en orden de importancia

a) Quinua

b) Maca

c) Kiwicha

d) Cafihua

e) Sacha inchi
f) Chia

g) Otro (indicar)

10. ¢ En qué preparacion utiliza la harina de granos andinos?
a) Comidas

b) Tortillas

c) Postres salados

d) Postres dulces

e) Otro (indicar)

11. ¢ Qué precio promedio paga usted cuando compra harina de granos andinos
de 200 gr.?

a) S/ 8.00 a S/10.00

b) S/ 11.00a S/ 14.00

c) S/ 15.00 a S/ 18.00

d) Mas de S/ 18.00

12. ¢ Ha oido hablar sobre el cushuro (micro alga andina)?
a) Si

b) No

13. Si respondié la pregunta anterior si, por favor indique ¢, cuales son las
propiedades del cushuro? Respuesta multiple.

a) Proteinas
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b) Calcio

c) Hierro

d) Fésforo

e) Vitamina A

14. Si existiera una harina a base de cushuro deshidratado ¢ qué tan probable es
que lo compre?

a) Definitivamente compraria
b) Probablemente compraria
c¢) Podria/ no podria comprar
d) Probablemente no compraria
e) Definitivamente no compraria

f) No Sabe /No Opina

15. En caso tenga alguna probabilidad de comprar la harina de cushuro ¢ donde
preferiria comprarla?

a) Supermercado

b) Mercado

c) Tiendas cercanas a su casa
d) Bodegas

e) Tiendas naturistas

f) Otro (indicar)

16. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por la presentacién de 200 gr. de harina de
cushuro?

a) S/ 8.00 a S/ 10.00
b) S/ 11.00 a S/ 14.00
c) S/ 15.00 a S/ 18.00

d) Mas de S/ 18.00
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17. ¢ Como quisiera recibir la comunicacion o publicidad de la nueva harina de
cushuro?

a) Redes sociales

b) Afiches en tiendas

c¢) Publicidad en revistas
d) Publicidad en diarios
e) Volantes

f) Otro (indicar)
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