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RESUMEN EJECUTIVO

El presente plan de negocio desarrolla la ‘Exportacion de jugo natural de Pitahaya
hacia la Ciudad de México - México, se centra que el consumidor pueda adquirir un
producto 100% natural, asimismo con un aporte adicional dietético, presentado en un
envase practico de plastico PET. Segun las investigaciones realizadas, nos indican que el
consumidor mexicano toma en cuenta todo aquello que concierne a productos naturales
que contribuyan al cuidado de su salud y apariencia fisica.

Ante esta tendencia, se optd por seleccionar como ingrediente principal la fruta
natural de Pitahaya ya que tiene grandes beneficios para la salud tales como el aporte de
Vitamina B, C y E, el bajo aporte calorifico, ayuda combatir enfermedades
cardiovasculares, anemia y osteoporosis, ayuda eliminar las grasas y controlar el apetito.
México reporta un indice en crecimiento de consumo en la categoria de jugos, néctares y
bebidas de frutas sin gas; ademas de tener una poblacion con ingresos altos y con actitud
positiva de aceptacion de productos con nuevos sabores y presentaciones amigables. Para
atender esa necesidad, se crea Natural Frutperu S.A.C., cuya constitucion legal y
organizacional se realiza al régimen de Pequefia Empresa, el cual ofrece beneficios tanto
tributarios como laborales.

Como propuesta de valor se ofrece un producto 100% natural, que muy aparte de
consumir un jugo refrescante de fruta exotica, proporciona beneficios con la salud, tales
como en las prevenciones de enfermedades, regula el nivel de azlcar en sangre, estimula
la produccion de colageno, ayuda en la digestion, al ser rica en agua, fibra y baja en
carbohidratos, su consumo es excelente para personas que siguen algun tipo de dieta para

adelgazar y/o generar pérdida de peso. Este ultimo punto es el mas resaltante de los


https://exoticfruitbox.com/noticias/frutas-tropicales-perder-peso/
https://exoticfruitbox.com/noticias/frutas-tropicales-perder-peso/
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beneficios que ninguno de los demas jugos, néctares y/o bebidas pueden brindar al
consumirla.

Se realiz6 un analisis de mercado segun el perfil del consumidor (mujeres y
hombres de 18 a 60 afios de edad) que buscan refrescarse, hidratarse con bajas calorias y
sin alterar su vida saludable. También se desarrolla un anélisis de la competencia como
punto de partida de las exportaciones de jugos de frutas, el potencial econémico, la
estabilidad politica y social y otros criterios que arrojan como resultado el mercado de
México.

La empresa cuenta con aliados estratégicos de la materia prima y produccién de
los jugos naturales de Pitahaya, la formula y preparacién sélo lo representara Natural
Frutperu S.A.C. ya que se realizara un jugo exclusivo acordando mediante contrato el

respeto de la originalidad del producto.
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El siguiente plan de negocio nos muestra la viabilidad de NATURAL FRUTPERU S.A.C. que se encargara en

comprar la materia prima, la produccion realizada por un tercero y la exportacion del jugo natural de pitahaya a la ciudad de

México - México.

Socios Clave

Proveedores de Materia Prima
y demas

Broker ciudad de México
Operador Logistico
Magquilador

Estructura de Costos

Costo del producto terminado
Costo de exportacién

Gasto de planilla

Gasto de ventas

Gasto administrativo

Gasto operativo

Gastos fijos

Actividad Clave

Buscar compradores en el
mercado internacional

Buscar proveedores

Gestidn eficiente de la cadena
de suministro

Presentacién del producto

Recurso Clave

Conocer la fruta Pitahaya
Personal adecuado para la
gestion de cada drea

Conocer el mercado mexicano

Propuesta de valor

Jugo 100% natural, refrescante
y saludable de una fruta
exotica.

Jugo ideal para incluirlo dentro
de un plan dietético

Producto refrescante con un
sabor nuevo en el mercado
Precio por debajo del mercado

Relacion de clientes

Redes sociales

Servicios post venta (preguntas
frecuentes) por medio de
llamadas gratuitas.

Canales

Pagina Web de la empresa
Correo corporativo para
consulta o realizar posibles
reclamos

Fuentes de ingreso

Financiamiento con capital propio
Financiamiento mediante préstamo con entidad bancaria a través de un aval

financiero.

Fuente: Elaboracion propia

Segmento de mercado

El producto esta dirigido a
mujeres y hombres de 18 — 60
afios de edad de la ciudad de
México — México.
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2.- ORGANIZACION Y ASPECTOS LEGALES

2.1. Nombre o razén social

Segln SUNARP indica que: “Constituir una empresa o sociedad es un proceso a
través del cual una persona o grupo de personas registran su empresa ante el Estado para
que este les ofrezca los beneficios de ser formales. Antes de iniciar el proceso de
constitucion de una empresa o sociedad debes evaluar el tipo de negocio que deseas
montar, el capital inicial y como lo vas a financiar; asi como la aceptacion que tendra
entre los posibles clientes y, por supuesto, las obligaciones tributarias que deberés

asumir.”

El nombre comercial de la empresa es Dragon Juice y la razon social para el
presente plan de negocio serd Natural Frutperu S.A.C., razon por la cual se hace hincapié
en comunicar al consumidor que la empresa brinda jugos naturales de pura fruta
proveniente del mercado peruano. La fruta Pitahaya llamada también fruta del dragén,
razén adicional por la cual tiene como nombre comercial la empresa, debido que es
semejante al producto a brindar, por lo cual sera practico y facil recordar para los

consumidores.

El procedimiento a realizar para registrar el nombre de la empresa es realizar la
busqueda y reserva de nombre ante SUNARP (Superintendencia Nacional de los

Registros Publicos), posteriormente se procede a elaborar la minuta para luego
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presentarlo al notario con el fin de emitir la escritura pablica, finalmente inscribir dicha

escritura ante Registros Publicos, y registrarlo ante la SUNAT (Superintendencia

Nacional de Aduanas y Administracion Tributaria) para obtener el RUC de la empresa.

Figura 1 Pasos para inscripcion de la empresa

1. Busqueda y reserva de nombre en SUNARP

En la portal de institucional de |

SPRL (Servicio de Publicidad
Registral en Linea) facilita la
inscripcion en el registro de
personas juridicas.

2. Elaboracion de la minuta

:
Recomendable realizarlo con un
abogado, lo que debe figurar es:
datos generales del o los miembros,
giro de la empresa, tipo de
empresa, tiempo de duracion,
cuando va a iniciar las actividades,
domicilio comercial, razén social,
donde va a funcionar, quién va a
representar la empresa, los aporte
de cada miembro (bienes dinerarios
y bienes no dinerarios), patrimonio
social y entre otros acuerdos que
establezcan los miembros.

Fuente: Elaboracion propia en base a SUNARP

3. Elevar la minuta a registros publica

Llevar la minuta a un notario
publico para que la revise y la
evele a Escritura Publica;
adicionalmente llevar la
constancia del deposito del
capital social aportado a la
cuenta de la empresa,
inventario detallado y
valorizados de los bienes,
certificado de la reserva el

nombre emitido por SUNARP.

4. Inscripcion de la
empresa

Obtenida la Escritura Publica,
debemos llevarla a SUNARP. A
partur de este momento la
empresa existe.

2.2. Actividad Econdmica o Codificacién Internacional (CI1U)

La CIIU (Clasificacion Industrial Internacional Uniforme) es una clasificacion de

actividades cuyo alcance abarca a todas las actividades econdémicas, las cuales se refieren

tradicionalmente a las actividades productivas, es decir, aquellas que producen bienes y

servicios. En el Peru, el INEI (Instituto Nacional de Estadisticas e Informatica) ha

adoptado oficialmente la nueva revision (Revisién 4), lo cual permitira establecer un
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esquema conceptual uniforme a fin de contar con informacion mas real a nivel de

empresas y establecimientos productivos de bienes y servicios. (Garcia Perez, 2010)

Debido a ello, la SUNAT ha implementado la incorporacion de la nueva CIUU
Revision 4 dentro de sus registros del RUC, siendo la actividad econdmica es un dato
importante en el registro del RUC asimismo constituye una informacion obligatoria a

declarar en el referido padron.

Es por ello que de acuerdo al sistema de Clasificacion Internacional
Industrial Uniforme (CI11U), el cédigo de la actividad econdmica de la empresa Natural
Frutperu S.A.C. corresponde a elaboracién de bebidas no alcoholicas; produccion de
aguas minerales y otras aguas embotelladas ubicado en la Clase 1104, para mayor detalle
de la clasificacion y seleccion de la codificacion de la actividad econémica de la empresa

Natural Frutperu S.A.C. se podra observar en la siguiente figura 2.
Figura 2 Clasificacién econdmica de Natural Frutperu S.A.C

Industria +SECCION
S

Elaboracionde  +DIVISION
\ bebidas 11

Elaboracionde +GRUPO
bebidas 110

Elaboracién de
bebidas no
alcohdlicas; *CLASE
produccion de aguas 1104
minerales y otras
aguas

Fuente: Elaboracion propia en base a INEl y SUNAT
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2.3. Ubicacion y Factibilidad Municipal y Sectorial

Para poder definir una adecuada ubicacion de la oficina de la empresa, sera
evaluado con factores que ayuden a minimizar costos y podamos tener una mejor

operacion comercial.

La ubicacion de la oficina es de acuerdo a dos elecciones principales:

A. Estar cerca del cliente teniendo en cuenta los costos de movimiento y

prioridades competitivas en base a tiempos.

B. Ubicarse cerca de las fuentes de insumos aprovechando bajos costos de

materiales y mano de obra.

De acuerdo a las dos elecciones principales que se han tomado en cuenta para la
seleccidn del establecimiento, se realizara una valorizacion cuantitativa de las razones por

la cual fortalece la idea de ubicacidn que se mostrara en la tabla 1.

Tabla 1 Valorizacion cuantitativa de ubicacion geogréafica

LOS OLIVOS CALLAO SMP
Costo de alquiler seghin la zona 5 4 5
Tamafio del local a alquilar 4 2 3
Accesibilidad de traslado para los proveedores 4 3 3
Acceso hacia el puerto y acropuerto 3 4 3
Cercania de bancos 4 4 3
Seguridad 4 3 3

TOTAL 4.00 3.33 3.33

*Leyenda: 1 (Muy Malo) — 5 (Muy Bueno)

Fuente: Elaboracion propia en base a INEI y SUNAT
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La ubicacion de la propiedad segun la tabla 1, lo mas factible segun la calificacion
es situarse en Los Olivos, debido que cumple con mejores puntajes aquellos factores
importantes detallados en la tabla anterior, generdndose de esta forma un ahorro de

costos, seguridad y acceso rapido de entrega del producto final en puerto o aeropuerto.

2.4. Objetivos de la Empresa, Principio de la Empresa en Marcha

Como empresa nos enfocamos en brindar un producto de calidad innovador, a su

vez que el precio sea accesible y los tiempos de entrega sean rapidos.

Para lograr cumplir con nuestro objetivo que nos hemos planteado se tendra en

cuenta la siguiente estrategia:

Misién

Elaborar y dar a conocer la calidad de nuestro producto natural, fomentando el
consumo saludable y contribuyendo con el bienestar de nuestros clientes.
Vision

Ser empresa lider en el mercado internacional gracias a la calidad y propiedades
saludables y dietético que brinda nuestro jugo natural de Pitahaya, contribuyendo al

desarrollo de sus colaboradores y de nuestro pais.
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Valores

Calidad en el producto: Es fundamental ofrecer un producto de calidad,
saludable y dietético que cubra y supere las expectativas de nuestros consumidores a un

precio competitivo.

o Trabajo en equipo: Promovemos la colaboracion de nuestros
trabajadores, aportando lo mejor de cada uno y asumiendo responsabilidades para la

consecucién de un objetivo comun.

. Integridad: Entre nuestros valores defendemos la honestidad, credibilidad
y la equidad.
o Compromiso ambiental y social: Es importante la obligacion de

conservar el medioambiente, para ello estamos desarrollando politicas internas que

reduzcan nuestro impacto y siempre respetando los derechos humanos.

Objetivos

A. Objetivos Generales

. Ser una empresa que promueva el consumo de productos naturales y

saludables en el mercado destino, contribuyendo a bajar la tasa de obesidad y diabetes.

o Ser empresa lider en exportacion de jugos naturales de pitahaya a base de

un producto del mercado peruano.

o Ofrecer al mercado destino un producto de calidad y a la altura de

estandares internacionales con innovacion, compromiso y creatividad.



18

B. Objetivos Especificos

. Obtener lazos comerciales con empresas que nos apoyen con la

exportacion de nuestro producto terminado al mercado destino.

o Buscar trabajar con nuestros proveedores a un crédito de 30 — 45 dias con

la finalidad de tener una mayor liquidez al tercer afio de trabajo.
Principios

o Eficiencia: Se usara correctamente los recursos como la materia prima y
los trabajadores tendran sus funciones equitativamente en cada labor para poder dar

resultados exitosos.

. Innovacién: Se buscara innovar constantemente la presentacion del

producto para que pueda ser atractivo en el mercado destino.

o Proactividad: Se desarrollara habilidades para poder anticiparnos ante
situaciones internas y externas que puedan alterar las funciones de la empresa, ademas

nos serviran para tener el control que se requiera dentro y fuera de la empresa.

. Etica: Se realizara contratos con nuestros proveedores y las empresas

distribuidoras, cumpliendo todo lo acordado.
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2.5. Ley de MYPES, Micro y Pequefia empresa, caracteristicas.

Segln EI Peruano (2013), el D.S.N° 013-2013-PRODUCE indica que la Ley N°
30056 modifica diversas leyes para poder facilitar la inversion, impulsar el desarrollo
productivo y el crecimiento empresarial, asimismo rige los requisitos de acogimiento al

régimen de las MYPES regulados por el D.LEG.N° 1086.

El presente plan de negocio comenzaréa teniendo la creacion de una micro
empresa, el cual estard dentro de ciertos beneficios de materia laboral, tributaria,
administrativa, etc. Teniendo en cuenta las caracteristicas de la micro empresa, el plan de
negocio se acreditard como tal por contar con 4 colaborares en planilla y 3 personas

brindando servicios externos.

Seguln nuestra proyeccién mensual de venta minima de S/25,4100.00, al afio
tendremos un promedio total a declarar de S/254,480.00, segun nuestros datos de venta la
empresa se acogeré al régimen tributarios MYPE, en la tabla 2 indicaremos las categorias
empresariales establecidos en funcidn de sus niveles de ventas anuales (D.S.N° 013-

2013-PRODUCE):
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Tabla 2 Categoria empresarial en funcion a sus ventas

MICROEMPRESA Monto maximo de hasta 150 UIT
PEQUENA EMPRESA Monto méaximo de hasta 1700 UIT
MEDIANA EMPRESA Monto maximo de hasta 2300 UIT

*UIT (Unidades Impositivas Tributarias).
*UIT= S/4300.00 (para el afio 2020)

Fuente: Elaboracion Propia en base a SUNAT y Ministerio del Trabajo

2.6. Estructura Orgénica

Natural Frutperu S.A.C. para dar inicio sus operaciones, contara con un
organigrama bésico y entendible de como esta distribuida la empresa. Por ser una
empresa que recién inicia, necesita reducir sus costos incluyendo el costo de mano de
obra reducida, por ello se toma en cuenta para poder realizar la siguiente estructura
organica. Con el pasar de los afios mejorard, debido al crecimiento y exigencia de

nuestros clientes de poder atender las con eficacia y eficiencia nuestro producto.

En la figura 3 se presenta la estructura organica de la empresa Natural Frutperu

S.A.C., contando con
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Figura 3 Estructura Orgéanica de la empresa Natural Frutperu S.A.C

Fuente: Elaboracion Propia

Descripcion de Funciones:

Tabla 3 Funciones Gerente General y Comercial

Area: Gerencia General

Supervisa a: Departamento administrativo y logistica; y el departamento de contabilidad y
fimanzas

Funciones Principales: Planificar, dirigir y evaluar las operaciones del establecimiento.

Liderar la gestion global de la empresa.

Coordinar con las areas de Logistica, Contable v Legal.

Realizar analisis del desempefio de cada drea de la empresa.

Garantizar que los reclamos de los clientes sean atendidos de una manera
profesional y eficiente.

Proporcionar una correcta direccion a la empresa.

Evaluar el entorno interno y externo de la empresa

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 4 Funciones Asistente de Logistica

Area:

Reporta a:

Funciones Principales:

Logistica

Gerente General y Comercial

Elaborar las érdenes de compras y servicios previa coordinacion gerencia.
Suministrar la materia prima al proveedor tercerista.

Recibir v procesar solicitudes de compras de los requerimientos de los
clientes internacionales.

Coordinar con proveedores y empresas con las que se terciarizan, en cuanto
al proceso de producto.

Supervisar directamente los procesos que fueron tercerizados hasta llegar al
producto fmal.

Controlar el inventario en almacén.

Preparar reportes semanales y mensuales de las producciones y avances de
trabajos de la empresa.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 5 Funciones Asistente de Contabilidad y Finanzas

Area:
Reporta a:

Funciones Principales:

Finanzas
Gerente General y Comercial

Emitir y registrar los comprobantes de pago (facturas, invoice, boletas, etc.).
Responsable de brindar documentacion para que el area contable pueda
realizar la elaboracion de la declaracion mensual y anual.

Responsable de brindar mformacion para el cierre mensual y anual de la
mformacion financiera de la empresa.

Brindar informes semanales de los movimientos bancarios.

Tramitar y presentar documentacion en entidades financieras.
Implementar la adopeion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF's) en los estados financieros, de acuerdo a la normativa
legal vigente.

Elaborar los estados financieros mensuales de La Empresa, e informar a la
Gerencia General y Comercial, sobre las variaciones de los mismos para la
toma de decisiones.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 6 Funciones Almacenamiento y Distribucion

Area: Logistica
Reporta a: Gerente General y Comercial
Funciones Prineipales: Responsable de la conservacion y almacenamiento de las mereancias.

Registro de entradas y salidas de almacén.

Carga y descarga de mercancias.

Gestionar los pedidos con el maquilador segin solicitud de los clientes
internacionales.

Apoyo para relizar demas gestiones de gerencia.

Fuente: Elaboracion propia

2.7. Cuadro de asignacion de personal.

La empresa Natural Furtperu S.A.C. contara con 4 personas que conformaran el
recurso humano de la empresa, respecto a la planilla de la empresa tendra un gasto anual
de S/49,875.00 soles aproximadamente. Adicionalmente, contaremos con servicios
externos como es el personal de limpieza, asesoria contable y la asesoria legal, respecto a
ese gasto anual por servicios de terceros sera un monto de S/7,800.00 soles

aproximadamente.

El monto total anual tanto de personal en planilla como el servicio externo que se

piensa contratar para poder iniciar este proyecto es de S/66,900.00 soles.



Tabla 7 Cuadro de asignacion de personal (Expresado en soles)

Gerente General y
Comercial

Asistente de Logistica
Asistente de Finanzas
Almacenamiento y
distribucion

Limpicza
Asesoria Contable
Asesoria Legal

1 $/1,200.00 | S/1.200.00 $/14.400.00 $/0.00 $/0.00 $/600.00 $/0.00 $/15.000.00
1 §/930.00 $/930.00 $/11.160.00 5/0.00 §/0.00 $/465.00 5/0.00 §/11.625.00
1 §/930.00 $/930.00 $/11,160.00 $/0.00 $/0.00 $/465.00 5/0.00 $/11.625.00
1 §/930.00 $/930.00 $/11,160.00 $/0.00 $/0.00 $/465.00 §/0.00 §/11,625.00

1 $/200.00 $/200.00 $/2,400.00 - - - - $/2.400.00
1 §/200.00 §/200.00 5/2.400.00 - - - - $/2.400.00
1 5/250.00 $/250.00 5/3.000.00 - - - - $/3.000.00

Fuente: Elaboracion propia

2.8. Forma Juridica Empresarial

La forma juridica empresarial, recurre a la Ley General de Sociedades, es por ello

que en la Ley N° 26887 en el articulo 1 menciona que; las sociedades convienen en

aportar bienes o servicios para el ejercicio en comun en relacion a actividades

econdmicas, y en cuanto a la aplicacion de la ley las sociedades deben estar sujetas al

régimen que la ley demande.

En tal sentido se define como ente que requiere mediante regulaciones de forma

legal lograr su constitucion las cuales son representadas por una 0 mas personas, asi

mismo indicar que no tiene existencia fisica como las personas naturales.



Tabla 8 Cuadro Tipo de sociedades

25

*Minimo: 2

*Minimo: 2
*Maximo: 20

*Minimo: 2
*Maximo: 20

*Mximo: 1

*Minimo: 750

*Mximo: Thmitad

* Junta general de
*Gerencia.

*Directorio.

* Junta general de
*Gerencia.

*Directorio. (Opcional)

*Una sola persona figura
como Gerente General y
socio.

* Junta general de
*Gerencia.

*Directorio.

Fuente: Elaboracion propia

*Capital Definido por aportes de cada
socio.

*Se deben registrar las acciones en el
Registro de Matricula de Acciones.

*Capital Definido por aportes de cada
socio.

*Se deben registrar las acciones en el
Registro de Matricula de Acciones.

*Capital definido por aportes de cada
s0Cio.

*Se debe inscribir en Registros
*Capital definido por aportes del unico
aportante._

*Mas del 35% del capital pertenece a
175 o mds accionistas.

*Debe haber hecho una oferta publica
primaria de acciones u obligaciones
convertibles en acciones. Deben
registrar las acciones en el Registro de
Matricula de Acciones

Segun el plan de negocio presentado y teniendo en cuenta lo que abarca el tipo de

cada una de ellas, tomamos en cuenta la Sociedad Anonima Cerrada debido a que:

. Los accionistas de la empresa seran 02 personas, el adicional es un
familiar.
. El capital social, es decir las acciones que vienen a darse mediante los

aportes de los accionistas (entre bienes y efectivo), no responden personalmente por

deudas sociales.
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o Se constituye la empresa en cuanto se brinde la escritura publica que
contenga a su vez el estatuto y el pacto social, y por ende se suscriben las acciones en su

totalidad.

o La Sociedad An6nima Cerrada representa a una persona juridica de

Responsabilidad Limitada.

2.9. Registro de Marca y procedimiento en INDECOPI

La marca es un signo empleado para distinguir y diferenciar productos o servicios
en el mercado. Presenta basicamente dos caracteristicas principales: debe ser posible
representarlo graficamente y tener aptitud distintiva. Una marca puede estar constituida
por palabras, dibujos, letras, nimeros o embalajes, objetos, emblemas o elementos

figurativos, etc. (Indecopi, 2019)

La marca es importante dado que es la base y/o la esencia de lo que ofrecemos al
consumidor final, es por ello que tiene la finalidad de diferenciarlo ante otros
competidores y lograr que se sientan comodos, asimismo, lleva la identidad de la

empresa.

Se ha elegido la marca DRAGON JUICE debido que es practico, facil de recordar
y relacionar el producto con el nombre. Es importante mencionar que tanto la razon
social como la marca no tienen diferencia ya que el objetivo es que el cliente pueda estar

familiarizado con el producto y pueda ser luego fidelizado.



Figura 4 Presentacion del logo del jugo natural de Pitahaya

Fuente: Elaboracion Propia

2.10. Requisitos y Tramites Municipales

Segln INDECOPI, indica que la licencia de funcionamiento es la autorizacion
que las municipalidades otorgan para realizar sus actividades econémicas en un
establecimiento determinado. De acuerdo a este punto, el plan de negocios que se viene
realizando tiene que solicitar la licencia de funcionamiento en la Municipalidad de Los

Olivos

Para el plan de negocios y para otros que requieran solicitar la licencia de
funcionamiento, se debe tener en cuenta los aspectos que la municipalidad evalta para
otorgar la licencia de funcionamiento es la zonificacién y competitividad de uso,

condiciones de seguridad de Defensa Civil.

27
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El plazo que tiene la municipalidad para poder otorgar la licencia de
funcionamiento a toda persona natural y/o juridica no debe ser mayor a quince dias
habiles, asimismo deben de brindar el apoyo y facilidades para la entrega de

documentacion.

Figura 5 Requisitos para la obtencién de licencia

2. Declaracién Jurada de
Observancia de Defensa
(@)Y%]

1. Llenar el formulario
Unico de Trdmite

Edificaciones - ITSE Representante Legal

}S Copia de Seguridad e 4. Vigencia de Poder del

6. Contar con Carta
Poder con firma
legalizada notarialmente

5. Copia Simple de la ‘
Autorizacién Sectorial

Fuente: Elaboracion Propia en base Municipalidad de Lima e INDECOPI

2.11. Régimen Tributario procedimiento desde la obtencion del RUC y

Modalidades

Para el desarrollo de tus actividades comerciales debemos de inscribirnos al RUC

(Registro Unico de Contribuyente) como una persona juridica (empresa).



29

Para poder registrar la empresa en SUNAT y asi obtener el nimero de RUC, se

necesita presentar lo siguiente:

Documento de identidad (DNI) del Representante Legal de la empresa
Ficha de Registros Publicos

Recibos de servicio publicos.

Estados de Cuenta

Ficha RUC con los datos actualizados de la empresa

(SUNAT, 2019)

La empresa Natural Frutperu S.A.C, de acuerdo a un analisis de ventas estimadas

anuales (S/254,480.00) se procedio6 a acogerse al Régimen MYPE tributario. (Ver tabla 2)

2.12. Registro de Planillas Electronica (PLAME).

Segun SUNAT, PLAME llamado asi a la Planilla Mensual de Pagos o Planilla

Electrdnica, que comprende informacién mensual de los ingresos de los sujetos inscritos

en el Registro de Informacion Laboral (T-REGISTRO), asi como de los Prestadores de

Servicios que obtengan rentas de 4ta Categoria; los descuentos, los dias laborados y no

laborados, horas ordinarias y en sobretiempo del trabajador; asi como informacién

correspondiente a la base de calculo y la determinacion de los conceptos tributarios y no

tributarios cuya recaudacion le haya sido encargada a la SUNAT.
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Es preciso sefialar que la versidn vigente es la 3.7, aprobada mediante Resolucion
de Superintendencia N° 025-2020/SUNAT la cual es de uso obligatorio a partir del 01 de

febrero de 2020 y debe utilizarse a partir del periodo enero 2020 en adelante.

La Planilla Mensual de Pagos cuenta con dos partes:

T-REGISTRO: Referente al llenado en sistema clave sol, que cuenta con
informacidn y datos generales de los trabajadores, practicantes, prestadores de servicios y

empleadores, donde se encontraran las opciones de ALTA, MODIFICACION Y BAJA.

El empleador debe cumplir con registrarse en el T-REGISTRO y luego registrara

. Trabajadores

. Pensionistas

. Personal en formacion — Modalidad Formativa Laboral y otros
. Personal de Terceros

. Derechohabientes

PLAME: Es el programa en el que se registra todos los datos sobre planilla de los
colaboradores registrados, que se enviara a SUNAT posteriormente como una
declaracion.

Los datos que el PDT PLAME obtiene del T-REGISTRO son:

. Empleador



. Trabajador

o Pensionista

. Personal de Formacién Laboral

o Personal de Terceros

2.13. Régimen Laboral Especial y General Laboral.

El régimen laboral especial y general laboral, tiene como principio la Ley

N°28015, ley de Promocion y Formalizacion de la Micro y Pequefia Empresa.

A continuacion, detallaremos las principales diferencias entre régimen laboral de

Micro empresa y Pequefia empresa:

Tabla 9 Cuadro de asignacion de personal (Expresado en soles)

Remuneracién Minima Vital (RMV)

Jornada de trabajo de 8 horas

Descanso semanal y en dias feriados

Remuneracion por trabajo en sobre tiempo

Descanso vacacional de 15 dias calendarios

Cobertura de seguridad social en salud a través del SIS
(SEGURO INTEGRAL DE SALUD)

Cobertura Previsional

Indemnizacién por despido de 10 dias de remuneracion
por afio de servicios (con un tope de 90 dias de
remuneracion)

Remuneracién Minima Vital (RMV)

Jornada de trabajo de 8 horas

Descanso semanal y en dias feriados

Remuneracion por trabajo en sobre tiempo

Descanso vacacional de 15 dias calendarios

Cobertura de seguridad social en salud a través del
ESSALUD

Cobertura Previsional

Indemnizacién por despido de 20 dias de remuneracion
por afio de servicios (con un tope de 120 dias de
remuneracion)

Cobertura de Seguro de Vida y Seguro Complementario
de trabajo de Riesgo (SCTR)

Derecho a percibir 2 gratificaciones al afio (Fiestas
Patrias y Navidad)

Derecho a participar en las utilidades de la empresa
Derecho a la Compensacion por Tiempo de Servicios
(CTS) equivalente a 15 dias de remuneracion por afio de
servicio con tope de 90 dias de remuneracion.
Derechos colectivos segiin las normas del Régimen
General de la actividad privada.

Fuente: Sobrino (2020)
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El contrato laboral es un acuerdo entre colaborador y empleador, este consiste en

que una de las partes (colaborador) ponga a disposicion sus servicios profesionales bajo

una remuneracion garantizada a la otra (empleador) y esta determinado por obligaciones

y derechos de ambas partes.

Tabla 10 Cuadro comparativo de Modalidades de Contrato

Contrato por Inicio o Lanzamiento
de una Nueva Actividad.
- Por inicio o incremento de

actividades productivas.

Contrato por Necesidades del
Mercado.

- Busca atender los incrementos
coyunturales de la produccion,
originados por variaciones sustanciales
de la demanda en el mercado
Contrato por reconversion
empresarial.

-Es para los casos de sustitucion,
modificacion y ampliacion de las
actividades desarrolladas en la
empresa.

Contrato de suplencia.

— Sustituir temporalmente a un
empleado estable.

Contrato ocasional.

- Necesidades transitorias. diferentes
de la actividad habitual del centro de
trabajo. Maximo es de seis meses al
aflo.

Contrato de Emergencia.

- Necesidades derivadas de un caso
fortuito o fuerza mayor, coincidiendo
su duracion con la de la emergencia.

Contrato para Obra Determinada o
Servicio Especifico.

- Tienen un objeto previamente
establecido, y una duracién
determinada

Contrato Intermitente.

— Necesidades de las actividades que
por su naturaleza son permanentes,
pero discontinuas.

Contrato de Temporada.

- Necesidades propias del giro de la
empresa o establecimiento, que se
cumplen s6lo en determinadas épocas
del afio y que estan sujetas a repetirse
en periodos equivalentes.

Fuente: Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo

Nuestra empresa Natural Frutperu S.A.C., utilizara el tipo de contrato por Inicio o

lanzamiento de una nueva actividad con sus colaboradores ya que la empresa se esta

iniciando, teniendo en cuenta que este contrato es el inicio de la actividad de una empresa

0 en caso aumente las actividades productivas.
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2.15. Contratos Comerciales y Responsabilidad civil de los Accionistas.

En cuanto a los contratos comerciales, Natural Frutperu S.A.C. usara diferentes

contratos a lo largo de todas las actividades, entre ellos:

o Acto constitutivo. - Este documento acredita con constitucion de la
empresa bajo una sociedad, se menciona la razon social, monto del capital social, datos
de los accionistas y manifestacion de voluntad.

o Contrato Individual de Trabajo. - Este contrato sera exclusivo entre la
empresa y los colaboradores, estableciéndose funciones y responsabilidades laborales.

o Contrato de Compra. - Este contrato se desarrollaré entre el comprador
internacional y la empresa, tendrd como objetivo la venta de jugos naturales de Pitahaya
delimitandose bajo las condiciones y responsabilidades de ambas partes; asimismo se
realizara un contrato con los proveedores de la materia prima, compra de insumos
principales para la fabricacion de nuestro producto y el servicio de maquila que
realizaremos para llevar a cabo la produccién.

. Contrato de prestacion de servicios. - Este tipo de contratos seran
desarrollados para servicios como asesoria legal y transporte, ya que son servicios que
debemos tenerlo en cuenta para una eficiencia de produccion y social.

o Contrato de alquiler. — Este tipo de contrato sera desarrollado para
alquilar el espacio donde se desarrollaran las actividades administrativas y operacionales

de la empresa.
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La Responsabilidad Civil de los Accionistas tiene como funcién esencial que el de
cuidar de que se estos se cumplan, con la diligencia debida, las obligaciones y deberes
que se les impone por el ordenamiento juridico, de forma que su mediante un acto ilicito

causan un dafio estan obligados a resarcirlo.

3.- PLAN DE MARKETING INTERNACIONAL DE EXPORTACION

3.1.- Descripcion del producto

El jugo natural de Pitahaya es un producto que se deriva del proceso de compra,
seleccion, limpieza, desinfeccidn, extraccion, empaque y distribucién al cliente. La
Pitahaya tiene como propiedades micronutrientes, macronutrientes, alto contenido de
fibra y bajo aporte caldrico, asimismo proporciona beneficios con la salud, tales como en
las prevenciones de enfermedades, regula el nivel de azlcar en sangre, estimula la
produccion de colageno, ayuda en la digestion, al ser rica en agua, fibra y baja en
carbohidratos, su consumo es excelente para personas que siguen algin tipo de dieta para
adelgazar y/o generar pérdida de peso. Este Gltimo punto es el mas resaltante de los
beneficios que ninguno de los demas jugos y/o bebidas pueden brindar al consumirla; es
ahi nuestro punto mas fuerte, el introducir al mercado mexicano un jugo natural que

tendra un valor dietético.


https://exoticfruitbox.com/noticias/frutas-tropicales-perder-peso/
https://exoticfruitbox.com/noticias/frutas-tropicales-perder-peso/
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El producto a exportar tiene como nombre DRAGON JUICE, jugos naturales que
tiene como fruta principal la Pitahaya, un jugo con un sabor distinto, consistencia y con

valor dietético, cuya presentacion Unica es de envase de plastico PET de 400mL.

3.1.1 Clasificacion arancelaria

La clasificacion de la partida arancelaria son cddigos en forma de nimeros
utilizados para que el producto pueda ser identificado en el pais que se va exportar y
clasificar el producto de manera correcta en la aduana. La importancia de esta radica en
que se podré conocer exactamente el tipo de impuesto que se le coloca al referido
producto, de acuerdo a su denominacion y tipo, tanto en el pais de origen como en el de

destino.

Las codificaciones del arancel de aduanas tienen por finalidad designar estos
cddigos aduaneros para utilizarlos en las operaciones de importacion o de exportacién, en
nuestro pais es administrada por la Superintendencia Nacional de administraciones

tributaria y aduanas del Perd (SUNAT).

En cuanto a nuestro producto a exportar, la partida arancelaria para el mercado

internacional es la siguiente:
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Tabla 11 Partida Arancelaria de DRAGON JUICE

SECCION IV PRODUCTOS DE LAS INDUSTRIAS
ALIMENTARIAS; BEBIDAS, LIQUIDOS
ALCOHOLICOS Y VINAGRE; TABACO Y
SUCEDANEOS DEL TABACO, ELABORADOS

CAPITULO 20 Preparaciones de hortalizas. frutas u otros frutos o
demas partes de plantas

20.09 Jugos de frutas u otros frutos (incluido el mosto de
uva) o de hortalizas. sin fermentar y sin adicion de
alcohol, incluso con adicion de aziicar u otro
edulcorante.

2009.89.90.00 Los demas

Fuente: SUNAT

3.1.2  Propuesta de valor

La diferencia y propuesta de valor de consumir un jugo natural de pitahaya con
los demaés jugos, es que van a consumir un jugo refrescante de fruta exédtica que de alguna
forma proporciona beneficios con la salud, tales como en las prevenciones de
enfermedades, regula el nivel de azlcar en sangre, estimula la produccion de colageno,
ayuda en la digestion, al ser rica en agua, fibra y baja en carbohidratos, su consumo es
excelente para personas que siguen algun tipo de dieta para adelgazar y/o generar pérdida
de peso. Este ultimo punto es el més resaltante de los beneficios que ninguno de los
demas jugos y/o bebidas pueden brindar al consumirla; es ahi nuestro punto mas fuerte, el

introducir al mercado mexicano un jugo natural que tendra valor dietético.

Esta fruta exdtica contiene las siguientes propiedades:


https://exoticfruitbox.com/noticias/frutas-tropicales-perder-peso/
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*Micronutrientes: vitaminas C, del grupo B y A (betacarotenos); minerales como
el fosforo, calcio y el hierro; fenoles (dan el color a la fruta y tienen accion antioxidante)
y captina.

*Macronutrientes: pequefias cantidades de carbohidratos, poca proteina vegetal y
contenido de grasas practicamente nulo.

*Alto contenido de fibra.

*Bajo aporte caldrico.

Los procedimientos de produccion del jugo natural de pitahaya haran que la fruta
no pierda sus nutrientes para que todo lo indicado pueda llegar al 100% como si estuviera

consumiendo la pulpa de la fruta directamente.

El producto a introducir en el mercado mexicano, sera de alta calidad con frutas
que se adquirira provenientes de una region adecuada para garantizar el mejor sabor y
consistencia. Los expertos en seleccion cuidaran que cualquier fruta con caracteristicas

distintas, sean rechazadas para asegurar que no obtendremos un jugo distinto.

3.1.3 Ficha técnica comercial
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Tabla 12 Ficha técnica de DRAGON JUICE

FICHA TECNICA - NOMBRE DEL PRODUCTO
Nombre del Producto Tugo natural de Pitahaya

Nombre en Inglés Ptahaya Natural Juice

Partida Arancelaria 2009.89.90.00

Zonas de produccion Sierra de Piura, Huaral, Chanchamayo (Junin)

Estacionalidad |En |FD er |ab My |mn |1 |Ag [st |oc |Nv |De
Jugo natural de Pitahaya| X |X |X |X |X |X |X |X |X |X |X |X

Descripeion del producto Jugo natural de pura fruta
Producto con valor dietético
Presentacion amigable
Propiedades del producto Vitamina B, C (fésforo, calcio y hierro) y E
Ayuda elimina las grasas y controlar el apetito.
Ayuda combatir enfermedades cardiovasculares, anemia y osteoporosis

Alto contenido de fibra.
Empaque y Rotulado L Envase de plastico PET de 400mL.
.-=J“'"r'{'“%|‘5’ 7 Codigo de barras en cajas y producto
" CJLies £ EyE
£ -I,\..I s 4
Modo de uso Consumirlo preferentemente antes de la fecha indicada en el envase.

Conservar en lugar limpio, fresco y seco.
Proteger de la luz solar y de aromas agresivos.

Fuente: Elaboracion propia

3.2.- Investigacion del Mercado de Objetivo

Una investigacion de mercado se define a aquella recopilacion y analisis de
informacidn, respecto a un mundo de la empresa y de mercado, para luego realizar toma

de decisiones dentro de un campo de marketing estratégico y operativo.
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El plan de negocio planteado de la empresa Natural Frutperu S.A.C., realizara una

investigacion de mercado que facilitara la identificacion de aquellos grupos de posibles

consumidores con aptitudes y/o necesidades similares. Esta recopilacion de informacion

es de gran aporte y relevancia para poder disefiar una estrategia de penetracion al

mercado destino, ayudando a salvaguardar los intereses y el capital de inversion.

Se ha identificado que México es un fuerte consumidor de productos de

preparaciones de hortalizas, de frutas u otros frutos o demas partes de plantas; México se

encuentra en el puesto 18 importando un valor de 852.051ddlares en el afio 2019, con

este indicador se resalta que México se encuentra dentro de los veinte principales

importadores en productos de preparaciones de hortalizas, de frutas u otros frutos o

demas partes de plantas, en la tabla siguiente se podra observar lo indicado.

Tabla 13 Paises importadores de preparaciones de hortalizas, de frutas u otros frutos o demas

Valor

partes de plantas

Valor

Valor Valor

Valor Valor

importado importado importado importado importado importado

en 2008

en 2009

en 2010 en 2011

en 2012 en 2013

Valor
importado
en 2014

Valor
importado
en 2015

Valor
importado
en 2016

Valor
importado
en 2017

Valor
importado
en 2018

Valor
importado
en 2019V

Mundo 50.210.876 | 45.070.561 | 46.848.679 | 55.586.209 | 55.706.970 | 58.399.193 | 59.528.424 | 56.558.224 | 57.040.565 | 60.426.717 | 64.064.766 | 62.371.704
Estados Unidos de América 6.407.056 | 5.653.660| 5.935.851| 6.938.875| 7.238.043| 7.276.820| 7.432.227| 7.720.831| 7.939.717| 8.558.105| 9.298.642| 8.982.271
Alemania § 5.683.554 | 4.902.719| 4.802.892 I 5.705.837 | 5.466.712 1 5.480.834 | 5.632.504 | 5.165.411| 5.096.894 | 5.627.660| 5.860.971( 5.623.419
Francia 1 4.009.876| 3.793.555| 3.687.595| 4.281.835| 4.081.787 | 4.285.288| 4.424.272| 3.733.077 | 4.017.916| 4.326.006 | 4.608.390| 4.237.206
Reino Unido 1 3.666.349 | 2.984.540( 3.081.889 | 3.755.302 | 3.448.715 ‘ 3.702.800 | 3.746.418 | 3.470.855| 3.408.520 | 3.660.944 | 3.912.691( 3.947.667
Palses Bajos | 2445359 | 2.385.157 | 2.374.957 | 3.027.376| 2.959.708| 3.117.531| 3.254.876| 3.402.297 | 3.424.934 | 3.467.692| 3.741.118| 3.578.510
Japén | 2.883.927 | 2.725.475 3.004.996| 3.720.841| 4.013.558 ‘ 3.753.397 | 3.492.927| 3.232.096| 3.152.986| 3.315.995| 3.537.680( 3.532.825
Canada | 1.691.743| 1.620.268| 1.741.415| 2.052.934| 2.197.522| 2.251.143| 2.358.268 | 2.361.383| 2.226.728 | 2.202.429| 2.349.737 | 2.363.061
Belgica 1 1.951.783| 1.857.115| 1.731.700 [ 2.075.811 [ 1.956.724 ] 2.405.619| 2.551.672| 2.203.204 | 1.978.553 | 2.045.179| 2.171.198| 2.000.653
China § 300.711 333.398 462.082 592.606 623.762 661.646 765.862 B875.068 981.836 | 1.092.934 | 1.399.421( 1.495.954
Italia § 1.456.019| 1.288.479 1,290,993| 1.483.950| 1.312.416 ‘ 1.383.849 | 1.487.130| 1.322.524| 1.314.811| 1.357.018| 1.428.275( 1.378.842
Espafia § 1.248.322| 1.054.558| 1.031.835| 1.213.430| 1.097.997| 1.211.543| 1.205.755| 1.189.259| 1.318.208 | 1.391.249| 1.449.608 | 1.309.189
Rusia, Federacion de { 1.458.190 1.197.643| 1.377.808 l 1.516.507 | 1.553.948 ] 1.600.492 | 1.605.048 | 1.051.115| 1.074.235| 1.181.963| 1.286.394 | 1.232.996
Corea, Republica de 1 634.086 534.070 640.712 781.522 851.279 883.423 918.813 944.546 969.116 | 1.045.401| 1.147.239| 1.181.675
Arabia Saudita i 562.698 568.067 596.544| 766.813 837.082 ‘ 937.017 999.978 | 1.066.095 945.359 939.973 878.195 945.894
Polonia { 598.443 517.919 638.252 724.338 665.723 761.920 776.508 779.493 678.528 761.043 911.549 929.329
Australia § 754.436 679.348 731.326| 906.083 882.879 ‘ 863.201 896.290 836.560 854.377 937.519 930.7756 911.474
Austria i 904.608 677.083 725.201 843.135 907.620 902.480 915.936 852.038 818.255 898.825 939.254 872.866
Mexico i 597.477 469.534 490.782 I 602.874 602.019 J 680.899 676.453 688.744 701.501 698.830 748.695 852.051
Suecia | 761.112 664.311 625.693 720132 720.001 757.704 795.631 719.361 762.371 787.498 817.660 773.451
Idanda § 562.169 441.184 433.242 | 504.343 482.980 ‘ 507.043 539.491 486.197 494,936 544.418 614.069 571.381
Hong Kong, China | 262.665 263.290 287.416 333.941 364.400 428.754 451.204 514.596 535.215 469.597 555.586 559.833
Brasil i 330.173 323.290 4?6.079[ 501.216 4?3.799} 654.226 652.600 513.910 544.655 566.077 529.916 548.634

Fuente: TRADEMAP (2020)
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Se eligié México segln las investigaciones y datos presentados en el afio 2018 la
empresa Jumex por Manuel Martinez Lopez, vicepresidente y director general quién
indicd que, el consumo de productos de categoria de jugos, néctares y bebidas de frutas
sin gas tuvo un crecimiento del 9.3% a diferencia del afio anterior. En total, durante 2018,
el segmento de los jugos en México registrd ventas por 2,794 millones de dolares

aproximadamente.

El 96% de los mexicanos acostumbra tomar jugo, de los cuales 69% prefiere un
jugo hecho al momento con fruta natural y el 27% acostumbra consumir jugos envasados.

Las marcas mas consumidas por el mercado mexicano son 3, jumex, del valle y
boing, en ese orden de preferencia y de los sabores mas buscados estan manzana, mango,

naranja, durazno, uva.

Dentro de las razones por las cuales las personas decidirian comprar un nuevo
jugo estan algunas como la degustacién previa, esto puede ser a través de una
demostradora que regale muestras del producto, o bien en algln puesto cerca de casa
donde hagan jugos naturales. De las razones concretas y para el jugo envasado, la gente
busca un empaque que se agradable, innovador, llamativo, y la Gltima razén, pero no
menos importante para consumir un jugo nuevo es que tenga un sabor diferente, sea con

frutas exoticas o mezcla de ellas.
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321 Segmentacion de mercado objetivo

Macro Segmentacion

México es uno de los paises de mayor movimiento econdmico de América Latina,
sin embargo, se ha generado un impacto de caidas del crecimiento en América Latina en
el afio 2019; México no es la excepcion, segun el Directorio Ejecutivo del Fondo
Monetario Internacional (FMI) nos indica que la economia mexicana ha seguido
mostrando resiliencia ante un entorno complejo, pero el crecimiento econémico se ha
estancado en medio de elevada incertidumbre de politicas publicas, condiciones

monetarias restrictivas y un subejercicio del gasto publico.

Segln INEGI (2018), indica que el PIB total en México fue de 22,191,164
millones de pesos, las principales ciudades participantes que contribuyeron son:

. Ciudad de Mexico, 3,631,195 millones

o Estado de México, 1,958,936 millones

. Nuevo Leén, 1,695,715 millones

o Jalisco, 1,575,126 millones

° Veracruz, 1,006,376 millones

La Ciudad de México, capital de México, es la ciudad principal que participa en la
en el PIB del pais, por ende, nos enfocaremos a una poblacion de mayor movimiento

econémico, poblacion con mayor poder de adquisicion, un clima de temperatura anual



que varia de 6°C a 27°C y rara vez baja a -3°C o sube a mas de 30°C, y poblacion con

actitud de consumir productos saludables adecuados a un plan dietético.

Segun los datos mencionados, la ciudad escogida como mercado destino es la

Ciudad de México, su ubicacion geogréfica y el nimero de su poblacion se encuentra

dividida en la tabla N°14.

Fuente
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Tabla 14 Poblaciéon de la Ciudad de México (segun género)

MUJERES 4°'687,003
HOMBRES 4'231.650
TOTAL 8°918,653

Figura 6 Habitantes de la Ciudad de México por edad y sexo

Fuente: INEGI (2020)

: Elaboracion propia en base a INEGI (Instituto Nacional de Estadistica y Geografica)

6%
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Micro Segmentacion

La empresa tiene como finalidad realizar los siguientes tipos de segmentacion
primero comenzara con el demografico ya que ahi se explicaremos exactamente el
mercado objetivo que se dirige el producto que estamos ofreciendo y esta poblacion es de
hombres y mujeres entre 18 a 60 afios de edad que estén requiriendo adquirir un producto
refrescante que a su vez ayude con salud brindado un plan saludable y dietético pasando
por cualquier etapa de ciclo familia como soltero (a), casado (a), divorciado (a), viudo
(@), etc., y actualmente la poblacién entre esas edades es del 45.5% de la poblacion

inicial, es decir 4°057,987 de habitantes aproximadamente.

La segunda segmentacion seré la psicografica, donde podemos observar en la
tabla 15 que se detalla el estilo de vida, clases social e intereses, debido que nos
estaremos dirigiendo a hombres y mujeres que posee un estilo de vida saludable y

dietético que se preocupa por la salud y su apariencia fisica.

Tabla 15 Segmentacion Psicogréafica

Estilo de Vida Personas que desean un estilo de vida saludable y
dietética.

Clase Social Sector A, By C

Intereses Adquirir un producto 100% natural que sea

refrescante e hidratante con bajas calorias, ayudando
a la salud de una forma saluble y dietético.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 16 Segmentacion Conductual

SEGMENTACION CONDUCTUAL
Momentos de uso Consumirlo diariamente durante el dia.

Beneficios buscados Personas que buscan consumir productos naturales de
alta calidad con menos calorias ayudando a su plan
saludable y dietético.

Nivel de consumo Frecuente

Fuente: Elaboracion propia

3.2.2 Tendencias de consumo

Las tendencias de consumo estudian aquellos cambios de comportamiento en los
grupos humanos donde interactdan los consumidores con las marcas de productos y
servicios.

Segun MINCENTUR, nos brinda informacion sobre las tendencias del mercado
mexicano de alimentos y bebidas, de las cuales son:

o Los consumidores estdn méas conscientes de la correlacion entre los
problemas de salud y una alimentacién poco saludable. La obesidad se ha convertido en
un problema en México. Un 40,8% de los mexicanos mayores de 15 afios tienen
sobrepeso y un 32,2% tiene obesidad para un gran total del 73%, ubicando al pais en
segundo lugar mundial.

o México ocupa el primer lugar en obesidad infantil con un 30% aproximado
del total de menores de 15 afios.

o Una de las causas que han llevado al pais a esta situacion es el consumo
excesivo de comida empacada, fuera del marco de una dieta balanceada, donde el pais

ocupa el décimo lugar a nivel mundial. De los productos procesados, mas del 40% del
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total de ventas de comida empacada son productos panificados: Pan, tortillas, pasteles,
galletas, pastelitos. Si bien ningun producto es responsable por si mismo, sino su
consumo en cantidades excesivas, el crecimiento del mercado de bebidas carbonatas,
tendencia que se mantendra hasta el afio 2015, no ayuda a mejorar la situacion.

o En cuanto a la ingesta de alimentos frescos en el pais (incluyendo
vegetales), es de tan solo 272,6 kilogramos anuales por persona, lo que ubica al pais en el
lugar 74, de un ranking de 207 paises.

. Ante la problematica, la industria ha tenido una respuesta que va desde la
reformulacién de productos y/o sustitucién de ingredientes, la reduccion en el tamafio de
los empaques y enfoque en canales de distribucion que apuntan a consumidores de bajo
nivel adquisitivo.

MINCENTUR nos indica que México se encuentra en tercera posicion mundial
en consumo de refrescos y ante la tasa de diabetes mas alta del mundo y una de las méas
altas también en cuanto a obesidad, las refresqueras ven en los productos sin aztcar una
fuente importante de ingresos. Bebidas como el té listo para consumir crecié en un 13%
el ultimo afio. Esta bebida es sélo un ejemplo ya que se registraron importantes
crecimientos en las categorias de jugos naturales y otras bebidas con menores cantidades
de azlcar. Las empresas tienden a la ampliacion de sus carteras de marcas de bebidas sin

azucar, utilizando los canales de distribucion para imponerlas en diversas partes del pais.

Si bien es cierto que el jugo natural va a contener menos azucar que un jugo

envasado y por consecuencia es mas sano, al 26% de los mexicanos si les preocupa lo
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que dicen las etiquetas sobre calorias, incluso les gustaria que se fomentara un programa

de alimentacion incentivado por las principales marcas vendidas en el pais.

A continuacion, segun la encuesta cuantitativa de Mercawise en México nos
brinda informacion sobre la tendencia que tienen en México, en cuanto a la aceptacién de
un nuevo producto en el mercado y si la bebida a consumir aporta un programa dietético.
Estos dos puntos son bésicos e importantes debido a la situacion que nos presentaremos y

caracteristicas que poseera nuestro jugo natural de Pitahaya (DRAGON JUIUCE).

Figura 7 Ficha técnica de la encuesta

Ficha técnica de la encuesta

Naturaleza metodolégica: Cuantitativa

Método de recoleccion de datos: Entrevista personal Computer-Assisted Web Interviewing
(CAWI).

Tipo de cuestionario: Estructurado

Ambito Geogrdfico del Universo: Méexico

Universo: Usuarios de Mercawise en México

Tamano de la muestra: 100 unidades muestrales validas

Tipo de muestreo: Muesireo aleatorio simple

Margen de error: aprox. 2,80% para un Nivel de confianza de 95%. (Universo >100.000).
Fecha de inicio de recoleccidn de datos: 29/09/2014

Fecha de finalizacion de la encuesta: 29/09/2014

Fuente: Mercawise
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Figura 8 Resultados de estudio de mercado

£Qué te motivaria a probar un nuevo
producto?

Que ol empaque fen dk telmor omiende probar oomde o pr
Bl Gue el empaque esté pacre 5 9%
B Gueloaruncienenlatele 2 12%
B Guelo oruncien en radio 1%
Il Gue melorecomiende un amigo 55  55%
B Guesstéenoteria 0 10%
Il Gue o pueda probar antes de comprario 59 59%
Il Gue tenga un sabor nueve ¥ 9%
- Que sea de una de |as marcas que consumo 2% %
I Nome gusta probor nuevos productos 0 0%

Fuente: Mercawise

Figura 9 Resultados de estudio de mercado

sTe gustaria que tus bebidas te ofrecieran un Resultados:
programa de dieta para mantenerte sano?

B s meencantoria 5% 5%
Bl Frobabiemente 8B 2%
B No creo que le pondria atencién noons
Bl o gracias 5 5%

Fuente: Mercawise
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3.3.- Anélisis de la oferta y la demanda

3.31 Andlisis de la oferta

Segun la pagina web de SIICEX, nos brinda informacion sobre las principales
empresas que exportan bebidas hacia el mercado mexicano, sin embargo, éstas empresas
no son competidores directos debido que brindan otro tipo de bebidas. En la siguiente

tabla 17 visualizaremos principales empresas exportadoras de bebidas hacia México.

Tabla 17 Principales empresas exportadoras de bebida hacia México

20503644968 BODEGA SAN ISIDRO SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
20222335052 DESTILERIAS UNIDAS S.A.C

20100097746 SANTIAGO QUEIROLO S.A.C.

20216789611 VINA TACAMA S A

Fuente: SIICEX

Para el analisis de la Oferta en el mercado destino, se puede deducir que no hay
distribuidores ni marcas que operen en nuestro pais en el cual podamos competir
directamente de acuerdo a jugos naturales de fruta. Segun la tabla 17, nos reportan
empresas que brindan otro tipo de bebidas como es el caso de aguardientes, vinos, piscos,

ron, vodka, etc.
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3.3.2 Analisis de la demanda

ANPRAC (Asociacion Nacional de Productos de Refrescos y Aguas
Carbonatadas), es una asociacion nacional mexicana, comprometida con la industria de
bebidas, preservando el medio ambiente asimismo como la calidad de vida de los

mexicanos.

Segin ANPRAC, nos indica cuatro iniciativas para tomar en cuenta sobre la

industria de bebidas en México, las cuales son:

o SABEMOS BIEN: Seguir con formando parte de la convivencia 'y
tradiciones de los mexicanos, formar parte del desarrollo econdmico del pais y desarrollar

una oferta que responda a cada uno de los distintos estilos de vida de los consumidores.

o SABEMOS EVOLUCIONAR: En forma constante, seguir

evolucionando ofreciendo productos de la mas alta calidad, sabor y seguridad.

. SABEMOS RECICLAR: México es lider en el acopio y reciclaje de PET

a nivel Latinoamericano y es lider mundial en reciclado de botella a grado alimenticio.

. MOVIMIENTO POR UNA VIDA SALUDABLE: México forma parte
de MOVISA (Movimiento por una visa saludable), que incluye la accién y comunicacion

en favor a habitos de vidas saludables.



50

Figura 10 Gastos de los Hogares en México

W Alimentos y bebidas no alcoholicas B Servicios de la vivienda

M Servicios de transporte m Otros

Fuente: Elaboracion propia segun datos de ENIGH, 2014

Segun la figura 10, se detalla que en los hogares de México destinan cerca de un
70% de recursos para la adquisicion de bienes y servicios, relacionados con tres grandes
rubros: para la alimentacion y bebidas no alcohoélicas en un 34.1%, para los servicios de
vivienda en un 15.7% y para los servicios de transporte y comunicaciones en un 18.8%.
Deduciendo de tal resultado, gran parte de sus ingresos lo utilizan para una buena

alimentacion, asimismo una buena calidad de vida y salud.
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Figura 11 Distribucion del gasto del hogar en las bebidas no alcohdlicas mas relevantes en
Meéxico

CONCNTRADOS Y
POLVOS
3%

OTROS

JUGOs
10%

AGUA
23%

REFRESCOS
63%

Fuente: ENIGH (2014)

Segun la figura 11 muestra el peso que tiene cada una de las bebidas dentro del
presupuesto de los hogares que destinan en bebidas no alcohélicas. Cabe resaltar que el
consumo de jugos es un 10%, encontrandose dentro de los tres primeros tipos de bebidas
no alcoholicas mas consumidas en México. Tomando en cuenta que nuestro producto
sera refrescante y tiene como valor agregado de ser consumido dentro de un plan
dietético, la demanda podria llegar a ser mayor del esperado por las grandes diferencias

que se destacara DRAGON JUICE en comparacion de las demas.

3.4. Estrategias de Ventas y Distribucion

La estrategia es un plan general para lograr uno 0 mas objetivos a largo plazo o

generales en condiciones de incertidumbre. A continuacion, presentaremos 3 estrategias
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que realizaremos para el proyecto del jugo natural de Pitahaya hacia la Ciudad de México

- México:

34.1 Estrategias de segmentacion

El mercado destino escogido es México debido que los productos de bebidas
naturales son muy consumidos por los ciudadanos mexicanos. Segun ENIGH (Encuesta
Nacional de Ingreso y Gasto de los Hogares), nos indica que las familias mexicanas
destinan un gasto de 10% para el consumo de jugos naturales, con estos datos nosotros

podemos darnos cuenta la importa que tendré nuestro producto dentro de éste mercado.

Adicionalmente, el jugo natural de Pitahaya, no es sélo una bebida no alcohdlica
de consumo refrescante con bajas calorias, sino también ayuda en poder llevar a su vida
diaria un plan dietético con beneficios de una vida saludable. De acuerdo a este valor
adicional que tiene nuestro producto hemos ido analizando sobre el consumo de
productos saludables en México. Segun la Revista Forbes México (2019), los mexicanos
destinan entre un 8% y 26% del gasto a productos catalogados como light, saludable,

organicos y funcionales.

Segun OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico),
alerto e indicd un porcentaje de 40% de los adultos mexicanos que tendran obesidad para
el afio 2030, principal factor de riesgo para el desarrollo de enfermedades crénicas que

representan 7 de las 10 principales causas de muerte, siendo las mas relevantes la
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diabetes y enfermedades del corazon. Tras ésta informacion, podremos incentivar a la
poblacion mexicana el consumo de nuestro jugo natural de Pitahaya, poniendo énfasis a

las propiedades y nutrientes que llegaran a consumir en la bebida.

3.4.2 Estrategias de posicionamiento

La estrategia de posicionamiento es un proceso que toda empresa buscan que sus
productos con sus marcas sean reconocidos en el mercado destino o segmento donde estéa
dirigido, asimismo lograr que durante el tiempo las marcas se mantengan y que el

consumidor final se sienta identificado con éstos.

La empresa Natural Frutperu S.A.C. est& ofreciendo un producto natural de alta
calidad, innovador de una fruta que es poco conocida en el mundo con un sabor diferente
a los demas, proporciona vitaminas B, C y E, con bajas calorias, aporta a un plan
dietético, asimismo ayuda eliminar las grasas y controla el apetito. Buscaremos lograr
que nuestro producto logre un posicionamiento en la mente del consumidor resaltando las
bondades y atributos que posee nuestro producto. Los posicionamientos que tomaremos

en cuenta para nuestro producto seran:

Figura 12 Estrategias de posicionamiento de Natural Frutperu S.A.C.

Posicionamiento Posicionamiento Posicionamiento
por beneficios por uso por estilo de vida

Fuente: Elaboracion propia.
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La empresa Natural Frutperu S.A.C. mediante su estrategia de penetracion en el
mercado mexicano, se esta enfocando en ofrecer sus productos mediante alianzas
estratégicas con distribuidores reconocidos en el pais destino, los cuales han sido
evaluados con ponderacién de posicionamiento, condiciones de pago, marcas reconocidas

y capacidad de distribucion.

Tabla 18 Segmentacion Conductual

Pulpas y Extractos Esmeralda 2 2 3 3
Alimentos y Bebidas de Orizaba, S.A. 4 3 3 3
Belticos, S.A. 3 3 3 3
Benefrut, S.A. 2 2 3 3
Fruta Fresca, S.A. 4 4 4 4

1 Madie lo conoce 1 De 1 amas
2 Poco conocido 2 De 2 amis
3 Regular reconocimiento [ 3 | De 4 amas
4 Muy conocido 4 De 6 a mas
1 Crédito 60 dias 1 Poca
> 50% adelanto, 50% 30 5
| dias 2 Regular
3 50% adelanto, 50% 15
. dias 3 Alta
4 | Contado | 4 ' Bastante alta

Fuente: Elaboracidn propia.

De acuerdo a la tabla 18, Fruta Fresca S.A. fue seleccionado como uno de nuestro
principal distribuidor debido a que tiene puntos a favor sobre los criterios evaluados. Para

la seleccion de éste distribuidor se ha tomado en cuenta que se encuentra operando dentro
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de la ciudad del mercado objetivo (Ciudad de México), es un proveedor que esta
dedicado al comercio exterior de importaciones y exportaciones de alimentos y bebidas,
brindando condiciones de compra factibles para el inicio de éste proyecto y esta en
constante busqueda de nuevos desarrollos como los canales de distribucion para poder

llegar al consumidor final.

Figura 13 Canales de distribucion en el mercado mexicano

NATURAL FRUTPERU
S.A.C.

Mayorista

Supermercado Hipermercado Minorista

Consumidor final

Fuente: Elaboracion propia

En la figura 13, se detalla los canales de distribucion para el jugo natural de
Pitahaya que se ofertara en el mercado mexicano, en primera instancia lo manejaremos
con mayoristas, ellos se encargaran de hacer llegar el producto a los supermercados,
hipermercados y minoristas, para que finalmente el consumir final lo pueda adquirir

comprando en éstas tiendas.
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3.5.- Estrategias de Promocion

La empresa Natural Frutperu S.A.C. buscara introducir, posicionarse y consolidar
la oferta de los jugos naturales de Pitahaya en el mercado mexicano. Para empezar a
promocionarnos lo haremos a través de ferias internacionales, herramienta de marketing
que busca de ésta forma que la empresa se haga conocida por su gran producto novedoso
de una fruta poco conocida para muchos en el mundo, asimismo se proporcionara
muestras en envases pequefios para que puedan degustar del nuevo producto en el

mercado.

Las ferias mas importantes que debemos tener en cuenta para poder ofrecer el
jugo natural de Pitahaya es segun el cuadro que nos presenta MINCETUR (Ministerio de

Comercio Exterior y Turismo):

Tabla 19 Listado de ferias en la Ciudad de México

Alimentacion Gourmet Show México Mexico DF Setiembre www.iradex. mx/'web/gourmet-show/home. html

Alimentacion Alimentaria México Meéxico DF Junio www.alimentaria-mexico.com

Alimentos naturales y Expo Internacional Naturista  Meéxico DF Febrero WWW.AnIpron. org. mx

ecologicos. Terapias ANIPRON Meéxico D.F.

naturales y medicina

alternativa

Alimentos Tecno Alimentos Expo México| México DF Tunio www.expotecnoalimentos.com

Alimentacion - International Food Technology México DF Setiembre www.foodtechnologysummit.com

Gastronomia Summit & Expo México

Alimentos, Restaurantes. Millesime México: Feria Meéxico DF Noviembre www.millesimemexico.com
Gastrondmica

Fuente: Elaboracién propia segln informacién del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
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En la tabla 19 se detalla un listado de ferias solo en la Ciudad de México referente
a un sector de alimentacion y productos naturales, tal listado es importante para Natural
Frutperu S.A.C. debido que nuestro producto se encuentra dentro de éste sector, de tal
manera podremos tener en cuenta las fechas y nimeros de ferias que podremos asistir
para dar a conocer nuestro producto novedoso en el mercado mexicano para ser mas

exacto en la Ciudad de México.

Adicionalmente, a la presentacion fisica de nuestro producto en las ferias,
realizaremos la entrega de unas tarjetas de presentacion para poder establecer contacto,
comunicacion y reuniones con quien se identifica una oportunidad de negociacion,
asimismo informarle brevemente a qué se dedica la empresa y los beneficios que tiene el
consumir el jugo natural de Pitahaya. A continuacion, se mostrara una atractiva Business

Card que se mandara a realizar para las presentaciones en las ferias.

Figura 14 Business Card de Natural Frutperu S.A.C.

0 Mirtha Castro Rodriguez
Qwner/ Manager

meastro@dragonjuice.com.pe

(+51) 01684 1656

NATURAL FRUTPERU SA.C.
Venta de Jugos naturales de Pitahaya

(+51) 930996383

Jugo natural de pura fruta. Vitaminas B, C y
E. Producto con valor dietético. Bajo en ﬂ Av. Carlos lzaguirre 1371 —

calorias. Ayuda eliminas las grasas y Los Olivos
controlar el apetito.

=]

Fuente: Elaboracion propia.
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3.6.- Tamaiio de planta. Factores condicionantes.

La produccién de jugo natural de Pitahaya se llevara acabo de materia prima
proveniente de grandes productores de Pitahaya. Los proveedores que tendremos para la
obtencion de la fruta seran productores de la zona de Huaral, siendo una zona
relativamente cerca y directo para despacho hacia nuestro proveedor maquilador
PROCEFRUT PERU S.A.C. que se encuentra ubicado en La Molina, siendo un punto

con acceso mas directo para el traslado final del producto al Puerto del Callao.

La primera alianza estratégica la realizaremos con los productores de Pitahaya en
Huaral, tendremos como principal proveedor a productores como la sefiora Veronikha
Portilla Bejarano y CORPORATION ABREGU S.A.C., proveedores que nos facilitara la
materia prima (fruta Pitahaya) hacia la planta de nuestro maquilador ubicado en La

Molina para su respectivo procesamiento.

Por otro lado, estableceremos una segunda alianza estratégica, con el proveedor

de envases y embalajes, ETISA nuestro proveedor de envases PET para una proteccion

correcta de nuestro producto y transportacion.

4.- PLAN DE LOGISTICA INTERNACIONAL

4.1. Envases, empaques y embalajes
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La empresa Natural Frutperu S.A.C. tiene como finalidad la distribucion de jugos
naturales de Pitahaya hacia la Ciudad de México, una distribucion que nuestro producto

se encuentre a disposicion del cliente en el momento y lugar adecuado.

El jugo natural de Pitahaya tendré una forma fisica liquida obtenido de la pulpa de
la fruta, con una sugerencia de proteccion de calor y luz solar, asimismo la sugerencia de

conservacion en lugar limpio, fresco, seco y lejos de aromas agresivas.

4.1.1. ENVASE

El envase o embalaje primario de un producto sirve para contener, proteger,
manipular, distribuir y presentar la fase final de un producto. En el mercado mexicano
existen variedades de envases para la venta de jugos naturales, en éste caso el envase
primario de los jugos naturales de Pitahaya sera de plastico PET, de uso facil y practico
para el consumidor final, asimismo éste permitira preservar, cuidar y mantener las

propiedades y bondades que brindar& nuestro producto.

En la siguiente figura 15 visualizaremos el envase del jugo natural de Pitahaya
que la empresa Natural Frutperu S.A.C. presentara con la marca de DRAGON JUICE,
ofreciendo al consumidor de la Ciudad de México, envase de Unica presentacion de

400mL.
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Figura 15 Envase de jugos natural de Pitahaya DRAGON JUICE

—~

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo al envase presentado que utilizaremos para el jugo natural de
pitahaya, indicaremos en la siguiente tabla 20, las caracteristicas fisicas del envase;

caracteristicas que mencionaran seran: tipo de envase, contenido y color del envase.

Tabla 20 Caracteristica fisica del envase de DRAGON JUICE

ENVASE: Botella de plastico PET
CONTENIDO: Presentacién de 400mL
COLOR: Transparente

Fuente: Elaboracion propia
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4.1.2. EMPAQUE

El empaque o empaque secundario es el encargado de vestir y contener el envase
que hemos descrito en el punto anterior. Para el jugo natural de Pitahaya hacia el mercado
mexicano tendrd un empaque secundario que exhibe, identifica y facilita la venta del
producto a exportar. El empaque utilizado sera film retractil transparente envolviendo 6
botellas de jugos naturales de Pitahaya de 400mL cada una, éste tipo de empaque es
ampliamente utilizado en la industria de las bebidas facilitando un rapido embalaje y

distribucién.

En la siguiente figura 16 presentaremos una imagen referencial del empaquetado

que realizaremos para luego proceder con el embalaje del producto.

Figura 16 Empaquetado de los envases de jugos natural de Pitahaya

Fuente: Elaboracion propia
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4.1.3. EMBALAJE

El embalaje o embalaje terciario es el encargado de almacenar, proteger,
conservar y transportar varias unidades del mismo producto en grandes cantidades. En el
caso del jugo natural de Pitahaya hacia el mercado mexicano, después de empaquetados
en film retractil, embalaremos en una caja de carton corrugado 4 six pack de jugos; éste
tipo de carton corrugado lo tomaremos en cuenta para el embalaje por ser ideales a su
gran proteccion de caidas, golpes, vibraciones, etc. Asimismo, son utilizados

principalmente para la distribucion de productos pesados, fragiles o voluminosos.

En la siguiente figura 17 visualizaremos como se vera el embalaje interno de las
24 unidades, es decir los 4 six pack de las botellas de jugos naturales de Pitahaya dentro
de la caja de cartdn corrugado con medida de 38cm de largo, 28cm de ancho y 18cm de
alto, y peso bruto aproximado de la caja es de 306g. La caja de cartén corrugado tendra
impreso los simbolos ISO para embalajes, nombre de la empresa, puerto de destino, logo

de nuestro producto y una pequefia informacion del contenido.

Figura 17 Embalaje de los envases de los jugos naturales de Pitahaya

Fuente: Elaboracion propia
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En la siguiente tabla 21, detallaremos las caracteristicas fisicas del embalaje que

utilizaremos para el jugo natural de Pitahaya hacia la Ciudad de México:

Tabla 21 Caracteristica fisica del embalaje del jugo natural de Pitahaya

ENVASE: Caja de carton corrugado

MEDIDAS: Largo 38cm. ancho 28cm y altura
18cm

COLOR: Marrén

PESO: 306 g

CONTENIDO: 24 envases de 400mL

Fuente: Elaboracion propia

4.2. Disefio del rotulado y marcado

El rotulado y marcado es importante para la distribucién fisica internacional
debido que facilita el poder identificar rapidamente cada pieza de la carga, pronta
localizacion en las bodegas y agiliza el proceso de confrontar cantidades fisicas. En los
siguientes puntos indicaremos el rotulado y marcado que llevara nuestro jugo natural de

Pitahaya hacia la Ciudad de México.
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42.1 Disefio del rotulado

El rotulado es la descripcién o gréafica que se haya escrito, impreso, marcado o
adherido al producto, envase 0 empaque, con el propoésito de informar al consumidor
sobre las caracteristicas de un alimento. Tiene por objeto suministrar al consumidor sobre
las caracteristicas particular de un producto, la forma de elaboracion, conservacion, sus

propiedades y el contenido.

La norma NOMO051-SCFI / Salud1-2010, "Especificaciones generales para el
etiquetado de alimentos pre envasados y bebidas no alcohdlicas", establece los requisitos
especificos para el etiquetado de alimentos y bebidas no alcohodlicas pre envasados para

la venta directa a los consumidores en México.

En México, segun la Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos
Sanitarios (COFEPRIS), indica que aquellos alimentos y bebidas no alcohdlicas deberan
exhibir un etiquetado al frente del producto donde indiquen las calorias que contiene, asi
como un sello de calidad nutricional. Adicionalmente, debe contar con etiquetado
nutricional, el cual debe indicar el contenido de "Grasa saturada”, "Otras grasas",

"AzUcares totales", "Sodio" y "Energia", etc.

En la figura 18 visualizaremos las representaciones graficas de etiquetado
nutricional por envase para alimentos y bebidas no alcoholicas que se va a considerar

para nuestro jugo natural de Pitahaya para el mercado mexicano.
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Figura 18 Representacion gréafica de etiquetado nutricional por envase

Este envase aporta:

Sodio Energia
mg/g Cal/kcal

% de los nutrimentos diarios

Fuente: Elaboracion propia

En la figura 19 se podra visualizar la posicion que debe tener los iconos en los
envases para alimentos y bebidas no alcoholicas segun la norma NOMO051-SCFI /
Salud1-2010 del estado mexicano, norma que se debe analizar para un correcto
etiquetado. Los iconos deben ser de color blanco y negro y en mismo orden que se

visualiza en la siguiente figura.

Figura 19 Posicion de iconos en los envases para alimentos y bebidas no alcohélicas

Fuente: Elaboracion propia en base a COFEPRIS (Comision Federal para la Proteccidn contra Riesgos Sanitarios)
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Natural Frutperu S.A.C., de acuerdo a la norma NOMO051-SCFI / Salud1-2010 del
estado mexicano, tomara en cuenta lo establecido para poder realizar un correcto rotulado
de nuestro jugo natural de Pitahaya. Los puntos que se tomaran en cuenta para elaborar

nuestro rotulado son los siguientes:

. Nombre del producto
= Nombre de la marca

" Nombre del fabricante y Registro Unico de Contribuyet (RUC)

" Lista de ingredientes

" Fecha de produccion y vencimiento
. Informacion nutricional

. Contenido del sistema métrico

. Lote de produccién

" Pais de fabricacion

" Instruccion de uso y almacenamiento
" Contenido neto del producto

" Caodigo de barras

En la figura 20 presentaremos el disefio de la etiqueta que llevara nuestro envase

de plastico PET de 400mL que va a contener el jugo natural de Pitahaya.
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Figura 20 Disefio y contenido de etiqueta DRAGON JUICE

]

i

| 7') {
JLIEY,

Fuente: Elaboracion propia.

Adicionalmente, en la figura 21 estamos presentando la informacién nutricional
de nuestro producto, informacion que debera considerar el consumidor mexicano para
darse cuenta la diferencia de lo saludable que serd consumir el jugo natural de Pitahaya

DRAGON JUICE.

Figura 21 Informacion nutricional de DRAGON JUICE

Por porcién de 400mL (140z)

Cantidad Energético 100cal
Fibra dietética 1
Grasas totales
Otras grasas

*Cada porcién de 400mL contiene:

Fuente: Elaboracion propia



4.2.2

El marcado es la forma de poder identificar cada pieza de la carga sin equivoco,

Disefio del marcado
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para aquellos que manipulen durante el transporte, sin dudas del lugar destino y modo de

manipularla, de tal manera que pueda llegar al destino correcto en condiciones 6ptimas.

La Asociacion Internacional para la coordinacion del Manejo de Carga

Internacional en el afio 1962, detall6 aquellos elementos que deberian figurar en las

marcas, siendo éstos los siguientes que se detallaran en la tabla 22.

Tabla 22 Tipos de marcas para envases y embalajes

Marcas estandar o
principales

Nombre y direccion del consignatario.
Numero de Referencia

Puerto o aeropuerto de descarga

Pais v lugar de Descarga.

Marcas informativas o
adicionales

Numero de cada bulto, en un lote
Peso Bruto v Neto

Dimensiones

Puerto o aeropuerto de carga
Pais de carga

Vehiculo

Contenido.

Marcas de manipuleo o
auxiliares

Instrucciones para el manipuleo mediante el uso de simbolos
internacionalmente aceptados que advierten peligro, fragilidad. contenido, ete.
Para una aplicaciéon del marcado se deben tener en cuenta la norma ISO 7000
Siempre que sea posible se debe utilizar el sistema métrico.

Los materiales que se usan son: pintura indeleble, rotulos, placas, entre otros).

Debe cumplirse con las caracteristicas de legibilidad, localizacion, suficiencia
v conformidad.

Fuente: Elaboracion propia,
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Para nuestro disefio de marcado, tomamos en cuenta adicionalmente La Norma
Oficial Mexicana NMX-EE-059- NORMEX-2000 “Simbolos para manejo transporte y
almacenaje”, en el cual establece simbolos que representan aquellas instrucciones de
manejo, transporte y almacenaje, aplicable a los envases y embalajes que contengan

productos en general.

En la figura 22 podremos observar el marcado y rotulado que tendran nuestras

cajas para la exportacion de los jugos naturales de Pitahaya hacia el mercado mexicano,

teniendo en cuenta que debe estar en el idioma del pais destino (México).

Figura 22 Marcado y rotulado de las cajas de DRAGON JUICE

Fuente: Elaboracion propia
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4.3. Unitarizacion y cubicaje de la carga

4.3.1. Unitarizacién

De acuerdo a nuestro proyecto del jugo natural de Pitahaya hacia el mercado
mexicano, nuestra empresa Natural Frutperu S.A.C. realizar la unitarizacion de la
mercaderia en unidades superiores de carga con el fin de poder facilitar el transporte,

conservando la integridad durante el tiempo de su movilizacion.

La decision de unitarizacion para nuestra mercaderia seré de pallet estandar de
dos entradas; de ésta manera nuestra unitarizacion permitird disminuir costos de carga y
descarga debido que se podrd manipular de manera eficaz y rapida por el montacargas en

un menor tiempo.

En la siguiente figura 23 se podra observar que nuestra paleta tendra 8 cajas por
fila'y se apilaran 8 filas, teniendo en cuenta que cada dos filas se colocara una hoja de
cartdn para un mayor soporte y asi evitar ruptura y/o dafio de la mercancia. En total el
pallet contendré 64 cajas y seran envuelto con film, adicionalmente se contara con

esquineros para tener mayor soporte.
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Figura 23 Embalaje de mercancia en pallet

Base de pallet: 8 cajas Llenado de pglet: 8 filas
Hoja de
Cartén

¥

Hoja de
4 Cartén

’_T
-
;

Fuente: Elaboracion propia

4.3.2. Cubicaje de la carga

El cubicaje consiste en poder llevar mayor cantidad de carga para aprovechar la
capacidad del transporte al méximo, siempre y cuando respetando la normatividad y
capacidad del contenedor en nuestro caso. La importancia del cubicaje en nuestro caso
como exportadores del jugo natural de Pitahaya, es poder tener un bajo costo de
operacion de todo proceso de suministro involucrado, asimismo evitar todo el riesgo de
tener mermas por un mal acomodo de mercancias y tener un proceso de distribucion mas

agil.

Natural Frutperu S.A.C. tomaré en cuenta los siguientes detalles y medidas de sus
envases y embalajes para un correcto cubicaje de las botellas de plastico PET de los jugos

naturales de Pitahaya hacia el mercado mexicano:
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Tabla 23 Medidas el envase de DRAGON JUICE

400mL de jugo natural de Pitahaya Altura 16cm y didmetro de Gem

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 24 Medidas de la caja de DRAGON JUICE

10.600 kg 10.906 kg

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 25 Medidas de la pallet Europeo de DRAGON JUICE

12 kg

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 26 Medidas del contenedor de 20 pies para exportacion de DRAGON JUICE

595cm 245cm 23%cm

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo a las tablas anteriores (N°23, 24, 25 y 26) podremos decir lo

siguiente:

. Caja de carton (38cm x 28cm x 18cm): Contendra 24 botellas de 400mL

. Palett Europeo (1.2m x 0.8m x 15cm): Contendra como base 8 cajas de
carton

. Apilamiento: Contendra 8 filas de cajas de carton

. Elevacion montecargas: 8cm

Entonces:

Altura de contenedor (239cm) — Altura de Pallet Europeo (15cm) — Elevacion
montecargas (8cm) = 216cm que se cuenta para poder acomodar los pallets dentro del

contenedor de 20 pies.

Finalmente:

Altura a utilizar (216cm) / Altura de cada caja (18cm) = 12 filas de cajas que

podriamos apilar para utilizar toda la altura del contenedor. Sin embargo, por resistencia

de las cajas, se ha optado apilar solo 8 filas de cajas.
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4.4. Cadena de DFI de exportacion

La cadena de Distribucion Fisica Internacional (DFI) son un conjunto de
operaciones para desplazar la carga desde el productor hacia el importador. De acuerdo a

la cadena DFI de exportacidn, se compone principalmente de dos procesos:

o Proceso logistico de produccion

La empresa Natural Frutperu S.A.C. cuenta con los siguientes pasos principales
de produccion que detallaremos a continuacién en la figura 24 sobre el jugo natural de

Pitahaya.

Figura 24 Proceso logistico de produccion de DRAGON JUICE

1. Compra de fruta 6. Elaboracion del jugo

" LA bl -
L PO
-7

7. Envasado

o

C—

2. Transporte hacia el 5. Corte y extraccién 8. Embalaje

proveedor de maquila %

x

Fuente: Elaboracion propia
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o Proceso logistico de exportacion

Para el proceso logistico de exportacion del jugo natural de Pitahaya hacia la
Ciudad de México, se realizara de acuerdo a lo que se observa en la figura 25. Proceso en
el que Natural Frutperu S.A.C. le es imprescindible la colaboracién entre empresas que
participaran en una misma cadena logistica, debido que podremos reducir costos,
minimizar existencias, optimizar recursos logisticos, asegurar la trazabilidad y
disponibilidad del producto y poder garantizar la entrega en el momento y lugar

requerido.

Figura 25 Proceso logistico de exportacion de DRAGON JUICE

Fuente: Elaboracion propia
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4.5. Seguro de las mercancias

El seguro de mercancia que actualmente todas las empresas que estrechan lazos
comerciales de un pais a otro estan haciendo efectiva la compra de una poliza flotante
para el transporte de mercancias dado que de esa manera se busca proteger las mercancias
que se encuentran en transito en caso de robo, accidente del medio de transporte, averia
del aparato frigorifico, excesos y defectos de frio, transporte subcontratado, mala estiba,

diferencia de embalaje, reclamacién a terceros.

Actualmente, en nuestro pais (Peru) existen 4 aseguradoras, que estan fuertemente

posicionadas, las cuales son las siguientes:

. Rimac seguros y Reaseguros
. Positiva Seguros

o Pacifico Seguros

o Mapfre

Actualmente se busca flexibilidad en Contratacion, coberturas que dan frente a
pérdidas y/o dafios que puedan sufrir tus bienes durante el transporte y asesoria directa e
in situ de Administracion de Riesgos. En nuestro proyecto el seguro serd asumido por el
comprador del pais destino, es decir nuestro cliente mayorista (importador) sera quien se
haga responsable de asegurar la carga debido que nuestro acuerdo comercial acaba en el

embarque de la mercancia.
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5.- PLAN DE COMERCIO INTERNACIONAL

5.1.- Fijacion de precios

Para nuestro proyecto de exportacion de jugo natural de Pitahaya hacia la Ciudad
de México, tomaremos en cuenta los costos y precio que seran necesarios estipularlos en
beneficio que se pueda garantizar la sustentabilidad financiera de la empresa, y estando

competentes para el mercado destino.

511 Costos y precio

Natural Frutperu S.A.C., segun su importador para poder atender al publico de la
Ciudad de México, arriesgara tomando en cuenta los 9 millones de personas que hay en
total aproximadamente para considerar la venta al publico de dos botellas por cada uno,
es por ello que nuestro importador ha considerado comprar un contenedor de 20 pies que

va a constar de 18,432 envases de 400mL de jugos naturales de jugo de Pitahaya.

A continuacion, en la tabla 27 y 28 veremos la informacién logistica que tendra la
exportacién de DRAGON JUICE hacia la Ciudad de México ya sea por contenedor o por

pallets.



Tabla 27 Informacion logistica de exportacién por contenedor de DRAGON JUICE

FCL 20PIES

Cantidad de pallets
Cajas en pallet

Botellas en caja

Peso de cada caja

Peso de caja pallet

Peso total de contenedor

Envase 400mL

1

12 und

64 und

24 und
10.906 Kg
697.984 Kg
8.375.808 Kg

18,432

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 28 Informacion logistica de exportacion por pallet de DRAGON JUICE

Pallet

Cajas en pallet
Botellas en cajas
Peso cada caja
Peso cada pallet

Envase 400mL

1

64 und

24 und
10.906
697.984 Kg
1,536

Fuente: Elaboracion propia

Luego de conocer la informacion logistica de nuestro contenedor y pallet,

pasaremos a visualizar la tabla 29, cotizacion que nos brinda la agencia de aduana

CASOR ADUANEROS S.A.C., la cual sera con la que trabajaremos para nuestra

exportacion de los jugos naturales de Pitahaya.
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Tabla 29 Cotizacion de agencia de aduanas CASOR ADUANEROS S.A.C.

== CASOR

ADUANEROS S.A.C

| COTIZACION N° 2020-00001511 |

DETALLES DE LA CARGA

Producto : CARGA GEMERAL

Qrigen : CALLAC

Destino VERACRUZ

Incaterm . FOB

Peso 1 697.984 Kg

Volumen :

PP/CC :

LCL/FCL : LCL

AWE-BL : F. LLEGA : FOB : $6,842.00

MNAVE : N° BULTOS FLETE : §120.00

REGIMEN : PESO BRUTO : SEGURO :

ADUAMA : CANT. CONT : CIF :

CONTENIDO : P. ORIGEN : TIP. CAMBIO 1 3.51

OBSERVACIONES **¥SERVICIOS VARIOS***
Retiro de contenedor 1 50.00
Emisidn de BL : 550.60
Visto bueno en Tramarsa : §53.00
Montacargas 1 §28.57
Gastos administrativos : $50.00
TOTAL GASTOS . §182.17
COMISION : $100.00
IGV 18% . $50.79
TOTAL PROFORMA USS : §332.96
CASOR ADUAMEROS SAC

RUC: 20107107313
DIRECCION: AV. LA MARINA NRO. 494 URB. BENJAMIN DOIG (496) LA PERLA - CALLAQ

Fuente: Agencia de Aduanas (CASOR ADUANEROS S.A.C.)

Finalmente, con la informacion dada en las tablas 27, 28 y 29, podremos hacer
nuestro cuadro de costeo, el cual detalla 3 puntos como principales: costos de produccion,

costos de comercializacion y distribucion, y finalmente el costo financiero.



Tabla 30 Costos de exportacion de DRAGON JUICE

Estructura de Costeo FOB
A. Costos de Produccion
Materia Prima (768 Kg)

Costos

i Maquila
variables q

Evasase y etiqueta
Costo Logistico

Gastos del personal en planilla
Gastos variable Gastos por servicios de tercero
Gastos administrativos

B. Costos de comercializacion y distribucion

Analisis de Pesticidas y microbi
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Embalaje icaja embalaje 8, film 5, palet 50, y carton hase 2 soles) por palet

Flete terrestre
Certificado de origen
Certificado de DIGESA
Otros documentos
Comision AG. Aduana
Retiro de contenedor
Emision de BL

Visto bueno en Tramarsa
Montacargas
Embarque FCL

Gastos administrativos

C. Costos financieros

Intereses por préstamao

Tipo de Cambio: 3.5
5/6.78 Kg 5,/5,206.78
5/80.00 Pallet 5/80.00
5/4.24 unid 5/6,508.47
5/0.52 und 5/798.72
5/296.61 5/206.61
5/4,156.25 mes 5/4,156.25
5/6850.00 mes 5/650.00
5/960.00 mes 5/960.00
5/18,656.83 %5,330.52
5/S20.00 5165.71
5/296.61 58475
5/42 80 51223
5/780.00 5222 86
5,/50.00 514.29
- 5100.00
- 50.00
- 550.60
- 553.00
5/100.00 528.57
- 50.00
- 550.00
5/1,849.41 5782.00
572947
Costo Total FOB 56,842.00
Costo por envase de 400mL 5445
Margen de ganancia 25% 50.45
Precio unitario FOB 54,90

Fuente: Elaboracion propia

Para mayor detalle de los costos considerados en nuestra tabla anterior, son:

o Costos de produccion: se van incluir los costos de la materia prima, costos

de los servicios de maquila, envasado, etiquetado, mano de obra y todo lo terciarizado

que va a depender para produccion del producto.
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o Costo comercializacion y distribucidn: se considerara los costos de
agencias de aduanas, agencia de carga, pick in, y costos documentarios y administrativos.
o Costos financieros: en éste punto se tomd en cuenta el costo de los

intereses brindados por el banco segun el préstamo solicitado para dar inicio el proyecto

escrito.

Después de encontrar el costo total FOB de la exportacion, se va a considerar un
margen de ganancia de un 25%, quedando finalmente un precio de venta al importador
mexicano de $4.90. Precio que puede competir en el mercado mexicano por debajo de los
precios que ofrecen por bebidas de frutas, jugos o néctares. Segun los registros de
precios, 10s jugos o néctares se encuentran en un rango de precio entre $6.00 a $16.00 de

presentaciones entre 200 a 500mL.

Nuestro producto en comparacion de los productos mencionados que se adquiere
en mercado mexicano, es un jugo 100% natural y saludable de pura fruta que
adicionalmente, tiene un valor agregado de ser consumido dentro de un plan dietético. En
la siguiente figura 26, visualizaremos marcas de bebidas de frutas, jugos y néctares que se

comercializan en el mercado mexicano, sus precios y cantidades por cada presentacion.
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Figura 26 Precios de bebidas de fruta, jugos y néctares en México

Jugo de naranja Jumex Jugo de manzana Jumex Néctar de durazno Jumex
Unico Fresco 200 ml Unico Fresco 200 ml 473 ml

Néctar de arandano Jumex
Unico Fresco 473 ml

$6.60 $6.60 $12.40 $14.00

ﬁ
Ll
s

z

Surtido de bebidas Del Valle Néctar Del Valle sabor Bebida Del Valle pulpy Jugo de fruta Del Valle de
4 botellas de 400 ml c/u durszno S00 mi mango 400 mi manzana 413 ml
$44.00 $10.00 $12.50 $16.00

Fuente: Elaboracién propia, segin informacién de Wallmart México.

5.1.2 Cotizacion internacional

La empresa Natural Frutperu S.A.C. pone a su disposicion el modelo de
cotizacion que usara para el proceso de compra y negociacion con su cliente
internacional. La cotizacion ubicada en la tabla 31, detalla el producto, la cantidad, el
precio, el incoterm, medio de pago, y aquellas condiciones necesarias resaltarlas para que

el importador tenga en claro los deberes de ambas partes (importador y exportador).



Tabla 31 Cotizacion de Natural Frutperu S.A.C.

NATURAL FRUTPERU S.A.C.
RUC: 20475045535
Av, Carlos lzaguirre 1371 — Los Olivos
Telf.: (+51) 01684 1656 // Cel.: (+51) 930996383
Email: mcastro@dragonjuice.com.pe

Cotizacion N° FOB2020-07-001

_Drcign
Juee
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iTEM DESCRIPCION

CANTIDAD

PRECIO UNIT

PRECIO TOTAL

1 Jugo 100% natural de Pitahaya

Marca: Dragon Juice

Presentacion: Envase de pldstico PET de 400mL

Partida Arancelaria: 2009.89.90.00

Cantidad: Pallet con 64 cajas de 24 unidades cada una

Embalaje: Caja de cartdn corrugado de 38x28x18cm

1,536

$4.90

$7,526.20

Condiciones:

Medio de transporte: Maritimo (Sin transbordao)

Incoterms: Incoterms 2020 FOB

Puerto de embarque: Callao - Peri

Puerto desembarque: Veracruz - México

Forma de pago: T/T (50% adelanto, 50% al recibir la mercaderia)
Fecha de embarque: 30 dias despues de haber aceptado el primer pago
Validez de oferta: 30 dias

Fuente: Elaboracion propia

5.2.- Contrato de compraventa internacional y sus documentos

El contrato de compraventa internacional es aquel documento que parte de una

negociacion, en nuestro caso en una operacion internacional, en la que una de las partes

(vendedor) obliga a entregar a la otra (comprador) un bien a un cierto precio acordado.
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A continuacion, presentaremos la tabla 32, donde detalla todos aquellos aspectos

de maxima importancia por la negociacion a realizarse

Tabla 32 Contrato compraventa internacional de DRAGON JUICE

Aspectos de la Compra
Venta Internacional

Informacion del Plan de Negocios

1. Las Partes

Exportador

NATURAL FRUTPERU S.A.C.
Av. Carlos lzaguirre 1371
Los Olivos - Lima - Peru

Consignatario
XXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXX

) $,0.0.0.9.0.0.0.9.0.0.0.0.0.0.0.9.9 4

2. laVigencia del contrato

Fecha inicio: 01 de Julio de 2020
Fecha Termino: 01 de Julio de 2025

3. La Mercancia

Jugo natural de Pitahaya

Especificaciones del producto

Tipo de modelo Modelo Tradicional (Color blanco con la franja
roja) — Segun catalogo

Uso Para encuentros oficiales de las eliminatorias
2018

Tallas Medium y Large

Tipo de manga Manga corta

Material Cuerpo: 100% poliéster reciclado

Malla: 100% reciclado poliéster

4. LaCantidad

Envase de plastico PET de 400mL: cantidad minima de 1,536 unidades

5. ElEnvase

La caracteristicas fisicas del envase es botella de plastico PET de color
transparente de 400mL de contenido

6. El Embalaje

Cajas de cartdén de doble cara 3 papeles

7. ElTransporte

Medio de transporte maritimo

8. LaFecha Maxima de
Embarque

ler pedido: 01 de setiembre de 2020

9. Lugar de Entrega

Puerto Maritimo del Callao - Peru

10. ElIncoterm

FOB (Version 2020)

11. ElSeguro

Mercaderia no asegurada por el exportador
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. Los Gastos

FOB

Lugar de entrega A bordo del buque en el puerto de salida

ion del riesgo A bordo del bugue en el puerto de salida
Distribucion de gastos:

Verificacion de peso, calidad o medida
Envases y embalajes

Carga en los locales del vendedor

VENDEDOR
VENDEDOR
WVENDEDOR

Transporte y seguro hasta el puerto de salida VENDEDOR
Descarga en el puerto de salida VENDEDOR
Retrasos en la carga VENDEDOR
Carga en el punto de salida VENDEDOR
Retrasos del buque COMPRADOR
Transporte principal (maritimo) COMPRADOR
Seguro de transporte principal COMPRADOR
Descarga en el puerto de destino COMPRADOR

Transporte y seguro hasta almacen del comprador |COMPRADOR
Descarga en los locales del comprador COMPRADOR

13. La Transmisién de los El riesgo de pérdida o dafio de la mercancia se transmitird al comprador cuando
Riegos las mercancias se encuentren a bordo del buque del puerto de embarque.
14. Moneda de Transaccion | Doélares americanos
15. Precio $4.90 délares americanos por unidad en términos FOB Puerto Callao.
16. Forma de Pago 50% adelanto y 50% al recibir la mercaderia
17. Medio de Pago Transferencia bancaria
18. La Documentacion Factura Comercial
Lista de Empaque
Conocimiento de Embarque
Certificado de origen
19. Lugar de Fabricacion Perd
20. Soluciéon de Arbitraje (Camara de Comercio Internacional de Paris)

controversias

Fuente: Elaboracion propia

Después de tener un contrato firmado donde se especifica las funciones que

asumird el exportador y el importador lo cual indica datos como el precio, cantidad,
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incoterm (normas de aceptacion voluntaria por las dos partes), calidad, especificaciones

técnicas, puerto de destino, etc; se procedera con la emision de nuestro invoice, el cual es

constancia de aceptacion y negociacion de ambas partes, se mostrara en la siguiente tabla

33.

Tabla 33 Cotizacion de Natural Frutperu S.A.C.
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COMMERCIAL INVOICE

Exporter: Invoice No. & Date:
Matural FrutPeru S.A.C EXP 2020-07-001 03-JUL-2020
Av. Carlos |zaguirre 1371 Buyers Order No. & Date: Proforma
Los Olivos, Lma - Perd IMP2020-0050 22-JUN-2020

Other reference (s): Bill of Lading Mo. & Date:
Consignee: Buyer (If other than consignee):
HO000CGO000K
JOO0OCCo000X
HO00OCCO000
Pre-carriage By Place of Reciept Country of origin Country of destination
SEA PERU MEXICO

Payment Terms:

T

50 % at the beginning and the other, 50 % from the date of arrive the load
Sea Details Port of Loading

VERACRUZ

Port of Discharge Final Destination
CALLAD SEA PORT LIMA
Boxes Marks Numbering Number Description of Goods Quantity | Presentation | FOB Price Total FOB
Container No. of the boxes of Boxes usb usb
Matural FrutPeru S.A.C 1to 64 64 Jugo 100% natural de Pitahaya 1,536 Units 430 7,526.20

Marca: Dragon Juice

Presentacion: Envase de plastico PET
de 400mL

Partida Arancelaria: 2009.89.90.00
Cantidad: 768 cajas de 24 unidades
cada una

Embalaje: Caja de cartdn corrugado
de 38x28x18cm

| | 64 | TOTAL FOB 7,526.20

AMOUNT CHARGEABLE {IN WORDS): Forty-six thousand sinx hundred and seventy-eight and 32/100 dolars

Manufacturer: lconix Brand Group Inc Freight 0.00
Total Net Wt: Total Shipper: 54.000 Insurance 0.00
Total Gross Wt: Total CBM:

TOTAL FOB 7,526.20

WE HEREBY CERTIFY THAT THE GOODS ARE OF US ORIGIN
WE DECLARE THAT THIS PACKING LIST SHOWS THE CORRECT SPECIFICATION OF GOODS DESCRIBED AND THAT ALL PARTICULARS ARE TRUE AND CORRECT

Fuente: Elaboracion propia

5.3 Eleccién y aplicacion del Incoterm

Nuestro proyecto de exportacion de los jugos naturales de Pitahaya, tanto
comprador y vendedor tienen que decidir el término de venta a tomar (Incoterms), estos
Incoterms son establecidos por la ICC — Camara de Comercio Internacional, el cual

ayuda a detallar las responsabilidades de cada uno (riesgos y costos).
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Considerando la ultima actualizacion del 2020, nos acogeremos al Incoterm FOB
(Free On Board/ Libre a bordo en el puerto de embarque del Callao), el cual

responsabilidades como para el exportador y el importador.

-Responsabilidad del exportador (NATURAL FRUTPERU S.A.C.):

o Entrega de la mercancia en el Puerto del Callao.
o Carga y estiba de la mercaderia en buque.

o Pago del flete internacional.

. Despacho de aduana de exportacion.

-Responsabilidad del importador:

o Contratacion del seguro de transporte.

o Descarga de la mercancia.

. Gestidn aduanera de importacion.

J Pago de derechos arancelarios.

o Transporte local de Puerto hacia su almacén.

5.4.- Determinacién del medio de pago y cobro

La determinacién del medio de pago y cobro es uno de los puntos que se acuerda
entre importador y el exportador al momento del pago producto de la exportacion que se

efectla.
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Natural Frutperu S.A.C., evalUa los riesgos de pago y cobro de la exportacion, por
ello se elige como medio de pago y cobro las transferencias bancarias, ya que son
econOmicas y va de acorde que SOmos una empresa que recién inicia sus actividades

comerciales y necesita optimizar al maximo sus costos; se dara de la siguiente manera:

. Se deberé abonar el 50%, una vez aceptada la cotizacion.

o Se debera abonar el 50% restante, una vez llegue el buque a puerto

Veracruz — México.

A continuacion, en la figura 27 se podra visualizar un flujograma de transferencia
como medio de pago para exportadores, asimismo tener en cuenta el procedimiento que
se tomara para que se haga efecto en las cuentas de quien recibe el dinero, en este caso a

nosotros como exportadores.

Figura 27 Flujograma de transferencia como medio de pago
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4. Transferencia de fondos

Banco receptor Banco emisor

Fuente: Elaboracion propia

5.5.- Eleccidn del régimen de exportacion

La empresa Natural Frutperu S.A.C., elegira el régimen de exportacion definitiva
debido que segin SUNAT, indica que éste régimen permite sacar del territorio aduanero
las mercancias nacionales o nacionalizadas para uso o consumo definitivo en el exterior,
no generando tributo alguno por pagar. Los pagos son por el traslado de la mercancia y
esta sujeta a las tarifas definidas por la empresa que brinde el servicio de transporte

internacional, traslados internos, entre otros.
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También aplicaremos los controles pertinentes para poder garantizar de alguna
manera el correcto cumplimiento de la normatividad vigente. Es necesario la contratacion
de los servicios de un agente aduanal para que a nombre del exportador se presente el
pedimento de exportacion ante la aduana y se debe cumplir los requisitos que el pais de

destino establezca para la mercancia exportada.

Figura 28 Etapas de procedimiento de exportacion

5. Regularizacion

Fuente: Elaboracion propia

5.6.- Gestion aduanera del comercio internacional

Requisitos segiin la SUNAT ADUANAS para la gestion de despacho

aduanero:

1. Declaracion Aduanera de Mercancias DAM (antes DUA) de Exportacion.

2. Copia SUNAT de la factura.
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3. Copia o fotocopia del documento de transporte (Conocimiento de
Embarque, Guia Aérea o Carta Porte, segun el medio de transporte utilizado) con sello y
firma del personal autorizado o representante de la empresa de transporte o del agente de
carga.

4. Documento que acredite el mandato a favor del despachador: copia o
fotocopia del documento de transporte debidamente endosado o poder especial.

5. Otros segun la naturaleza de la mercancia.

Procedimiento segin la SUNAT ADUANAS para la gestion Exportacion

Definitiva INTA-PG.02 (V6):

1. Numeracion de la DAM:
El despachador de aduana transmite electronicamente la informacion de los datos

provisionales.

La Aduana convalida la informacion en el SIGAD, genera el nimero de DAM y

deja expedita la mercancia para ser ingresada a Zona primaria.

2. Ingreso de la mercancia a la Zona Primaria:
El despachador de aduana ingresa la mercancia a un Deposito temporal donde
sera embarcada para su exportacion, ubicado en cualquier puerto, aeropuerto o terminal

DAM.

3. Transmision de los datos de la Recepcion de la carga por el Depdsito

Temporal y seleccién del canal de control:
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El Deposito Temporal debe transmitir la informacion de la recepcion de la

mercancia dentro de las 02 horas contadas a partir de lo que suceda ultimo:

o La recepcion de la totalidad de la mercancia
o La presentacion de la DAM por el despachador de aduana

El SIGAD la valida y asigna el canal de control (rojo o naranja).

4, Reconocimiento Fisico:

EL despachador de aduanas solicita el reconocimiento fisico, presentando:

. La DAM canal rojo
. Autorizaciones especiales en original, de corresponder.

La atencidn del reconocimiento fisico se realiza las 24 horas del dia.

Se efectla en presencia del exportador y/o despachador y/o representante del

almacén.

El especialista u oficial determina aleatoriamente las mercancias seleccionadas a

reconocer fisicamente.

5. Regularizacion:
La Administracion Aduanera mediante técnicas de analisis de riesgo determina

cuales declaraciones se regularizan:

o Con la sola aceptacion de la transmision de la informacion complementaria
y de los documentos digitalizados
o Con la presentacion fisica de la DAM y la documentacién que sustentaron

la exportacién a satisfaccion de la Autoridad Aduanera.
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5.7.- Gestion de las operaciones de exportacion: Flujo grama

En la figura 29, presentaremos el flujograma de la gestion de exportacion que
tendra la empresa Natural Frutperu S.A.C con la marca de DRAGON JUICE de los jugos

naturales de Pitahaya.

Figura 29 Flujograma de exportacion definitiva

Fuente: Elaboracion propia

5.8.- Gestion de las operaciones de produccion del bien a ejecutar: Flujo

Grama.
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Figura 30 Flujograma de operaciones de produccion

Compra de la Pitahaya
en Huaral

Empesa Maquiladora

Envase, etiquetado y Elaboracion del jugo
embalaje de nuestro - -
producto

Fuente: Elaboracion propia

6.- PLAN ECONOMICO FINANCIERO

6.1 Inversion Fija

Se refiere a todo tipo de activos cuya vida Util es mayor a un afio y cuya finalidad
es proveer las condiciones necesarias para que la empresa lleve a cabo sus actividades
entre ellos esta: el alquiler o compra de un terreno, construcciones, compra de
maquinarias y equipos diversos, adquirir equipos de transporte, compra de equipo de
computo y demas equipos auxiliares. También incluye aquellos gastos que no podemos

ver como certificaciones y/o permisos para el funcionamiento de la empresa.
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6.11 Activos tangibles

Los activos tangibles son considerados como los bienes que puede ser percibidos
por los sentidos. En el caso de nuestro proyecto, empezaremos teniendo como activos
tangibles s6lo muebles de escritorios, equipos informaticos, sillas giratorias, estantes y
mesas de madera; siendo éstos de uso principal para empezar con las labores de la
empresa Natural Frutperu S.A.C. El monto de los activos tangibles que se invertira seréa

de un monto de S/ 11,1100.00 soles, tal como se observa en la tabla 34.

Tabla 34 Costos de activos tangibles de la empresa Natural Frutperu S.A.C

Activos tangibles

Muebles escritorios 762.71 137.29 900.00
Equipos mformaticos 7.406.79 1.333.21 8.740.00
Sillag giratorias 610.17 109.83 720.00
Estantes de madera 338.98 61.02 400.00
Mesa de madera 206.61 53.39 350.00
TOTAL 5/9,415.26 5/1,694.74 5/11,110.00

Fuente: Elaboracion propia

6.1.2 Activos intangibles

Los activos intangibles son aquellos considerados como los bienes que no
son materiales y que no pueden ser percibidos por las personas, sin embargo, es de gran

importancia dentro de la empresa.



Natural Frutperu S.A.C invertird en los siguientes activos intangibles necesarios

para iniciar las operaciones, el monto total de la inversion es de S/ 2,265.78 soles como

se puede observar en la siguiente tabla 35.

Tabla 35 Costos de activos tangibles de la empresa Natural Frutperu S.A.C

Intangibles

Constitucion legal 450.00 81.00
Licencias/Permisos 465.50 83.79
Registro de marca 453.38 g1.61
Certificado origen 42.80 7.70
Certificado DIGESA 338.98 61.02
Pagina web 169.49 30.51
TOTAL 5/1,920.15 5/345.63

Fuente: Elaboracion propia

6.2. Capital de Trabajo

531.00
549.29
534.99
50.50

400.00

200.00
5/2,265.78

El capital de trabajo son aquellos recursos que requiere la empresa para poder

operar, también conocido como activo corriente, para que una empresa empiece a
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funcionar requiere de recursos para cubrir necesidades de insumos, materia prima, mano

de obra, reposicion de activos fijos, etc., los cuales deben tenerse a corto plazo para

cubrir las necesidades de la empresa.

En el caso de nuestro proyecto, la empresa Natural Frutperu S.A.C. necesita un

total de S/29,513.24 soles como capital de trabajo y poder pagar obligaciones mientras la

empresa no tenga ventas.



97

Tabla 36 Costos de capital de trabajo de la empresa Natural Frutperu S.A.C

Capital de trabajo

Caja minima 5.566.25
Existencias (stock) 23.946.99
Gastos administrativos 640.00
Sueldos 4,156.25
Servicios a terceros 650.00
Hosting 120.00
TOTAL $/29,513.24

Fuente: Elaboracion propia

6.3. Inversion Total

La inversion total es definida como la suma de mi inversion inicial (activos

tangibles e intangibles) y el capital de trabajo.

La empresa Natural Frutperu S.A.C. debera de tener por lo menos un monto de
S/42,889.02 para poder empezar las operaciones, ya que con ese monto detallado se
podré invertir en adquirir activos tangibles e intangibles, asimismo tener un capital de
trabajo para poder producir un primer lote para la venta de la exportacion del jugo natural

de Pitahaya.

Tabla 37 Inversion total para la empresa Natural Frutperu S.A.C

Activos tangibles 9.415.26 1.694.74 11.110.00
Activo Intangibles 1.920.15 345.63 2,265.78
Capital de trabajo 20.513.24 0.00 20.513.24
TOTAL $/40,848.66 $/2,040.37 $/42,889.02

Fuente: Elaboracion propia



6.4. Estructura de Inversion y Financiamiento

La empresa Natural Frutperu S.A.C., al realizar su estructura de financiamiento
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podré observar aquella inversion propia brindada para el proyecto y aquella inversion que

deberé financiar por una entidad bancaria o financiera para obtener el dinero y poder

comenzar con las operaciones de exportacion de los jugos naturales de Pitahaya hacia la

Ciudad de México.

Tabla 38 Estructura de financiamiento para la empresa Natural Frutperu S.A.C.

PROPIA TERCEROS
Activos tangibles 11,110.00 0.00
Intangibles 2,265.78 0.00
Capital de trabajo 0.00 20.513.24
TOTAL PORCENTUAL 31% 69%

Fuente: Elaboracion propia

La empresa Natural Frutperu S.A.C. necesitara buscar un financiamiento por el

monto de S/29,513.24 soles, por ello es que hemos tomado en cuenta un préstamo por el

banco Mi Banco, debido que brinda una tasa baja a comparacién de otros bancos,
asimismo es mas factible acceder un préstamo con éste banco como principiantes y

empezar a generar un historial crediticio.

A continuacion, presentaremos la tabla 39 donde encontraremos la simulacién del

préstamo por el banco Mi Banco de un monto de S/29,513.00 soles a un plazo de 12
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meses, teniendo de ésta forma una cuota mensual de S/2,667.34 soles. Cuota mensual que
se encuentra como mejor opcidn en comparacion de otros dos bancos adicionales que se
evaluaron tanto por el monto de los intereses y la viabilidad de acceder a un crédito con

otra entidad financiera.

Tabla 39 Simulador de préstamo de Mi Banco

s Naranjas senla s de Amarillo y presione el boton

Monto Solicitado 29,513.00 Soles Tipo de Cronograma
[asa Efectiva Anual Fija 13.35 B | Mensual | | sinGracia |
Plazo (cuotas) INNEFY
Fecha Desembolso) 01!09!202 dd/mm/aaa Cargos

Dia de Pago [NETY gl 0005% N 145
Monto Prestado 29,702.95 Seg. Desgravamen “ ™ Fam. Prot.- Plan Familiar

168.50 [ [T EEETI Wl I Negocio Protegido
Seguro Multiriesgo I~ Familia Protegida

I Proteccidn Financiera

~ Oncologico

Los dates emitidos por el simulador son referenciales, la aprobacion del crédito esta sujeto a evaluacion crediticia

i del crédito o inanciamiento. El cliente tiene el derecho

cién el seguro ofrecido por la empresa

r caneelados por  clie

equr n 5 con
In sequre cortratado directamente por el cliente és de ls desigraci edor de segures, siempre que cumpla con las condi erte infor nel certificado o péliza de sequros.
SIMULACION DE CRONOGRAMA DE PAGOS

mibanco N® FECHA PAGO SALDO CAPITAL INTERESES Seg.multiriesgo CUOTA SIN ITF ITF CUOTA
2970295
1 131012020 2753790 216508 50045 174 266724 010 266734
2 181112020 2516147 237643 280.07 174 2,567.24 0.10 266734
3 1811272020 2276010 240137 26413 174 266724 010 266734
4 180112021 2034152 241858 24592 174 2,567.24 0.10 266734
5 18/02/2021 17,896.71 242481 22069 174 266724 010 266734
5 1810312021 15,406.49 249022 17528 174 2,567.24 0.10 2,667.34
7 19/0412021 1291356 249293 17257 174 266724 010 266734
8 1810502021 10,379.08 253448 13102 174 266724 010 266734
H 1810612021 7,826.18 255290 11260 174 2,567.24 0.10 266734
10 19/0712021 524559 258059 8491 174 266724 010 266734
1 1810812021 253515 261044 55.06 174 2,567.24 0.10 266734
12 2010912021 - 263515 3044 174 266733 010 266743
[ | 29.702.95 | 2,283.14 | 20.89 | 32,006.98 32,008.18

Fuente: Mi Banco

6.5. Fuentes financieras y condiciones de credito

La empresa ha evaluado el préstamo financiero con Mi Banco y otras dos
entidades financieras, obteniendo una tasa anual de 13.35% por el monto solicitado de

S/29,513.00 soles.

A continuacion, se mostrara una tabla de la evaluacién financiera que hemos
realizado a 3 bancos diferentes, de ésta manera se pudo concluir por optar al banco con

menos tasa anual, por ende, un pago total de intereses menor.
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Tabla 40 Tasa efectiva anual de los bancos BBVA, BCP y Mi Banco por el producto de capital

de trabajo

15% $/2,690.94 S/2.554.75
30% 5/2,845.01 S/4.438.37
13% 5/2,667.34 $/2,283.14

Fuente: Elaboracion propia, segtn simuladores de BBVA, BCP y Mi Banco

Después de haber concluido que Mi Banco es la mejor entidad financiera para
solicitar un crédito para el inicio de éste proyecto, presentaremos los requisitos que sera

necesarios tener en cuenta para poder solicitar dicho crédito.

Figura 31 Requisitos para solicitar crédito Capital de trabajo en Mi Banco

Requisitos basicos para abrir expediente:

Negocio con 6 meses de funcionamiento como minimo.
Fotocopia de DNI titular y/o conyuge/conviviente.
Recibo de servicios (luz o agua).

No tener deudas morosas en el sistema financiero.

Documentos adicionales:

‘ O | Para personas . @ | Para persona
.2 naturales: als juridica:

Documentos que acrediten el funcionamiento del negocio, por ejemplo: boletas
de compra o venta, o RUC o Licencias, registro de gastos e ingresos del
negocio, entre otros.

Si eres propietario de tu casa: Titulo de propiedad o Constancia de posesion o
Testimonio de Compra Venta o declaratoria de herederos u otros documentos
que puedan acreditar tu propiedad.

Si vives en casa de familiares o eres alojado: Constancia de alojado otorgado
por el propietario(a) de |a vivienda y el DNI de un aval con casa propia.

Si eres inquilino presenta tu contrato de alguiler y el DNI de un aval con casa
propia.

Copia de DNI de los socios.

Recibo de luz, agua o teléfono.

Documentos del negocio.

Documentos de residencia del representante legal apoderado y avales.
Acta de constitucion de la empresa.

Vigencia de poderes actualizada con antigliedad no mayor a 8 dias.
Declaracion de renta anual y 3 Ultimos PDT.

Documentos de propiedad del inmueble que sera otorgado en garantia.
Recibos de agua, luz o teléfono del local donde funciona el negocio.

*Se pueden solicitar documentos ici o partici
dependiendo de la evaluacién realizada.

Si tienes experiencia en el sistema financiero: comprobantes de pago y/o de aval,

cronogramas de pago de tus deudas vigentes.

*Estos doct itos seran solicitados por el analista de crédito si la evaluacion
asi lo amerita.

Fuente: Mi Banco.
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6.6. Presupuesto de costos

En el presupuesto de costos estaran incluidos los costos variables y gastos fijos
que incurren en nuestro plan de negocio. En la siguiente tabla 41, podemos observar a
detalle los gastos realizados de acuerdo a cada actividad incurrida en la produccidn del

jugo natural de Pitahaya.

Tabla 41 Presupuestos de costos de Natural Frutperu S.A.C.

1 COSTOS VARIABLES

5/10,738.98

5/16,779.66

5/1,760.00 531680 52,076.50 ;
botellss 22,000 [5/0.52 5/11,440.00 $/2,058.20 §/13,499.20 $/11,440.00
$/29.894.64 [s7195.976.00 S/166,081.36
2 COSTOS INDIRECTOS ¥ GAsTos Fios [ SiONEDANNSOTES
1) COSTOS DEL PERSONAL
Planilla del personal 3.890.00 0.00 166.25 0.00 0.00 5/49,875.00
Servicios extemos 650.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5/7.800.00
2) GASTOS ADMINISTRATIVOS
ALQUILERES 300.00 0.00 500.00 1,500.00 5/6,000.00
SERVICIOS PUBLICOS (AGUA, LUZ, 106,78 5 430.00 1,440.00 $/5,760.00
TELEFONO, INTERNET) x
HOSTING X .47 153 10.00 .00 20.00
UTILES DE OFICINA x 135,59 2441 160.00 50.00 5/1.920.00
DEPRECIACION 2,365.00 0.00 2,365.00 7,095.00 5/28,380.00
AMORTIZACION 500.08 0.00 500.06 1,500.18 5/6,000.73
9915
) GASTOS DE VENTA
HOSTING DE LA PAGINA WEB x 7.06 127 533 25.00 100.00
127
4) GASTOS FINANCIEROS
INTERESES POR PRESTAMOS 228314

Fuente: Elaboracion propia
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6.7. Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio de toda empresa es lograr cubrir sus costos variables y fijos

y a su vez incrementar sus ventas, logrando ubicarse por encima del punto de equilibrio.

La empresa Natural Frutperu S.A.C., debe tomar en cuenta la siguiente tabla 42,
la cual indica su punto de equilibrio, es decir, la cantidad de envases que se debe vender
para poder cubrir los costos y asi poder estar en un punto medio, sin pérdidas ni

ganancias.

Tabla 42 Punto de equilibrio de Natural Frutperu S.A.C.

Jugo natural de Pitahaya 25 55 . 66,793.00 14,200.14

Fuente: Elaboracion propia

Segun la tabla 42 presentada, la empresa Natural Frutperu S.A.C. debe vender
14,209.14 unidades de jugos naturales de Pitahaya, en moneda de soles representa un

total de S/107,266.97 soles.

6.8. Tributacion de la exportacion

La empresa Natural Frutperu S.A.C. va a comercializar la exportacion de jugos

naturales de Pitahaya, lo cual no esta afecta a impuestos.
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6.9. Presupuesto de ingresos

Los ingresos son definidos como el valor monetario obtenido por las ventas y el
reintegro tributarios. En nuestro caso, la empresa por ser exportadora no tendra reintegros

tributarios por no generar ventas con igv.

En la siguiente tabla 43, se mostrara una corrida de los ingresos de acuerdo a las
ventas anuales proyectadas por un periodo de 5 afos. El primer afio, tendremos un

ingreso de S/269,500.00 soles.

Tabla 43 Presupuesto de ingresos de Natural Frutperu S.A.C.

100% 100% 100%

22,000 52,000 62.500 82.500 102,500

Jugo natural de Pitahaya $/269.500.00 $/637.000.00 §/765.625.00 $/1.010.625.00  §/1.255.625.00

Fuente: Elaboracion propia

6.10 Presupuesto de egresos

Los egresos de la empresa son aquellas salidas de dinero que se desembolsa como

gasto para poder realizar la inversién del negocio.

A continuacion, se observara la tabla 44 que va a detallar aquellos egresos que se

van a generar por un periodo de 5 afios. El primer afio se gastara S/119,099.18 soles,
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monto que se necesitara para poder exportar y cubrir todas las obligaciones anuales, el

gasto se ird incrementando en los afios siguientes de acuerdo a que las ventas se iran

dando en forma ascendente.

Tabla 44 Presupuesto de egresos de Natural Frutperu S.A.C.

§/35.796.61
§/55.932.20
§/1,056.00
§/6,864.00
§/500.00

5/480.00
$/4.806.25
§/11.110.00
§/2.265.78
5/160.00
$/120.00
§/8.33

$/23.864.41
$/37288.14
$/704.00
$/4,576.00
$/6.000.00
$/39.201.97
$/5.760.00
§/57.675.00
$/0.00
$/0.00
$/1,920.00
$/120.00
$/100.00

§/141,016.95
§/220,338.98
§/4,160.00
§/27,040.00
§/6.000.00
£/92,659.20
§/5,760.00
§/57.675.00
$/0.00
$/0.00
§/1,920.00
$/120.00
$/100.00

Fuente: Elaboracion propia

6.11. Flujo de caja proyectado

§/169.491.53
§/264.830.51
§/5,000.00
§/32,500.00
§/6.000.00
§/111.369.23
§/5,760.00
§/57.675.00
$/0.00
$/0.00
§/1,920.00
§/120.00
$/100.00

§/223.728.81
§/349.576.27
§/6.600.00
§/42,900.00
§/6.000.00
§/147.007.38
§/5.760.00
§/57.675.00
$/0.00
$/0.00
§/1,920.00
§/120.00
$/100.00

$/277.966.10
$/434.322.03
§/8.200.00
$/53,300.00
£/6.000.00
$/182.645.54
§/5.760.00
§/57.675.00
$/0.00
$/0.00
§/1,920.00
$/120.00
$/100.00

El flujo de caja también conocido como flujo de liquidez, es el informe financiero

que nos mostraréa los flujos de ingresos y egresos de efectivo que tendra la empresa

Natural Frutperu S.A.C.

Segun las proyecciones realizadas, el flujo de caja que tendremos como empresa

seran montos positivos, es decir, el proyecto es viable.
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Tabla 45 Flujo de caja de Natural Frutperu S.A.C.

COBRANZAS 249287.50 621,073.00 746,434.38 983,339.38 1224234 38

EGRESOS OPERACIONALES
MATERIA PRIMA- PROVEEDOR 35,796.61 23 864 41 14101695 169 491 53 22372881 277 96610
SERVICIO DE MAQUILA 3303220 3728814 22033598 264 830.51 34057627 43432203
AMALISIS 1,056.00 704 00 4.160.00 5,000.00 6.600.00 8.200.00
EMVASES 6.264.00 4.576.00 27.040.00 32,500.00 42 900.00 33.300.00
ALQUILER. 500.00 6,000.00 6.000.00 6.000.00 6,000.00 6.000.00
GASTOS DE EXPORTACION 39,201.97 111,369.23 147,007.38 147,007 .38 182.645.54
SERVICIOS PUBLICOS (AGUA, LUZ, TE 480.00 3,760.00 3,760.00 3,760.00 3,760.00 3,760.00
SUELDOS PEECIBIDOS 4 80625 57.673.00 57.675.00 37.675.00 37.675.00 37.675.00
UTILES DE OFICINA 160.00 1,920.00 1,920.00 1,920.00 1,920.00 1,920.00
HOSTING 120.00 120.00 12.00 12.00 12.00 12.00
PAGINA WEE 833 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

COMPRA DE ACTIVO TANGIELE 11,110.00
COMPRA DE ACTIVO INTANGIBELE 2,263.78
RETOENO DEL CAPITAL FROFIO

PRESTAMOS BANCARIOS 20.701.74
DEVOLUCION DEL CAPITAL 20.701.74
PAGO DE INTERESES 2.065.40

Fuente: Elaboracion propia

6.12. Estado de Ganancias y Pérdida

En el estado de ganancias y pérdidas se esta tomando en cuenta la informacién de
SUNAT, lo cual nos indica que si las ventas anuales son hasta 300UIT (Unidad

Impositiva Tributaria), la empresa esta obligada a un 10% de impuesto a la renta anual.

En nuestro caso, la empresa por no superar las ventas por el monto de 300UIT

(S/1,290,000.00), el impuesto a la renta que se tomara en cuenta sera de 10%.
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Adicionalmente, como se observara en la tabla 46, que durante los 5 primeros afios la

empresa va generando utilidad desde el primer afio de inversion.

Tabla 46 Estado de ganancias y pérdidas de Natural Frutperu S.A.C.

VENTAS 269,500.00 637,000.00 765,625.00 1,010,625.00 1,255,625.00
COSTO DEVENTAS 166,081.36 392,555.93 471,822.03 622,805.08 773,788.14

GASTOS ADMINISTRATIVOS 1 77,301.25 71,355.00 71,355.00 71,355.00 71,355.00
GASTOS DE VENTA 348.23 112.00 112.00 112.00 112.00
OTROS GASTOS OPERACIONALES 39,201.97 111,369.23 147,007.38 147,007.38 182,645.54

INTERESES 2,065.40
OTROS INGRESOS h 29,701.74

OTROS GASTOS

IMPUESTO A LA RENTA 1,833.42 6,160.78 7,532.86 71‘3,‘3-55.‘33 22,772.43
PARTICIPACION A LOS TRABAJADORES 916.71 3,080.39 3,766.43 8,467.28 11,386.22

Fuente: Elaboracion propia

6.14. Evaluacion de la Inversion

6.14.1.- Evaluacion Econdmica

En la siguiente tabla 47 se observara que como VAN ECONOMICO tenemos
S/224,696.10 soles, lo que nos indica que el proyecto es viable, asimismo se observa un

59% de TIR ECONOMICO.
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Tabla 47 Flujo de caja econdémico

COBRANZAS 249,287.50 621,075.00 74648438 085,359.38 1,224,234.38
EGRESOS OPERACIONALES 105,723.40 177.200.51 575,392.16 600,206.42 841,279.47 1,027,900.67

COMPRA DE ACTIVO TANGIBELE 11,110.00
COMPRA DE ACTIVO INTANGIELE 2,265.78
RETORNO DEL CAPITAL PROFIO

5/.224,696.10
59%

Fuente: Elaboracion propia

6.14.2. Evaluacion Financiera

Tabla 48 Flujo de caja financiero

COBRANZAS 249,287.50 621,075.00 74648438 085,359.38 1,224,234.38
EGRESOS OPERACIONALES 105,723.40 177.200.51 575,392.16 600,206.42 841,270.47 1,027,900.67

COMPRA DE ACTIVO TANGIELE 11,110.00
COMPRA DE ACTIVO INTANGIELE 2,265.78
RETORNO DEL CAPITAL PROPIO

PRESTAMOS BANCARIOS 20.701.74
DEVOLUCION DEL CAPITAL 20.701.74
PAGO DE INTERESES 2,065.40

5/.91,935.97
65%

Fuente: Elaboracion propia
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6.14.3. Evaluacion social

El presente plan de negocio, tiene como objetivo concientizar al consumidor
mexicano, fomentando de alguna manera una cultura de consumo de bebidas saludables.

Asimismo, el gobierno mexicano brinda ciertas recomendaciones a la poblacion
mexicana de promover un buen perfil nutricional sobre el consumo de bebidas, debido
que, por lineamientos basados en evidencia cientifica, identifican que la diabetes, el
sobrepeso y obesidad han ido aumentando con rapidez en México, y las bebidas

representan la quinta parte de la energia que consumen los mexicanos.

El Comité de Expertos para las Recomendaciones de Bebidas, iniciativa creada
por el secretario de Salud de México, nos indica que el consumo de energia proviene de
las bebidas que representan un 21% del consumo total en adolescentes y adultos
mexicanos consumidas a diario, por ello sugieren que el consumir debe considerar la
cantidad de calorias y azucares que brindan las bebidas y alimentos antes de consumir

alguno, contribuyendo asi a una tasa baja de mortalidad por obesidad y diabetes.

6.14.4 Impacto ambiental

En caso del impacto ambiental, nuestro producto esta utilizando un envase de
plasticos PET, debido a que seremos nuevos en el mercado destino y necesitamos
abaratar costos, teniendo siempre en cuenta que no podemos afectar la calidad del

producto.



109

El material del envase de nuestro jugo natural de Pitahaya, se considera asi porque
segun informaciones, México es considerado como potencia mundial liderando en la
recuperacion del plastico PET, el 70% se recicla en México y el 30% restante se exporta
como residuo. La accion del reciclaje de plastico PET en México, genera ingresos de
millones de ddlares para campafias de acopio y educacion ambiental, asimismo, genera

empleos directos para los habitantes mexicanos.

La empresa Natural Frutperu S.A.C., se compromete con el medio ambiente, es
por ello que, debido a la accion del reciclaje ya empleada en México, podemos entrar al
mercado tranquilamente con nuestro envase PET, sin temor alguno de generar

contaminacién del medio ambiente.

6.15.-Evaluacién de costo oportunidad del capital de trabajo

Para poder hallar el COK (Costo de Oportunidad del Capital) del presente
proyecto, tendremos en cuenta la tasa de riesgo pais, beta del mercado, rentabilidad
promedio del mercado el cual nos dirigimos, y finalmente la tasa libre de riesgo. Tal cual,

podemos observar en la siguiente tabla 49.
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Tabla 49 Calculo del COK

FORMULACION COK

TASA LIBRE DE RIESGO 0.65%
RENTABILIDAD PROMEDIO DEL MERCADO 12%
BETA DEL MERCADO 0.87
TASA DE RIESGO PAIS 1.47%
COK 12.0%

Fuente: Elaboracion propia

Luego de conocer que el COK es de 12%, pasaremos hallar el WACC, de tal
resultado se puede deducir la viabilidad del proyecto de negocio del jugo natural de
Pitahaya hacia la Ciudad de México. Teniendo como resultado en la tabla 50, un WACC
de 12%.

Tabla 50 Calculo del WACC

COK (COSTO DE OPORTUNIDAD DEL CAPITAL) 12%

TASA DE INTERES BANCARIA 13%
% APORTE PROPIO 31%
% TERCEROS 69%
WACC - TASA DE DESCUENTO 12.0%

Fuente: Elaboracion propia

6.16.-Cuadro de riesgo del tipo de cambio

La empresa maneja la moneda de dolares americanos, por ende, se toma en cuenta
los tipos de cambio de US$3.253, US$3.288, US$3.291, US$3.292 y US$3.541, para

poder calcular la desviacién estandar.
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La siguiente tabla 51, nos da referencia que, por ser una empresa exportadora, si
el tipo de cambio del dolar americano baja, entonces tendremos una caida
simultdneamente en nuestros indicadores. Por ser empresa exportadora, lo recomendable

es que el tipo de cambio, suba cada vez mas o se mantenga del estimado.

Tabla 51 Cuadro de riesgo tipo de la cambio de Natural Frutperu S.A.C.

3.4 3.5 3.6
3,607,230 3,938,375 3,819,420
196,956 436,467 356,285
12,661 224,696 143,258
44,517 91,936 205,291
15% 59% 41%
17% 65% 52%

Fuente: Elaboracion propia
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7.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1.- Conclusiones

o De acuerdo al analisis de nuestro mercado objetivo, la venta de jugo
natural de Pitahaya se realizara en la Ciudad de México, de tal manera la demanda es la
primera variable a evaluar, de acuerdo al historial de consumo de cada persona ubicada
en ésta ciudad.

. Las ventas supuestas son sustentadas en base al plan de marketing que se
plantea en los 5 afios proximos de acuerdo a las importaciones anuales que viene
realizando México de Perd.

o Los resultados de la evaluacion econdémica financiera nos indica que el
proyecto es viable, segun las variables presentadas del VANE y VANF, y del TIRE y
TIRF.

. Nuestro objetivo es introducir al mercado mexicano un jugo natural de
fruta con un nuevo sabor en una presentacion facil y amigable, asimismo que brinde
beneficios saludables, contribuyendo de alguna forma a la reduccién de casos de
obesidad y diabetes.

o El publico objetivo de la empresa son hombres y mujeres de 18 a 60 afios

de edad, con un estilo de consumo de productos natural, saludables y dietéticos.
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7.2.- Recomendaciones.

o Revisar y analizar el mercado objetivo constantemente para poder mitigar
los riesgos y buscar expansion de nuevos mercados si fuese el caso.

. Revisar el plan de ventas mes a mes para poder ajustarlo e incrementar la
proyeccion si fuese el caso, para cumplir con el plan de marketing.

o Revisar los gastos y buscar maximizar ventas con los indicadores
financieros e incrementar para generar utilidad, asi el proyecto sea siempre y mas viable.

. Garantizar productos de calidad, sin perder las propiedades y beneficios
que contiene la fruta, por ende, que la empresa al producir el jugo natural de Pitahaya,
cumpla con su valor agregado que promete al publico mexicano.

o Buscar constantemente innovacion para que el consumidor se sienta
satisfecho de adquirir nuestro producto fidelizandolo, y de alguna forma llegar a méas

publico del estimado.
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