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RESUMEN

La presente investigacion describe los factores limitantes en su desarrollo profesional
en el mercado laboral de la mujer, para ello se formuld el siguiente problema general
¢, Cudles son los factores limitantes en su desarrollo profesional en el mercado laboral
de la mujer en las PYME del distrito de Lince, Lima? y como respuesta a la solucion
se formuld esta hipotesis los factores limitantes inciden en su desarrollo profesional en
el mercado laboral de la mujer en las PYME del distrito de Lince, Lima. Para recabar
la informacién se utiliz6 un muestreo probabilistico aleatoria simple, cuya muestra

estuvo conformado por 100 trabajadoras.

Como instrumento de recoleccion de datos se disefié una encuesta y de los resultados
se obtuvo lo siguiente: Los factores limitantes en su desarrollo profesional de la mujer
se dividen en factores personales y profesionales, puesto que los formativos no las
condicionan por tener un buen nivel educativo, asimismo, su participacion ha
aumentado en el mercado laboral, pero se sigue manteniendo las brechas salariales y
puestos feminizados que generan insercion y segregacion desfavorable, por ultimo,
para las trabajadoras de esta poblacion su formacion académica, capacitaciones y

experiencia en general se vincula con su desarrollo profesional.

La conclusion de esta investigacion es que los factores limitantes para el desarrollo
profesional de estas mujeres son los factores personales y profesionales. De igual
manera, las responsabilidades familiares de las mujeres y los trabajos feminizados son

los aspectos mas significativos para esta poblacion.

Palabras claves: Factores Limitantes, Desarrollo Profesional, Participacion Laboral,

Insercién Laboral, Vinculacién Profesional.
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ABSTRACT

This research describes the limiting factors in their professional development in the
labor market of women, for this the following general problem was formulated What are
the limiting factors in their professional development in the labor market of women in
SME of the district of Lince, Lima? In response to the solution, this hypothesis was
formulated. The limiting factors affect their professional development in the labor
market of women in SME in the district of Lince, Lima. To collect the information, a
simple random probability sampling was used, whose sample consisted of 100 female
workers.

As a data collection instrument, a survey was designed and the following was obtained
from the results: The limiting factors in the professional development of women are
divided into personal and professional factors, which the formative do not condition
them because they have a good educational level, Likewise, their participation in the
labor market has increased, but the wage gaps and feminized positions that generate
unfavorable insertion and segregation continue to be maintained. Finally, for the
workers of this population their academic training, training and experience in general is
linked to their professional development.

The conclusion of this research is that the limiting factors for the professional
development of these women are personal and professional factors. Similarly, women's
family responsibilities and feminized jobs are the most significant aspects for this
population.

Keywords: Limiting Factors, Professional Development, Labor Participation, Labor

Insertion, Professional Bonding.
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INTRODUCCION

Actualmente, en el Peru se observa que la mujer presenta desigualdad en el
campo laboral el cual es comprendido por diferentes factores que limitan su desarrollo
profesional en el mercado laboral, generando barreras internas y externas. Como se
sabe, en la practica existen mas mujeres que hombres en distintitos puestos de trabajo,
pero teniendo poca remuneracion, incluso algunas teniendo sueldo minimo y son los
hombres que realizan el mismo trabajo de una mujer, pero ganan mas que ellas.

Segun Jovel. R (2008) mantiene que la persistencia de estereotipos y la
segregacion laboral conducen a situaciones laborales negativas hacia la mujer, ya que
limitan su contratacion, participacion, desarrollo e insercion en el mercado laboral.
Asimismo, segun los autores Mendoza, Lopez y Vite (2008) explican que las barreras
gue tiene una mujer para insertarse al mercado laboral principalmente son la situacion
econdémica que viven estas y la desigualdad en el acceso a la educacion, a la
capacitacién y a las oportunidades.

En esta investigacion el objetivo general es determinar los factores limitantes en
su desarrollo profesional en el mercado laboral de la mujer en las PYME del distrito de
Lince, Lima, y sus principales objetivos especificos son: determinar los factores
personales en su participacion en el mercado laboral de la mujer en las PYME del
distrito de Lince, Lima, identificar los factores formativos en su insercién en el mercado
laboral de la mujer en las PYME del distrito de Lince, Lima, e identificar los factores
profesionales en su vinculacion en el mercado laboral de la mujer en las PYME del
distrito de Lince, Lima, debido a que esta se enfrenta a un ambiente laboral con
muchos obstaculos desde la desigualdad de ingresos entre hombres y mujeres en

iguales funciones hasta la no obtencién de empleos.
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La problematica se basa en los factores limitantes, tales como, factores
personales, factores formativos y factores profesionales que inciden en su desarrollo
dentro del mercado laboral de la mujer, estos factores condicionan el ingreso de estas
al campo profesional, o si logran ingresar realizan actividades en areas

tradicionalmente feminizadas.

Si bien es cierto, hoy en dia la mujer tiene una mayor participacion e insercion en
el ambito laboral en comparacion al siglo pasado, aunque esto no es suficiente, puesto
gue su desarrollo profesional no esta en igualdad condiciones a las de un hombre,
ademas, los empleos femeninos son considerados extension de los trabajos
domésticos, la doble jornada que cargan las mujeres y los salarios menores a los
hombres en iguales funciones.

A nivel nacional, son muchas profesionales mujeres que no logran insertarse en
el mundo laboral de forma rapida, dado que carecen de experiencia laboral necesaria
en altos puestos o0 porgue no se encuentran comodas con la remuneracion percibida,
por tal motivo, a través de este estudio se actualizaran datos que servirdn para
describir la situacién actual de la mujer y los resultados que se obtengan proporcionara

a la poblacion estudiantil y egresada informacién significativa.

El primer capitulo abarca los antecedentes y base tedrica de las barreras internas
y externas para el desarrollo profesional de la mujer, comprendiendo su participacion,
insercion y vinculacion; el segundo capitulo se formula la hipétesis general y
especificas, asi como la definicidbn operacional; mientras que el tercer capitulo expresa
la metodologia, asimismo en el cuarto capitulo se muestran los resultados de la

investigacion con la finalidad de determinar los factores limitantes en su desarrollo
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profesional en el mercado laboral de la mujer en las PYME del distrito de Lince, Lima,
el quinto capitulo, muestra la discusion llegando a obtener la conclusion general para
el estudio, el cual es que los factores limitantes para el desarrollo profesional en el
mercado laboral de la mujer son los factores personales y profesionales, puesto que
como se demostrdO las mujeres tienen que invertir mayor tiempo en sus
responsabilidades familiares y la estructura de negocio genera en ellas desigualdad
para asumir puestos directivos, ademas sus trayectorias profesionales estan

fuertemente relacionadas con la formacién complementaria y especializada.

Finalmente, se obtuvo las recomendaciones en donde se manifiesta que se debe
involucrar a todos los implicados en el proceso de cambio en la posicidn y condicion
de las mujeres, por un lado, a los hombres a través de la sensibilizacion, capacitacion,
identificacion y el apoyo a las mujeres; ademas de permitirles, que desarrollen sus
capacidades en cargos de altos puestos., asimismo fomentemos que estas sean vistas

y aceptadas como agentes activos de cambio.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO
1.1.Antecedentes de la investigacion

1.1.1. Antecedentes Internacionales

Pérez & Avila (2009), los factores determinantes en el posicionamiento
de la mujer en cargos directivos en el sector financiero de la ciudad de
Cartagena manifestaron que la progresiva incorporacion femenina al trabajo
remunerado ha logrado incrementar actualmente la participacion de las
mujeres en cargos administrativos; sin embargo, los principales obstaculos
que esta cuenta son los factores de género y los puestos de liderazgo se han
convertido en un gran desafio para ellas. La metodologia planteada es de
caracter analitica — descriptiva con enfoque cuantitativo y cualitativo, los
resultados obtenidos muestran que méas de la mitad de las mujeres
encuestadas considera que los factores mas motivadores de la participacion
femenina en la industria bancaria es su calidad y cumplimiento en sus labores
diarias. Asimismo, las mujeres optan por estrategias para conciliar el trabajo-
familia y marcan un patron de comportamiento hacia la contratacién de

empleadas domésticas y otras posponen los matrimonios e hijos.

Conforme con Bernal & Taracena (2012), el porcentaje de mujeres en
posiciones directivas o consejos de administracion en México y América
Latina, generalmente continla siendo bajo. Aunque se observan porcentajes
mas positivos en Estados Unidos y algunos paises de Europa, la cifra de

empresas administradas por mujeres sigue siendo menor al 1 %. Esta
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situacién, es la que ha hecho necesario el hacer un analisis sobre posibles
razones de esta baja participacion directiva, dando cabida al concepto de

techo de cristal.

Asimismo, Zambrano y Cedefio (2014), sefiala que, aunque la inclusién
de la mujer en el terreno laboral fue uno de los sucesos con mayor
trascendencia en el siglo XX, el sector femenino ha enfrentado numerosos
obstaculos en el mercado del trabajo y en materia de equidad laboral, asi como
desventajas al momento de elegir un puesto de trabajo en comparacién con
sus pares masculinos. Este estudio investigativo conto con todos los miembros
de la Universidad Técnica de Manabi, un total de 79 mujeres y 124 hombres;

la encuesta contd con 46 preguntas de modalidad cerrada.

Para Garcia y Gutiérrez (2015), en su articulo titulado insercion laboral y
desigualdad en el mercado de trabajo, concluye que las mujeres tienen que
superar multiples barreras si quieren acceder y mantenerse en puestos de
media y alta responsabilidad, es decir, puestos donde hay poder, es un hecho
incuestionable. Son pocas las mujeres que llegan a los puestos clave de poder,
después de haber vencido numerosos dificultades, y las que llegan
habitualmente se ven presionadas a asumir el modelo de direccion masculino.
Sin embargo, pese a que el acceso a estos puestos es complicado, no se
puede calificar de imposible, en tanto en cuanto las mujeres dispongan de

recursos que les ayuden a afrontar estos obstaculos, reduciéndolos o
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eliminandolos; este estudio fue realizado a una muestra de 326 mujeres

trabajadoras, madres de familia de la comunidad de Oviedo en Espafia.

De acuerdo con Vega, Santero, Castro & GOmez (2016), aunque las
mujeres latinoamericanas llevan décadas mostrando una clara y marcada
incorporacion al mercado laboral, este proceso continda siendo complejo,
sobre todo cuando se llega a niveles organizacionales que conservan perfiles
estereotipados de lo que se espera de un puesto directivo. Caracteristicas
como la disponibilidad completa del trabajador, la prioridad del trabajo sobre
la familia y una visién organizacional del hombre como sustento y lider, son
algunos de los factores que limitan la inclusion de la mujer en la esfera directiva
de las empresas latinoamericana (Echebarria & Larrafiaga 2004). La
metodologia investigativa fue un analisis de ponderacion del 1 al 10 en cuanto
a los factores de formacién y desarrollo, redes de contacto y trabajo, apoyo
organizativo, cultura organizacional, estereotipos de géneros y finalmente

responsabilidad familiar.

Para Camarena & Saavedra (2018), el término Techo de Cristal, hace
referencia a todos aquellos obstaculos que impiden y limitan que una mujer
alcance puestos de alto nivel dentro de las organizaciones, lo cual, segun
Gaete (2015), es un concepto anglosajon (glass ceiling) que se lleva
estudiante desde los afos 80 en los Estados Unidos. De manera interesante,
el techo de cristal no es un término que Unicamente pueda ser aplicado

en el terreno de la brecha de género.
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1.1.2. Antecedentes Nacionales

En las dltimas tres décadas, a nivel mundial, se han producido
cambios sociales significativos que han sido fundamentales para los cambios
en el mercado laboral femenino. Es decir, la poblacion femenina ha ido
incorporandose al mercado laboral; a pesar de que su incorporacion ha sido
masiva, la tendencia a la concentracion en ciertas actividades y ocupaciones
se ha mantenido constante. Por ejemplo, en el Perd, las mujeres que forman
parte de la poblaciébn econémicamente activa son mas de seis millones y
representan aproximadamente el 50% de la fuerza laboral; sin embargo, no
ocurre lo mismo en el sector de la construccion, el cual se muestra como un
escenario inhdspito para las mujeres, donde la tasa de su participacion es
sustancialmente baja, pues representan solamente el 5% respecto al total de

trabajadores peruanos (MINTRA, 2013).

En el Perd, las razones para buscar la retencion y desarrollo
profesional de las mujeres y lograr la equidad de género es vital para mejorar
las condiciones econémicas, sociales, politicas y culturales de la sociedad en

su conjunto. (INEI, 2014).

De igual manera, para Cardenas, Castro, Milligan & Picén (2016), las
barreras y dificultades para el desarrollo profesional y avance de la trayectoria

profesional de las mujeres sostuvieron que las mujeres profesionales se
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enfrentan a diversas barreras, las cuales se dividen en internas y externas.
Ambas barreras giran en un entorno sociocultural y que esta generada

principalmente por los estereotipos de género.

Finalmente, Arana & Carrillo. (2016), los factores que condicionan la
participacion de las mujeres en puestos laborales de liderazgo y su vinculacion
al plan nacional de igualdad de género manifestaron que lograron incrementar
la insercion laboral femenina; sin embargo, sus oportunidades de desarrollo
profesional son inferiores en cuanto a los hombres, dado que las practicas en
la sociedad fomentan el techo de cristal, limitando el desarrollo idéneo de las
mujeres. La metodolégica empleada ha sido el Diagnéstico, por ser un estudio
cualitativo y los resultados dieron a conocer que perdura la apreciacién nociva

en la contratacién de profesionales mujeres.
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FACTORES LIMITANTES EN SU DESARROLLO PROFESIONAL EN EL MERCADO

LABORAL DE LA MUJER EN LAS PYME DEL DISTRITO DE LINCE, LIMA

1.1.3.

Cuadro del Planteamiento del Problema

Planteamiento
del problema

Objetivos

La problemética se basa en los factores
limitantes, tales como, factores
personales, factores formativos y factores
profesionales que inciden en su desarrollo
profesional en el mercado laboral de la
mujer. Estos factores condicionan el
ingreso de las mujeres al campo
profesional, o si logran ingresar realizan
actividades en éareas feminizadas. La
situacion que viven las mujeres en el
ambito laboral es un tema que ha

—

)

General: ‘

e Determinar los factores |

1 limitantes en su desarrollo

profesional en el mercado
laboral de la mujer en las PYME
del distrito de Lince, Lima,

Especificos:

e Determinar los factores
personales en su participacion
en el mercado laboral de la
mujer en las PYME del distrito
de Lince, Lima

e Identificar los factores
formativos en su insercion en el
mercado laboral de la mujer en
las PYME del distrito de Lince,
Lima

e Identificar los factores
profesionales en su vinculacion
profesional en el mercado
laboral de la mujer en las PYME
del distrito de Lince, Lima
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FACTORES LIMITANTES EN SU DESARROLLO PROFESIONAL EN EL MERCADO

LABORAL DE LA MUJER EN LAS PYME DEL DISTRITO DE LINCE, LIMA

Justificacion

Pregunta
(Formulacién
del Problema)

Delimitacién

I

—

A través de la determinacion de los
criterios que afectan el ingreso,
desarrollo y retencion de las mujeres
en el mercado laboral, la presente
investigacion propone establecer los
factores que limitan a estas ocupar
cargos administrativos y directivos,
ademas de recomendar otras
acciones que provoguen cambios
culturales dentro de la sociedad,;
promoviendo una igualdad de género
tanto en lo laboral como en lo familiar.

Promoviendo el equilibrio de la fuerza
laboral entre hombres y mujeres en
cargos directivos, y tradicionalmente
masculinos.

~—

—_—

—_—
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¢,Cuales son los factores limitantes
en su desarrollo profesional en el
mercado laboral de la mujer en las
PYME del distrito de Lince, Lima?

Espacio: Distrito de Lince, Lima

Poblacién: Mujeres



1.2.Bases Teoricas
1.2.1. Factores Limitantes

Segun Vazquez y Alcaraz (2020), en su articulo cientifico llamado “Las
barreas del desarrollo laboral de las mujeres. Una aproximacion
latinoamericana”; afirma que las brechas laborales a las que se enfrentan las
mujeres en las organizaciones, sobre todo en lo que respecta al terreno
directivo, en el cual, aunque se muestra un claro incremento de participacion
femenina, la presencia de la mujer en las juntas directivas continta siendo

baja.

Los obstaculos que limitan el desarrollo de la mujer en el terreno laboral
y le impiden ocupar puestos directivos dentro de las organizaciones. Aunque
la reflexibn se hara de manera general, el texto se enfocard a la realidad
latinoamericana, por ser una regién en la que persisten creencias patriarcales
que influyen en una vision estereotipada del trabajo y la labor de la mujer en

los espacios publicos.

Para Suarez Ortega (2008), en su investigacion denominada “Barriers to
career development of women”, este trabajo se analizan las barreras
percibidas por un grupo de mujeres que quieren incorporarse al empleo desde
la formacion ocupacional. Los resultados encontrados ponen de manifiesto
como aspectos personales, académico-formativos, profesionales vy
contextuales se asocian a estereotipos de géenero ,los cuales son sentidos por

las protagonistas como factores que obstaculizan su formacion e insercion
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laboral. Conocer estas barreras y comprender su proceso de gestacion
favorecera su eliminacion de la oferta formativa y orientadora, con la que

cuentan actualmente las mujeres que quieren capacitarse profesionalmente.

(p.61).

Asimismo, Suarez Ortega (2004), en otro de sus articulos cientificos
denominado “Las mujeres adultas y los procesos de reinsercion laboral”;
analiza las dificultades y limitaciones que tienen las mujeres adultas que
quieren incorporarse al mercado laboral, sus resultados apuntan a un aumento
de obstaculos y a una disminucion de las oportunidades de empleabilidad. Los
desfases son mayores en las mujeres que se han vinculado exclusivamente al
ambito doméstico y que han estado desvinculadas de la formacion,

disminuyendo las posibilidades de insercion con el paso del tiempo. (p.73).

Por su parte, Gimeno y Rocabert (1998), destacan que los multiples roles
y el conflicto de rol tiene importantes consecuencias cuando las mujeres
quieren acceder al empleo. Blanch (1992), sefala la complejidad que entraia
este proceso de transicion de la mujer del estatus de ama de casa al de
trabajadora ocupada, que pasa por la reformulacibn de los itinerarios
educativos o académicos. En él intervienen factores que lo hacen
especialmente dificil, ya que no sélo tienen que superar carencias formativas
o las relativas a los mdltiples roles, sino que también las propias estructuras y

fuerzas laborales ofrecen resistencia.
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1.2.1.1. Factores Limitantes en el &mbito personal

Son aquellos aspectos particulares de la mujer, que obstaculiza su
desarrollo profesional y esté relacionado directamente con el valor que la
mujer percibe en el campo laboral, entonces si las mujeres se muestran
inseguras, con poca confianza y comunicacion tendran barreras internas
que se evidenciaran cuando se desarrollen en sus trabajos o en la
bdsqueda de un nuevo empleo, asimismo, otra relacion que estacan a
las mujeres son familia — trabajo genera en ellas que su imagen se vea

distorsionada, limitando sus logros. (Valencia & Leyton, 2015).

1.2.1.1.1. Formacion de autoestima

Segun el C.0.P.A.O. (2007) afirma que la autoestima esta vinculada al
propio concepto e imagen que una mujer se hace de su persona, cuando
esta se optimiza, la autoestima también se incrementa, porque Si uno
mismo tiene una apreciacion poco positiva, por ende, su autoestima sera

igual de negativa.

Segun Valencia & Leyton (2015) comenta que la autoestima de la mujer
se debe tanto a la discriminacion por género sefialada por la sociedad
como la imagen estereotipada de la mujer, que limita su desarrollo idoneo
en el campo personal y laboral, de esta manera, las barreras intrinsecas
son mas complicadas de hallar y vencer.
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El C.O.P.A.O. (2007) explica que, a través del tiempo, la sociedad ha
impuesto modelos que diferencian a los hombres de las mujeres; es decir
que por su género se distingan, formando la idea de que existen patrones
establecidos sociocultural en los que la mujer debe tener actividades
como reproduccion, cuidado de la familia y el hombre actividades como

produccion y sustentacién del hogar.

Segun el Colegio Oficial de Psicologia de Andalucia Occidental (2007),
desde eras pasadas, los hombres eran los responsables de sostener el
hogar, fijar reglas y resolver asuntos relativos a la familia y que, con
referente a temas laborales, este tenia un puesto de trabajo que sea en
quincena o fin de mes era retribuido econdmicamente y de esto se
mantenia su familia, por lo que, el hombre es quien brinda garantia al

hogar.

Debido a esto, a los hijos se les preparaba con fortaleza y valor para que,
en el futuro ellos puedan amparar y cuidar a su familia. Caso contrario,
sucede con las mujeres, dado que sus propias caracteristicas las
relacionaba a cualidades como obediencia, entendimiento, sumision,
educacién de los hijos y el sostén al marido. Por ende, a las hijas se les

criaban para que asuman actividades vinculadas al hogar y la familia, con
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el objetivo de que més adelante puedan preservar la funcién impuesta por

la sociedad (C.O.P.A.O., 2007).

1.2.1.1.2. Circunstancias Personales y Familiares

Segun Valencia & Leyton (2015) sostiene que la mujer vive escenarios

que limitan su desarrollo personal y profesional en el futuro, ademas de

acuerdo con el C.O.P.A.O las mujeres experimentan las siguientes

situaciones:

a)

b)

Edad: es un obstaculo que las mujeres viven en el mercado laboral,
ya que gran parte de ellas tienen obligaciones familiares y del hogar,
por lo que las mujeres solteras y jovenes tienen mayores tasas de
empleabilidad, porque no cuentan con responsabilidades y su grado
de instruccion se podria concluir que es mas actualizada.

Estado Civil: es un aspecto poco positivo al momento de ingresar o
insertarse al mercado profesional, dado que el modelo patriarcal
gue ha impuesto la sociedad genera que se establezcan funciones
acordes al género; es decir existan roles estereotipados y por ende
el estado civil de una mujer contrario a lo obligado por la sociedad
es determinante para que esta se mantenga activamente o no en el
mercado laboral.

Responsabilidades Familiares: actualmente las funciones

reproductivas, el cuidado de hijos menores o0 personas que
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necesiten atencién y el peso de las tareas domésticas recae sobre
la mujer. La doble jornada laboral que enfrentan algunas mujeres
desencadenan patologias como estrés, depresion o insatisfaccion

personal.

1.2.1.2. Factores Limitantes en el &mbito educativo

De acuerdo con Valencia (2015) manifiesta que son aquellos obstaculos
que presentan las mujeres en el proceso de formacién, entre ellas
destacan las aspiraciones laborales, su eleccion a una profesion y entre

otros inherentes a la educacion.

1.2.1.2.1. Roles Feminizados y Aspectos Sociofamiliares

Segun el C.0.P.A.O. (2007), comenta que la mujer desarrolla su vida
laboral y personal; sin embargo, los obstaculos relacionados al género
limitan el correcto progreso de estas, no solo en su situacion actual sino
perjudicando su futuro. Asimismo, las condiciones sociales, culturales,
pedagdgicas y familiares que la mujer vive generan barreras que dificultan

su optimo desarrollo en los distintos entornos.

Conforme con la Revista Comunidad Mujer (2014) los individuos
indefensos son los nifios y nifias que les es forma creyendo que existen

roles y responsabilidades acordes a su género, siendo estos desiguales.
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Segun esta revista, el hombre es el que suministra y la mujer quien asume
la carga del hogar, lo cual ha generado que a los varones se les forme
con habilidades duras vinculadas a la matematica y a las mujeres con

habilidades blandas relacionadas al lenguaje.

1.2.1.2.2. Acceso a la Educacién

Segun Valencia & Leyton (2015) comenta que para tener equidad de
género es vital que los hombres y las mujeres accedan a igual calidad de
educacion, para que la insercion de la mujer sea similar al género

masculino y, por ende, esta tenga las mismas oportunidades de trabajo.

Superando la precaria educacion de las mujeres frente a los hombres se
minimizaria la segregaciéon ocupacional por género, cambiando asi el
rumbo de los indices de empleabilidad de las mujeres y por consiguiente
las condiciones econdémicas y sociales mejorarian el nivel de estas

disminuyendo las tasas de pobreza

1.2.1.3. Factores Limitantes en el ambito profesional

Segun Valencia & Leyton (2015) manifiesta que son aquellas barreras
que estan relacionadas directamente con la optimizacién laboral de la
mujer, los escenarios profesionales que viven estas y su insercion al

mercado laboral.
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1.2.1.3.1. Segregaciéon Laboral Femenina

Dentro del ambito laboral se conserva la estructura dominado por los
hombres de negocio que generan estandares con funciones especificas
a cada género, fomentando situaciones discriminadoras desde
econdémicas hasta contractuales empeorando el adecuado desarrollo de

la mujer en el ambito laboral.

Segun Valencia & Leyton (2015) atribuye que por la poca participacion de
la mujer en sectores con niveles jerarquicos altos crea desigualdades y a
la larga se convierte en la llamada segregacion laboral. A esta se le
segmenta en horizontal y vertical, la primera hace referencia a la falta de
ingreso de profesionales mujeres en ciertos sectores y la segunda a los
pocos puestos de liderazgo disponibles para que la mujer postule en una

empresa.

a) Segregacion horizontal: Ejemplos de barreras (feminizacion de
puestos de trabajos):
% La mujer es capaz de tolerar y por ende es paciente
% La mujer tiene mayor habilidad manual
% La mujer posee mayores habilidades para tratar a las personas
% El sueldo de la mujer en el hogar no es considerado primario
b) Segregacion vertical: Ejemplos de barreras (techo de cristal):
% Las mujeres carecen de disponibilidad para la formacion
continua
% Las mujeres se educan en profesiones relacionadas a las letras
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X/
°e

Las mujeres no calzan al perfil profesional que solicitan las

compafiias para cubrir un puesto directivo

X/
°

Las mujeres tienen la presencia de no caer bien en delimitadas

areas.

1.2.1.3.2. Consecuencias de las Barreras de Género en el Ambito
Profesional
Conforme al C.O0.P.A.O. (2007) comenta que los resultados de
obstaculizar a la mujer en el aspecto profesional son:
a) Niveles elevados de estrés: las mujeres presentan estrés por la
doble jornada laboral (trabajo-familia)
b) Altos indices de depresion: las mujeres se sienten desilusionadas y
frustradas al momento de toparse con situaciones que generen

segregacion.

1.2.1.4. Factores Limitantes en la gestion del tiempo

Segun Valencia & Leyton (2015) manifiesta que son aquellos obstaculos
gue se originan con la disponibilidad del tiempo que tienen las mujeres y
el objetivo de este es equilibrar lo familiar y personal con lo profesional.

1.2.1.4.1. Causas de las Barreras de Género para la Gestion del Tiempo

Acorde al C.0.P.A.O. (2007) la mujer mantiene su rol de doble jornada,
sin conseguir modificaciones en cuanto a la ejecucién justa de las

obligaciones domésticas y familiares. El problema trabajo-hogar estimula
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1.2.2.

condiciones de estrés, intranquilidad y en algunos casos las mujeres se
sienten culpables perdiendo su seguridad y generando inconvenientes

para su apto desarrollo personal y laboral.

1.2.1.4.2. Conciliacion Familiar y Laboral

Segun Valencia & Leyton (2015) hoy en dia las mujeres intentan manejar
en mayor medida la multiplicidad del tiempo, intentando conciliar el

cuidado de la familia, las tareas domésticas con el trabajo.

Las fronteras y techo de cristal

1.2.2.1. Eltecho de cristal

Segun Gonzalez y Junqueria (2015), comenta que es un obstaculo
transparente de las mujeres que las limitan a seguir adelante, estas
barreras invisibles con las que tropiezan las mujeres en el desarrollo de
su carrera profesional en muchas organizaciones son las que conforman
un “techo de cristal” que dificulta o impide alcanzar ese ultimo escalén de
promocién personal dentro de la esfera econémica empresarial- Las
descripciones realizadas sobre el “techo de cristal” en la carrera laboral
de las mujeres insisten en destacar los factores culturales invisibles que

producen condiciones discriminatorias hacia las mujeres.

1.2.2.2. Las fronteras de cristal

Se imponen cuando la mujer tiene que decidir entre la familia y el trabajo.
Segun Gonzalez y Junqueria (2015), comenta que, si hasta ahora el

“techo de cristal” en el ascenso laboral constituia una de las
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preocupaciones basicas por las desiguales condiciones de trabajo entre
mujeres y varones, ahora se suma esta otra desigualdad: las fronteras de
cristal que se imponen a las mujeres cuando deben decidir entre la familia

o el trabajo.

Un ejemplo de frontera que presenta la mujer es que en algunas
empresas existe la deslocalizacion de sus puestos de trabajos; es decir
traslados externos que genera dos situaciones: la primera es que los
hombres aceptan los retos y van en busqueda de la mejoria y calidad de
sus vidas, por lo contrario en la segunda situacién las mujeres no aceptan
este reto por las responsabilidades familiares, con ello se puede precisar
gue los hombres avanzan en mismo tiempo y conservan sus familias
mientras avanzan en su carrera laboral; sin embargo, las mujeres tienen

un conflicto con la familia y sus carreras profesionales.

1.2.3. Rasgos en los roles de género
Segun Figueroa (2008) en los resultados de su investigacién concluye
gue existen rasgos que atribuyen tanto a los hombres como las mujeres,
esta categorizacion de rasgos los divide en neutros (ambos géneros),
rasgos estereotipados femeninos (propios de la mujer) y rasgos
estereotipados masculinos (particularmente de los hombres).

1.2.3.1. Rasgos neutros

Son aquellos aspectos que desarrollan las mujeres y los hombres

fundamentales en su vida laboral sin algun tipo de discriminacion, entre

33



1.2.4.

los cuales tenemos a tiempo de dedicacion al trabajo y satisfaccion con

el trabajo.

1.2.3.2. Rasgos estereotipados femeninos

Son aquellos aspectos de la mujer impuestas por la sociedad patriarcal
en la que se vive, entre los cuales tenemos a mayor importancia en los
roles familiares, esfuerzo por compatibilizar roles familiares y laborales y

aceptacion de trabajos de menor remuneracion

1.2.3.3. Rasgos estereotipados masculinos
Son aquellos aspectos del hombre que creen y deben tener para
considerarse el jefe de hogar mejores expectativas de éxito y mayor

disponibilidad horaria que las mujeres.

Factores limitantes en la Participacion de la mujer en altos puestos
Segun Todaro & Godoy (2002) sostiene que la percepcion del
empresariado sobre el desempleo laboral de los hombres y mujeres -y,
en especial, sobre sus supuestas diferencias de productividad y costos
incide de manera importante en las posibilidades de acceso al empleo de
unosy otras, y en sus condiciones de trabajo. Y en el caso de las mujeres,
esa percepcion es, en muchos aspectos, poco favorable a su insercion
laboral.

Asimismo, comenta que las causas mas cruciales para determinar la
ausencia de las mujeres en puestos con perfil directivos de alta
responsabilidad son:

34



o El conjunto de estereotipos por género que permanece en el
mercado laboral que son ajustados a cada cultura y aceptados por
hombres y mujeres.

o La poca equidad de algunas compafias, ya que contindan

trabajando con modelos estructurales dominados por hombres.

1.2.4.1. Factores limitantes internos

a) Centrar la funcion profesional del hombre: las mujeres con
puestos directivos consideran que es propio de ellas darle un valor
céntrico a la profesion de la pareja, porque deducen que los varones
pocas veces planean asumir responsabilidades familiares vy
domesticas para impulsar y ayudar la carrera profesional de sus
esposas.

b) Depender del hombre y por ende estar dominada: la mujer
somete su profesion a la de su coOnyuge, puesto que, segun las
entrevistas desarrolladas afirman que el 78% de las mujeres priorizan
la trayectoria laboral del esposo antes que la suya, y los factores que
se hace referencia son:

o La consideracion femenina con la carrera profesional del
hombre.

o Las mujeres obtienen posibilidades de acceder al campo

laboral; sin embargo, aceptan empleos distintos a sus expectativas.
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c) La problemética de ser madre y ejecutiva: las mujeres con
cargos de directivas sobrellevan a menudo problemas para conciliar

la parte laboral con la familiar.

Hoy en dia, la mujer ha buscado tener independencia financiera y lo
ha logrado, pero teniendo doble trabajo, puesto que, realizar las
tareas del hogar también lo consideran como un empleo y muchas
de ellas tienen culpa de no dedicarle tiempo a su familia por
responsabilidades en el trabajo, esto se expresa como la sensacién

de mala conciencia.

1.2.4.2. Factores limitantes externos

a) Reparto desigual de roles familiares: en las entrevistas
realizadas, gran parte de las mujeres afirman que ellas se
hacen cargo de las obligaciones familiares y domésticas de
forma natural.

b) Vigencia de modelos “machistas™ el hombre a lo largo del
tiempo ha sido y sigue siendo de manera mayoritaria en las
empresas los auténticos duefios que dirigen y delegan
funciones claves entre ellos, ya que crean ambientes cerrados
gque no ven con buenos ojos la participacion femenina,
generando que se fomente obstaculos evidentes y ocultos

frente a la participacion femenina.
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c) El prejuicio de la disponibilidad: las compafiias en donde se

contratan mujeres ejecutivas utilizan a la falta de disponibilidad
de ellas para asumir responsabilidades directivas, por ende, no

se comprometen con los horarios extra de trabajo.

1.2.5. Factores profesionales

En general, las mujeres han ido introduciéndose constantemente en

carreras, empleos e incluso en puestos de trabajo con responsabilidad

directiva, que principalmente estaban ocupados por los varones. (Wirth,

2002)

1.25.1.

Factores Intrinsecas

1.2.5.1.1. Identidad de género femenino

Las investigaciones sobre los obstaculos internos que enfrentan
las mujeres para participar en la sociedad como agentes
econdmicos, explican que se construye y atribuyen
caracteristicas a las mujeres tales como la subjetividad y
sumision, generando asi limitaciones en sus carreras

profesionales.

1.251.2. Formacioén en areas tradicionalmente

femeninas

El grado de instruccion de las mujeres se ha igualado al de los
varones; sin embargo, el conflicto se concentra en que las
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1.2.5.2.

mujeres optan por carreras técnicas y profesionales con aptitud
social, es decir, se especializan en profesiones desarrolladas
comunmente por mujeres, como educacion, humanidades vy
ciencias sociales, mientras que los varones tienen mayores
elecciones para escoger una profesién, haciendo que su
participacion en el mercado laboral sea fuerte y en situaciones
habituales estudian carreras relacionadas a la tecnologia.

(Gallego, Agut, & Salanova, 2000)

Factores externos

1.2.5.2.1. Estereotipos de género

Actualmente, en todos los ambitos de la sociedad la mujer ha
logrado importantes cambios; sin  embargo, persisten
estereotipos de género, los cuales se expresan en creencias
sobre las cualidades, actitudes y rasgos en general que deben
tener los hombres y las mujeres y que estan vigente y son
distintos el uno al otro. (Baron & Byrne, 2005; Diekman & Eagly,
2000, citado por Agut & Matin, 2007). Por ejemplo, en nuestra
cultura se cree que los varones deben de tener rasgos de
fortaleza y habilidades para la toma de decisiones, mientras que
las mujeres deben tener rasgos de sumision y caracteristicas de

pasividad.

38



1.2.5.2.2. Discriminacion laboral

La segregacion ocupacional favorece significativamente a la
discriminacion laboral femenina. De acuerdo con Metz y
Tharenou (2001), la discriminacion se basa en el género y
fomenta uno de los mayores obstaculos que tiene la mujer para

postular a cargos con responsabilidades directivas.
1.2.5.2.3. Acoso sexual en el trabajo

Es una manera de discriminar y mayormente la sufren las

mujeres. (Shaffer, Joplin, Bell, & Oguz, 2000)

El acoso hace referencia al comportamiento basado en el sexo
gue dafa la dignidad de la persona en el trabajo. (Alcover,

Martinez, Mazo, & Dominguez, 2004)

Estas conductas se siguen manifestando en el mercado laboral,
pese a que se desarrollan y aprueban legislaciones, politicas que

castigan estos actos.

1.2.6. Desarrollo profesional
Segun Alvarez (2009) comenta que existen dimensiones en el progreso
profesional femenino, que se dividen en formativa, profesional y personal:
1.2.6.1. Dimensién Formativa
-Falta de formacion complementaria: es un obstaculo de la

mujer en su insercion al mercado laboral, dado que las mujeres
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1.2.6.2.

creen que, para acceder a un empleo, estas deben de evidenciar
superior instruccién que un varon, teniendo certificados o titulos
gue acrediten una educacién adicional.

-Falta de especializacion: se reconoce como dificultad para la
insercion laboral con una valoracion similar a la falta de formacion
complementaria.

-Falta de orientacion laboral: ello es una dificultad para el
proceso de insercion laboral, mas acentuada en la mujer que en

el hombre.

Dimension Profesional

-Falta de experiencia profesional: es reconocida como barrera
para la insercion laboral para ambos sexos. S6lo en poco mas de
la mitad de los casos el puesto de trabajo que consiguen esta
relacionado con su titulacién, y en un 36% de los casos las tareas
gue realizan no estan relacionadas con los contenidos de su
titulacion, aunque si lo esté el puesto.

Las mujeres consiguen en menor proporcion que los hombres
puestos de trabajo relacionados con su titulaciéon, si bien es
ligeramente superior el porcentaje de tareas de esos puestos de
trabajo relacionados con la titulacion que en el caso de los

hombres.
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1.2.7.

Factores limitantes al desarrollo profesional

1.2.7.1. Factores Internos

-La inseguridad

Segun Kay & Shipman (2015), sostiene que la inseguridad que
tiene la mujer para alcanzar sus objetivos es mas usual, por
ejemplo, la mayoria conoce mujeres que son competentes,
recibieron educacién idénea y por ende su formacion es buena;
sin embargo, no consiguen insertarse al mercado laboral, y esto
sucede porque carecen de confianza. (Valle, 1999). “La brecha
de la seguridad es un abismo que se extiende a todas las
profesiones, niveles de ingresos y generaciones, adoptando las
mas diversas formas y apareciendo donde menos te lo
esperas’. (p.29).

Sea que las causas de la inseguridad de las mujeres, para
bregar en favor de su desarrollo profesional, tengan origen
genético, como afirmaron Kay y Shipman (2015) o sean de
origen cultural, debido a que su comportamiento viene prescrito
por las costumbres y tradiciones locales, segun Briones y
Pereda (2006), es mejor enfrentarlas porque, como sefialo
David Rodriguez, vicepresidente de Recursos Humanos de
Marriott (como se citdé en Kay & Shipman, 2015), “expresada o
no, y aun en formas muy sutiles, la seguridad puede determinar

un ascenso” (p. 39).

41



1.2.7.1.1. Lafaltade motivacion y baja autoestima

La falta de motivacién frena “el entusiasmo que resulta de vital
importancia para lapidar el techo de cristal que hoy en dia frena
el ascenso de las mujeres hacia posiciones mas elevadas en la
jerarquia organizativa” (Casademunt, Ariza, & Morales, 2013, p.
252). Segun Marulanda, Montoya & Vélez (2014), la falta de
motivacion afecta tres aspectos de la conducta: la direccién,
esfuerzo y permanencia que perjudica los conocimientos,
habilidades y capacidades de las personas.

Segun Cardenas, Castro, Milligan & Picon (2016), sostuvieron
gue la autoestima, y la motivacion son esenciales para el
bienestar emocional; una persona con autoestima baja sera una
persona insegura e inversamente una persona con autoestima
alta confiara mucho mas en si. Asimismo, la falta de autoestima
o baja autoestima es en definitiva una barrera al crecimiento
profesional de las mujeres, mas aun si se refuerza con el
comportamiento social y cultural del entorno, porque a pesar de
gue las cosas marchen bien, la mujer tendera a percibirse
inferior y frenara las actitudes favorables.

1.2.7.1.2. El control de las emociones

“La leyenda de que el sexo femenino es demasiado sensible no

es del todo cierta, pero hay cosas que dafian las emociones de
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1.2.7.2.

una mujer de manera mas profunda (“5 Cosas que Danan,”
2016, parr. 1). Al margen del género, las emociones en esencia
son impulso para actuar (Ruiz, 2014) y “conocer como influyen
en nuestra vida nos ayudara a entender algunas de nuestras
reacciones y la repercusion que tienen estas en nuestras

relaciones” (Recio, 1999, p. 59).

Factores Externos

1.2.7.2.1. Factores del entorno cercano

Segun Pérez (2010), el rol de la mujer como eje en la
composicion y crecimiento familiar, no solo sigue siendo el
mismo, sino que ha sumado el rol de soporte econémico total o
compartido. Este rol de cuidadoras por naturaleza hace mas
complicado que las mujeres se desarrollen en otros aspectos
de sus vidas, sea en el &mbito personal, profesional y laboral.
(Nussbaum, 2009)

1.2.7.2.2. Factores sociales y culturales

Son muchos los estudios tanto en Latinoamérica como en
Europa que afirman que la edad, el estado civil, y la situacion
reproductiva son elementos determinantes para las trayectorias
profesionales de las mujeres, debido a que son muchas las
mujeres solteras y divorciadas las que desempefan cargos
directivos; asimismo existe un bajo niamero de ellas que son

madres segun Arango (como se cito en Delfino, 2005).
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Con el paso de los afos, la mujer ha adquirido presencia y
ganado participacion en diversos ambitos de la vida (i.e., social,
cultural, empresarial, y hasta politico). Pero, a pesar de los
avances a favor de la igualdad de géneros, todavia existen
ideologias como la patriarcal, la cual sostiene la superioridad
del varén sobre la mujer.

Segun Madagan (2006), las barreras culturales a las que se
enfrenta la mujer operan en circulos concéntricos; el circulo
conceéntrico mas externo viene a ser una cultura empresarial
pensada por y para el hombre, a ello se debe la reducida

presencia femenina en la direccion de las empresas.

1.2.7.3. Otros Factores Limitantes

-La maternidad y la dificil conciliacion familiar — laboral
Para algunas personas y empresas, la maternidad es vista
como un obstadculo para que la mujer se desarrolle
profesionalmente, dado que incrementan sus obligaciones y
responsabilidades en el hogar y con la familia. Conforme con
Uribe-Echevarria (2008) el proceso de embarazo disminuye
notablemente las elecciones para postular al mercado formal
y es mas dificil cuando las mujeres tienen que cuidar a hijos
menores de edad.

Las mujeres tienen conflictos para progresar profesional y

laboralmente desde modelos patriarcales, en donde la mujer
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1.2.7.8.

se responsabiliza por el hogar, hasta politicas discriminatorias,
por lo que, para ellas conciliar su vida familiar-personal y
laboral conlleva para ellas tener doble jornada, imposibilitando
en algunas ocasiones a postular a otros empleos que
incrementen sus conocimientos y habilidades profesionales.

-El dificil acceso a las ofertas formativas y las vias de

seleccion

Segun Suarez (2008) sostiene que hay mujeres que no logran
tener educacion de calidad perjudicando su formacién y por eso
aceptan puestos de trabajo que no se ajustan a sus tiempos, ya
gue en algunas ocasiones ellas tienen que ir a trabajar a
lugares lejanos haciendo que al final las mujeres no accedan a

estos.

Asimismo, en los procesos de reclutamiento y seleccion tanto
en empresas privadas y publicas los perfiles para los puestos

de trabajo no son claros favoreciendo a otras personas.

Participacion Laboral Femenina

Segun Abramo (2004) manifiesta que desde los afios 90 se viene
incrementando la participacion laboral de las mujeres. Asimismo, las
mujeres pobres poseen menos oportunidades para acceder a una
educacion optima afectando su carrera profesional.

Por otro lado, la insercion de ellas también se ve reflejado en el

aumento del numero de horas diarias y semanales que las mujeres
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1.2.7.9.

dedican al trabajo remunerado, ademas, se observa un incremento en
los afios de experiencia laboral que tienen las mujeres; es decir, estas
no salen del mercado de trabajo asi inicien la etapa del embarazo,
sean adultas o casadas.

Este autor menciona a otra autora en donde la investigacion realizada
por ella es bastante interesante, puesto que analizé las trayectorias
laborales de la mujer depende de tres motivos presentados, los cuales
son: problemas familiares, embarazos y nacimiento de hijos.

Otra autora comenta sobre la participacion femenina y es que segun
Vaca percibe que la reparticién de las funciones del hogar y familia la
asume la mujer reduciendo su contribucion como agente econémico
en el mercado laboral, experiencia profesional y oportunidades para
ascender a puestos directivos. Las encuestas realizadas sobre la
gestion del tiempo han sido ventajosas para demostrar que, en
promedio, las mujeres dedican dos tercios de su tiempo en trabajo no
retribuido y un tercio en empleo remunerado, mientras que los
hombres dedican su tiempo en la relacion contraria.

Insercion Laboral Femenina

Segun Avolio & Di Laura (2017), sostienen que para determinar la
insercion laboral femenina se tiene que incluir el crecimiento de la
participacion femenina al campo laboral como agentes econémicos,
los incrementos en los indices de empleabilidad y, por ende, la
reduccion de la tasa de desempleo femenino, asi también, la

disminucion de las brechas de género. A pesar de estos aspectos
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positivos, las mujeres todavia siguen percibiendo menos
remuneracion en comparacion con los mismos asi sea realizando las
mismas actividades. Asimismo, la insercion laboral no es tener un
trabajo, sino que este no sea por debajo de su grado de instruccion,
ya que restringe el progreso laboral y econémico de la mujer.
Asimismo, otras autoras como Burgos y Valdés comentan que todavia
existen aspectos que limitan la idonea insercion de la mujer al
mercado de trabajo formal, mas aun si es mama y pueda conciliar lo
familiar con lo laboral, fomentando su independencia en la sociedad.
En esta investigacion se llegé a determinar que la variable jefa de
hogar la relacion es estadisticamente significativa, se observo que de
las mujeres que trabajan un 50% indicé que su marido o pareja es el
jefe de hogar, un 37,84% sefal6 que ella cumple el rol de jefe de hogar
y un 12,16% indicé que otra persona era el jefe de hogar. La relacién
entre trabajo y cantidad de hijos resultd ser estadisticamente
significativa.
1.2.7.10. Vinculacion profesional de las mujeres

Segun Castro y Camayo sostienen que la vinculacién laboral de las
mujeres es un factor clave para la competitividad, en ese sentido, las
politicas encaminadas hacia la vinculacion politica, economica,
laboral, social y cultural de las mujeres no solo tienen impacto a nivel
individual, sino que también pueden marcar la diferencia respecto al

desempeiio econémico de un pais (ONU Mujeres, 2017).
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Asimismo, de parte de la Comision Nacional de los Derechos
Humanos en México comenta que la vinculacion femenina esti
condicionada por factores tales como:

-Las mujeres reciben menos ascensos que los hombres debido a
multiples causas, entre las que destacan los estereotipos sobre las
capacidades femeninas en puestos que se someten a constante
presion para el trabajo, que requieren constantemente de horarios
extendidos o, incluso, de capacidades de negociacion.

-Las mujeres concursan menos por puestos en los que suponen les
demandaran mayores jornadas laborales que interferiran
constantemente con su vida familiar. Concursan menos porque tienen
patrones culturales que les marcan prejuicios sobre puestos de alto
nivel para las mujeres, los cuales perciben como &mbitos mas
masculinos.

-Las intermitencias laborales que les exige la maternidad y otras
actividades familiares, relativas al cuidado, les dan desventajas

curriculares frente a sus contrapartes masculinas.

1.3.Definicién de Términos béasicos
e Factores Limitantes: “Son los factores del entorno tanto interno como externo,
gue pueden disminuir la tasa de crecimiento profesional y educativo de una
poblacién (mujeres), limitando su desarrollo y manteniendo a la poblacion bajo

los estereotipos designados para el grupo.” (Agut & Martin, 2007).
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e Factores Personales: Son las circunstancias propias de la persona, con las
relaciona diariamente y cambian o mantienen sus actitudes y necesidades.

(Garza & Segoviano, 2015)

eResponsabilidades Familiares: La responsabilidad en familia, asi beneficia a
todos la responsabilidad como la capacidad existente en todo sujeto para
reconocer y aceptar las consecuencias de un hecho realizado libremente. Y
como todo acto que se realiza en un entorno familiar y social, sus repercusiones
afectan a todos los que nos rodean. Al igual que nos preocupamos porque
nuestros hijos tengan la mejor formacién académica, nuestra aspiracion como
padres y educadores, por lo que respecta a la responsabilidad, debe ser que la
adquieran y la ejerzan de forma progresiva. (RAE, 2020)

e Factores Formativos: “Son aquellos elementos, circunstancias o influencias
que contribuyen de manera positiva 0 negativa; en la formacion académica de
un grupo de personas que comparten caracteristicas en comun. Los factores
que afectan a la formacion pueden se econdémicos, fisicos, sociales e incluso
culturales. (Marin Pefa, Cachén Garcia,& Reyes Recio, 2019, p.145)

eNivel Educativo: “El nivel educativo es el nivel de educacién mas alto que una
persona ha terminado. Las personas con mas educacion normalmente ganan
mas que las personas con menos educacion” (Blumenfeld, 2020, p. 24).

eEstereotipos de Género: Son el conjunto de percepciones, comportamientos
y creencias que deben tener los hombres y las mujeres para desenvolverse en

la sociedad. (Pérez & Avila, 2009)
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eExperiencia Profesional: Hace referencia al conjunto de conocimientos y
aptitudes que un individuo o grupo de personas ha adquirido a partir de realizar
alguna actividad profesional en un transcurso de tiempo determinado. La
experiencia es considerada entonces como un elemento muy importante en lo
gue se refiere a la preparacion profesional y en un mejor desempefio laboral en
general. Comunmente, la experiencia laboral se mide a partir de los afios que
una persona ha dedicado a alguna actividad especifica, aunque también abarca
los tipos y diversidad de trabajo que ella haya realizado.( Whittock, 2002, p. 451)

eDesarrollo Profesional: El desarrollo profesional es la base para mantener un
alto grado de auto-exigencia y superacion laboral. Cuando se ha adquirido
madurez, solidez y experiencia en distintas facetas a lo largo de nuestra vida, la
persona se va dando cuenta que la actitud que tiene hacia el desempefo
profesional es muy importante, y marca la diferencia entre un empleado Unico y
otro cualquiera. (Halpern, 2005, p. 398)

eMercado Laboral: Se denomina mercado laboral o mercado de trabajo a la
confrontaciéon entre oferta y demanda de empleo de un determinado pais o
region. Oferta y demanda dependerdn de las necesidades de empleo que
requieran tanto empresas como ciudadanos de un pais. (RAE, 2020)

e Participacion Laboral: Es el porcentaje de la poblacion que se encuentra
activa econémicamente; es decir el grupo de personas que tienen empleos en

un determinado pais. (RAE, 2020)
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eTasa de participacion laboral femenina: Se definen que es el nivel de
participacion que mide a la poblacion femenina en @mbito laboral. (Contreras &
Plaza, 2007)

elnsercion Laboral: Es el proceso de incorporacion a la actividad econdémica de
los individuos. Este proceso suele coincidir, para la mayoria de los miembros de
una sociedad moderna, con la etapa juvenil y, por lo tanto, viene a consistir en
una transicién social que va de posiciones del sistema educativo y de la familia
de origen hacia posiciones del mercado de trabajo y de independizacién familiar.
(Garcia & Gutiérrez, 2015)

eGrado de segregacién ocupacional: Es la desigualdad o situacion de
exclusiébn que existe entre hombres y mujeres para emplear en diferentes
ocupaciones. (Zambrano & Cedefio, 2014)

eVinculacién Profesional: Es el lazo entre el empleador y colaborador para
realizar funciones relacionadas al puesto de trabajo contratado. (Prieto

Bejarano, 2013)
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2.1.

2.1.1.

2.1.2.

2.2.

CAPITULO II: HIPOTESIS Y VARIABLES

Formulacion de hipotesis principal y derivadas

Hipotesis General

e Los factores limitantes inciden en su desarrollo profesional en el mercado
laboral de la mujer en las PYME del distrito de Lince, Lima

Hipotesis Especificas

e Los factores personales inciden en su participacion en el mercado laboral
de la mujer en las PYME del distrito de Lince, Lima

e Los factores formativos inciden en su insercion en el mercado laboral de
la mujer en las PYME del distrito de Lince, Lima

e Los factores profesionales inciden en su vinculacién en el mercado laboral

de la mujer en las PYME del distrito de Lince, Lima.

Variables y definicion operacional

Mediante la operacionalizacion de las variables se identificaron las
dimensiones para estas y los indicadores establecidos para medirlos.
-Factores Limitantes

Las dimensiones que se abarca en la investigacion son los factores
personales, formativos y profesionales de la mujer.

-Factores Personales

Para ello, en los personales, se establecieron los indicares tales como: edad

y responsabilidades familiares, el primero mide los afios que tendran las
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mujeres al momento de aplicar las encuestas y el segundo el tiempo que se
dedican las mujeres a realizar las obligaciones familiares.

-Factores Formativos

En cuanto a este factor sus dimensiones son nivel educativo y estereotipos
de género, el primero mide el grado de instruccion de las mujeres y el
segundo las creencias sobre los roles tipicos de las mujeres.

-Factores Profesional

En este tipo de factor su dimension es la experiencia profesional y mide la

trayectoria laboral de las mujeres.

-Desarrollo Profesional

Las dimensiones que se abarca en la investigacion son la participacion e
insercion laboral y la vinculacién profesional de la mujer.

-Participacion Laboral

Su indicador es la tasa de participacion laboral femenina y mide la poblacion
activa femenina y el total de mujeres.

-Insercion Laboral

En cuanto a la insercion laboral de la mujer, su indicador es el indice de
segregacion ocupacional y permite medir si las mujeres presentan
segregacion en el mercado laboral.

-Vinculaciéon Profesional

En este tipo de dimensién, su indicador es el nivel de relacion entre el trabajo

y profesién y mide el grado de vinculo entre lo educativo y laboral.
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2.3. Modelo de relaciones tedricas con las hipoétesis

Tabla 1.Relaciones tedricas con las hipotesis

Enfoque
N° Tebrico

Autor (Aio)

Puntos de Contribucion

Hipdtesis Relacionada

Enfoque
generacional

Enfoque
feminista

Agur & Martin
(2007)

Anker (1997)

HIPOTESIS GENERAL

Obstaculos que dificultan, en mayor o menor
grado, el acceso de las mujeres a puestos de
responsabilidad.

Las mujeres tratan de abrirse paso en el
mercado de trabajo.

Factores que son barreras significativas para la
mayoria de mujeres que reducen su desarrollo
profesional

HIPOTESIS ESPECIFICAS

La situacibn de desventaja en el mercado
laboral es un reflejo del patriarcado.
Subordinacién que se asigna a la mujer en la
sociedad y en la familia.

La posicion de la mujer en la familia que obliga
a interrumpir su carrera profesional para el
cuidado de los/as hijos/as eligiendo aquellas
ocupaciones que le permitan una entrada y
salida facil del mercado laboral.
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Los factores limitantes
inciden en su desarrollo
profesional en el mercado
laboral de la mujer en las
PYME del distrito de
Lince, Lima

Los factores personales
inciden en su
participacion en el
mercado laboral de la
mujer en las PYME del
distrito de Lince, Lima



Teoria de Fitzgerald &
genero Betz, (1983)
Enfoque Poveda

discriminativo (1992).

El acceso de las mujeres a la educacion y la
formacion ha mejorado de forma sustancial.
Sus niveles de cualificacion se han ido
equiparando a los masculinos.

Retribuciones  inferiores a  categorias
profesionales y ramas de actividad
feminizadas, porque este tipo de medidas es
mas dificil de descubrir y denunciar.

Las diferencias de remuneracion se constatan
entre areas directivas cuanto mas altos son los
puestos de direccidbn, mas importante es la
brecha salarial.

La discriminacion salarial lejos de desaparecer
se mantiene y constata en distintos paises
industrializados.

Los factores formativos
inciden en su insercién en
el mercado laboral de la
mujer en las PYME del
distrito de Lince, Lima

Los factores
profesionales inciden en
su vinculacibn en el
mercado laboral de la
mujer en las PYME del
distrito de Lince, Lima

Fuente: Alcaraz & Vazquez (2020)
Elaborado por: El Autor
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA

En este capitulo se muestra la metodologia utilizada en la presente

investigacion definiendo el disefio de la investigacion, estableciendo el tamafio de

la poblacion, calculando y seleccionando la muestra. Asimismo, se detalla la

confiabilidad, validacion, técnicas e instrumentos de recoleccién de datos para su

procesamiento e interpretacion del andlisis estadistico.

3.1.Disefio metodolégico

Enfoque: cuantitativa, dado que se buscé a través del analisis estadistico y
medicion numérica determinar la relacion entre los factores limitantes vy
desarrollo profesional en el mercado laboral de la mujer. Para esta
investigacion se usa los datos recolectados de los cuestionarios para probar
la hipétesis y generar resultados con mediciones cuantificables mediante el
analisis de correlacion.

Alcance: descriptiva correlacional, porque se describié y midié el grado de
conexion entre los factores limitantes y el desarrollo profesional en el
mercado laboral de la mujer.

Tipo: aplicada, porque es una investigacion que utilizé los conocimientos
tedricos para aplicarlos a la practica y también este estudio busc6 solucionar
problemas especificos de la mujer que se originan en su practica cotidiana.
Asimismo, consistio en ampliar y actualizar los factores limitantes en su
desarrollo profesional en el mercado laboral de la mujer.

Disefio: no experimental transversal, puesto que la investigacion se realizé

sin la manipulacion de las variables y en los que se describe y correlaciona
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los fendmenos del comportamiento de los factores limitantes a partir del
comportamiento del desarrollo profesional. Asi también, porque la
informacion se recolecta en un solo momento y tiempo y el fin es determinar

la relaciéon en un momento dado.

3.2.Disefio muestral

3.2.1. Poblacién

La poblacion sobre la que se aplicé el presente estudio esta constituida por
mujeres profesionales de la carrera de Administracion y afines del distrito de
Lince, para un mejor entendimiento se distribuye la poblacion con las

siguientes caracteristicas:

- Homogeneidad: Mujeres entre las edades de 21 a 64 afios que trabajen en
las PYME

- Espacio: la poblacién de interés esta ubicada en el distrito de Lince

Segun la INEI, en su informe denominado “Andlisis de la densidad
empresarial 2013 -2018”, tenemos un total de 10.899 PYME en Peru y solo
el 3% corresponde al Distrito de Lince; es decir un total de 327 PYME;

contando con un total de 2.289 trabajadores entre hombres y mujeres.

De este total de trabajadores, Unicamente el 10,92% (base de datos INEI)
son mujeres que ocupan cargos administrativos, es decir 250,02747; por lo
gue tomando en cuenta los criterios anteriores sobre la poblacion y los datos

estadisticos establecemos como poblacién de analisis 250 mujeres.
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3.2.2. Tamano de la muestra

B No?Z?
(N —1)e? + 0222

n

Donde:

n = el tamarfo de la muestra.

N = tamafio de la poblacién.

¢ —Desviacion estandar de la poblacién que, generalmente cuando no
se tiene su valor, suele utilizarse un valor constante de 0,5.

Z =Valor obtenido mediante niveles de confianza. Es un valor
constante que, si no se tiene su valor, se lo toma en relacion al 95%
de confianza equivale a 1,96

e = Limite aceptable de error muestral que, generalmente cuando no
se tiene su valor, suele utilizarse un valor que varia entre el 1% (0,01)

y 9% (0,09), en nuestro caso sera 0,05.

B 250 % 0,52 * 1,962
~ (250 — 1)0,052" + 0,521,962

n

2401
)
n =100

Después de calcular nuestra muestra, procedemos a tomar solo la parte

entera.
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3.2.3. Seleccion de la muestra:
Luego de la aplicar la formula de seleccion aleatoria simple, se trasladaron
los datos a la herramienta Excel, en donde los datos dieron como resultado
encuestar a 100 mujeres, que cumplen con las siguientes caracteristicas:
e Mujeres entre las edades de 21 a 64 afos que trabajen en PYME.
e Espacio: Distrito Lince

3.3.Técnicas de recoleccion de datos

En el presente estudio, la técnica de recoleccién de datos que se aplicd un
instrumento (cuestionario), mediante el cual se realizaron preguntas de opcion
multiple a una muestra de 100 mujeres. Mediante la aplicacion de una encuesta
con 32 preguntas se obtuvo informacion general y especifica por cada
dimension e indicador. Asimismo, para determinar la confiabilidad del

instrumento se hallé el Alfa de Cronbach para cada una de las variables.

EL Alfa de Cronbach, nos sirve para conocer el grado de confianza que nosotros
le podemos tener a nuestro instrumento, entre mas cercano este valor sea a 1

mayor confianza tendremos en nuestro instrumento.

Tabla 2. Confiabilidad del Alfa de Cronbach

Rango Confiabilidad/Dimensién
De 0.0a0.20 Muy baja (rehacer instrumento)
De 0.21 a0.40 Baja (revision de reactivos)
De 0.41 a 0.60 Media (instrumento poco confiable)
De 0.61 a0.80 Alta (instrumento confiable y
aceptable)
De0.8lal Muy alta (instrumento altamente
confiable)

Fuente: Yirda, Adrian (2020)
Elaborado por: El Autor
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Para la variable 1 (Factores Limitantes) de 0.750, lo que significa que la

confiabilidad es alta (instrumento confiable y aceptable).

Tabla 3. Alfa de Cronbach Variable Factores Limitantes

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach basada en

Alfa de Cronbach . N de elementos
elementos estandarizados

, 750 0,843 18
Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Para la variable 2 (Desarrollo Profesional), la fiabilidad es de 0.954 lo que

significa que es muy alta (instrumento altamente confiable).

Tabla 4. Alfa de Cronbach Variable Desarrollo Profesional

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Alfa de Cronbach basada en
i N de elementos
Cronbach elementos estandarizados
,954 0,821 14

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

3.3.1. Instrumentos de recoleccion de datos:
En este estudio, el instrumento de recoleccion de datos es el
cuestionario para las encuestas. Este fue elaborado por la
investigadora tomando en cuenta la adaptacion de algunas preguntas
y otras fueran planteadas obteniendo informacion del propio

antecedente y base tedrica.
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3.4.Técnicas estadisticas para el procesamiento de la informacién

La informacion obtenida de las encuestas se trasladd al programa Excel, en
donde se almacenaron los datos y posteriormente se codificaron las preguntas
del cuestionario utilizando la escala de Likert, en donde 1 es totalmente de
acuerdo y 5 es totalmente en desacuerdo. Posteriormente, se trabajo con el
software IBM SPSS Stadistics, para analizar y procesar la informacion. En
primer lugar, se realizé el analisis de valores perdidos, en el cual se encontraron
4 datos, luego se desarroll6 el andlisis de datos atipicos mostrados en los
gréficos de cajas, y después se aplicé la prueba de normalidad, con el cual se
determiné utilizar la correlaciéon de Spearman. A partir de esto, el programa
genero gréaficos para interpretar los resultados y prueba de hipoétesis.

Para este estudio se respetard el acuerdo con las empresas privadas elegidas
de no hacer de conocimiento publico el nombre de las PYME, ya que se prefiere

mantener en anénimo.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1.Resultados de la investigaciéon
4.1.1. Analisis Exploratorio
Se propuso el andlisis estadistico en funcién de determinar la correlacion
entre las variables. En este contexto, Nolascu (2017) establece que es una
técnica para analizar datos cuantitativos a través del andlisis de los datos de
las variables para determinar el grado de relacion entre las mismas.
El procesamiento, organizacion y analisis de los datos recolectados en el
presente trabajo, se realiz6 a través del programa Excel y posteriormente
seran exportados al software IBM SPSS Statistics en ultima version: 24.0.
Para la exploracién de datos se identifico existencia de valores perdidos (4
datos en la pregunta 5.-Considera usted que su pareja influye en su
desarrollo profesional (Contestar solo si aplica), pero si presencia de datos
atipicos y se hall6 la prueba de normalidad, el levantamiento de la
informacion se realiz6 en las PYME ubicadas en el distrito de Lince — Lima y

fueron 100 mujeres encuestadas.
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Figura 1. Diagrama de cajas variable 1: Factores Limitantes

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Esta representacion proporciona una vision rapida de la
distribucion, apreciandose una asimetria al no estar la mediana en el centro,
también se aprecia la existencia de dato atipico en la posicion 5 de la
variable 1, dimensién 2. Asimismo, en la dimension 1 los bigotes superiores
son mas largos que los inferiores por el contrario suceden en la dimensién

3, ambas tienen distribucién asimétrica.
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Figura 2. Diagrama de cajas variable 2: Desarrollo Profesional

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Esta representacion proporciona una vision rapida de la
distribucion, apreciandose una asimetria al no estar la mediana en el centro,

Asimismo, para la variable 2 no existen datos discordantes.

4.1.2. Analisis Descriptivo

Luego de realizar la alineacion de datos se determind que no se presentan
variaciones significativas, por tal motivo se precede a la realizacion de un
analisis descriptivo de las variables y sus dimensiones.

Variable X: Factores Limitantes

Dimension 1: Factores Personales
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Tabla 5. Dimensién 1: Factores Personales-Pregunta 1

FACTORES PERSONALES Frecuencia Porcentaje Porge_ntaje PRI )2
valido acumulado
) Totalmente de acuerdo 2 2,0 2,0 2,0
1. Considera usted que la  De acuerdo 29 28,7 29,0 31,0
edad de una mujer es un Ni en acuerdo ni en desacuerdo 12 11,9 12,0 43,0
factor que impide que una g gesacuerdo 43 426 43,0 86,0
mujer labore
Totalmente en desacuerdo 14 13,9 14,0 100,0
Total 100 100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: EI Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, un 42,6% esta en
desacuerdo y el 13% en total desacuerdo, con la existencia de que la edad
es un factor que impide el ingreso al mercado laboral de la mujer, mientras
gue el 28,7% apoya esta afirmacion; y solo el 11,9% no estd de acuerdo ni
en desacuerdo.

Tabla 6. Dimension 1: Factores Personales -Pregunta 2

Porcentaje  Porcentaje

FACTORES PERSONALES Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Totalmente de acuerdo 2 2,0 2,0 2,0
2. Considera que lamujer D€ acuerdo 25 24,8 25,0 27,0
tiene una edad limite para  Ni en acuerdo ni en desacuerdo 9 8,9 9,0 36,0
permanecer en el mercado  En desacuerdo 47 46,5 47,0 83,0
laboral Totalmente en desacuerdo 17 16,8 17,0 100,0
Total 100 99,0 100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, un 46,5% esta en
desacuerdo y el 16,8% en total desacuerdo, con la afirmacién de que existe
una edad limite para permanecer al mercado laboral de la mujer, mientras
gue el 24,8% apoya esta afirmacion; y solo el 5,9% no esta de acuerdo ni en

desacuerdo.
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Tabla 7. Dimension 1: Factores Personales -Pregunta 3

FACTORES PERSONALES

Totalmente de acuerdo

3. Cree usted que el tiempo  pe acuerdo
que invierte en sus
responsabilidades familiares

es igual 0 mayor al tiempo ~ EN desacuerdo
dedicado al trabajo Totalmente en desacuerdo

Total

Ni en acuerdo ni en desacuerdo

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje  Porcentaje
valido acumulado

22 21,8 22,0 22,0
48 475 48,0 70,0
8 79 8,0 78,0
19 18,8 19,0 97,0
3 3,0 3,0 100,0
100 99,0 100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Elaborado por: EI Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, un 47,5% esta de

acuerdo y el 21,8% en total acuerdo, con la afirmacion de que las mujeres

invierten mas tiempo con sus responsabilidades familiares, mientras que el

18,8% no apoya esta afirmacion; y solo el 8% no est4 de acuerdo ni en

desacuerdo.

Tabla 8. Dimensién 1: Factores Personales -Pregunta 4

FACTORES PERSONALES

Totalmente de acuerdo

4. Considera usted que el  pe acuerdo
tiempo que dedica al
cuidado de sus hijos le
impide desarrollarse
profesionalmente

En desacuerdo

Total

Ni en acuerdo ni en desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Frecuencia Porcentaje

5 5,0
38 37,6
22 218
25 24,8
10 9,9

100 99,0

Porcentaje
valido

5,0

38,0

22,0

25,0

10,0

100,0

Porcentaje
acumulado
50
43,0
65,0
90,0
100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, un 37,6% esta de

acuerdo y el 5% en total acuerdo, con la afirmacion de que el tiempo que

dedica al cuidado de sus hijos le impide desarrollarse profesionalmente,

mientras que el 24,8% no apoya esta afirmacion; y solo el 21,8% no esta de

acuerdo ni en desacuerdo.
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Tabla 9. Dimension 1: Factores Personales -Pregunta 5

FACTORES PERSONALES Frecuencia Porcen
Totalmente de acuerdo 8
5. Considera usted que su De acuerdo 4
pareja influye en su Ni en acuerdo ni en desacuerdo 9
desarrollo profesional En desacuerdo 16
(Contestar solo si aplica) Totalmente en desacuerdo 9
Total 96

. Porcentaje Porcentaje
taje o
vélido acumulado
7,9 8,3 8,3
53,5 56,3 64,6
8,9 9,4 74,0
15,8 16,7 90,6
8,9 9,4 100,0
95,0 100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, un 53% esta de

acuerdo y el 7,9% en total acuerdo, con la afirmacion de que su pareja influye

en su desarrollo profesional, mientras que el 15,8% no apoya esta afirmacion;

y solo el 8,9% no esta de acuerdo ni en desacuerdo.

Tabla 10. Dimensién 1: Factores Personales -Pregunta 6

FACTORES PERSONALES Frecuencia Porcentaje ' Orccntaje  Porcentaje

valido acumulado
Totalmente de acuerdo 10 9,9 10,0 10,0
6. Cree usted que la falta De acuerdo 39 38,6 39,0 49,0
de seguridad en sus Ni en acuerdo ni en desacuerdo 10 9,9 10,0 59,0
capacidades influyen en  En desacuerdo 31 30,7 31,0 90,0
su desarrollo profesional ~ Totalmente en desacuerdo 10 9,9 10,0 100,0

Total 100 99,0 100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, un 38,6% esta de

acuerdo y el 9,9% en total acuerdo, con la afirmacion de que la falta de

seguridad en sus capacidades influye en su desarrollo profesional, mientras

gue el 30,7% no apoya esta afirmacion; y solo el 9,9% no esta de acuerdo ni

en desacuerdo.
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Tabla 11. Dimension 1: Factores Personales -Pregunta 7

FACTORES PERSONALES Frecuencia Porcentaje Porge_ntaje PRI )2

vélido acumulado
Totalmente de acuerdo 5 5,0 5,0 50
7. Cree usted que para su De acuerdo 16 15,8 16,0 21,0
familia es mas importante Ni en acuerdo ni en desacuerdo 13 12,9 13,0 34,0
que usted sea madre-esposa  En desacuerdo 49 48,5 490 83,0
que una profesional Totalmente en desacuerdo 17 16,8 17,0 100,0

Total 100 99,0 100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, solo un 15,8% esté de

acuerdo y el 5% en total acuerdo, con la afirmacién de que su familia es mas

importante que usted sea madre-esposa que una profesional, mientras que

el 48,5% no apoya esta afirmacion siendo la gran mayoria; y el 12,9% no esta

de acuerdo ni en desacuerdo.

Finalmente, como conclusién general podemos afirmar que:

e La edad no representa un obstaculo para el ingreso al mercado

laboral.

e Existe una edad limite para poder acceder a ciertos cargos

administrativos, aungue no es un factor muy significativo.

e [Existen muchas mujeres que anteponen a su desarrollo profesional,

sus responsabilidades familiares.

e Existen muchas mujeres que anteponen a su desarrollo profesional,

el cuidado de sus hijos.

e En la mayoria de los casos la pareja influye en el desarrollo

profesional de las mujeres.
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e La falta de seguridad en las capacidades de las mujeres es un factor
que si afecta el lograr alcanzar el éxito profesional.
Dimension 2: Factores Formativos

Tabla 12. Dimension 2: Factores Formativos -Pregunta 8

FACTORES FORMATIVOS Frecuencia Porcentaje ' orcentaje  Porcentaje

valido acumulado
) Totalmente de acuerdo 19 18,8 19,0 19,0
8. C_o_nS|dera usted que Ifils De acuerdo 61 60.4 610 80,0
Lan:lllas apoyargj la decision N en acuerdo ni en desacuerdo 13 12,9 13,0 93,0
e las mujeres de
emprender una carrera Entd:esacuterdo d ' ;‘ ‘3‘;8 ‘3‘,8 123,8
profesional otalmente en desacuerdo : ’ )
Total 100 99,0 100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, solo un 4% esta de
desacuerdo y el 3% en total desacuerdo, con que las familias apoyan la
decisién de las mujeres de emprender una carrera profesional, mientras que
el 60,18% apoya esta afirmacion y un 18,8% esta en total acuerdo; y solo el
12,9% no esta de acuerdo ni en desacuerdo.

Tabla 13. Dimension 2: Factores Formativos -Pregunta 9

Porcentaje  Porcentaje

FACTORES FORMATIVOS Frecuencia Porcentaje e
valido acumulado

Totalmente de acuerdo 41 40,6 41,0 41,0
9. Cree usted que su actual  pe acuerdo 51 50,5 51,0 92,0
grado de instruccion le . .
permiten realizar una Ni en acuerdo ni en desacuerdo 1 1,0 1,0 93,0
formacion especializada ~ En desacuerdo > 5,0 5,0 98,0
(maestrfa, doctorado o PhD  Totalmente en desacuerdo 2 2,0 2,0 100,0

Total 100 99,0 100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como podemos observar en la tabla anterior, un 50,5% esta

de acuerdo y el 40,6% en total de acuerdo, con la afirmacion de que su actual
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grado de instruccién le permite realizar una formacion especializada

(maestria, doctorado o PhD):

Tabla 14.Dimension 2: Factores Formativos Pregunta 10

FACTORES FORMATIVOS Frecuencia Porcentaje

Totalmente de acuerdo 2 2,0

10. Considera usted que no ~ De acuerdo 17 16,8
dispone de tiempo para Ni en acuerdo ni en desacuerdo 17 16,8
capacitarse o mejorar su En desacuerdo 43 42,6
nivel educativo Totalmente en desacuerdo 21 20,8
Total 100 99,0

Porcentaje
valido

2,0

17,0

17,0

43,0

21,0

100,0

Porcentaje
acumulado

2,0
19,0
36,0
79,0

100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, solo un 16,8% esta de

acuerdo y solo el 2% en total acuerdo, con la afirmacion de que las mujeres

no disponen de tiempo para capacitarse o mejorar su nivel educativo,

mientras que el 42,6% no apoya esta afirmacion; y el 20,8% esta en total

desacuerdo; mientras que el 16,8% no esta de acuerdo ni en desacuerdo.

Tabla 15. Dimension 2: Factores Formativos -Pregunta 11

FACTORES FORMATIVOS Frecuencia Porcentaje ' Orcentaje  Porcentaje
valido acumulado
Totalmente de acuerdo 2 2,0 2,0 2,0
11. Usted pesaba con De acuerdo 5 5,0 5,0 7,0
freiue_rzﬁla que erf_ Ni en acuerdo ni en desacuerdo 53 52,5 53,0 60,0
Preferible converurse en e\ oo cuerdo 40 39,6 40,0 100,0
ama de casa que salir a
estudiar Totalmente en desacuerdo
Total 100 100

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, solo un 2% esta de

acuerdo, con la afirmacion de que era preferible convertirse en ama de casa

gue salir a estudiar, mientras que el 52,5% no apoya esta afirmacion; y solo

el 5% no esta de acuerdo ni en desacuerdo.
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Tabla 16. Dimension 2: Factores Formativos -Pregunta 12

FACTORES FORMATIVOS

Totalmente de acuerdo

12. Usted temia ser juzgada ~ De acuerdo 4
por preferir tener una carrera  Ni en acuerdo ni en desacuerdo 5
profesional a formar un En desacuerdo 52
hogar. Totalmente en desacuerdo 37

Total 100

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
2,0 2,0 2,0
4,0 4,0 6,0
5,0 5,0 11,0
51,5 52,0 63,0
36,6 37,0 100,0
99,0 100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, solo un 4% esta de

acuerdo y el 2% en total acuerdo, con la afirmacion de que temia ser juzgada

por preferir tener una carrera profesional a formar un hogar, mientras que el

52,5% no apoya esta afirmacion y el 39,6% esta en total desacuerdo; y solo

el 5% no esta de acuerdo ni en desacuerdo.

Tabla 17. Dimension 2: Factores Formativos -Pregunta 13

FACTORES FORMATIVOS

) ) Totalmente de acuerdo 14

13. Cc|>tr13|dera;1ece_rls_ar|0 De acuerdo 45

consultar a sutamilia o Ni en acuerdo ni en desacuerdo 16

pareja antes de tomar una

o En desacuerdo 14

decision con respecto a Totalmente en desacuerdo 11
su formacion profesional 0

Total 100

Frecuencia Porcentaje

13,9
44,6
15,8
13,9
10,9
99,0

Porcentaje
valido

14,0

45,0

16,0

14,0

11,0

100,0

Porcentaje
acumulado

14,0
59,0
75,0
89,0
100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, un 44,6% esta de

acuerdo y el 13,9% en total acuerdo, con la afirmaciéon de que es necesario

consultar a su familia o pareja antes de tomar una decision con respecto a su

formacion profesional, mientras que el 13,9% no apoya esta afirmacion; y el

15,8% no esta de acuerdo ni en desacuerdo.
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Tabla 18. Dimension 2: Factores Formativos —Pregunta 14

FACTORES FORMATIVOS Frecuencia Porcentaje Po\:gleir;toaje

Totalmente de acuerdo 3 3,0 3,0

. De acuerdo 55 54,5 55,0

14. .Sl.JS responsabn!da_des Ni en acuerdo ni en desacuerdo 18 17,8 18,0
familiares tienen prioridad End q

sobre su formacion n desacuerdo 16 15,8 16,0

Totalmente en desacuerdo 8 7,9 8,0

Total 100 99,0 100,0

Porcentaje
acumulado
3,0
58,0
76,0
92,0
100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: EI Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, solo un 15,8% esta de

acuerdo y el 5% en total acuerdo, con la afirmacién de que su familia es mas

importante que usted sea madre-esposa que una profesional, mientras que

el 48,5% no apoya esta afirmacién siendo la gran mayoria; y el 12,9% no esta

de acuerdo ni en desacuerdo.

Finalmente, como conclusion general podemos afirmar que:

e Las familias apoyan a las mujeres en su formacién académica y

desarrollo profesional.

e La formacion académica actual de las mujeres les permite a futuro

acceder a un estudio especializado.

e Las mujeres disponen de tiempo para su desarrollo formativo.

e Las mujeres tienen una mentalidad de crecimiento y han apostado por

tener una carrera profesional.

e Las mujeres no son juzgadas por preferir estudiar una carrera

profesional, a ser amas de casa.
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e Consultar con la familia y pareja sobre la formacion es muy importante
para las mujeres.
e Las responsabilidades familiares son un gran obstaculo en el
desarrollo formativo de las mujeres.
Dimensién 3: Factores Profesionales

Tabla 19. Dimension 3: Factores Profesionales -Pregunta 15

Porcentaje  Porcentaje

56,0
98,0
99,0
100,0

FACTORES PROFESIONALES Frecuencia Porcentaje 2
valido acumulado

Totalmente de acuerdo 56 55,4 56,0

. De acuerdo 42 41,6 42,0

1; %e :lcegte é‘_it?;”r;aa Ni en acuerdo ni en desacuerdo 1 1,0 1,0

persona capacitada par En desacuerdo 1 1,0 1,0
ocupar un puesto laboral Totalmente en desacuerdo

Total 100 99,0 100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, un 41,6% esta de
acuerdo y el 55,4% en total acuerdo, con que se siente usted una persona
capacitada para ocupar un puesto laboral, mientras que el 1% no apoya esta
afirmacion; y solo el 1% no esta de acuerdo ni en desacuerdo.

Tabla 20. Dimensién 3: Factores Profesionales -Pregunta 16

Porcentaje  Porcentaje

48,0

FACTORES PROFESIONALES Frecuencia Porcentaje e
valido acumulado
Totalmente de acuerdo 48 47,5 48,0
16. El tener un trabajo De acuerdo 50 49,5 50,0

remunerado le ha

permitido realizar Ni en acuerdo ni en desacuerdo

actividades que no habja ~ En desacuerdo 1 1,0 1,0
podido hacer antes Totalmente en desacuerdo 1 1,0 1,0
Total 100 99,0 100,0

98,0

99,0
100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, un 49,5% esta de

acuerdo y el 47,5% en total de acuerdo, con la afirmacion de que el tener un
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trabajo remunerado le ha permitido realizar actividades que no habia podido hacer

antes, mientras que el 1% no apoya esta afirmacion.

Tabla 21. Dimension 3: Factores Profesionales Pregunta 17

FACTORES PROFESIONALES

Totalmente de acuerdo

17. Su trabajo ademas de ser  De acuerdo
un ingreso econémico le
proporciona realizacion

Total

Ni en acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerdo
personal Totalmente en desacuerdo

Frecuencia Porcentaje

100

Porcentaje
valido

46,5 47,0
37,6 38,0
1,0 1,0
10,9 11,0
3,0 3,0
99,0 100,0

Porcentaje
acumulado

47,0
85,0
86,0
97,0
100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como observar en la tabla anterior, un 37,6% esta4 de

acuerdo y el 46,5% en total acuerdo, con la afirmacién de que Su trabajo

ademas de ser un ingreso econdmico le ha proporciona realizacion personal,

mientras que el 10,9% no apoya esta afirmacion; y el 3% esta en total

desacuerdo; mientras que el 1% no esta de acuerdo ni en desacuerdo.

Tabla 22. Dimension 3: Factores Profesionales -Pregunta 18

FACTORES PROFESIONALES

Totalmente de acuerdo

- De acuerdo
18. Sus responsabilidades

familiares tienen
prioridad sobre su trabajo En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Total

Ni en acuerdo ni en desacuerdo

17
40
19
18
6
100

Frecuencia Porcentaje

16,8
39,6
18,8
17,8

5,9
99,0

Porcentaje  Porcentaje
valido acumulado

17,0
40,0
19,0
18,0
6,0
100,0

17,0
57,0
76,0
94,0
100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, solo un 39,6% esta de

acuerdo, con la afirmacion de que era preferible convertirse en ama de casa



gue salir a estudiar, mientras que el 37% no apoya esta afirmacion; y el 18%

no esta de acuerdo ni en desacuerdo.

Finalmente, como conclusion general podemos afirmar que:

e Las mujeres se sienten capacitadas para ejercer cualquier cargo

administrativo.

e Las mujeres con un trabajo se sienten mas satisfechas y desarrolladas

profesionalmente, ademas, tienen la capacidad de realizar actividades

gue no podrian si solo se dedicaran al hogar.

e Para las mujeres las responsabilidades familiares tienen prioridad

sobre su trabajo.

4.1.2.1. Variable Y: Desarrollo Profesional
Dimensién 1: Participacion Laboral

Tabla 23. Dimension 1: Participacion Laboral -Pregunta 19

PARTICIPACION LABORAL Frecuencia Porcentaje Po\fgﬁgtc‘;’“e

Totalmente de acuerdo 22 21,8 22,0

19. Considera usted que ~ De acuerdo 17 16,8 17,0
tanto los hombres como las Ni en acuerdo ni en desacuerdo 12 11,9 12,0
mujeres tienen las mismas  En desacuerdo 43 42,6 43,0
oportunidades laborales Totalmente en desacuerdo 6 5,9 6,0
Total 100 99,0 100,0

Porcentaje
acumulado

22,0
39,0
51,0
94,0
100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, un 42,6 % esta en

desacuerdo y el 5,9% en total desacuerdo, con que tanto los hombres como

las mujeres tienen las mismas oportunidades laborales, mientras que el
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16,8% apoya esta afirmacion y un 21,8% esta en total acuerdo; y solo el
11,9% no esta de acuerdo ni en desacuerdo.

Tabla 24. Dimension 1: Participacion Laboral-Pregunta 20

Porcentaje  Porcentaje

PARTICIPACION LABORAL Frecuencia Porcentaje 1

vélido acumulado
20. Considera usted que Totalmente de acuerdo 21 20,8 21,0 21,0
tanto los hombres como las De acuerdo 21 20,8 21,0 42,0
mujeres tienen las mismas Ni en acuerdo ni en desacuerdo 12 11,9 12,0 54,0
oportunidades de  En desacuerdo 44 43,6 44,0 98,0
desarrollar -~ su  carrera Tqtaimente en desacuerdo 2 2,0 2,0 100,0
profesional Total 100 99,0 100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, un 20,8% esta de
acuerdo, con la afirmacién de que tanto los hombres como las mujeres tienen
las mismas oportunidades de desarrollar su carrera profesional: mientras que
la mayoria con un 43,6% no apoya esta afirmacion.

Tabla 25. Dimension 1: Participacion Laboral -Pregunta 21

Porcentaje  Porcentaje

PARTICIPACION LABORAL Frecuencia Porcentaje e
valido acumulado

) Totalmente de acuerdo 25 24,8 25,0 25,0
21. Considera usted que Ios  pe acuerdo 41 40,6 41,0 66,0
estefre(t)tlp_os der?entero soln Ni en acuerdo ni en desacuerdo 10 9,9 10,0 76,0
un factor importante en e
desarrollo profesional de las En desacuerdo 16 158 16,0 92,0
mujeres Totalmente en desacuerdo 8 7,9 8,0 100,0

Total 100 99,0 100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, un 40,6% esta de
acuerdo y el 24,8% en total acuerdo, con la afirmacién de que los estereotipos
de género son un factor importante en el desarrollo profesional de las
mujeres, mientras que el 15,8% no apoya esta afirmacion; y el 7,9% esta en

total desacuerdo; mientras que el 9,9% no esta de acuerdo ni en desacuerdo.

76



Tabla 26. Dimension 1: Participacion Laboral -Pregunta 22

PARTICIPACION LABORAL Frecuencia Porcentaje ' orcentaje  Porcentaje
valido acumulado
) Totalmente de acuerdo 42 41,6 42,0 42,0
22. Considera usted que  De acuerdo 56 55,4 56,0 98,0

la participacion laboral
de las mujeres se ha
incrementado en los
Gltimos afios

Ni en acuerdo ni en desacuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo 2 2,0 2,0 100,0
Total 100 99,0 100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, un 55,4% esta de
acuerdo y un 41,6% esta en total acuerdo, con la afirmacion de que era la
participacion laboral de las mujeres se ha incrementado en los ultimos afos,

mientras que el 2% no apoya esta afirmacion.

Tabla 27. Dimension 1: Participacion Laboral -Pregunta 23

PARTICIPACION LABORAL Frecuencia Porcentaje ' orcentaje Porcentaje

valido acumulado

Totalmente de acuerdo 2 2,0 2,0 2,0

23. Considera usted que De acuerdo 4 4,0 4,0 6,0

existe un brecha salarial Ni en acuerdo ni en desacuerdo 5 5,0 5,0 11,0

entre las mujeres y los En desacuerdo 52 51,5 52,0 63,0

hombres Totalmente en desacuerdo 37 36,6 37,0 100,0
Total 100 99,0 100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, un 49,5% esta de
acuerdo y el 28,7% en total acuerdo, con la afirmacién de que existe una
brecha salarial entre las mujeres y los hombres, mientras que el 6,9% no
apoya esta afirmacion y el 3% esta en total desacuerdo; y solo el 10,9% no

esta de acuerdo ni en desacuerdo.
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Tabla 28. Dimension 1: Participacion Laboral -Pregunta 24

PARTICIPACION LABORAL Frecuencia Porcentaje ' Orcentaje  Porcentaje
valido acumulado
24. Considera usted que Totalmente de acuerdo 30 29,7 30,0 30,0
la ocupacion de cargos De acuerdo 48 47,5 48,0 78,0
altos dentro de una Ni en acuerdo ni en desacuerdo 13 12,9 13,0 91,0
empresa son ocupados En desacuerdo 6 5,9 6,0 97,0
mayoritariamente por Totalmente en desacuerdo 3 3,0 3,0 100,0
hombres Total 100 99,0 100,0
Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, un 47,5% esta de

acuerdo y el 29,7% en total acuerdo, con la afirmacion de que la ocupacion

de cargos altos dentro de las empresas es ocupados mayoritariamente por

hombres, mientras que el 5,9% no apoya esta afirmacion.

Finalmente, como conclusion general se afirma que:

No existe una igualdad de oportunidades laborales entre hombres y

mujeres.

Los hombres tienen una mayor facilidad para acceder a cargos

administrativos

Los estereotipos de género son un factor que limita el desarrollo

profesional de las mujeres.

Ha existido un incremento de la participacion de mujeres en el

mercado laboral, aunque aln existe una desigualdad.

Existe una brecha salarial entre hombres y mujeres que realizan

actividades homologas.

Existen mas hombres ocupando cargos altos dentro de una empresa,

gue mujeres trabajando dentro de la misma.
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Dimensién 2: Insercion Laboral

Tabla 29. Dimension 2: Insercion Laboral -Pregunta 25

Porcentaje  Porcentaje

INSERCION LABORAL Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado
) Totalmente de acuerdo 26 25,7 26,0 26,0
25. Usted considera que las  pe acuerdo 16 158 16.0 420
{pUJerels y los hombres Ni en acuerdo ni en desacuerdo 11 10,9 11,0 53,0
1enen fa misma En desacuerdo 38 37,6 38,0 91,0

oportunidad de ocupar

cargos de alto rango Totalmente en desacuerdo 9 8,9 9,0 100,0

Total 100 99,0 100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, un 15,8% esta de
acuerdo y el 25,7% en total acuerdo, con que las mujeres y los hombres
tienen la misma oportunidad de ocupar cargos de alto rango, mientras que el

37,6%%no0 apoya esta afirmacion

Tabla 30. Dimension 2: Inserciéon Laboral-Pregunta 26

Porcentaje  Porcentaje

INSERCION LABORAL Frecuencia Porcentaje e
vélido acumulado
Totalmente de acuerdo 14 13,9 14,0 14,0
_ De acuerdo 52 51,5 52,0 66,0
26. Cree usted que es mas . .

dificil para las mujeres Ni en acuerdo ni en desacuerdo 12 11,9 12,0 78,0
acceder a cargos directivos En desacuerdo 17 16,8 17,0 95,0
Totalmente en desacuerdo 5 5,0 5,0 100,0

Total 100 99,0 100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, un 51,5% esta de
acuerdo, con la afirmacién de que mas dificil para las mujeres acceder a
cargos directivos, mientras que un 16,8% no apoya esta afirmacion y un

11,9% no es de acuerdo ni desacuerdo.
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Tabla 31. Dimension 2: Insercion Laboral -Pregunta 27

INSERCION LABORAL

27. Cree usted que las
mujeres se ven limitadas a
aceptar cargos
tradicionalmente
feminizados (secretarias,
recepcionistas, etc.

Totalmente de acuerdo 25
De acuerdo 41
Ni en acuerdo ni en desacuerdo 10
En desacuerdo 16
Totalmente en desacuerdo 8
Total 100

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje  Porcentaje
valido acumulado

24,8 25,0 25,0
40,6 41,0 66,0
9,9 10,0 76,0
15,8 16,0 92,0
7,9 8,0 100,0
99,0 100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, un 39,6% esta de

acuerdo y el 18,8% en total acuerdo, con la afirmacion de que las mujeres se

ven limitadas a aceptar cargos tradicionalmente feminizados (Secretarias,

recepcionistas, etc.), mientras que el 19,8% no apoya esta afirmacion; y el

7,9% esta en total desacuerdo; mientras que el 12,9% no esta de acuerdo ni

en desacuerdo.

Tabla 32. Dimension 2: Insercion Laboral -Pregunta 28

INSERCION LABORAL

28. En algin momento
de su vida laboral se ha
sentido discriminada por
ser mujer

Totalmente de acuerdo 3
De acuerdo 17
Ni en acuerdo ni en desacuerdo 6
En desacuerdo 48
Totalmente en desacuerdo 26
Total 100

Frecuencia Porcentaje

3,0
16,8

5,9
47,5
25,7
99,0

Porcentaje
valido

3,0

17,0

6,0

48,0

26,0

100,0

Porcentaje
acumulado
3,0
20,0
26,0
74,0
100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, un 16,8% esta de

acuerdo y un 3% esta en total acuerdo, con la afirmacién de que en algun

momento de su vida laboral se ha sentido discriminada por ser mujer,

mientras que el 47,5%% no apoya esta afirmacion.
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Tabla 33. Dimension 2: Insercion Laboral -Pregunta 29

Porcentaje Porcentaje

INSERCION LABORAL Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado
Totalmente de acuerdo 14 13,9 14,0 14,0
29 Su salario laboral esta De acuerdo 36 35,6 36,0 50,0
- ou salario faboral estd Ni en acuerdo ni en desacuerdo 13 12,9 13,0 63,0
por debajo del salario de su

homélogo masculino En desacuerdo 30 29,7 30,0 93,0
Totalmente en desacuerdo 7 6,9 7,0 100,0

Total 100 99,0 100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, un 35,6% esta de
acuerdo y el 13,9% en total acuerdo, con la afirmacién de que su salario
laboral esté por debajo del salario de su homdlogo masculino, mientras que
el 29,7% no apoya esta afirmacion y el 6,9% est4 en total desacuerdo; y solo
el 12,9% no esté de acuerdo ni en desacuerdo.
Finalmente, como conclusién general se afirma que:
e Los hombres y mujeres no tienen las mismas oportunidades de ocupar
cargos administrativos de alto rango.
e Existe una mayor dificultan en que las mujeres accedan a cargos
directivos.
e La mayoria de las mujeres se han visto en la obligacion de aceptar
cargos feminizados como: secretaria, recepcionista, etc.
e Las mujeres no han sido discriminadas de manera directa por su
género.
e Existe una desigualdad salarial entre hombres y mujeres, que ocupan

cargos semejantes.

81



Dimensién 3: Vinculacion Profesional

Tabla 34. Dimension: Vinculacién Profesional -Pregunta 30

VINCULACION PROFESIONAL

Totalmente de acuerdo 38

. De acuerdo 48

30. Su cargo actual esta Ni en acuerdo ni en desacuerdo 1
vinculado a la carrera que

.. En desacuerdo 11

estudio
Totalmente en desacuerdo 2
Total 100

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje  Porcentaje
valido acumulado
37,6 38,0 38,0
47,5 48,0 86,0
1,0 1,0 87,0
10,9 11,0 98,0
2,0 2,0 100,0
99,0 100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, un 47,5% esta de

acuerdo y el 37,6% en total acuerdo, con la afirmacion de que su cargo actual

esta vinculado a la carrera que estudié, mientras que el 19,8% no apoya esta

afirmacion; y el 10,9% esté en total desacuerdo; mientras que el 1% no esta

de acuerdo ni en desacuerdo.

Tabla 35. Dimension 3: Vinculacion Profesional -Pregunta 31

VINCULACION PROFESIONAL

Totalmente de acuerdo 35

N De acuerdo 59

3L. Su_l;ordmacmn I_aborlal Ni en acuerdo ni en desacuerdo 0

(capacidades) se vincula En desacuerdo 4
con su carrera

Totalmente en desacuerdo 2

Total 100

Frecuencia Porcentaje

34,7
58,4
0,0
4,0
2,0
99,0

Porcentaje
valido

35,0

59,0

0

4,0

2,0

100,0

Porcentaje
acumulado

35,0
94,0
0
98,0
100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, un 58,4% esta de

acuerdo y un 34,7% esta en total acuerdo, con la afirmacion de que Su

formacion laboral (capacidades) se vincula con su carrera profesional,

mientras que el 10,9% no apoya esta afirmacion.
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Tabla 36. Dimension 3: Vinculacion Profesional -Pregunta 32

32. Su experiencia laboral se
vincula con su profesién

VINCULACION PROFESIONAL

Totalmente de acuerdo
De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Total

Ni en acuerdo ni en desacuerdo

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
41 40,6 41,0 41,0
53 525 53,0 94,0
1 1,0 1,0 95,0
2 2,0 2,0 97,0
3 3,0 30 100,0
100 99,0 100,0

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Como se observa en la tabla anterior, un 52,5% esta de

acuerdo y el 40,6% en total acuerdo, con la afirmacion de que su experiencia

laboral se vincula con su profesion, mientras que el 2% no apoya esta

afirmacion y el 3 %esta en total desacuerdo; y solo el 1% no esté de acuerdo

ni en desacuerdo

Finalmente, como conclusion general se afirma que:

4.1.3.

La mayoria de las mujeres trabaja en areas relacionadas con su

carrera profesional.

La formacién laboral de las mujeres se vincula con su area de trabajo

y profesion.

Andlisis Inferencial — Prueba de Normalidad

Una vez que se han analizado los resultados de cada una de las dimensiones

procedemos a evaluar cada una de las hipdtesis tanto general como

especificas; para lo cual realizaremos una prueba de normalidad.
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Al realizar la prueba de normalidad tomaremos en cuenta tanto los resultados
obtenidos de la aplicacion del cuestionario como el analisis del programa
SPSS STADISTICS.

Regla de Correspondencia

e N<50 = Shapiro Wilk

e N>50= Kolmorov Smirnov

Tabla 37. Aplicacidon de Estadisticos

Tipo Nombre Condicion de aplicacion
Paramétrico  r de Pearson Cuando Sig. V1y V2 >0.05
No Cuando Sig. V1y V2 <0.050

paramétrico Rho de Spearman  V1>0,05 o viceversa
Elaborado por: EI Autor

Tabla 38. Prueba de Normalidad Factores Limitantes - Desarrollo Profesional

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadist Estadistic
ico gl Sig. 0 gl Sig.
FACTORES ,200 100 ,037" ,878 100 ,523
LIMITANTES
DESARROLLO ,200 100 ,146 ,878 100 ,354

PROFESIONAL

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor
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Interpretacion: Al observar la tabla 6, utilizamos los resultados de Kolmorov
Smirnov, ya que tenemos una valor de N=100, es decir, >50; obteniendo los
siguientes resultados para la variable 1 un nivel de significancia de 0,037<0,05
y para la variable 2 un nivel de significancia de 0,146> 0,05: por lo cual los datos

son de tipo no paramétrico y aplicaremos Rho de Spearman.

4.1.3. Prueba de Hipotesis

Para determinar los coeficientes de relacion de las dos variables o
dimensiones para identificar si tienen relacién y como se afectan la una a la

otra; para lo cual primero estableceremos los niveles de correlacion.

Tabla 39. Niveles de Correlacién

Valor Significado
-1 Correlacion negativa grade y perfecta
-0,9 a-0,99 Correlacion negativa muy alta
-0,7 a-0,89 Correlacion negativa alta
-0,4 a -0,69 Correlacion negativa moderada
-0,2 a-0,39 Correlacién negativa baja
-0,01a-0,19 Correlacién negativa muy baja
0 Correlacion nula
0,01a0,19 Correlacion positiva muy baja
0,2a0,39 Correlacién positiva baja
0,4a0,69 Correlacién positiva moderada
0,7a 0,89 Correlacion positiva alta
0,9a0,99 Correlacién positiva muy alta
1 Correlacién positiva grande y perfecta

Elaborado por: EI Autor

Del mismo modo estableceremos los niveles de significancia para el posterior

analisis de aceptacion o rechazo de las hipotesis.
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Tabla 40. Niveles de Significancia Hipotesis

Valor Significado

>0,05/0,01/0,001 Hipotesis nula aceptada, hipétesis alternativa rechazada

<0,05/0,01/0,001 Hipotesis nula rechaza, hip6tesis alternativa aceptada

Elaborado por: El Autor
4.1.3.1. Hipotesis General

HG: Los factores limitantes inciden en su desarrollo profesional en el mercado

laboral de la mujer en las PYME del distrito de Lince, Lima

HO: Los factores limitantes si inciden en su desarrollo profesional en el

mercado laboral de la mujer en las PYME del distrito de Lince, Lima

H1: Los factores limitantes no inciden en su desarrollo profesional en el

mercado laboral de la mujer en las PYME del distrito de Lince, Lima

Tabla 41. Correlacién Factores Limitantes — Desarrollo Profesional

FACTORES DESARROLLO
LIMITANTES PROFESIONAL

Correlaciéon Variable 1 — Variable 2

Rho de FACTORES Coeficiente de correlacion 1,000 -, 725

Spearman LIMITANTES- V1 Sig. (bilateral) . ,215

N 100 100

DESARROLLO Coeficiente de correlacion -, 725 1,000
PROFESIONAL- V2  Sig. (bilateral) 215

N 100 100

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: EI Autor

Interpretacion: De acuerdo a los resultados de la tabla 41, la hipétesis
general; a la que se aplic6 Rho Spearman, se observd un coeficiente de
correlacion de -0,725 teniendo una correlacion negativa alta, es decir que
mientras incrementen los factores limitantes, disminuird el desarrollo

profesional; ademas, presenta un nivel de significancia de 0,215 >0,05 por lo
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cual se rechaza la hipotesis alternativa (H1) y se acepta la hipétesis nula (HO).
Por lo cual se afirma que, los factores limitantes si inciden en su desarrollo
profesional en el mercado laboral de la mujer en las PYME del distrito de

Lince, Lima, 2019

4.1.3.2. Hipotesis Especificas
a. Hipotesis Especifica 1
HEL1: Los factores personales inciden en su participacion en el mercado
laboral de la mujer en las PYME del distrito de Lince, Lima

HO: Los factores personales si inciden en su participacion en el mercado

laboral de la mujer en las PYME del distrito de Lince, Lima

H1: Los factores personales no inciden en su participacion en el mercado

laboral de la mujer en las PYME del distrito de Lince, Lima

Tabla 42. Correlaciones Factores Personales - Participacion Laboral

FACTORES PARTICIPACION

Correlacion Dimension 1 (V1) — Dimension 1 (V2)
PERSONALES LABORAL

Rho de FACTORES Coeficiente de correlaciéon 1,000 -,040
Spearman PERSONALES Sig. (bilateral) . ,692
N 100 100
PARTICIPACION Coeficiente de correlacién -,040 1,000

LABORAL Sig. (bilateral) ,692
N 100 100

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: EI Autor

Interpretacion: De acuerdo con los resultados de la tabla 42, la hipétesis
especifica 1; a la que se aplicé Rho Spearman, se observo un coeficiente de

correlacion de -0,40 teniendo una correlacion negativa moderada, es decir
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gue mientras incrementen los factores personales, disminuira la participacion
laboral de forma moderada; ademas, presenta un nivel de significancia de
0,692 >0,05 por lo cual se rechaza la hipotesis alternativa (H1) y se acepta la
hipotesis nula (HO). Por lo cual se afirma que, los factores personales si
inciden en su participacion en el mercado laboral de la mujer en las PYME
del distrito de Lince, Lima; es decir, que entre mayor importancia le de la
mujer a la edad, la crianza de los hijos, a su falta de seguridad en sus
capacidades y en general a sus responsabilidades familiares, disminuira de
forma moderada su participacion en el mercado laboral, dado que se
concentrardn en ser madre-esposa que en ser profesional o buscar un
empleo; siendo la participacion laboral condicionada a demas por la cantidad

de oportunidades laborales para mujeres .
b. Hipoétesis Especifica 2
HE2: Los factores formativos inciden en su insercidon en el mercado laboral

de la mujer en las PYME del distrito de Lince, Lima

HO: Los factores formativos si inciden en su insercidon en el mercado laboral

de la mujer en las PYME del distrito de Lince, Lima

H1: Los factores formativos no inciden en su insercién en el mercado laboral

de la mujer en las PYME del distrito de Lince, Lima
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Tabla 43. Correlaciones Factores Formativos- Insercion Laboral

FACTORES INSERCION
FORMATIVOS LABORAL

Correlacion Dimensién 2 (V1) — Dimension 2 (V2)

Rho de FACTORES Coeficiente de correlacion 1,000 ,068
Spearman FORMATIVOS Sig. (bilateral) . ,504
N 100 100
INSERCION Coeficiente de correlacion ,068 1,000

LABORAL Sig. (bilateral) ,504
N 100 100

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: De acuerdo con los resultados de la tabla 17, la hipétesis
especifica 2; a la que se aplic6 Rho Spearman, se observo un coeficiente de
correlacién de 0,68 teniendo una correlacion positiva moderada, es decir que
mientras incrementen la formacién de las mujeres, incrementara su insercion
laboral; ademas, presenta un nivel de significancia de 0,504 >0,05 por lo cual
se rechaza la hipétesis alternativa (H1) y se acepta la hipétesis nula (HO). Por
lo cual se afirma que, los factores formativos si inciden en su insercion en el
mercado laboral de la mujer en las PYME del distrito de Lince, Lima, es decir,
entre mayor sea en grado o instrucciéon formativa alcanzada por la mujer,
incrementara de forma moderada sera su insercion en el mercado laboral;
dado que este incremento en la insercién laboral también se vera afectado
por la cantidad de oportunidades otorgadas a las mujeres para ocupar cargos

de alta direccion.
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c. Hipotesis Especifica 3
HE3: Los factores profesionales inciden en su vinculacion profesional en el
mercado laboral de la mujer en las PYME del distrito de Lince, Lima

HO: Los factores profesionales si inciden en su vinculacion profesional en el

mercado laboral de la mujer en las PYME del distrito de Lince, Lima

H1: Los factores profesionales no inciden en su vinculacion profesional en el

mercado laboral de la mujer en las PYME del distrito de Lince, Lima

Tabla 44. Correlaciones Factores Profesionales - Vinculacion Profesional

Correlacion Dimension 3 (V1) — Dimension 3 (V2) FACTCIRES VINCULACION
PROFESIONALES PROFESIONAL
Rho de FACTORES Coeficiente de correlacion 1,000 ,796™
Spearman PROFESIONALES Sig. (bilateral) . ,003
N 100 100
VINCULACION Coeficiente de correlacién ,796™ 1,000
PROFESIONAL Sig. (bilateral) ,003
N 100 100

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: De acuerdo a los resultados de la tabla 44, la hipétesis
especifica 3; a la que se aplicé Rho Spearman, se observo un coeficiente de
correlacion de 0,796 teniendo una correlacion positiva alta, es decir que
mientras incrementen los factores profesionales, incrementara su vinculacion
profesional; ademas, presenta un nivel de significancia de 0,003 >0,001 por
lo cual se rechaza la hip6tesis alternativa (H1) y se acepta la hipétesis nula
(HO). Por lo cual se afirma que, los factores profesionales si inciden en su
vinculacion profesional en el mercado laboral de la mujer en las PYME del

distrito de Lince, Lima; es decir, mientras las mujeres estén capacitadas para
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ocupar un cargo y cuenten con la experiencia necesaria, su vinculacion
profesional incrementara, dado que, su experiencia la ayuda a ocupar cargos

relacionados a su carrera profesional.
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5.1.

CAPITULO V: DISCUSION
Discusion de los resultados
En el presente apartado se presentaré la discusion de resultados, en base al
analisis realizado para determinar “los factores limitantes en su desarrollo
profesional en el mercado laboral de la mujer en las PYME del distrito de
Lince, Lima”; siendo la muestra probabilistica y encuestando a 100 personas,
para tal fin las discusiones de los resultados seran explicados en titulos que

comprenden los objetivos formuladas en esta investigacion.

5.1.1. Los factores limitantes inciden en su desarrollo profesional en el

mercado laboral de la mujer en las PYME del distrito de Lince, Lima

En el analisis de la hipétesis general, se observa un coeficiente de correlacion
de -0,725 teniendo una correlacién negativa alta, es decir que mientras
incrementen los factores limitantes, disminuird el desarrollo profesional;
ademas, presenta un nivel de significancia de 0,215 >0,05; entre las variables
factores limitantes y desarrollo profesional. Los resultados guardan similitud
con los encontrados por Vega, Santero, Castro y Gémez (2016) quienes
aplicaron una metodologia cuantitativa y descriptiva, misma empleada por
nosotros, adicionalmente también aplicaron el método analitico; concluyendo
que, de los 3,68 mil millones de mujeres en Latinoamérica, al menos el
31,21% ha visto truncados sus suefios de una carrera profesional a raiz de
las multiples barreras presentes en el mercado laboral y de la falta de

oportunidades laborales dirigidas a mujeres.
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Asimismo, para Gaete (2015), quien aplic6 una metodologia inductiva
mediante la observacion de un patron para llegar a una conclusion, afirma en
su estudio que alrededor del 49% de la poblacion espafiola cree firmemente
que los factores que limitan el crecimiento profesional del sector femenino
estan relacionados en un 38% con las condiciones propias de la mujer y en
un 60% con factores externo como son los estereotipos de género y apenas

un 2% cree que no existen oportunidades laborales.

Por lo que se puede afirmar, que los factores limitantes inciden de manera
significativa en el desarrollo profesional de las mujeres reduciendo sus
oportunidades de crear una carrera exitosa y de alcanzar cargos de alta

direccion.

Los factores que limitan a una mujer en su busqueda de una oportunidad
laboral, en el caso de la presente investigacion son los factores personales
compuestos por las responsabilidades familiares, cuidado de los hijos y la
influencia de la pareja; asimismo los factores formativos no son limitantes
puesto que cuentan con tiempo para capacitarse y con nivel educativo.

En cuanto a los factores profesionales, tenemos la falta de oportunidades en
comparacion con los hombres, las brechas salariales y la discriminacion al

momento de otorgar cargos directivos Unicamente a hombres.
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5.1.2. Los factores personales inciden en su participacion en el
mercado laboral de la mujer en las PYME del distrito de Lince, Lima

En el analisis de la hip6tesis especifica 1, se observa un coeficiente de
correlacion de -0,40 teniendo una correlacion negativa moderada, es decir
que mientras incrementen los factores personales, disminuiré la participacion
laboral de forma moderada; ademas, presenta un nivel de significancia de
0,692 >0,05. Al respecto Pérez y Avila (2009), quienes aplicaron una
metodologia cuantitativa, adicionalmente también aplicaron los métodos
comparativo buscando las similitudes entre las mujeres que no pueden
acceder a un empleo y deductivo para determinar dicho patrén; sostienen
en su articulo que los factores personales que limitan la participacion
femenina al mercado laboral son el cuidado de hijos menores y adultos
mayores con un 64%, falta de recursos econémicos con un 27%, miedo al
rechazo con un 7% y otros con un 2%; generando una barrera que frena la

implicacion de las mujeres en el &mbito laboral.

Siendo asi, factores personales que afectan en gran medida la participacion
de las mujeres en el mercado laboral, son el tiempo que dedican para las
obligaciones familiares, ya que el periodo en el que se desarrollan las
responsabilidades familiares (cuidado de los nifios, cuidado de la pareja y
otras ocupaciones familiares) es igual o superior al desarrollo en las
actividades laborales, es decir, ya sea de manera consciente 0
inconscientemente las mujeres anteponen su rol de madre-esposa a su rol

como profesional.
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Comparando los resultados y este antecedente se concluye que la
participacion femenina crece, pero se limita a las mujeres con
responsabilidades familiares y domésticas, dado que estas no logran
equilibrar sus obligaciones personales - familiares y laborales
experimentando estas la doble jornada en sus vidas. Entonces uno de los
desafios que enfrenta la sociedad sera el crecimiento, la creacion de empleo
y la inclusion de las mujeres; ya que esto les concederd mejores
oportunidades a las mujeres de obtener un mayor desarrollo econémico en y

profesional.

5.1.3. Los factores formativos inciden en su insercién en el mercado
laboral de la mujer en las PYME del distrito de Lince, Lima

En el andlisis de la hipotesis especifica 2, se determind un coeficiente de
correlacién de 0,68 teniendo una correlacion positiva moderada, es decir que
mientras incrementen la formacion de las mujeres, incrementara su insercion
laboral; ademas, presenta un nivel de significancia de 0,504 >0,05; los
factores formativos no son limitantes para que la mujer se desarrolle
profesionalmente, dado que la mayoria de ellas percibe que su actual grado
les permite realizar una formacién especializada, contando con disponibilidad
horaria para enriquecer su nivel educativo, por ende, su insercion no esta
condicionada por estos aspectos, pero si es considerada una fuerza de
trabajo secundaria, porque estas trabajan en areas tradicionalmente
feminizadas y esto genera que en el mercado laboral se mantenga el

estereotipo de que el tipo de profesion se relaciona con el género. En tal
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sentido Garcia y Gutiérrez (2015), quienes aplicaron una metodologia
cuantitativa, con un método deductivo para establecer como cada una de las
barreras afectan a un todo que es la insercidon laboral de la poblacion
femenina y su desarrollo profesional, en su articulo titulado insercion laboral
y desigualdad en el mercado de trabajo, concluye que de las 326 mujeres
encuestadas el 73,56% afirma que tienen que superar multiples barreras si
quieren acceder y mantenerse en puestos de media y alta responsabilidad;
sin embargo, el 26,44% también cree que es imposible afrontar estos
obstaculos, reducirlos o eliminarlos, a pesar de contar con los estudios,

experiencia y capacitaciones establecidas para ocupar dichos cargos.

Las coincidencias que se encontraron en los resultados de la investigacion y
este antecedente es que la insercion laboral femenina esta determinada por
factores como: segregacion ocupacional, costos laborales, y la doble

responsabilidad.

Comparando los resultados y estos antecedentes podemos concluir que la
inserciobn femenina estd condicionada por factores como la segregacion,
estereotipos de género, brechas salariales y no por aspectos formativos, lo
que significa que las mujeres de hoy en dia estan preparadas
académicamente para asumir y laborar en cualquier &mbito. Ademas, de que
vivimos en un mundo desigual e injusto, en el que hay que hacer frente a
relaciones de poder generadoras de variadas formas de desigualdad y a la

vulneracion de derechos econOmicos, sociales y politicos de muchas
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personas y especialmente de las mujeres. Por ello es necesario seguir

realizando aportaciones que contribuyan a que la igualdad de género.

5.1.4. Los factores profesionales inciden en su vinculacion profesional
en el mercado laboral de la mujer en las PYME del distrito de Lince, Lima
En el analisis de la hipdtesis especifica 3, se establece un coeficiente de
correlacion de 0,796 teniendo una correlacion positiva alta, es decir que
mientras incrementen los factores profesionales, incrementara su vinculacion
profesional; ademas, presenta un nivel de significancia de 0,003 >0,001; es
decir los factores profesionales son limitantes para el desarrollo profesional
de la mujer, porque estas manifiestan que la cultura empresarial esta
disefiada para el hombre y por ende la mujer tiene menos presencia en
puestos de alta responsabilidad; es decir su trayectoria profesional esta

condicionada por esta desigualdad y no por la condicién de ser muijer.

Afirmando lo anterior Bernal y Taracena (2012), quienes aplicaron una
metodologia inductiva al observar un patron para crear una teoria y una
metodologia analitica estableciendo relaciones de causa, efecto y
naturaleza, difieren a las empleadas en esta investigacion; determinan que
el porcentaje de mujeres en posiciones directivas o consejos de
administracion en México es de apenas el 19,36% y América Latina llega a
un 21%, siendo valores bajos. Pero se muestran porcentajes mas positivos
en Estados Unidos con un 42% y algunos paises de Europa con un 49% de

mujeres con altos cargos, pero la cifra de empresas administradas por
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mujeres sigue siendo menor al 1 %. Ademas, tanto en Estados Unidos como
en Europa las mujeres afirmaron que su trabajo esta relacionado con la
carrera estudiada, dado que en general su experiencia laboral se vincula con

su profesion.

Contrario a lo que afirma Cardenas, Castro, Milligan y Picon (2016), quienes
aplicaron una metodologia cuantitativa, adicionalmente también aplicaron el
método sintético agrupando los factores limitantes para estudiarlos con
profundidad concluyendo que el 39,67% de las mujeres acceden a empleos
que no estan vinculados a su grado de instrucciébn en comparacion con los

hombres.

Ademas de que un 85% de los entrevistados piensa que la trayectoria
profesional estd determinada por las ofertas de trabajo que gran parte sigue
la estructura del negocio con estereotipos de género y este tiende a generar

factores limitantes hacia las mujeres.

Comparando los resultados y estos antecedentes se concluye que las
mujeres de hoy en dia estan vinculando su trabajo y capacitacién; es decir,
sus estudios complementarios y especializados con su carrera profesional;
sin embargo, su experiencia profesional en puestos directivos es un factor
que las limita porque ellas consideran que los hombres tienen mas presencia,

superiores ingresos y mayores ofertas de trabajo.
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CONCLUSIONES

Las conclusiones de la presente investigacion fueron las siguientes:

1. Se pudo determinar que los factores limitantes, tales como los personales y
profesionales afectan de manera profunda en el desarrollo profesional de las

mujeres.

2. De igual manera, un incremento de las responsabilidades familiares de las
mujeres predomina sobre la disponibilidad real para el desarrollo profesional,
ya que la mayoria de las mujeres anteponen sus responsabilidades familiares
al empleo y a la busqueda de mejores opciones profesionales/vitales. Por lo
tanto, se hace evidente la necesidad de desarrollo personal vinculado al

profesional, donde se interrelacionan la familia y el trabajo.

3. Los puestos de trabajo que ocupan hombres y mujeres, es mas notorio esta
desigualdad de género provocada por distintos factores, pues las mujeres
siguen concentrando en determinadas profesiones ya feminizadas, y en los
niveles mas bajos de la jerarquia (segregaciéon del mercado de
trabajo).Consecuentemente, se presenta la brecha salarial entre mujeres y
hombres, a favor de estos ultimos; aunque ambos posean las mismas
capacidades y calificaciones para ocupar diferentes cargos dentro de la
empresa; en incluso habiendo mujeres que han demostrado su superioridad

en liderazgo.
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4.

Igualmente, se concluye que son pocas las mujeres que llegan a los puestos
clave de poder, después de haber vencido numerosas dificultades como
estereotipos de género, segregacion del mercado laboral, discriminacion
laboral hacia las mujeres, menores oportunidades de desarrollo de carrera
en las empresas y la ausencia de una politica que ayude a las mujeres a una
conciliacion entre la vida laboral y familiar; y las que llegan habitualmente se
ven presionadas a asumir el modelo de direccion masculino. Sin embargo,
pese a que el acceso a estos puestos es complicado, no se puede calificar
de imposible, mientras que las mujeres dispongan de recursos que les

ayuden a afrontar estos obstaculos, reduciéndolos o eliminandolos.

Finalmente, concluimos que existe una incapacidad para explicar por qué las
mujeres, aun gozando de una educacién y una formacion igual a la de los
hombres y mostrando valores iguales en el resto de factores de capital
humano, son éstos, los hombres, los que tienen mas oportunidades, ganan

mas en algunos de los sectores e incluso son respetados a un nivel mayor.
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RECOMENDACIONES
En base a los resultados y conclusiones de la investigacion, se presentan las

siguientes recomendaciones:

1. Las PYME deben crear programas encaminados a incrementar en numero
de participacion de las mujeres en altos puestos, para que aporten a la
productividad economica y se conviertan en una fuente de ingresos

econdémicos y respeto social.

2. Las mujeres madres-esposas Yy trabajadoras asalariadas, deben buscar
mecanismos que las automotiven a lograr su desarrollo profesional y
personal, que les permitan culminar sus estudios universitarios y emprender

estudio especializados.

3. Es necesario involucrar a todos los implicados en el proceso de cambio en la
posicién y condicion de las mujeres. Por un lado, a los hombres a través de
la sensibilizacién, capacitacion, identificaciéon y el apoyo a las mujeres;
ademas de permitirles, que desarrollen sus capacidades en cargos de alta

direccion.

4. Reconocer la condicion de las mujeres por su doble jornada de trabajo
(conflicto familia — trabajo) en los planes de desarrollo carrera, de tal manera
gue la carga de trabajo se adecue al tiempo que ellas puedan disponer. Es
necesario que se incluya a la familia como parte inherente al crecimiento

profesional, ofreciendo trabajos flexibles y guarderias
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5. Las mujeres deben ser vistas como agentes activos de cambio; es necesario

invertir en sus capacidades y facilitar su empoderamiento.
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1. MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO DE LA TESIS:

FACTORES LIMITANTES EN SU DESARROLLO PROFESIONAL EN EL MERCADO LABORAL DE LA
MUJER EN LAS PYME DEL DISTRITO DE LINCE, LIMA

LINEA DE ) Violencia y Genero
INVESTIGACION
AUTOR(ES): Lyset Maria Del Pilar Rojas Fernandez

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS )

Problema general | Objetivo general Hipotesis VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
general
¢Cuéles son los | Determinar los | Los factores | V1: Factores Factores e Enfoque:
factores limitantes en | factores limitantes inciden Limitantes Personales Cuantitativo
su desarrollo | limitantes en su | en su desarrollo Factores Alcance:
: . : Descriptivo -
profesional en el | desarrollo profesional en el Formativos :
Correlacional

mercado laboral de la | profesional en el | mercado laboral Factores

mujer en las PYME
del distrito de Lince,

Lima?

mercado laboral
de la mujer en las
PYME del distrito

de Lince, Lima

de la mujer en las
PYME del distrito

de Lince, Lima

Profesionales

V2: Desarrollo
Profesional

Participacion
Laboral

Insercion Laboral
Vinculacion

Profesional

Tipo: Aplicada

Disefio: No
experimental -
transversal

Unidad de
investigacion:
mujeres
trabajadoras en
PYME
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Problemas Objetivos Hipotesis Indicadores Fuente de
especificos especificos especificas Informacién
,Cuales son los | Determinar los | Los factores
factores personales | factores personales Edad e Encuestas

en su participacion en
el mercado laboral de
la mujer en las PYME
del distrito de Lince,

Lima?

personales en su
participacion en
el mercado
laboral de Ia
mujer en las
PYME del distrito

de Lince, Lima

inciden en su
participacion en
el mercado
laboral de la
mujer en las
PYME del distrito

de Lince, Lima

V1: Factores
Personales

Responsabilidades

familiares

V2: Participacion
Laboral

Tasa de
participacion
laboral

,Cuales son los
factores formativos en
su insercion en el

mercado laboral de la

Identificar los
factores
formativos en su

insercion en el

Los factores
formativos
inciden en su

insercion en el

V1: Factores
Formativos

Nivel educativo
Estereotipo de
genero

mujer en las PYME | mercado laboral | mercado laboral
del distrito de Lince, | de la mujer en las | de la mujer en las g Grado de
V2: Insercion Laboral Segregacién
o L L :
Lima? PYME del distrito | PYME del distrito ocupacional
de Lince, Lima de Lince, Lima
;Cudles son los | ldentificar los | Los factores
_ . Experiencia
factores profesionales | factores rofesionales )
P P V1: Factores Profesional

Profesionales

exclusivamente a
mujeres
trabajadoras en
PYME
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en su vinculaciéon
profesional en el
mercado laboral de la
mujer en las PYME
del distrito de Lince,

Lima?

profesionales en
su vinculacién
profesional en el
mercado laboral
de la mujer en las
PYME del distrito

de Lince, Lima

inciden en su
vinculacién

profesional en el
mercado laboral
de la mujer en las
PYME del distrito

de Lince, Lima

V2: Vinculacion
Profesional

Nivel de relacion
(trabajo —
profesion)
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2. MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla N° 45
Operacionalizacion de la variable 1

Variable 1: Factores Limitantes

Definicion conceptual: Es una condicién que determina y limita el libre desarrollo
y evolucion de un proceso

Instrumento: Cuestionario

Técnica: Encuestas

Dimensiones
(depende de la
naturaleza de la

Indicadores
(Definicion
Operacional)

ftems del instrumento

variable)
Compuesta por 2 preguntas:
Indicador 1: Edad 1. Considera usted que la edad de una
mujer es un factor que impide que una
Afos de vida que mujer labore
tiene la mujer al
momento de la 2. Considera que la mujer tiene una
aplicacion de la edad limite para permanecer en el
Factores encuesta. mercado laboral
Personales ;
Compuesta por 5 preguntas:
3. Cree usted que el tiempo que invierte
en sus responsabilidades familiares es
Indicador 2: igual o mayor al tiempo dedicado al
Responsabilidades trabajo
Familiares

Tiempo dedicado al
hogar y familia

4. Considera usted que el tiempo que
dedica al cuidado de sus hijos le
impide desarrollarse profesionalmente

5. Considera usted que su pareja influye
en su desarrollo profesional (Contestar
solo si aplica)

6.Cree usted que la falta de seguridad en
sus capacidades influyen en su
desarrollo profesional

7.Cree usted que para su familia es mas
importante que usted sea madre-
esposa gue una profesional.
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Factores
Formativos

Indicador 1: Nivel
educativo

Grado de
Instruccién
alcanzado para el
cargo

Compuesta por 7 preguntas:

8. Considera usted que las familias
apoyan la decision de las mujeres de
emprender una carrera profesional

9. Cree usted que su actual grado de
instruccion le permiten realizar una
formacion especializada (maestria,
doctorado o PhD)

10. Considera usted que no dispone de
tiempo para capacitarse o mejorar su
nivel educativo

11. Usted pesaba con frecuencia que era
preferible convertirse en ama de casa
que salir a estudiar

12. Usted temia ser juzgada por preferir
tener una carrera profesional a formar
un hogar.

13. Considera necesario consultar a su
familia o pareja antes de tomar una
decision con respecto a su formacion
profesional

14. Sus responsabilidades familiares
tienen prioridad sobre su formacién

Factores
Profesionales

Indicador 1:
Experiencia
Profesional

ARoS de
trayectorias
laborales de la
mujer

Compuesta por 4 preguntas:

15.Se siente usted una persona
capacitada para ocupar un puesto
laboral

16. El tener un trabajo remunerado le ha
permitido realizar actividades que no
habia podido hacer antes

17. Su trabajo ademds de ser un ingreso
economico le ha  proporciona
realizacion personal
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18. Sus responsabilidades familiares
tienen prioridad sobre su trabajo

Nota 1: Si tiene dimensiones debe considerar tres dimensiones por cada
variable, luego tres indicadores por cada dimension y finalmente tres
preguntas por cada indicador.

Si no tiene dimensiones, entonces considere tres indicadores por cada
variable y tres preguntas por cada indicador.

Nota 2: Tenga en cuenta que debe elaborar una tabla por cada variable.
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Tabla N2 46

Operacionalizaciéon de la variable 2

Variable 2: Desarrollo Profesional

Definicion conceptual: Es una fase del crecimiento personal que obedece a las
necesidades de auto-superacion que experimenta cada individuo.

Instrumento: Cuestionario

Técnica: Encuestas

Dimensiones Indicadores
(depende de la (Definicion
naturaleza de la

variable)

Operacional)

ftems del instrumento

Participacion

Laboral de

de la
formula : PEA d

Total de la muje

Indicador 1: Tasa
participacion
laboral femenina

Se medirad a través
siguiente

mujer / Poblacion

e la

r

Compuesta por 6 preguntas:

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Considera usted que tanto los
hombres como las mujeres tienen las
mismas oportunidades laborales

Considera usted que tanto los
hombres como las mujeres tienen las
mismas oportunidades de desarrollar
su carrera profesional

Considera usted que los estereotipos
de género son un factor importante en
el desarrollo profesional de las
mujeres

Considera usted que la participacion
laboral de las mujeres se ha
incrementado en los Ultimos afios

Considera usted que existe un brecha
salarial entre las mujeres y los
hombres

Considera usted que la ocupacion de
cargos altos dentro de una empresa es
ocupados  mayoritariamente  por
hombres
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Insercién Laboral

Indicador 1: indice
de segregacion
ocupacional

Se medira a través

de la siguiente
formula de Ducan:

Duncan Index: D = —;Zlfi —my

25

26.

27.

28.

29.

Compuesta por 5 preguntas:

. Usted considera que las mujeres y los
hombres tienen la misma oportunidad
de ocupar cargos de alto rango

Cree usted que es mas dificil para las
mujeres acceder a cargos directivos

Cree usted que las mujeres se ven
limitadas a aceptar cargos
tradicionalmente feminizados

(Secretarias, recepcionistas, etc.)

En algin momento de su vida laboral
se ha sentido discriminada por ser
mujer

Su salario laboral est4 por debajo del
salario de su homélogo masculino

Vinculacion
Profesional

Indicador 1: Nivel
de relacion (trabajo

— profesion)

Grado de vinculo
entre lo educativo y
laboral que tiene la
mujer al momento
de la aplicacién de
la encuesta

Compuesta por 3 preguntas:

30. Su cargo actual esta vinculado a la

31

carrera que estudié

. Su formacién laboral (capacidades) se
vincula con su carrera profesional

32. Su experiencia laboral se vincula con

su profesion

Nota 1: Si tiene dimensiones debe considerar tres dimensiones por cada
variable, luego tres indicadores por cada dimension y finalmente tres
preguntas por cada indicador.
Si no tiene dimensiones, entonces considere tres indicadores por cada
variable y tres preguntas por cada indicador.

Nota 2: Tenga en cuenta que debe elaborar una tabla por cada variable
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3. INSTRUMENTO DE RECOPILACION DE DATOS

Nombre del Instrumento:

Cuestionario

Autor del Instrumento:

Lyset Maria del Pilar Rojas Fernadndez

Poblacién:

Total de Mujeres trabajadoras en las PYME

Variable
Dimensioén

Indicador

Preguntas

Escalas

Factores

Limitantes
Factores

Personales

Edad

. Considera usted que la

edad de una mujer es
un factor que impide
gue una mujer labore

. Considera que la

mujer tiene una edad
limite para
permanecer en el
mercado laboral

. Cree wusted que el

tiempo que invierte en
sus responsabilidades
familiares es igual o
mayor al tiempo
dedicado al trabajo

Responsabilidades
Familiares

. Considera usted que el

tiempo que dedica al
cuidado de sus hijos le
impide  desarrollarse
profesionalmente

. Considera usted que

su pareja influye en su
desarrollo profesional
(Contestar solo  si
aplica)

. Cree usted que la falta

de seguridad en sus
capacidades influye en
su desarrollo
profesional
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7. Cree usted que para
su familia es mas
importante que usted
sea madre-esposa que
una profesional

Factores
Formativos

Nivel Educativo y

Estereotipo de
Genero

8. Considera usted que
las familias apoyan la
decision de las
mujeres de emprender
una carrera
profesional

9. Cree usted que su
actual grado de
instruccion le permiten
realizar una formacion
especializada
(maestria, doctorado o
PhD)

10.Considera usted que
no dispone de tiempo
para capacitarse 0
mejorar  su nivel
educativo

11.Usted pesaba con
frecuencia que era
preferible convertirse
en ama de casa que
salir a estudiar

12.Usted temia  ser
juzgada por preferir
tener una carrera
profesional a formar un
hogar.

13.Considera necesario
consultar a su familia o
pareja antes de tomar
una decisibn  con
respecto a su
formacion profesional
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14.Sus responsabilidades
familiares tienen
prioridad sobre su
formacion

Factores

15.Se siente usted una
persona  capacitada
para ocupar un puesto
laboral

16.El tener un trabajo
remunerado le ha
permitido realizar
actividades que no
habia podido hacer

Profesionales Experiencia antes

Profesional 17.Su trabajo ademas de
ser un ingreso
econdmico le ha

proporcionado
realizacion personal
18.Sus responsabilidades
familiares tienen
prioridad sobre su

trabajo

19.Considera usted que
tanto los hombres
como las mujeres
tienen las mismas

oportunidades

laborales

20.Considera usted que
tanto los hombres
como las mujeres
Participacion Tasa de tienen las  mismas

Laboral

participacion

laboral femenina

oportunidades de
desarrollar su carrera
profesional

21.Considera usted que
los estereotipos de
género son un factor
importante  en el
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Desarrollo
Profesional

desarrollo profesional
de las mujeres

22.Considera usted que la
participacion  laboral
de las mujeres se ha
incrementado en los
altimos afos

23.Considera usted que
existe una brecha
salarial entre las
mujeres y los hombres

24.Considera usted que la
ocupacion de cargos
altos dentro de una
empresa es ocupada
mayoritariamente por
hombres

Insercién
Laboral

Grado de
segregacion
ocupacional

25.Usted considera que
las mujeres y los
hombres tienen la
misma oportunidad de
ocupar cargos de alto
rango

26.Cree usted que es mas
dificil para las mujeres
acceder a cargos
directivos

27.Cree usted que las
mujeres se ven
limitadas a aceptar
cargos
tradicionalmente
feminizados
(secretarias,
recepcionistas, etc.)

28.En algun momento de
su vida laboral se ha
sentido discriminada
por ser mujer
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29.Su salario laboral esta
por debajo del salario
de su homdlogo
masculino

Vinculacion
Profesional

Nivel de
(trabajo
profesion)

30.Su cargo actual esta
vinculado a la carrera
que estudio

relacion

31.Su formacion laboral
(capacidades) se
vincula con su carrera
profesional

32.Su experiencia laboral
se vincula con su
profesion
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4. CUESTIONARIO

“FACTORES LIMITANTES EN SU DESARROLLO PROFESIONAL EN EL
MERCADO LABORAL DE LA MUJER EN LAS PYME DEL DISTRITO DE
LINCE, LIMA”

Buenos (dias/tardes/noches), estoy realizando una investigacion para obtener el
grado de Licenciado en Administracion de la Universidad San Martin de Porres.

El objetivo de esta investigacion es: “Determinar los factores limitantes en su
desarrollo profesional en el mercado laboral de la mujer en las PYME del
distrito de Lince, Lima”

Por favor, dedigue un momento a completar esta pequefia encuesta. Sus
respuestas seran tratadas de forma confidencial y no seran utilizadas para ningun
propoésito distinto al de la presente investigacion. Esta encuesta dura
aproximadamente 5 minutos. De antemano se le agradece su participacion y
apoyo en sus respuestas.

I. INSTRUCCIONES:
a) Leer con atencidn las preguntas y contestar con sinceridad de acuerdo a sus
criterios.
b) Consultar con la persona que le entrega el cuestionario alguna duda que
pueda tener.
c) No se sienta presionado al contestar alguna pregunta.

ll. INFORMACION GENERAL:

e Grado de instruccion y cargo: (Si es necesario)

e Edad: (Si es necesario)

a) 18 afos a 24 afios
b) 25 afios a 34 afios
c) 35 afos a 44 afnos
d) 45 afos a 54 afios
e) Mas de 54 afos
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Nombre del Instrumento motivo
de evaluacion:

Cuestionario

Autor del Instrumento

Rojas Fernandez, Lyset Maria del Pilar

Variable 1

Factores Limitantes

Poblacién:

Mujeres que laboren en las PYME del distrito de Lince, Lima

Factores Personales

Para evaluar esta dimension, se pide por favor marcar con un aspa en la casilla que califique

mejor su opinién, y en el caso de preguntas abiertas justifique su respuesta.

Ni en Totalmente
ENUNCIADOS Totalmente De acuerdo ni En m
de acuerdo | acuerdo en desacuerdo
desacuerdo
desacuerdo

. Considera usted que la
edad de una mujer es un
factor que impide que una
mujer labore

. Considera que la mujer
tiene una edad limite para
permanecer en el mercado
laboral

. Cree usted que el tiempo
que invierte en  sus
responsabilidades
familiares es igual o mayor
al tiempo dedicado al
trabajo

. Considera usted que el
tiempo que dedica al
cuidado de sus hijos le
impide desarrollarse
profesionalmente

. Considera usted que su
pareja influye en su
desarrollo profesional
(Contestar solo si aplica)

. Cree usted que la falta de
seguridad en sus
capacidades influye en su
desarrollo profesional

. Cree usted que para su
familia es mas importante
gue usted sea madre-
esposa que una profesional
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Factores Formativos

ENUNCIADOS

Totalmente
de acuerdo

De
acuerdo

Ni en acuerdo
ni en
desacuerdo

En
desacuerdo

Totalmente
en
desacuerdo

8. Considera usted que las
familias apoyan la decision
de las mujeres de
emprender una carrera
profesional

9. Cree usted que su actual
grado de instruccién le
permiten realizar  una
formacién especializada
(maestria, doctorado o
PhD)

10.Considera usted que no
dispone de tiempo para
capacitarse o mejorar su
nivel educativo

11.Usted pesaba con
frecuencia que era
preferible convertirse en
ama de casa que salia
estudiar

12.Usted temia ser juzgada por
preferir tener una carrera
profesional a formar un
hogar.

13.Considera necesario
consultar a su familia o
pareja antes de tomar una
decision con respecto a su
formacion profesional

14.Sus responsabilidades
familiares tienen prioridad
sobre su formacion
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Factores Profesionales

Totalmente De Ni en acuerdo En Totalmente
ENUNCIADOS ni en en
de acuerdo | acuerdo desacuerdo
desacuerdo desacuerdo

15.Se siente usted una
persona capacitada para
ocupar un puesto laboral

16.El tener un trabajo
remunerado le ha permitido
realizar actividades que no
habia podido hacer antes

17.Su trabajo ademas de ser
un ingreso economico le ha
proporcionado realizacion
personal

18.Sus responsabilidades
familiares tienen prioridad
sobre su trabajo
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evaluacion:

Nombre del Instrumento motivo de

Cuestionario

Autor del Instruments

Rojas Fernandez, Lyset Maria del Pilar

Variable 2

Desarrollo Profesional

Poblacion:

Mujeres que laboren en las PYME del distrito de Lince, Lima

Participacion Laboral / Tasa de participacion laboral femenina

Para evaluar este indicador, se pide por favor marcar con un aspa en la casilla que califique

mejor su opinién, y en el caso de preguntas abiertas justifique su respuesta.

ENUNCIADOS

Totalmente
de acuerdo

De
acuerdo

Ni en acuerdo
ni en
desacuerdo

En
desacuerdo

Totalmente
en
desacuerdo

19.Considera usted que tanto
los hombres como las
mujeres tienen las mismas
oportunidades laborales

20.Considera usted que tanto
los hombres como las
mujeres tienen las mismas

oportunidades de
desarrollar su carrera
profesional

21.Considera usted que los
estereotipos de género son
un factor importante en el
desarrollo profesional de las
mujeres

22.Considera usted que la
participacion laboral de las
mujeres se ha
incrementado en los dltimos
anos

23.Considera usted que existe
una brecha salarial entre las
mujeres y los hombres

24.Considera usted que la
ocupacion de cargos altos
dentro de una empresa es
ocupada mayoritariamente
por hombres
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Inserciéon Laboral / indice de segregacion ocupacional

ENUNCIADOS

Totalmente
de acuerdo

De
acuerdo

Ni en acuerdo
ni en
desacuerdo

En
desacuerdo

Totalmente
en
desacuerdo

25.Usted considera que las
mujeres y los hombres
tienen la misma
oportunidad de ocupar
cargos de alto rango

26.Cree usted que es mas
dificil para las mujeres
acceder a cargos directivos

27.Cree usted que las mujeres
se ven limitadas a aceptar
cargos tradicionalmente
feminizados  (secretarias,
recepcionistas, etc.)

28.En algtn momento de su
vida laboral se ha sentido
discriminada por ser mujer

29.Su salario laboral esta por
debajo del salario de su
homologo masculino

Vinculacién Profesional / Nivel de relacién (trabajo — profesion)

ENUNCIADOS

Totalmente
de acuerdo

De
acuerdo

Ni en acuerdo
ni en
desacuerdo

En
desacuerdo

Totalmente
en
desacuerdo

30.Su cargo actual esta
vinculado a la carrera que
estudio

31.Su formacion laboral
(capacidades) se vincula
con su carrera profesional

32.Su experiencia laboral se
vincula con su profesion
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