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RESUMEN 

La presente investigación tuvo como objetivo: Determinar la relación entre los 

procesos cognitivos y el pensamiento lateral en estudiantes de una escuela 

superior del Callao. El trabajo desarrollado en el paradigma positivista, se clasifica 

como de tipo básica, del nivel explicativa, en enfoque asumido es cuantitativo con 

diseño no experimental, corte transversal, asimismo es probabilístico. El trabajo 

de campo a través de cuestionarios administrados a estudiantes de una escuela 

superior del Callao, la población a 521 y la muestra calculada fue de 221 

estudiantes, los instrumentos de recojo de información presentan una alta 

fiabilidad y coherencia interna alcanzando 0,908 para el cuestionario procesos 

cognitivos y 0,802 para el pensamiento lateral, indicándonos una muy alta 

confiabilidad. Para la contrastación de las hipótesis se realizó con Rho de 

Spearman por ser variables cualitativas por su naturaleza. Del análisis realizado 

se determinó que el coeficiente de correlación de Rho de Spearman es igual a 

0,762** por lo que se determina que existe una correlación significativa entre la 

variable proceso cognitivo y el pensamiento lateral, asimismo, se evidencia que el 
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nivel de significancia (sig = 0.000) es menor que el p valor 0.05 por lo tanto, se 

rechaza la hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis alternativa (Ha). 

Palabras clave: procesos cognitivos, pensamiento lateral 
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ABSTRACT 

The aim of this research was to determine the relationship between cognitive 

processes and lateral thinking in students of a high school in Callao. The work 

developed in the positivist paradigm, is classified as of basic type, of the 

explanatory level, in approach assumed is quantitative with experimental design, 

cross-section, also is probabilistic. Fieldwork through questionnaires administered 

to students from a high school in Callao, the population to 521 and the estimated 

sample was 221 students, the instruments of information collection present a high 

reliability and internal coherence reaching 0.908 for the questionnaire cognitive 

processes and 0.802 for the lateral thinking, indicating a very high reliability. For 

the contrast of the hypotheses was made with Rho de Spearman because they 

are qualitative variables by their nature. From the analysis carried out, it was 

determined that the Spearman Rho correlation coefficient is equal to 0.762** and 

that there is a significant correlation between the variable cognitive process and 
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lateral thinking, Likewise, it is evident that the level of significance (sig = 0.000) is 

less than the p value 0.05 therefore, the null hypothesis (Ho) is rejected and the 

alternative hypothesis (Ha) is accepted. 

Key Words: cognitive processes, lateral thinking 
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INTRODUCCIÓN 

Hoy en día la educación a nivel mundial se mide teniendo en cuenta los 

estándares de aprendizaje que deben alcanzar los estudiantes de educación 

básica regular (EBR). La forma de medir estos estándares de aprendizaje es por 

medio de los exámenes internacionales PISA, en la que muchos estudiantes de 

diversos países han demostrado falencias tanto en comprensión de texto, 

razonamiento matemático y ciencia tecnología y ambiente. Somos conocedores 

que la educación está basada en el enfoque por competencias, donde el 

estudiante al término de la EBR debe haber logrado las competencias por medio 

de sus capacidades. 

 

Esto debería “ser así”, pero si contrastamos con la realidad nos damos cuenta 

que muchos de ellos terminan la escuela sin haber logrado las competencias que 
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exige la EBR, dichas competencias son necesarias para que el estudiante se 

inserte a la vida universitaria como a la sociedad. Es por esta razón que muchos 

estudiantes universitarios demuestran dificultad en desarrollar capacidades como 

recordar hechos específicos, seguir métodos, procesos, esquematizar y elaborar 

un marco de referencias para abordar temas de diferentes asignaturas. 

 

Un punto importante también son los docentes, que siguen enseñando y 

utilizando el método tradicional, haciendo que el estudiante memorice o domine 

los contenidos al pie de la letra, y aún más, los estudiantes son evaluados por 

objetivos, más no por sus desempeños que conllevan a poner en práctica 

diversas capacidades y así lograr las competencias del nivel. Esto trae como 

consecuencia que el estudiante al leer un texto no comprenda, no olvidemos que 

todo estudiante debe estar en la capacidad de comunicar ideas, parafrasear, 

explicar, hacer resúmenes, realizar extrapolación. El docente debe programar y 

realizar sus clases basadas en el enfoque por competencias, esto es necesarias 

para estar a la vanguardia y exigencia de la ley universitaria N ° 30220; dicha ley 

nos dice que todo docente universitario está en la facultad de generar un 

mejoramiento continuo y permanente en el proceso enseñanza aprendizaje. 

 

En nuestro país, el sistema educativo en la educación básica regular muchas 

veces prioriza el desarrollo del pensamiento lineal para la solución de problemas, 

el cual hace uso del hemisferio izquierdo, este muchas veces excluye las formas 

y cualidades que desarrolla el estudiante, mientras que el hemisferio derecho 

desarrolla el pensamiento lateral, esto es respaldado por Del Carpio (2002) 
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mencionó que “medio cerebro es mejor que nada, pero un cerebro entero sería 

mejor”. Muchos estudiantes tanto del nivel básico como superior, tienen dificultad 

para enfrentarse a situaciones difíciles, esto debido que en su cerebro han 

almacenado patrones que dificulta la comprensión del problema, debido a la falta 

de seguir parámetros predeterminado y con ello la obtención de soluciones 

innovadoras y muy sencillas, esto es conocido como pensamiento vertical, 

pensamiento lógico en la que el estudiante sigue paso a paso fórmulas para llegar 

a la solución sin hacer uso de su creatividad  (De Bono, 2010).  

 

En muchas universidades tanto públicas como privadas, los estudiantes 

demuestran dificultad en el desarrollo de algunas capacidades, lo que los limita 

poder entender nuevos conocimientos que son necesarios para resolver 

problemas cotidianos. Las falencias que presentan muchos estudiantes 

universitarios es la falta de creatividad, les cuesta mucho resolver problemas, y 

no organizan procesos de pensamiento lateral. En el desarrollo de clases a la 

mayoría de ellos les es difícil producir ideas por no seguir patrones de tendencia 

habitual y al enfrentarse en una situación problemática no tenga ideas para 

buscar posibles soluciones, además, no son creativos e innovadores. 

 

La ley universitaria N° 30220 tiene como objeto el mejoramiento continuo para 

lograr calidad educativa bajo el enfoque por competencias, dicho enfoque exige 

que los conocimientos adquiridos se deben poner en práctica en la vida cotidiana. 

Es necesario que los estudiantes universitarios desarrollen el pensamiento lateral, 

lo que les permite ser creativos, alumbrar problemas desde distintos puntos de 
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vista y tener diferentes formas de accionar, expresar e innovar al momento de 

estar en una situación problemática. 

 

El pensamiento lateral permite poner en práctica la creatividad, es decir, esta es 

entendida como una conducta vista desde muchos ámbitos como el arte, la 

ciencia y sobre todo en las instituciones educativas tanto nivel básico como 

superior. Hoy en la actualidad es necesario la exigencia de intervención el 

desarrollo del pensamiento crítico en nuestros estudiantes, ya que nuestra 

educación pasa por una situación crítica debido a los resultados de las pruebas 

internacionales, esto no lleva a preguntarnos ¿Cómo entonces no hablar en serio 

de creatividad en las universidades?, siendo las universidades el eje primordial y 

motor para el desarrollo y crecimiento de los países modernos; la palabra misma, 

“universidad” sugiere confianza, proyección, esperanza, progreso y bienestar, etc. 

Una universidad que no promueva el desarrollo de la creatividad en sus 

estudiantes está destinada a formar estudiantes que no estén en la capacidad de 

solucionar problemas cotidianos que se les presente en su vida cotidiana. La 

capacidad en el interior de la universidad está enfocado a la obtención de 

resultados que demuestren sus estudiantes, con el objetivo de ser competitivos y 

estén acorde a la exigencia de este mundo vertiginoso y en proceso de la 

globalización que exigen personas creativas, innovadoras y con capacidad en la 

solución de problemas. 

 

En la Escuela Naval del Perú, los cadetes presentan características que dificultan 

el aprendizaje y lograr los niveles cognitivos desde lo más simple a lo más 
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complejos como son: recordar, comprender, aplicar, analizar, evaluar y crear que 

son necesarios en la vida universitaria y/o superior. Estos niveles al no ser 

puestos en práctica, dificultan el entendimiento, la capacidad de seguir 

instrucciones, recordar las indicaciones de los docentes, poco de dominio de 

destrezas básicas de lectura y la dificultad de llevar a cabo actividades sencillas. 

Estos aspectos mencionados son muchas veces los limitantes para que el 

estudiante universitario no sea creativo, innovador y sobre todo no tenga la 

capacidad de plantear ideas para solucionar problemas. Estos aspectos nos lleva 

a preguntarnos ¿se podría cambiar estas características que dificultan el 

aprendizaje de los cadetes de la escuela Naval del Perú? Si estas dificultades se 

mejoran podremos decir que los niveles cognitivos alcanzados por los cadetes 

mejorarían el desenvolvimiento en el aula y por ende un buen rendimiento 

académico como: ser creativos e innovadores. Si fuera así la confianza de los 

cadetes de la escuela Naval del Perú sería vital para el desarrollo de su 

interrelación y hacer frente a los problemas tanto académicos como sociales. No 

obstante, estas características que dificultan el aprendizaje de dichos cadetes se 

presentan a causas de: inadecuada estimulación de los padres de familia cuando 

estos cadetes eran niños, el poco uso de materiales didácticos en el colegio y por 

último la desnutrición. De lo descrito en el planteamiento del problema, se 

desprenden la pregunta principal y las específicas; de la misma manera los 

objetivos. 

¿Cuál es la relación entre los procesos cognitivos y pensamiento lateral de los 

cadetes de la escuela Naval del Perú? 
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¿Cuál es la relación entre la percepción como proceso cognitivo y el pensamiento 

lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú? 

¿Cuál es la relación entre la atención como proceso cognitivo y el pensamiento 

lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú? 

¿Cuál es la relación entre la memoria como proceso cognitivo y el pensamiento 

lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú? 

¿Cuál es la relación entre el razonamiento como proceso cognitivo y el 

pensamiento lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú? 

¿Cuál es la relación entre el lenguaje como proceso cognitivo y el pensamiento 

lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú? 

¿Cuál es la relación entre el pensamiento como proceso cognitivo y el 

pensamiento lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú? 

Determinar la relación entre los procesos cognitivos y el pensamiento lateral de 

los cadetes de la escuela Naval del Perú.  

Determinar la relación entre la percepción como proceso cognitivo y el 

pensamiento lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú.  

Determinar la relación entre la atención como proceso cognitivo y el pensamiento 

lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú. 

Determinar la relación entre la memoria como proceso cognitivo y el pensamiento 

lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú.  

Determinar la relación entre el razonamiento como proceso cognitivo y el 

desarrollo del pensamiento lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú.  

Determinar la relación entre el lenguaje como proceso cognitivo y el pensamiento 

lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú.  
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Determinar la relación entre el pensamiento como proceso cognitivo y el 

pensamiento lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú. 

La presente investigación se lleva a cabo a consecuencia de la falta de 

creatividad que demuestran los estudiantes de la escuela superior al momento 

que se le plantean problemas y como estos pueden ser enfrentados de forma 

positiva y significativamente por medio de la puesta en práctica el “pensamiento 

lateral”, que por sus estrategias y funciones es considerada como herramienta 

pedagógica que permite en el estudiante dejar de lado la memorización y la 

constate repetición de contenidos.  

 

Con los resultamos de esta investigación se pretende lograr aportes valiosos para 

la comunidad científica, para las universidades de nuestro país, y en especial a 

los docentes, que muchas veces son ajenos a este problema que demuestran los 

estudiantes, que tomen estos problemas en serio, para buscar soluciones 

pedagógicas y lograr que la creatividad y los niveles cognitivos den resultados 

positivos en ellos. 

 

Asimismo, el trabajo tiene como beneficiarios a los estudiantes de educación 

superior, con el logro de la creatividad por medio del “pensamiento lateral” 

permite mejorar y superar sus aprendizajes anteriores, lo que permitirá nuevos 

aprendizajes y serán capaces de resolver problemas que le plantee la vida, con 

iniciativa propia y de manera creativa, no olvidemos que los estudiantes deben 

estar preparados para la vida competitiva, es decir, preparado para la Escuela, 

como también para la vida.  
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La investigación es viable ya que contaremos con la autorización de la escuela 

superior en estudio, asimismo, contamos con la actitud del investigador, recursos 

económicos y el tiempo para llevar a cabo dicha investigación. 

La investigación se llevó a cabo en la Escuela Naval del Perú, se delimita desde 

el mes de agosto, hasta el mes de diciembre, periodo lectivo 2019 II. Dicha fecha 

se procedió a la recopilación de datos en la Escuela Naval del Perú. Asimismo, se 

toma en cuenta a los estudiantes de educación superior, quienes son los 

beneficiarios directos de nuestra investigación. 

La presente tesis contiene la siguiente estructura:  

Capítulo I: Marco Teórico. 

Capítulo II: Hipótesis y variables. 

Capítulo III: Metodología de la investigación. 

Capítulo IV: Resultados. 

Capítulo V: Discusión. 

Conclusiones 

Recomendaciones. 

Fuentes de información 

Anexos. 
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CAPÍTULO I:   MARCO TEÓRICO 

 

1.1 Antecedentes de la investigación 

Muñoz (2013) en su artículo Power point y el desarrollo del pensamiento lateral 

del estudiante, tuvo a bien realizar una indagación sobre como las actividades 

mediante el uso del Power point mejora el desarrollo del pensamiento lateral del 

estudiante en el aula de grado séptimo. Asimismo, dicha investigación tuvo en 

cuenta teorías enmarcadas y fundamentadas en la creatividad, se utilizó el 

método fue cualitativo bajo el enfoque entrevistas a docentes áreas de informática 

y tecnología, artes, lecto-escritura, ciencias naturales, ciencias sociales y lengua 

castellana y 30 estudiantes del grado 7 B, de ambos sexo, en edades que oscilan 

entre los 12 y 14 años. La autora arribó a los siguientes resultados, que el 

programa power point permitió que los estudiantes tengan dominio de los temas, 

asimismo, le permitió dinamizar las diferentes competencias tanto interpretativa 
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como creativa. Además, con el uso del programa power point los estudiantes 

tuvieron estrategias para usar nuevas herramientas como realizar esquemas de 

trabajo, propuestas de solución en diversas situaciones, con respecto al uso de 

este programa se logró que los estudiantes trabajen en grupo de manera 

colaborativa con el fin de lograr el cumplimiento de las diferentes funciones dadas 

por los docentes. Finalmente, la conclusión del trabajo demostró que el aporte del 

programa de powerpoint, estuvo enfocado en las actividades y uso de 

herramientas como dibujo que son estimulantes para la creatividad en los 

estudiantes, es decir, desarrollo del pensamiento lateral, este programa, también 

permitió que los estudiantes tengan a bien usar otras herramientas como elegir 

diseños, insertar elementos de la presentación bien sea desplegando el botón de 

dibujo o el de autoformas, agregar líneas, formas, insertar organigrama, crear 

cuadros de texto, tablas, animaciones, revisión de ortografía, entre otras. 

 

Prado, Viteri y Rojas (2017) en su artículo Aporte del pensamiento lateral al 

desarrollo de la inteligencia lingüística, tuvo en cuenta el análisis teórico como 

aporte del pensamiento lateral y la inteligencia lingüística, en dicha investigación, 

se optó por el tipo de investigación bibliográfica/documental, esto fue porque se 

especifican detalladamente las características del pensamiento lateral y la 

inteligencia lingüística. Con respecto al tipo de investigación se trabajó con la 

investigación descriptiva ya que permite utilizar métodos de análisis, se trabajó 

con una muestra de docentes ya que ellos conocen y manejan el pensamiento 

lateral, tienen contacto e injerencia directa con los estudiantes los cuales 

desarrollan la inteligencia lingüística, asimismo, permitió determinar si los 

docentes demuestran capacidad de desarrollar la creatividad, la habilidad, la 
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imaginación, la espontaneidad ya que fue el objetivo general de la investigación. 

Los autores tuvieron en cuenta este objetivo debido que los programas 

curriculares y la formación docente solo está enmarcado en desarrollar el 

pensamiento lógico o vertical, el mismo que no abre otras posibilidades de 

pensamiento y limita la creatividad humana. Los autores arribaron a las siguientes 

conclusiones: las técnicas del pensamiento lateral demostró que los estudiantes 

logren desarrollar la inteligencia lingüística, a través de ella, permitió en los 

estudiante estimulen la concepción de ideas diversas, asimismo, se demostró que 

los estudiantes den mejor uso y desarrollo de la comunicación ya que esto le 

permitió ver caminos diferentes para la resolución de problemas educativos. 

Finalmente, la investigación demostró que el pensamiento lateral mejora el 

desarrollo de la inteligencia lingüística.  

 

Villa, Rojas, y Coronado (2017) en su artículo Emprendimiento basado en 

pensamiento lateral: Aplicación mediante un juego, con respecto a la metodología 

se tuvo en cuenta el diseño del juego educativo Emprendimiento Lateral, 

asimismo se trabajó con el diseño del juego Emprendimiento Lateral bajo la 

temática juego, esta consistió en la observación e investigación del accionar de 

los emprendedores para resolver problemas cotidianos. El objetivo de la 

investigación fue determinar el potencial de los emprendedores teniendo en 

cuenta el proceso creativo para fundamentar la técnica basada en pensamiento 

no – lineal. Con respecto a las conclusiones se obtuvieron las siguientes: en el 

posgrado de Ingeniería de la Organización, se determinó el entendimiento de los 

participantes en el potencial de técnicas de pensamiento lateral, observando que 

el 78% de las personas registró entre 0 y 6 usos del objeto. Asimismo, al 
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comienzo se tuvo bien claro que los participantes tenían dominio de las técnicas 

de pensamiento lateral, el 6% de las personas obtuvo hasta 3 usos del ladrillo y el 

61% logró 7 o más usos, se mejoró el grupo evaluado. Las técnicas de 

pensamiento lateral ofrecen nuevas posibilidades de resolución de problemas. 

Finalmente, se determinó que la técnica del discurso como herramienta sencilla 

permitió el desenvolvimiento de los emprendedores para enfrentar retos. 

 

Gonzales y León (2013) en su artículo Procesos cognitivos: De la prescripción 

curricular a la praxis educativa, dicho estudio tuvo como propósito ver la relación 

entre los procesos cognitivos prescritos Currículo Básico Nacional Venezolano 

(1997), asimismo tener a bien analizar la interacción verbal del aula de clase. Se 

trabajó esta investigación en dos procesos fundamentales divididos de la 

siguiente manera: primer proceso: se analizó los contenidos del Currículo Básico 

Nacional, con el objetivo de ver la prescripción curricular de los procesos 

cognitivos, y el segundo proceso se hizo la práctica en el campo ocupacional 

requerido que consistió en grabar interacciones entre los docentes con el fin de 

determinar los procesos cognitivos en los discursos de la interacción. Los 

resultados indican que los procesos cognitivos prescritos en el CBN guardan poca 

relación con los señalados por la teoría, y con los que el maestro estimula. Se 

observó, a través del análisis de contenido, que los procesos cognitivos prescritos 

en el eje transversal pensamiento no son diseñados en los bloques de contenido 

de las áreas de aprendizaje, ni se registran en los contenidos de tipo 

procedimental. 
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Nieto (2015) en su tesis Análisis de los procesos cognitivos en el alumnado de 

enseñanzas profesionales de danza. Dicho estudio tuvo a bien identificar las 

estrategias cognitivas que demuestran los bailarines pre-profesionales al 

momento que se encuentran inmersos en un problema y conocer su actuación 

antes, durante y después, sobre todo al finalizar una actuación escénica o 

clase/ensayo. Además, los investigadores se plantearon conocer la comparación 

de diferencias significativas en un hecho escénico, técnico o/y interpretativo del 

bailarín teniendo en cuenta factores como la edad que posea el bailarín, el curso 

o experiencia artística, especialidad, y centro y/o ciudad en la que el bailarín cursa 

su carrera profesional de danza. En dicha investigación se tuvo en cuenta tres 

fases: la primera fase se trabajó con una muestra de 125 bailarines/estudiantes 

de cuarto, quinto y sexto de la carrera de danza, pertenecientes a las 

especialidades danza clásica, danza española, baile flamenco. Se obtuvieron los 

siguientes resultados del estudio lo cual permitió hallar conclusiones sobre los 

problemas cognitivos más destacados en bailarines de similares características a 

los estudiados y éstos poderse tener en cuenta en las etapas de formación y 

aprendizaje de los bailarines para poder presentar a bailarines/as en el ámbito 

laboral y profesional de la danza con estrategias de afrontamiento cognitivo 

óptimas para alcanzar el máximo rendimiento escénico. 

 

Moreno, Soto (2019). En su artículo Planeación de estrategias de enseñanza y 

sus procesos cognitivos subyacentes en un grupo de docentes de básica primaria, 

Colombia. Dicha investigación tuvo como objetivo identificar la manera de cómo 

se caracterizaban los procesos cognitivos mediante una buena planeación de la 

enseñanza. Para la recolección de datos se tuvo a bien entrevistar a siete 
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docentes de primaria mediante la una entrevista semiestructurada. Con respecto 

a los resultados podemos ver que los procesos cognitivos son de gran 

importancia ya que configuran un marco referencial para los docentes, estos 

generan adecuado proceso cognitivo en sus estudiantes, prácticas pedagógicas y 

perspectivas innovadoras en su quehacer educativo.  

Albornoz y Guzmán (2016). En su artículo Desarrollo cognitivo mediante 

estimulación en niños de 3 años. Centro desarrollo infantil Nuevos Horizontes. 

Quito, Ecuador. Con respecto a dicha investigación tuvo como propósito verificar 

las características que poseen los docentes para estimular la estimulación 

temprana en el desarrollo cognitivo de los niños de 3 años de edad. La 

investigación se trabajó bajo el diseño de campo, desde el nivel descriptivo y el 

enfoque cuantitativo. Con respecto a los resultados, estos demostraron que los 

docentes tienen información sobre la importante de la estimulación temprana en el 

desarrollo cognitivo de los niños. Además, dichos docentes tienen limitaciones en 

el desarrollo de planificar, organizar y desarrollar actividades que logren potenciar 

elementos que generen estimulación en los estudiantes. En conclusión, se 

determinó que el docente deben tener herramientas que logren mejor 

preparación, mayor nivel de información con el fin de obtener gran estimulación 

temprana en los estudiantes y lograr el propósito de desarrollar los proceso 

cognitivos en ellos. 

 

1.2  Bases teóricas:  

Tomando en cuenta nuestra variable “Procesos cognitivos, hacemos mención a la 

teoría de Piaget, esta teoría desarrolla el aspecto cognitivo, este aspecto es muy 

complejo ya que tiene influencia en todos los niveles dentro de la Psicología 
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evolutiva. Dicha psicología muestra sentido y la relación fundamental del sistema 

filosófico sobre el aspecto biológico del conocimiento, en este sentido, el aspecto 

psicológico se fundamenta en la epistemología genética, la cual explica que el 

conocimiento no se especula filosófica ni empíricamente desde la génesis 

psicológica. Según Piaget, la psicología genética se encarga de descubrir el 

trasfondo de los diferentes tipos de conocimiento a partir de las maneras 

elementales y su distinto desarrollo en sus pensamientos del individuo. (Gutiérrez, 

2005) 

 

La teoría Piagetiana tuvo sus puntos claro y no pretende ser exhaustiva referente 

a como describir el pensamiento, la conducta y la inteligencia del ser humano en 

las distintas edades. Piaget se enfocó en determinar solamente en la selección de 

conductas estudiadas teniendo en cuenta los objetivos epistemológicos. 

Asimismo, Piaget tuvo en cuenta el desarrollo evolutivo considerando enfoques y 

perspectivas para lograr la evaluación y la necesidad de individuo.  (Coll, 1979). 

 

La teoría piagetiana tuvo claro la descripción de los estadíos del desarrollo y en 

los aspectos funcionales y explicativos para entender la evolución del ser. Esto 

hasta la fecha ha tenido gran valor ya que se encarga de distinguir el desarrollo 

social, afectivo y cognitivo que engloba la conducta e inteligencia del individuo. 

 

Desde la Psicología Evolutiva, el aspecto cognitivo se evoca a la descripción y 

explicación de la psicología del desarrollo cognitivo en torno a la naturaleza y los 

cambios evolutivos, tomando énfasis en los diversos problemas que aborda la 

continuidad y discontinuidad del desarrollo, de los problemas de los estadíos para 
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diferenciar a los individuos conforme a su evolución y a sus edades. La psicología 

evolutiva tiene como propósito el desarrollo cognitivo teniendo en cuenta métodos 

y técnicas que son de gran  importancia en el desarrollo evolutivo, es así que el 

progreso está relacionado como los componentes que abordan los diferentes 

estadíos del ser según su desarrollo cognitivo. (Pérez, 1995) 

 

Cabe resaltar que la psicología evolutiva tiene gran importancia por el desarrollo 

del aspecto cognitivo, también tiene mucha relación con la  pedagógica, es decir, 

los estudios experimentales se basaron en métodos indirectos a partir de la 

observación, la inferencia desde lo introspectivo y subjetivo para obtener 

resultados estructuralistas que son de suma necesidad en la psicología del niño, 

con el fin de observar sus procesos superiores y el conocimiento de los estadíos 

del ser. (Delval, 1988). 

 

A finales del siglo XVIII se hace mención científicamente el desarrollo del niño, es 

por consiguiente  que la psicología evolutiva se enfoca en el desarrollo cognitivo. 

Cabe mencionar el gran interés en la educación y la salud de los niños, es decir, 

el aspecto observacional y el mundo infantil que son aspectos fundamentales y 

motivacionales para dicho desarrollo del infante. (Delval, 1988).  

 

Es importante mencionar que la propia psicología del niño empieza por la 

psicología evolutiva, en este sentido mencionamos el estudio de Tiedemann, 

quien en su primera publicación en 1787 describió las observaciones que realizó a 

su hijo en los tres primeros años. Las observaciones estuvieron enfocada en los 

reflejos y funciones simbólicas que realizaba su hijo y que tan importantes eran 
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estas en su evolución como persona de esa edad; dicho esto, podemos entonces 

relacionarlo más adelantes con los estadíos que menciona Piaget; en este 

sentido, cabe mencionar la relevancia de la psicología evolutiva. Tiedemann hizo 

hincapié en la relación muy cercana entre la polémica del empirismo de Locke y 

las categorías innatas de Kant. (Delval, 1988). 

 

Cabe mencionar que el trabajo de Tiedemann no tuvo gran relevancia, por las 

circunstancias del momento, hubo que esperar el momento preciso del 

evolucionismo que se instauró en Europa, es en ese momento la evolución de la 

teoría de Darwin (1859), quien propuso el origen a partir del mecanismo de la 

“selección natural”, dicha teoría tuvo gran acogida en las ciencias naturales y 

humanas entre ellas la psicología, la psicología como ciencia influyó en la realidad 

y el surgimiento de la psicología evolutiva como tal.  

 

Retornando a la teoría de Tiedemann, este se centra en la separación de los 

estadíos desde los diferentes ámbitos; del “prelógico”, “lógico” e “hiperlógico”, esto 

es muy relevante ya que se adapta  a los términos de acomodación y asimilación, 

factores muy importante en el aprendizaje; es decir, las reacciones que tiene el 

ser basadas en la “reacción circular” que se encarga de los fines placenteros que 

se configuran desde el aspecto de adaptación conductual en la psicología 

fundamental, basado en las acciones de imitación mediante la noción de 

“esquema” como representación de acciones de la memoria, que es propia del 

estadío lógico. (Pérez, 1995). 
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Hacemos mención que la psicología evolutiva toma gran énfasis a partir de 1960, 

esta tuvo gran valor por la significatividad del método experimental sobre estudios 

de aprendizajes; es desde ese momento la relevancia de los cambios evolutivos 

en aprendizaje social sobre todo en el estudio experimental de la conducta infantil. 

En este sentido, se abrió un mundo de posibilidades sobre el descubrimiento de 

nuevas técnicas que hacían referencia en las habituaciones o preferencias de 

estímulos, es decir, se conocieron nuevos indicadores basados en las dificultades 

inherentes a las capacidades del infante. (Gutiérrez, 2005). 

  

Es importante mencionar que la Psicología Evolutiva fue una influencia en la 

reactivación del desarrollo cognitivo bajo el enfoque de la psicología americana 

redescubierto por Piaget y Vygotsky. Es a partir de entonces, la psicología 

evolutiva de Jean Piaget se enfocó en muchas propuestas, especialmente durante 

los años 60 y 80, sobre todo en la teoría evolutiva. (Gutiérrez, 2005). 

 

La teoría de Piaget es la teoría sobre el desarrollo cognitivo que torna desde lo 

más sistemático y compleja, debido a la gran influencia que ejerce dentro de la 

Psicología evolutiva. La influencia que se menciona son las reacciones de 

sentimiento, los cuales establecen fundamentos basados en la teoría biológica del 

conocimiento, las cuales pretenden dar soporte de convicción filosófica que 

permita el surgimiento de la epistemología genética, tuvo como fin de explicar el 

conocimiento desde el enfoque filosófico. Piaget sostuvo que la epistemología 

genética se enfocó en las raíces desde distintos puntos del desarrollo de los 

niveles fundamentales de la experimentación psicológica. (Delval, 1988). 
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Piaget es muy crítico sobre las diferentes posturas desde el enfoque innatistas y 

empiristas que explican el origen del conocimiento; estos pretenden dar una 

mirada muy diferente desde una perspectiva del individuo. Es decir, este enfoque 

trata el conocimiento como si estuviera predeterminado, pretendiendo explicar 

que el conocimiento es meramente copia del objeto, consideran una simple 

estructura ya existente y preformada del ser. (Pérez, 1995). 

 

La teoría presentada por Piaget, se evoca en la caracterización del conocimiento, 

sobre todo en las estructuras precedentes; las estructuras del conocimiento no 

estás preformadas internamente ni son copias del exterior, estás deben crearse e 

inventarse. En este sentido, el conocimiento es naturaleza creadora del individuo, 

este tiene la necesidad de conocer, de percibir y reaccionar antes cualquier 

estímulo y actuar de acuerdo a la relación que existe ente el objeto y el sujeto en 

sí. (Pérez, 1995). En este sentido, podemos inferir que para que exista reacción 

sujeto – objeto es fijar la noción de conocimiento para observar la reacción y las 

interacciones  entre sujeto y objeto. Es entonces que debemos mencionar los 

resultados de una construcción por parte del sujeto.  

Cabe resaltar lo mencionado por Piaget: 

...Todo conocimiento supone un aspecto de elaboración nueva y el gran 

problema de la epistemología consiste en conciliar esta creación de 

novedades con el doble hecho de que, en el terreno formal, se convierten 

en necesarias apenas elaboradas y, en el plano real, permiten (y son las 

únicas que lo permiten) la conquista de la objetividad. (Piaget, 1986; p. 35-

36) 
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En este sentido podemos concluir que la teoría sobre el desarrollo cognitivo de 

Piaget, postula y describe el proceso de desarrollo intelectual y fundamental 

desde la óptica “endógeno”. Es decir, de adentro hacia afuera, dando énfasis en 

la “construcción individual” tomando en cuenta las diferentes estructuras 

psicológicas. Esta teoría presenta aspectos como la adaptabilidad de la realidad 

del sujeto bajo los principios de procesos y estructuras que surgen como 

evolución egocéntrica con el fin de que el desarrollo evolutivo se de manera 

direccional de dentro hacia fuera. Finalmente, cabe señalar que nuestra variable 

de estudio se ciñe en la Teoría del desarrollo cognitivo de Jean Piaget. 

 

1.2.1. Definición de Procesos cognitivos  

Con el avance de la ciencia resultan nuevos estudios que dan cuenta que la 

cognición muchas veces procede de la llegada de la Neurociencia cognitiva, al 

cual hace referencia a métodos neurocientíficos que permiten enfrentar 

cuestiones psicológicas. Es decir, esta se sitúa en la intersección del sistema 

nervioso central y del funcionamiento de las diferentes estructuras cerebrales. El 

estudio de los procesos mentales se genera la actividad mental es estudiado por 

la psicología cognitiva. Se hace referencia a estos dos puntos porque es 

necesario primero comprenderlos para así conocer en qué consiste la cognición. 

En este sentido, es necesario partir del entendimiento del cerebro cognitivo, que 

según la neurociencia desde el campo científico este está dedicado a las 

funciones cerebrales. Al respecto Smith & Kosslyn (2008) sostuvieron:  

Hemos de hacer hincapié desde el principio en que prácticamente 

ninguna de las funciones cognitivas es efectuada sólo por una 

única área cerebral sino el trabajo conjunto de diferentes sistemas 



  

 

21 
 

de áreas cerebrales que permiten realizar tareas específicas. No 

obstante, cada área del cerebro interviene en ciertas funciones y 

no en otras y conocer estas funciones ayuda a entender el 

funcionamiento y análisis global del cerebro. (p.18). 

 

Es por ello necesario, hacer mención a las neuronas, que son actividades que se 

genera gracias a más de miles de neuronas que posee nuestro cerebro, es así 

que la neurona sensorial tiene la función de activar los órganos sensoriales que 

permite la estimulación de las interneuronas, estas últimas se encargan de 

mandar señal a las neurona motoras. Es también de suma importancia mencionar 

la estructura del sistema nervioso, tanto del periférico como del central, el primero, 

estructurado por el sistema nervioso esquelético que se encarga del papel 

fundamental en la cognición motora y simulación mental y el otro que es el 

sistema nervioso autónomo, el cual tiene gran importancia en las emociones y la 

memoria. Asimismo, el sistema nervioso central está compuesto por el cerebro, 

cerebelo y médula espinal. 

 

Si nos enfocamos a la palabra cognición, esta proviene del origen latino (cognitio 

= conocimiento, acción de conocer), hace referencia al desarrollo y proceso que 

un individuo tienen en cuenta para la adquisición de un nuevo conocimiento. 

Rivas (2008, p. 66). En este sentido la psicología cognitiva toma en cuenta la 

forma descriptiva y las formas de como las personas procesan, almacenan y 

recuperan la información. Es decir, ve el funcionamiento de la mente y como esta 

realiza operaciones que conllevan a relacionar lo cognitivo con lo conductual.  
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Según Calfee (1981) sostuvo: “La cognición se define como un sistema de 

construcción y procesamiento de conocimiento e información. Se activa en 

procesos que permiten al individuo apropiarse de la realidad” (p. 46). Asimismo, el 

autor nos hace referencias de dos elementos importantes que juegan un rol 

cognitivo y son: factor función; que adquisición de información y factor estructura, 

proceso de pensar. La cognición se genera de la dinámica producida por los 

procesos cognitivos y son estos los que permiten la construcción y asimilación del 

conocimiento. Asimismo, (Arias. Ezequiel y Cruz 2017) “Un proceso cognitivo se 

define como la participación interactiva de proporciones de las capacidades 

cognitivas y sus subcomponentes en el tiempo específico” los mismos autores 

manifiestan que “Un proceso cognitivo supone la interacción de capacidades 

cognitivas, es decir el proceso permite la observación de conductas, pero hay 

aspectos del proceso que no pueden ser medidos conductualmente”. (p. 76) 

 

1.2.2 Desarrollo cognitivo y ciencia cognitiva 

Según Rivas (2008) el funcionamiento cognitivo del ser humano es de suma 

importancia para la propia mente, en él se opera el pensamiento y conocimiento 

que da sentido al raciocinio y a la conducta (p. 68). En decir, el desarrollo 

cognitivo es visto como elemento fundamental de la Psicología cognitiva. Al 

respecto, Spelke (1991) sostuvo que el funcionamiento cognitivo va cambiando 

conforme el ser humano va desarrollándose, es decir, el proceso cognitivo es la 

expresión dinámica de la mente y la cognición, que cumple con la construcción y 

procesamiento de la información del cómo se adquiere y como se almacena.  
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Según Vega (1998) Al referirnos a los procesos cognitivos enfocados a 

educación, estos procesos son vistos como procedimientos y acciones que 

utilizan las personas para adquirir conocimientos de manera constructiva y por 

descubrimientos. Al respecto, Gimeno y Pérez (1996), tomo en cuenta dos 

procesos y los llama básicos, la atención y la memoria y esto es refirmado por, 

Banyard y otros (1995), que además de reafirmar agrega tres proceso más que es 

la percepción, el pensamiento y el lenguaje. De la misma forma, Millar (1993) 

sostuvo que los procesos cognitivos son vistos desde la naturaleza humana como 

procesos mentales, en la que construye esquemas y transforman esquemas de 

manera ordenas, para que se dé el desarrollo humano y así las experiencias 

estén relacionadas con el complejo proceso llamado aprendizaje. El autor hace 

mención de lo siguiente: a) Procesos cognitivos básicos o simples: percepción, 

atención y memoria; b) Procesos cognitivos superiores o complejos: 

razonamiento, lenguaje y pensamiento. 

 

Los procesos cognitivos implicados en generar pensamiento lateral son las 

mencionadas líneas arriba, ya que si se desarrollan de manera adecuada 

permitirá adquirir conocimientos en el estudiante. 

 

Villalta, Assael y Martinic (2012) sostuvieron que los procesos cognitivos se 

relacionan de diferentes maneras con los modelos instruccionales que se reflejan 

de manera positiva con el nuevo conocimiento y dominio cognitivo. Asimismo, el 

proceso cognitivo se enfoca desde los procesos más simples hasta lo más 

abstracto, de tal forma que los dominios se organicen en categorías ordenadas 

como: conocer, comprender, aplicar, analizar, sintetizar y evaluar (p. 86). 
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En este sentido, podemos afirmar que el desarrollo cognitivo es fluyente y 

dinámico, esto debido que los procesos muchas veces se dan de manera íntegra 

y abiertos para su interacción tanto del estudiante como del entorno del ambiente. 

Asimismo, el desarrollo cognitivo, presenta aspecto culturalmente organizados en 

la que asocia el aspecto psicológico desde el punto de la internalización de la 

práctica sociales y esta a la vez debe sestar sujetos a mediadores que permiten 

identificar sistemas complejos (p. 87) 

 

Según Fuenmayor y Villasmil (2008), hacen mención que los procesos cognitivos, 

son realmente formas estructurales o mecanismos mentales que tienen la función 

en la persona, y que este pueda observar, leer, escuchar, mirar. En este sentido, 

se mencionan los procesos de percepción, atención, pensamiento, memoria, 

lenguaje. Podemos decir que los procesos son elementos fundamentales que 

desempeñan en la vida cotidiana de la persona, esto con el fin de que el ser 

humano entienda el contexto y el espacio que lo rodea. 

 

Según Viramonte (2000) sostuvo que los procesos cognitivos básicos 

(percepción, atención y memoria) producen una actuación consciente de un 

individuo; además tiene una aspecto fundamental biológica bajo el control de los 

sentidos internos y externos, para elabora una información que almacena desde 

los diferentes espacios que percibe para perceptual la información. 

 

1.2.3 Dimensiones de procesos cognitivos 

1.2.3.1 Dimensión 1: Percepción 
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Rivas (2008). Las personas en su desenvolvimiento cotidiano procesan 

información sobre diferentes hechos, situaciones, escenas que de diferentes 

maneras la procesan creando estructuras y esquemas de acuerdo a su 

percepción, que es un elemento importante en el accionar de la cognición. En 

este sentido, Navarro (2008) sostuvo: 

 

La percepción del mundo a través de los sentidos, de forma 

inmediata y sin esfuerzo aparente, es uno de los más admirables 

aspectos de la experiencia humana. Los ojos revelan un amplio y 

variado mundo de escenas visuales, objetos, formas, signos. Los 

oídos proporcionan una amplia gama de sonidos aislados o 

estructurados en totalidades significativas. La diversidad de 

sabores y olores de los objetos del entorno percibidos por los 

sentidos del gusto y el olfato suministran una información de 

importancia vital. En el contacto con los objetos se descubre la 

índole de sus superficies, temperatura, etc. en virtud del sentido 

del tacto. No obstante la diversidad de la información lograda a 

través de diferentes sentidos, se alcanza una comprensión 

organizada y coherente del mundo. (p. 127) 

 

Se infiere que la percepción da como resultado el análisis suministrado por la 

información del sentido sensorial y la interpretación que hace el sujeto a la luz de 

sus experiencias sobre lo que percibe alrededor y sobre la realidad que tiene en 

su estructura cognitiva. En este sentido Matlin (2002) “la percepción es un 

proceso que usa el conocimiento previo para recopilar e interpretar los estímulos 
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que nuestros sentidos registran” (p. 32). Por lo tanto, la percepción está implicada 

en la sensibilidad de las operaciones cognitivas, ya que esta de manifiesta en las 

estimulaciones y operaciones cognitivas que el sujeto pone en práctica de manera 

activa y no de manera pasiva, en función de las expectativas, experiencias y 

saberes personales de acuerdo a lo que percibe a su alrededor. 

 

Según Hernández (2002) sostuvo: 

La percepción es el primer proceso cognoscitivo, a través del cual 

los sujetos captan información del entorno, la razón de ésta 

información es que usa la que está implícita en las energías que 

llegan a los sistemas sensoriales y que permiten al individuo 

animal (incluyendo al hombre) formar una re-presentación de la 

realidad de su entorno. (p. 165). 

 

Para que el sujeto obtenga la información es importante que la información del 

entorno sea restructurada tal y como lo percibe, en este sentido Hernández 

(2002), manifestó dos tipo de procesos de percepción:”a) la decodificación o 

selección de toda la información que nos llega del exterior, reduciendo la 

complejidad y facilitando su almacenamiento en la memoria” y b) “un intento de ir 

más allá para predecir acontecimientos futuros y de este modo reducir sorpresas” 

(p. 167). Es decir, estos procesos de percepción, dan cuenta que el 

procesamiento de estímulos que todo ser humano realiza para almacenar la 

información de forma ordenada o desordenada, permitirá que la persona al 

momento de utilizar dicha información, esta va a llegar de tal forma como la 

adquirió, ya sea de manera ordena o desordenada. 
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Hernández (2002) manifestó que: 

El proceso psicológico por el cual la información que nos llega a 

través de los sentidos se interpreta y adquiere un significado para 

el receptor. Así a simple vista la percepción parece un proceso 

muy simple sin embargo se trata de un proceso sumamente 

complejo para el que todavía la psicología no tiene una 

explicación coherente aceptada por todo la comunidad científica. 

(p. 169) 

Según Fuenmayor y Villasmil (2008) sostuvo que la percepción es la 

interpretación y el entendimiento de la información que un individuo recibe a 

través de los sentidos. Esta involucrar la decodificación del cerebro con el fin de 

que la nueva información pueda ser recibida, operarse y almacenarse 

suministrando los sentidos externos. 

  

1.2.3.2 Dimensión 2: Atención 

Rivas (2008). Sostuvo que la atención es “como un proceso psicológico que pone 

en marcha una serie de mecanismos u operaciones gracias a las cuales somos 

más receptivos a los sucesos del ambiente y llevamos a cabo una gran cantidad 

de tareas de forma más eficaz”. Al respecto, Rubenstein (1999) dijo:  

La atención modifica la estructura de los procesos psicológicos, 

haciendo que estos aparezcan como actividades orientadas a 

ciertos objetos, lo que se produce de acuerdo al contenido de las 

actividades planteadas que guían el desarrollo de los procesos 
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psíquicos, siendo la atención una faceta de los procesos 

psicológicos.(p. 172) 

 

Al respecto Kahneman,( 2001) sostuvo: “La atención se manifiesta por su 

intensidad y por la resistencia a desviar la atención a otros objetos o estímulos 

secundarios, la cual se identifica con el esfuerzo que deba poner la persona más 

que por el estado de vigilia” (p. 68). Es decir, al entender la atención, esta tiene la 

función del procesamiento de toda información, de tal manera que se almacena 

cada evento para que más adelante se manifieste durante la realización de 

cualquier actividad en circunstancias diferentes. Por lo tanto, para que la atención 

sea eficaz se debe orientar aspectos relacionados a la estabilidad y grado de 

comprensión pero es necesario mencionar la actitud y las ganas que la persona 

pone con respecto interés de la información que desea almacenar. Asimismo, 

(Arias. Ezequiel y Cruz 2017). “Atención implica la relación entre los órganos 

sensoriales de la persona (ojos, oídos, tacto), el contexto, en tanto fuente 

informacional, y la vinculación entre: el comportamiento sensorial observable, con 

subcomponentes hipotéticos de procesamiento”. (p. 53-57) 

 

Es importante mencionar a Nuria (2005) la clasificación de la atención, este autor 

la clasifica en: a) Atención involuntaria, “se da cuando aparece un estímulo nuevo, 

fuerte y significativo, y desaparece casi inmediatamente con el surgimiento de la 

repetición o monotonía”, es decir, esta se da de forma pasiva, en este tipo de 

atención, no toma interés y motivos inmediatos y b) “Atención Voluntaria, “La 

atención voluntaria se desarrolla en la niñez con la adquisición del lenguaje y las 

exigencias escolares”, (p. 39), es decir, toma como importancia el lenguaje que el 
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niño utiliza para señalar objetos como también nombrarlos para poder interiorizar 

el lenguaje y así lograr una atención voluntaria sin necesidad de una persona 

adulta. 

 

La clasificación que hace Nuria (2005) está basada en las teorías de Vigotsky, 

sobre todo en la atención voluntaria, este teórico manifiesta que las 

interrelaciones que desarrolla el niño con los adultos en la edad de los primeros 

años, se inicia de manera activa con la instrucción verbal, lo cual se materializa 

con el consciente, el cual orienta los nuevos estímulos que son estructurados con 

los mecanismos multidimensionales de la atención. 

 

Fuenmayor y Villasmil (2008) resaltan que la atención es activada cuando el 

individuo empieza a captar lo que oye, es cuando presta atención, comienza a 

centrarse y fijarse en ello o en una parte de ello. Esto permite que el individuo 

desarrolle su destreza y capacidad de rutina que le permitan realizar diferentes 

actividades sin el mayor esfuerzo posible. En este caso, es también importante 

resaltar que tan motivado esté el individuo para desarrollar la atención y como 

esta la puede canalizar en las diferentes cosas. Cabe mencionar que lo 

expresado refleja a la teoría se atención selectiva, esto debido a que el ser 

humano está en constante selección de información de su interés que percibe del 

mundo exterior. 

 

1.2.3.3 Dimensión 3: Memoria 

Rivas (2008), sostuvo que la memoria, es la que se encarga del procesamiento 

sistemático de la información y como esta opera teniendo en cuenta los diversos 
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procesos como son a) almacenamiento, codificación, construcción, reconstrucción 

y recuperación de la información. Por lo tanto, estos procesos se dan producto del 

conocimiento que tiene cada persona, es por eso, que se dice que la memoria 

muchas veces es imperfecta y vulnerable a las diversas situaciones tanto internas 

como externas, estos aspectos que interfieren a distorsionar los recuerdos. 

Asimismo, (Arias. Ezequiel y Cruz 2017) “La memoria implica la capacidad de 

adquisición, codificación, almacenamiento y recuperación de información” (p. 25). 

 

Craick y Lockhart (1998) sostuvieron que la memoria toma diferentes puntos de 

análisis que pasa una determinada información teniendo en cuenta enfoques que 

permite central la información a través de estímulos que son importantes para la 

codificación y la retención de dicha información y que esta se almacene 

adecuadamente en el cerebro. 

 

Según Molina (2014) en su obra Teoría Cognitiva Global describió que la memoria 

humana se desarrolla mediante la función cerebral producto del resultado del 

impulso nervioso donde las conexiones sinápticas entre neuronas permiten que el 

ser humano puede retener experiencias pasadas. Dichos resultados se dan 

cuando las neuronas integradas de manera y circular refuerzan la intensidad de 

las sinapsis. En este sentido el autor mencionó que existen diferentes tipos de 

memoria: a) la memoria a corto plazo; b) la memoria a medio plazo y c) la 

memoria a largo plazo. Es decir, la memoria a corto plazo es la información que 

ha ocurrido reciente y que necesariamente haya pasado por la memoria auxiliar, 

previo a la memoria de medio y largo plazo. La memoria a medio plazo, 

corresponde a mantener dicha información lo más ordenada posible. Memoria a 
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largo plazo, es la que retiene la información procedente a la sensorial la cual se 

almacena en el sistema cognitivo. 

 

Según Fernández, Díaz y Domínguez (2009). Manifestaron que existen tres tipos 

de memoria, estas son: a) memoria sensorial; b) memoria a corto plazo y c) 

memoria a largo plazo: Describiendo cada tipo de memoria, la memoria sensorial 

es la encargada de la retención de la información temporalmente procedente de 

los sentidos, es decir la información que se retiene en este tipo de memoria es 

muy corta. Dentro de este tipo de memoria se encuentran: a) memoria visual o 

icónica y b) Memoria auditiva o ecoica. El segundo tipo de memoria es la de corto 

plazo, también llamada memoria operativa, la información que se retiene procede  

de la memoria sensorial y su duración de almacenamiento es relativamente cortos 

(15 a 30 segundos), es decir, se da el proceso de prestar atención, el cual es 

importante y suficiente para transferir dicha información. Por último, la Memoria a 

largo plazo, llamada también memoria episódica, la información que se adquiere 

se guarda a largo plazo, sobre experiencias concretas, lugares concretos y 

momentos concretos. 

 

Stelzer, Introzzi, Andrés, Richard`s  y Urquijo  (2018)  en su artículo sostuvieron 

que la memoria de trabajo es la fuente de capacidad que constituye en la 

intervención, retención, procesamiento y control de toda información, es decir, la 

memoria independiente es la que se encarga de la retención temporaria de la 

información verbal y visoespacial. (p. 5). 
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En este sentido, Fuenmayor y Villasmil (2008) sostuvieron que la memoria son las 

diversas habilidades y destrezas que tiene el ser humano para retener 

información que le sea de gran importancia es decir de naturaleza perceptual o 

conceptual. La memoria  es la capacidad de retener y recordar el pasado, es la 

facultad de poder almacenar el conocimiento de algo para después darle la 

debida interpretación y representación mental; según la información de interés, el 

individuo almacena dicha información en un determinado periodo, ya sea a corto, 

mediano y largo plazo.   

 

1.2.3.4 Dimensión 4: Razonamiento 

Rivas (2008), sostuvo que el razonamiento es el un proceso el cual permite 

extraer conclusiones a partir de hipótesis planteadas y estas deben ser 

categorizadas tanto en razonamiento deductivo como razonamiento inductivo, el 

primero se enfoca a inferir a partir de las hipótesis planteadas, en cambio el 

razonamiento inductivo solo está enfocada en las conclusiones probables que se 

sitúa o generaliza a situaciones concretas. 

 

1.2.3.5 Dimensión 5: Lenguaje 

Rivas (2008). Definió que el lenguaje es considerado como uno de los elementos 

más importante de la actividad humana, se dice que el lenguaje tiene relación al 

pensamiento, se dice que el pensamiento es anterior al lenguaje y el lenguaje 

cuenta como propiedades que tienen como objetivo que las personas expresan lo 

que piensan. Vigotski, citado por Rivas (2008). Sostuvo que “el lenguaje y 

pensamiento tienen raíces distintas en su desarrollo ontogenético”. (p. 14). Se 

infiere que el pensamiento y lenguaje presentan una diferencia entre estos dos 
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procesos que proponen un interfuncionalismo que se ve en la zona de desarrollo 

próximo, y el proceso de formación de conceptos. Asimismo, (Arias. Ezequiel y 

Cruz 2017) “El lenguaje comprende numerosos procesos como también etapas 

relacionadas con la transmisión, emergencia y, luego, uso social”. Los mismos 

autores manifiestan que “La capacidad de lenguaje implica un sistema complejo 

de comunicación, se caracteriza, en seres humanos, por su doble articulación los 

fonemas se combinan entre sí, formando palabras, y estás también se articulan 

entre sí, formando oraciones.” (p. 33). 

 

Klingler y Vadillo (1997) citado por Rivas (2008), sostuvieron que: 

En el desarrollo del habla hay una fase preintelectual y en el 

desarrollo del pensamiento una fase pre lingüística, por esta razón 

suponen una independencia, pero ésta independencia 

desaparece cuando el niño alcanza los dos años, en el cual el 

pensamiento se torna verbal y el habla racional, etapa que 

vigostki denomina Desarrollo del habla egocéntrica y que 

continuara con tres fases más: el apogeo del habla egocéntrica, la 

internalización del habla y el habla internalizada a partir de la cual 

se explica el interfuncionalismo del pensamiento y el lenguaje.  

 

Por lo tanto, se infiere que la teoría Vigoskiana da al lenguaje cimientos 

fundamentales en la que dicho lenguaje se construye en la dinámica de 

interrelación con el otro en donde el pensamiento toma interdependencia cuando 

ocurre una situación determinada que rodea a la persona. 
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Al respecto, Sapir Whorf y Banyard, et al, (1995) citados por Cienfuegos (2012) 

sostuvieron que el lenguaje es lógicamente anterior al pensamiento y que los tipos 

de pensamiento están determinado por el lenguaje que habla. En este sentido se 

considera una perspectiva diametralmente opuesta al Relativismo. Cienfuegos 

(2012) manifestó: 

Se asume al lenguaje como un instrumento para realizar una 

actividad intelectual colectiva, ya que para él, los logros 

importantes en el desarrollo social están vinculados a la 

comunicación entre miembros de una comunidad, mismos que 

son consecuencias de las prácticas que se generan en ella y que 

permiten compartir los significados de los diferentes actos 

sociales, los cuales serían difíciles de alcanzar si no tuviéramos 

este instrumento de comunicación. 

1.2.3.6 Dimensión 6: Pensamiento 

Rivas (2008), sostuvo que el pensamiento se procesa cognitivamente donde la 

nueva información se permite resolver los problemas de una persona, es decir, es 

considerado como un proceso cognitivo en el cual se da la nueva información por 

el que se elabora nueva información a partir de la disponible y que es capaz de 

resolver los problemas de los individuos el pensamiento. Asimismo, el 

pensamiento resuelve los problemas mediante una reestructuración (insight) de la 

información.  Al respecto, Galeano (2004) sostuvo que: 

El pensamiento es una acción intencionada y deliberada en la que 

la iniciación de la secuencia de pasos para alcanzar el objetivo 

opera en función de la aprehensión de la estructura de la situación 

y del estado del sistema, y el resultado es producto de la 
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actualización de las operaciones comprendidas en dicha 

secuencia (inferencias del razonamiento deductivo e inductivo), 

como distinción entre el tipo de conclusión o solución que se 

alcanza (p. 16). 

 

El pensamiento está basado en factores como el psicológico racional, el objetivo y 

el extremo que son derivados de la acción de pensar con el fin de dar solución a 

problemas que se presentan día a día (Raths et al. 2006) citado por Ramos, 

Herrera, y Ramírez (2009). Es decir, la acción de pensar es netamente del ser 

humano y es fundamental para desarrollar el pensamiento, la acción de pensar es 

la estimulación que provoca la activación de la denominada conducta “inmadura” 

del todo ser humano. 

 

El pensamiento se activa en nuestro cerebro cuando las neuronas o células 

nerviosas trasmiten y coordinan información, esto ocurre cuando una neurona se 

conecta con otra neurona, debemos precisar que las neuronas al conectarse con 

otras neuronas vecinas reciben y enviar impulsos eléctricos, las dendritas que 

emergen de las neuronas, cumplen una labor esencial en el cerebro, esta 

conexión permite que se pueda sentir, oír, hablar, razonar, memorizar o 

comprender (Vallejo y Colom, 2006) citado por Ramos, Herrera, y Ramírez 

(2009). 

 

Dar una definición precisa de pensamiento es muy difícil, ya que existe muchos 

conceptos de este, si comenzamos desde lo más simple, podríamos precisar que 

es un ejercicio mental que requiere mucho esfuerzo, es la capacidad de 
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anteponerse a las consecuencias de la conducta sin realizarla, en otras palabras, 

esto ocurre con la experiencia cuando un fenómeno se enfrenta a un problema. 

 

El pensamiento tiene aspectos fundamentales como la memoria, atención, 

procesos de comprensión y aprendizaje que engloba una serie de características 

particulares que dan en si implicancia al proceso cognitivo; este se enfoca a la 

realidad, es decir, formar conceptos que conlleva a reflejar y a constituir un 

proceso asociado para tener la capacidad a tomar decisiones. (Villalba, 2006) 

citado por Ramos, Herrera, y Ramírez (2009). 

 

Galeano (2004) sostuvo que: 

El pensamiento es una acción intencionada y deliberada en la que 

la iniciación de la secuencia de pasos para alcanzar el objetivo 

opera en función de la aprehensión de la estructura de la situación 

y del estado del sistema, y el resultado es producto de la 

actualización de las operaciones comprendidas en dicha 

secuencia (inferencias del razonamiento deductivo e inductivo), 

como distinción entre el tipo de conclusión o solución que se 

alcanza (p. 16). 

 

El pensamiento está basado en factores como el psicológico racional, el objetivo y 

el extremo que son derivados de la acción de pensar con el fin de dar solución a 

problemas que se presentan día a día (Raths et al. 2006) citado por Ramos, 

Herrera, y Ramírez (2009). Es decir, la acción de pensar es netamente del ser 

humano y es fundamental para desarrollar el pensamiento, la acción de pensar es 
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la estimulación que provoca la activación de la denominada conducta “inmadura” 

del todo ser humano. 

 

Se infiere que “Pensar” está íntimamente relacionado con la investigación y sobre 

todo con la toma de decisiones, es decir, no solo es importante lo intelectual sino 

es darle el valor fundamental que es la seguridad emocional, esto con el fin de 

pensar correctamente, no obstante, sabemos que el hombre de por sí es un ser 

pensante y por ende el pensar conlleva a poner en manifiesto los sentimientos, la 

valoración y los objetivos como vínculos del pensamiento Ramos, Herrera, y 

Ramírez (2009). 

 

Es fundamental mencionar que, el pensamiento conlleva a desarrollar diversos 

procesos como son: lo cognitivo, emocional, social y crítico, estos se desarrollan 

en la mente del ser humano, con la asociación entre el mundo que rodea con la 

puntos característicos vinculados a la resolución de problemas, esto se da 

tomando en cuenta las diferentes alternativas de solución de manera crítica e 

inteligente. 

 

Es importante mencionar para que el proceso del desarrollo del pensamiento 

actúe, este requiere de la inteligencia, es importante y primordial partir de las 

bases biológicas del pensamiento y el aprendizaje. Nuestro sistema nervioso está 

compuesto por dos componentes principales. El sistema nervioso central, está 

comprendido por el cerebro y la médula espinal, su función principal es la 

conectividad de los sentidos. El sistema nervioso periférico, cumple la función de 

trasmitir la información necesaria desde las células receptoras, es decir, estimula 
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al cerebro mediante la luz, sonido, calor y presión. Ramos, Herrera, y Ramírez 

(2009). 

 

El pensamiento se activa en nuestro cerebro cuando las neuronas o células 

nerviosas trasmiten y coordinan información, esto ocurre cuando una neurona se 

conecta con otra neurona, debemos precisar que las neuronas al conectarse con 

otras neuronas vecinas reciben y enviar impulsos eléctricos, las dendritas que 

emergen de las neuronas, cumplen una labor esencial en el cerebro, esta 

conexión permite que se pueda sentir, oír, hablar, razonar, memorizar o 

comprender (Vallejo y Colom, 2006) citado por Ramos, Herrera, y Ramírez 

(2009). 

 

En un cerebro sano el papel importante que cumplen los neurotransmisores, 

permite que la persona actué a la perfección de acuerdo a los estímulos 

ambientales. Para que esto se dé como tal, es necesario tener en cuenta la 

sinapsis, esta ocurre por la unión de la dendrita emisora y la dendrita receptora de 

ambas neuronas. Como sabemos al interior de la neurona se realiza mediante 

impulsos eléctricos y la trasmisión entre las neuronas se produce con substancias 

químicas que se denominan neurotransmisores. (Vallejo y Colom, 2006) citado 

por Ramos, Herrera, y Ramírez (2009). 

 

Si nos enfocamos en el cerebro, nos damos cuenta que este está compuesto por 

tres principales componentes que son: a) el cerebro inferior, su ubicación la 

podemos ver ubicado donde la médula espinal penetra al cráneo; el cual contiene 

estructuras pequeñas como: la médula, el puente y el cerebelo, b) el segundo 
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componente es el cerebro medio, su función es el desempeño de la visión y la 

audición, lo cuales son importante para el desarrollo de la atención y la conciencia 

y c) el tercer componente es el cerebro superior, su ubicación lo podemos 

apreciar en las zonas frontales y superiores del cerebro, su función es el accionar 

de las personas. (Vallejo y Colom, 2006) citado por Ramos, Herrera, y Ramírez 

(2009). 

 

Ramos, Herrera, y Ramírez (2009). Al observar al cerebro superior por encima, 

ubicamos la corteza cerebral y nos damos cuenta que se compone por dos 

hemisferios, uno derecho y otro izquierdo. Cada uno de estos hemisferios se 

divide en cuatro zonas o lóbulos, cabe resaltar, que en cada lóbulo frontal el ser 

humano tiene mayor parte del pensamiento consciente. Cada lóbulo frontal 

cumplen funciones como: el razonamiento, la atención, el lenguaje, la capacidad 

crítica y por último la toma de decisiones.  

 

Los lóbulos parietales en cambio son más sensitivo, es decir, en ellos recae la 

información, la procesan de manera somato sensorial, esta activación de los 

lóbulos parietales se da debido a la temperatura, la presión, la textura y el color. 

Los lóbulos occipitales, su función recae en recordar e interpretar la información 

extraída de lo visual. Los lóbulos temporales, cumplen funciones de recordar e 

interpretar información de lo escuchado. (Vallejo y Colom, 2006) citado por 

Ramos, Herrera, y Ramírez (2009). 

 

El sistema límbico, guarda una máxima relación con los lóbulos temporales, lo 

cual en él recae la responsabilidad del aprendizaje, la motivación, la emoción y 
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por último la memoria. (Vallejo y Colom, 2006) citado por Ramos, Herrera, y 

Ramírez (2009). 

 

A continuación se menciona las funciones de los dos lóbulos cerebrales 

 

Lóbulo Izquierdo, su funcione es: a) razonamiento matemático y lógico, b) Control 

del lado derecho del cuerpo; c) centro del habla y lenguaje y d) habilidad 

numérica. 

Lóbulo derecho, su función es: a) centro de concepción del espacio, b) 

apreciación musical y artística; c) pensamiento creativo; d) percepción 

tridimensional y control del lado izquierdo del cuerpo. (Vallejo y Colom, 2006) 

citado por Ramos, Herrera, y Ramírez (2009). 

 

1.2.4 Bases teóricas: Pensamiento lateral 

Teniendo en cuenta las definiciones de Pensamiento Lateral, es necesario 

conocer qué teoría se relaciona con esta variable, es así que mencionamos a La 

Teoría de la creatividad, etimológicamente la creatividad nace en los términos 

latinos creatio y creare; es decir, está estrechamente relacionada con el 

cristianismo por la creación del universo. Asimismo, la creatividad se vincula muy 

cercano con el arte. Pero ya para el siglo XX, según López (1995) nos dice que la 

creatividad es la capacidad que está inherente al ser humano y esta se manifiesta 

en todos los campos y ámbitos culturales y artísticos. Con el pasar del tiempo 

aparecieron otras definiciones de creatividad, esta es la “habilidad para crear - 

facultad de crear”. Babcock (1961).  
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Para el año 1950 en la conferencia titulada “Creatividad” organizado por la 

Asociación de Psicológica Americana (APA) por el psicólogo americano J. P. 

Guilford en el año 1950, tuvo a bien proponer elementos como: a) las 

características de las personas creativas; b) identificación de los pasos y 

procedimientos del proceso creativo y c) desarrollo de estrategias y técnicas para 

promover la creatividad. (González, 2003), además se enfocaron en las 

personalidades y en el intelecto sobresaliente de las personas.  

 

Seguidamente Guilfors se enfoca a describir la creatividad y las ubica en las 

operaciones y en los productos, en decir, con la producción divergente y en los 

productos con las transformaciones. Estas descripciones permiten decir que la 

creación de alternativas nuevas y lógicas permite cualquier cambio en un 

elemento de información ya dado. Teniendo en cuenta lo descrito, podemos decir 

que Guilfors no solo se enfocaba en conocer la creatividad sino más bien como 

evaluarla. (González, 2003) 

 

En este sentido aparece una nueva figura que se enfocó en el estudio de la 

creatividad; Torrance (1966), fundador del Test de Pensamiento Creativo de 

Torrance (TTCT), el cual consta de dos pruebas independientes: el test verbal y el 

test figurativo, dicho test tuvo el propósito de ver elementos como: fluidez, 

flexibilidad, originalidad y elaboración.  

 

Es a partir de entonces que se habla de la teoría de Creatividad propuesta por 

Torrance. Dicha teoría describe la creatividad como “la capacidad para identificar 

lagunas en la información, formular y probar hipótesis acerca de los defectos y 
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lagunas encontrados, producir nuevas ideas y recombinarlas, proponer varias 

alternativas para la solución de problemas y, además, comunicar los resultados”. 

Se infiere que el autor hace hincapié en el pensamiento divergente. 

 

Otra teoría como la Teoría Social de la Creatividad propuesta por Amabile (1983) 

se enfoca en la parte intrínseca motivacional donde las personas actúan de 

manera más creativa por el interés, la satisfacción y el logro de sus metas propias 

y no espera presión externa. En esta teoría, el sujeto creativo se siente motivados 

e influenciados por factores sociales y ambientales que pueden beneficiar o 

perjudicar la creatividad del sujeto. (Huidobro, 2002). 

 

1.2.5 Modelo de sistemas Csikszentmihalyi. 

Según este modelo la creatividad no es un producto individual sino de sistemas 

sociales, la persona creativa se desarrolla desde el ámbito ambiental el cual 

posee de dos elementos importante como: el cultural o simbólico, llamado dominio 

y el social, denominado ámbito. No obstante, se debe tener en cuenta que los 

dominios pueden ser elementos positivos para la creatividad pero a la vez puede 

ser un obstaculizador, esto va depender de la claridad de la estructura dentro de 

la cultura. La creatividad muchas veces implica un cambio de dominio, esta a su 

vez genera diferentes maneras de pensar y sentir desde el ámbito de la cultura. 

(Pascale, 2005).  

 

1.2.6 Modelo teórico de pensamiento productivo.  

Treffinger, Feldhusen y Isaksen (1990), este modelo describe a la creatividad 

como aspecto importante el todo pensamiento productivo lo cual se estudia 
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teniendo en cuenta los siguientes elementos: a) el conocimiento, los elementos 

motivacionales y los procesos metacognitivos que el sujeto posee; b) el 

pensamiento creativo y crítico, y c) la resolución de problemas y la toma de 

decisiones. La creatividad es un gama de elementos necesarios que son 

utilizadas como estrategias con el fin de que la persona pueda razonar, solucionar 

problema cotidianos, tomar las decisiones acertadas y sobre todo dar sentido a la 

vida. (Fernández y Peralta, 1998). 

 

1.2.7 Modelo de Urban (1995) 

Este modelo sostiene que la creatividad se da mediante la interacción de factores 

que se enfocan en las características del individuo y que juegan un papel 

importante en el razonamiento, la memoria y el procesamiento de información, 

estos elementos son: cognitivos, de personalidad y de actuación. (Fernández y 

Peralta, 1998). 

 

 

1.2.8 Teoría de la inversión. 

Sternberg y Lubart (1991), esta teoría describe a la persona creativa desde el 

enfoque de como un individuo que concibe su producto que al apartarse de lo 

establecido le genera rechazo y burla, pero a pesar de ello continúa en el empeño 

de hacerse entender hasta lograr el posicionamiento de su teoría. La persona 

logra posicionarse sus principios y objetivos. (Fernández y Peralta, 1998; 

Sepúlveda, 2003). 

 

1.2.9Teoría de la balanza afectiva. 
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Jiménez y Romo (2009), esta teoría refiere que la creatividad está relacionada 

con aspectos afectivos que pueden ser positivos como negativos. Estos últimos 

acarrean incertidumbre que más adelante generará temor, miedo, pánico, en 

pocas palabras, se da el bloqueo, que son factores que se contraponen a la   

fortaleza psicológica o fuerza del yo. (Romo, 2009) 

 

Teniendo en cuenta las diferentes teorías de la creatividad, nuestra investigación 

se enmarcó en la Teoría de la Creatividad; Torrance (1966), debido que hace 

hincapié en el pensamiento divergente. 

 

1.2.10 Definición: Pensamiento lateral. 

El pensamiento lateral fue acuñado en 1967 por el gran escritor y filósofo Edward 

de Bono, dicho autor nos refiere que el pensamiento lateral ve diversas maneras 

de abordar problemas o situaciones teniendo en cuenta alternativas diferentes a 

la manera lineal o vertical, es decir, este pensamiento está enfocado en el 

desarrollo del pensamiento creativo y perceptivo; la mente del individuo  juega un 

rol importante en la que aspectos esenciales como la imaginación y la creatividad 

son elementos para abordar temas o problemas. Si este lo comparamos con el 

pensamiento vertical, este aborda la lógica sin ver alternativas para lograr 

soluciones a situaciones conflictivas.  

 

Al referirnos al pensamiento lateral, nos lleva a mencionar la relación que tiene 

este con los procesos mentales como son la creatividad, la perspicacia y el 

ingenio, estos aspectos se desarrollan bajo la misma base como es la 

espontaneidad e independencia de la voluntad del individuo; mientras que el 
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pensamiento lateral está enfocado en la susceptibilidad de ser determinado por la 

voluntad consciente. Es decir, este pensamiento pone en evidencia la aplicación 

de la mente a un determinado tema o problema, es un proceso básico que se 

asocia al desarrollo de las materias o cursos que se dictan en las escuelas como 

en las universidades. De Bono (1986) 

 

Tanto en las escuelas como en los centros de educación superior se ha motivado 

a los estudiantes a desarrollar mucho más el pensamiento lógico o vertical, no hay 

que despreciar este pensamiento, ya que muchas veces resulta eficaz, pero 

resulta ser incompleto. El pensamiento lógico en el desarrollo del proceso 

aprendizaje, necesariamente tiene que complementarse con los elementos que 

tiene el pensamiento lateral como es: la creatividad e imaginación. De Bono 

(1994) Es decir, el pensamiento lateral desarrollo una nueva estructuración que ya 

existe en la mente pero de manera que genere ideas creativas e inteligente 

haciendo uso de la información de un tema o problema. En el proceso enseñanza 

aprendizaje es importante mencionar que el pensamiento lateral no tiene la 

intención de sustituir al pensamiento vertical ya que ambos son importantes, es 

decir, ambos se complementan, el pensamiento vertical es selectivo y el 

pensamiento lateral es creativo; este último se enfoca en la investigación, así 

como en la comprobación de conceptos primarios dados por el pensamiento 

vertical. Por lo tanto, se infiere que el pensamiento lateral se constituye un hábito 

y una actitud mental que ofrece alternativas e ideas para que el pensamiento 

vertical aumente su eficacia.  De Bono (2000)   
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Si analizamos la descomposición fundamental del pensamiento lateral, esto nos 

lleva a conocer su naturaleza fundamental, lo cual está enfocado a las estructuras 

de modelos que se ordenen de manera distinta. Es decir, el ordenamiento de la 

información en la mente es para que estas ideas y pensamientos se ordenen de 

forma adecuada y que esta información prescinde de toda forma de 

enjuiciamiento o de valoración. Al referirnos a la naturaleza del pensamiento 

lateral, nos basamos en los diferentes mecanismos de manipulación de toda 

información que se encuentra en la mente y como los modelos existentes logran 

contrarrestar la rigidez que se ha estructurado en ella y así liberar la información 

que se contiene; visto de esta forma estos modelos de adquisición de información 

proveniente de diferente fuentes, permite tomar medidas que pone en  práctica la 

capacidad  de optimizar la mente ya sea espontáneamente y automáticamente. 

De Bono (1994) 

 

El pensamiento lateral es: “un sistema de memoria optimizante, una ordenación 

permanente de la información es siempre inferior a la mejor ordenación posible” 

De Bono (2000, p. 38). Al inferir, se obtiene que al optimizar la memoria esta se 

reestructura con el fin de obtener modelos óptimos que logren información de 

orden inferior y posible, dichos modelos son la combinación de modelos 

estructurados que contienen información desde un visión gradual, donde la 

derivación de ideas, logra la evolución de actitudes, conceptos que para hoy sea 

correcta puede resultar que para mañana no lo sea y este es resultado del 

desarrollo de la nueva estructuración. 
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“El pensamiento lateral es a la vez una actitud mental, un método para usar 

información de toda forma de enjuiciamiento o de valoración y se basa en las 

características del mecanismo de manipulación de la información de la mente” 

(De Bono, 2000, p. 39). Esto no lleva a pensar, que toda creencia en general 

permite constituir un modelo necesario que considere enfoques que permita que 

la solución de un problema sea útil y que estos resultados logren actitudes de 

aceptación, rigidez de dogmas y rechazo a la subordinación de modelos que no 

benefician el entendimiento de la nueva información prescindible para el espíritu 

crítico. 

 

“El pensamiento lateral no enjuicia ni calcula la validez o efectividad de los 

modelos existentes, intenta sólo contraríes tal la rigidez con que se han formado, 

no es estabilizador, sino disgregador” (De Bono, 1986, p. 41). Esto se da siempre 

y cuando, el método que se constituye bajo una actitud que provoca la nueva 

reestructuración de modelos utilice diferentes técnicas que consideran efectos 

que justifiquen la información de manera razonal y lógica ya que esta logra formar 

parte del bagaje de información que se adhiere al conocimiento y formación de 

ideas, en otras palabras, la información que se adquiere a los conocimientos ya 

existente se usa para descomponer las estructuras, no para incorporarla a ellas. 

 

Muchas veces es fundamental las actitudes hacia el pensamiento lateral, lo cual 

permite la desagregación de la información pre establecida en la mente y esto 

produce una reestructuración automática, es allí, donde se ve la necesidad del 

uso y práctica de la técnica que posee el pensamiento lateral, este pensamiento 

logra que la capacidad creadora aumente el estímulo para obtener la nueva 
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información, ideas e imágenes que se constituyen como nueva información. Es 

otras palabras, el pensamiento lateral es necesario para que se genere diferentes 

maneras de ver la solución de las cosas que el pensamiento lateral no lo aplica. 

Visto de esta manera, podemos inferir que el pensamiento lateral hace que 

aumente la eficacia del pensamiento vertical, ya que pensamiento lateral da 

alternativas de ideas que son importantes para que el pensamiento vertical 

seleccione y elabore información adecuada y no tener limitaciones al momento de 

enfrentarse a los modelos establecidos. (De Bono, 2006) 

 

Muchas veces el pensamiento lateral muestra cierta desconfianza, esto debido  

que no se toma en cuenta la perspicacia y la subordinación de la información, los 

modelos establecidos en la mente se ven limitados para generar nuevas ideas. No 

olvidemos, que la perspicacia es la que genera cambios de los modelos 

existentes de información; cambios que logran producir que el pensamiento lateral 

no pueda reordenar la información que le permita elaborar y llegar a soluciones 

necesarias para enfrentar cualquier situación que se le presente a la persona. 

Como hemos dicho que, la perspicacia es la que genera cambio en el 

pensamiento lateral, no podemos entender entonces por qué estos fenómenos 

causales logran que el pensamiento lateral sea más creativo. (De Bono, 2000) 

 

De Bono (2006) sostuvo que:  

La perspicacia surge con la alteración de los modelos de 

información existentes y su subsiguiente estructuración en un 

orden distinto; esta alteración de los modelos puede producirse 

deliberadamente con el pensamiento lateral con lo que se produce 
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una reordenación de la información que puede permitir la 

elaboración de nuevas soluciones. (p. 35) 

 

Teniendo en cuenta lo definido por el autor, la perspicacia da alternativas para 

que la creatividad sea tomada en cuenta como fenómeno metódico que explica la 

generación de técnicas que propicia el pensamiento lateral, asimismo, este 

aumenta su incidencia en la resolución de situaciones problemáticas que se 

presentan a la persona. 

 

Muchas veces en la solución de un problema nos damos cuenta que esta ha sido 

obtenida a través del pensamiento lateral, pero cabe la posibilidad que hay sido a 

través de proceso lógico. Es por eso que De Bono (2000) sostuvo “Como todo 

pensamiento efectivo es lógico, puede afirmarse que el pensamiento lateral es 

sólo una parte del pensamiento lógico” (p. 36). Si nos enfocamos en la creatividad 

y solución de problemas, poco importa que el pensamiento lateral sea 

considerado como parte del pensamiento lógico. Es decir, según el autor el 

pensamiento lógico es considerado efectivo ya que para la solución de problemas 

sigue secuencias de ideas; entonces, el pensamiento lateral no puede ser parte 

de esta definición. 

 

De Bono (2006), sostuvo “el pensamiento lateral puede en cierto sentido 

asimilarse a la lógica inductiva, en tanto que parte de lo particular para llegar a lo 

general”, se infiere entonces que, la semejanza se da por que la lógica deductiva 

y la inductiva operan teniendo en cuenta modelos preestablecidos, lo que genera 

el reordenamiento de información, fragmentación, en otros. Es decir, la lógica 
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inductiva es racional y por ende es necesario la corrección de juicio crítico cómo 

sí pasa con la lógica deductiva. Dado esto, se dice que el pensamiento lateral 

muchas veces actúa irrazonablemente con el objetivo de lograr un ordenamiento 

de los modelos existentes. No obstante, deducimos que la lógica inductiva está 

enfocada a establecer la generación de conceptos. Esto nos lleva a tener en 

cuenta que el pensamiento lateral se enfoca en la disgregación de estos 

conceptos existentes. Por lo tanto, se dice que el pensamiento lateral actúa como 

algo innato en algunas personas, pero si fuera así, entonces esta no podría 

enseñar, ni mucho menos desarrollar o ponerse en práctica como una actitud en 

las personas.  

 

De Bono (2006), sostuvo:  

El pensamiento lateral es útil para generar ideas y nuevos modos 

de ver las cosas y el pensamiento vertical es necesario para su 

subsiguiente enjuiciamiento y aplicación práctica. El pensamiento 

lateral aumenta la eficacia del pensamiento vertical al poner a su 

disposición un gran número de ideas, de las que aquél puede 

seleccionar las más adecuadas. El pensamiento lateral es útil sólo 

en la fase creadora de las ideas y de los nuevos enfoques de 

problemas y situaciones. Su selección y elaboración final 

corresponden al pensamiento vertical (p. 38). 

 

Se infiere entonces que tanto el pensamiento lateral como el vertical se 

complementan, el primero toma en cuenta la creatividad y la eficacia para generar 

nuevas ideas y enfoque para dar soluciones a situaciones problemáticas, mientras 
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que, el pensamiento vertical es el que siempre ha predominado en el aprendizaje, 

este toma en cuenta las fases para el proceder y validez absoluta descartando 

procesos erróneos. 

 

1.2.11 Funcionamiento del pensamiento lateral  

Arboleda (2006), citado por la Revista Magisterio (2008) definió: “El pensamiento 

lateral es la serie de operaciones mentales, estrategias y representaciones que 

alguien usa en su experiencia de mundo en razón de capturar las situaciones, 

fenómenos y objetos de conocimiento como unidades complejas y desde diversas 

dimensiones” (p. 3). Se infiere que, dicho pensamiento tiene como fin resolver 

situaciones problemáticas de manera creativa para lograr un grado de satisfacción 

lo que no se logra con el pensamiento lógico, ya que este solo sigue patrones 

únicos y rígido que imposibilitan que la persona sea creativo, logrando que la 

persona tenga esquemas mentales no flexibles, en cambio el pensamiento lateral 

logra que la personas sea más exploradora y esto conlleva a nuevas situaciones y 

caminos de alternativas que permitan modificar y obrar de distintas maneras.  

 

Entonces podemos decir que una persona que ha desarrollado su pensamiento 

lateral está en la capacidad de lograr mejores aprendizajes, construir nuevos 

conocimientos dando significados y sentido a los diferentes aspectos que están 

enmarcados en lo memorísticos y supeditado a los patrones convencionales, 

sobre todo, a la repetición de la información (aprendizaje memorístico). Lo que se 

quiere es que la persona logre con el pensamiento lateral la información que se 

obtenga sea bajo la experimentación probación y exploración de las diferentes 
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aplicaciones y no sea netamente un configuración mecánica que se apropia del 

conocimiento si reflexionar sobre los que está aprendiendo. 

 

Arboleda (2006), citado por la Revista Magisterio (2008) manifestó que las 

estrategias de aprendizaje juegan un papel importante para que la persona logre 

captar la información de manera intra - inter personal pero bajo la percepción de 

como ver las cosas que están a su alrededor con el fin de tomar decisiones, 

haciendo uso de un raciocinio crítico y lógico. Cuando la persona logre esto, debe 

haber logrado la capacidad de creación, conceptualización y aplicación sobre lo 

cognitivo y como esta nueva información lo pone a la práctica, de forma que las 

alternativas que toma en cuenta le permita tomas mejores decisiones. 

 

De Bono (2006) sostuvo: “El pensamiento lateral permite advertir aspectos que la 

vida diaria no deja ver, muchos de los cuales representan óbices u oportunidades 

para la felicidad y calidad de vida” (p. 39). El autor nos manifiesta, los problemas 

que se nos presenta a diario, son solucionadas tomando en cuenta aspectos que 

permiten tiempo para mejorar de manera inmediata el bajo rendimiento escolar o 

universitario. 

 

Todo proceso cognitivo que desarrolla una persona para lograr adquirir la 

información debe estar enfocado en el cómo la nueva información es procesada, 

en este sentido Arboleda (2006), citado por la Revista Magisterio (2008) sostuvo, 

el papel importante que juega el pensamiento lateral, permitirá que la mente 

explore y use la dinámica heurística para lograr un aprendizaje idóneo en la cual 

genere habilidades y actitudes tanto cognitiva, pedagógica para la resolución de 
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problemas cotidianos. En este sentido, el pensamiento lateral está netamente 

asociada a la creatividad, ya que está se enfoca en la descripción de resultados, 

en cambio el pensamiento lateral se ubica en la descripción de los procesos. Es 

decir, la creatividad logra que el resultado que obtenga una persona sea 

admirado, mientras que el resultado que adquiere una persona bajo el 

pensamiento lateral es aprendido y usado conscientemente.  

 

De Bono (1994), sostuvo: 

La creatividad está rodeada de un aura mística, a la manera de un 

talento misterioso, lo cual quizás es justificable en el mundo del 

arte, que exige sensibilidad estética, emotividad y capacidad 

innata de expresión, pero tiene menos razón de existir en otros 

campos (p. 42). 

 

Se infiere que la creatividad es una capacidad que permite a la persona emplear 

la información existente y como la cambia teniendo en cuenta el factor de cambio 

y progreso, ya sea de manera sensible, emotiva e innata. La creatividad logra que 

el resultado que obtenga una persona sea admirado, está se enfoca en la 

descripción de resultados. 

 

De Bono (2000), manifestó: 

El pensamiento lateral tiene como fin la creación de nuevas ideas, 

normalmente se relacionan las ideas nuevas con el ámbito de la 

invención técnica; sin embargo, la invención de nuevos 
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dispositivos técnicos es sólo uno de los múltiples aspectos que 

derivan de la creatividad (p. 44). 

 

Lo manifestado por el autor, se infiere que el pensamiento lateral se esboza en la 

generación de nuevas ideas para el logro de cambio y progreso en todos los 

campos, esto permite en la persona a la conducción de actitudes y a la liberación 

de las viejas ideas y estimular las nuevas y lograr la felicidad personal. No 

obstante, el pensamiento lateral tiene como sí la liberación de efectos restrictivos 

que son generadas de las ideas anticuadas. 

 

De Bono (2006), manifestó: 

El pensamiento lateral difiere fundamentalmente del pensamiento 

vertical o lógico, basado en el avance de las ideas a través de 

fases justificadas en sí mismas. En el pensamiento lateral la 

información se usa no como un fin en sí misma, sino como medio 

para un efecto determinado. El pensamiento lateral no pretende 

sustituir al pensamiento vertical: ambos son necesarios en sus 

respectivos ámbitos y se complementan mutuamente; el primero 

es creativo, el segundo selectivo. (p. 45). 

 

Es decir, el pensamiento lateral se esboza a la comprobación de las conclusiones, 

esto sin tener en cuenta la relación de asertividad que se tiene del 

encadenamiento lógico y que permite a la persona ser creativo. Esto es contrario 

al pensamiento vertical, este llega a la conclusión siempre teniendo en cuenta 

diversas fases que permiten seleccionar conceptos como fuente de 
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eminentemente subjetivo. Por lo tanto, el pensamiento lateral es fundamental ya 

que en él se desarrolla el acto de pensar y exponer métodos que conlleva a que 

las personas alcancen sus metas con cierta perspectiva y creatividad. 

 

Es importante hacer una comparación entre los dos tipos de pensamiento: 

Pensamiento lateral y pensamiento vertical como aspecto importante para lograr 

que el aprendizaje en los estudiantes universitario sea el adecuado. Por muchos 

años, se decía que el pensamiento vertical era la única forma de pensar para 

lograr resultados efectivos. 

Tabla 1: 

Diferencias entre el pensamiento lateral y el pensamiento vertical 

Pensamiento vertical Pensamiento lateral 

Es selectivo Es creador 

Importa la corrección lógica del 
encadenamiento de ideas. 

Lo esencial es la efectividad en sí de las 
conclusiones. 

Selecciona un camino mediante la exclusión de 
otros caminos. 

No selecciona caminos, trata de seguir todos 
los caminos posibles. 

Selecciona el enfoque más prometedor para 
una solución de un problema. 

Busca enfoques y explora las posibilidades de 
todos ellos. 

Se mueve sólo si hay una dirección en que 
moverse. 

Se mueve para crear una dirección. 

Se designa un experimento para poner en 
manifiesto algún efecto. 

Se designa un experimento para propiciar un 
cambio de las propias ideas. 

Se afirma “Sé lo que estoy buscando” Se afirma “Busco, pero no sabré lo que busco 
hasta que lo encuentre. 

Es analítico. Es provocativo. 

Se basa en la secuencia de las ideas. Efectúa saltos. 

Se avanza sólo de modo gradual.  No sigue un orden determinado. 

Se obliga corrección de cada paso que se da. No es necesario tener en cuenta cada paso, lo 
que importa es la conclusión correcta. 

Usa la negación para bloquear bifurcaciones y 
desviaciones laterales. 

No rechaza ningún camino. 

Se excluye lo que no parece relacionado con el 
tema. 

Se explora incluso lo que parece 
completamente ajeno al tema. 

Las categorías, clasificaciones y etiquetas son 
fijas. 

Cambia las etiquetas a medida que el contexto 
cambia. 

Se basa en la rigidez de las definiciones. Utiliza la fluidez de los significados. 

Sigue caminos más evidentes. No sigue caminos evidentes y busca enfoques 
menos obvios. 

Es un proceso finito.  Es un proceso probabilístico. 

Se confía en llegar a una solución; No se garantiza necesariamente una solución, 
simplemente se aumentan las 
probabilidades de una solución óptima 
mediante la reestructuración de los modelos 
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Fuente: elaboración propia, basado en De Bono (2000). El pensamiento lateral. 

Analizando la tabla anterior, podemos decir que la diferenciación está bien 

marcada entre estos dos pensamientos, pero ambos son importantes en el 

proceso de aprendizaje. El pensamiento vertical tiene un valor intrínseco que le 

permite llegar a soluciones eventuales tomando en cuenta modelos y estructuras 

existentes, mientras que el pensamiento lateral toma en cuenta la información no 

sólo como un fin sino que lo utiliza como un medio que evoca una 

reestructuración de modelos, métodos y técnicas ya existentes. 

 

1.2.12 Dimensiones del pensamiento lateral. 

Para dimensionar se tuvo en cuenta los elementos clave que se requiere en el 

proceso de pensamiento lateral para resolver problemas.  

 

1.2.12.1 Dimensión 1: Comprobación de suposiciones  

En este elemento se pone en práctica conductas y actitudes como: escuchar, 

aceptar otros puntos de vista, buscar alternativas, visionar más allá de lo 

permitido y estar insatisfecho con lo aceptado. Es decir: 

Cuando se enfoca un problema con un pensamiento vertical es posible que 

no se encuentre la solución. Frecuentemente, se concluye cosas que son 

factibles, pero que seguramente no sean la respuesta buscada, con una 

"mente abierta" se afronta a cada nuevo problema que se presenta. De 

Bono (2000) citado por Almazán (2009, p. 14). 

 

1.2.12.2 Dimensión 2: Hacer las preguntas correctas  

En este elemento se pone en práctica conductas y actitudes como: promover el 

uso de la fantasía, estimular el humor, promover el uso de intermedios imposibles 
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y de situaciones inestables que constituyen etapas para generar nuevas ideas, 

probar alternativas, eliminar alternativas e ir más allá para ver qué pasa. Es decir: 

Cuando se utiliza este técnica para resolver problemas se debe empezar 

haciendo preguntas generales para enmarcar adecuadamente el problema. 

Luego, examinar los datos conocidos con preguntas más específicas 

sometiendo a análisis las hipótesis más obvias, hasta alcanzar una visión 

alternativa cercana a la solución. De Bono (2000) citado por Almazán 

(2009, p. 14). 

1.2.12.3 Dimensión 3: Creatividad  

En este elemento se pone en práctica conductas y actitudes como: introducir 

discontinuidad, escapar de conceptos prisión, de ideas preestablecidas y buscar 

otras y evitar complejidad innecesaria. Es decir: 

La imaginación es otra herramienta clave del pensamiento lateral o 

creativo. Los problemas generalmente siempre se los ve desde un mismo 

enfoque no siempre esto ayuda a resolverlos. Se trata entonces de 

enfocarlos creativamente desde otro ángulo. La perspectiva lateral será 

más efectiva a la hora de resolver cuestiones aparentemente no 

convencionales. De Bono (2000) citado por Almazán (2009, p. 14). 

 

Méndez y Ghitis (2015) definieron que la creatividad presenta seis aristas que se 

debe tener presente para ser estudiada de acuerdo a sus modelos explicativos  

como, el místico, el psicoanalítico, el pragmático, el psicométrico, el 

sociopersonal, y el cognitivo; es decir, estos están íntimamente relacionados con 

lo personal, sociocultural o cognitiva. Este modelo cognitivo hacer 

representaciones y procesamientos mentales que vinculan la creatividad con la 
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interacción de diversos procesos mentales que toda persona debe desarrollar de 

acuerdo a su experiencia (p. 144). 

 

1.2.12.4 Dimensión 4: Pensamiento lógico  

En este elemento se pone en práctica conductas y actitudes como: Evitar 

dogmatismo, arrogancia, etc., oponerse a la unicidad o manera única de ver las 

cosas, recordar los límites de validez de la lógica y promover flexibilidad y 

apertura. Es decir: 

Para obtener un pensamiento lateral bien desarrollado es requisito clarificar 

el análisis de modo lógico, la deducción y la disciplina del razonamiento, ya 

que sin estos elementos el pensamiento lateral sería un pensamiento 

anhelante, que sólo se limita a extraer ideas excéntricas. De Bono (2000) 

citado por Almazán (2009, p. 14). 

 

1.3   Definición de términos básicos 

Atención: es “como un proceso psicológico que pone en marcha una serie de 

mecanismos u operaciones gracias a las cuales somos más receptivos a los 

sucesos del ambiente y llevamos a cabo una gran cantidad de tareas de forma 

más eficaz”. Rivas (2008). 

 

Cognitivo: proviene del origen latino (cognitio = conocimiento, acción de conocer), 

hace referencia al desarrollo y proceso que un individuo tienen en cuenta para la 

adquisición de un nuevo conocimiento. Rivas (2008). 
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Lenguaje: definió que el lenguaje es considerado como uno de los elementos más 

importante de la actividad humana, se dice que el lenguaje tiene relación al 

pensamiento. Rivas (2008). 

 

Memoria: es la que se encarga del procesamiento sistemático de la información y 

como esta opera teniendo en cuenta los diversos procesos como son a) 

almacenamiento, codificación, construcción, reconstrucción y recuperación de la 

información. Rivas (2008). 

 

Pensamiento: es una acción intencionada y deliberada en la que la iniciación de la 

secuencia de pasos para alcanzar el objetivo opera en función de la aprehensión 

de la estructura de la situación y del estado del sistema. (Galeano, 2004) 

Percepción: proceso que usa el conocimiento previo para recopilar e interpretar 

los estímulos que nuestros sentidos registran”. (Matlin, 2002, p. 32). 

 

Razonamiento: es el un proceso el cual permite extraer conclusiones a partir de 

hipótesis planteadas y estas deben ser categorizadas tanto en razonamiento 

deductivo como razonamiento inductivo. Rivas (2008). 
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CAPÍTULO II:   HIPÓTESIS Y VARIABLES 

2.1   Formulación de hipótesis principal y derivadas  

2.1.1   Hipótesis principal 

Existe relación entre los procesos cognitivos y el pensamiento lateral de los 

cadetes de la escuela Naval del Perú.  

 

2.1.2   Hipótesis derivadas 

Existe relación entre la percepción como proceso cognitivo y el 

pensamiento lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú. 

Existe relación entre la atención como proceso cognitivo y el pensamiento 

lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú.  

Existe relación entre la memoria como proceso cognitivo y el pensamiento 

lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú.  
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Existe relación entre el razonamiento como proceso cognitivo y el 

desarrollo del pensamiento lateral de los cadetes de la escuela Naval del 

Perú.  

Existe relación entre el lenguaje como proceso cognitivo y el pensamiento 

lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú.  

Existe relación entre el pensamiento como proceso cognitivo básico y el 

pensamiento lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú. 

 

2.2   Variables y definición operacional 

2.2.1 Definición conceptual  

Procesos cognitivos 

Según Vega (1998) Al referirnos a los procesos cognitivos 

enfocados a educación, estos procesos son vistos como 

procedimientos y acciones que utilizan las personas para adquirir 

conocimientos de manera constructiva y por descubrimientos.  

Pensamiento lateral 

El pensamiento lateral es: “un sistema de memoria optimizante, una 

ordenación permanente de la información es siempre inferior a la 

mejor ordenación posible” De Bono (2000, p. 38). 
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2.2.2 Definición operacional 

Tabla 2: 

Operacionalización de la variable: Procesos cognitivos  

Variable Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores 

 
 
 
 
 
 
Procesos 
cognitivos  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tiene sus bases en 
las habilidades 
cognitivas, éstas son 
procesos mentales 
por medio de las 
cuales conocemos y 
entendemos el 
mundo que nos 
rodea, procesamos 
información, 
elaboramos juicios, 
tomamos decisiones 
y comunicamos 
nuestro conocimiento 
a los demás. Ello se 
logra gracias a 
procesos cognitivos 
básicos que se 
desarrollan desde los 
primeros años de 
vida. 

Teniendo en cuenta que 
los procesos cognitivos 
son las habilidades que 
nos permite entender el 
mundo que nos rodea y 
que se logra gracias a 
las dimensiones 
siguientes: atención, 
percepción, memoria, 
razonamiento, lenguaje 
y pensamiento. 

Percepción 

 
 

 

 

 

Concentración. 
Proceso de 
información. 
Análisis. 
Interpretación de 
estímulos. 
Captación de la 
información. 
Selección de la 
información. 

Atención Grado de 
concentración. 
Aparición de nuevos 
estímulos. 
Instrucción verbal. 
Orientación de 
estímulo. 
 

Memoria Procesamiento 
sistemático. 
Almacenamiento. 
Codificación. 
Construcción. 
Recuperación. 
Análisis de la 
información. 
 

Razonamiento 
 
 

Extracción de 
conclusiones. 
Planteamiento de 
hipótesis. 
Inferencia. 
 

Lenguaje 
 

Expresión de ideas. 
Proceso de 
conceptos. 
Pensamiento verbal. 
Pensamiento 
racional. 

Pensamiento Comunicación. 
Compartir 
significados. 
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Tabla 3: 

Operacionalización de la variable: Pensamiento lateral 

Variable Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores 

 
 
 
 
 
 
Pensamiento 
lateral 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

El pensamiento 
lateral es: “un 
sistema de memoria 
optimizante, una 
ordenación 
permanente de la 
información es 
siempre inferior a la 
mejor ordenación 
posible” De Bono 
(2000, p. 38). 

Pensamiento tiene 
como fin resolver 
situaciones 
problemáticas de 
manera creativa 
para lograr un grado 
de satisfacción y 
esto se logra 
teniendo en cuenta 
los elementos 
necesarios como: 
comprobación de 
suposiciones, hacer 
preguntas correctas, 
creatividad y 
pensamiento lógico. 

Comprobación 

de 

suposiciones. 

 
• Escuchar, aceptar 
otros puntos de vista  
• Buscar alternativas  
• Ver más allá de lo 
obvio  
 

Hacer las 
preguntas 
correctas  
 

 
• Promover el uso de 
la fantasía.  
• Promover el uso de 
intermedios 
imposibles y de 
situaciones inestables.  
• Probar alternativas.  
• Ir más allá para ver 
qué pasa.  
 

Creatividad   
• Escapar de 
conceptos prisión, de 
ideas preestablecidas 
y buscar otras  
• Evitar complejidad 
innecesaria  
 

Pensamiento 
lógico  

 
• Evitar dogmatismo, 
arrogancia, etc.  
• Recordar los límites 
de validez de la lógica  
• Promover flexibilidad 
y apertura  
 

Fuente: De Bono (2000) citado por Almazán (2009, p. 14) 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

64 
 

 

 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO III:   METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 
 

3.1 Diseño metodológico 

El este estudio estuvo enfocado bajo el diseño no experimental de corte 

transversal o transeccional correlacional que según Hernández, Fernández y 

Batista (2014) estos estudios “establecen relaciones entre variables sin 

precisar sentido de causalidad o pretender analizar relaciones causales” (p. 

155) 

Simbología 

 

 V1 

 

 

          M                             r    

 

                                          

  V2  
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Donde: 

          M=muestra de estudio 

 V1= Representa los procesos cognitivos 

 V2= Representa el pensamiento lateral 

 r=Representa la relación existente de las en estudio. 

 

3.1.1 Método de investigación  

Con respecto al método se tuvo en cuenta el hipotético - deductivo, este 

método toma en cuenta elementos fundamentales como son la observación, la 

creación de hipótesis, la deducción, la verificación o comprobación de los 

enunciados verdaderos para luego hacer su comparación con la experiencia.  

 

3.1.2 Tipo de investigación 

El estudio siguió la línea de la investigación básica, lo cual es sustentado por 

Sánchez y Reyes (2016) lo cual definen: “Está orientada a la búsqueda de 

nuevos conocimientos, así como de nuevos campos de investigación, en base 

a una realidad con la intención de enriquecer el conocimiento científico”. (p. 

13)  

 

3.1.3 Nivel de la investigación 

El nivel del estudio estuvo bajo el Descriptivo – correlacional que según 

(Sánchez y Reyes, 2016), sostuvieron que es de tipo descriptivo porque: 

“Consiste fundamentalmente en describir un fenómeno o una situación en una 

circunstancia de tiempo y en un lugar determinado” y es correlacional en razón 
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a que “busca la relación entre las dos variables de estudio o conceptos dentro 

de un contexto particular”. (p.17) 

 

3.1.4 Enfoque de investigación 

Dicha investigación estuvo basado en el enfoque cuantitativo que según 

Hernández et al (2016), manifestaron que “se recolectan datos utilizando uno o 

más instrumentos de medición, los cuales se estudian (la mayoría de las veces 

a través del análisis estadístico), y se reportan los resultados” (p. 16) 

 

3.1.5 Paradigma de la Investigación 

Nuestra investigación tendrá en cuenta el paradigma positivista, el cual tiene la 

finalidad de asegurar la precisión y el rigor que necesita la ciencia, asimismo, 

este paradigma toma en cuenta principios fundamentales como: la unidad de 

la ciencia, es decir, consiste en subordinar los casos particulares a las leyes 

generales. Landshere (1982) citado por Lescano, Díaz y Pedraz (2019) 

 

3.2   Diseño muestral 

3.2.1 Población 

Carrasco (2015) sostuvo: “Es el conjunto de elementos que pertenecen al 

ámbito espacial donde se desarrolló el trabajo de investigación” (p. 236). En 

dicha investigación se tomó en cuenta un total de 521 cadetes de la escuela 

Naval del Perú. 
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Tabla 4: 

Distribución de la poblacional de los cadetes matriculados en el 2019 II 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: *Cantidad obtenida de acuerdo a los criterios de selección 

 

Tabla 5: 

Valores de Z 

Nivel de 
confianza 

99,73% 99% 98% 96% 95,45% 95% 90% 

Valores de 
Z 

3,00 2,58 2,33 2,05 2,00 1,96 1,645 

Notas:  

1. Cuando no se especifica el nivel de confianza, se puede tomar el 

95%, al cual se le considera un valor estándar de 1,96. 

2. Cuando se desconoce el valor de “p” se considera p= 0,05 como 

valor estándar. 

3. Cuando se desconoce el error, se considera un 5% (0,05) 

 

Año de estudio  Sección Total 

Aspirante A 30 

B 30 

C 29 

D 29 

Primer año A 22 

B 23 

C 24 

D 22 

Segundo Año A 26 

B 26 

C 27 

D 25 

Tercer Año A 30 

B 29 

C 30 

D 30 

Cuarto Año A 20 

B 21 

C 28 

D 20 

Total 20 Secciones 521 
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Donde: 

n: es el nivel de la muestra 

Z: es el nivel de confianza: 1,96 

p: es la variabilidad positiva: 50% 

1 – p: es la variabilidad negativa: 50% 

N: es el tamaño de la población de estudio = 521 

e: es la precisión o error: 5% 

     

n= 521(1.96)² (0.50) (0.5) 

   521 – 1 (0.05) ² + 1.96 ² (0.50) (1 – 0.50) 

n =  221 cadetes 

3.2.2 Muestra  

Según Carrasco (2015) sostuvo:  

Es una parte o fragmento representativo de la población, cuyas 

características esenciales son las de ser objetivas y reflejo fiel de ella, de 

tal manera que los resultados obtenidos en la muestra puedan 

generalizarse a todos los elementos que conforman dicha población. (p. 

237). 

 

 En nuestra investigación la muestra estará conformada por 221 cadetes de 

la escuela Naval del Perú. 
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Muestreo 

Se tendrá en cuenta el muestreo probabilístico, según Carrasco (2015) 

sostuvo que estas “están sujetas a principios estadísticos y reglas aleatorias”, 

además, “todos los elementos de la población tienen la posibilidad de ser 

seleccionados”. (p. 241). Asimismo, se tendrá en cuenta el muestro 

probabilístico aleatoria simple, se ha desarrollado la siguiente formula: 

f = Nh .  n 

       N 

Donde: 

f =Factor de distribución 

Nh = subpoblación o grupo 

N = Población total 

n = muestra 

f = n/N = 0.42 

        

0.42* 30 = 12,60 ≈ 13 

Explicando 

1. Se obtiene el valor porcentual de cada estrato, dividiendo el 

número de estudiantes. entre la población total. Por ejemplo, 

tenemos 221/521= 0.42 y se ha obtenido la “fracción de 

afijación”. 
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Tabla 6: 

Muestreo de afijación de los cadetes de la escuela Naval del Perú 

 

Criterios de selección 

Criterios de inclusión: 

Estudiantes matriculados en el semestre 2019 II. 

Estudiantes de ambos sexo. 

Criterios de exclusión: 

Estudiantes que estén de guardia. 

Estudiantes que están de comisión. 

 

 

Año de estudio  Sección Afijación Total 

Aspirante  A 30 x 0,42 13 

B 30 x 0,42 13 

C 29 x 0,42 12 

D 29 x 0,42 12 

Primer año  A 22 x 0,42 9 

B 23 x 0,42 10 

C 24 x 0,42 10 

D 22 x 0,42 9 

Segundo Año  A 26 x 0,42 11 

B 26 x 0,42 11 

C 27 x 0,42 11 

D 25 x 0,42 10 

Tercer Año  A 30 x 0,42 13 

B 29 x 0,42 12 

C 30 x 0,42 13 

D 30 x 0,42 13 

Cuarto Año A 20 x 0,42 9 

B 21 x 0,42 9 

C 28 x 0,42 12 

D 20 x 0,42 9 

Total 20 Secciones 521 221 
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3.3   Técnicas de recolección de datos 

3.3.1 Técnica 

Según Pardinas (1982) citado por Carrasco (2015) sostuvo: “las técnicas son 

herramientas metodológicas para resolver un problema metodológico 

concreto, de comprobación o desaprobación de una hipótesis”. En nuestro 

estudio se utilizó como técnica la encuesta, es una técnica que permite la 

indagación, exploración y recolección de datos mediante preguntas formuladas 

directa o indirectamente a los sujetos que son parte de la muestra de estudio. 

 

3.3.2 Instrumento: cuestionario 

El instrumento que se utilizó fue el cuestionario, según Carrasco (2015) 

sostuvo que “este instrumento es una forma de modalidad de la encuesta, en 

la que no es necesaria la relación directa, cara a cara con la muestra de 

estudio”. En nuestro estudio se aplicó 2 instrumentos de medición, la misma 

que por definición nos permitió conocer las características desarrolladas según 

las variables planteadas. 

 

Cuestionario 1: Procesos cognitivos 

Con el fin de medir las seis dimensiones de los procesos cognitivos se tendrá 

en cuenta el cuestionario que contiene 46 preguntas, que está dividido en seis 

dimensiones,  lo cual evalúa las siguientes procesos cognitivos: 1) percepción 

2) atención 3) memoria 4) razonamiento 5) lenguaje 6) pensamiento.  
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Tabla 7: 

Ficha técnica: cuestionario procesos cognitivos 

Aspectos complementarios Detalles 

Objetivo: Determinar la relación entre los procesos cognitivos y el 
pensamiento lateral en estudiantes   de una escuela 
superior del Callao. 

Tiempo:         45 minutos 

Lugar: Institución de educación superior 

Hora: De 9:00 – 9:45 a.m 

Administración: Individual 

Niveles 1. Inicio 
2. Proceso 
3. Destacado 

Dimensiones: 
 

 

Número de dimensiones: 6 
Dimensión 1: 18 items 
Dimensión 2: 6 items 
Dimensión 3: 7 items 
Dimensión 4: 6 items 
Dimensión 5: 5 items 
Dimensión 6: 4 items 
Total 46 
 

Escalas: 1= Nunca. 
2= Casi nunca 
3= Algunas veces 
4= Casi siempre 
5= Siempre 

Descripción: Con el uso del software SPSS: 
SI las respuestas son altas: valor de la escala * total de 
ítems 46 x 5= 230 
Si las respuestas son bajas: valor de la escala * total de 
items= 46 x 1= 46 
Rango = valor máximo – valor mínimo= 
230 – 46 = 184 
La constante = Rango  entre número de niveles =184/3 = 
61.33 

Baremación: * Destacado               <170-231> 
Proceso                  <108-169> 
Inicio                      <46-107>        
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Tabla 8: 

Tabla Baremación de la variable X “Procesos cognitivos” 

 Proceso
s 
cognitiv
os 

Percepci
ón. 

Atenció
n. 

Memori
a. 

Razonamien
to. 

Lenguaj
e. 

Pensamien
to. 

Respuest
as 

Rangos Rangos Rangos Rangos Rangos Rangos Rangos 

Destacad
o 

      
<170-
231> 

      <68-
91> 

      <24-
31 > 

      
<27-36 
> 

      <24-31 >       <21-
26 > 

      <16-21 
> 

Proceso       
<108-
169> 

        <43-
67> 

        
<15-23> 

        
<17-
26> 

        <15-
23> 

        
<13-20> 

        <10-
15> 

 Inicio <46-
107> 

         <18-
42> 

         
<6-14> 

         
<7-16> 

         <6-14>          
<5-12> 

         <4-9> 

*Baremo: Son escalas de valores que se establecen para clasificar los niveles 

y rangos de las variables y sus dimensiones con la finalidad de viabilizar la 

elaboración de tablas y figuras estadísticas cuando se procesa en el SPSS. 
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Tabla 9: 

Ficha técnica: cuestionario pensamiento lateral 

Aspectos complementarios Detalles 

Objetivo: Determinar la relación entre los procesos cognitivos y el 
pensamiento lateral en estudiantes   de una escuela 
superior del Callao. 

Tiempo:         45 minutos 

Lugar: Institución de educación superior 

Hora: De 10:00 – 10:45 a.m 

Administración: Individual 

Niveles 1.Bajo 
2. Medio 
3.Alto 

Dimensiones: 
 

 

Número de dimensiones: 4 
Dimensión 1: 7 items 
Dimensión 2: 3 items 
Dimensión 3: 3 items 
Dimensión 4: 5 items 
Total: 18 
 

Escalas: 1= Evita complejidad. 
2= Busca alternativas. 
3= Estimula el ingenio. 
4= Ve más allá de lo obvio. 
5= Ir más allá para ver lo que pasa. 

Descripción: Con el uso del software SPSS: 
SI las respuestas son altas: valor de la escala * total de 
ítems18 x 5= 90 
Si las respuestas son bajas: valor de la escala * total de 
items= 18 x 1= 18 
Rango = valor máximo – valor mínimo= 
90 – 18= 72 
La constante = Rango  entre número de niveles = 72/3 = 
24 

Baremación: * Alto               <68-91> 
Medio             <43-67> 
Bajo                 <18-42>        

 

Tabla 10: 

Baremación de la variable Y “Pensamiento lateral” 

 Pensamiento 
lateral 

Comprobación 
de 

suposiciones. 

Hacer las 
preguntas 
correctas. 

Creatividad. Pensamiento 
lógico. 

Respuestas Rangos  Rangos Rangos Rangos Rangos 

Alto <68-91 >     <27-36>     <12-16>     <12-16>     <19-26> 

Medio  <43-67 >     <17-26>     <7-11>     <7-11>     <12-18> 

Bajo   <18-42>               <7-16>               <3-6>               <3-6>               <5-11>          

*Baremo: Son escalas de valores que se establecen para clasificar los niveles 

y rangos de las variables y sus dimensiones con la finalidad de viabilizar la 

elaboración de tablas y figuras estadísticas cuando se procesa en el SPSS. 
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3.3.3 Validez y confiabilidad 

3.3.3.1 Validez 

Es el grado en que un instrumento en verdad mide la variable que se busca 

medir. Hernández, et al (2014, p. 201). La validez del instrumento se 

determinó mediante los siguientes pasos: 

 

a. Validez de contenido: Se refiere al grado en que un instrumento refleja un 

dominio específico de contenido de lo que se mide. Hernández, et al (2014, p. 

202). El instrumento fue construido teniendo como consideración el marco 

teórico desglosándose en dimensiones, indicadores e ítems, así como el 

establecimiento de su sistema de evaluación en base al objetivo de 

investigación, logrando medir lo que realmente se indicaba en la investigación. 

 

b. Validez de constructo: Variable medida que tiene lugar dentro de una 

hipótesis, teoría o esquema teórico. Hernández et al (2014, p. 203). Este 

procedimiento se realizó en base al siguiente fundamento teórico: “el 

instrumento elaborado en base a una teoría responde al objetivo de la 

investigación, esta debe ser operacionalizado cuando menos en áreas, 

dimensiones, indicadores y reactivos”.  

 

Una vez elaborado los instrumentos para cada variable de estudio, estos 

deben haber pasado por varios filtros de medición como son la confiabilidad y 

la validez. 
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Tabla 11 

Jurados expertos 

Fuente: Elaborado por los investigadores 

 

Del análisis de la tabla anterior, se puede inferir la apreciación general del 

instrumento. En base a la opinión de los expertos consultados, se obtiene una 

apreciación aplicable. 

 

3.3.3.2 Confiabilidad  

Este fue desarrollado por J. L. Cronbach, y requiere de una sola 

administración del instrumento de medición produciendo valores que oscilan 

entre uno y cero. Hernández et al (2014, p. 200), manifiesta que es aplicable a 

escalas de varios valores posibles, por lo que puede ser utilizado para 

determinar la confiabilidad en escalas cuyos ítems tienen como respuesta más 

de dos alternativas.  

 

Para establecer la confiabilidad de los cuestionarios, se aplicó la prueba 

estadística de fiabilidad Alfa de Cronbach, a una muestra piloto de 30 

estudiantes que no son parte de la muestra de estudio. Luego se procedió los 

datos, haciendo uso del Programa Estadístico SPSS versión 24.0. 

 

 

 

 

Experto Experto Aplicabilidad 

Dra. Luz Marina Sito 
Justiniano 

 Temático Aplicable 

Dra. Dora Elida Fuster Guillén Metodóloga Aplicable 

Dra. Dora Lourdes Ponce 
Yactayo 

Temático Aplicable 



  

 

77 
 

Tabla 12 

Interpretación del coeficiente de confiabilidad 

 

Rangos Magnitud 

0,81 a 1,00 Muy Alta 

0,61 a 0,80 Moderada 

0,41 a 0,60 Baja 

0,01 a 0,20 Muy baja 

  Fuente: Ruíz (2002). 

 

Como podemos observar, la tabla 12 nos permite analizar los resultados de la 

prueba Alfa de Cronbach para cada una de las variables en estudio y sus 

correspondientes dimensiones. 

 

Tabla 13 

Resultados del análisis de confiabilidad del instrumento que mide la variable x: 

Procesos cognitivos 

Dimensión/variable Alfa de 

Cronbach 

N° de ítems 

Procesos cognitivos ,908         46 

Fuente: Prueba piloto 

 

Como se observa en la tabla 13, procesos cognitivos, el coeficiente de Alpha 

de Cronbach es: ,908; dentro de la escala de 0,81 a 1,00, por tanto el 

instrumento de investigación demuestra muy alta confiabilidad. Esto 

demuestra que se debe aplicar a la muestra del estudio con mucha seguridad. 
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Tabla 14 

Resultados del análisis de confiabilidad del instrumento que mide la variable: 
Pensamiento lateral. 

Dimensión/variable Alfa de 

Cronbach 

N° de ítems 

Pensamiento lateral ,802         18 

Fuente: Prueba piloto 

 

Como se observa en la tabla 14, pensamiento lateral, el coeficiente de Alpha 

de Cronbach es: ,802; dentro de la escala de 0,81 a 1,00, por tanto el 

instrumento de investigación demuestra muy alta confiabilidad. Esto 

demuestra que se debe aplicar a la muestra del estudio con mucha seguridad. 

3.4   Técnicas estadísticas para el procesamiento de la información 

Después de la recolección de los datos se procedió a ingresar estos a una 

hoja de cálculo del programa Excel, y luego procesados a través del Paquete 

Estadístico SPSS (Statistical Pakhage for Social Science) versión 24. Con 

respecto a la descripción de las variables categóricas se utilizó las frecuencias 

absolutas y porcentajes, para la comprobación de las hipótesis de las variables 

de interés se utilizará la prueba R de Spearman con un nivel de significancia p 

< 0.05. 

 

3.5   Aspectos éticos 

La información que se recopiló en esta investigación es utilizada únicamente 

para el presente estudio, y a la vez estos son fidedignos porque corresponden 

a la muestra en su entorno. Además, se respetan los derechos de autor, 

señalándose en la redacción el autor, año, página y cita. Con respecto al 

anonimato, se da en la aplicación del instrumento para la recopilación de 

datos, es decir, no es necesario conocer el nombre de las personas que 
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desarrollan el cuestionario. Es importante mencionar que se considera el 

respeto en todo momento del desarrollo, ya que este es un aspecto 

fundamental que se debe considerar cuando se trata de recoger información 

fidedigna. 
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CAPÍTULO IV:   RESULTADOS 
 

4.1. Descripción de resultados  

En este capítulo se presenta los datos recolectados, teniendo en cuenta el 

objetivo de estudio: “Determinar la relación entre los procesos cognitivos y el 

pensamiento lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú”. 

 

A continuación, se presentan los resultados: 

 

Tabla 15: 

Nivel de la variable: Proceso cognitivo 

 

Proceso cognitivo 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nivel inicio 34 15,4 15,4 15,4 

Nivel proceso 93 42,1 42,1 57,5 

Nivel destacado 94 42,5 42,5 100,0 

Total 221 100,0 100,0  
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           Figura 1. Nivel de la variable: Proceso cognitivo 
 

Interpretación: en la tabla 15 y figura 1 observamos que existe un grupo de 94 

encuestados (42,5%) quienes demuestran un nivel destacado con respecto al 

proceso cognitivo. Así mismo, 93 encuestados (42,1%) se encuentran en un nivel 

de proceso y finalmente 34 de los encuestados (15,4 %) demuestra un nivel de 

inicio del proceso cognitivo. 

Tabla 16: 

Nivel de la variable: Pensamiento lateral 

 

Pensamiento lateral 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nivel bajo 25 11,3 11,3 11,3 

Nivel medio 126 57,0 57,0 68,3 

Nivel Alto 70 31,7 31,7 100,0 

Total 221 100,0 100,0  
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  Figura 2. Nivel de la variable: Pensamiento lateral 

 

Interpretación: en la tabla 16 y figura 2 observamos que existe un grupo de 126 

encuestados (57,0%) quienes demuestran tener un nivel medio con respecto al 

pensamiento lateral. Así mismo, 70 encuestados (31,7%) demuestran tener un 

nivel alto y finalmente 25 de los encuestados (11,3 %) demuestra tener un nivel 

bajo de pensamiento lateral. 

Tabla 17: 

Percepción y pensamiento lateral 

Tabla cruzada Percepción*Pensamiento lateral 

 

Pensamiento lateral 

Total Nivel bajo Nivel medio Nivel Alto 

Percepción Nivel inicio Recuento 1 27 5 33 

% del total 0,5% 12,2% 2,3% 14,9% 

Nivel proceso Recuento 20 77 42 139 

% del total 9,0% 34,8% 19,0% 62,9% 

Nivel destacado Recuento 4 22 23 49 

% del total 1,8% 10,0% 10,4% 22,2% 

Total Recuento 25 126 70 221 

% del total 11,3% 57,0% 31,7% 100,0% 
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 Figura 3: Percepción y pensamiento lateral. 

En la tabla 17 y en la figura 3 observamos que 77 de los encuestados (34,8%) 

demuestra estar en un nivel de proceso de la dimensión percepción del proceso 

cognitivo, a la vez se encuentran en un nivel medio del pensamiento lateral.  De 

los encuestados 23 que representa un (10,4%) demuestran estar en un nivel 

destacado de la dimensión percepción del proceso cognitivo y un nivel alto con 

respecto al pensamiento lateral. Finalmente, 1 encuestado (0,5%) demuestran 

estar en el nivel inicio en la dimensión percepción del proceso cognitivo y un nivel 

bajo con relación al pensamiento lateral. 
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Tabla 18: 

Atención y pensamiento lateral. 

Tabla cruzada Atención*Pensamiento lateral 

 

Pensamiento lateral 

Total Nivel bajo Nivel medio Nivel Alto 

Atención Nivel inicio Recuento 4 32 9 45 

% del total 1,8% 14,5% 4,1% 20,4% 

Nivel proceso Recuento 19 80 48 147 

% del total 8,6% 36,2% 21,7% 66,5% 

Nivel destacado Recuento 2 14 13 29 

% del total 0,9% 6,3% 5,9% 13,1% 

Total Recuento 25 126 70 221 

% del total 11,3% 57,0% 31,7% 100,0% 

 

 
 Figura 4. Atención y pensamiento lateral. 

En la tabla 18 y en la figura 4 observamos que 80 de los encuestados (36,2%) 

demuestran un nivel de proceso de la dimensión atención del proceso cognitivo, a 

la vez se encuentran en un nivel medio del pensamiento lateral.  De los 

encuestados 13 de ellos que representa un (5,9%) demuestran estar en un nivel 

destacado en la dimensión atención del proceso cognitivo y un nivel alto con 
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respecto al pensamiento lateral. Finalmente, 4 encuestado (1,8%) demuestran un 

nivel inicio en la dimensión atención del proceso cognitivo y un nivel bajo con 

relación al pensamiento lateral. 

Tabla 19: 

Memoria y pensamiento lateral. 

Tabla cruzada Memoria*Pensamiento lateral 

 

Pensamiento lateral 

Total Nivel bajo Nivel medio Nivel Alto 

Memoria Nivel inicio Recuento 4 20 9 33 

% del total 1,8% 9,0% 4,1% 14,9% 

Nivel proceso Recuento 15 69 18 102 

% del total 6,8% 31,2% 8,1% 46,2% 

Nivel destacado Recuento 6 37 43 86 

% del total 2,7% 16,7% 19,5% 38,9% 

Total Recuento 25 126 70 221 

% del total 11,3% 57,0% 31,7% 100,0% 

 

 
Figura 5. Memoria y pensamiento lateral. 

En la tabla 19 y en la figura 5 observamos que 69 de los encuestados (31,2%) 

demuestran un nivel de proceso de la dimensión memoria del proceso cognitivo, a 

la vez se encuentran en un nivel medio del pensamiento lateral.  De los 
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encuestados 43 de ellos que representa un (19,5%) demuestran estar en un nivel 

destacado en la dimensión memoria del proceso cognitivo y un nivel alto con 

respecto al pensamiento lateral. Finalmente, 4 encuestados que representan 

(1,8%) demuestran un nivel inicio en la dimensión memoria del proceso cognitivo 

y un nivel bajo con relación al pensamiento lateral. 

Tabla 20: 

Razonamiento y pensamiento lateral. 

Tabla cruzada Razonamiento*Pensamiento lateral 

 

Pensamiento lateral 

Total Nivel bajo Nivel medio Nivel Alto 

Razonamiento Nivel inicio Recuento 4 23 11 38 

% del total 1,8% 10,4% 5,0% 17,2% 

Nivel proceso Recuento 15 80 38 133 

% del total 6,8% 36,2% 17,2% 60,2% 

Nivel destacado Recuento 6 23 21 50 

% del total 2,7% 10,4% 9,5% 22,6% 

Total Recuento 25 126 70 221 

% del total 11,3% 57,0% 31,7% 100,0% 

 

 
 Figura 6. Razonamiento y pensamiento lateral. 
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En la tabla 20 y en la figura 6 observamos que 80 de los encuestados (36,2%) 

demuestran un nivel de proceso de la dimensión razonamiento del proceso 

cognitivo, a la vez se encuentran en un nivel medio del pensamiento lateral.  De 

los encuestados 21 de ellos que representa (9,5%) demuestran estar en un nivel 

destacado en la dimensión razonamiento del proceso cognitivo y un nivel alto con 

respecto al pensamiento lateral. Finalmente, 4 encuestados que representan 

(1,8%) demuestran un nivel inicio en la dimensión razonamiento del proceso 

cognitivo y un nivel bajo con relación al pensamiento lateral. 

Tabla 21: 

Lenguaje y pensamiento lateral. 

Tabla cruzada Lenguaje*Pensamiento lateral 

 

Pensamiento lateral 

Total Nivel bajo Nivel medio Nivel Alto 

Lenguaje Nivel inicio Recuento 5 20 11 36 

% del total 2,3% 9,0% 5,0% 16,3% 

Nivel proceso Recuento 17 85 43 145 

% del total 7,7% 38,5% 19,5% 65,6% 

Nivel destacado Recuento 3 21 16 40 

% del total 1,4% 9,5% 7,2% 18,1% 

Total Recuento 25 126 70 221 

% del total 11,3% 57,0% 31,7% 100,0% 
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Figura 7. Lenguaje y pensamiento lateral. 

En la tabla 21 y en la figura 7 observamos que 85 de los encuestados (38,5%) 

demuestran un nivel de proceso de la dimensión lenguaje del proceso cognitivo, a 

la vez se encuentran en un nivel medio del pensamiento lateral.  De los 

encuestados 16 de ellos que representa (7,2%) demuestran estar en un nivel 

destacado en la dimensión lenguaje del proceso cognitivo y un nivel alto con 

respecto al pensamiento lateral. Finalmente, 5 encuestados que representan 

(2,3%) demuestran un nivel inicio en la dimensión lenguaje del proceso cognitivo y 

un nivel bajo con relación al pensamiento lateral. 
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Tabla 22: 

Pensamiento y pensamiento lateral. 
 

Tabla cruzada Pensamiento*Pensamiento lateral 

 

Pensamiento lateral 

Total Nivel bajo Nivel medio Nivel Alto 

Pensamiento Nivel inicio Recuento 1 6 2 9 

% del total 0,5% 2,7% 0,9% 4,1% 

Nivel proceso Recuento 8 38 23 69 

% del total 3,6% 17,2% 10,4% 31,2% 

Nivel destacado Recuento 16 82 45 143 

% del total 7,2% 37,1% 20,4% 64,7% 

Total Recuento 25 126 70 221 

% del total 11,3% 57,0% 31,7% 100,0% 

 

 
Figura 8. Pensamiento y pensamiento lateral. 

En la tabla 22 y en la figura 8 observamos que 82 de los encuestados (37,1%) 

demuestran un nivel de destacado de la dimensión pensamiento del proceso 

cognitivo, a la vez se encuentran en un nivel medio del pensamiento lateral.  De 

los encuestados 23 de ellos que representa (10,4%) demuestran estar en un nivel 

proceso en la dimensión pensamiento del proceso cognitivo y un nivel alto con 
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respecto al pensamiento lateral. Finalmente, 1 encuestado que representan 

(0,5%) demuestra un nivel inicio en la dimensión pensamiento del proceso 

cognitivo y un nivel bajo con relación al pensamiento lateral. 

 

3.2. Contrastación de hipótesis:   

Para determinar el coeficiente a utilizar se tuvo en cuenta la prueba de 

normalidad: 

 

Tabla 23: 

Prueba de normalidad: Kolmogorov Smirnov 

                                       Pensamiento lateral Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Proceso cognitivo 1 ,253 25 ,000 

2 ,255 126 ,000 

3 ,306 70 ,000 

 

Según la tabla 23, a la luz de los resultados, podemos observar que la prueba de 

normalidad demuestra un nivel de significancia de Sig = ,000 que es menor al 

valor de p= 0,05. Lo cual nos indica que existe una distribución normal entre las 

variables de estudio, en conclusión, el coeficiente a tenerse en cuenta es el 

Coeficiente de Sperman para la comprobación de las Hipótesis planteadas. 

 

Hipótesis general  

Planteamos las siguientes hipótesis de trabajo:  

Ha: Existe relación entre los procesos cognitivos y el pensamiento lateral de los 

cadetes de la escuela Naval del Perú. 
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Ho: No existe relación entre los procesos cognitivos y el pensamiento lateral de 

los cadetes de la escuela Naval del Perú. 

 

Nivel de confianza: 95% 

Margen de error: α = 0,05 (5%)  

Regla de decisión: p ≥ α → se acepta la hipótesis nula Ho  

           p< α → se acepta la hipótesis alterna Ha 

Tabla 24: 

Coeficiente de correlación entre proceso cognitivo y pensamiento lateral 

Correlaciones 

 

Proceso 

cognitivo 

Pensamiento 

lateral 

Rho de Spearman Proceso cognitivo Coeficiente de correlación 1,000 ,762** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 221 221 

Pensamiento lateral Coeficiente de correlación ,762** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 221 221 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Como se puede observar en la tabla 24, el resultado del coeficiente de correlación 

de Rho de Spearman es igual a 0,762**  por lo que se determina que existe una 

correlación significativa entre la variable proceso cognitivo y el pensamiento 

lateral, asimismo, se evidencia que el nivel de significancia (sig = 0.000) es menor 

que el p valor 0.05 por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula (Ho) y se acepta la 

hipótesis alternativa (Ha).  

Hipótesis específicas  

Hipótesis específicas 1  

Planteamos las siguientes hipótesis de trabajo:  
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Ha: Existe relación entre la percepción como proceso cognitivo y el pensamiento 

lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú. 

Ho: No existe relación entre la percepción como proceso cognitivo y el 

pensamiento lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú. 

Nivel de confianza: 95% 

Margen de error: α = 0,05 (5%)  

Regla de decisión: p ≥ α → se acepta la hipótesis nula Ho  

           p< α → se acepta la hipótesis alterna Ha 

Tabla 25: 

Coeficiente de correlación entre percepción y pensamiento lateral 

 

Correlaciones 

 Percepción 

Pensamiento 

lateral 

Rho de Spearman Percepción Coeficiente de correlación 1,000 ,654** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 221 221 

Pensamiento lateral Coeficiente de correlación ,654** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 221 221 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Como se puede observar en la tabla 25, el resultado del coeficiente de correlación 

de Rho de Spearman es igual a 0,654** por lo que se determina que existe una 

correlación significativa entre la dimensión percepción y el pensamiento lateral, 

asimismo, se evidencia que el nivel de significancia (sig = 0.000) es menor que el 

p valor 0.05 por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis 

alternativa (Ha). 
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Hipótesis específicas 2  

Planteamos las siguientes hipótesis de trabajo:  

Ha: Existe relación entre la atención como proceso cognitivo y el pensamiento 

lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú. 

Ho: No existe relación entre la atención como proceso cognitivo y el pensamiento 

lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú. 

Nivel de confianza: 95% 

Margen de error: α = 0,05 (5%)  

Regla de decisión: p ≥ α → se acepta la hipótesis nula Ho  

           p< α → se acepta la hipótesis alterna Ha 

Tabla 26 

Coeficiente de correlación entre atención y pensamiento lateral. 

 

Correlaciones 

 Atención 

Pensamiento 

lateral 

Rho de Spearman Atención Coeficiente de correlación 1,000 ,601** 

Sig. (bilateral) . ,001 

N 221 221 

Pensamiento lateral Coeficiente de correlación ,601** 1,000 

Sig. (bilateral) ,001 . 

N 221 221 

 

Como se puede observar en la tabla 26 el resultado del coeficiente de correlación 

de Rho de Spearman es igual a 0,601** por lo que se determina que existe una 

correlación significativa entre la dimensión atención y el pensamiento lateral, 

asimismo, se evidencia que el nivel de significancia (sig = 0,001) es menor que el 

p valor 0.05 por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis 

alternativa (Ha). 
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Hipótesis específicas 3  

Planteamos las siguientes hipótesis de trabajo:  

 

Ha: Existe relación entre la memoria como proceso cognitivo y el pensamiento 

lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú. 

 

Ho: No existe relación entre la memoria como proceso cognitivo y el pensamiento 

lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú. 

Nivel de confianza: 95% 

Margen de error: α = 0,05 (5%)  

Regla de decisión: p ≥ α → se acepta la hipótesis nula Ho  

           p< α → se acepta la hipótesis alterna Ha 

Tabla 27:  

Coeficiente de correlación entre memoria y pensamiento lateral. 

 

Correlaciones 

 Memoria 

Pensamiento 

lateral 

Rho de Spearman Memoria Coeficiente de correlación 1,000 ,251** 

Sig. (bilateral) . ,002 

N 221 221 

Pensamiento lateral Coeficiente de correlación ,251** 1,000 

Sig. (bilateral) ,002 . 

N 221 221 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Como se puede observar en la tabla 27 el resultado del coeficiente de correlación 

de Rho de Spearman es igual a 0,251** por lo que se determina que existe una 

correlación significativa entre la dimensión memoria y el pensamiento lateral, 

asimismo, se evidencia que el nivel de significancia (sig = 0,002) es menor que el 
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p valor 0.05 por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis 

alternativa (Ha). 

 

Hipótesis específicas 4  

Planteamos las siguientes hipótesis de trabajo:  

Ha: Existe relación entre el razonamiento como proceso cognitivo y el 

pensamiento lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú. 

 

Ho: No existe relación entre el razonamiento como proceso cognitivo y el 

pensamiento lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú. 

Nivel de confianza: 95% 

Margen de error: α = 0,05 (5%)  

Regla de decisión: p ≥ α → se acepta la hipótesis nula Ho  

           p< α → se acepta la hipótesis alterna Ha 

Tabla 28: 

Coeficiente de correlación entre Razonamiento y pensamiento lateral 

 

Correlaciones 

 Razonamiento 

Pensamiento 

lateral 

Rho de Spearman Razonamiento Coeficiente de correlación 1,000 ,659** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 221 221 

Pensamiento lateral Coeficiente de correlación ,659** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 221 221 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 
Como se puede observar en la tabla 28 el resultado del coeficiente de correlación 

de Rho de Spearman es igual a 0,659** por lo que se determina que existe una 
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correlación significativa entre la dimensión razonamiento y el pensamiento lateral, 

asimismo, se evidencia que el nivel de significancia (sig = 0,000) es menor que el 

p valor 0.05 por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis 

alternativa (Ha). 

 

Hipótesis específicas 5 

Planteamos las siguientes hipótesis de trabajo:  

Ha: Existe relación entre el lenguaje como proceso cognitivo y el pensamiento 

lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú. 

 

Ho: No existe relación entre el lenguaje como proceso cognitivo y el pensamiento 

lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú. 

Nivel de confianza: 95% 

Margen de error: α = 0,05 (5%)  

Regla de decisión: p ≥ α → se acepta la hipótesis nula Ho  

           p< α → se acepta la hipótesis alterna Ha 

Tabla 29: 

Coeficiente de correlación entre Lenguaje y pensamiento lateral. 

 

Correlaciones 

 Lenguaje 

Pensamiento 

lateral 

Rho de Spearman Lenguaje Coeficiente de correlación 1,000 ,628** 

Sig. (bilateral) . ,001 

N 221 221 

Pensamiento lateral Coeficiente de correlación ,628** 1,000 

Sig. (bilateral) ,001 . 

N 221 221 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).  
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Como se puede observar en la tabla 29 el resultado del coeficiente de correlación 

de Rho de Spearman es igual a 0,628** por lo que se determina que existe una 

correlación significativa entre la dimensión lenguaje y el pensamiento lateral, 

asimismo, se evidencia que el nivel de significancia (sig = 0,001) es menor que el 

p valor 0.05 por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis 

alternativa (Ha). 

Hipótesis específicas 6 

Planteamos las siguientes hipótesis de trabajo:  

Ha: Existe relación entre el pensamiento como proceso cognitivo básico y el 

pensamiento lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú. 

 

Ho: No existe relación entre el pensamiento como proceso cognitivo básico y el 

pensamiento lateral de los cadetes de la escuela Naval del Perú. 

Nivel de confianza: 95% 

Margen de error: α = 0,05 (5%)  

Regla de decisión: p ≥ α → se acepta la hipótesis nula Ho  

           p< α → se acepta la hipótesis alterna Ha 

Tabla 30: 

Coeficiente de correlación entre pensamiento y pensamiento lateral. 

Correlaciones 

 Pensamiento 

Pensamiento 

lateral 

Rho de Spearman Pensamiento Coeficiente de correlación 1,000 ,451** 

Sig. (bilateral) . ,002 

N 221 221 

Pensamiento lateral Coeficiente de correlación ,451** 1,000 

Sig. (bilateral) ,002 . 

N 221 221 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Como se puede observar en la tabla 30 el resultado del coeficiente de correlación 

de Rho de Spearman es igual a 0,451** por lo que se determina que existe una 

correlación significativa entre la dimensión pensamiento y el pensamiento lateral, 

asimismo, se evidencia que el nivel de significancia (sig = 0,002) es menor que el 

p valor 0.05 por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis 

alternativa (Ha). 
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CAPÍTULO V:   DISCUSIÓN 
 

Muñoz (2013) concluyó la importancia y el uso de actividades y herramientas que 

generan la estimulación de la creatividad y el desarrollo del pensamiento lateral, 

los resultados de nuestra investigación difieren con los resultados de Muñoz 

referente a los encuestados, sólo 70 encuestados que representan el (31,7%) 

demuestran tener un nivel alto de pensamiento lateral, lo cual no se percibe una 

estimulación del desarrollo de la creatividad y mucho menos el pensamiento 

lateral. En este sentido se reafirma con lo definido por Arboleda (2006) una 

persona que ha desarrollado su pensamiento lateral está en la capacidad de 

lograr mejores aprendizajes, construir nuevos conocimientos dando significados y 

sentido a los diferentes aspectos que están enmarcados en lo memorísticos y 

supeditado a los patrones convencionales, sobre todo, a la repetición de la 

información (aprendizaje memorístico). 
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Nieto (2015) en sus conclusiones relacionado a los problemas cognitivos que 

demuestran los bailarines de acuerdos a sus características lo cual son de gran 

importancia para la formación y aprendizaje con el propósito de presentar 

estrategias de afrontamiento cognitivo óptimas para alcanzar el máximo 

rendimiento escénico. Nuestros resultados coinciden con las conclusiones de 

Nieto, ya que del grupo de los encuestados existe un grupo de 94 encuestados 

(42,5%) quienes demuestran un nivel destacado con respecto al proceso 

cognitivo. En este sentido, se reafirma lo mencionado por Millar (1993), sostuvo 

que los procesos cognitivos son vistos desde la naturaleza humana como 

procesos mentales, en la que construye esquemas y transforman esquemas de 

manera ordenas, para que se dé el desarrollo humano y así las experiencias 

estén relacionadas con el complejo proceso llamado aprendizaje. 

 

Prado, Viteri y Rojas (2017) dichos autores concluyeron que los estudiantes 

logran desarrollar la inteligencia lingüística mediante las técnicas del pensamiento 

lateral con el objetivo de estimular el desarrollo de la comunicación. En este 

sentido, nuestras conclusiones coinciden con la investigación de Prado, Viteri y 

Rojas según los resultados de los 85 de los encuestados (38,5%) demuestran un 

nivel de proceso de la dimensión lenguaje del proceso cognitivo, a la vez se 

encuentran en un nivel medio del pensamiento lateral.  De los encuestados 16 de 

ellos que representa (7,2%) demuestran estar en un nivel destacado en la 

dimensión lenguaje del proceso cognitivo y un nivel alto con respecto al 

pensamiento lateral. En este sentido se afirma lo dicho por Klingler y Vadillo 

(1997) citado por Navarro (2008) sostuvieron que: En el desarrollo del habla hay 
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una fase preintelectual y en el desarrollo del pensamiento una fase pre lingüística, 

por esta razón suponen una independencia. 

 

Albornoz y Guzmán (2016) concluyeron que los docente deben contar con 

herramientas para una mejor preparación, mayor nivel de información con el fin de 

obtener gran estimulación temprana en los estudiantes y lograr el propósito de 

desarrollar los proceso cognitivos en ellos. Además lograr un razonamiento que 

genere estimulación temprana en bien de la adquisición del nuevo aprendizaje. En 

este sentido nuestra investigación coincide con dicha investigación, ya que del 

total de encuestados 80 de los encuestados (36,2%) demuestran un nivel de 

proceso de la dimensión razonamiento del proceso cognitivo, a la vez se 

encuentran en un nivel medio del pensamiento lateral.  Por lo tanto, reafirma con 

la definición de Navarro (2008) sostuvo que el razonamiento es el un proceso el 

cual permite extraer conclusiones a partir de hipótesis planteadas y estas deben 

ser categorizadas tanto en razonamiento deductivo como razonamiento inductivo. 

Villa, Rojas, y Coronado (2017) dichos autores sostuvieron que el entendimiento 

de los participantes en el potencial de técnicas de pensamiento lateral, 

observando que el 78% de las personas registró entre 0 y 6 usos del objeto, los 

participantes tenían dominio de las técnicas de pensamiento lateral, el 6% de las 

personas obtuvo hasta 3 usos del ladrillo y el 61% logró 7 o más usos, se mejoró 

el grupo evaluado. Es decir, se determinó que la técnica del discurso como 

herramienta sencilla permitió el desenvolvimiento de los emprendedores para 

enfrentar retos. Los resultados de nuestra investigación coinciden con los de Villa, 

Rojas, y Coronado, es decir 80 de los encuestados (36,2%) demuestran un nivel 

de proceso de la dimensión atención del proceso cognitivo, a la vez se encuentran 



  

 

102 
 

en un nivel medio del pensamiento lateral, 13 de ellos que representa un (5,9%) 

demuestran estar en un nivel destacado en la dimensión atención del proceso 

cognitivo y un nivel alto con respecto al pensamiento lateral. Estos resultados 

reafirma lo expuesto por Navarro (2008) la atención es “como un proceso 

psicológico que pone en marcha una serie de mecanismos u operaciones gracias 

a las cuales somos más receptivos a los sucesos del ambiente y llevamos a cabo 

una gran cantidad de tareas de forma más eficaz”. 

 

Gonzales y León (2013) Los resultados indican que los procesos cognitivos 

prescritos en el CBN guardan poca relación con los señalados por la teoría, y con 

los que el maestro estimula. Es decir, los análisis de contenido de los procesos 

cognitivos prescritos en el eje transversal pensamiento no son diseñados en los 

bloques de contenido de las áreas de aprendizaje, ni se registran en los 

contenidos de tipo procedimental. Estos resultados difieren de los nuestros ya que 

se obtuvo un coeficiente de correlación de Rho de Spearman es igual a 0,762**  

por lo que se determina que existe una correlación significativa entre la variable 

proceso cognitivo y el pensamiento lateral. 
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CONCLUSIONES 

A la luz de los resultados se concluye: 

Primera: Se obtuvo que el Rho de Spearman es igual a 0,762**  por lo que se 

determina que existe una correlación significativa entre la variable proceso 

cognitivo y el pensamiento lateral, es decir, nos damos cuenta que la variable 

procesos cognitivos y pensamiento lateral está estrechamente relacionado e 

influyen en el proceso de aprendizaje del estudiante. Esto además, se afirma ya 

que 94 encuestados (42,5%) demuestran un nivel destacado y 70 encuestados 

(31,7%) demuestran tener un nivel alto respecto al pensamiento lateral. En este 

sentido, a mayor desarrollo de los procesos cognitivos, mejor será el desarrollo 

del pensamiento lateral. 

 

Segunda: Se obtuvo que el Rho de Spearman es igual a 0,654** por lo que se 

determina que existe una correlación significativa entre la dimensión percepción y 

el pensamiento lateral. Es decir, que la percepción es un proceso cognitivo 
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fundamental para que el estudiante tenga un pensamiento lateral apropiado de 

acuerdo a su edad. Esto además se afirma ya que 77 de los encuestados (34,8%) 

demuestra estar en un nivel de proceso de la dimensión percepción del proceso 

cognitivo, a la vez se encuentran en un nivel medio del pensamiento lateral.  En 

este sentido, a mayor desarrollo de la dimensión percepción de los procesos 

cognitivos, mejor será el desarrollo del pensamiento lateral. 

 

Tercera: Se obtuvo que el Rho de Spearman es igual a 0,601** por lo que se 

determina que existe una correlación significativa entre la dimensión atención y el 

pensamiento lateral. Es decir, que la atención siendo un proceso básico del 

proceso cognitivo, genera que el estudiante de acuerdo a su edad, sea creativo y 

que el pensamiento lateral esté reflejado con la capacidad de atención. Esto 

además se afirma ya que 80 de los encuestados (36,2%) demuestran un nivel de 

proceso de la dimensión atención del proceso cognitivo, a la vez se encuentran en 

un nivel medio del pensamiento lateral. En este sentido, a mayor desarrollo de la 

dimensión atención de los procesos cognitivos, mejor será el desarrollo del 

pensamiento lateral. 

  

Cuarta: Se obtuvo que el Rho de Spearman es igual a 0,251** por lo que se 

determina que existe una correlación significativa entre la dimensión memoria y el 

pensamiento lateral. Si bien es cierto existe relación pero esta es muy baja, 

entonces, se afirma que la memoria es un proceso cognitivo que influye en el 

pensamiento lateral del estudiante, generando capacidad de ser creativo. Esto 

además se afirma que 69 de los encuestados (31,2%) demuestran un nivel de 

proceso de la dimensión memoria del proceso cognitivo, a la vez se encuentran 
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en un nivel medio del pensamiento lateral.  En este sentido, a mayor desarrollo de 

la dimensión memoria de los procesos cognitivos, mejor será el desarrollo del 

pensamiento lateral. 

 

Quinta: Se obtuvo que el Rho de Spearman es igual a 0,659** por lo que se 

determina que existe una correlación significativa entre la dimensión 

razonamiento y el pensamiento lateral. En todo estudiante el proceso cognitivo 

debe ser activo y dinámico para lograr resolver problemas, donde la creatividad 

sea primero y así reafirmar el desarrollo del pensamiento lateral. Esto además se 

afirma que 80 de los encuestados (36,2%) demuestran un nivel de proceso de la 

dimensión razonamiento del proceso cognitivo, a la vez se encuentran en un nivel 

medio del pensamiento lateral. En este sentido, a mayor desarrollo de la 

dimensión razonamiento de los procesos cognitivos, mejor será el desarrollo del 

pensamiento lateral. 

 

Sexta: Se obtuvo que el Rho de Spearman es igual a 0,628** por lo que se 

determina que existe una correlación significativa entre la dimensión lenguaje y el 

pensamiento lateral, para poder transmitir lo adquirido es importante que el 

proceso cognitivo se desarrolle, en este sentido, el lenguaje es una dimensión que 

permite relacionar lo que se desea decir o expresar de manera creativamente esto 

es producto del pensamiento lateral. Esto además se afirma que 85 de los 

encuestados (38,5%) demuestran un nivel de proceso de la dimensión lenguaje 

del proceso cognitivo, a la vez se encuentran en un nivel medio del pensamiento 

lateral.  En este sentido, a mayor desarrollo de la dimensión lenguaje de los 

procesos cognitivos, mejor será el desarrollo del pensamiento lateral. 
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Séptima: Se obtuvo que el Rho de Spearman es igual a 0,451** por lo que se 

determina que existe una correlación significativa entre la dimensión pensamiento 

y el pensamiento lateral. Si bien es cierto existe relación pero es de nivel 

moderado, entonces, se afirma que el pensamiento es fundamental para que el 

estudiante logre desarrollar su pensamiento lateral. Esto además se afirma que 82 

de los encuestados (37,1%) demuestran un nivel de destacado de la dimensión 

pensamiento del proceso cognitivo, a la vez se encuentran en un nivel medio del 

pensamiento lateral.  En este sentido, a mayor desarrollo de la dimensión 

pensamiento de los procesos cognitivos, mejor será el desarrollo del pensamiento 

lateral. 
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RECOMENDACIONES 

Primera: Los docentes deben realizar sus sesiones de aprendizaje donde se 

desarrollen los procesos básicos y superiores con el objetivo de que todos los 

estudiantes estén en la capacidad de estar en un nivel alto del pensamiento 

lateral. 

 

Segunda: Las instituciones de educación superior deben enfocarse a realizar 

taller de capacitación para sus docentes en temas de desarrollo del pensamiento 

lateral, con el propósito de que estos logren conocer la forma de desarrollar la 

creatividad y por ende el pensamiento lateral en sus estudiantes. 
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Tercera: Los docentes deben realizar actividades que generen atención de sus 

estudiantes con el fin que estos adquieran los nuevos conocimientos de manera 

fácil logrando desarrollar el pensamiento lateral. 

 

Cuarta: Los docentes deben realizar juegos como dinámica de motivación para 

que los estudiantes estén estimulados en la retención de los nuevos 

conocimientos e información que los docentes explican en el aula. 

 

Quinta: Los docentes en sus sesiones diarias y de acuerdo al tema, proponer 

diferentes caso prácticos de la vida real, con el objetivo que los estudiantes 

razonen de manera adecuada logrando que el razonamiento genere en los 

estudiantes un alto nivel de pensamiento lateral. 

 

Sexta: Los docentes deben realizar talleres como la Mesa redonda en la que los 

estudiantes puedan expresar opiniones de cualquier índole, poniendo en práctica 

el desarrollo del lenguaje, así identificar y reforzar de manera creativa logrando 

que el pensamiento lateral sea de nivel alto en los estudiantes. 

 

Séptima: Los docentes en su unidad de aprendizaje deben programar visitas a 

lugares importantes, ya sean históricos y culturales, para que los estudiantes 

logren desarrollar el pensamiento de manera significativa, logrando la creatividad 

y el pensamiento lateral.  
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MATRIZ DE CONSISTENCIA 
 

Título:  PROCESOS COGNITIVOS Y EL PENSAMIENTO LATERAL EN ESTUDIANTES  DE UNA ESCUELA SUPERIOR DEL CALLAO 

Problema Objetivos Hipótesis Variables e  indicadores 

 
Problema General: 
¿Cuál es la relación 
entre los procesos 
cognitivos y el 

pensamiento lateral de 

los cadetes de la 
escuela Naval del 
Perú?  
 
Problemas 
Específicos: 
¿Cuál es la relación 
entre la percepción 
como proceso cognitivo 
y el pensamiento 

lateral de los cadetes 

de la escuela Naval del 
Perú? 
 
¿Cuál es la relación 
entre la atención como 
proceso cognitivo y el 

pensamiento lateral de 

los cadetes de la 
escuela Naval del 
Perú? 
 
¿Cuál es la relación 
entre la memoria como 
proceso cognitivo y el 

pensamiento lateral de 

los cadetes de la 
escuela Naval del 
Perú? 
 
¿Cuál es la relación 
entre el razonamiento 

 
Objetivo general: 
Determinar la relación 
entre los procesos 
cognitivos y el 
pensamiento lateral de 
los cadetes de la 
escuela Naval del Perú. 
 
Objetivos  
específicos: 
Determinar la relación 
entre la percepción 
como proceso cognitivo 
y el pensamiento lateral 
de los cadetes de la 
escuela Naval del Perú.  
 
Determinar la relación 
entre la atención como 
proceso cognitivo y el 
pensamiento lateral de 
los cadetes de la 
escuela Naval del Perú.  
 
Determinar la relación 
entre la memoria como 
proceso cognitivo y el 
pensamiento lateral de 
los cadetes de la 
escuela Naval del Perú.  
 
Determinar la relación 
entre el razonamiento 
como proceso cognitivo 
y el pensamiento lateral 
de los cadetes de la 
escuela Naval del Perú.  
 
Determinar la relación 

 
Hipótesis general: 
Existe relación entre los 
procesos cognitivos y el 
pensamiento lateral de 
los cadetes de la 
escuela Naval del Perú.  
 
Hipótesis específicas 
 
Existe relación entre la 
percepción como 
proceso cognitivo y el 
pensamiento lateral de 
los cadetes de la 
escuela Naval del Perú.  
 
Existe relación entre la 
atención como proceso 
cognitivo y el 
pensamiento lateral de 
los cadetes de la 
escuela Naval del Perú.  
 
Existe relación entre la 
memoria como proceso 
cognitivo y el 
pensamiento lateral de 
los cadetes de la 
escuela Naval del Perú.  
 
Existe relación entre el 
razonamiento como 
proceso cognitivo y el 
pensamiento lateral de 
los cadetes de la 
escuela Naval del Perú. 
 
 
Existe relación entre el 

Variable 1: Procesos cognitivos 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala  de  
medición  

Niveles 
y 

rangos 

Dimensiones: 
 
Percepción. 
 
 
 
 
 
 
Atención. 
 
 
 
 
 
 
Memoria. 
 
 
 
 
 
 
Razonamiento
. 
 
 
 
Lenguaje. 
 
 
 
 
Pensamiento. 
 

Concentración. 
Proceso de información. 
Análisis. 
Interpretación de estímulos. 
Captación de la información. 
Selección de la información. 
 
Sentido. 
Grado de concentración. 
Aparición de nuevos 
estímulos. 
Instrucción verbal. 
Orientación de estímulo. 
 
Procesamiento sistemático. 
Almacenamiento. 
Codificación. 
Construcción. 
Recuperación. 
Análisis de la información. 
 
Extracción de conclusiones. 
Planteamiento de hipótesis. 
Inferencia. 
Análisis de la información. 
 
Expresión de ideas. 
Proceso de conceptos. 
Pensamiento verbal. 
Pensamiento racional. 
 
 
Comunicación. 
Compartir significados. 

 
 
1 - 18 
 

 

 

19 - 24 

 

 

 

25 - 31 

 

 

32 - 37 

 

38 – 42 

 

 

43 - 46 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Escala de 
Lickert 

 
 
 
 
Destac
ado               
<170-
231> 
Proces
o                  
<108-
169> 
Inicio                      
<46-
107>        
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como proceso cognitivo 
y el pensamiento 

lateral de los cadetes 

de la escuela Naval del 
Perú? 
 
¿Cuál es la relación 
entre el lenguaje como 
proceso cognitivo y el 

pensamiento lateral de 

los cadetes de la 
escuela Naval del 
Perú? 
 
¿Cuál es la relación 
entre el pensamiento 
como proceso cognitivo 
y el pensamiento 

lateral de los cadetes 

de la escuela Naval del 
Perú? 

entre el lenguaje como 
proceso cognitivo y el 
pensamiento lateral de 
los cadetes de la 
escuela Naval del Perú. 
 
Determinar la relación 
entre el pensamiento 
como proceso cognitivo 
y el pensamiento lateral 
de los cadetes de la 
escuela Naval del Perú. 

lenguaje como proceso 
cognitivo y el 
pensamiento lateral de 
los cadetes de la 
escuela Naval del Perú. 
 
 
Existe relación entre el 
pensamiento como 
proceso cognitivo 
básico y el pensamiento 
lateral de los cadetes 
de la escuela Naval del 
Perú. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Variable 2: Pensamiento lateral 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala  de  
medición 

Niveles 
y 

rangos 

Comprobació
n de 
suposiciones. 
 
 
 
 
 
Hacer las 
preguntas 
correctas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Creatividad. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Pensamiento 
lógico.  
 

• Escuchar, aceptar otros 
puntos de vista  
• Buscar alternativas  
• Ver más allá de lo obvio  
• Estar insatisfecho con lo 
aceptado generalmente. 
 
• Promover el uso de la 
fantasía  
• Estimular el humor  
• Promover el uso de 
intermedios imposibles y de 
situaciones inestables que 
constituyen etapas para 
generar nuevas ideas  
• Probar alternativas  
• Eliminar alternativas  
• Ir más allá para ver qué 
pasa 
 
 
• Escapar de conceptos 
prisión, de ideas 
preestablecidas y buscar 
otras  
• Evitar complejidad 
innecesaria 
 
 
• Evitar dogmatismo, 
arrogancia, etc.  
• Oponerse a la unicidad o 
manera única de ver las 
cosas  
• Recordar los límites de 
validez de la lógica  
• Promover flexibilidad y 
apertura 

 
 
1 - 7 
 

 

 

 

8 - 10 

 

 

 

 

 

11 - 13 

 

 

 

 

14 - 18 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Escala de 
Lickert 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Alto               
<68-
91> 
Medio             
<43-
67> 
Bajo                 
<18-
42>        

Nivel - diseño de 
investigación 

Población y muestra Técnicas e instrumentos Estadística  a utilizar  

Nivel: Descriptivo - 
Correlacional 

 
Población: 521 

Variable 1: Procesos cognitivos 
 

 
DESCRIPTIVA: descripción mediante tablas y figuras de los datos 
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Diseño: No 
Experimental    
 
 
 
Método: Hipotético 
deductivo 
 
 
Paradigma: Positivista 
 
Tipo: Básica 
 
 
Enfoque: Cuantitativo 

estudiantes 
 
 
 
 
 
 
Tipo de muestreo: 
Probabilístico. 
 
 
 
 
 
 
Tamaño de muestra: 
221 estudiantes 

Técnicas: Encuesta 
 
Instrumentos: Cuestionario 
 
Autor:   Héctor Raúl Santa María Relaiza 
Año: 2019 
Monitoreo: Investigador 
Ámbito de Aplicación: Escuela Naval Del 
Perú 
Forma de Administración: Grupal 
 
Variable 2: Pensamiento lateral 
 
Técnicas: Encuesta 
 
Instrumentos: Cuestionario 
 
Autor:  Héctor Raúl Santa María Relaiza 
Año: 2019 
Monitoreo: Investigador 
Ámbito de Aplicación: Escuela Naval Del 
Perú 
Forma de Administración: Grupal 
 
 

obtenidos.  
 
 
 
 
 
 
 
INFERENCIAL: parte inferencial de la comprobación de hipótesis 
planteadas, utilizando el coeficiente Rho Spearman. 
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Cuestionario  

 PROCESOS COGNITIVOS 

 

Estimado participante, el presente cuestionario tiene por objetivo conocer 
aspectos relacionados a los Procesos Cognitivos. La información que 
proporcione será válida y significativa, es estrictamente con fines de estudio y 
totalmente confidencial, se le agradece por su apoyo y colaboración. 
Instrucciones: Lea las preguntas de forma minuciosa, y con la veracidad del caso 
marque con un aspa (x) un solo casillero la respuesta según sea su caso, por 
favor marcar todos los Ítems en el numeral que considere en la escala siguiente: 
 
Nota: Para cada ítem se considera la escala de 1 a 5 donde: 

5 = siempre     4 = casi siempre.   3 = algunas veces.      2 = casi nunca.      1 = 

nunca 

 

 Percepción. 
Siempre 

(5) 

Casi 
siempre 

(4) 

Algunas 
veces 

(3) 

Casi 
nunca 

(2) 

Nunca 
(1) 

1 

Con la recopilación de la 
información obtenida en una 
sesión de clase logras dar 
soluciones a uno o varios 
problemas. 

     

2 

En el proceso de aprendizaje 
la adquisición de los nuevos 
conocimientos te permite 
lograr potenciar la mente. 

     

3 

Los hechos que dan origen a 
la nueva información te 
permite organizar e 
interpretar la información que 
recibes.  

     

4 

La secuencia de 
instrucciones te orienta en la 
adquisición del nuevo 
conocimiento. 

     

5 

Al adquirir la nueva 
información realizas 
detalladamente las 
características y cualidades 
de dicha información para 
extraer conclusiones. 

     

6 

Para asociar el nuevo 
conocimiento con los saberes 
previos, sigues secuencias e 
instrucciones.  

     

7 
La acumulación y 
manipulación de elementos o 
datos te permiten adquirir la 
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información con mayor 
facilidad. 

8 

Al comprender de forma 
integral una nueva 
información es necesario 
relacionarla con un proceso 
complementario ya existente.  

     

9 

Para que todo conocimiento 
sea adquirido, este se debe 
descomponer de un todo en 
sus partes. 

     

10 

Para que exista una 
verdadera comprensión del 
nuevo conocimiento, la 
separación de sus elementos 
debe seguir algún tipo de 
criterio.   

     

11 

Al momento de recepcionar la 
nueva información, realizas el 
proceso de comprender 
determinados hechos.  

     

12 

Con la información que 
adquieres en una 
determinada clase, 
reconstruyes el nuevo 
aprendizaje con la realidad 
de los hechos.  

     

13 

 La información adquirida en 
la sesión de clase te da la 
confianza para expresar o 
concebir la realidad de modo 
personal. 

     

14 
Se evidencia la captación de 
tu aprendizaje mediante la 
evaluación formativa. 

     

15 

La idea de captación de la 
información suele utilizarse 
para contrastar lo nueva 
información con la realidad. 

     

16 

Al realizar actividades en 
clase, haces uso de 
buscadores web de Google 
para seleccionar la 
información deseada. 

     

17 

Al seleccionar la información 
de tu interés, te es difícil 
trabajar con fuentes bien 
limitadas. 

     

18 
Para seleccionar la 
información que deseas, 
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pones en práctica diferentes 
criterios para analizar 
diversas páginas aplicando 
elementos más adecuados. 

 Atención 
     

19 

Al realizar actividades 
académicas, realizas estas 
con rapidez de sus procesos 
de percepción de la 
información. 

     

20 

Al seleccionar la información, 
realizas estas teniendo en 
cuenta el análisis superficial 
de la información.  

     

21 

Al realizar actividades 
académicas, presentas 
dificultades para distinguir la 
información central y 
relevante de la información 
secundaria. 

     

22 

Con la información dada por 
el docente, presentas 
dificultades para “frenar” o 
inhibir una respuesta que 
está activada y por tanto, 
generar respuestas 
alternativas. 

     

23 

Al resolver una actividad 
académica, la tendencia a 
actuar por ensayo y error, te 
permite dar respuestas con 
contenidos de precisión. 

     

24 

Al realizar una participación 
en el aula, y aun sabiendo 
que tus respuestas no son 
exitosas, tienes la tendencia 
a repetir las mismas. 

     

 Memoria.      

25 

En la realización de tus 
actividades académicas, 
consideras cuidadosamente 
las ideas y contenidos del 
mensaje. 

     

26 

En la realización de tus 
actividades académicas, 
requieres de capacidad de 
procesamiento y motivación. 

     

27 En clase cuanto mayor      
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presión para cambiar de 
actitud, reaccionas con 
malestar y resentimiento para 
seguir indicaciones. 

28 

En el desarrollo de la clase, 
el conocimiento previo, te 
permite la codificación para 
hacer contra argumentación 
de hechos.  

     

29 

Cuando el docente da 
explicaciones en clase, estas 
son tendencias para atender 
al mensaje y cambiar tu 
actitud. 

     

30 

Como estudiante al adquirir 
un nuevo conocimiento, los 
recuerdos y experiencias 
previas te permiten 
establecer relaciones 
significativas. 

     

31 

Al adquirir la nueva 
información, el conocimiento 
previo te permite convertir los 
elementos percibidos en 
constructos que pueden ser 
almacenados en el cerebro y 
evocados posteriormente. 

     

 Razonamiento.      

32 

Al recibir una nueva 
información, se te hace fácil 
realizar decodificación de 
datos contenidos en un 
documento. 

     

33 

El conocimiento previo, te 
facilita realizar decodificación, 
recuperación y acceso de 
datos contenidos en un 
documento. 

     

34 

El conocimiento previo, es el 
paso que debes tener 
presente para la realización 
de las operaciones del 
procesamiento de la 
información. 

     

35 

En el desarrollo de la 
actividad académica, el 
planteamiento dado por el 
docente es comprensible, 
preciso y concreto. 

     

36 En la actividad académica      
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que realizas en el aula, las 
indicaciones dadas tienen 
relación con la realidad a una 
situación social actual. 

37 

Al analizar estudios de casos, 
las hipótesis deben estar 
relacionadas con técnicas 
disponibles para probarlas. 

     

 Lenguaje.      

38 

En el desarrollo de la clase, 
el ambiente en el aula, te 
permite la afluencia de ideas 
y la libertad para plasmarlas. 

     

39 

Durante el desarrollo de la 
clase, el ambiente que 
propicia el docente, te 
permite la expresión oral para 
comunicar una situación 
social actual. 

     

40 

El nuevo conocimiento 
adquirido en el aula, te 
permite que tus ideas y 
conceptos se conviertan en 
algo concreto.  

     

41 

En el desarrollo de la clase, 
se realizan actividades 
mentales que consisten en la 
conexión de ideas, estas te 
permiten clasificar, ordenar, 
relacionar los significados 
trabajados en la clase. 

     

42 

El nuevo conocimiento que 
adquieres en clase, te 
permite realizar reflexión 
enmarcada en los objetos 
existente y la relación con 
ellos. 

     

 Pensamiento.      

43 

En el desarrollo de clase se 
realiza la interacción entre el 
docente y estudiante, esto te 
permite trasmitir la 
información y decodificarla de 
manera clara y precisa. 

     

44 

Al término del desarrollo de la 
clase, la retroalimentación 
como componte clave, te 
permite aclarar y distinguir 
una comunicación adecuada 
y efectiva. 
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45 

En el desarrollo de la clase, 
la comunicación es dinámica, 
continua y sistemática, esta 
te permite una interacción en 
el ámbito académico y social 
para tu desarrollo y 
crecimiento personal. 

     

46 

En el desarrollo de la clase 
se comparten datos sobre 
hechos concretos, que te 
permitan desarrollar una 
comunicación que respondan 
a tus necesidades. 
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CUESTIONARIO DE PENSAMIENTO LATERAL 

Estimado participante, el presente cuestionario tiene por objetivo conocer 

aspectos relacionados a Pensamiento Lateral. La información que proporcione 

será válida y significativa, es estrictamente con fines de estudio y totalmente 

confidencial, se le agradece por su apoyo y colaboración. 

Instrucciones: Lea las preguntas de forma minuciosa y con la veracidad del caso 

responde según sea su caso, por favor responde todos los Ítems. 

 
I. A continuación lee los siguientes enunciados, analiza y sustenta tu 

respuesta. 

Dimensión: Comprobación de suposiciones. 

 

1) El muerto. 

Un hombre yace muerto en un campo. A su lado hay un paquete sin abrir. No hay 

nadie más en el campo. ¿Cómo murió? 

Ayuda: conforme se acercaba el hombre al lugar donde se le encontró muerto, 

sabía que irremediablemente moriría. 

Sustente su 

respuesta:…………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

 

2) El loro. 

Este loro es capaz de repetir todo lo que oiga, le aseguró a una señora el dueño 

de una pajarería. Pero una semana después, la señora que lo compró estaba de 

vuelta en la tienda, protestando porque el loro no decía ni una sola palabra. Y sin 

embargo, el vendedor no le había mentido. ¿Puede explicarlo? 

Sustente su 

respuesta:…………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 
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3) ¡Maravillosa fiesta ¡ 

Un hombre fue a una fiesta y bebió algo de ponche. Después se marchó pronto. 

El resto de los invitados que bebieron el ponche murieron a continuación 

envenenados. ¿Por qué no murió el hombre? 

Sustente su 

respuesta:…………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

4) Las fieras. 

Se encuentra en una habitación con cuatro puertas, una puerta está vigilada por 

una legión de soldados romanos dispuestos a todo. Otra puerta está custodiada 

por diez perros doberman rabiosos. La tercera puerta está custodiada por diez 

cocodrilos de dos metros de largo cada uno. En la cuarta puerta hay un grupo de 

veinte leones muertos de hambre. ¿Por qué puerta podría salir de la habitación? 

Sustente su 

respuesta:…………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

5) El agujerito. 

Si un hombre hace un agujero en una hora y dos hombres hacen dos agujeros en 

dos horas. ¿Cuánto tardará un hombre en hacer medio agujero? 

Sustente su 

respuesta:…………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

6) ¡Adán y Eva si existieron! 

Se organiza una expedición arqueológica al Monte Ararat, donde se supone que 

descansó el arca de Noé después del diluvio y excavando, el jefe de la expedición 

descubre los cadáveres de un hombre y una mujer desnudos y bien conservados 

puesto que estaban en la nieve. En cuanto los ve grita a sus compañeros "mirad; 

son Adán y Eva" ¿Por qué supo que eran precisamente Adán y Eva? 

Sustente su 

respuesta:…………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

 

7) Camino a Villavieja. 

Yendo yo para Villavieja me cruce con siete viejas cada vieja llevaba siete sacos 

cada saco siete ovejas ¿Cuántas viejas y ovejas iban para Villavieja? 

Sustente su 

respuesta:…………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

Dimensión: Hacer las preguntas correctas. 

8) Invertir palabras o frases para que sean positivas. 

Ejemplo: 

La empresa no está generando ventas. (Frase negativa) 

Los clientes no están comprando. (Frase positiva). 

Propón una frase negativa y luego conviértela en positiva.(Fíjate en el 

ejemplo) 

 

 …………………………………………………………………………………. 

 …………………………………………………………………………………. 

9) Utiliza el concepto de la idea predominante. 

En nuestra empresa no nos está yendo bien. (Problema). 

Convierta este problema en oportunidades. Explica ¿cómo? 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

10) Pregunta mágica. 

¿Qué harías si supieras que no vas a fallar? 

Explica:………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………. 

Dimensión: Creatividad. 

11) Observa la siguiente imagen y explica en qué número está estacionado 

el automóvil. 
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Fuente: https://www.youtube.com/watch?v=kBO2Wq_EBp0 

Explica: 

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

12) Observa y escribe la secuencia. 

Muchas veces las secuencias la sabemos de memoria y se hace difícil verla de 

otra manera. Escribe la letra que corresponde. 

 

 

Explica: 

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

13)  Piensa creativamente y explica: Tienes un reloj de mano y al frente una 

taza de café, de repente el reloj se te cae dentro de la taza de café, pero a la hora 

de sacar el reloj de la taza de café no está mojado. ¿Cómo es posible esto? 

 

 

                              Fuente: https://www.youtube.com/watch?v=kBO2Wq_EBp0 

Explica: 

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

Dimensión: Pensamiento lógico. 

14) El hombre en el ascensor 

Un hombre vive en el décimo piso de un edificio. Cada día toma el ascensor hasta 

la planta baja para dirigirse al trabajo o ir de compras. Cuando regresa, siempre 

sube en el ascensor hasta el séptimo piso y luego por la escalera los restantes 

tres pisos hasta su apartamento en el décimo. ¿Por qué lo hace? 

U D T C C S S O ____ 

https://www.youtube.com/watch?v=kBO2Wq_EBp0
https://www.youtube.com/watch?v=kBO2Wq_EBp0
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Sustente su 

respuesta:…………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

… 

15) El hombre que se ahorcó 

No lejos de Madrid hay un gran granero de madera. El granero está totalmente 

vacío, excepto por un hombre que cuelga de la viga central. La soga con la que se 

ahorcó mide tres metros, y los pies penden a treinta centímetros del suelo. La 

pared más cercana se encuentra a seis metros. No es posible trepar ni a las 

paredes ni a la viga, y sin embargo el hombre se ahorcó a sí mismo. ¿Cómo lo 

hizo? 

Sustente su 

respuesta:…………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

16) Cinco hombres 

Cinco hombres iban juntos por un camino en el campo. Comienza a llover. Cuatro 

de ellos apuran el paso. El quinto no hace ningún esfuerzo por darse prisa. Sin 

embargo, se mantiene seco mientras que los otros cuatro se mojan. Los cinco 

arriban a destino juntos. ¿Cómo pudo ser? 

Nota: para trasladarse sólo contaban con los pies. 

Sustente su 

respuesta:…………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

17) Agua y vino 

Sobre la mesa hay dos vasos. Uno contiene agua y el otro vino. Ambos contienen 

exactamente el mismo volumen de líquido. Si se toma una cucharada de agua del 

vaso correspondiente y se la vierte en el vaso de vino, y luego se toma una 

cucharada del vaso de vino y se la vierte en el de agua, ambos líquidos quedan 

contaminados. Pero, ¿cuál es el más contaminado? ¿Contiene el agua una mayor 

proporción de vino que el vino de agua o es al revés? 
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Sustente su 

respuesta:…………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

18) El hombre solitario 

Un hombre vivió solo en una casa durante dos meses. No recibió visitas ni nunca 

salió de la casa. Al final de los dos meses enloqueció. Una noche apagó el fuego 

y las luces y salió de la casa. Como consecuencia de su ida murieron 90 

personas. ¿Por qué? 

Sustente su 

respuesta:…………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

https://www.elconfidencial.com/alma-corazon-vida/2014-08-09/los-diez-mejores-

acertijos-de-pensamiento-lateral-para-divertirse-pensando_176368/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.elconfidencial.com/alma-corazon-vida/2014-08-09/los-diez-mejores-acertijos-de-pensamiento-lateral-para-divertirse-pensando_176368/
https://www.elconfidencial.com/alma-corazon-vida/2014-08-09/los-diez-mejores-acertijos-de-pensamiento-lateral-para-divertirse-pensando_176368/
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