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RESUMEN EJECUTIVO

En la actualidad y gracias a la euforia presentada por el retorno de la seleccion peruana
al mundial, la expectativa de los nifios por cumplir su suefio y de los padres por ver a
sus hijos triunfar en este deporte rey se incrementaron. Adicionalmente, durante el
periodo de vacaciones los padres de familia invierten en sus hijos para que puedan
relajarse y entretenerse, por esta razon inscriben a sus hijos en diversas academias entre
las cuales destacan las disciplinas de natacion, futbol, véley y basquet.

En ese periodo de tiempo existen academias que se abren y brindan la ensefianza y otras
incrementan el numero de inscritos, sin embargo, muchas de estas cierran en etapa
escolar, ya que el numero necesario para poder mantenerse no es lo suficiente y en otros
casos, al no estar formalizados, cierran por etapa de invierno, dejando abandonado a
muchos futuros deportistas.

Por eso el proyecto de Implementacion de una Academia de fatbol, que brindara la
ensefianza de este deporte a nifios de las edades de 3 a 17 afios encontrandose en las
ciudades de Ventanilla, Mi Per(, Pachacutec y Méarquez de la region Callao. Esta
academia brindara una formacion general tanto fisicamente, técnicamente como también
mental, a través de psicologos, con el fin de convertirlos en jugadores profesionales,
ademas de la participacion de un nutricionista. También contard con convenios con
otros clubes que permitan al alumno probarse en otros equipos, pero seguir entrenando
con nosotros a través de una preparacion especial. Finalmente, la academia participara
en diversos campeonatos tanto en Ventanilla como en Lima 'y a nivel nacional.

La obtencion de ingreso se dara con el pago de las mensualidades, que es el derecho de
la ensefianza de este deporte, que para este proyecto sera la Unica forma de ingreso para
la academia.

Ademas, la venta de los uniformes tanto competitivos, las cuales representan a la
academia en eventos en otros distritos o en la liga, y los de entrenamiento que permite al
estudiante entrenar, al igual que el pago de las matriculas, la cual se cobra una vez al
afio, pero que esto, por motivos de estudio no se considerara para no complicar el plan
de negocio, pero si se tiene en cuenta para las recomendaciones finales el cobro de estos
items.

Para la apertura de la empresa se requiere una inversion inicial aproximadamente de S/
8 193.00, la cual se destinara para la compra de los diversos materiales tales como las

pelotas, escaleras de coordinacion, conos, entre otros materiales necesarios para el inicio



de funcionamiento. El alquiler de las canchas se pagara gracias al ingreso de la
mensualidad del primer mes y el pago de los docentes al finalizar el mismo. Dentro de
la inversion inicial se incorporo el sueldo de tres meses con la finalidad de no afectar
nuestro desempefio.

El proyecto tendra una duracion de 3 afios, tomando como referencia los contratos con
otras instituciones como también lo cambiante de este tipo de negocio. Este proyecto
contara con periodos de demanda distintas para cada uno de estos afios, obteniendo
diversos puntos de equilibrio, ya que se incrementara los gastos fijos.

Para el plan se evaluara tanto el VAN, TIR y COK con el objetivo de cerciorar nuestra
rentabilidad de la inversiébn, como también evaluaremos nuestro periodo de
recuperacion.

La gestion de una academia deportiva es un tipo de empresa de una estructura horizontal
de una coordinacion entre el administrador con los profesores de forma directa, en
donde el éxito de esta se basa estrictamente en una dinamica para con las
participaciones y la innovacion en la metodologia de ensefianza distintos a lo comun,
por parte de los entrenadores, asi como también la conexion entre docente alumno, la
cual es una variable complicada de definir y cuantificar, pero que es importante para el
éxito de la academia.

Finalmente, la gestion en compra por parte del administrador debera de constantemente
presentar materiales nuevos y diversos para los entrenamientos. También trabajar
dindmicamente con los padres para diferentes proyectos como el crecimiento de la
academia como también la participacion de los nutricionistas, psicélogos y participacion
en otros paises o regiones, permitira a los padres de familia integrarse siendo un método

importante de fidelizacién importante.



CAPITULO II: Organizacion y aspectos
Generales

2.1 Nombre y Razon Social

El presente plan de negocio tiene como nombre o razon social de “ACADEMIA
DEPORTIVA SPORT VENTANILLA FC” siendo los objetivos la ensefianza del futbol

a menores de edad de manera académica y competitiva.

El registro se realizard tal como se presenta en el cuadro extraido de la SUNARP, el

cual se realiza de manera virtual.

-
.

SERVICIOS

Consulta de Titulos

Estado de Solicitudes

Consulta de Solicitud En Linea
Verificacion del Certificado con firma
electronica

Fara obtener copias simples de
pariidas. suscribase y acoeda al

servicio de Publicidad Registral en

Lines
o Suscipsidnde
ersanas
- uscripeion de

Organizacionzs

Privacidad y Seguridad ‘ Ayuda | Términos y Condiciones | Contactenos | Tarifas | Inicio

SOLICITUDES == Solicitud de Inscripcién »> Reserva de Preferencia Registral Paso1de 3

RESERVA DE NOMBRE DE PERSONA JURIDICA PARA (seleccionar el que corresponda)
® Constitucien O Modificasiin de Estatuto

DENOMINACION o RAZON SOCIAL cuya reserva solicita

\_) Denominacién \_) Razén Secial

TIPO DE PERSONA JURIDICA
| seleccionar -
DOMICILIO DE LA PERSONA JURIDICA

T

Tener en cuenta que si el pago no lo hace en linea, tendra que realizarlo en |a oficina correspondiente al
departamento y provincia que elija

Figura N° 1: Reserva del Nombre SUNARP

Fuente: SUNARP



Esto permite buscar si hay otros nombres similares y de registrarla, en caso no exista
copia, para reservarla 'y con ella poder utilizarla posteriormente.

Tal como lo indica en la pagina de la SUNARP se debe;

1-. Buscar el nombre de la empresa, el cual tiene un costo de S/ 5.00 teniendo el
resultado en maximo de 30 minutos.

2-. Se decide el tipo de empresa se va a constituir

3-. Presentar documentos en la Oficina de la SUNARP, en conjunto con el documento
de identidad y el formulario de Solicitud de Reserva de Nombre de Persona Juridica.

4-. Realizar el pago de S/ 20.00

2.2 Actividad Economica o Codificacion Internacional
El plan de negocio tiene el CIIU Grupo 854 “Otros Tipos de Ensenanzas”, segun la

Clasificacion Industrial Internacional Uniforme — Revision 4 del afio 2010 indica,

Se incluyen también el adiestramiento en actividades deportivas
impartido a grupos o a personas, la ensefianza de idiomas, la
educacion artistica, teatral o musical y otros tipos de ensefianza o

instruccion especializada no adscritos a los grupos 851 a 853.

En la presente cita, incluye la ensefianza del futbol como parte de esta clasificacion,
pero en la actualizacion de este, realizada en enero del 2020, inscribe que la
clasificacion es el nimero 8541 en Educacion Deportiva y Recreativa, la cual se detalla
en la pagina de la SUNAT.

2.3 Ubicacion y Factibilidad Municipal y Sectorial

La empresa “Academia Deportiva Sport Ventanilla FC”, se ubicard en el distrito de
Ventanilla debido a las siguientes razones es porgue es el distrito méas extenso de la
region Callao en km2 teniendo el 73.52km2, ademas, contando con media docena de
Urbanizaciones y méas de 300 asentamiento Humanos estando reconocido 220, segun la
pagina oficial de la Municipalidad de Ventanilla.

Frente a esta evidencia, se identifica que la cuidad presenta una poblacion amplia
distribuida en cada una de sus urbanizaciones y Asentamientos Humanos que permitira
tener una oportunidad de clientela alta.

Segun el plan de Gobierno del Distrito de Ventanilla — Callao 2019 — 2022, resalta que

la poblacion menor de edad se encuentra dividida de la siguiente manera.



- Poblacion de personas menores a 18 afios son de casi 107 730 personas.
- Poblacion de 3 a 5 afios son de 18 572

- Poblacion de 6 a 11 afios de 35 295

- Poblacion de 12 a 16 afios son de 30 098.

Con esto nos da a entender que contamos con un marco de clientes amplio teniendo un
marco de nifios, adolescentes y jovenes permitiendo la apertura de diferentes categorias
y realizar los planes de trabajo para cada edad.

Ventanilla cuenta con ventajas al presentar diversos campos, tanto sintéticos (Para
Fatbol 6) como también presenta 2 villas en el distrito (ubicacion: Angamos y
Ventanilla Alta) y también un estadio de la Municipalidad de Ventanilla, lo que
permite realizar la practica del deporte. Ademas de ello, se cuenta con la participacién
de los gobernantes Distrital Pedro Spadaro, como lo es el Gobernador Dante Mandriotti,
quién fue el presidente fundador del Club Cantolao, quien tiene como ideal la ensefianza
del deporte como manera de prevencion de la delincuencia.

Ademas, los diversos clubes de fatbol ya existentes tienen la posibilidad de utilizar las
villas deportivas para la practica del deporte, en especial, a los que se encuentran
participando en la Liga Distrital de Ventanilla, tanto de primera, segunda y tercera
division. Todos estos lo usan con un precio modico o gratis, pero en horarios

establecidos.

Figura N° 2: Villa Deportiva de Angamos
Fuente: Municipalidad de Ventanilla Youtube



Figura N° 3: Mapa de Ventanilla
Fuente: Municipalidad de Ventanilla Youtube

Ventanilla, en su jurisdiccion, cuenta entre 3 a 4 campos sintéticos en distintas
urbanizaciones, que son alquiladas para la practica aficionada del futbol, las cuales
permitira los entrenamientos cobrando un precio modico. También a través de un
marketing en dichos centros se podra incrementar la cantidad de alumnado.

Para el mismo se ha elaborado el presente cuadro el cual presenta dos distritos uno que

es Mi Per( y otro Ventanilla, en esta se explica los motivos de su eleccion.



. |Participacion en . Participacion . N
Factor Porcentaje . . Ventanilla .p . Mi Peru
Ventanilla en Mi Pert
Ubicacién del Pabli
caclon et Fublico 20% 4 0.8 3 0.6
Objetivo
Ubicacion d d
Icacion ECf’:IITIpOS g 10% 3 0.3 2 0.2
entrenamiento
Costo de alquiler d
0510 ae alquiler ae 40% 5 2 3 1.2
campos
# de Campos Deportivos 30% 5 1.5 3 0.9
TOTAL 100% 4.6 2.9

Cuadro N° 1: Factores de localizacién del negocio.
Fuente: Elaboracion Propia

En esta se presenta los items de ubicacion al publico, la cantidad de campos de
entrenamientos ubicados en el mismo lugar, el costo que estos presentan y el nimero de
campos para la realizacion del servicio siendo la de mayor totalidad la cuidad de

Ventanilla.

2.4 Misidn, Vision y Objetivos

La empresa contard con Mision y Vision y Objetivos para iniciar sus operaciones.

2.4.1. Mision:

Somos una entidad deportiva encargada de la ensefianza de deporte de futbol, con la
finalidad de buscar una formacion integral, humanista y responsable con los demas.
También promover la practica de valores deportivos y morales que permita reducir los
diferentes niveles de criminalidad de la region ofreciendo una ensefianza de calidad que
permita un desarrollo del jugador a través de un conjunto de profesionales con

experiencia en el profesorado del futbol profesional.

2.4.2. Vision:

Ser una Empresa Deportiva modelo en Perl de buenas practicas administrativa y
deportiva del futbol, siendo reconocida como una escuela de fatbol a nivel nacional, a
través de sucursales a nivel nacional, a partir de un equipo profesional conformado por
jugadores locales del distrito de Ventanilla — Callao. Adicionalmente, que se preocupe
por la formacion integral de los alumnados fomentando la disciplina, principios y

valores que la sociedad actualmente requiere.
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2.4.3. Objetivos:

Brindar una formacion deportiva integral que permita desarrollar al alumno en el
deporte y desarrollarse como profesionales en el futbol profesional, adicionalmente, la
formacion en valores que permita al joven integrarse a la sociedad reduciendo los

niveles de criminalidad y aumento de profesionales de diversas carreras.

2.4.4. Objetivos Especificos

Contar con los mejores entrenadores de la cuidad de Ventanilla con el fin de progresar y
cumplir las metas.

Franquiciar nuestra marca a nivel de Peru entre 2 a 4 sedes adicionales para el 2025.
Obtener, tras las ensefianzas, a los mejores jugadores profesionales con una formacion
integral y en valores aumentando su prestigio a nivel nacional como internacional.
Realizar la venta de jugadores profesionales a nivel nacional e internacional, que
destaquen en los diferentes puestos en sus equipos de fatbol y que no se encuentren
realizando escandalos en la television farandulera.

Tener un crecimiento exponencial convirtiéndose en una Sociedad Anonima Cerrada

para el afio 2025.

2.5 Ley de Mypes y Microempresas

La “Academia Deportiva Sport Ventanilla FC” se creara como una organizacion de
Microempresa de sociedad EIRL, debido a las ventajas que presenta para la apertura de
este, ya que permite contar con un menor nimero menor de trabajadores, ingresos
menores al monto de 150 UIT, la responsabilidad de la organizacién y que el manejo de
la academia solo la hace una sola persona.

Sin embargo, al crecer y franquiciar, teniendo un equipo en la Liga 1 o 2 del torneo
peruano o de convertirse en un importador de futbolistas, tendria la necesidad de seguir
creciendo.

En el cuadro siguiente, se compara a una persona natural con negocio y una persona

juridica.
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La persona ejerce todos los |La empresa es quien asume todos los derechos v
derechos y asume todas las obligaciones a nombre propio.

obligaciones a su nombre.

La responsabilidad se La responsabilidad quedari limitada al
extendera a todo tu patrimonio patrimonio de la empresa.
personal.

Solo requieres obtener el  |Para obtener el RUC requieres de una Esecritura)
RUC, no requiere eseritura | Publica de constitucidn v que se inscriba en

publica de constitucién. Registros Publicos.

Se consideran también las  |Funciona como una empresa que puede ser tipo

empresas unipersenales. Empresa Individual de Responsabilidad

Limitada (EIRL), Sociedad Anénima o de
Responsabilidad Limitada.

Cuadro N° 2: Cuadro Comparativo Persona Natural y Juridica
Fuente: SUNAT

Luego de un andlisis situacional de la empresa se determina que esta debera de formarse
como una Microempresa, por las siguientes razones.

En primer lugar, la dinamica que presenta un club y academia en sus inicios de
operacion permite a la organizacién, ademas de tomar decisiones rapidamente, contar
con un nimero limitado de personas en sus direcciones y/o apoyo al administrador.

En segundo lugar, las empresas formadas para las academias de futbol u clubs, en
particularmente en ventanilla, no superan las ganancias anuales mayores a 150 UIT.
Entre todas estas permite contar con un régimen de impuestos menores a las otras
empresas, segun el diario el comercio, si estos ingresos no superan las 15 UIT, se
aplicaria una tasa de impuesto del 10%.

En tercer lugar, no se presenta restricciones para el ingreso de crédito bancario, ya que
permite al administrador ser el aval para préstamos en capital inicial o mejoras en el
club — academia.

Finalmente, la Microempresa, podra ayudar a expandirse en el tema de las franquicias,
la cual es comun en este tipo de empresas. Un caso particular y ejemplo de esto es la
academia Cantolao. Esta es una empresa de formacion de menores que desde afios
franquicia la marca esparciéndose en varias regiones del pais formando a jovenes.

El tipo de empresa a formarse sera una Empresa Individual de Responsabilidad
Limitada, ya que la empresa serd administrada por el mismo gerente y la

responsabilidad solo es cubierta por el patrimonio del club, exceptda el del titular.
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2.6. Estructura Orgénica

Al ser una empresa muy dindmica de tomas de decisiones en el momento, se requiere
que la empresa posea una estructura organizacional funcional y sencilla. Por ende, se
presenta la siguiente estructura para la empresa “Academia Deportiva Sport Ventanilla
FC”.

DIRECTOR DEL
CLUB

/ \

AUXILIAR AUXILIAR
ADMINISTRATIVO DEPORTIVO

Mapa 1: Organigrama Institucional
Fuente: Elaboracion Propia

2.6.1. Director del Club:

El director del Club se encargara de la gestion de toda la academia, tanto en su etapa de
formacion como son las academias de fatbol, el equipo de liga o profesional y los
equipos de federacion para torneos competitivos.

La funcion principal es de planear, organizar, dirigir, delegar y controlar cada una de las
actividades y ser el representante general de la Academia en los diferentes torneos.
Brindar los recursos econdmicos necesarios para correcto funcionamiento de la empresa
y desempefio de los diferentes equipos.

Finalmente tendra la potestad de seleccionar y poner los diferentes términos en la hora
de franquiciar el nombre de la academia para los diferentes lugares que desea
implementar nuestra academia.

Este administrativo es el principal e iniciara desde el comienzo de la formacion de la

academia.

2.6.2. Auxiliar administrativo:
El Auxiliar Administrativos tendrd la funcion principal del manejo de la academia
deportiva, actividades como campeonatos internos, también en el desarrollo de un plan

de trabajo para cada una de las categorias.
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Adicionalmente, se encargara de la realizacion de la pretemporada para el mismo y con
ello poder organizar las actividades en cooperacion con el docente para los trabajos en
playa. Ademas, controlard el ingreso y pago de cada uno de los estudiantes tanto el pago
de inscripcion como la mensualidad.

Finalmente tendra que controlar el buen uso y mantenimiento de los locales que se

accede y el cuidado de los nifios en los entrenamientos.

2.6.3. Auxiliar de Deportivo:

Tendré el cargo de seleccionar a los diferentes profesores de futbol para las academias,
los equipos que participen en federacion y el de liga distrital con la que permita tener un
entrenador de alta caracteristicas.

Tendra la responsabilidad de la formacion de “Un Estilo de Futbol” para todas las
categorias y todas las academias, el cual debera ser trabajado en conjunto con
entrenadores de las categorias mayores y, por ende, con el equipo que participaria en la
federacion peruana.

También tendra la funcion de seleccionar los refuerzos para los equipos de liga, ya que
con ello poder seguir avanzando en la etapa preliminar de la Copa Perd. Finalmente
tendré la representatividad del Club en los torneos de Liga Distrital y en el torneo de

federacion en las diferentes reuniones en ambas competencias.

2.7. Cuadro de Asignacion de Personal

Se realizard un contrato de locacion de servicio para los entrenadores como a los
diferentes auxiliares que cumplan con determinados requerimientos.

Los contratos se incluiran la cantidad de horas y dias a trabajar ademas de los objetivos
y funciones principales para continuar y crecer a la organizacion.

Finalmente, estos pagos se realizarén al final de cada mes, luego de que cada estudiante
haya pagado.

14



MANO DE OBRA

PRECIO
N® CANTIDAD TOTAL
TTEMS MENSUAL

1 af 480.00| & 480.00
1 af 480.00| & 480.00
Profesor de futhol 3 1 o 4z0.00( 8 480.00
Profesor de futhol 4 1 o 4z0.00( 8 480.00
Aapgliar del profesor de futhol 1 S 36000 5 360,00
1
1
1

Profesar de futhal 1
Profesar de futhal 2

Gerente ) 960.00| 5/ 980.00

== | = e | —

Auzliar Deportivo S 45000 5 450,00
Aapgliar & dmirdstrativo B 45000 8 45000
Total 5/ 4,140.00

Cuadro N° 3: Asignacién de Personal
Fuente: Elaboracion Propia

Para el proyecto la academia incrementara su numero de entrenadores, ya que permitira
a la misma brindar un mayor servicio a mas alumnado.

En el caso de los directivos y personal encargado de toda la organizacién se tendra la
siguiente tabla de remuneraciones. Esto debido a que ninguno ha de cumplir jornadas
mayores a 48 horas de trabajo, debido a que por lo general estas empresas trabajan 3
veces al dia y en las tardes. Esto permite tener empleados por tiempo, ademas, el
mercado paga a su personal de la siguiente manera e incluso menos.

Por esta razon se desea brindar una estabilidad laboral a través de un empleo part time
que permita trabajar a los practicantes en administracion con el monto ya establecido.
Esto es debido a la experiencia en cada uno de los entrenadores y el método de pago en
comparacion con las diferentes academias de Ventanilla y otras a nivel nacional, se
encuentran muy similares en monto de pago. Sin embargo, al brindar un contrato de
locacion de servicio, permitird al trabajador tener una estabilidad laboral por un tiempo

determinado que permita su desarrollo eficaz en la ensefianza al joven.

2.8 Forma juridica Empresarial

La empresa ACADEMIA DEPORTIVA SPORT VENTANILLA FC tendra, tal
como se ha ido explicando anteriormente, una microempresa de RESPONSABILIDAD
LIMITADA, ya que cuenta con beneficios que se explicaran a continuacion.

En primer lugar, la academia, por su estructura organica la mayor responsabilidad y
direccion de funciones esta encargada por una sola persona lo que permite no tener que
realizar una minuta en donde se exponga la participacion de cada uno de los otros

integrantes de la asociacion.
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En segundo lugar, la responsabilidad que se tiene esta solo a cargo de los bienes y
patrimonios que cuenta la empresa, por lo cual todos los bienes a nombre del titular no
seran afecto en caso de problemas mayores con esta organizacion.

En tercer lugar, debido a su crecimiento, no se puede determinar el tiempo para que esta
organizacion proceda un cambio organizativo que le permita mayores ventajas, por lo
que no serd necesario el cambio organizativo por un periodo de tiempo extenso.
Finalmente, los ingresos no superan a las 150 UIT lo que permite a la empresa tener un
pago menor de impuesto en referencia a las otras sociedades y al no contar con tanto
personal a cargo, una mayor eficiencia y liderazgo por parte de estas.

En conclusion, la empresa tendré la denominacion de EIRL en sus primeros afios, pero
al crecer e incorporar otros negocios, como son la formacion de un gimnasio o
crecimiento de franquicias, procedera a cambiar de denominacién a una Sociedad

Anodnima Cerrada.

2.9 Registro de marcay procedimiento de INDECOPI
Para el presente plan la marca de la empresa sera “ACADEMIA DEPORTIVA SPORT
VENTANILLA FC” que tiene como finalidad describir en si cual es su fin de la
empresa, que es brindar la ensefianza (Academia) del deporte (Deportiva Sport) de un
distrito, ya seleccionado (Ventanilla) y que es una institucién de futbol y a la vez un
club (FC).

1-. Presentar y completar tres ejemplares de la solitud

correspondiente. Sefialar el domicilio en donde se
notificaran.

2-. Indicar cual es el simbolo y enviar los documentos
requeridos. 3 copias de 5X5 cm den blanco y negro o
colores. O enviarlo al siguiente correo: logos-
dsd@indecopi.gob.pe.

3-. Adjuntar la constancia de pago del derecho de tramite,
de un costo del 13.90% de la UIT el cual debera pagarse en
la sucursal del Banco de la Nacion.

Cuadro N° 3: Procedimiento de Registro de Marca
Fuente: Elaboracion Propia
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2.10 Requisitos y Tramites Municipales

Para el funcionamiento de las academias de futbol no se requiere de una licencia de
funcionamiento en el inicio de sus operaciones por las siguientes razones. Una de las
primeras es debida a no contar con un local comercial, ni mucho menos un lugar en
donde se realicen las transacciones y/o contar con un estadio propio. La empresa
alquilara los diversos campos que se encuentren en el distrito para la realizacion de las
actividades deportivas.

Esto se hara hasta la formacion de un gimnasio propio el cual podra ser utilizado por los
jugadores y también al publico general, el cual, si requerira contar con una licencia de
funcionamiento, pero este proyecto sera después de que la institucion haya crecido.

Solo se requiere la creacion de la persona Juridica en la SUNARP y realizar los
diferentes trabajos. Cuando se participe en los diferentes torneos que realiza la
municipalidad y la liga distrital (Copa Per() estariamos registrandonos tanto en la
federacion como en la municipalidad.

Finalmente, todos los materiales de trabajo se estaran quedando en el lugar de vivencia

del director y duefio de la empresa con la finalidad de reducir costos de alquiler de local.

2.11 Régimen Tributario procedimiento desde la obtencién y modalidades

Para la formacion de la empresa, esta se acogeria a un Régimen especial que brinde un
crecimiento y brindar condiciones simples para el pago de tributos.

Para esto la empresa contard con comprobantes de pago que son necesarios para el
inicio de las operaciones, y que todas estas estaran conectadas a través de la banca
seleccionada por parte del administrador.

Boletas
de venta

Comprobantes
de pago

Guias de
Remision

Figura N° 3: Comprobantes de pagos
Fuente: SUNAT
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Frente a esta situacion la empresa contara con facturas, boletas de venta y notas de
créditos para el servicio del fatbol con lo cual permita a la empresa ir registrando en sus
libros contables y viendo los diversos ingresos en el banco debido a que la empresa se
encuentra en el sector de servicios.

Se incorporara a la organizacion cuentas bancarias que presenta el monedero electronico
tanto como Yape y Tunki, lo que permite al padre de familia no tener que llevar montos
economicos para el pago de la matricula y mensualidad de este servicio. Otro beneficio
es el de contar con todo el movimiento bancario de la empresa y con ello poder tener un
historial y permitir reducir los errores de balance.

Para el tema de los impuestos se determinara tal como se muestra en la la siguiente

imagen.

Figura N° 4. Comprobantes de pagos
Fuente: SUNAT

Debido a la naturaleza de la empresa y que sus ganancias no superan las 15 UIT, nos

regimos a ese tipo de impuestos.

2.12. Régimen laboral especial y General Laboral

La empresa “ACADEMIA DEPORTIVA SPORT VENTANILLA FC” iniciara
operaciones a través de una Microempresa, la cual se encuentra exonerada de pagos de
CTS, gratificaciones, utilidad, seguro de cobertura de vida y Seguro de trabajo de
riesgo, ya que el rubro de la empresa y las funciones que esta realiza son de muy bajo
riesgo.

Sin embargo, se brindara un contrato part-time con un sueldo adecuado para los
servicios de estos en la organizacion, permitiendo no tener incertidumbre laboral para

poder desarrollarse adecuadamente.
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2.13. Modalidad de Contratos

Para la realizacion de los servicios se plantea la realizacion de dos modalidades de
contratos para los auxiliares de la empresa un contrato de Part Time para estos
colaboradores. Mientras que para los profesores de ensefianza del fatbol sera un
contrato de locacion de servicio, que permita tener una estabilidad laboral.

El monto para pagar a cada uno de estos se esta igualando al salario del mercado de este
tipo de ensefianza, sin embargo, la estabilidad laboral permite al trabajador tener un

mayor desempefio en su ensefianza.

Los Auxiliares Tendran un contrato Part
administrativo y Deportivo > Time.
Los profesores de Tendran un contrato de
ensefianza de fatbol. > locacion de servicio.

Cuadro N° 4: Tipos de Contratos
Fuente: Elaboracion Propia

Se contard como un trabajador part time debido a que la empresa requerira los servicios
de este personal como méaximo 4 dias en la semana. Esto debido a la naturaleza de la
empresa que realiza la ensefianza de clases, en temporada escolar, en horas de las tardes
y los sdbados. Sin embargo, en época de verano, las clases son toda la mafiana e incluso

en las tardes por la cantidad de estudiantes a contar.

2.14. Contratos comerciales y Responsabilidad civil de los accionistas

Para el presente trabajo el director del club de futbol tendra la responsabilidad de todos
los contratos, préstamos y pagos de impuestos diversos que permitan a la empresa
operar adecuadamente. Frente a irregularidades, el director es el Unico responsable
debido por el tipo de empresa que se realizara una de Responsabilidad Limitada,

Ilegando incluso en delitos y penas de prision si la situacion lo amerita.
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Capitulo I11: Estudio de Mercado

3.1 Descripcién del Entorno del Mercado

Para la realizacion del presente proyecto se tomard en cuenta el analisis del
Macroentorno de la empresa tanto a nivel nacional como a nivel local distrital. Esto
permitira identificar mejor el mercado. Para lo cual se realizar un a analisis tanto de los
aspectos Econdmicos, Social, Cultual, Politico Legal, Religioso, Tecnolégico y
Demografico.

3.1.1. Analisis Economico

El COVID 19, un virus originado en China, denominada actualmente como una
pandemia viene ocasionando muchas dificultades en la economia mundial, ademés de
Ilevarse muchas vidas. El Per no fue ajeno y a través de Decretos de Urgencias realizd
muchas acciones con la finalidad de frenar el impacto en la vida de la poblacion, pero

tuvo su efecto negativo en la economia peruana.
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El analisis econdmico para este afo tiene su punto de quiebre un 15 de marzo. Todas las
organizaciones se desempefiaban con normalidad hasta dicha fecha, teniendo un
crecimiento de los productos tradicionales en un 1.2% y un 4.8% y crecimiento del PBI
en un 2.8% esto ocurrié en el cuarto trimestre del 2019 el cual fue constante durante
todo el afio, pero el 2020 no fue asi.

El Decreto Supremo N°044- 2020-PCM ocasiono, en muchos empresarios, en una
pesadilla del dia a dia, ya que en el declaraba los primeros 15 dias calendarios de una
cuarentena y declaracion de un Estado de Emergencia. Esto ocasiond un cierre de todas
las actividades dejado solo los servicios de primera necesidad como lo son la venta de
alimentos, el servicio de agua, luz, teléfono, celulares, bancos y boticas que permita
poder sustentar a las familias.

Las empresas cerraron para evitar el contagio, sin embargo, el virus no disminuyd y a
través de los decretos N°051-2020-PCM; N°064-2020-PCM, N°075-2020-PCM,
N°083-2020-PCM y N°094-2020-PCM ampliandose la cuarentena y distanciamiento
social y por ende, muchas empresas sin poder desempefiarse en sus funciones. Ocasiono
en el primer trimestre, segin los informes del Instituto Nacional de Estadistica una
reduccion del PBI de un 3.4% ocasionando el quiebre temporal de muchas empresas.

El impacto econémico es la pérdida de un gran porcentaje de familias que se
encontraban en la clase media y que a causas del virus han perdido sus microempresas,

su inversion o su trabajo afectando duramente en la canasta basica familiar.

Grafico N° 1
PRODUCTO BRUTO INTERNO Y DEMANDA INTERNA, 2008_| - 2020_|
(Variacion porcentual del indice de volumen fisico respecto al mismo periodo del afo anterior)
Ao Base 2007=100

e Producto Bruto Interno —+— Demanda Interna
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| Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

Figura N° 5: Producto Bruto Interno
Fuente: INEI
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En la presente imagen se observa el recorrido del Producto Bruto Interno (PBI) en los
afios 2018, 2019 y 2020 trimestralmente, teniendo una caida en este afio y que afectara
principalmente a las Micro, pequefias y medianas empresas en mayor proporcion.

En junio, el Gobierno Central oficializé el inicio de la Fase 2 de la Reactivacion
econdmica, llegando a activar hasta un 80% activando la nueva convivencia y vida
después del COVID 19.

o 25
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-
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5
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Mes

Figura N° 6: Produccién Nacional
Fuente: INEI

Afios anteriores, 2018 el gobierno saliente oficializd el aumento de la remuneracién
vital pasando de S/ 850.00 a S/ 930.00 permitiendo a la poblacion efectuar una mejor

distribucion de su sueldo para los diversos gastos e inversiones.

3.1.2. Analisis Socio Cultural

En este punto se evaluara datos estadisticos del consumo y estilo de vida de cada uno de
los pobladores del Pert, segin un estudio realizado por Pert Retail indica que la
distribucion de gasto e inversiones que realizan las familias es diversa segun las clases

sociales.
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Distribucion del gasto de los hogares por rubro, 2018
(en porcentaje)
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Figura N° 6: Distribucién del Gasto de los Hogares por Rubro, 2018
Fuente: Per( Retail

En la figura 6 se demuestra el porcentaje de consumo segun las diversas clases sociales-
El rubro del negocio en el que se encuentra nuestro plan es el item de Esparcimiento,
Cultura y Ensefianza, estimando un gasto para la ensefianza de los nifios en este deporte
de la cual oscilan entre un 6% a 11% siendo un gasto recurrente de las familias
peruanas.

Un ceteris paribus en todas las academias es la presencia de madres joévenes entre los 20
a los 40 afios acompafando a sus hijos para los entrenamientos, debido a que el padre de
familia se encuentra laborando, ya que en las horas de entrenamiento de algunas
academias, estos se encuentran de regreso en el trafico de Lima.

Segun el estudio realizado por el diario EI Comercio en el 2019 las horas punta eran
desde las 6:30 a 9:30 en horas de la mafiana, mientras que en hora de la tarde es de
12:30 a 2:30 y en horario de las noches son de 5:00 a 9:00 de la noche.

Frente a este resultado se justifica la mayor presencia de las madres de familia en los
entrenamientos de los hijos debido a que la mayoria de estos se dan entre las 4:00 de la
tarde hasta las 8:00 o 10:00 de la noche, un horario que es dificil para con la presencia
del padre de familia.

El futbol es un deporte de mucha pasion y muy seguido por diversos padres de familia,
que a causa de cumplir un suefio de pequefio, matriculan todos los veranos, incluso en

etapa escolar, a sus hijos para que disfruten del futbol.
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En una entrevista realizada por el organizador del Campeonato TOQUE Y GOL, muy
popular en Lima Norte, en esta resume las razones por la cual los padres matriculan a
los nifios en distintas academias. Una de estas es ver a sus hijos convertidos futbolistas
profesionales, por ende, desde temprana edad incorporar al nifio en este deporte. Otra de
las razones es la incorporacion de la practica de valores como el respeto y disciplina. El
psicélogo Fernando Duarte, indica que en el futbol de menores se debe formar a la
persona, independiente si llega 0 no a ser un profesional en este deporte. Finalmente,

tener una temporada de diversion para el menor en temporada de vacaciones.

3.1.3. Analisis Politico Legal

Para la empresa el anélisis politico legal se centra estrictamente en las bases del
campeonato de Copa Per0 el cual serd el campeonato en donde apuntara la academia a
participar.

En las bases especificas de la etapa distrital de la Copa Perd, indica que la liga contara
con tres divisiones, en la que participaran la siguiente cantidad de equipos, en la primera
con 10, segunda con 18 mientras que la tercera division contara con un ndmero sin
limitante.

Por esta razon la participacion del equipo ha de ser en la tercera division en sus inicios,
ya que permitird a la empresa participar sin tener una acta de fundacién del club y
eleccion de una junta, pero si otros requisitos que estipulan que no presentan costo
alguno. Esto se debe a que los jugadores al inscribirse estaran entre las edades de 10
hasta los 18 afios que permite al jugador practicar y aumentar su capacidad técnica,
fisica y mental enfrentdndose a competidores de mayor edad.

Esto brindara una ventaja a la institucidn aprovechandola para generar la fidelizacién de
los padres de familia, también permite tener un nombre en el mercado a traves de este
campeonato y generar publicidad gratuita debido a que todos los partidos son

transmitidos por las redes sociales (Facebook) en vivo y con comentaristas.

3.1.4. Analisis Demograéfico
El Perd actualmente cuenta con una poblacion de 31,131,400 habitantes tras la
realizacion del censo. Sin embargo, pronostican, segun el Instituto Nacional de

Estadisticas e Informatica, que incrementara a 33,035,000.
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Esto actualmente se encuentra en una razon de por cada 98 varones son de 100 mujeres,
incrementandose segun proyecciones. Otro dato interesante es el nivel de men