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RESUMEN

La presente investigacion busca analizar el impacto del TLC del Peru con China en el
desarrollo de los productores de palta Hass del distrito de Motupe en el departamento
de Lambayeque en el periodo 2016-2018, determinando los factores importantes
dentro de dicho tratado.

La metodologia empleada es de enfoque cualitativo, de tipo aplicada, con un alcance
descriptivo y disefio no experimental. La poblacién elegida fueron los productores de
palta Hass del distrito de Motupe y los especialistas del sector agro. Para ello se
realizaron entrevistas a profundidad, observacion y revision documentaria para ambos
casos.

De acuerdo con los resultados obtenidos se determina la importancia de las
certificaciones nacionales e internacionales a lo largo de toda la cadena productiva,
desde el cultivo hasta la exportacion. Donde se involucra a todos los actores dentro de
dicha cadena. El desarrollo de los productores de palta depende del financiamiento y
apoyo que cuenten para cumplir sus objetivos.

En conclusion, podemos indicar que el impacto del TLC del Peru con China en el
desarrollo de los productores de palta Hass en Motupe, ha sido un factor positivo la
mejora en sus exigencias relacionadas a su preparacion técnica, ya que China es un
mercado dificil el cual harequerido que los productores peruanos desarrollen una palta

premium, la cual también es entregada a otros mercados internacionales.

Palabras claves: Palta Hass, certificaciones nacionales, impacto, preparacion técnica,

cadena productiva
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ABSTRACT

This investigation search to analyze the impact of the FTA of Peru with China on the
development of Hass avocado producers in Motupe District in the department of
Lambayeque during the period of 2016 - 2018, determining the important factors in the

investigation.

The methodology used in the present investigation has been qualitative, specifically
non-experimental design of applied type. The population chosen was the Hass avocado
producers in Motupe district and the specialists. For these interviews were used,

observation and documentary review were conducted for both cases.

According to the results obtained, the importance of national and international
certifications is determined throughout the entire production chain, from cultivation to
export. Where all the actors within that chain are involved. The development of avocado

producers depends on the financing and support they have to meet their objectives.

In conclusion we can indicate that the impact of the FTA of Peru with China on the
development of Hass avocado producers in Motupe, has been a positive factor in the
improvement in their requirements related to their technical preparation. China is a
difficult market which It has required that Peruvian producers develop a premium

avocado, which is also delivered to other international markets.

Keywords: Hass avocado, national certifications, impact, technical preparation,
production chain
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INTRODUCCION

La presente investigacion estudia el intercambio comercial de Perd con China y su
impacto en los productores de Palta Hass del Distrito de Motupe en el departamento
de Lambayeque, en el periodo 2016-2018. En tal sentido, se busca establecer el
impacto en el cumplimiento de las medidas solicitadas por el mercado de China asi
como las especificaciones legales, barreras arancelarias, medidas sanitarias y
fitosanitarias; ademas de determinar la falta de apoyo del gobierno peruano y como
esto afecta a la creacion de asociaciones y consorcios en los pequefios productores

de palta Hass del distrito de Motupe en el departamento de Lambayeque.

El presente estudio estd organizado en cuatro capitulos, los cuales se describen a

continuacion:

En el Capitulo |, se desarrolla el Marco teédrico, se describe la realidad de la
problematica, también se establecen los problemas especificos y generales, asi como
los objetivos la justificacion, limitaciones y viabilidad. Hace énfasis en los antecedentes
tedricos de investigaciones tanto nacionales como internacionales; las bases teoricas
que explican cada una de las variables de investigacion, es decir, la cantidad de
asociaciones y consorcios formados por los pequefios productores de palta Hass,
medidas sanitarias y fitosanitarias, exportaciones palta Hass, crecimiento tecnoldgico,

sus definiciones y principales instrumentos de valoracion.

En el Capitulo Il enmarca la metodologia de investigacion siendo de enfoque
cualitativo, disefio no experimental y teniendo como poblacion y muestra el distrito de
Motupe, departamento de Lambayeque, especificamente pequefos productores de
palta Hass ubicadas en esta area geografica, en representacion de sus miembros o
socios. Las técnicas de recoleccidon de datos son las entrevistas a profundidad tanto a
los pequefios productores o0 encargados de empresas productores de palta Hass,
como a los especialistas de instituciones publicas; después se detallan las técnicas de

procesamiento de la informacion y los aspectos éticos.
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En el Capitulo lll abarca principalmente los resultados, es decir, describe el analisis de
los datos tras la investigacion y el trabajo de campo, en el caso del presente estudio,

los resultados abarcan las entrevistas realizadas.

El Capitulo IV resalta la discusion, finalmente se presenta las conclusiones y

recomendaciones. Asi como las referencias bibliograficas y los anexos.
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CAPITULO |
MARCO TEORICO

1. Descripcion de la situacién problematica

La globalizacion ha causado que los mercados se encuentren en constante cambio e
interconectados, lo cual ha generado un acercamiento entre personas y negocios.
Dentro del ambito internacional, se puede observar que la produccion, venta,
exportacion y consumo de palta Hass tiene una acogida muy favorable, y cada vez se

apertura hacia nuevos mercados.

Segun la Oficina comercial de Chile en RP China- Pro Chile. (2014) analiza las
diversas caracteristicas de este mercado como el cumplimiento de las principales
barreras de ingreso, asi también como cuales son los paises que exportan hacia este

mercado como el caso de México y EE. UU.

Si bien es cierto Chile también posee un TLC con China, pero su arancel es de 2% en
este producto. La ventaja que posee es un estudio de mercado y como sus productores
pueden lograr exportar sus productos ya sea en asociaciones otorgando sus productos
a acopiadoras. Se puede analizar que Chile ha tenido una gran evolucion ya que utiliza
favorablemente los acuerdos y tratados internacionales en beneficio de sus

agricultores y empresas nacionales.

El secretario mexicano de Comercio en Shanghai predice que, de aqui a una década,
China superara a los Estados Unidos y se convertira en el mayor importador de
aguacates mexicanos. México y Chile son los dos principales productores de esta fruta.
Los aguacates chilenos son mas baratos, mientras que los mexicanos tienen una mejor
calidad. De cada diez aguacates vendidos en T-mall, siete proceden de México. La

demanda de esta fruta en China esta creciendo con rapidez y la competencia entre los



productores de los dos paises latinoamericanos va en aumento. (FreshPlaza, 2018,

parr.2).

Lo cual representa una ventaja competitiva sobre los productores del mundo porque
México es el unico pais con disponibilidad del fruto durante las 52 semanas del afo

mas, aunque la tendencia en el consumo crece cada dia mas.
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Pallas
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Figura 1. Principales productos de agroexportacion del 2018 (%)
Fuente: Reyes (2018)

Se detalla los principales productos de agroexportacion en el 2018, son principalmente
las uvas, paltas, café, arandanos, esparragos, mangos, platanos, entre otros. Por lo
cual se puede analizar que los productos en su mayoria son no tradicionales los cuales
se exportan en gran cantidad, también puede observar que la palta cuenta con un 11%

lo cual cada ano va en aumento (Reyes ,2018).
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Figura 2. Principales mercados de agroexportacion del 2018 (%)
Fuente: Reyes (2018)

En la figura anterior se puede observar que uno de los mercados con mayor porcentaje
es la Union Europea, lo cual es un factor positivo para nuestras exportaciones,
asimismo para la salida de nuevos productos no tradicionales. A su vez se observa
que China alcanza un 3% del mercado, esto incluye a todos los productos entre ellos
la palta. Como bien se sabe China posee una gran poblacion, donde se puede

descubrir nuevos mercados (Reyes, 2018).

La situacioén actual de las exportaciones peruanas hacia China, desde la implementacion
del TLC, en el afio 2015, en ese afo se dio la incorporacién del 0% de arancel. Lo que
ha conllevado desde entonces al incremento de la produccidn de palta a nivel nacional,

lo cual a su vez ha generado mayores puestos de trabajo.

Peru posee 0% de arancel hacia China, lo cual es una ventaja frente al mercado
mexicano. Asimismo el ingreso de la palta Hass a China podria ir juntamente con un buen
trabajo de marketing, promoviendo el uso no solo en comidas sino en productos

cosmeéticos.



Hace algunos afos se pensaba que China no era un mercado potencial para muchas

empresas. En la actualidad la palta Hass es vista como un fruto exdtico dentro de ese

mercado, siendo un factor importante para su comercializacion.

Tabla 1.
Exportaciones peruanas de palta a China por TN

Cédigo Descripc Peru exporta hacia China

del ion del | Cantid Unida Cantida Unida Cantida Unida Cantida Unida Cantida Unida
roducto product | ad en d den d den d den en
P o 2014 2015 2016 2017
Aguacate
s
080440 "paltas”, 0 TN 59 TN 1869 TN 4628 TN 11845 TN
frescos o

Secos

Fuente: Trademap (2019)

Haciendo una comparacion en actualidad con lo que se pensaba hace algunos afios, el
enfoque de China y el consumo ha cambiado, ya que se puede analizar de acuerdo a la
Tabla 1, que a partir del afio 2015 se puede observar un incremento en cantidades
exportadas hasta el afio 2018; es importante aclarar que Peru es uno de los principales
exportadores de palta en China a partir del afio 2018, y que es un competidor directo del

mayor productor de palta que es México.

Por lo cual este incremento se debe gracias a los habitos alimenticios que han
evolucionado por las costumbres extranjeras del consumo sano, en este caso la palta ha
ingresado a China un producto nutritivo, el cual no solo es utilizado como fruto sino

también en el ambito de la belleza y cuidado personal.



Tabla 2.

Los 6 primeros paises importadores de palta de Peru por TN

2014

2015

2016 2017 2018
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
Importadores exportada, exportada, exportada, exportada, exportada,
Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas
Mundo 300010 Mo inely 355741 410201 559837
cantidades
Paises Bajos 105010 122455 144939 164223 230821
SCluag Ll e 105535 85972 81827 111627 133044
de América
Espafia 38694 37311 49727 50324 72581
Reino Unido 21953 32431 36760 38577 46965
Chile 6209 11540 12568 10837 25415
China 0 109 1989 4710 12065

Fuente: Trademap (2019)

Como se puede reflejar en la Tabla 2, las exportaciones de palta hacia otros paises

han ido incrementando notablemente y ha sufrido variaciones consecutivamente hasta

el ano 2018.
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Figura 3. Los 6 primeros paises importadores de palta de Peru por TN

Fuente: Trademap (2019)




Asimismo en la Figura 3, cabe resaltar que los principales 6 importadores en la lista
son los Paises bajos, EE.UU, Espaia, Reino Unido, Chile y China. Si apreciamos la
Tabla 2, podemos observar que los Paises Bajos ha sido nuestro mayor agro
importador sin tener variaciones del 2014 al 2018, de igual manera que Reino Unido.
En la misma tabla se puede apreciar el incremento de las importaciones por parte de

China a partir del afio 2015.

Las exportaciones de palta han crecido considerablemente durante el periodo 2014 -
2018, debido a un mayor consumo en los principales paises importadores de palta, de
acuerdo con su calidad, precio y volumen de produccién. En el Peru, la calidad de la palta
es muy buena y el precio puede variar segun la temporada de cosecha, si se trabaja y se
organiza mejor a los productores de palta se puede llegar a desplazar a Chile, y ser uno

de los primeros exportadores de palta Hass.

En nuestro pais existe una entidad llamada SIERRA EXPORTADORA, la cual
actualmente viene implementando diversos recursos para la ayuda de algunos
productores de este sector, que solo se dedican a la comercializacion a nivel nacional.
Con ello se puede afianzar y construir nuevos mercados en el exterior, creando mayor

numero de asociaciones cooperativas u otros.

La problematica que pretende abordar la presente investigacion es:

e Desconocimiento por parte de los productores de palta Hass sobre las
especificaciones legales, barreras no arancelarias y cumplimiento de medidas
sanitarias y fitosanitarias.

e Lafalta de apoyo del gobierno peruano alos productores, que exportan palta Hass,
ello se debe a lafalta de asesorias en especificaciones legales, y cumplimiento de
medidas sanitarias y fitosanitarias.

e Faltade implementacién de asociaciones y consorcios para el aumento de la oferta

exportable.



e Un factor que perjudica también es la falta de capacidad productiva de palta Hass
entre los pequefios y medianos productores, ya que China es un mercado muy
proteccionista.

2. Formulacién del problema

2.1 Problema general

e ,;Cual es el impacto del TLC del Peru con China en el desarrollo de los
productores de Palta Hass del Distrito de Motupe en el departamento de

Lambayeque, en el periodo 2016-20187?

2.2 Problemas especificos

e ,Cual es el impacto de las especificaciones legales barreras, no arancelarias y
cumplimiento de medidas sanitarias y fitosanitarias en los productores de Palta
Hass del distrito de Motupe en el departamento de Lambayeque, en el periodo
2016-20187

e ;Cudl es el impacto entre la falta de apoyo del gobierno peruano a los
productores de Palta Hass del distrito de Motupe en el departamento de
Lambayeque, en el periodo 2016-20187?

e ;Cbmo impacta la creacion de asociaciones y consorcios en los pequefios
productores de palta Hass del distrito de Motupe en el departamento de

Lambayeque, en el periodo 2016-20187?

3. Objetivos de la Investigacion

3.1 Objetivo general

e Analizar el impacto del TLC del Perd con China en el desarrollo de los
productores de palta Hass del distrito de Motupe en el departamento

Lambayeque, en el periodo 2016-2018



3.2 Objetivos especificos

¢ Identificar el impacto de las especificaciones legales, barreras no arancelarias
y cumplimiento de medidas sanitarias y fitosanitarias de palta Hass del distrito
de Motupe en el departamento de Lambayeque, en el periodo 2016-2018.

e Determinar el impacto entre la falta de apoyo del gobierno peruano a los
productores de palta Hass del distrito de Motupe en el departamento de
Lambayeque, en el periodo 2016-2018.

e Determinar el impacto de la creacion asociaciones y consorcios en los
pequenos productores de palta Hass del distrito de Motupe en el departamento

de Lambayeque, en el periodo 2016-2018.

4. Justificacion de la investigacion

Con la siguiente investigacion se analizé el TLC Peru - China entre los productores
con envios al extranjero en este caso hacia China. Los resultados de la investigacion
proponen soluciones a los interesados, en especial a los productores. A continuacién,
se menciona el contexto del TLC Peru - China, y algunos temas importantes que
apoyan la viabilidad de la investigacion.

La Agencia Peruana de Noticias (2015) menciona, que desde hace algunos afos se
viene implementando programas que beneficiaran a los pequenos productores, pero
ello se viene realizando en la sierra del pais, y solo cubriria la demanda hacia
mercados como EE.UU. y Reino Unido, ahora con la apertura hacia el mercado de
China, esta demanda ira en aumento y se requerira mayor numero de hectareas
cosechadas, por ende, un mayor numero de productores que podran asociarse o
formar cooperativas.

Gestion (2016), informa que los principales paises productores de palta del mundo se
unieron durante la Fruit Logistica en Berlin (Alemania), para crear la primera entidad
mundial de la palta, la Organizacién Mundial del Aguacate (WAOQ). El principal objetivo

de la nueva organizacion es promover el consumo de aguacates en la Union Europea,


http://gestion.pe/economia/peru-exportara-165-mil-toneladas-palta-hass-este-ano-2141805

Asia y otras partes del mundo, a través de programas autofinanciados de marketing
colectivo.

La organizacion esta compuesta por una junta directiva que representa los intereses
de sus miembros; productores, exportadores e importadores de aguacates de todo el
mundo. Los paises miembros fundadores son Brasil, México, Peru, Sudafrica y
Estados Unidos. Con la creacién de esta organizacion se fomenta al consumo de la
palta en los paises que la integra. De esta manera la produccion de palta Hass en
nuestro pais tendra un incremento favorable, observado en los ultimos anos en la

exportacion del producto, siendo los resultados favorables.

En la entrevista realizada a Arturo Medina el titular de PROHASS, este sostuvo como
objetivo profundizar sobre la actualidad de la palta peruana y ademas estudiar estas
limitaciones que poseen los pequefios productores de palta Hass. Por lo cual las
exportaciones hacia el mercado chino han ido variando ya que 2015 se dio la
desgravacion arancelaria a este producto, con lo cual se pudo ingresar con mayor
presencia al mercado chino. Desde hace algunos afos se realizaba pequefos envios
a China, con lo cual se esperaba un incremento. Y asi fue, ya que en el afio 2015 las

exportaciones de palta hacia China fueron mayores (Buonamico 2014).

Portal Fruticola (2015) menciona, desde que entrd en vigor la desgravacion arancelaria
de la Palta Hass, la autoridad China AQSIQ Administracién General de Supervision de
Calidad, Inspeccién y Cuarentena, otorgd el visto bueno para las primeras

exportaciones de palta Hass realizadas por la empresa Camposol.

Mediante esta investigacién también se podra dar a conocer que la exportacion de
palta Hass hacia el mercado chino sera muy beneficiosa, ya que la cantidad de
poblacion que tiene este pais es muy amplia. Este trabajo podra contribuir en la
investigacion respecto al tema de la agroexportacion peruana, la cual actualmente se
viene incrementando y se espera ingresar a mayor numero de mercados con productos

de calidad.



5. Importancia de la investigacion

La importancia de la investigacion es dar la situacion actual de una poblacion de
productores interesados en producir y exportar palta Hass. Muchos de los casos su
produccion se realiza de manera empirica lo cual no aporta beneficios econdmicos en
la poblacion de productores de palta Hass en Motupe. Poder contribuir conocimiento
a profesionales interesados en el tema, quienes puedan asesorar a los productores
gue no poseen el conocimiento y estén interesados en exportar y obtener beneficios
del TLC con China.

La investigacién no solo puede ser aplicada en el distrito de Motupe, sino también para
todo el territorio nacional. Fomentar el desarrollo técnico, social y econémico en la
agroexportacion. Incrementado el apoyo por parte del Gobierno regional y local en el
cierre de brechas como el de infraestructura vial para la mejora de la logistica tanto
nacional como internacional. Poder fomentar el apoyo por parte de entidades privadas
interesadas en agroexportacion, asi poder contribuir al distrito para su crecimiento y

desarrollo.

6. Viabilidad de la investigacion

En la investigacion realizada, se pudo contar con el apoyo de productores y
especialistas, a los cuales se entrevisto personalmente y se logré constatar la realidad
del impacto de los beneficios o desventajas que trae consigo el TLC Peru - China.
Para la investigacion se hizo uso de diversos recursos los cuales ayudaron a
enfocarlos hacia el objetivo principal, lo cual sera beneficioso para los protagonistas e
interesados.

Dentro de la investigacién se logré analizar diversos puntos de viabilidad el tema, y se
lleg6 a la conclusion que es un tema actual y que ayudara a posteriores
investigaciones, a los mismos productores y demas interesados respecto al tema de
la exportacién de palta Hass hacia China u otro mercado.

A continuacion, se presentan tres puntos viables:
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¢ Viabilidad técnica; con la siguiente investigacion se logré desarrollar temas los
cuales son de gran importancia tanto como para los productores, poblacion de
Motupe y otros departamentos del Peru, que puedan adecuar la informacién
hacia sus intereses.

e Viabilidad economica; la investigacion realizada requiri6 de pocos recursos
econdmicos para la obtencion de informacion, sin embargo, el tiempo y
dedicacion empleado fue grande y gratificante.

¢ Viabilidad social; el aporte de nuevos conocimientos nos ayudd aprender mas

sobre el tema investigado

6. Limitacion

A continuacion, se presentan algunas limitaciones presentadas a lo largo de la

elaboracion de la investigacion:

» Limitaciones respecto al acceso a la informacion técnica, acceso a informacion
de organismos del estado.

» Limitaciones respecto a la distancia que existe entre la ubicacion de las
investigadoras con el escenario de investigacion.

» Limitaciones respecto a las empresas que se desea investigar y el acceso a su
informaciéon como exportaciones u otra informacién necesaria para el analisis
de la investigacion.

» Limitacion respecto a factor tiempo, ya sea de los especialistas para poder
brindar entrevistas.

Las limitaciones fueron superadas debido a las facilidades que otorgaron los
especialistas por ejemplo al acceso de la informacién técnica y a la informacion de los
organismos de estado asi como también las empresas después de las entrevistas
brindaron informacién para la culminacién de nuestra investigacién, los cuales sin el

contacto previo hubieran sido imposibles de obtener
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Con respecto a la ubicacion distancia y el tiempo estos se complementaron en los tres
viajes, el primero de dos dias en el afio 2016, el segundo de cuatro dias, y el tercero
de siete dias (2019), siendo estos dos ultimos viajes en el transcurso del 2019.

7. Antecedentes de investigacion

7.1 Antecedentes Nacionales

Naupari (2017), en su tesis titulada: “Estrategias para desarrollar la exportacion de
palta Hass a Estados Unidos por parte de los productores del Valle de Huayan - Huaral”
presentado a la Universidad de San Martin de Porres, en la presente investigacion se
establecen estrategias para lograr una exportacién exitosa de palta Hass a Estados
Unidos, teniendo como poblacién de investigacion a los productores de Valle Huayan,
basandose en un disefio exploratorio cualitativo. En esa investigacion se utilizo
herramientas para la recoleccion de datos como cuestionario y entrevistas a personas
relacionadas con la produccion y exportacion de palta Hass. Como resultado de la
investigacion se puede afirmar que las estrategias identificadas para lograr la
exportacion de este producto son limitantes tales como el liderazgo en costos y la
asociatividad.

Balvin (2016), en su tesis titulada: “Competitividad de la oferta exportable de la palta
Hass (Persea americana) en el mercado de Estados Unidos” presentada en la
Universidad Nacional Agraria La Molina, en la siguiente investigacion realizada, se
logré analizar los factores determinantes para la oferta exportable dentro de la cadena
productiva de palta Hass, donde se evalué la cadena de valor y las cinco fuerzas de
Porter. Dicho analisis se basa en informacion geografica, psicograficas y conductuales
de EEUU. A su vez se comparo la ventaja comparativa que posee Peru con otros
paises que ofertan palta Hass, como Chile y México. Poder entender las conductas del
mercado norteamericano es de vital importancia, ya que dicho mercado ha despertado
un interés en el consumo por productos naturales, organicos, para el cuidado no solo
de salud sino también del medio ambiente. Todas estas caracteristicas son necesarias

para poder ofertar un producto de calidad.
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Cardenas y Figueroa (2015), en su tesis titulada: “El mercado canadiense; una
oportunidad de negocio para las exportaciones de palta Hass peruana; periodo 2016-
2020” presentada en la Universidad Privada del Norte; el objetivo de esta tesis es
analizar el mercado canadiense como una oportunidad para las exportaciones de palta
peruana Hass durante el periodo de estudio del 2016 a 2020, por lo que se afirma lo
sostenido; teniendo una recomendacion para las empresas en desarrollo lo cual es
conformar o ser parte de una asociacion que les ayudara a tener una ventaja

competitiva, por lo cual podran tener mayor presencia en el marcado canadiense.

Soto (2014), en su tesis titulada: “Propuesta de un modelo asociativo a productores de
palta en el distrito de Motupe - departamento de Lambayeque” presentada en la
Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo, enfatiza en conocer la situacion de
la actividad agricola actual y su disposicion de los productores de palta ante una
iniciativa para la conformacion de un modelo asociativo; en lo que también se analizé
el interés por parte del gobierno en la contribucion para el desarrollo econémico de la
poblacion investigada, con lo que se concluyé la existencia de deficiencias por parte
de los productores como la falta de conocimiento, falta de capacidad empresarial otros
factores que se determinaron en la cual involucraria el hecho de formar una asociacion.
En esta investigacion se identificd que no existe una asociacién de productores de
palta Hass en el distrito de Motupe y también que un porcentaje de la poblacion
investigada estaria dispuesto a formar parte de un modelo asociativo en este distrito.

7.2 Antecedentes Internacionales

Castafieda y Mariles (2018), en su tesis titulada “Proyecto de exportacién de aguacate
Hass del estado de Michoacan a Francia, como oportunidad de negocio (2017)”
presentada en la Universidad Autonoma del Estado de México. El objetivo general de
esta investigacion fue demostrar una viabilidad y rentabilidad; en que se determiné que
la propuesta de este proyecto es factible, aprovechando la capacidad de produccion y
la disminucidon de la desgravacion arancelaria del tratado de libre comercio con la
Comunidad Europea, ya que Francia es el segundo importador de aguacate Hass

Michoacano.
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Mufioz (2018), en su publicacion titulada “La palta chilena en los mercados
internacionales”; presentada por la oficina de estudios y politicas agrarias (ODEPA).
Su objetivo general fue dar a conocer la evolucion de Chile como productor de palta
Hass en sus regiones; la metodologia utilizada en este articulo fue un analisis
comparativo de su produccion y exportacién con los principales paises productores de
palta Hass y la conclusién general fue que Chile esta creciendo en su produccion y
exportaciones, asimismo esta identificando nuevos mercados que poseen la

disposicion de pagar mas por el producto.

Mora (2016), en su tesis publicada: “México exportador de Aguacate Hass a Holanda”
presentado en el Instituto Politécnico Nacional Benito Juarez. Por consiguiente, en la
presente investigacion se determina los factores que implica el desarrollo de la
exportacion del aguate Hass Michoacan a Holanda, teniendo que evaluar la
capacidad de produccién y considerando otros puntos determinantes como la calidad
del producto, los canales de distribucion, aspectos legales, caracteristicas del producto
requerido por el pais de destino, entre otras. Se concluyd que el ambito de
mercadotecnia es fundamental para aumentar la demanda del mercado de destino

dependiendo la empleabilidad de ello.

Martel (2016), en su tesis titulada: “Evolucion de la industria de la palta en Chile los
ultimos 15 anos (2000-2015)” presentada a la Universidad Gabriela Mistral, en la
presente investigacion se determina los aspectos relevantes del mercado, los aspectos
tributarios y los instrumentos financieros que pueden ser utilizados, ante la volatilidad,
por ello utilizaron un programa estadistico Crystal ball que ayudo a evaluar
financieramente los flujos de caja de un proyecto real de cultivo y ventas de paltas, lo
cual se concluye el aumento del consumo internacional de palta desde el afo 2000
al 2015, por lo que Chile debe posicionarse respectos a sus principales competidores,
sacando ventaja de la calidad del producto y teniendo en cuenta que no solamente
se puede exportar el fruto sino otros derivados en cual puede incursionar en la

exportacion ya sea como aceite, comestibles o cremas de belleza.
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Rodriguez (2016), en su tesis titulada: “Analisis de factibilidad de exportacién de
aguacate en estado natural desde la provincia de Santa Elena al mercado de Hungria
amparado en el acuerdo comercial entre Ecuador y la Unién Europea” presentada en
la Universidad de Guayaquil, la investigacion se enfoca en analizar la evolucién de las
exportaciones de aguacate del Ecuador hacia la Union Europea aprovechando los
beneficios del acuerdo firmado y su competencia comercial de los paises exportadores
a Hungria utilizando un disefio descriptivo y exploratorio, en lo que se concluy6 que
ampliando a 200 hectareas adicionales se podra producir lo suficiente para
incrementar las exportaciones de la compafia Agrinecua, Agricola Innovadora
Ecuatoriana C. Ltda siendo el proyecto rentable, lo cual generard menos costos

determinados en el flujo de caja proyectado.
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8. Bases tedricas

8.1 Tratado de Libre Comercio

Segun Ministerio de Comercio Exterior y Turismo:

Un tratado de libre comercio (TLC) es un acuerdo comercial
vinculante que suscriben dos o mas paises para acordar la
concesion de preferencias arancelarias mutuas y la reduccion de
barreras no arancelarias al comercio de bienes y servicios. A fin
de profundizar la integracion econémica de los paises firmantes,
un TLC incorpora ademas de los temas de acceso a nuevos
mercados, otros aspectos normativos relacionados al comercio,
tales como propiedad intelectual, inversiones, politicas de
competencia, servicios financieros, telecomunicaciones,
comercio electronico, asuntos laborales, disposiciones
medioambientales y mecanismos de defensa comercial y de
solucion de controversias. Los TLC tienen un plazo indefinido, es
decir, permanecen vigentes a lo largo del tiempo por lo que tienen
caracter de perpetuidad. (MINCETUR, s.f, parr. 1)

Actualmente, el Peru cuenta con 20 acuerdos comerciales, 6 acuerdos por entrar en
vigencia y 5 acuerdos que se encuentran en fase de negociacién, permitiendo muchos
de ellos el ingreso arancelario preferente de los principales productos agropecuarios
de exportacion.

Por lo que desde la implementacién de los TLC el Peru ha podido incrementar sus
exportaciones no solo de materia prima sino también de productos con valor agregado,

poder promover inversion entre otros aspectos.
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Tabla 3.
Exportacion FOB, segun sector econémico: Junio 2018

(Miflones de US$ de 2007) Varlacibn porcantual
Sector econdmice Juni8/ EneJuni8/
il oot unt7  Enedund?
Total 1 4T3 4 460.2 1.0 98
| Produclos tradicionales apads 3.7 85 61
Pasqusro 2202 2300 01 235
Agticola 355 12 46 29
Manarg 24872 26486 65 Ba
Palrdlen y gas natural s 4320 30.1 a0
Il Produchos no tradiconales aME 1 106.3 19,7 M3
Agropacuang 217 M 16,8 218
Taxtil ras 813 16.4 124
Pasgueio 207 88 381 418
Qulmesa 953 1024 T4 13,5
Meatabmatanico 415 5.0 s 182
Sidemmetalinics 87 101,5 12 15
Msaria no metibes 475 478 0.7 10,2
Resio 3BE 404 47 38

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2018)

Como se observa en la Tabla 3, el volumen de exportacion de productos no
tradicionales reportd un incremento de 19.7 % en junio del 2018, de igual manera se
ve reflejado un incremento en el similar mes del afo anterior en los sectores
economicos, como lo es principalmente en el rubro pesquero con un 38.1%,
metalmecanico con 37.5%, seguido del rubro agropecuario con 16.6% y el rubro textil
con 16.4%. Por otro lado, el volumen de exportacion de productos tradicionales reportd
un incremento de 8.5% dentro de los cuales podemos decir que la actividad de petrdleo
y gas natural con lleva un crecimiento del 30.1%, seguido de la actividad minera con

6.5% y agricola 4.6% excepto el pesquero que disminuyo en 0.1%.
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8.1.1 Ventajas y desventajas

De acuerdo con MINCETUR,

Los tratados de libre comercio traen consigo beneficios que estan
relacionados no sélo con aspectos de tipo comercial, sino que
son positivos para la economia en su conjunto: permiten reducir
y en muchos casos eliminar las barreras arancelarias y no
arancelarias al comercio; contribuyen a mejorar la competitividad
de las empresas (dado que es posible disponer de materia prima
y maquinaria a menores costos); facilitan el incremento del flujo
de inversion extranjera, al otorgar certidumbre y estabilidad en el
tiempo a los inversionistas; ayudan a competir en igualdad de
condiciones con otros paises que han logrado ventajas de
acceso mediante acuerdos comerciales similares asi como a
obtener ventajas por sobre los paises que no han negociado
acuerdos comerciales preferenciales; y, finalmente, fomentan la
creacibn de empleos derivados de una mayor actividad
exportadora. Asimismo, la apertura comercial genera una mayor
integracién del pais a la economia mundial, lo que hace posible
reducir la volatilidad de su crecimiento, el nivel de riesgo-pais y
el costo de financiamiento de la actividad privada en general
(MINCETUR, s.f, parr. 3).

El desarrollo y fomento de trabajo a consecuencia de la firma de un tratado, es un
aporte importante para nuestro pais. Siempre se espera que lo planteado en un TLC
se cumpla en la practica, y que no solo beneficie a grandes empresas o0 solo a un pais.
Si bien es cierto este tipo de tratados ha beneficiado al Peru de alguna manera, a las
empresas exportadoras e importadoras. Pero aun falta regular muchas medidas que
pueda beneficiar a los pequefos productores, pequefias empresas, que aun no
cuentan con la capacitacion necesaria, o quizas ni sabe que beneficios puede obtener

si serige a un tratado.
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Sin embargo, no todos los sectores de la economia se benefician
de igual manera con los tratados de libre comercio. Hay sin duda
productos de mayor sensibilidad en el proceso de negociacion
que deben ser protegidos con determinados mecanismos de
defensa comercial. Sin embargo, los efectos negativos sobre
ciertos productos también pueden atenuarse y de mejor manera
si se toma las medidas adecuadas para impulsar su
competitividad o en todo caso incentivar su reconversion hacia
actividades con un mayor potencial de crecimiento (MINCETUR,
s.f, parr.4).

Si bien es cierto los acuerdos comerciales eliminan la mayor parte de aranceles con
los socios comerciales siendo las barreras arancelarias o no arancelarias las medidas
legales o normativas que dificultan el ingreso de un producto a determinado mercado,
estas barreras se representan de diferentes formas como las medidas fitosanitarias y
sanitarias, hasta la imposicion de cuotas de importacion, reglas de competencia y
subsidios. En un TLC se determina de manera puntual estas barreras, una forma de
sacar provecho de los acuerdos comerciales es haciendo un trabajo conjunto tanto
politico como técnico desde SENASA, MINCETUR y Prom Peru.

8.2 Tratado de Libre Comercio Peru con China

A lo largo de los afios China y Peru han tenido un vinculo muy grande respecto al
comercio, por lo que desea expandir los mercados, y lograr un beneficio mutuo para
ambos paises. MINCETUR (s.f.).

Ello hace referencia a que si bien es cierto China es un pais con un mercado amplio,
existe muchas dificultades para el Peru respecto al ingreso de nuestros productos e
incluso de nuestras inversiones, para lo cual diversos ministerios estan desarrollando

dialogos para que esta situacién sea mas equitativa y justa. China es un pais protector
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y cuida su produccion nacional, e incluso vienen invirtiendo hace afios en mineria y

textiles en nuestro pais.

El Tratado de Libre Comercio entre Peru y China fue suscrito el 28 de abril del 2009 y

entro en vigencia a partir del 01 de marzo del afio 2010.

Dentro de este tratado se negociaron diversos temas importantes como el acceso a
mercados, cumplimiento de reglas de origen, respeto de requerimientos aduaneros,
inversiones, entrada de personas por tiempo determinado, propiedad intelectual entre

otros aspectos relevantes.

Si bien es cierto el tema elegido es relativamente nuevo, ya que los beneficios del TLC
se estan viendo con mayor fuerza en los ultimos afios, debido a que muchos productos
en el afio 2015 sufrieron una desgravacion arancelaria en enero de ese afo, donde se

redujo al 0% de arancel lo cual es mas beneficioso para el pais.

14,000 000 =4

12 W 000 —

110000000 —

6:000 00—

4 000 00

Wik Eiperiedy o AL mles de LS ( Valsd enpodinds &6 2016, msles de USD I Vel experiasc & IO mies de UISD
W i e porindo an 2015, mules e LES 1 'veador ewporinco en 2517 mebes ge 5]

Figura 4.Lista de los mercados importadores para un producto exportado por
Peru

Fuente: Trademap (2019).
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Como se observa en la Figura 4, el mercado de China es uno de los principales paises
receptores de los productos peruanos exportados, desde el 2014 al 2018 se puede
verificar un crecimiento al transcurso de los afos en valores exportados en miles de

ddlares, dejando en segundo lugar a EE.UU.

Tabla 4.
Principales paises de destino de las exportaciones: Junio 2018

{Miliones de US$ de 2007) Variacidn porcentual
- e
Tradicional
China 12102 1414 58 159 105
EE.UL. 184,92 15 813 471
Caraa dal Sur 27683 M1 16 612
Japdn BT 255 B8 152 20
Brasil 25203 168,87 330 6,2
Espafia 112.88 134 58 192 45
india %09 101,75 6.3 508
No Tradicional
EELIL. 21909 240 65 98 144
Espafia 76,95 10791 402 492
China 60 36 1273 205 67
Paizas Bajos LAY 69,27 17 87
Ecuador 271 G154 238 203
Chile a4 53,26 123 15
Colombia nn 51.09 353 45

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2018).

En la Tabla 4, se constata que el primer semestre del 2017 en los productos
tradicionales el primer pais que encabeza la tabla es China pasando a importar
Productos Tradicionales que representa un valor $1221.02 millones de dolares en el

primer semestre del 2017 a $1414.58 millones de dolares en el primer semestre del
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2018 teniendo un incremento del 15.9%. En el caso de los productos no tradicionales
podemos constatar que China se encuentra en el tercer lugar, en el primer semestre
del 2017 representa un valor $60.36 millones de ddlares a $72.73 millones de délares

en el primer semestre del 2018.

8.3 Requerimientos técnicos del mercado de China

MINCETUR menciona:

La AQSIQ es el 6rgano administrativo ministerial responsable a
nivel nacional de la calidad, metrologia, inspeccion de entrada y
salida, cuarentena de animales y plantas, seguridad alimentaria
de importaciones y exportaciones, certificacion y acreditacion,
normalizacion y aplicacién de la ley administrativa (MINCETUR,
s.f, p. 24).

El 6rgano regulador de China nos menciona una rigurosa selecciéon y manejo de
entrada y salida de mercancias a su pais. Las cuales deben contar con certificaciones,
acreditaciones y normativa todo ello conforme a ley. Esto nos demuestra que China
para ser un pais grande y lleno de mercancias exportables tiene una regulacién eficaz
con sus productos, lo cual es beneficioso para ambas partes ya que lo primordial es

cuidar el bienestar del consumidor final.

Segun MINCETUR (s.f); “Desde 1980, China siempre se ha referido a las normas
internacionales como la base para sus regulaciones técnicas, las cuales se convierten

en importantes politicas econdmicas y técnicas” (p. 25).

Demostrando asi, que China desde hace unos afios cuida mucho el poder cumplir con
la normativa internacional, ya que ellos trabajan dentro de un mundo globalizado, se
puede deducir que un factor primordial para su comercio exterior es cumplir con las
normas de los paises con los cuales trabaja, y al momento de empezar a trabajar con
el Peru, ellos han realizado un estudio de cuales son los requerimientos que el Peru
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solicita y que, a la vez, nuestro pais debe cumplir, de esta manera se asegura el

desarrollo econdmico tanto de su pais como del nuestro.

De acuerdo con MINCETUR;

Conforme a la Ley de Normalizacion de la Republica Popular de
China, existen dos tipos de normas en China: el obligatorio y el
recomendado. Las normas obligatorias en China estan
relacionadas directamente con objetivos legitimos tales como la
seguridad de los productos, la salud y la proteccion del medio
ambiente, entre otros. (MINCETUR, s.f, p. 25).

De acuerdo a lo mencionado China hace cumplir la seguridad de sus productos,
proteccion del medio ambiente el cual es un factor muy importante en la actualidad y
en el comercio internacional, todo ello es o que se conoce como regulacién técnica y
ello se cumple en base al Acuerdo sobre obstaculos técnicos para el comercio (OTC).
Todas estas normas y regulaciones son publicadas en el diario oficial de la AQSIQ y

la Normalizaciéon de China.

MINCETUR senala:
Las normas recomendadas en China estan en plena conformidad
con las normas del Acuerdo sobre los OTC, y todas ellas se
adhieren a las directrices y recomendaciones correspondientes
de la Organizacién Internacional para la Normalizacién (ISO) y
Comision Electrotécnica Internacional (IEC). (MINCETUR, s.f, p.
25).

Ello nos muestra que China tiene regulaciones internas obligatorias que deben ser
cumplidas y de otro lado unas normas recomendadas sobre organizaciones
internacionales, tanto de normalizacion como de electrotécnica lo cual es muy

importante en el ambito comercial.
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8.4 Exportacion

La exportacion es una actividad vital dentro de los negocios

internacionales y consiste en comercializar los productos o

servicios fuera de los limites territoriales de los paises al

que pertenece el oferente; junto con las importaciones

integra el concepto de comercio internacional. Tener un

negocio de alcance internacional representa oportunidades

y riesgos, y un conjunto de actividades para desenvolverse

en el contexto global. (Lerma y Marquez, 2010, p.539).
Se puede distinguir de este concepto segun el autor, es la salida de alguna mercancia
fuera del pais que posteriormente sera comercializada, esto implica producto o
servicio.

Tabla 5.
Exportaciones peruanas de palta al mundo.

Valor Valor Valor Valor
Importadores exportado en | exportado en  exportado en | exportado en
2014 2015 2016 2017
Paises Bajos 96581 117599 163402 206002
Estados Unidos de | 454965 83134 74919 175181
Ameérica
Espafa 47689 50471 78130 88964
Reino Unido 18685 31914 44231 58050
China 0 104 4580 13442
Chile 3325 13380 12480 10028
Japon 195 39 2050 9248
Hong Kong, China 2106 975 4622 5362

Fuente: Trademap (2019)

En la Tabla 5, podemos observar el comportamiento de las exportaciones hacia los

principales importadores como, Paises Bajos, Estados Unidos, Espafna entre otros, y
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su incremento de las exportaciones que se presentan en miles de délares americanos,
desde el afio 2014 hasta el 2017.

También se puede observar que Peru empieza a ingresar al mercado de China a partir
del 2015 con un incremento notable en las exportaciones de nuestro pais. Hay que
tener en cuenta que este cambio favorable se debe a que Peru en el 2015 el arancel

es de 0% para las exportaciones de palta hacia China.

» Competitividad

La Camara (2016), menciona “Retomar la competitividad e incorporar la innovacién
son pilares que merecen atencién y que demandan el trabajo conjunto del sector
publico y privado’(p.6).
En esta cumbre que se llevo a cabo en el aiio 2016, muchos especialistas del sector
mencionaron que el Peru ha sufrido una pérdida de competitividad, y que deben
enfocarse en la innovacion para que pueda insertarse al Peru a las cadenas globales
de valor.
De acuerdo a Mongilardi,

Las acciones mas importantes que propone la CCL se basan en

cuatro pilares: un adecuado aprovechamiento de los acuerdos

comerciales ya suscritos; la implementacion de acciones que

promuevan y desarrollen las exportaciones; la mejora de la

infraestructura, la logistica del comercio y la legislacién de

aduana; y finalmente el fomento a la exportacion de servicios.

(Mongilardi, 2016, p.3).
Es muy importante poder aprovechar los acuerdos comerciales que posee nuestro
pais, uno de ellos el TLC de Peru con China, el cual se debe aprovechar al maximo.
Uno de los pilares importantes en mencion es la promocion y desarrollo de las
exportaciones y se menciona que el Peru aumento el porcentaje del Drawback de un
3% a 4% pero solo hasta el 2018, lo que dificulta a las exportaciones peruanas, por lo
tanto deberia aun permanecer en vigencia ya que de esta manera se promueve a
seguir exportando nuestros productos.
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La mejora en nuestra legislacion es muy importante, también en la normativa técnica
peruana no solo interna sino también externa. El Peru debe ser muy cuidadoso en la
entrada y salida de mercancias, ya que eso asegura la calidad y seguridad de los
productos. En la mayoria de las exportaciones son de productos tradicionales, y el
porcentaje de productos no tradicionales es minima, se debe fomentar la exportacién
de mas y mejores productos, asimismo poder afianzar nuestras empresas peruanas,
promover a la formalidad de las mismas de esta manera se puede mejorar nuestra
competitividad a nivel internacional.

Segun el ex ministro menciona; “Internacionalizar a la empresa peruana, sobre la base
de nuevos modelos de negocios innovadores y que hagan una combinacién eficiente
entre la tecnologia y nuestras fortalezas productivas, permitira que el sector exportador
sea mas competitivo” (Ferreyros, 2016, parr. 6). Es muy importante tener en cuenta el
trabajo en sinergia que deben realizar todos los ministerios de nuestro pais, ya que no
solo la competitividad exportadora depende del MINCETUR, sino también del
ministerio de transportes que es responsable de la adecuada infraestructura, en el
ambito de educacién el cual es un pilar importante para crear una conciencia desde
los inicios en la educacion, ya que no solo desarrolla a nuestro pais en el ambito
comercial sino también hace mas competentes a nuestros ciudadanos. Un correcto
uso de las herramientas ya sea tecnologicas y economicas pueden hacer que el Peru

sea un pais mas competitivo a nivel mundial.

Dentro de la comercializacion se involucran varios factores, tanto econémicos como
sociales, los cuales se ven reflejados en posteriores contratos que se puedan dar. Es
importante tener en cuenta estos aspectos, ya que de alguna manera nos
involucramos con otros paises con diferentes culturas, con diversas economias y

politicas y se debe estar preparado para realizar una correcta gestion.
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8.5 Importaciones de China

Se menciona respecto a las importaciones de China poseen ciertas regulaciones
comerciales, como por ejemplo los impuestos compensatorios y antidumping. Los
cuales se pueden aplicar a bienes que dafie o amenace la industria de China, en lo

que refiere a los mercados de exportacion. MINCETUR (s.f).

Si bien es cierto el Peru ha protegido mucho de sus productos, para que no sean
desplazados por las importaciones chinas como es el caso de laropa entre otros, estas

medidas salvaguardan nuestra economia.

Los principales productos que China exporta a Peru son productos de alta y nueva
tecnologia, mecanicos y electrénicos, entre otros. Y el Peru solo exporta productos

tradicionales como la harina de pescado y minerales.

Si bien se sabe China en su gran mayoria importa productos tradicionales, en su
mayoria materia prima, lo cual no ha sido muy equilibrado con las importaciones que
realiza el Peru; el cual si importa productos terminados. Hace unos pocos afos la
importacion China por los productos no tradicionales ha tomado mayor fuerza, y la
palta Hass es uno de estos casos. A continuacién, un cuadro de las importaciones

chinas respecto a la palta Hass:
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Tabla 6.

Importaciones de China / Producto: 080440 Aguacates frescos o secos.

Valor Valor Valor Valor Valor
Exportadores importado importado importado importado importado

en 2014 en 2015 en 2016 en 2017 en 2018

Peru 0 303 10898 22246 49178
México 11663 38145 31750 31228 48197
Chile 293 6720 35737 53766 35368
Nueva
Zelandia g g g ¢ el
Corea,
Republica de 0 0 3 0 0
Indonesia 0 0 0 11 0
Filipinas 0 0 0 1 0

Fuente: Trademap (2019)

En la tabla anterior, se muestra cuales son los principales proveedores de palta de
China, donde podemos observar que en primer lugar en el 2014 se encuentra México,
que si bien se sabe es uno de los mayores productores de palta en el mundo, seguido
de Chile, y en los ultimos afios se puede observar un incremento favorable de las

importaciones de China con Peru, dejando en el 2018 en segundo lugar a México.
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8.6 Barreras arancelarias y no arancelarias

En el ambito arancelario se menciona que:

Ademas de los aranceles, China ha implementado otras politicas
en la gestién de comercio exterior que incluyen: reglas de origen,
sistema de licencias de importacion, valoracion aduanera,
inspeccion pre embarque, normas y regulaciones técnicas,
medidas sanitarias y fitosanitarias y defensa comercial. Después
de la adhesion de China ala OMC, el gobierno chino ha realizado
grandes esfuerzos para garantizar que las politicas adoptadas
sean congruentes con la OMC. (MINCETUR, s.f, p. 19).

China es muy cuidadoso con su seguridad en temas de salud y calidad, y maneja
barreras no arancelarias tal y como se menciona que son las medidas sanitarias y
fitosanitarias, regulaciones técnicas, cumplimiento de la normativa internacional entre
otros. Todo ello hace que el ingreso de un producto a China sea de gran dificultad para

el Perd.

Siguiendo con el tema de aranceles; “Tasa arancelaria de la NMF, tasas arancelarias
de tratados, tasas arancelarias preferenciales especiales, tasas arancelarias
generales, tasas de cuotas arancelarias y tasas arancelarias temporales”.
(MINCETUR, s.f, p. 18). China respeta y cumple la normativa impuesta por la OMC y
para todos los paises que estén dentro deben cumplir con la normativa arancelaria.
Respecto a las tasas arancelarias de tratados, estas son cumplidas por los paises que
han firmado un tratado como es el caso de Peru y China, habiéndose firmado un
tratado previo y como resultado se vieron afectados muchos productos de manera
positiva para el ingreso a China, ya que los aranceles han disminuido paulatinamente

como el caso de la palta.
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Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (s.f), menciona:

La politica arancelaria de los ultimos afos se denomind "de

arancel plano", el cual en realidad nunca fue plano por lainmensa

dispersion, perforaciones y desviaciones de comercio que

generaron los convenios y acuerdos bilaterales y multilaterales y

que ha sido uno de los factores de la grave crisis industrial del

Peru. Este llamado arancel plano sélo existe en muy pocos

paises subdesarrollados. (MEF, s.f, parr. 21).
Con lo mencionado anteriormente, el Peru cuenta con una politica arancelaria que
carece de solidez. Lo cual también es un problema para nuestro pais, ya que no

determina un arancel especifico para cada situacion, como en el caso de China.

> Partida arancelaria

Tabla 7.

Partida Arancelaria
Partida arancelaria 0804400000.00
Descripcidon arancelaria Aguacates (Paltas), frescas o secas

En la tabla anterior podemos observar la partida arancelaria de 11 digitos

utilizada para la exportacion de Palta.
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» Medidas impositivas

Tabla 8.
Medidas impositivas para las mercancias de la subpartida nacional
0804.40.00.00 establecidas para su ingreso al pais.

Gravamenes vigentes Valor
Ad/valoren 6%
Impuesto Selectivo al consumo 0%
Impuesto General a la ventas 0%
Impuesto de Promocién municipal 0%
Derechos Especificos N.A
Derechos Antidumping N.A
Seguro 2.50%
Sobretasa 0%
Unidad de medida (*)

» Normas de origen

Segun el MINCETUR (s.f); “En China, las reglas de origen se dividen en reglas
preferenciales y reglas no preferenciales” (p.21). China posee reglas no
preferenciales muy definidas, como la medida antidumping, de anti-subsidio, de
contrataciones publicas, estadisticas comerciales entre otras. Respecto a las
reglas preferenciales que China posee respecto a tratados y negociaciones

comerciales con algunos paises.

Asimismo, se menciona:

De acuerdo a las Reglas de Origen del TLC firmado por China
con otras partes, los productos pueden estar clasificados en tres
tipos: productos obtenidos o producidos integramente por la
parte exportadora; productos elaborados conforme a las
disposiciones correspondientes, pero que no son obtenidos o
producidos integramente por la parte exportadora; y, los
productos con las reglas especificas para productos. Se debe
hacer referencia a los contenidos de los documentos relevantes.
(MINCETUR,s.f, p.22).
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Con lo mencionado se puede decir que China cuida mucho la clasificacion de los
productos que son importados y exportados, lo cual ayuda a obtener un mejor orden y

clasificacion, para ambas partes ya que facilita la regularizacion de los productos.

Las reglas de origen peruanas estan basadas en normas
positivas, neutrales y transparentes. So6lo se usa un criterio
negativo para explicar una norma positiva. Todas las reglas de
origen son aplicadas de manera imparcial, transparente y neutral.
En este sentido, las reglas de origen preferenciales y no
preferenciales deben ser publicadas oficialmente, asi como
cualquier cambio con respecto a estas. Estos cambios no son
retroactivos. (MINCETUR,s.f, p.22).

En cambio, el Peru cuenta con una normativa mas generalizada e imparcial para todos

los productos, lo cual para muchos productos exportados puede dificultar el ingreso a

otros paises, como en el caso de China que es mas riguroso con este tema.
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8.7 Medidas sanitarias y fitosanitarias

Segun MINCETUR (s.f) indica que China cuenta La Administraciéon General de
Supervision de Calidad, Inspeccion y Cuarentena de la Republica Popular de China
(AQSIQ) es responsable de la entrada y salida de plantas y animales y sus productos;
y, de la seguridad alimentaria. Con ello se sabe que China es un pais que protege
mucho la entrada y salida de animales y productos. Esta entidad es la que autoriza el
ingreso de algun producto a su pais, y decide si es que posee riesgo. Para lograr todo
ello realizan previamente un estudio del producto que va a ingresar. Los permisos de
ingreso solo son validos por seis meses, y tienen que ser previos a la importacion.
Para ello las plantas o animales deben estar en cuarentena por un determinado
periodo a la evaluacion. Si todo ello es conforme se notificara 20 dias después de

realizada la evaluacion con los resultados, de ser positivo se procederia a importar.

En el caso del Peru las autoridades que regulan las medidas sanitarias y fitosanitarias
son el Ministerio de Agricultura, el Ministerio de Produccion y el Ministerio de Salud,
en lo que respecta a medida fitosanitaria y zoosanitaria la autoridad competente es la
Oficina del Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA) del Ministerio de
Agricultura. Respecto a la seguridad alimentaria es la Direccion General de Salud
Ambiental (DIGESA) del Ministerio de Salud. Sobre los temas sanitarios de los
productos hidrobioldgicos, los responsables son El Instituto Tecnolégico Pesquero
(ITP) del Ministerio de la Produccién. Si bien es cierto Pert posee mayor cantidad de
organos competentes respecto a las medidas sanitarias y fitosanitarias, lo cual puede
ser beneficioso ya que se puede normar y regularizar de manera especifica a los

productos que se pueden exportar o importar.

En el Peru se firmo el Protocolo de Requerimientos Fitosanitarios para la exportacion
de Palta del Peru a China entre la Administracion General de Supervision de Calidad,
Inspeccion y Cuarentena de la Republica Popular de China y el Ministerio de

Agricultura y Riego de la Republica del Peru, con el cual se busca poder exportar un
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producto de calidad, toda la informacidn ha sido en base al analisis que se realizé por
parte de SENASA.

8.8 Productores de palta Hass

MINAGRI (2015) EI productor Agrario es una persona natural o juridica que adopta las
principales decisiones acerca de la utilizacion de los recursos disponibles y el uso de
los suelos con fines agrarios, que asume la responsabilidad técnica y econémica del

proceso de la produccién agraria.

Entonces un productor de palta es aquel que utiliza los suelos con fines agrarios para
el cultivo de palta en su variedad. El fruto del palto tiene 500 variedades de paltas, en
las cuales la mas comercial en el mundo es la Hass, ya que posee grandes
caracteristicas como poseer 12 de las 13 vitaminas existentes. Este fruto tiene una
vida post cosecha muy favorable y se puede apreciar mas facil el grado de maduracion,

gracias al cambio de color de la cascara de verde a marrén oscuro.

8.9 Propiedades de la palta

Ramos, J. (2014) menciona que este tipo de palta ha sido obtenida luego de una
seleccion entre las que tiene su origen en Guatemala. La palta Hass es muy sensible
al frio en especial en la etapa de floracidon, también posee una alta sensibilidad a la
humedad. Es por ello no se recomienda ser sembrada en zonas con fuertes vientos,
ya que no es provechoso para su crecimiento. La palta en la actualidad posee un alto
nivel de productividad, gracias a la calidad de la pulpa, y su cascara gruesa de color

cambiante, la cual le permite ser transportada por largas distancias.
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> Valor Nutricional

Tabla 9.
Valor Nutricional de la palta Hass

Valor Nutricional de la Palta en 100 gr de
contenido comestible

132
30
5.6
1.7
67
7
12.5
666
10.7
24

Dentro de la informacion nutricional observamos la cantidad de vitaminas que posee
la palta entre otros nutrientes. Asimismo, dicha informacion es muy importante, para el
envio de las paltas hacia el extranjero, ya que se encuentra dentro de los requisitos

obligatorios.
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» Formas de presentacion

Tabla 10.

Formas de presentacion de la palta
Calibre Peso (gr)
2 >1220
4 781-1220
6 576-780
8 461-575
10 366-460
12 306-365
14 266-305
16 236-265
18 211-235
20 191-210
22 171-190
24 156-170
26 146-155
28 136-145
30 125-135

Se muestra en la tabla anterior el nUmero de calibre, el cual es una manera de clasificar

las paltas cuando sea requerido.

Respecto a la calidad de la palta en su especie Hass, en su tesis Salas indica:

“Proviene de California y pertenece a la raza guatemalteca.
El fruto tiene una forma oval piriforme, tamano promedio

(200 a 300 gramos), excelente calidad, piel gruesa, rugosa,
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se pela facilmente y presenta color verde a oscuro violaceo
cuando el fruto ya ha madurado. Es la mas cultivada a nivel
mundial” (Salas, 2012, p.36).

A lo cual podemos afirmar que el calibre dependera del peso que tiene la palta, la
forma el tamafo es consecuencia de ello. Asi como la rugosidad de esta especie de

palta hace al producto mas facil de transportar.

8.10 Queresas

Las queresas son pequeinos insectos cubiertos por una escama dura o blanda. Las
escamas estan formadas por la cera y pedazos de piel que produce el mismo insecto
cuando se posa en el fruto. Muchas de estas especies no parecen insectos ya que no

poseen ni patas ni antenas y son de color blanco como pequefios puntos.

8.11 Productores de palta Hass en Motupe

Andina Agencia Peruana (2016, parr.3-4) Puntualizé que en Motupe existen unos 200
productores de palta entre grandes y pequefios. “El mayor tamafio de las plantaciones
de palta esta concentrado en los sectores Palo Blanco y El Arrozal, entre otros. En
Motupe se aglutina unas 400 hectareas de este nutritivo producto de exportaciéon en
Motupe funcionan dos plantas procesadoras de palta que comercializan palta en las
presentaciones de congelada, palta en cubitos que se envia el mercado del exterior”.
En Motupe hoy en dia ha generado una oportunidad de trabajo, ya que no solo en
Motupe exporta palta, sino que a su vez también exporta mango, maracuya y uva.

Siendo el clima y la tierra de mucha ayuda al cultivo de estos frutos.
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8.12 Cantidad productores

Como podemos observar en la Tabla 11, muestra la lista de 17 personas naturales y
juridicas en diversos poblados dentro del distrito, las cuales poseen entre 5 ha. a mas
de 100ha.
La lista de productores de Motupe brindada por la Agencia Agraria y la Agencia de
SENASA de Motupe es:

Tabla 11.

Lista de Productores de Palta Hass en Motupe.

Nombre Razén Social del Productor
PARODI VARSALLO, HECTOR.
OBANDO FALLA LUCHO HUMBERTO.
ESTELA DELGADO, SAUL.
AGROKARU SAC
PLANTACIONES DEL SOL
AGRICOLA. HMPM.S.A
AGRICOLA SAN ISIDRO SAC
INVERSIONES MARISAGUA SAC
AGRO EXPORT EL LIMON S.R.L.
ESPINOZA BURNEO
NATALIA ELIZABETH CORTEZ CHICOMA
LUNA ROJAS, NISAIAS AGILBERTO
OROZCO GALVEZ DURAND
CAJO PEREZ RUSBET JUAN
PLANTACIONES EL SOL
SILVA PAREDES, WILMER
DAPELO DE OBANDO, GLORIA.
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8.13 Cantidad de Consorcios

Navarro, J. (2015) define el consorcio como la union de entidades que busca un fin
comun en beneficio de los asociados, lo cual se determina como una estrategia de

desarrollo para los involucrados en la cual comparten objetivos y misiones similares.

Con lo mencionado anteriormente, se puede decir que un consorcio puede beneficiar
a ambas partes involucradas, si se realiza un buen manejo de actividades La
informacion sobre el consorcio formado en  Motupe fue brindada por la Agencia
Agraria y la Agencia de SENASA en el cual podemos afirmar que existe solo un
consorcio en Motupe llamado Consorcio de Frutas Lambayeque (CFL) quienes lo

integran:

Tabla 12.

Consorcio de Fruta Lambayeque

CONSORCIO DE FRUTA LAMBAYEQUE - CFL

NOMBRE DE EMPRESAS

Agricola San Isidro SAC

Inversiones Marisagua SAC

Agroexport. Limon EIRL
Agricola HMPM Profrusa S.A

SOCIOS

Agricola San Juan de La Calera S.A

Wilmer Silva
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A LAMBAYEQUE \peta

Figura 5.Principales empresas exportadoras de Lambayeque 2016

Fuente: Siicex (2016)

Consorcio de Frutas Lambayeque pertenece segun la Figura 5, a las principales
empresas exportadoras de Palta Hass en Motupe- Lambayeque esta informacion
indica que en el 2016 exporto $1612.37 FOB representado en miles de dolares,
teniendo un incremento del 35% del 2015 al 2016.

40



8.14 Tasa de crecimiento de Lambayeque

MINCETUR (2017) indica que Lambayeque es una de las 10 regiones mas importantes
del pais. Laregién concentra el 2,6% de la produccidn, el 4% de la poblacién y el 0,9%
de las exportaciones. Lambayeque es una economia basada principalmente en el
comercio y la agroindustria. En los ultimos cinco afos, la economia lambayecana
crecié a un ritmo de 3% por afo, por debajo de la economia nacional (+3,6%), lo cual

le ha restado participacion en la economia del pais.

MINCETUR (2017) En el primer semestre 2017, las exportaciones de Lambayeque
crecieron en 1% por las mayores exportaciones de paltas, uvas y alimentos
balanceados. Estos mayores envios fueron orientados a cubrir la demanda de paises
como Estados Unidos, Paises Bajos y Ecuador, a través de las principales empresas

exportadoras como Perales Huancaruna, Agroindustrias AIB y Agribrands Purina.

Lambayegque: Participacidn en la Productidn y Exportaciones
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il PO TG T B |3 GO TRTIG e PrTiCip ol O @6 R S T3 T

Figura 6.Participacion en la Produccioén y exportacion

Fuente: Ministerio de Comercio y Turismo
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Como podemos apreciar en la Figura 6, la regién Lambayeque concentra el 2.34% en
el afio 2017 menos del afo anterior que concentraba un 2.56% de la produccion
nacional, a su vez en el aio 2017 tiene una participacion de 1,01% menos que el afio
2017 con un 1.01%.

Tabla 13.
Indicadores estratégicos de la Region 2016

Lambayeque : Indicadores Estratégicos de la Region 2016

Variables Unidad Lambayeque Peru
Superficie ML km? 14,2 1285
Poblacién Millones Hab. 1,3 31
Densidad Poblacional Hab/ km2 89 25
PBI Nominal Millones USS 4528 195573
PBI per Capita uss 3563 6193
Exportaciones Millones USS 418 36312
Tasa de Pobreza % 16,0 2,7
Tasa de Pobreza Extrema % 1,9 3,8
indice de Desarrollo Humano Puesto 9*/24%* 87*/188*

Tasa de Crecimiento

Poblacion Cinco Afios 0.8% 1.1%
PBI real Cinco Afios 4.3% 4.3%
Exportaciones Cinco Afios -0.8% -4.8%
Participacion Regidn / Pais

Superficie % 1.1% 100%
Poblacién % 4.0% 100%
PBI nominal % 2.6% 100%
Exportaciones % 1.2% 100%

Fuente: Ministerio de Comercio y Turismo
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Tabla 14.

Indicadores estrategicos de la Regién 2017

Lambayeque : Indicadores Estratégicos de la Region 2017

Variables Unidad Lambayeque Peru

Superficie ML km? 14 1285
Poblacién Millones Hab. 1,3 32
Densidad Poblacional Hab/ km2 90 25
PBI Nominal Millones USS 5536 215384
PBI per Capita uss 4323 6767
Exportaciones Millones USS 420 44328
Tasa de Pobreza % 13.3 21,7
Tasa de Pobreza Extrema % 0.7 3,8
Tasa de Crecimiento

Poblacién Cinco Afios 0.8% 0.5%
PBI real Cinco Afios 3.0% 3.6%
Exportaciones Cinco Afios 4.6% 0.9%
Participacién Regién / Pais

Superficie % 1.1% 100%
Poblacién % 4.0% 100%
PBI nominal % 2.6% 100%
Exportaciones % 1.2% 100%

Fuente: Ministerio de Comercio y Turismo

En la Tabla 13 y Tabla 14, se puede observar que la regién Lambayeque tiene una
participacion en el Pais de poblacion del 4% y esto se mantiene en el afio 2017, de

igual manera el PBI nominal se mantiene en el 2017 con 2.6% .
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8.15 Exportacion de Palta Hass de Motupe- Lambayeque

De acuerdo con la Tabla 15, se verifica que la produccion nacional de paltas del 2015
al 2016 en ese ultimo afno crecid en un 20.92% respecto al ano anterior. Una de las

regiones con mayor produccion fue La Libertad seguido de Lima, quedando en el

puesto 7mo Lambayeque

Tabla 15.

Produccién nacional por region (toneladas). Periodo 2015 — 2016

La 2015 856 1008 | 7970 | 15346 | 22793 | 31927 | 10708 | 8174 | 5785 | 3244 | 2875 | 2091 | 112775
Libertad 2016 | 10215 | 1217 | 12159 | 19117 | 40875 | 56280 | 15705 | 12804 | 8100 | 4199 | 3695 | 3096 | 178272
2015 | 312 863 1938 | 11844 | 24647 | 19763 | 11558 | 8203 | 3538 | 1129 | 364 | 151 81310
Lima
2016 | 554 | 1078 | 3918 | 14290 | 24047 | 22179 | 13265 | 6483 | 4224 | 1379 | 551 | 102 92070
2015 - 1084 | 2925 | 4765 | 8768 | 18404 | 14445 | 5336 | 641 | 268 - - 56638
Ica
2016 - 1041 | 2755 4185 7121 17683 | 13529 | 9709 1006 21 - - 57049
2015 | 5054 | 2964 | 2585 2411 1864 737 627 573 915 | 3774 | 4537 | 5876 | 31917
Junin
2016 | 5005 | 3008 | 2666 | 2522 1966 | 1231 962 813 1240 | 3745 | 4720 | 6256 | 34128
2015 | 3313 | 371 | 40070 | 4036 3405 | 2919 1404 900 600 | 288 | 276 | 1197 | 26116
Ancash
2016 | 3275 | 3315 | 3235 | 3067 2542 | 1983 1028 502 316 | 238 | 220 | 737 | 20456
2015 | 1963 905 665 2378 2243 1213 773 327 - - - 1600 | 12067
Arequipa
2016 | 2294 | 733 1708 | 2611 2569 | 1693 86 65 - - 820 - 12579

2015 172 664 995 1014 1280 831 586 434 332 73 12 6393
Moquegua

2016 | 119 354 785 920 846 911 964 417 375 | 305 | 143 15 6156

2015 | 566 584 483 286 325 303 246 289 227 | 369 | 668 | 401 4745
Cajamarca

2016 | 637 532 582 509 495 312 276 220 200 | 198 | 227 | 322 4510

Fuente: IDEXCAM (2017)
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Tabla 16.

Peru: Exportacion Definitiva -Principales Productos Exportados por Aduana
(2016-2017)

Varlacion Estructura

Aduana / Subpartida Macional 2016 2017
Porcantual  Poreantual
1|UVAS FRESCAS 25.28 23.06 -B.7B% | D.O5%
2| AGLIACATES [PALTAS) . FRESCAS O SECAS 7.58 14.78 94, 59% [ D.03%
ARANDANDS ROIOS, MIATILDS Y DEMAS FRUTOS DEL GENERO 0.18 7.8 4377.78% 0025
3| VACCINIUM, FRESCOS
A MANGOS Y MANGOSTANES, FRESCOS O SECOS 262 3.23 23.28% | D.ors
S|CEROLLAS Y CHALOTES, FRESCOS O REFRIGERADDS L.73 0.62 -54.19% DD
IAT FRUDLES{FREIOLES, POROTOS, ALUBLAS, JUDTAS VIGN & 000 o . P05
LAMBAYECILIE &|5PP. PHASEDQLUS 58P, JCOCIDAS O CONGELA

TIUGED DE MARACUYA | PARCHITA | { PASSIFLORA EDLILIS) 0.00 057 s | O.DD%
CARBURREACTORES TIP-III QUERDSEMND PARRA F!EA';'_'I'.CIRES ¥ 013 0.23 9.23% DLO0%

B[ TURBINAS DESTINADO A LAS EMPRESAS DE AVIACION -
9|LOS DEMAS FRUOLES 1 woo T .| oo
10| PURES ¥ PASTAS DE AGRIOS 0,00 0,06 . oo
{] r'-!_‘F.'S [¥) .08 0y P_:.: [ui‘.'l"f | @ I_E'C.IZ‘E
[rota s mnveave e [ Tsm | wem [ eam

Fuente: SUNAT - Declaracion Aduanera de Mercancia (Cuadro 34)

Segun la Tabla 16, en la region Lambayeque resalta los productos no tradicionales
como lo es la uva lideran el mayor porcentaje de exportacion, seguido de la palta en la

cual podemos ver un crecimiento de 7.22% del 2016 al 2017.

8.16 Crecimiento tecnolégico

La tecnologia es un factor cambiante para todas las empresas, ya que no solo se
deben adaptar los productos o servicios ofrecidos a sus clientes, lo cual también se ve
reflejado en los procesos operativos causando una mejora y valor agregado a la
compafia. La tecnologia ha impregnado la cadena de valor en cada punto al
transformar la forma en que se realizan las actividades de valor y la naturaleza de los
vinculos entre ellas. También ha afectado el alcance competitivo y remodelado la
forma en que los productos satisfacen las necesidades del comprador. (Conexion
Esan, 2018). Quiere decir que la tecnologia como parte de estrategia ha ayudado en
el desarrollo de la empresa de tal forma que se denota como un crecimiento o
desarrollo tecnoldgico que le da un valor agregado al producto comercializado en este

caso a la palta Hass.
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CAPITULO I
METODOLOGIA

1. Disefio metodoloégico

La presente investigacion fue de enfoque cualitativo, el cual es definido por Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014; pag. 7): “Utiliza la recoleccion de datos sin medicion
numérica para descubrir o afinar preguntas de investigacion en el proceso de
interpretacion”. Este enfoque permite que la investigacion siga todo un proceso
ordenado y riguroso desde la concepcién de la idea hasta la elaboracion de los
resultados.

Segun lo mencionado anteriormente por los autores, un enfoque cualitativo brinda un
mejor resultado a una investigacion, ya que conlleva a un analisis mas profundo, el
cual ayuda a contrastar datos obtenidos en una investigacion y la teoria obtenida

previamente.

Este estudio es de tipo aplicada, segun Vara, A (2012; pag. 202), “propone programas
de gestion, innovacion, nuevos modelos. Investiga sobre la gestion administrativa para
mejorarla. Incluye innovaciones tecnologicas o de gestion, también nuevas
herramientas de analisis empresarial. Finalmente, planes de negocio o propuestas
empresariales”. Esto se debe a que la investigacion empresarial generalmente, es de

este tipo debido a que busca solucionar problemas.

En tal sentido, el alcance de la investigacion descriptivo de acuerdo a Vara, A (2012;
pag.209), “Recogen datos mas o menos limitados, que se refieren a grupos
relativamente amplios. Les interesan mas las variables que describen grupos que

individuos”
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En la investigacion, se utilizé el alcance descriptivo, ya que describe desde la entrada
en vigencia de las exportaciones de palta Hass de Motupe hacia China, las cuales se
vienen dando con una antigiedad de 4 afos es por ello que no hay muchos

antecedentes de investigacion.

2. Poblacién y Muestra

La poblacién estuvo constituida por los productores de palta Hass del distrito de
Motupe. Si bien hay una minima cantidad de productores que estan registrados, asi
como hay asociaciones constituidas, dos especificamente. Con lo cual se ha podido
contar con el apoyo de las dos empresas mas importantes de Motupe, que se
encuentran también dentro de las asociaciones de frutas del sector.

Debido a lo mencionado anteriormente y lo cual se extendera en las limitaciones de la
tesis, se determina que la muestra es no probabilistica.

Segun Vara (2012; pag. 223) la muestra no probabilista es cuando los investigadores
no tienen una probabilidad concreta, exacta o conocida para determinar la muestra,
ademas las pautas para elegir la muestra no son estadisticos, sino son racionales, es
por ello que el investigador tiene poco conocimiento del error que puede estar
surgiendo en su muestra. Finalmente, dicho tipo de muestra son las menos confiables,

pero las mas comunes

El muestreo se determin6 sobre el conocimiento y criterios de los investigadores,
guiandose de la experiencia con la poblacion. En ocasiones se utiliz6 como modelo
para usar una muestra aleatoria mas adelante.
El muestreo intencional o por criterio es el que se determin6 acorde a la investigacion
y el cual es el mas frecuente en las investigaciones cientificas, pero siempre es
fundamental tener mucha claridad y detalle para determinar la muestra. (Vara, A, 2012.
Pag. 226)

e PRODUCTORA DE AGRICOLA SAN ISIDRO: Ubicada en el distrito de Motupe.

El duenio el Ingeniero Jorge Luis Santillan Mendoza.
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¢ PRODUCTORA AGROKARU: Ubicado en Motupe, El administrador sefior Luis
Alberto Llontop Teran.

e PRODUCTOR DE LA ASOCIACION OLMOS- MOTUPE: El sefior Martin
Barrios Ventura.

e ESPECIALISTA DE AGENCIA AGRARIA DE LAMBAYEQUE: Oficina de sede
Motupe, encargado de la oficina el Ingeniero Francisco Duarez Delgado.

e ESPECIALISTA DE SENASA: Ingeniera Bienvenida del Pilar Palomino
Requena- Especialista de sanidad e inocuidad de productos vegetales —
Coordinadora de Exportacion de la oficina de Motupe.

e ESPECIALISTA DE SENASA: Ingeniera Nila Cajusol Inspectora de

Exportacion- de la oficina de Motupe.

3. Técnicas de recolecciéon de datos y /o informacién (Instrumentos)

En términos de Torres (2014), para la recoleccion de datos primarios en una
investigacion cientifica se procede basicamente por observacién, por encuestas o
entrevistas a los sujetos de estudio y por experimentacion. (p.25).

La recoleccidén de datos ayuda a garantizar la validez y la confiablidad de nuestro
estudio por lo cual determinamos actividades que supervisamos y coordinamos en el
proceso de recolecciones de datos.

Las técnicas utilizadas en la presente investigacion cientifica fueron la entrevista a
profundidad, observacion y revision documentaria, con respecto a la entrevista a
profundidad, el instrumento fue una entrevista semiestructurada, entrevistamos a
diversos productores de palta Hass en el distrito de Motupe en el departamento de
Lambayeque, especificamente a los Administradores y duefios de empresas
productoras de palta Hass .Por otro lado, también se entrevistd a tres especialistas
expertos en el tema. En este caso trabajadores del area de exportacion de SENASA y
el gerente de la Agencia Agraria de Motupe.

Para Amat y Rocarfot (2017). Se podria definir una entrevista semiestructurada o en
profundidad como una conversacion que tiene una estructura flexible y un objetivo por

parte de la persona entrevistadora; este instrumento fue utilizado para obtener
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informacion detallada e individual de los involucrados en este caso ha sido utilizado
para los representantes de las empresas y especialistas a las cuales se realizd este
tipo de entrevistas.

Es decir que con la guia de entrevista, el entrevistador es responsable de recolectar
toda la informacion obtenida durante la entrevistada, es por ello que debe ser concreto
en sus preguntas y observar el panorama para optimizar el trabajo de campo porque
muchas veces no se podra obtener una segunda oportunidad para profundizar en una
pregunta o tema en especifico.

Respecto a la entrevista realizada a dos pequefos productores y al administrador de
una empresa productora dedicada a la exportacion de palta Hass en el distrito de
Motupe, se opt6 por una guia de entrevistas realizando 38 preguntas, las cuales estan
relacionadas a los indicadores que se muestran en la tabla de Operacionalizacion de
variable, visualizado en el Anexo 4.De igual manera se realiz6 entrevistas a los
especialistas de SENASA y MINAGRI del distrito de Motupe, se optd por una guia de
entrevistas realizando 21 preguntas de la cuales también estan relacionadas a
nuestros indicadores que se muestran en la tabla de Operacionalizacion de variables;
cabe resaltar que antes de realizar las entrevistas se solicitdé la autorizacién para
grabar cada una de ellas en la cual firmaron un documento de consentimiento , se
visualiza en el Anexo 2, ademas se presentd la carta de aprobacion para realizar el
trabajo de campo de nuestra investigacion cual fue expedido por nuestra asesora la
Dra. Maria del Pilar Anto Rubio, se visualiza en el Anexo 1.

Todas las preguntas de las entrevistas realizadas fueron validadas por los siguientes
expertos: Ruete Gonzales, Carmen Rosa; Alvarado Arévalo, Victor Manuel; y Carrillo
Balceda, Jesus; estas validaciones se pueden apreciar en el Anexo 3.

Con relacion a este instrumento, se entrevistd a productores de Palta Hass en el distrito
de Motupe departamento de Lambayeque; se planted una visita en el 2016 y se retorné
para actualizar informacidn y conseguir mas entrevistas en el mes de mayo del 2019.
La travesia duro 6 dias especificamente, con respecto a lo mencionado se tuvo la
oportunidad de entrevistar a responsables y encargados de las empresas productoras
de Palta Hass en Motupe, como Luis Alberto Llontop Teran (Administrador de la

empresa Agrokaru SAC) ,su lugar de produccién es en la Patatina — Motupe; también
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aJorge Luis Santillan Mendoza (Duefio de Agricola San isidro), su lugar de produccién
es en San Isidro — Motupe, Martin Barrios Ventura un pequefo productor de palta Hass
y mango. Asimismo, en el distrito de Motupe se procedid a entrevistar a la Ingeniera
Nila Cajusol (Inspectora de sanidad e inocuidad de productos vegetales del area de
exportacion), y a la Ingeniera Bienvenida del Pilar Palomino Requena (Analista de
sanidad e inocuidad de productos vegetales del area de exportacién) de la agencia de
SENASA en Motupe y al Ingeniero Francisco Duarez Delgado (Encargado de la sede
de Motupe de la Gerencia Regional de agricultura) de la agencia agraria de
Lambayeque (MINAGRI).

Respecto a las técnicas de recoleccion, se utilizé la constancia de consentimiento
informado de acceso al publico para presentarnos indicando que somos bachilleres de
Administracién de Negocios Internacionales de la Universidad San Martin de Porres
de Lima para realizar una entrevista para una investigacion para obtener la
Licenciatura en nuestra carrera.

Primero nos contactamos con el responsable de la Gerencia Regional de agricultura
de la agencia agraria de Lambayeque en la sede del distrito Motupe (MINAGRI), en
cual nos ayuddé mucho en la movilizacion e intercedido por nosotras para que nos
brindaran una entrevista en este caso fue con Sr. Jorge Luis Santillan Mendoza, el Sr.
Martin Barrios Ventura en el distrito de Motupe y con los especialistas en SENASA,
que nos ayudaron a contactar con el licenciado Luis Llontop Teran en Lambayeque.
En el transcurso de los dias tuvimos inconvenientes, ya que intentamos contactarnos
con algunos responsables de otros productores de Palta Hass en Motupe, pero
lamentablemente |la desconfianza fue una de las razones por las cuales no obtuvimos
acceso a una entrevista.

Posteriormente a ello, a procesar la informacion y realizar las interpretaciones
necesarias en la investigacion.

Respecto a las revisiones documentarias que se han realizado, esta informacion fue
analizada e interpretada para poder entender mejor la evolucion de algunos datos

necesarios para la investigacion como informacion relacionada con exportaciones de
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palta Hass, Para ello se recurrié a fuentes confiables, organizaciones y especialistas
que puedan brindar dicha informacion

La obtencion de informacion directa de las empresas que operan en Motupe y la
principal empresa empresarios agroexportadores de palta Hass, quien ha formado un
consorcio, todo ello ayuda a poder analizar mejor nuestra informacién preliminar con

informacion real obtenida.
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4. Matriz de Consistencia

Elimpacto del TLC Peru- China en el desarrollo de los productores de palta Hass del distrito de Motupe en el departamento de Lambayeque, en el

TITULO DE LATESIS: periodo 2016-2018
LINEADE Mypes y emprendimiento
INVESTIGACION UL
. Carmen Rosa Diaz Victorio
AUTOR(ES): Kiara Geraldine Salazar Cartagena
PROBLEMAS OBJETIVOS CATEGORIAS SUBCATEGORIAS METODOLOGIA
Problema general Objetivo general

¢ Cual es el impacto del
TLC del Perti con China
en el desarrollo de los
productores de Palta
Hass del Distrito de
Motupe en el
departamento de
Lambayeque, en el
periodo 2016-2018?

Analizar el Impacto del
TLC del Pert con China
en el desarrollo de los
productores de palta
Hass del Distrito de
Motupe en el
departamento
Lambayeque, en el
periodo 2016-2018

Exportaciones hacia

TLC del Pert con China. China de palta Hass.

— et e

Productores de palta
Hass.

Requerimientos técnicos
del mercado chino

Enfoque: Cualitativo
Tipo: Aplicada
Alcance: Descriptivo
Disefio: No experimental
Unidad de investigacion:
Especialistas del sector agro
Productores de palta Hass del distrito de Motupe
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Problemas Especificos

Objetivos Especificos

Indicadores

Fuente de Informacion

¢ Cual es el impacto de
las especificaciones
legales, barreras no
arancelarias y
cumplimiento de medidas
sanitarias y fitosanitarias
en los productores de
Palta Hass del Distrito de
Motupe en el
departamento de
Lambayeque, en el
periodo 2016-20187?

Identificar el impacto de
las especificaciones
legales, barreras no

arancelarias y
cumplimiento de medidas
sanitarias y fitosanitarias
de Palta Hass del Distrito
de Motupe en el
departamento de
Lambayeque, en el
periodo 2016-2018.

Las especificaciones
legales, barreras no
arancelarias y
cumplimiento de medidas
sanitarias y fitosanitarias
de la palta Hass del
Distrito deMotupe en el
departamento de
Lambayeque, en el
periodo 2016-2018.

Leyes y regulaciones.

Normas arancelarias y no
arancelarias.

Normas sanitarias y
fitosanitarias

1. Ministerio de Comercio Exterior y Turismo. (s.f). Peru-
China Tratado de Libre Comercio estudio conjunto de
factibilidad. Recuperado de Peru-China Tratado de libre
comercio estudio conjunto de factibilidad. Recuperado de
http:.//wwv.acuerdoscomerciales.gob.pe/images/stories/chi
na/docs/Peru_China_JFS_Final _espanol.pdf
2. Ministerio de Economia y Finanzas (s.f). Aspectos
generales sobre los aranceles - capitulo |. Recuperado el
16 de Mayo de 2019, desde
https.//wwv.mef.gob.pe/es/portal-de-transparencia-
economica/297-prequntas-frecuentes/2127-aspectos-
generales-sobre-los-aranceles-capitulo-i
3. Ministerio de Comercio Exterior y Turismo. (s.f). Peru-
China Tratado de Libre Comercio estudio conjunto de
factibilidad. Recuperado de Peru-China Tratado de libre
comercio estudio conjunto de factibilidad. Recuperado de
http:.//www.acuerdoscomerciales.gob.pe/images/stories/chi
na/docs/Peru_China_JFS_Final_espanol.pdf
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¢, Cudl es el impacto entre
la falta de apoyo del

gobierno peruano a los
productores de Palta
Hass del Distrito de

Motupe en el
departamento de

Lambayeque, en el
periodo 2016-20187?

entre la falta de apoyo del

Determinar el impacto

gobierno peruano a los
productores de Palta

Apoyo del gobierno
peruano a los
productores.

Asesoria y capacitacion

Hass del Distrito de
Motupe en el
departamento de
Lambayeque, en el
periodo 2016-2018

Impacto econémico de
los productores de palta
Hass.

Exportacion de palta
Hass

Como impacta la
creacion asociaciones y
consorcios en los
pequefos productores de
palta Hass del distrito de
Motupe en el
departamento de
Lambayeque, en el
periodo 2016-20187?

Determinar el impacto de
la creacion asociaciones
y consorcios en los
pequenos productores de
palta Hass del distrito de
Motupe en el
departamento de
Lambayeque, en el

Asociaciones y
Consorcios de Palta
Hass.

Cantidad de asociaciones
y Consorcios
conformados por
productores de palta
Hass en Motupe

Total de productores de
palta Hass en Motupe.

4. Ministerio de Comercio Exterior y Turismo. (s.f). Peru-
China Tratado de Libre Comercio estudio conjunto de
factibilidad. Recuperado de Peru-China Tratado de libre
comercio estudio conjunto de factibilidad. Recuperado de
http.//mw.acuerdoscomerciales.gob.pe/images/stories/chi
na/docs/Peru_China_JFS_Final_espanol.pdf
5. Palomino, B. (2019). Cantidad de Productores de Palta
Hass en Motupe. Servicio Nacional de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria.

6. Ministerio de Comercio y Turismo (2017).Reporte
Regional de Comercio Lambayeque .Recuperado de
https..//www.mincetur.gob.pe/wp-
content/uploads/documentos/comercio_exterior/estadistic
as_y_publicaciones/estadisticas/reporte_regional/RRC_La
mbayeque_2017_anual.pdf
7. Trademap(2019).Exportaciones peruanas de palta a
China por TN. Recuperado de
https.:.//ww.trademap.org/Bilateral_10D_TS.aspx?nvpm=3
%7¢c604%7¢%7c156%7¢%7c080440%7¢%7¢c%7c8%7c1
%7¢1%7¢2%7¢c2%7¢c1%7¢c1%7c1%7c1
8. Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracion Tributaria (2019) Peru: Exportacion
Definitiva -Principales Productos Exportados por Aduana
(2016-2017).Recuperado de http://www.sunat.gob.pe/estad-

comExt/modelo_web/anuario17.html

periodo 2016-2018.

Productores de palta
Hass.

Crecimiento tecnoldgico.

9. La tecnologia como apoyo a las estrategias
competitivas de una empresa (2018). Conexion Esan.
Recuperado de: https.//www.esan.edu.pe/apuntes-
empresariales/2018/04/la-tecnologia-como-apoyo-a-las-
estrategias-competitivas-de-una-empresa/
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5. Técnicas de procesamiento de informacién

Se optd y adaptd el modelo de Alvarado y Pineda (2008) por realizar el proceso de la

informacion que involucra las siguientes etapas que se detallan a continuacion (p.148):

e Eligiendo el tema a investigar; Se procedié a evaluar temas nuevos, respecto
al TLC Peru con China especificamente con palta Hass, logrando de esta

manera la elecciéon de nuestro tema especifico

e Busqueda de informacion; La investigacién ha sido complementada con la
revision documentaria obtenida de diversas fuentes y autores, llegando a

recabar toda la informacién contenida en este trabajo.

o Establecer la poblacion a investigar; Se procedié a investigar la poblacion
objetiva como los especialistas y productores en general, ya que no existia una

base de datos previa con la cantidad de productores en el distrito de Motupe

e Establecer el método de investigacion; que fue un enfoque cualitativo ya que
no se contaban con informacion previa al tema especifico, para ello tuvimos
que recopilar informacion y con la investigaciéon de campo se logré procesar

toda la investigacion.

e Plantear el problema; el planteamiento del problema se logré después de

haber investigado previamente.
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Realizacion de los objetivos de la investigacion; los objetivos se realizaron de

acuerdo a los problemas planteados segun el tema de investigacion.
Viabilidad e importancia de nuestra investigacion; el tema abordado es viable
y se puede estudiar tal y como se ha demostrado, aportando nuevos

conocimientos respecto a factores importantes respecto al TLC Peru — China.

Elaboracion del marco tedrico; se realizé la recopilacion de bases teoricas y

antecedentes referentes al tema de investigacion.

Estructurando la metodologia del proyecto; se explica el método de estudio

que se ha realizado.

Elaborar y estructurar la matriz de coherencia; realizada con el tema a abordar

indicando todo lo que compete la investigacion.

Realizar trabajo de campo; donde se obtendra la informacion para

posteriormente ser analizada.

Preparar los resultados; para poder analizar la informacion y compararla con

las bases tedricas y antecedentes obtenidos.

Estructurar y ordenar todo el trabajo de investigacion; para poder ser

presentado y sustentado.
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En la etapa de preparar resultados utilizamos dos instrumentos la entrevista a

profundidad y la revisidbn documentaria que consta de lo siguiente:

e Procedimiento 1: Entrevista a profundidad a productores
agroexportadores de palta Hass en Lambayeque.

Dentro de esta entrevista que se realizé a productores de palta, ubicado en el
departamento de Lambayeque, que exporta actualmente palta hacia el extranjero.
Era necesario, saber el interés que tiene esta empresa de exportar hacia China, la
misma que hace unos afos ha realizado un consorcio con los productores mas
importantes de palta Hass en Motupe. Con dicha entrevista se obtuvo toda la

informacion necesaria y util para la investigacion.

e Procedimiento 2: Entrevista a profundidad realizada a especialistas.
Con dicha entrevista se obtuvo informacion técnico-especializada, respecto a los
productores de palta Hass. Asimismo, se recaudd informacion respecto a la

situacién actual de las exportaciones de palta Hass hacia China especificamente.

e Procedimiento 3.: Revision Documentaria.

Para dicha investigacioén, ha sido necesaria utilizar diversas fuentes institucionales
y con gran respaldo académico no solo para fines de investigacién, sino también
para tener mayor conocimiento respecto al TLC Peru- China y todo lo que involucra

dicho tratado.
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6. Aspectos éticos

La obtencion de la informacion en las entrevistas realizadas es objetivas y veridicas,

ya que de ello depende la veracidad y transparencia de la investigacion.

Para ello se cumplid con diversos aspectos al momento de la toma de informacion
como por ejemplo el nombre de los entrevistados y nombre de las empresas e

instituciones.

El uso correcto y responsable de la informacion solicitada a las organizaciones y

entidades que apoyaran a la investigacion.

Finalmente, se confia en la viabilidad del proyecto y se considera que es factible la
investigacion y que se cuenta con los recursos necesarios para realizar el proyecto
de la mejor manera posible para determinar todas las conclusiones que conlleven a
dar respuesta a la problematica logrando cumplir con los objetivos de dicha

investigacion.
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CAPITULO Ill
RESULTADOS

1. Resultados de Productores

Tabla 17.
Informacién general de los productores de palta Hass del distrito de Motupe -

Lambayeque

ENTIDAD/
INSTITUCION
AGRICOLA

PARTICIPANTE NOMBRE

Jorge Luis

Santillan Mendoza Duefio y Gerente General SAN ISIDRO
SAC
Luis Alberto AGROKARU
Administrador
Llontop Teran SAC
Asociacion-
Martin Barrios Sociedad
Pequeno productor
Ventura Olmos
Motupe SOM

Las entrevistas realizadas a los productores, con diferente cantidad de hectareas,
entre ellos tenemos al Ingeniero Jorge Santillan Mendoza; duefio y gerente general de
Agricola San Isidro SAC. Al licenciado Luis Llontop, administrador de la empresa con
inversion colombiana en Motupe, Agrokaru SAC, y al sefior Martin Barrios Ventura,
quien se encuentra dentro de una asociacion integrado por productores en Motupe y

Olmos, teniendo mas de 120 personas dentro de la asociacion.
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1.1. Preparacion técnica para exportacion a China por parte de los
productores de palta Hass

» Estan preparado aquellos
productores que poseen
entre 10 y 20 hectareas

Figura 7. Los agricultores estan preparados técnicamente para
exportar a China

De tres productores, uno respondio a este cuestionamiento afirmando que a
mayor hectarea del producto mayor preparacion, sucede lo contrario con

pequefios productores.

1.2. Conocimiento de las especificaciones técnicas requeridas por el
mercado de produccion de China

) Mantener la calidad de la palta.
J
> Limpieza.
4

Figura 8. Especificaciones técnicas requeridas por el mercado Chino

De acuerdo a las respuestas, dos de los productores si tiene conocimiento
de las especificaciones técnicas requeridas por el mercado de China,

mientras que uno no tiene conocimiento porque no exporta.
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1.3. Las mejoras técnicas que necesita para poder seguir exportando.

Figura 9. Mejoras técnicas.

De acuerdo a sus respuestas las mejoras las asocian a la calidad del
producto; buenas practicas de acuerdo a las especificaciones y
recomendaciones de SENASA; y al tamano relacionado al calibre grande

para el mercado de consumo.
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1.4. Peru llegaria a superar al principal productor de palta en el mundo en
este caso México.

Desabastecimiento.

Falta de consumo nacional.

Figura 10. Posibles causas de que Peru supere al principal productor
de palta en el mundo

De acuerdo con las respuestas, un productor considera que Peru puede
llegar a superar al principal productor de palta en el mundo en este caso
México si este llega a desabastecerse, mientras los otros dos no comparten
la idea; uno considera que nuestro pais no podria superar a México, ya que
no existe una cultura de consumo de palta en el Peru. Mientras el tercer

productor no tiene conocimiento.
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1.5. Tipo de clasificacion de la fruta que se exporta al mercado de China,
durante la cosecha.

Figura 11. Requisitos para clasificacion de la fruta para exportacion
China.

Los entrevistados aseguran la participacion de SENASA desde la eleccion
del producto en el campo hasta su empaque para exportacion, siendo una
prioridad para el mercado de China la disminuciéon de queresas, lo cual se

permite hasta un maximo de 4%.
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1.6.

Programas de gestion de la inocuidad de los alimentos implementados.

GLOBA
L GAP-

CERTIFICACIONES

Figura 12. Programas de gestion de inocuidad implementados.

Referente a los programas de gestion, dos de los tres encuestados refirieron
que la importancia de tener los programas de buenas practicas agricolas
como el Global Gap el cual es de vital importancia para la exportacion, ya
que de esta manera los importadores se pueden asegurar que no solo el
producto es de calidad, sino que ademas el productor cumple con los
estandares internacionales, complementando el ambito social y laboral de
cada una de sus plantas y centros laborales. Asi como la importancia de
contar con la certificacion HACCP, el cual asegura al importador la calidad
de sus productos, en el ambito de higiene y seguridad de sus alimentos. El

tercer entrevistado no respondié porque no exporta.
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1.7.

Seleccidén de palta Hass de calidad de exportacion

Calibre de palta.

No tener heridas o dafos superficiales.

Las heridas podrian causar pudricion.
A LB A A

Figura 13. Calidad exportable de la palta Hass.

Respecto a la seleccion de palta Hass para la exportacion, dos de los
entrevistados manifestaron que el calibre de la palta es un factor importante,
a su vez, el producto no debe tener lesiones en la superficie, ya que estas
podrian traer como consecuencia la putrefaccion del fruto y contaminacién
del total del envio por ser un producto fresco. El tercer entrevistado, no realiza

exportacion para lo cual no respondio a la pregunta.
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1.8. Dificultad en el cumplimiento de la normativa técnica peruana para la

exportacion.

AN
Cumplimiento de los procedimentos para la exportacion.

\

Ingreso al mercado y poder exportar.

Figura 14. Dificultad en el Cumplimento de la Normativa técnica
peruana para exportacion

Segun lo manifestado por dos de los tres entrevistados, no obtuvieron
dificultad en el cumplimiento de la normativa técnica peruana. Los
productores coincidieron que el adecuado cumplimiento de los
procedimientos para la exportacion, dan como resultado el ingreso al
mercado de destino, asi como la obtencién de certificaciones que estan
dentro de los estandares internacionales. A su vez el analisis microbiologico
de sus productos, acompanado de las certificaciones de inocuidad para
comestibles. Las areas donde se realiza la manipulacién y obtencién del
producto deben estar en Optimas condiciones, la gestion del correcto
mantenimiento del area de cultivo que debe ser contrastado con la obtencion
de una certificacion. Es un control integrado de procedimientos que brindan

como resultado final la exportacion de un producto de calidad.
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1.9. Primer impedimento cuando comenzaron a exportar a China.

QUERESAS

Inicialmente
SENASA exigia el
0%, luego 2% vy
actualmente es el
4%

Queresa en la palta Hass

Figura 15. Impedimento en la primera exportacion

Respecto al primer impedimento obtenido en la primera exportacion, dos de
los tres productores encuestados, coincidieron en que el primer y principal
problema fueron las queresas en la palta, ya que inicialmente la normativa
peruana indicaba que la exportacion de la palta debia de tener 0% de
queresas, lo cual se incrementd a un 2%, y actualmente se encuentra en el

4% de queresas.
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1.10. Tiempo para lograr cumplir con los requerimientos necesarios (reglas de
origen, inspeccion pre-embarque, normas y regulaciones técnicas,
medidas sanitarias y fitosanitarias).

PRODUCTOR 1 PRODUCTOR 2

Requerimientos

permanentes

L Fecha de cosecha
proyectada

Lista de productos
— permitidos para la
fumigacion - SENASA

— Fecha de exportacion

Trabajo con las licencias de
SENASA

Cumplimiento de Normativa
en el CODEX

Operador logistico y agente

de aduanas
. Andlisis de residuos de Certificado de produccion
— Constante Monitoreo J —— Empaque y exportacion ‘
# Tiempo Estimado 3 meses -~ Pago de aranceles

Figura 16. Tiempo de cumplimiento de requerimientos por exportacion

Basandonos en las respuestas obtenidas en la investigacion, dos de los tres
entrevistados, mostraron su punto de vista referente al tiempo de
cumplimiento de requerimientos de exportacion. Los cuales coinciden en el
trabajo constante con SENASA, desde el cultivo del fruto hasta la emisién de
certificaciones fitosanitarias. Asi como el cumplimiento de la normativa dentro
del CODEX, Para la exportacion del producto también es necesario el
cumplimiento y pago de los respectivos aranceles. Uno de los encuestados

brindo un tiempo estimado de tres meses a todo el proceso.
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1.11.

Tiempo para obtener la certificacion fitosanitaria.

Figura 17. Tiempo de obtencion de la certificacion fitosanitaria.

De acuerdo a las entrevistas dos de los tres encuestados, si poseen
conocimiento respecto al tiempo de entrega del certificado fitosanitario. Uno
de los productores indica la obtencién del certificado fitosanitario
exclusivamente al momento de exportacion, quiere decir que un especialista
de SENASA es participe de la inspeccién del contenedor donde sera enviado
la carga, asi como previamente del embarque, realiza la inspeccién y brinda
el visto bueno, colocandole un precinto especial a cada pallet. El certificado
emitido en ese momento es por contenedor, lo cual todo el proceso podria

tardar solo horas.
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1.12. Principal problema en la produccién de palta Hass para la exportacion a
china.

Problema de

queresas

Figura 18. Principales problemas en produccion de palta hass para la
exportacion a China.

De acuerdo con lo manifestado por dos de los tres los productores
entrevistados, indicaron que si han presentado inconvenientes en la
produccion de su producto para la exportacion. Mencionando problemas
productivos entre ellos el dafio con el manipuleo del fruto al momento de la
cosecha, también dafios a consecuencia de la radiacién solar que afecta la
superficie del fruto. Presentaron problemas fitosanitarios, especificamente
las queresas que es el principal de los problemas en la produccién. Y la

problematica en la cadena logistica hacia el pais de destino.
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1.13. Inconveniente previo a la aprobacién del control integrado de plagas por
SENASA.

Figura 19. Inconvenientes ante la aprobacién del control integrado de
plagas

Dos entrevistados no presentaron inconvenientes antes de la aprobacion del

control integrado de plagas por SENASA, mientras el tercero aun no incurre

en la exportacion no puede responder esta pregunta.

1.14. Ocurrencia ante deteccion de plagas cuarentenarias.

¢ [
Intervencion del Ingeniero
Agricola Visto bueno de SENASA para Si encuentra palta que no
exportar. cumple con el porcentaje
minimo de queresas , no
L reciben la cantidad total de la
Plan de accion M mercancia.
v Si encuentra una palta que no

cumple con el porcentaje
minimo de queresas se

Stock de respaldo retiene pallet.

g .

Coordinacion con SENASA Coordinacion con SENASA

Figura 20. Coordinacion de deteccion de plagas cuarentenarias.
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Segun dos de los entrevistados, se realiza una serie de procedimientos, que
involucra la intervencion desde el momento que la palta aun se encuentra en
el campo, se realiza constante inspeccién conjuntamente con SENASA. Si
ocurriera algun inconveniente con la produccion, se procede a verificar si se
cuenta con el stock necesario de respaldo. Y se coordina nuevamente con
SENASA para el visto bueno. Asimismo en la empresa empacadora,
SENASA esta presente en el proceso, y verifica que el fruto no contenga
queresas ni otras plagas. Si el producto es exportado, y el importador
presenta algun inconveniente, automaticamente no recibe el producto y este

es notificado.

1.15. Beneficios de la exportacion en el desarrollo tecnolégico

{ Implementacion de sistema de riego.

Desarrollo de investigacion.

Asesoria del extranjero.

Implementacion de tecnologia de fertilizacion

| /)

Figura 21. Beneficios de la exportacion en el desarrollo tecnolégico
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Respecto a lo manifestado en las entrevistas, los productores consideran que
los beneficios en el ambito tecnoldgico a consecuencia de la exportacion de
palta son; la implementacién de un sistema de riego, el cual es de gran
importancia para todo productor en general. El desarrollo de investigacion,
como en el calibre del fruto aspecto importante en el mercado internacional.
Capacidad de contratar asesores extranjeros que puedan contribuir a la
mejor continua. Implementacion de tecnologia en la fertilizacion, para el

cuidado del suelo, factor importante en el cultivo y su proceso.

1.16. Estrategia tecnolégica utilizada para extender la vida util de la palta Hass
para exportacion.

Figura 22. Estrategia tecnolégica que utilizan para extender la vida util
de la palta Hass para la exportacion

Segun las entrevistas realizadas, dos de los productores mencionaron cada
uno sus diferentes estrategias tecnologicas, como el manejo agricola, como
el riego tecnificado y una poda permanente del cultivo. Asi como la tecnologia
de atmosfera controlada que consiste en el monitoreo constante del
contenedor durante su travesia hasta el pais de destino. Mientras el tercer

productor no realiza exportacion.
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1.17. Asesoria por parte de las instituciones publicas antes de exportar a
China.

oA,

?wm PERU
SENASA @ ProHass

|
|
|
PERU HASS AVOCADO GROWERS ASSOCIATION ‘

PERU

Figura 23. Asesoria por parte de instituciones publicas

De acuerdo a lo manifestado en las entrevistas, uno de los productores si ha
recibido asesorias por parte de SENASA y PROHASS, mientras que el
segundo productor no recibié asesoria, ya que es una empresa consolidada
en el exterior y posee la experiencia en otro mercado. Mientras el tercer
productor respondid negativamente puesto a que aun no realiza exportacion,
pero si posee conocimiento de que SENASA realiza capacitaciones y charlas

referente a la palta.
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1.18. Exportaciones hacia China.

4 N

- J

Figura 24. Productores que realizan exportacion hacia China.

Segun los productores entrevistados, dos de ellos si realizan exportaciones
hacia china, mientras el tercer productor no realiza exportaciones hacia
China.

1.19. Preparacion como empresas estan preparados para las exigencias
chinas.

S

Figura 25. Preparacion como empresa en relacion a las exigencias

chinas.
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Segun los productores entrevistados, dos de ellos mencionan que si estan
preparados para las exigencias chinas, mientras el tercer productor no realiza

exportacion.

1.20. Exportacion hacia China como apertura comercial beneficiosa.

Mayor
esfuerzo del

Mayor pago. productor.

Calidad
superior a la
estandar.

Figura 26. Beneficios de la apertura comercial.

De acuerdo a las respuestas de los productores, dos de ellos coincidieron
beneficiosos la exportacion hacia China. Principalmente el cliente demanda
calidad premium, superior a la estandar trabajada para el mercado Europeo.
Asi como un mayor esfuerzo en la produccion, lo cual genera un incremento

del pago por el producto.
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1.21. Hectareas destinadas al cultivo de palta Hass.

10 ha. solo de

palta
31/2 ha.' 50 ha.
entre palta entre palta
y otros y otros
frutos frutos

Figura 27. Hectareas destinadas para el cultivo de palta Hass

De acuerdo con las respuestas, solo uno de los tres productores destina el
total de sus hectareas al cultivo de palta Hass, mientras que los otros dos

productores, lo dividen con otros frutos cultivados.

1.22. Cantidad exportada de su produccion a China.

*®

Figura 28. Cantidad exportada de produccién a China.
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Segun las respuestas de los productores, dos de los tres productores, indican
las cantidades de exportacion, uno por clientes ya que trabajan con empresas
de Colombia y Ecuador para clientes especificos, y el otro por temporada
dentro de un consorcio de productores (CFL). Mientras el tercer productor no

exporta.

1.23. Porcentaje de la exportacion de palta destinado a China.

* 10% 0 15%

Porcentaje de
Exportacién hacia
China

Figura 29. Porcentaje de exportacion destinada a China.

De tres productores, uno respondié a este cuestionamiento indicando que
10% o 15% de sus hectareas cultivadas estan destinadas a la exportacion
hacia el merca de China. Los otros dos productores desconocen los

porcentajes.

78



1.24. Ventaja competitiva respecto a la produccién de palta Hass en el distrito

de Motupe contra los paises que también exportan a China.

Estacionalidad

Calidad

Figura 30. Ventajas competitiva

Respecto a las ventajas competitivas, dos de los tres productores
entrevistados, manifestaron que la estacionalidad para la siembra y cosecha
de palta en el Peru es un beneficio, asi como el suelo, lo cual brinda un fruto

de calidad. Y los costos que son menores a comparacion a otros productores.
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1.25. Motupe preparado para seguir exportando palta Hass en mayor cantidad

de la que exportan actualmente.

Figura 31. Comentarios sobre crecimiento de Exportacion de Palta
Hass desde Motupe

Los entrevistados manifestaron que el distrito de Motupe, si se encuentra
preparado para seguir exportando en mayor cantidad, ya que las
caracteristicas de su suelo, asi como el agua que posee, es beneficioso para
el cultivo de la palta. Las estacionalidad donde empieza la siembra de la
palta, que empieza por el norte del Peru y se expande por mas de 7 meses.

Lo cual ayuda a poder obtener un mayor stock del fruto.
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1.26. Estacionalidad de la Palta Hass en el distrito de Motupe.

Figura 32. Estacionalidades de la palta Hass

Los entrevistados mencionan que las estacionalidades manejadas son entre
los meses de Marzo a Mayo, donde Motupe posee una ventaja de ser uno de
las primeras zonas del norte donde puede realizar su cosecha, y ganar
ventaja ante otros mercados ofertantes que recién cosechan a partir del mes

de Mayo como es el caso de Truijillo.
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1.27. Integrantes de Asociaciones y Consorcios

Figura 33. Asociaciones y consorcios

Los entrevistados indican que si pertenecen a asociaciones y consorcios,
como al Consorcio de Frutas Lambayeque (CFL), PROHASS y la Asociacion-
Sociedad de Olmos Motupe - SOM (Mangos).
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1.28. Beneficios para los productores de palta Hass al formar una asociaciéon o

consorcio.

Figura 34. Beneficios de una asociaciéon o consorcio

Los entrevistados, indican que los beneficios de conformar una asociacion o
un consorcio, se encuentra en los beneficios tedricos, informacion necesaria
para exportar. El ahorro de costos, a mayor volumen los costos de
empaquetamiento se reducen. No posee intermediarios al momento de
exportar, llega directo al cliente de destino, lo cual ayuda a mejorar los

accesos a mejores Y nuevos mercados.
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1.29. Exportacion de palta Hass a otros paises.

®

Figura 35. Paises de destino

De acuerdo a lo manifestado, dos de los tres productores entrevistados si
exportan a otros mercados tales como Europa, Inglaterra, EEUU, Holanda,

Hong Kong, mientras que el tercer productor no exporta.
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1.30. Experiencia respecto a la exportacion de Palta Hass hacia otros
mercados

Figura 36. Experiencia respecto a la exportacion hacia otros
mercados

De acuerdo a los entrevistados, el ingreso al mercado espafiol ha sido
positivo. Asi como el ingreso a nuevos mercados cada afo, lo cual es un
beneficio importante respecto a las ventas. Con lo cual se manifiesta un

incremento de la cantidad producida de la palta en el sector.
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1.31. Baja produccién perjudica a los productores.

- Costos
- Capital
- Ventas

Figura 37. Perjudica la baja produccion

En referencia a la baja produccion, dos de los entrevistados indicaron que
afecta considerablemente en los costos, asi como al capital ya que este es
originado netamente por las ventas de su producto. Y asi lo realizan en cada

campana.

1.32. Meses donde se exporta mayor cantidad de palta Hass al mercado
internacional

* Desde Marzo en Motupe
Meses de

exportacion

Figura 38. Meses de exportacion

De los tres productores, uno respondié a este cuestionamiento indicando que
los meses donde mas exportan al mercado internacional. Los otros

productores desconocen esta informacion.
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1.33. Hectareas productoras en Motupe.

Proximamente

50 ha. 15 ha organicas

Figura 39. Hectareas productoras de Agrokaru SAC

Figura 40. Hectareas productoras de Agro San Isidro SAC

250 ha

Figura 41. Hectareas productoras de Consorcio de Fruta Lambayeque-
CFL
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De acuerdo a los productores, uno de ellos si tiene la cantidad de hectareas
trabajadas en Motupe que son de 250 ha como CFL, mientras uno indica que
piensan ampliar sus hectareas en 15 ha mas pero de forma organica. El

productor indica que solo las 3 ha %2 para comercio nacional.

1.34. Cantidad de pequenos productores de palta Hass en Motupe.

\

¢ No tienen conocimiento

Figura 42. Conomiento de cantidad de pequenos productores de palta
Hass en Motupe existentes.

El total de entrevistados, manifestd no tener conocimiento de la cantidad de

pequenos productores que existe de palta Hass en Motupe.
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1.35. Factor que perjudica a los pequeinos productores en su desarrollo.

Desconocimiento

Conocimiento en procesos de Carencia de Falta de
empirico. gestion de asesoramiento. asociatividad.
calidad.

Figura 43. Factor que perjudica a los pequenos productores

De acuerdo con las respuestas, los entrevistados indicaron los factores que
perjudican a los pequenos productores los cuales son: el conocimiento
empirico, el desconocimiento en procesos de gestion, la carencia de
asesoramiento y la falta de asociatividad. Todo ello perjudica directamente a

los pequenos productores de palta.

1.36. Desventaja de trabajar con pequenos productores de palta.

Desorganizacion.
Ausencia de certificaciones.

Figura 44. Desventajas segun los criterios
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Segun las entrevistas, dos de los productores indicaron que es una
desventaja, si los pequenos productores son desorganizados y no cuentan
con certificaciones de calidad .Mientras que el pequefo productor no

respondi6 este cuestionario.

1.37. Posibilidad de trabajo conjunto con los pequenos productores de palta

Hass para la exportacion.

Figura 45. Posibilidad de trabajar con los pequenos productores

De acuerdo con las entrevistas realizadas, los dos productores brindaron una
respuesta positiva respecto al trabajo en conjunto con los pequefios
productores de palta Hass, mientras que uno de ellos indica que es necesario
lograr concretar esta posibilidad en el Peru, ya que se viene implementando
en otros paises especificamente en Colombia. Por otro lado el pequefo

productor indica la complejidad que es trabajar en conjunto.
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1.38. Beneficio de los productores de Motupe a raiz del TLC China

( N
— Apertura a nuevos y mejores mercados

\. J

( )
—{ Mayores ingresos.

\. J/

( )

r Mejora en el precio de la fruta.

Figura 46. Beneficios a los productores de Motupe a raiz del TLC con
China.

Segun las entrevistas, dos de los productores indicaron que se han
beneficiado con el TLC con China, respecto a la apertura hacia nuevos y
mejores mercados, donde estan dispuestos a pagar por un producto de
calidad en comparacién a otros mercados, lo cual genera mayores ingresos
a los productores. Por otro lado, el tercer productor no tiene conocimiento ya

que, aun no haincursionado en la exportacién de su producto.
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2. Resultados de especialistas

Tabla 18.

Informacién general de los especialistas en el tema de investigacion.

ENTIDAD/

PARTICIPANTE NOMBRE CARGO .
INSTITUCION

Coordinadora de

Bienvenida del
exportacion de

sanidad e inocuidad SENASA
de productos

vegetales. (SENASA)

Inspectora de

Pilar Palomino

Requena

exportacion de
sanidad e inocuidad SENASA
de productos
vegetales. (SENASA)

Francisco Responsable sede

Nila Cajuzon

MINAGRI
Duarez Motupe

En las entrevistas a especialistas en el tema de investigacion se tuvo como
participantes al Ingeniero Francisco Duarez, el cual es el encargado de la Agencia
Agracia de distrito de Motupe (MINAGRI) ; asi como las Ingenieras Agrénomas,
Bienvenida del Pilar Palomino Requena y Nila Cajuzon especialista en sanidad e

inocuidad de productos vegetales en el area de exportaciéon en SENASA.
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2.1. Las empresas peruanas cumplen con los requisitos técnicos que solicita
el mercado de China.

Requisitos técnicos

Figura 47. Cumplimiento de los requisitos técnicos

Los entrevistados indican que si se cumple con los requitos técnicos del pais
de destino, asi como también SENASA hace cumplir por su parte las leyes y

procedimientos peruanos.

2.2. Peru como el principal productor de palta Hass

Figura 48. Peru puede superar a México
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De acuerdo con los especialistas los tres estan de acuerdo que Peru puede
superar a México, pero para ello se debe ampliar las areas agricolas que
implica el incremento de la produccion de palta Hass con las mejores
condiciones fitosanitarias y sanitarias, participando constantemente en

capacitaciones referente al tema de buenas practicas agricolas.

2.3. Cumplimiento con la normativa técnica peruana para los productores de

palta Hass

El conocimiento tedrico y practico resulta ser flexible.

Falta de conocimiento de los criterios tedricos resulta
ser embarazoso.

Figura 49. Dificultad del cumplimento de normativa técnica peruana

Los especialistas determinan que los productores de palta Hass que exportan
tienen conocimientos tedricos y practicos el cumplimiento de la normativa
técnica peruana es flexible, en comparacion de los pequenos productores
que la falta de conocimiento les resulta embarazoso al momento de cumplir

la normativa técnica peruana.
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24. Conocimiento de las barreras no arancelarias que posee el mercado de
China

No

Figura 50. Conocimiento de las barreras no arancelarias que posee el

mercado de China

Ninguno de los tres especialistas tiene conocimiento de cuales son las

barreras no arancelarias que posee China.

2.5. La desgravacioén arancelaria de la palta Hass como ventaja

DESGRAVACION ARANCELARIA

Oportunidad de competir con
otros mercados

Precios competitivos.

| Costo de produccion de cultivo
es menor.

|:| Ventaja comparativa.

Figura 51. Ventaja de la desgravacién arancelarias de la palta Hass
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Los tres especialistas concuerdan que la desgravacion arancelaria es una
ventaja para la palta Hass. Indicando de esta manera los beneficios como
una oportunidad de competir con nuevos mercados, poseer precios
competitivos en el ambito internacional. Los costos de produccion se reducen

y ello resulta una ventaja comparativa con otros mercados productores.

2.6. La palta Hass peruana es de calidad internacional

La aceptacion de la palta Hass
por parte del mercado chino.

Figura 52. La Palta Hass peruana es de calidad internacional

De acuerdo con los dos especialistas relacionan que el incremento del
consumo por parte del mercado chino e internacional es suficiente para
definir la palta Hass es de calidad internacional, la otra especialista de

SENASA no respondié esta pregunta.
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2.7.

Ventaja en el desarrollo tecnolégico respecto a produccion de palta Hass

para exportacion

\

La aplicaciones diversas y oportunas
ayuda a una mejor gestion de calidad.

/

Figura 53. Ventaja en el desarrollo tecnolégico

De acuerdo con el especialista del MINAGRI indica que aplicaciones diversas
y oportunas ayudan a una mejor gestion de calidad de la palta Hass como
ventaja en el desarrollo tecnolégico ya que conlleva a un mayor volumen de

oferta. Los especialistas de SENASA tienen una respuesta corta positiva.

97



2.8. Mejoras estrategias tecnolégicas parala competitividad con los mercados

exportadores internacionales de palta Hass

-

ESTRATEGIA
TECNOLOGICA

Implementacion de
sistema de riego.

Concientizacion al
productor de palta
hass con técnicas de
BPM

Capacitaciones

A

p
Aprovechamiento de
la estacionalidad para
la produccién de palta
hass en el distrito de

Motupe.
_

LY

Figura 54. Estrategias tecnologicas para competir con los mercados

internacionales
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Uno de los especialistas de SENASA indica que una estrategia tecnoldgica
de mejora que nos ayudara a competir con los mercados exportadores
internacionales de palta Hass es la implementaciéon del sistema de riego.
Los demas especialistas mencionan otros tipos de estrategias que no estan

relacionadas a la pregunta establecida.

2.9. Asesoria previa por parte del Gobierno peruano

SENASA okl

s PER U 3 T AT G

————

* Brinda asesoria y
capacitaciones.

* Los productores
solicitan asesoria para
la aprobacion de la
certificacion de lugar de
produccion como
requisito para
exportacion de su
producto.

* Informacion fluida de las
modificaciones en el
acuerdo de China.

Figura 55. Asesoria previa por parte del estado

De acuerdo a los tres especialistas concuerdan en la existencia de asesoria
previa por parte del estado, especificamente de SENASA y AGRORURAL en

el distrito de Motupe; y, a su vez, capacitaciones lideradas por SENASA.
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2.10. Capacitacion previa al proceso fitosanitario por SENASA

Capacitaciones previo a la campania.

Participaciéon de la cadena exportadora.

Area encargada: Inocuidad alimentaria.

Duracion: 3 dias a 1 semana maximo.

Figura 56. Capacitacion previa al proceso fitosanotaria por SENASA.
De acuerdo con los tres especialistas se realiza las capacitaciones previas a

cada campanfia, realizada por SENASA por el area encargada de inocuidad

alimentaria.
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2.11. El impacto del TLC con China hacia los productores en Motupe.

IMPACTO NEGATIVO IMPACTO POSITIVO

Inestabilidad de solvencia

economica por parte de los |:| Asociatividad
pequefos productores.

[ ] Pequefios productores sin [] Ventaja competitiva y
posbilidad de comercializar al comparativa

exterior.
|:| Mayor oferta = Mayores ingresos

Figura 57. El impacto de TLC con China hacia los productores en

Motupe.

Dos de los especialistas concluyen que el impacto es beneficioso para los
productores de palta Hass en el distrito de Motupe, mientras una de las
especialistas de SENASA indica que depende mucho si trabaja solo o en

conjunto formando parte de una asociacion o consorcio.
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2.12. Las empresas peruanas estan preparadas para seguir exportando a China

Figura 58. Las empresas peruanas estan preparadas para seguir

exportando a China

Segun el especialista de MINAGRI indica con una respuesta breve que las
empresas si estan preparadas para seguir exportando a China, segun las dos
especialistas de SENASA indican que no todas las empresas se encuentran
preparadas para seguir exportando e indican algunos puntos que deberian

mejorar.
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2.13. EITLC con China incrementara las exportaciones peruanas

Figura 59. El TLC con China incrementara las exportaciones

De acuerdo con los tres especialistas coinciden que el TLC con China
incrementara las exportaciones peruanas puesto que en los ultimos anos se
puede apreciar el volumen ofertable de la palta Hass por parte del mercado
chino siendo una oportunidad para las empresas, de hecho, el cumplimiento

de las regulaciones seria la base para este incremento.

2.14. Cantidad de Consorcios de palta Hass en el distrito de Motupe

CFLP

"-u'
mb::wcqw Formado por socios del distrito de

Motupe y Olmos, Consorcio de
Frutas Lambayeque.

Figura 60. Cantidad de Consorcios de palta Hass en el distrito de
Motupe

103



El especialista de MINAGRI y la especialista de SENASA indican que solo
existe un solo consorcio de palta Hass en Motupe — Lambayeque, mientras

la otra especialista de SENASA indica que no tiene conocimiento.

2.15. Cantidad de asociaciones de agricultores de palta Hass existentes en el

distrito de Motupe

No existen.

Figura 61. Cantidad de asociones de agricultores de palta Hass en el

distrito de Motupe

De acuerdo con el especialista de MINAGRI y de SENASA indican que no
existen asociaciones de agricultores de palta Hass, mientras que la otra

especialista de SENASA indica que no tiene conocimiento.

2.16. Posible incremento registrado de la producciéon de palta Hass desde el

ano 2016 a la actualidad en Motupe

80 %

Figura 62. Probable incremento registrado de la produccioén
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El especialista del MINAGRI comenta que el incremento probablemente de

la produccion de palta Hass desde afio 2016 a la actualidad es de un 80% en

el distrito de Motupe, los otros dos especialistas de SENASA indican no tener

conocimiento de ello.

2.17. Mayor competencia en la exportacion de palta Hass

| ¢ -.ffm »
.L . o
TS

Figura 63. Competencia en expotacion de palta.

Segun el especialista del MINAGRI indica que el pais con mayor competencia
en la exportacion de palta Hass es México, respuesta que comparte la
especialista de SENASA agregando a Chile, mientras que la otra especialista

de SENASA indica que no tiene conocimiento de esa informacion.

105



2.18. Mejoras en la exportacion de palta Hass

N\

Manejo de pre cosecha y post cosecha mas minuciosa .

Figura 64. Recomendaciones para mejorar el proceso de exporatcion de

palta Hass

Segun la especialista de SENASA indica que se debe mejorar en la
exportacion de palta Hass el manejo de pre cosecha y post cosecha; a su
vez, la segunda especialista encuestada, indica que se debe mejorar el
manejo fitosanitario, mientras el especialista de MINAGRI no respondio este

cuestionario.

2.19. Productos derivados de la palta que se exporta desde el distrito de
Motupe.

Figura 65. Derivados de la palta que se exporta desde Motupe
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De acuerdo con las especialistas de SENASA indican que se exporta palta
congela desde Motupe y segun el especialista de MINAGRI se exporta

también guacamole.

2.20. Ventaja competitiva respecto a la produccion de palta Hass en el Peru con

los otros mercados internacionales

Consistencia

, Estacionalidad
Calidad de cosecha
Gran cantidad Cascara gruesa
de aceites y rugosa

Figura 66. Ventaja competitiva respecto a la produccion de palta Hass

con otros mercados internacionales

Las especialistas de SENASA comentan que la consistencia, durabilidad, la
cascara, la concentracion de aceites de la palta Hass en el Peru es una
ventaja competitiva hacia otros mercados, por otro lado el especialista del

MINAGRI indica que la estacionalidad también lo es.
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2.21. Cantidad de pequenos productores de palta Hass que existen en Motupe.

Figura 67. Cantidad de pequenos productores de palta Hass en Motupe.

De acuerdo con una de las dos especialistas de SENASA vy el especialista del
MINAGRI no cuentan con la informacién exacta, mientras que la segunda

especialista de SENASA no tiene conocimiento sobre este cuestionario de ello
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CAPITULO IV
DISCUSION

1. El impacto de las especificaciones legales, barreras no arancelarias y

cumplimiento de medidas sanitarias y fitosanitarias de Palta Hass.

Desde el punto de vista de los entrevistados, la participacion de SENASA se encuentra
en todo el proceso desde la certificacion del lugar de produccion, hasta la salida del
producto desde la planta de empaque. Dentro de este proceso de supervision por parte
de SENASA, participan tres areas de este organismo las cuales son; el Area Vigilancia
y Control de la Inocuidad Agroalimentaria, la Subdireccion Moscas de la Fruta y

Proyectos Fitosanitarios, y el Area Exportable.

Dentro del area de Vigilancia y Control de la Inocuidad Agroalimentaria de SENASA,
se trabaja en la emision del certificado del lugar de produccion. Se le pregunté al
Licenciado Luis Llontop si durante la cosecha existe algun tipo de clasificacion de la
fruta que se exporta al mercado de China, y nos comento lo siguiente: “SENASA nos
audita y nos registra antes de la cosecha, nos registra como productores o
exportadores hacia el mercado de China, nos inscribimos y ellos nos tienen en cuenta
porque al momento de cosechar hay que clasificar que fruta va para china, desde
campo y especificar en la guia de que lote estoy sacando mi fruta”. Previamente el
productor realiza la solicitud con un mes de anticipacion de la cosecha a la entidad y
realiza el pago respectivo de derechos por este servicio. Que consiste en una auditoria
realizada por SENASA, pararealizar un analisis de MTD utilizando trampas para poder
identificar los insectos mediante el odémetro, donde indica el nivel de plaga que posee
el area de produccién.

Haciendo referencia a lo descrito por el sefior Luis Llontop, el Duefo de agricola San
Isidro, el Ingeniero Jorge Santillan confirma lo indicado mencionando: “Cada uno pone

su materia prima, nadie pierde identidad, todos tienen su numero de Global Gap que

109



es trazable por A o B la palta lleque mal, juntos pero no revueltos la cosa da resultado”.
El ingeniero Santillan pertenece al Consorcio de Frutas Lambayeque, y cada uno de
los integrantes debe especificar el numero de lote de donde proviene su producto, a
su vez, cada productor dentro del consorcio debe estar certificado con el Global Gap,
y presentar su codigo de 13 digitos, si se presentara algun inconveniente en lugar de
destino, se podra identificar de manera directa al productor que no cumplié con los

requerimientos técnicos.

Respecto a las certificaciones de inocuidad el senor Llontop nos da su perspectiva:
“Las que si tienen certificaciones de inocuidad son la plantas de empaque, nosotros
tercerizamos el servicio, ellos si tienen obviamente su Registro Sanitario y todas las
certificaciones de calidad que debe de tener como planta”. Estas empaquetadoras
deben cumplir con la normativa nacional conjuntamente con DIGESA y SENASA, y la
normativa internacional de buenas practicas de produccion agricola, como es el caso
de la certificaciéon Global Gap, basado en seguridad alimentaria, calidad, cuidado

ambiental y responsabilidad social.

Esto coincide con la certificacion Global Gap relacionada a las practicas agricolas
otorgadas a las plantas productoras, asegurando todo el proceso productivo,
cumpliendo con estandares internacionales, como lo es también la certificacion
HACCP, relacionada a la cadena alimentaria y seguridad alimentaria. Estas
certificaciones estan relacionadas a la manipulacion de alimentos y seguridad e
higiene de los manipuladores, motivo por el cual los trabajadores pasan por un proceso

aséptico para evitar contaminacién en los productos.

El sefor Santillan duefio de Agricola San Isidro, menciona lo siguiente en base a la
pregunta de gestién de la inocuidad: “El Global Gap es lo que exigen en los fundos, en
las chacras para exportar a China, esta certificacion agarra todo el proceso biolégico”.
Las certificaciones internacionales son de vital importancia para la exportacion,

asegurando la calidad y el compromiso del productor con el consumidor final.
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La Subdireccion Moscas de la Fruta y Proyectos Fitosanitarios de SENASA, que tiene
la responsabilidad de prevenir, controlar y erradicar las plagas del pais, logrando un
respaldo a las agroexportaciones. En este sentido la Ingeniera Bienvenida Palomino
explica laimportancia de la revision del fruto antes y después de la cosecha: “Entonces
mientras esta frutita esta conectada al arbol, si llega aqui la mosquita y la coloca, por
los estudios habidos se ha detectado que mientras esta conectada a este cordon
umbilical; al arbol; esta reacciona a traves de la sabia de todos los nutrientes, reacciona
la paltita y estos huevitos los momifica, los encapsula, los asfixia, los presiona tanto
donde ella va segregando algo que le entra a la palta Hass, ella segrega su cicatriz, la
va secando hasta que la expulsa, y ya arribita lo seca. Entonces no prolifera la mosca
de la fruta aqui, mientras esta conectado, una vez que sale, es lo que le decia al nifio,
tiene defensas, aqui ya puede salir mas mosca, por eso es que se cuida fuera”. Segun
menciona la Ingeniera Palomino, la palta Hass crea su propia barrera de proteccién
ante la plaga de mosca de la fruta cuando esta en el palto. Al momento de la cosecha,
la palta esta expuesta y es donde se debe tener mayor cuidado en su manipulacion y

en todo su proceso de empaque.

Seguidamente la Ingeniera Palomino indico: “La palta no lleva tratamiento es una
ventaja que tenemos, palta Hass no lleva tratamiento para los paises exigentes”. De
acuerdo a un estudio realizado, se comprobd que la palta Hass no es hospedante de
la mosca de la fruta, lo cual confirma que la palta Hass peruana es un producto de

calidad y competitivo a nivel internacional.

El area de exportacion de SENASA, busca exportar un producto de calidad, a través
del cumplimiento de los requisitos necesarios para la obtencién del certificado
fitosanitario. Respecto al tiempo que toma la emisién del certificado fitosanitario el
Licenciado Llontop menciona: “La certificacion fitosanitaria se emite en la planta de
empaque. Cuando se llena el contenedor hay un inspector de SENASA presente que
inspecciona la carga ya procesada en sus pallets ordenadita lista para cargar. El
mismo inspector habré el contenedor e inspecciona que el contenedor esté limpio.

Luego va a las camaras de frio donde esta la palta, inspecciona la palta todo con una
111



lista de empaque, verifica que lo que diga la lista de empaque que la etiqueta esté de
acuerdo a la norma para China, hay un formato especifico de etiqueta, tiene
una etiqueta en el pallet, tiene que estar en chino, etc. Entonces verificando todo esto
el inspector da la orden de carga, se cierra el contenedor y coloca un precinto, luego
emite el certificado fitosanitario, todo eso puede durar 1 hora 6 2 horas, dependiendo
pero no es que esté obligado en emitir el mismo dia puedo emitirlo al dia siguiente; el
certificado fitosanitario es por contenedor”. La certificacion fitosanitaria es un facilitador
de comercio, ayudando a proteger y aperturar nuevos mercados internacionales a
través del cumplimiento de las regulaciones fitosanitarias establecidas por la ONPF de
los paises importadores. En la emision de este certificado se debe afadir una
declaracién adicional indicado en el Articulo 5 del Protocolo de Requerimientos
Fitosanitarios para la exportacion de Palta del Peru a China entre la Administracién
General de Supervision de Calidad, Inspeccién y Cuarentena de la Republica Popular
de China y el Ministerio de Agricultura y Riego de la Republica del Peru (2015): La
palta exportada cumple con la acordado en el Protocolo de Requerimientos
Fitosanitarios para la Exportacion de Palta de Pert a China, entre el Ministerio de
Agricultura y Riego de la Republica del Peru y la Administracion General de
Supervision de Calidad, Inspeccion y Cuarentena de la Republica Popular de China y

que esta libre de Plagas Cuarentenarias de interés para China”.

Complementando los requisitos necesarios en la exportacion de palta Hass para
China, los entrevistados coincidieron que durante la clasificacion, SENASA realiza la
inspeccion fitosanitaria donde el fruto no deberia presentar plagas no reguladas en
este caso queresas, no mayor a 4% de infestacion a partir del 2019, caso contrario el
lote de produccion seria rechazado previo a la exportacion. Las paltas que no cumplen
con los requerimientos de China en esa inspeccion, son destinadas a otros mercados

como Europa.

En relacion a los requisitos exigidos por China, la especialista de SENASA entrevistada
la Ingeniera Bienvenida Palomino nos comenta lo siguiente: “Nos piden que cada

inspeccion vaya con esta etiqueta. La planta no puede enviar, hacer un envio sin esta
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etiqueta del SENASA. Esta etiqueta del SENASA; aparte de la etiqueta de trazabilidad
que lleva cada una de las cajitas; y dentro de cada una de las cajitas; que hay una
normativa también para el tamafio de etiqueta; lo que debe ir ahi es la trazabilidad es
el codigo del lugar del produccion”. La primera etiqueta que menciona la ingeniera
Palomino hace referencia a una etiqueta de color amarillo que significa la Inspeccion
realizada al producto previamente de ser exportado, se indica si la carga es conforme
o rechazada, asi como el cddigo y fecha de inspeccidn, finalmente se coloca el cédigo
del inspector a cargo. Este precinto se coloca en el pallet con el consolidado de cajas
que también poseen otro precinto donde indica el nombre y cddigo del lugar de
produccion asi como el nombre y codigo de la empaquetadora, finalmente lugar de
origen del producto y fecha de la campana. Esta inspeccion realizada por SENASA es
necesaria para poder validar que el producto cumple con los requerimientos
necesarios por China, y llegue en las mejores condiciones tanto en madurez vy

superficie de la palta.

A través las visitas realizadas durante la investigacion se lograron apreciar la dificultad
que poseen los pequefos productores de palta Hass en Motupe. Los especialistas
mencionaron que la falta de conocimiento de criterios teodricos resulta un obstaculo que
muchos no pueden asumir, siendo esto una barrera. Los productores, que actualmente
exportan hacia China, han podido superar los impedimentos del mercado de China,
cumpliendo con los requerimientos de la normativa peruana y china. Parte de los
productores entrevistados poseen el conocimiento tedrico y practico, al poseer una
cantidad de hectareas para el cultivo y exportacion de palta, asi como el capital
financiero necesario para este proceso. Ya que si bien es cierto la dificultad de cumplir
estas medidas no es imposible, simplemente se necesita mayor asesoramiento y
capital. Se menciona que existe dificultad para el ingreso hacia nuevos mercados,
cumplimiento de las certificaciones, analisis microbioldgicos, gestion adecuada en el
manejo del cultivo.

Uno de los entrevistados, el Ingeniero Jorge Santillan, comento: “La falta de limpieza
publica por parte del Municipio de Motupe, esto me genera un gasto adicional, ya que

debo enviar a mi personal para la limpieza de los alrededores”. Lo que confirma los
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gastos adicionales que debe incurrir el productor para evitar la falta de cumplimiento

de medidas sanitarias.

El primer impedimento que presentaron los productores de palta Hass para exportar a
China fueron las queresas en la palta, que inicialmente fue de 0%, la cual fue
incrementandose, y pas6 del 2% al 4% actualmente. Este cambio favorecié a los
exportadores de palta Hass de todo el Peru, lo cual es una apertura comercial
importante hacia este mercado tan exigente. Lo mismo sucede con la desgravacion
arancelaria siendo una ventaja que se implementd a partir del aio 2015, que paso6 del
16% reduciéndose a un 0%. Creando oportunidades a mas productores en la

exportacion no tradicional.

2. El impacto entre la falta de apoyo del gobierno peruano a los productores de

Palta Hass.

El poco apoyo o incentivo de las entidades publicas relacionadas a la agroexportacion
afecta alos procesos de produccidn de la de palta Hass, como se sabe existen distintos
tipos de apoyo como el del financiamiento privado que se da a través del otorgamiento
de créditos o préstamos. Por otro lado, se puede brindar beneficios, oportunidades,
programas relacionados a la palta Hass y capacitaciones a los productores para poder
tener un mayor conocimiento en la cadena productiva, cabe indicar que estos factores
son elementales para que el proceso de produccion sea eficiente, lo cual no es el caso

para algunos productores en el Distrito de Motupe.
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La especialista Bienvenida Palomino, menciono lo siguiente respecto a las
capacitaciones previas al proceso fitosanitario: “Ahora también ya lo tenemos en la
pagina web, tu vas y te inscribes; y te llega toda la data, cambios o modificaciones
que SENASA hace por los convenios que haga con los diferentes paises, por decir;
si hacen un convenio con China y han tenido conversaciones entre los niveles de
Jefatura de organizacion nacional de proteccion fitosanitaria Pert- China; vamos a
suponer que se reunen en China. Peru viaja hacia China para finar algo, por decir;
sabes en nuestro pais ya no va entrar el 2% de queresas, va entrar el 4%; entonces
nos aumentan el porcentaje limite, lo acuerdan, toman el acuerdo y lo hacen llegar a
la OMC. La OMC ya lo tiene entendido entonces la jefatura de la organizacion nacional
de proteccion fitosanitaria de Peru viene y nos trae la noticia; y esa noticia en la reunion
que se hace al inicio de camparna de palta, se tiene que hacérselas saber a los
participantes de la cadena exportadora, entonces siempre se hace una previa antes
del inicio de la camparna”. SENASA hace de conocimiento a los participantes de la
cadena exportadora (planta empaquetadora, productores - exportadores y operadores
logisticos) sobre las modificaciones del TLC con China. Parte de su trabajo es realizar

las capacitaciones previas a las campafas, brindandoles la informacion necesaria.

A su vez, el Ing. Francisco Duarez menciona en base a la capacitacion previa al
proceso fitosanitario por parte de SENASA : “Brinda capacitaciones de materia de
gestion de calidad de los productos para exportacion, por el area de inocuidad
alimentaria donde dan diferentes capacitaciones como Global Gap y otras
capacitaciones que tiene que ver con la inocuidad de los productos”. El ingeniero
Duarez afirma que se realizan capacitaciones a los productores de manera constante
respecto a la inocuidad alimentaria, por parte de SENASA. La agencia del MINAGRI
en Motupe, realiza constantemente campanias, ferias y entre otras actividades que son
organizadas conjuntamente con la Municipalidad distrital, con el gobierno Regional y
otras entidades publicas como AGRORURAL.
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El productor Jorge Santillan confirma el apoyo por parte de las instituciones publicas
ya sea por SENASA o PROHASS. El trabajo en conjunto y la buena gestion de estas
instituciones permitidé que este productor pueda lograr exportar conjuntamente con

sus socios, quienes conforman el Consorcio de Frutas Lambayeque.

Por otro lado, el Administrador de la empresa Agrokaru SAC, Luis Llontop indico lo
siguiente respecto a la asistencia y asesoramiento por parte de las instituciones
publicas antes de exportar a China: “No recibimos asesoramiento, ya que es como Si
nosotros despertamos un dia y al siguiente ya estamos exportando; porque ya
teniamos el apoyo de las empresas de afuera y vinimos a aplicarlo.” La empresa
Agrokaru SAC es una empresa consolidada, con una base de conocimiento y
experiencia extranjera en el rubro de agroexportacion por lo cual le resulta mas
sencillo el procesamiento documentario necesario para la exportacion y el
cumplimiento de estas; ya que de forma privada cuentan con asesoramiento por parte
de los socios extranjeros en el cual reflejamos en uno de los cuestionarios indicando
que China no es el unico pais a cual ellos exportan y hace mencion de lo siguiente: “
Hemos enviado a Inglaterra, Holanda, Bélgica a través de Holanda, hemos enviado a

EE.UU. y a Hong Kong (mercado critico igual que china)”.

Sin embargo, logramos evidenciar el pequeio productor, Martin Barrios Ventura
menciona lo contrario, e indica lo siguiente: “De forma publica no; pero hemos recibido
asesoria por parte de una ONG, ahora no recuerdo el nombre. Lamentablemente los
productores pensamos que la mision es estar en el campo nada mas y no de repente
instruirse en algo, es ofra desventaja por decir de manera general que tenemos los
productores; y por ello es que de repente las recomendaciones técnicas o algo un
poco que mas bien en lugar de recibirlo mas bien lo vemos como un quita tiempo, es
nuestra manera de pensar.” Por el lado de este pequefio productor la manera de
pensar es la causa del estancamiento vy, la falta interés de buscar asesoramiento y
capacitaciones por parte de instituciones publicas locales al contar con una cantidad

menor de hectareas de palta y de mango, pero no incurre en la exportaciéon de ninguno
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de los dos productos. La dificultad para el desarrollo de los productores, se ve reflejada
actualmente como indica lineas arriba el Sefior Martin Barrios siendo un impacto
negativo su manera de pensar el que recae en el estancamiento econémico y tedrico,
el cual se ve reflejado en la informalidad de este pequefio productor al no contar con
los recursos necesarios y asesoramiento directo para combatir con las problematicas

de la produccién de sus productos.

Al finalizar las entrevistas la ingeniera Palomino comentd sobre un posible proyecto
para cultivo de palta Hass organica, hecho que coincidié con el Licenciado Luis Llontop
de la empresa Agrokaru, quien también nos confirmdé su interés en sembrar 15
hectareas en el mediano plazo.

3. El impacto de la creaciéon asociaciones y consorcios en los pequenos

productores de palta Hass.

La creacion de asociaciones y consorcios por parte de los productores de palta Hass
en Motupe y en todo el Peru, muestra la necesidad de poder dar a conocer sus

productos a diferentes y nuevos mercados, logrando la expansion de sus negocios.

Lo que respecta a una asociacion mayormente los beneficios se ven reflejados dentro
del aprendizaje y asesoramiento recibido, lo cual complementa perfectamente con
cada productor y su linea de productos. A su vez, existen brechas aun que deben ser
subsanadas. Respecto a ello, el sefior Martin Barrios, miembro de la Asociaciéon SOM
FRUTA Olmos - Motupe, menciona: “Beneficios hay muchos de manera teérica puedo
decir. Porque en la practica no logramos, ahi hay un desnivel porque estoy ahi si no
logramos lo que queremos lograr y los mismos productores se cansan no confian, no
tienen esa esperanza de que podemos lograr algo”. EL sefior Barrios es un pequeino
productor que integra la asociacién Olmos — Motupe SOM, quien nos dio a conocer la
carencia de informacion que poseen la mayoria de los integrantes de dicha
organizacion. Son una gran cantidad que se dedica al cultivo no solo de palta sino
también al cultivo de otros frutos. Lamentablemente, muchos de los productores tienen

desconfianza al cambio. Lo cual genera una dificultad a todo el gremio de productores
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integrantes. Ello evidencia la falta de comunicacion que poseen estos actores dentro
de las asociaciones. Solo estan enfocados al comercio local y nacional pero no tienen

una vision internacional.

En el caso de los demas entrevistados, son pertenecientes a diversos consorcios,
como el caso del sefior Jorge Santillan quien pertenece al Consorcio de Frutas
Lambayeque, el cual esta integrado por seis productores de Motupe, los cuales son;
Inversiones Marisagua a cargo del Sefor Chiape, la empresa Agroexport Limoén EIRL,
Agricola HMPM Profrusa SA, Agricola San Juan de la Calera, el sefior Wilmer Silva, y
Agricola San Isidro del Senor Jorge Santillan. Los beneficios de pertenecer a un
consorcio se ven reflejada en la reduccion de gastos, ya que estos son compartidos
por todos los integrante al momento de exportar. La manera en como trabajan y la
organizacion que posee este consorcio ha brindado muchos beneficios a lo largo de
estos afos. Cada uno de estos integrantes esta debidamente identificado con el Global
Gap, codigo de lugar de produccion y codigo de lugar de empaque, ya que si el
producto llega en malas condiciones al lugar de destino, el unico responsable y el que
asumira los riesgos es el productor, y sera identificado con el numero de lote de su
producto. Asi de esta manera cada uno esta obligado al correcto cumplimiento de las

normas tanto nacionales como internacionales.

Respecto a la cantidad total de pequefios productores del distrito de Motupe no existe
informacion exacta. Ello debido a que muchos productores en lo cual incluimos a
pequenos y medianos productores, los cuales se encuentran de manera informal. En
la investigacién realizada se pudo constatar que las entidades publicas tales como
SENASA y MINAGRI no poseen una base de datos que contenga los nombres de
todos los agricultores y/o productores del distrito. SENASA posee una lista de
productores que solicitan las certificaciones y asesorias para cultivo ya sea para
comercio nacional o internacional. De esta manera los ingenieros, especialistas o
personas interesadas pueden obtener informacion de cada uno de los productores ya
sea de palta o de cualquier otro cultivo, la cantidad de hectareas que posee y su

ubicacién. Esa informacion se obtiene a través de la certificacion de lugar de
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produccion, donde se emite un cdédigo unico para cada productor. Asimismo no se
posee informacion exacta del porcentaje exportado por Motupe, solo de manera
general como region Lambayeque. Se sabe que existe un incremento de exportaciones
por parte de los productores formales. Lamentablemente de la produccién total de las

hectareas de palta en Motupe no existe un registro.

Uno de los factores que perjudica a los pequefios productores en su desarrollo es el
desconocimiento en los procesos de gestion de calidad, y ello se debe en muchos
casos a la falta de asesoria por parte de entidades publicas y privadas, asi como
también la resistencia de los productores a la capacitacién. En mucho de los casos
evidenciados, la falta de recursos financieros perjudica al desarrollo de estos

productores.

Al sefior Jorge Santillan se le preguntd acerca del factor que perjudica a los pequefios
productores en su desarrollo a lo cual el menciono: “La falta de asociatividad nos falta
ser mas sincero y el nivel cultural”. Ante esta afirmacion y teniendo en cuenta la
realidad de la asociacion de frutas existente, se puede ver que la falta de nivel cultural
en este caso que no estan de acuerdo a los cambios, o les cuesta implementar o
modificar sus técnicas de cultivo. Otro factor es que solo poseen conocimientos
empiricos, y carecen en muchos casos de conocimiento técnicos para todo su proceso

productivo.

El licenciado Luis Llontop en referencia a la desventaja de trabajar con pequefios
productores de palta Hass menciona: “Yo me he cruzado con productores y no saben
qué hacer con su palta, cultivan palta porque el vecino cultiva palta. Se informan solo
por lo que tienen a su alrededor, pero no hay un asesoramiento propio yo creo que el
estado deberia de contribuir en eso”. Si bien se sabe que la falta de asesorias no
ayuda al desarrollo de los productores. Motupe posee una palta de calidad y con
caracteristicas unicas en el mercado, siendo esta una ventaja comparativa no solo en
el mercado nacional sino también en el mercado internacional. El trabajar de manera

empirica y por inercia no contribuye al desarrollo del agro, el no tener objetivos
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trazados a corto, mediano o largo plazo, el no saber qué hacer con sus cosechas, en
consecuencia terminan vendiendo sus productos a precios muy por debajo de su
costo. Tal y como menciona el sefior Llontop el estado deberia cumplir su rol como
apoyo. Lamentablemente, no existe un rol activo del estado, solo los pequeios
productores son informados por ciertos programas y procedimientos porque se
acercan a las oficinas y lo solicitan. Es importante seguir apoyando a la
agroexportacion no solo para la apertura de nuevos mercados y vender mas. Sino para
mejorar los procesos productivos, conservar nuestro ecosistema y las areas de cultivo,
el uso adecuado de productos quimicos ya que el desconocimiento genera un
inadecuado uso de insecticidas. El fomento a una agroexportacion sostenible es de

vital importancia para todo el pais.

Por otro lado, el administrador de Agrokaru Luis Llontop respecto a la posibilidad de
trabajar conjuntamente con los pequefios productores de palta Hass hacia la
exportacion: “En Colombia tenemos un método que es el asesoramiento. Alla nosotros
no somos productores nosotros somos comercializadores alla se compra, se empaca
y se venden. Entonces, si existe un procedimiento en el cual hay agrobnomos que
asesoran y se vuelven productor. Es donde la fruta se vuelva confiable .Eso lo vamos
aplicar talvez, pero este afio imposible. Es una meta”. Tal y como lo menciona, la
empresa Agrokaru posee capital Colombiano y ellos trabajan en muchos paises
sudamericanos, como el caso de Peru. Explica el sefior Llontop que su método de
trabajo en Colombia es diferente y se brinda asesoria especializada a los agricultores
que posteriormente pasan a ser productores. Entonces asi se involucra de manera
eficaz dentro de la cadena productiva, lo cual es beneficioso para todos. Ello desean
aplicarlo en Motupe, para poder trabajar con muchos de los pequeinos productores de
palta Hass del distrito, lo cual seria notablemente una ventaja para todos los pequefios

productores.

Segun las afirmaciones de los productores existe un impacto positivo del TLC Peru
con China hacia los productores de palta Hass. Tal y como lo menciona el Licenciado

Llontop el cual indica: “Porque abrimos puerta a un mercado donde colocar nuestra
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fruta. La fruta es buena porque pagan mas de lo que pagarian en un mercado, yo creo
que es por el beneficio del buen precio”. La calidad del producto se ve reflejada en el
precio que los mercados estan dispuestos a pagar, dando a conocer el producto en
nuevos mercados, la demanda se incrementara notablemente y mas aun con los
beneficios que posee el TLC respecto a la desgravacion arancelaria, todo ello genera
un beneficio directo al momento de exportar el producto. De esta manera al
incrementar la demanda también se incrementara la cantidad de productores, y los

existentes deberan mejorar para ser competitivos en un mercado internacional.

En referencia a los productores de palta Hass, el sefior Jorge Santillan, respecto al
beneficio de la exportacion de palta Hass al desarrollo tecnoldgico indica lo siguiente:
“La palta hasta ahora tiene mejor retorno frente a otro cultivo Mira la palta tiene hasta
ahora un mejor retorno que otro cultivo, cuanto te pagan maximo un kilo de mango
0.30 centavos de dolar en la flota, el descarte de la palta este afio te pagan 0.85
centavos de dolar para hacer guacamole etc. Al tener mas ingresos se puede
implementar mejores cosas, Si se tiene mas platita puedes instalar tu riego por
gfemplo”. El ingeniero Santillan refiere uno de los beneficios en exportar es el
incremento en ganancias, las cuales son derivadas a otras actividades en mejora del
desarrollo productivo de la palta, tal y como es el caso del riego tecnificado.

Ademas, el licenciado Llontop afirma lo mencionado por el sefior Santillan, indicando:
“Por nuestra parte el hecho tecnolégico nos apoyado bastante en Tema de riego
entonces al instalar el sistema de riego. Hoy en dia todo es inalambrico, automatico,
ayuda a tener menos mano de obra por ende ayuda invertir al desarrollo de
investigacion, como por ejemplo como sacar mas calibre, tener mas fruta por arbol o
inclusive traer a mas asesores de otros paises de Israel que traemos de vez en
cuando que nos dan los tips necesarios. Pero en desarrollo tecnologico nos ha
ayudado bastante el sistema de riego, en nutricion, muy aparte de otros equipos que
se utilizan como por ejemplo sondas de capacitancia o tensiometros que miden la
humedad del suelo también de la fertilizacion cuanto de potasio o nitrégeno tiene el
suelo, por otro lado hay tecnologia de exportacion, tecnologia de frio para asegurar

que la fruta llegue a bien a destino eso ayuda bastante”. El sefior Luis Llontop, afirma
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el impacto positivo que ha obtenido la empresa Agrokaru a raiz de las exportaciones
realizadas, impacto que se ve reflejado en el desarrollo especificamente tecnoldgico,
todo en vias de mejorar la produccién y calidad de palta. Capacitaciones que han
obtenido de otros paises, gracias a la exportacién, son factores que marcan la
diferencia y logran desarrollo de estos productores en Motupe. Las tecnologias de
atmosfera controladas, también es uno de los factores importantes al momento de
exportar, ya que asegura que el producto llegue en perfectas condiciones al lugar de
destina, tal y como en el caso de China.

Reforzando la informacién brindada por los productores, la especialista de SENASA la
ingeniera Nila Cajusol menciona respecto a la mejor estrategia tecnoldgica para
competir con los mercados internacionales: “Desde la produccion, entonces tener
niveles tecnolégicos como sistemas de riegos, implementar esas tecnologias porque
eso te ayuda muchisimo y sobre todo un buen manejo fitosanitario”. Indicando que la
mejor estrategia son los sistemas de riego, tal y como también lo mencionan los
productores. Siendo este una ventaja competitiva en el mercado internacional,
asegurando y mejorando los procedimientos en la cadena productiva de la palta Hass,
asi como el buen manejo fitosanitario tal y como concuerdan las especialistas de

SENASA cumpliendo las buenas préacticas agricolas.

4. El Impacto del TLC del Peru con China en el desarrollo de los productores de

palta Hass.

En el ambito del desarrollo de los productores de palta Hass, se puede apreciar que
se encuentran preparados para la exportacion solo los que poseen de 10 hectareas a
mas. Se sostiene que al tener mayor numero de hectareas de produccion implica una

mayor preparacion técnica.

Teniendo en cuenta el tema desarrollado respecto a las especificaciones técnicas
requeridas por el mercado de China, un aspecto importante mencionado por los
entrevistados en este caso el Licenciado Luis Llontop, administrador de la empresa

Agrokaru menciona: “Normalmente en lo que hemos tenido solicitudes la fruta entre
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calibre 20 y 24 que son frutas grandes, ni tan grandes por que los calibres del 18,
16, 14 y 10, ya son muy grandes. Pero no quieren ese tipo de fruta, quieren
frutas entre 20y 24 y por ahi pueden solicitar fruta entre 26”. Una de las caracteristicas
especificas requeridas es el calibre de la palta Hass. El calibre va relacionado respecto
al peso que posee el fruto, y el peso estandar varia entre los 200 y 300 gramos. El no
tener lesiones en la superficie, ya que puede traer consecuencias de putrefaccion en
el fruto y posteriormente podria contaminar el total de la carga. El mercado de China
solicita el envio del producto en cajas de cartdn, con una cantidad estandar que sera
solicitada por el cliente, todo ello consolidado en pallets. Este proceso también es
supervisado por el area de exportacion de SENASA, siguiendo los protocolos. Se
consolida de esta manera como un factor fundamental en el proceso de seleccion de

la palta.

Entre las principales mejoras técnicas que se necesita para la apertura comercial a
nuevos mercados, se encuentra la calidad del fruto. Ello esta relacionado en gran parte
al calibre de la palta, ya que muchos de los clientes requieren medidas especificas tal
y como lo mencionado por el licenciado Llontop de la empresa Agrokaru. Se necesita
un mayor cuidado con los envios que se realizan a China y el cumplimento con los
protocolos que requiere el pais de destino, ya que son muy rigurosos al momento de
la revision de la carga, en el momento del desembarque. Puesto que podrian
relacionarlos con hongos, siendo estos golpes producto del inadecuado manipuleo. De
esta manera China asegura la proteccion que posee hacia sus consumidores
nacionales. Otro aspecto que asegura la calidad del producto son las buenas practicas
agricolas que cumple cada empresa que exporta. Ello engloba todos los
procedimientos asi como la responsabilidad social que posee cada una de ellas. (Peru

Prohass Informa, 2018)

De acuerdo a los entrevistados dos de ellos realizan, actualmente, exportacion hacia
China. En la visita de campo, se logré evidenciar que estos productores si cumplen
con los protocolos existentes y los requerimientos técnicos solicitados por el pais de

destino. Uno de las caracteristicas para poder cumplir con un producto de calidad y
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gue menciona el Ingeniero Jorge Santillan de Agricola San Isidro se basa en: “la
calidad de agua significa que la conductividad eléctrica debe de ser menor que 0.1 si
es de 1 minimo. Si es mayor no puedes hacer palta tienes que hacer otra cosa,
entonces eso es un limitante”. Es importante mencionar que los limites reglamentados
respecto a la conductividad eléctrica para el cultivo de la palta y que este sea de
calidad, son <0,75 mmhos/cm. Donde nace una problematica para los pequenos
productores ya que al no tener los recursos necesarios no les seria posible realizar un
analisis de suelo, que valide que el suelo es apto para el cultivo de palto.

La apertura comercial hacia China, se ha visto reflejada en beneficios positivos, tal y
como lo menciona el licenciado Luis Llontop. “El hecho de expandirte a clientes que te
llevan fruta digamos premium ayuda a que no solo te concentres en la estandar”. Lo
cual significa poder incrementar las exigencias de la produccién de palta y obtener un

producto de calidad con los estandares internacionales requeridos.

Por el otro lado con el TLC con China se evidencia un impacto positivo por el
incremento de demanda, lo cual conllevo a que una cantidad de productores formaran
un consorcio en el distrito de Motupe generando mayores ingresos. Sin embargo existe
un impacto negativo para los pequefios productores segun menciona la especialista la
Ingeniera Palomino: “No tiene la capacidad econdmica para poder vender a quien él
decida vender no, primeramente tienen que juntarse hacer un consorcio como lo han
hecho ellos de repente y poder tener una gran cantidad para poder darle un monto a
esos precios que el TLC nos da, caso contrario la pobreza creceria mas, ellos van a
producir ya no para ganar sino, ya no para obtener beneficio, sino para que su
producto sea mas barateado”. Uno de los motivos por lo cual los pequefos productores
no logren comercializar es por su insolvencia econdmica, ya que frente a una plaga en
sus cultivos no tiene la capacidad adquisitiva para recurrir a los productos necesarios

para mitigar las plagas.

Una problematica identificada se encuentra en la cadena logistica hacia el pais de
destino. Esto se debe a la falta de infraestructura vial en la zona de Motupe, ya que en

nuestra primera visita que fue en abril del 2016 encontramos una trocha en direccion
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al fundo San Isidro, que se encuentra ubicado a 15 minutos de la carretera. Donde

actualmente se encuentra la misma trocha sin ninguna modificacion.

Por otro lado en la cadena logistica, uno de los principales problemas segun el
Ingeniero Santillan, duefio de Agricola San Isidro menciona : “A veces cuando los
productores son muy pequerios y muy atomizados, lo que hacen es buscar los
brokeres, entonces el broker se va de aca para alla, compra uno, compra al otro, cobra
su comision y recién llega el producto al pais de destino, cada uno cobra su comision,
aca en el norte trabajamos directamente con los recibidores, obviamos a los brokeres”.
De acuerdo a lo indicado podemos observar que el trabajar con brékeres genera un
doble gasto innecesario ya que en el pais de origen como destino ambos brokeres
cobran comisiones por la colocacién del producto, por esta razon ellos trabajan
directamente con los recibidores en el pais de destino que de tal manera que
maximizan ganancias. El trabajo de los recibidores es muy importante dentro de la
cadena de abastecimiento tal y como lo menciona el Ingeniero Santillan: “los
recibidores que hay en cada pais, que, a su vez, buscan la palta en el mundo, México,
Chile, Peru etc.”. Estos agentes intermediarios buscan abastecimiento, ya que el

consumo del producto se realiza en toda época del ano.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones:

1.

El impacto del TLC del Peru con China en el desarrollo de los productores de palta
Hass en Motupe, ha sido un factor positivo la mejora en sus exigencias
relacionadas a su preparacion técnica, ya que China es un mercado dificil el cual
ha requerido que los productores peruanos desarrollen una palta premium, la cual
también es entregada a otros mercados internacionales. Asimismo, se puede
evidenciar que hay una cantidad de productores que aun no cumplen los
estandares requeridos en el mercado internacional, por motivos tales como

financieros, infraestructura, desarrollo tecnoldgico y capacitacion.

. Elimpacto de las especificaciones legales, barreras no arancelarias y cumplimiento

de medidas sanitarias y fitosanitarias de Palta Hass, las certificaciones por parte
de las entidades publicas y privadas tales como SENASA, DIGESA, Global Gapp
y HACCP, son trascendentales en todo el proceso productivo de la palta, lo cual
asegura brindar un producto saludable e inocuo. Se evidencié que el cumplimiento
de dichas certificaciones requiere de conocimientos y gastos adicionales que
muchos pequefios productores no pueden solventar.

El impacto entre la falta de apoyo del gobierno peruano a los productores de Palta
Hass en el distrito de Motupe, es un factor determinante, ya que si bien es cierto
existe apoyo por parte de algunas organizaciones publicas tal es el caso de
SENASA, PROHASS y AGRORURAL, que beneficia a todos los productores con
interés en incurrir en el rubro de agroexportacion solicitando asesoramiento directo
y participando constantemente en las capacitaciones dirigidas por estas entidades.
Lamentablemente, existen pequefios productores que no tiene conocimiento de
algunas de estas organizaciones o lo tienen y son reacios a la capacitacion y al
cambio; lo cual dificulta su desarrollo generando un estancamiento tanto financiero

como técnico. Asimismo, entidades publicas como SENASA busca implementar
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nuevas técnicas de agricultura organica, lo cual conllevaria a fomentar desarrollo
sostenible de productos organicos.

El impacto de la creacion de asociaciones y consorcios en los pequehos
productores de palta Hass, es una alternativa de desarrollo para los productores
que tienen conocimiento de los procesos de gestion de calidad, conocimiento de
agroexportacion y preparacion técnica. Lamentablemente, la realidad en Motupe
con los pequefnos productores es distinta, muchos de ellos aun no poseen los
conocimientos requeridos. Si bien es cierto existen asociaciones creadas por los
pequefios productores, sin embargo, no realizan agroexportacion, para ello
necesitan mayor esfuerzo y financiamiento. Por otro lado, en el Consorcio de Frutas
Lambayeque, ellos si realizan exportaciones a diversos paises, sin que cada
productor pierda identidad, siendo una de las ventajas de los consorcios la

reduccion de gastos, dinero empleado en el desarrollo tecnologico compartido.
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Recomendaciones:

1.

Implementar apoyo financiero a través de Agrobanco, cajas rurales, gobiernos,
locales o regionales, con una tasa de interés baja para los pequenos productores
que desean cambiar su producto a palta Hass, pero su temor se focaliza en que
este producto demora en cosechar. El financiamiento también se utilizara para su
desarrollo tecnoldgico y de capacitacion.

Fomentar el cumplimiento de las certificaciones sanitarias y fitosanitarias, por parte
de los pequefios productores de palta Hass. Para ello se debe fomentar la
implementacién de un modelo de negocio, como vivero dedicandose a la venta de
palto. De esta manera incrementaran sus ganancias y podran solventar los gastos
requeridos por las certificadoras publicas y privadas.

Implementar programas que brinden capacitaciones técnicas in situ a los
pequefios productores de palta Hass, se sugiere que sean personas entre 30 y 40
afnos ya que ellos son reacios a que joévenes los capaciten. Asimismo, se necesita
mayor apoyo por parte del gobierno regional y central respecto a la infraestructura
vial, ya que el producto puede verse afectado en el momento de la exportacion.
Ademas, entidades publicas como SENASA busca implementar nuevas técnicas
de agricultura organica, lo cual conllevaria a fomentar desarrollo sostenible de
productos organicos.

Explicar a los pequeiios productores con un lenguaje simple sobre la importancia
de los consorcios y asociaciones, asi como también lo ventajoso de la
agroexportacion. Implementar sistemas de riego, ya que es de vital importancia
dentro de su cadena productiva. Para generar industria asi darle valor agregado a

la palta.
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auloriza al aluminos (@s) Carmen R. Disz Vi / Kiara G. Sak Cartagena con codige de matricula No,
2011129202/ 2011136067 de |a Escuela Profasional de Negoclos Internacionak de la Universidad de San
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Inaftucién, para el desarrollo de su proyecto de investigacidn, & cual keva por tulo: *BL IMPACTO DEL TLC
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MOTUPE EN EL. DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE, EN EL PERIODO 2015-2013°.
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para s fines que estime conveniente.

Holupe 28

de How? ga2019

>, -

cfn'nien ROSA DIAZ VICTORIO EMPRESA
/i

v

J
v

7
KIARA G. SALAZAR CARTAGENA

143



JUSMP| == L A=
e % e ‘J ‘s 0s A( (\\i' e

Par medo de la presente, mmquhmﬂi 0., Htuonis
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Anexo 3. Formatos de Validacion de Juicio de expertos

Instrucciones:

Para vaidar el instrumenio debe colocar en el casillero de los critenos: suficiencia, daridad, coherencia y relevancia,

FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

&l nimefo qua cormespenda, segin su evaluacdn basad en la presenie ribrdca.

RUBRICA PARA LA VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

Criterics Escala de valoracion
1 | 2 3 4
1. SURICIENCIA: Los dems no son | Los Rems miden sloin | Se debes incremeniyr
Los flems que perenecen 3 suficentes para mecir | aspech ds 2 | slgunos  flems  para | Los flems son
U2 misma dimersion © B Emensidn O | dmanside 0 indicador, | poder  evalaw @ | suficietes
| mdeeador son suficientes pars indicador poro na coresponcen 3 | demasdén o indcadar
| obderier is madicdn ce tsta 13 dimension lotdl comcictamonie
| 2 CLARIDAD: £] itam no a8 S0 B tem requeaie vanas | Se  requers ura | B ilem es can,
| El e o8 comprands modificaciones O Lna | moddcacen muy | Sene semandcs y
facimente, es decr 5u modfcacion muy | especifica de agunos | sotads adecuada
sintéeten y semantca oo grande enciusodeles | de lbs jemincs def
adeCuadas. paldbras de acuesdo | llem
con 5y Bgacadd o poe |
la odenacdn de &S
msmaa
3. COMERENCIA: E em no beme | El %em tene una | El lem %ene ora | © emse
| 1 lern tene reigcon gics con | relacdn bgcac:no}rsm tengenzisl con | relactn recufar con '@ | escuentra
| 13 dmansidn 0 ndcador que direnson ofla dimessén o dimensidn 0 Indcador | completaments
| es% midendo rdicador | indhcador que esta midendo relaconado con &
| dmension o
ndcador que esta
| mgienso
| 4, RELEVANCIA 2 lom poede ser | El @em 3ene aguna | El liem o5 esencial o [ B fem es mwy
El f'om es esencil 0 cimmado S0 que s | rlevancs, petd oo | importanta, e decr | mievanie y debe
wocriens esdacirdebacer | wes  afectada i3 | Mem  poeds estar | cebe ser scludo | s8¢ nduido
rchado medictn de 13 | ndupeado lo que st
| dmension o | mida, |
| ndcador | |

Foente: Adapiado de. www humana unal colpsicometr afles/T1 1 VESTAET 0B artiouiod_waio_oe_sspero_27-36 00!

Santa Anita, /f.'.‘de 0’?“ de 2019
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FORMATO DE VALICACION DE JUICIO DE EXPERTOS
TABLA N*1

CATEGORIA 1 (TLC DEL PERU CON CHINA)

{Nomive cel instrumento m{Entresta 2 prokincictad

Carmen Ros2 Dz Victoda.

At

"M oS siumento Kian Gendne Salazar Caragena

!

Categona t TLC del Peni con China
Podacien ESPECIALISTAS

Dimensdn ) Ingicacar

Suhciencss

Claridad

Ralovanc a

Observacionss yio
recomendacianes

Rogque rimsorics
theni del d

LTOCSIIM  USNS Gum s
lempresas  cumoken  con 08

chino

Que pdel
Chira?

5 -y

Pend poede legar 3 superar 3|
[printipal producior de pulta en ¢l
en este cas2 Mexca?

Leyws y regulaciones

¢Ea arict el curplmento coo
I nommative  Gonica  pearceca)
[pors ot productooes Oe palta?

[NOtm s arancelariany
no s

iJeted sabo cubles son B

L iy i)
[posee China?

JJated cree que @ desgrnacidn)
wanceara oo B 2alta es unal
ed_q_a?

Normas sanitarias )
fiomnitanas

(Qué se necesia 2ara saber sl
2 paks Mass oo Per e de)
caldad internacional

Y

JUsted crom que o una wnlaal
v desardlio (Sconidaco)
respecic 3 produccion ce paha
HEss Pty Gxpotasin?

Cracimisnto Inenologicol

[ Cutli cree wted que terla laf
MERS EIMEGR WO par|
compelr can s  ioarcadcs
exporiadoes  intemaciores  Ow)
paka Hass?

o

LExsie sgona asesona preval
| pOr pante ce eslage? "\ L'l L’
| & y cap

(SENASA cuenta con pigune)

|capacitazite pwin al peocese] e 9 Y

ftosanitany?

147



FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS
TABLA N2
CATEGORIA 2 (PRODUCTORES DE PALTA HASS)

NCME G Instrumento
MOV S8 eveuscitn

[Entrista o proingaas

Autor dal nstrumento

o  Camnen Rosa Disz Victorio,
o Kara Gersldne Salszsr Catagera,

[Categona 2
| Produciores de Palta Hass
| Poblacian EETCCIALICTAS
3 2 3
EE N
= =
. oo 1 - £ Observaciones ylo
Dimensitn | [ndicador hems & 2 S - recamendaciones

Exportacionns hacia Ching
de Palta Mass

{exportaciones perusras?

Cull cree usted gque sers &
mpactc dd TIC con China haca
o8 produclomns?

L
L
£

o

L SONSICon LSied Que U3 oMprasas

(Considera usted gue of TLE con)
Cring Incremontant lag

Cantdad de asociasones y)
Consorsios farmados por

o Cudndos consurtios de pata Mass]
existen nasia of momenta?

produciones de palta Hass
on Motupe

¢Cuértss ssociacones de
agricutoes de pata Hass existen?

Exportacidn de Paita Mass

Oull ha sido & ncrementol
iregistrado ds 1a produccion do pats)
Hass cesds of a'o 2016 2 &
actuaidac?

(Qué pois &3 ruesira  mayor|
lcompelentia e & sxportacitn del
|pats Haes?

Y

LQub cree wERC 6 debe mejora|
on 1 gxocacsin o polta Hass”?

¢Que cotros productos que  se
- de 2 pakta 7

LOudl sera I8 weniaje cmoelml
respacto & s produccion de cadls
Hass e o Perll con los ofros
rescacos rtemacionakes?

= Y

o

Total de  pequefios
\productores de palta Hassl

lon Motpe

Hass que existe en Motuoe?

¢Usted saba cudl &3 8 cantided
pequefcs productores  de aq

7 x| [0 =] L O IO = D
= s
~ i

S T
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Validado por:
:

Tipo de validador:

Interno { X) Externo (
[Docente USMP]

Apellidos y
nombres:

RUETE CGoMNABLES CALBMEW 2os A

Sexo:

Hombre ( )  Mujer (A)

Profesion:

DocenutTéE - ECONOM(ST A

Grado académico

Licenciado' ( ) Masstro ( ) _Dm'nr { )

Anos de
experiencia laboral

De5at10( ) Det1ta1s( ) De16a20( ) De21amés(X,

Sclamente para validadores exlemos

labora:

Organizacion donde |

Cargo actual:

Area de
especializacion

N® telefénico de
contacto

Correo electronico | Corrgo institucional:

de contacto ‘

Medio de Nota: Informacion requerida exclusivamente para seguimiento académica del alumno.
preferencia para

contactarlo Por teléfona () Por cormeo electrbnico ()

-

Fima va;daio'r Experto

! Los validadores internos, docentes de otras universidades de prestigio o investigadores, deben paseer of grado académico
do Maestro ¢ Doctor; para los profesionales especializados y 105 empresanos con expenencia en el tema de investigacion del
alumno, se podrd consderar a profesionaies con B licenciatura correspondiente.
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FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

TABLAN®1
CATEGORIA 1 (TLC DEL PERU CON CHINA)

Nomire del rstrumento mothe
o6 e\akaacion:

Ertrevsts a profndicad

Autor del Instrumento

+  Casmen Rosa Diaz Victoso
«  Kan Geraldee Salazar Cantagena

Categoria 1: TLC del Perd con China
Podacion |PRODUCTORES DE PALTA HASS
;- - 8 2
5 B 3 s
Dimersién | Indicador homs é‘ § 5 ;i m"r::;m
(Considers  usted gue o
agrcukoms 0% pats Hass estany L.\ L\ q

wxponar hacka China?
2 ‘ ‘ . 1
Reque boa td dol iCuaes son 33 e3pac r.ia:ms.
ke “;::‘" iécocas  sequesdas  por el
TRRrCH o mercado ching?

préparacios  lécnicamente  parsy

£

(Cukes son s mepns
tdcnicas qub necesita pars pode|
oguir exportando?

LPers pusds Regar 3 supaear
principel productor de pate en
mUNG 60 95te C50 México?

<Ouranie la cosecha exsie algun|
tipe do ciasicacion ce s frutal
que s2 epots o mercado
chno?

iCGusks son  plogramas o)
pestdn de la Inocuidad de los)

que Implementaron?

Leyesy regulaciones

¢Como maizs su seloccian daf
calts Hass de caldad e
axportacian?

(Fue difict cumpir com laf
roqTata tecnica peana para laf
| exponacion?

¢Cua! fue su pimer impedmentol
CUBNAO COMETZANN B GXPOCTAr A
China?
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Normas arancelasias y no
arEnclanas

LEN culnto bempo iogr cumplr
con los reguerimienios
MCSSancs (Medidas santanas y
ftosantaix)?

Normas sanitarias y
fitosanitarias

LEn cuarto Sempo logro ottenar]
& cenificacion Rosanitaria?

b

L Cul & & principal proclema ey
@& produscién de patta has paral
I3 exportacion 3 ching?

LPresentaron algon
ncorenents Gnteés Que se ey
aprobaa ol contrd integrado de
plaoas pir SENASAT

£ Qué Qo Cuando e devectan
plasas coanenterarias?

y

(08 qué manera becsico @ la
oxporiscén oo peits Hass dul
desavolo lecrokdgice?

(Out  esimfega  tecncligica
utilzan para extender is vida ot
07 15 palta has pars expotacdn’?

Asesoria y capacitacion

JReciemn alguns asesora por
pate de Le Instiuciones
plohces andes de oxpotar o
China?

Y
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FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS
TABLAN° 2
CATEGORIA 2 (PRODUCTORES DE PALTA HASS)

INombre del iInstumento
\moma de evaluacon. ]E UEVSN 4 prefundried
| rmen R Vi
sdor cll instron «  Camen Resa Disz Vietorio
. Kiara Geraldoe Saazar Cartagera
$
Caxgoria 2 Productores de Palts Hass
iPbiacidn |PRODUCTORES DE PALTAHASS
s = =
§ 3 g 2 Obsarvaciones yo
. 2 s e -
Dimensién | Indicador iterms 3 B E : e
= (53 o ©
w o -4

Exportaciones hacia China
| de Palts Hass.

(st realza  exportaciones)
hacia China?

China ¢35 un mercads muyl
jooenie, (Camo empresas estin
peeparadas = dichas)
jexgencias?

. g

LCree usted que o expota a)
China ha scdo wa acemus
comercia beneficicsa?

4 =

(Todas sus  hectareas estan)
$nacas pars el cutivo de
Hess?

. Cudnto e '8 cantidad axporada)
de su produccidn a China?

Sl (Y ol (- G, U

<Culnto es &l porcentae de la
exortacion de pala desinaco a
Ia & China?

B ¢

o g

(Cual croe usted que ses una
vertaa competitive respects 3 I3
produccion 6o palta Hass en e
defrito de Motupe contrs los)
paises que ambén excortan A
Chna?
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¢Cree que ol Disyio de Nolups
G519 Preperado  para  segur
{mporiando pata Hass en mayed
icantidad o8 I8 Qe exponan

actuaimente’

TEngo @endido que reseecho a
i cosachns de @3 paks Hass Kay
estazcnaldades por temporaday
a%a y Baa, JQue &9 i0 Cue coure
respecto al soasiecimiato pars
BPCasidn & ching en a5
temporads: bajss?

Cantidad de asociaciones y

Consorcios Formados por

productores de palta Hass
en Motupe

(Ustedes como empresa estdn)
| adas o perd ' Sgin
fconsorcika. o gemi  del
{productonss?

. Como 3¢ han visto beneficiados)
los produtires de palta i ol
formar U ascclckn of
CONBONCi?

Exportacién de Palta Hass

LA GUR OIS pRSES eportan
paits Hass?

(Cusl he side & expanents
PREDECI0 & 13 SpoMackn de Pata
Mass hac otros mercados?

(Cémo les pajudica wsted
como ampresa cuanda hay baa
eroduccion?

4

(Cudles $00 I8 mesas én al cudl
5 @pona mayor canddad def
paits  Hass 8l mercaiof
intemacional?

(Con  cusrtas  hectareas 09
produsioras frabajan en Moupe?
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4
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10

Validado por i
Tipo de validador: | Interno (X) Exteno( )

! [Docente USMP)

 Apellidos y TE GOMN24LES

| nombres: | catmen) ROSHE RUE e

| Sexo: Hombre{ ) Mujer{x)

| Profesion: DocemnTe - LCOMOMISTA

| Grado académica | ! ieenciadn? [ ) Mazstro () - Doctoe ()

}— p—

| Aios de e E et { ‘ 4
experiencia laboral De5a10( ) De11aits{ ) De16a20( ) De 2t amas ()

| Solamente para validadores extemos |
Organizacion donde
labora: |
Cargo actual: |
Area de ‘
especializacion J
N* telefénico de

! contacto '

’ Correo electronico | Comeo institucional;
de contacto l |

T T 1

| Medio de Nota: Informacion requerida exclusivaments para seguimienio académico del alumno.
preferencia para ‘

l contactario Porteléfono( ) Por comreo elecironco ()

¥ Los validadores internos, docentes de otras universidades de prestigio o investigadores, deben poseer ¢l grado académico
de Maestro o Doctor; para los profesionales especializados y ¥os empresarios con experiencia en el tema de investigacion del
alumnp, se podri considerar a profesionales con fa ficengistura correspondiente.
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w- l“m Dl N‘I‘

Ei‘"} USMP

FRCULTAD DP

CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
¥ RECURSOS HUMANDS

FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

Instrucciones:

Para validar &l Instrumento debe colocar en el casillero de los cnterios: suficencia, claridad, coherencia y relavancia,
el nimero que corresponds, sequn su svaliacion basad en |a presents mibnica.

RIJBRICA PARA LA VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

Criterios Escala de valoracion
e, | B 2 3 LE
1. SUFICIENCIA; L5 Wems no son | Los ilems miden @gun | Se deben increments
Los tams que perterecen a | suficentes para medir | aspecto de ladimension | aigunos  tems  paa | Los ems son
UNG Migna dmonsion & |la  cmensdn o |0 invicador, paro no | poder  evaluar I | suficienes
ndicader son suficientes para indicador comesponden a  la | dmenson o edcador
obtensr is madicitn de egta. cimensidn wigl compistaments
2 CLARIDAD: El ltem no es claro El llem requers varas  Se  requiers  una | El em es Jaro,
£ em se compreeds | modfcacenes o una | modificacan muy | tiene sementica y
facimente, es decir su | modfcacon muy | espectica Ou aigunos | snilinds sdecuada
SNtachca y SamMANNCa son grande an 2l uso de las | deios Mrminos dal dam
adecuacas. pHabas e auerdo
con su significado o por
a ordenscdn de s
| mIsTas
3. COHERENCIA: | & iam no tiene | El jem OGene una [ El ltem tiene una | Elilemse
B fiem tene refacidn Jgica oon | relacde logics con |@ | relscidn tangencial con | relacn raguiar con I | enclenirs
ladmension o indicadccque | dmensoncindcador | Ia dmensiéa o | dmensdn o nditador | completamente
2514 midienco. ncicador | que esla mdendo ralagonado con fa
| | Gimenxino
| | Indicador que esta
\ | S | mdierdo
4, RELEVANCIA: | & %em puede ser | Bl ftem Uene a3iguna | & iem es esencal o | Bl em es  muy
£l lem es esendial o diminado &n que se | ralavanca  pero ocu.;vmonmh a8 decr | relevante y deds ser
mpornanie as gacr cebe sar vea afectaca 8 | iem pusde  astar | dabe ser npkaco mehaoo
luide. mesicdn  de 15 | Inclnyendo b que nxa |
dimensian 0 indcador | mide

Fuenie: Adapiado Se. wwiv humana unal co'pscometrin'Ses7113/8574/5708 asrticulad_|doo_de exper 27-36 paf

Santa Anita, ./ 1. de /7071 de 2018

156



FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS
TASLA N1
CATEGCRIA 1 (TLC DEL PERU CON CHINA)

ool manto mIE

W profundaciod

Autor ded Instrumenss

Carmen Rosa Diaz Viczono.

o Kare Gersldine Salazar Cartapena

técnicos del mercado
chino

'LCdeow 1 TLC del Perd con China
| Peblscon: |ESPECIALIETAS
- | ). ] <
E 3 ! Observaciones ylo
s s ; recomendaciones
Dimensién | Indicador itoms S o
@ 3 &
JConsicenm  ustec oue s
L i o phén con ke
ol 4 9 e | i

rtuncic en eate ceso Méxikco?

Loyes y reguiaciones

(Es oficl el cumplimenta con)
10 N0l LECnic  Peruans
para o8 productoms de pata?

Normas arance ariasy

LUSiEC S0De Subka 300 I

n que;
pooen China?

(Usteccree que s

ararcelanin ce M DA%A €8 une
entaa?

Normas  wanitarias ]
fitosanitanas
LUt se mecesita para saber & Y \1 9 9
I3 pata Hass Col Ferd ec Oe
dv wl?
(Usted cree que €3 una weniaja
- SeiIn0ho tecnoidgico
mIpecio & produccion de palts) \1 H ha | \‘
Haas pava expontacion?
|Crecimiento tecnolbgicol

(Ol cree Usted oo sevia laf
ime: estrtegis jecnologa pam
compells con  fos  mercadcs
lexportadonts  ematiores Ol
poka Hass?

Hosaetanc?

(Exmste agura scIcca oroval

;ovmdelsuon" L‘ “ \{
. y SENAGA cemnia con Sgna)

:uu:ua:ldn preva al procesol \1 \‘ \‘ \1

157



FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS
TABLAN 2
CATEGORIA 2 (PRODUCTORES DE PALTA HASS)

Norrbre ol Fatumento

0 e evaiisecd [Erawdsts a protinddad
b pr s o  Carmen Rosa Diz Victore
o Kara Geaidne Salzar Catagera
g0 & Productores de Palta Hass
Pildeion COPLOIALIOTAD
= 2 =
- a 2 z Observaciones y'o
Dimvension | Indicador ioms E S 5 3 PRI TN
(Gl croo ustod g serd o
mpacto cel TLC con Chna hada) “ “ p) "‘
06 procuctones?
L Congdara S0 G 135 eMPRSas
Exportacionss hagia Ching [P72085 st preparadas paral \{ \‘ " N
do Palta Hass. opote heca China?

s Consicers usted que ol TLC con
Chira incrementars Y \‘ “ |

Epataciones penanss?

LCuanios consoncios g6 patts Mass

Cantidad de 230CIACIONES ¥ oy atan pasts ol mements? \1 “1 H \“

Consorcios formados por

productores de paita Hass Cu

o Motupe CERRERES HENCITEN O

i agricuitones de colta Hass exsten? \‘ \1 M u
(O3l ha sido &l inceee
registado 82 |a peoduccién do
Mass deade ol afo 2016 & W \1 "’ M H
actuzided?

¢(Qué pais &8 mossle My
&l expotacdn o

caha Hass?

(Que cree usted se debe megorer

Bxporiacin de Puits Hess en la expertacidn de pakta Hess7

de ia paits expor ?

Ol sera B wntaja competitival
mespectc 3 la produccién de saly)
Hass on of Peri con los otrog]
mMercacos intemacionaies ?

‘roul e pequedon ¢ Usted sabe cull es la carbidad d:'

Y B I,
Y ¥ |\

gqnma'mmuw\‘ \‘ “ \1
4 W[y
Y

producioees de palta pequeios  productores &= pal
en Motupe Hase que exste e Motupe?

158



‘Validado por:

| Tipo de validador: [ Interno ()ﬂ Extemo{ )

[Dacente USMP]

Apeliidos y R it

nombres: CEQEAMO DAVEDS J&wl alrar

| Sexo: Hombre 4 Mujer( )

Profesion: WG Goiee W DV ST Q-\k\ . ;
BGrado académico Licenciado! ( ) Maesbio (< Duciur ()

Sogenis DeSat0| | Detfats( )  Det6a2d( )  De2lamis(ie_

experiencia laboral

Organizacion donde
labora:

. e e e =
Solamente para vahidadores externas |

i

Cargo actual:

Area de

——

N° telefonico de
contacto

Correo glectronico
de contacto

Correo institucional;

Medio de
preferencia para
contactario

Nota: Informacian requenda exclusivamente para saguimiento académico del fumno,

Porteléfonc () Por correo electrionico | )

* Los validadores internos, docentes de otras universidades e prestigio o investigadores. deben paseer of grada académico
¢e Maestro o Doctor; para los profesionales especiaiizados ¥ 105 empresarios con experiencia en el tema de investigacion del
aumno, s& podré conyderil a profesionales con la licenciatura correspondiente

159



FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

TABLA N* 1
CATEGORIA 1 (TLC DEL PERU CON CHINA)

Nombre i nstruments cutia

» [rerwusts 2 protncdee
Aot 6 o Carown Resa Dl Victoss
«  Xan Cesdre Ssiazy Camacera
Categoria t TLC def Perd con Chins
Peaco PROODUCTORES DE PALTA HASS
- L3 -
5 B 5
s | 3 § :
Dimw asion | Indiesder & = Otsenaccnes yio
ers - > g 2 recomendaciones
(Considera  usted o o
sgpoutores de palla Mass estanl
o M I U T
leaportar bacis Chiva?
- N LCudln 100 1as aepacicac oee
"""'"":m"“m wqendm gt of Y 9 4
merads chee mercado crire?
(Cales son s megnsl
cnicas Que nacesta parapoted  \4 \ \-‘ ‘{

segur ©pocardy?

(Peri peede Fegr 3 superar o

Qe se wpofts ol mercado)
chio?

ncipel priowctar de pata en e |y Y 9 ¥}
mundo en este caso Meoco?

(Ouranie 12 cosacha masde wigin)

100 o chsicacion 2 la ta “ \1 \4 \‘

(Culist 00 pugrates 2al

Leyesy regulacionss

| saponacian

eation de Ia mocsitd de kel | N |
slmantos Que implamestaron?
rapennzpalironin ST B VAN B0 S |

(Fs dafcd cungli con Inj

peserathe tcrica penmca parsinl | N N b |
g
s cmmeroed N | %M | Y

160



Normas arancelariasy no
anancelatias

|fasanitarias)?

LEN oo tempo [ogo cumglv
€0n 103 requemientos
PaTesanes imedidas sanitarias y

Nomas sanitariasy
fitomanitanas

< En cudnio tempo logre ebtened
s carficacdn Ros sitaria?

< Cull es o principal plotema en
la poducsée de palks has pars
13 sxponacide a.china?

¢ Presentaron L5 B8
incovesienie ains que e e
aprobaes o contol nlegrado o)
plagas por SENASAT

(O SCUTE SUBNCD 5 OBteClan
plagas cuarertenanas?

Do qub manes benefcio 3 g
exzofacién de pelta Hass el
desanio secnokgio?

O esiatega  tecnolagical
utizan pam extender i vda (&)
¢ 3 pafta has A excoacdn?

A 50012 Y CIpacCIOn

(Aacinenn dguna aesaia pof

pate de s mstduciones)

plcicas andes de expordar 2
Chra?

161



FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS
TABLAN®2
CATEGORIA 2 {PRODUCTORES DE PALTA HASS)

Nonbre del mstruments
{700 G0 vaUATON

Entrevsta a profindidad

Ator del instrumento

. Carmen Rosa Diaz Viewre
. Kiars Garadre Saazar Cantagena

iCategoria 2

Productorss de Palts Hass

Pvacn

PRODUCTORES DE PALTAHASS

Dimensidén / Indicador

tems

Sulkciencia

Claridad

Cohcrencia

Relevancia

Observaciones Yo
recomendaciones

Exportaciones hacia China
de Palta Hess.

(Ustead  realza  exportacionss)
hace Chira?

£

4

Coina es @ mercado muyl

joxgenie, ; Como empresas ostin

precaradas para dchas,
7

(Cree usied Que & apoty 3
IChna ha 3o uyra  apertura
|comersal beneficiosa?

cTodas sus heciaess estan
destradas para of cubivo ce pals
Hans?

| R A (S gl RO <3

< Cuana s @ cantidad cxponasa
e su produccdn & China?

LCuamio 68 of porcentae de A
exzoriasiin de paila desinach &
la s Chig?

cCultl croe usted o sea ey
Vet competthva respects a iy
profuccién de palta Hass en &
dayio ce Mope cota s

paises que Bmbén exporisn &
IChina?

162



LCree que o Distwo % Mot

Tergo enteicico gue wespecty o
3 cosecha de 2 pata Mass hayl
estaconpidades por semporaday
ey Dad Ouk o8 10 e ocure
respecto ol abestecimiento patal
|eporecion 3 hive en  Bs
[mmparadas bagas T

Y

Cantidad de asoclaciones y

Coosorcios Formados por

productores Ge palta Hass
en Motupe

Cémo se han vao beneficasos)
ks produciores de pata has 2
formar  Ung  30ckcidn O
Conssrs?

Exportacitn de Palta Hass

A gue OFDS pases exporian
Wm Hasa?

ol e s B eperenca
[respecto 8 \a epcraciin ¢ Pty
Hass haca otos mercados?

(Coro les pejpdica ustedes)
COmo empresa cuando nay baa
produccitn?

Cules son ioe mases an e osl
56 EXpOMS Mayor cintcad oo
paits Mas &l mencado
ntemaccna?

(Con  cuantss hectiress
producioras rabajan sn Motupe?

!

163




]

taf. Motupe?

Usted sabe 0l o8 3 canfidad g
poquedos produsiores de palia Hass

5 Segin su crilerio, cudl o8 ol factor]
je pefudca 3 05 pEqURice
Sroductores en sy desamollo?

Total de pequeAos productones
de palta Hass en Motupe

JUsted cres que es Lne deswend
b oo peguefios prducres o8
paky?

<O Ls%d que 0 puede trabaar en
conumo  con  jo3 pequatios]
prodcions de pala  paa

egoraoon? T

(Como se han oerefoade ks

oequaos produciores de Mokpe
raiz d¢ TLC chira? W

164



10

Validado por
Tipo de validador: | Interno () Externo [ )
{Cocente USMP|

Apellidos y 5 -
nombres: CAQ QA MO ®1>\~OE-*)A-, SEsec Cleng

Sexo: Hombre(xf Mujer ()

Profesion: Waawiees wnvstecal

—————————————— {

Grado académico | Licenciado?( ) Maestro (2 Doctor (

'

Anos de

experiencia laboral De5at0( ) Det1ats( ) De16a20{ ) De 21 amés (¥4

Sclamente para validadores extemos

Organizacién donde |
labora:

Cargo actual:

Area de
especializacion

N* telefonico de
contacto

Correo electronice ] Correo institucional:

de contacto

Medio de Nota: Informacién requenda exclusivamente para ssquimiento académico del @umno,
preferencia para

contactarlo Por telefono () Por correo alectrénico ()

£ Los validadores internos, docentes de otras universidades de prestigio o Investigadores, deben poseer el graco académico
de Maestro o Doctor; para los profesionales especializados y 105 empresarios con experiencia en el tema Se investigacion del
2lumno, se podra considerar a profesionales con la licenciatura correspondiente

165



@3 VISP [ o
eSS A mallon (n nvl ¥R LN ANDS
FORMATO DE VALIDACIGN DE JUICK) OE EXPERTOS
Instrucciones!
Para vaidar & Irshrumento debs colocy an & casitero de ks critenios: sulitano s dardad, iherenga y rdeanca,
& ndmEro que Lomespanda, stgin &3 evaliaciin basad an la precante fibecs

RUBRICA PARA LA VALIDACION BE JUICKO DE EXPERTOS

Critarcs Eecalas g valoracin ]
| 1 | 2 i 3 4 |
1, SURCIERCIA Los s 0 Se0 | Lo iXnes nadn @) | S0 Sedef nosemil |
| Log idame qua perieasom 3 sfcestespyamedr | 3pac; dr L folguwos Pems  pard | Los Rems son
| wres et derweetn o [ drverade 0| Sreoan 0 eocebr, | e mah B | swfcen
{ INS0030° 508 cbCetis gz | CRCRCor, PO N0 COMESPORIER D | BIMEreiln 0 FGCadr
| chiareclymaduxdndednts, | ‘ nmgﬁ ic:f_vm-rem ‘

T CARBAE | Hlmrmomcirn | £ mesuon vess | 56 reasew Lo | £ Bee ee co
El 3om 52 comprende TORACKes © 03 | MSicas m”mmmr
facimanin, &% dac %y mOCiIOLn muy | eepeciica da dlpuos | Entee sk
SCCE P WA 0 | gamde er @ eede o | Gy M e 2
| D00 patag e doveto | Do
| 0N 3 BOFTICO G por
2 nsersoln Oc ke
ISP A
3 COMERENGA: O tenn o dn U ey teem s | Bl dam M um | Dieees
El 200 (008 raiasin s con | 0o Koia o0 1) RRGde 1ngencal 000 | (eladin Mguke e B | escomrd
Rdmeredn ohicasr qae | dmesstn 0 D dmwsn o dnasiin o DA | compisanati
wdh madands, | relcedy ey | Gow 5t e pSTeRdo o b
| l | SO 0
‘ TN Gt oy
| | edenco.
| 4. RELEVANCIA: [ B im ponde S4B Ree S0 SQuro | D e o e 0 | B Jen o5 ey |
£) Pees ot ooty 0 | hTiydc 5T 30 8 | ekewech pan oho | Erporaste  ee dech | sleanehe o thebs |
SO, of ity SBe ke | Ve ekl W | e poity  cab | debeseriedad PP, |
o0, mecicn  dr- B nchuyenco ko gue 4e
threcsan ¢ | mce ’
| n3oa | | | |

Sronts A0 S6 AW TN sral copsiconeyia Bes T H DB GSMEU] RiCo_de_experia 2736 00!

166



FORMATO DE VALIDACION DE JUICKY DE EXPERTOS

TABLAN"1

CATECOSEA 1 [TLC DEL FERU CON CHINA)

Noreive 3o bt rarasso

Ervedcis » orolrccns

\Sutes Sl exToTenss

- Carrwn Poas Oz Voo,

. Nas Geskdon Salaxa Casagena

Coleyx 1

TLE dol Pard zon Chine

el

L e

o

B e 04 b (i
o cos del meccade
chino

JCorsdeom  nled

CPYresEr O biee
i LNt
Ches?

:
fera pesde Tepat 9 v ‘(
PLLN proded (4 O 0300 e0. &
0 AN S Can0 ST

Leyva y ngaiaciones

LBy K of Qradirvevyd oo
I reivatw bidede avasd
(AR M VO Wens G (AT

SNomnas arancelarise g
20 arancelarian

PR TR T R
L DR L L T
(oaee Creg?

|
|

LRI Ta 308 I SpegTac S
aceiws Ck la Sebe a3 o)
wrima?

| L T | =L || cmence

Nomas . mntarias Y
{ficaxzimeny

L 30 20 18 D tobet o
0 Hass o4 Pads o5 o
CARANT SN RN

=

suied O 30 & W wniaa
o Ceavshd Drcibped)
veuatiie & pedalin fe mn‘
HOSS pAe S0 AT

oo

Croowmiento b enold g ool

L0 oos el Que aery |
rrgoe miwloge Leoviogd pord)
COmpLy 004 e iR
OO EOLMINE - NIATICCaNE o
2 Hoas?

Loanie ppems eaiiire (eris
pe e 45 eltady?

LEENRASA coela con eigera
CAQASRNCIN powdy Al pAOCEsd

fionartasa’

v - —.C “—C _E‘ = o, ___C £ —D < = Selchnca

167



FORMATO DE VALIDACION DE JACIO DE EXPERTCS
TABLAN®2
CATEGCRIA 2 (PRODUCTORES DE PALTA HASS)

WaRae O RaTEa TR
evotieg 06 lbmuam
Adordat e o Taames Rona 002 Viekrs
[ o Fiony Gesidne Salaw Catagera
[
|Catogira X
s Fonduetons de Pelt Haw
Potiooin Te=stcatisTAs
! g .
Cimersin bikada fre % g 3 § Somizanieriod
O owe oled o wel o
preado ¥ TG con O racin u
B0 prodectanes ) i
L SOredet et gue b ovares o]
|Ex clones hacly Chigy (VAN E5KA NESNNS Doy
*m’““ feazods’ Stk Chee?
L COMEd SN0 @b o TLC ooy :
Chra renrviried N lf LI ‘-}
(o portasiones pavanm Y
Ui 00 Lot de puli hady
Tanddad de 20T 1 0 s s s o reaents? L{
Carmoncdog farmundos por
FIEACII0S S Fal Hom
o0 Botuge L Cutriss mocacows de
Agcafioes ce pavta Mg caletn? l‘f Lf
| O ks 38y 4 mowren:|
| regutict 3¢ L pocectiée 36 2e) q L{ L’
s desds o e NG 3 b ‘1
| st |
SOk L 65 BasYR Mg
Corgentnina O b oexnicdn & H Lf L’ L,
paits Maas?
SO0 et VBN S0 SA00 Tiy0nN) L’
L:p«bmd-hh&- 0 18 ERgPReBn 48 palte Hags? '-i L’ ﬁ‘
(M R Kk Ge T L{
ko de 13 pata aporans )
JCod s B sl corpaiaal
M0 3 13 pedcan de gty
Hats o1 o FRU o 95 oAvR L’
A A P o
Tots 0 pecuodod LUsed mbe ol se iy caicad def
M« o papMiar POSMITRE  db AN Lf (_’
o Matape His Qe &k &) Mite®

168



Validado por: =T 2
Tipo de validador: | nteeno |9 Externo | )
| [Bocerie US|

Lo P

,An:;u“; Pluayncke A\”Ebﬁlo, Victer quvl'-tJ.
| Hombee ) Mugr( )

Adwu i ledoy O Elg s

Licercado 8) Massvo [ X9 Dwctor{ )

| ) D ! S8 ) 221 @ s [
| axperioncis leboral 1L‘Jcsw.:l Qe113154 ) DetSad| ) Da 21 a mas [-F

L : Solments pars vabdadores exnmas
Qrganizacidn deads
labora:

Cargo actual:

| Area de
| especializacion

f— —

N° telefonico de
1 contacto
| Correo electrdnico | Comeo natiuicnd:
| g contacto

| Medio de | Nota: Informacion requenda Batiusnaments DOr SEqUIMFENY> Scademico del akimo.
preferencia para
contactario | Poriedédona | | Por coreso siadrtoeo | )

_~Finma Vabdaior Expera
-

' Lon valdadored ntaence, Socerdes de clras uahersidades e prestighe o imvestigadones, deben posser o grado aCa04mico
de Maentro © Doctor. pory fos profesionyles ssped 2002004 v 105 OMENSEINos COM Sapenencia en o tena e metipadida dd
amao, &= podsS conddeny 3 peofedonaies oon 13 loenciatun torrespondiente

169



FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

TABLAN A
CATEGORIA ¢ {TLC CEL PERU CON CHINA)

[ Wb 3T Wsyrente ot [
i & iy Entavats 3 prondce
o Qarves Rona Dz Vossa
AJeY 88 Yayurens
i o o Gealdes 532 Catigana
Cedogcaa 1 TLEC el Prr con China
: Potedorne PROCUCTORSS OC PALTAMASS
£ 3
vvsaie [k cancr 2 § ‘? i = Oty s ciones W
» / F3 = T

lpspandes  Nooonoris i

JComidens  wsed 30 o
MAAIRL 3 N3 Hans oty

enporia hazia Chire?

| P guedt rrieorion W caicon ded
e 1Ca B0 i

(Culin 100 b specricatiirey
therecar  wooacer pr o
i chag?

—l’ \c

et TR L
LSRR QUe Necen e pues S00ed
A apotwnds?

e

{pencical prodocice de palls =

APEU poade Mgl 8 supoy

AR O 05 S Maake?

S it B o] [R5 ot | (15 oy

LOCC0e B Conacha oty sl
8 3 clafcacin de b s
CTIETINE S T P
ichira?

Cadles SN peENEN o6
N oo b ok o
LT aToe Toe Trrws e

Lepacy egiacianes

4Ma¥nnm<aﬂ
ey Hals & cebdes e
sopartacite?

L || s [~ |lel~F |

cFos ol ocumge Sl 1)
VAT s WA parawa pora 'a
popetie’

(O Ae il irpedora s
foudadd carentane 4 Spety
37

Sl (S ot (SR nellgl) P

== o, ol oy

170



Nomas anncelariany ro
sravianas

LEn culrdy Sirwio toys cavgss
00N 9% WO I
R P S P PEN T
UETERA DT

CEN SEids terge gio cimean
M CetStcon Sonirdara?

LD 22 & 0ol pmblera en)
2 prdeoin Se 2ata Mua pay
B caponiacide & chirg?

(Pranctao ¥
BooraTarts artes 30 B0 W
reiid o SR Phigeade O
{758 per SENASAY

(Cvh oo CLande 36 Cebictiny
SRS CORTINNNES?

Db 8 rasos Lanefos o b
BOOtaEY S0 palty Moss o
Srieroe loarealyon®

(Ooh  dadmaga  Nledapc
SR 0 caneder by ady
S0 ¥ pala b 2irs LeONNGSY?

LPRCTRNN ¥00 2685000 P

A% G s iMoo
PRAIS e 0 00N
i

171



FORMATO DE VALIDACION DE JUKCIC DE EXPERTOS
TABLAN' 2
CATEGORIA 2 IPRODUSTORES DE PALTA HASS

-l

Flosites ool RSTENAYD

ot 3 e Inﬂv‘blm

. G Resa Ol Vickssa

AR O Paburask
] . Ka9 Gentee Sahaar Coragma

Catagomn 2 Procustoree ds Palt Haex

Protaciker PROCUCT CRES D€ PALTAHASS

Othervaciseds yo

Diencrassn | ovdeador ere e

Eaficiencia
Clardad
Coherencia
Belevarca

0

LD el wgrtacion)
saa China?

SR A% U mancxo Ty
operia  Coms empoatss ex iy

i S—
w?

LIRS RS G 4 EFOON )
Chma ma kb 1 NN
Sovartad Sesshers &t

CToR et DRciwa sl
evirachs s ol ot & selte

| Expoetaciones hacia Ching | s ?

o Pukts Hiva
(Ciario o b canicded ogorivis
3¢ suorodutern g Crea?

L0 ¢ o' porteniye d2
OONTEN Te 03 30312030
B a Chira?

IS | O === |=

O com unies e dem Ui
WAl COTOVEVD g &
Adaotiin OF poka Mg on
Y e Wotpe conta
pakes Que ntes mporsn
Cheat

L |£f| c ||l |-E
. ) B | ol T I o
3 oy B o] (= el (B55 ol J el |OEY ne

o

172



Llrwe Qun ol Dieric dp Moo pw
e peepaada Sem megu
Hepartanda 2oty Hass on Mg
Gaviee 3% B QU Sponn
| 2000 E0?

TErge eriensas QUi Seipttas o
B conschs e & pola Maxx may)
leciacoralcocks pot temporant)
W B (Db e ks Qb S0
WPAAY ¥ HeSWIrran) pry
PN 8 e o0 Oy
Y0 P30 s

JUshces como empecs acticy
(MO 0 pecereces diginy
JNNATE O e Oy

Yhrossave?

s SOme e hon wemo Decafichxdion)
ot roduciis 8t e hs
e o Escecdn
Loarmsorcn?

LA gun oo Sae eportat
P> Meaa ¥

Lol o 580 B A
YOLOOUHY 0 N ERpOrtasda o) Py
s D0 LRUG Ml Ces T

s00ma s pequdcy ks
W) SYONEE S0 Moy tay
producin?

¢cdieg won ios mepes en of cund
A WOt Mage casichel ce
= Hyre ¥ mevcacty
Miart s i

173



w

L ey Sl G 3 S O
DA AR ceacaciom 24 paly M
o otpe?

LI N GRS, L W o
2 PSS 2 s Qe
o &3 5 e

5

[Total $2 peguebes procuckons
e pult Hass er Matape

glsnd ooe Quo o5 g Sseniad

Y o RO NI a{ L'f u 24] L J
P ! J {
M0 g 18 punde YN e

L R B ;meecc:
podciyes & R e o
Corscre?

'

g

(Oirs = e eeeicaots tx}

pécatfos Dadecions e Wioape
ot d VoL chew?

1.1'

Sl

174



Validado pov
| Tipo de validador:  Imema (X)

[Docznis USHP]

Edemo| )

10

 Apellidos y
nombres:

Nucrado f made Uder Mand

Saxo;! Homtee 00

Mugr |

| Profesic

— G ————

| Grado acacdmico Licznciato? [ 4

| Ahos de

exparkncia taboral | De5a10( )

DCe 11 3 85¢

Meestio | X)

\
|

Coclor{ )

.

CetBaZ0] ) Do 21amish) |

Crganizacion donde '
labora:

. . —

—_Sdamento pars vakianonms exemss |

Cargo actual;

Area de
| sspecidizacion
| N* teleddnico de
i contacio

| Correo slectréaico | Comed insftuciond
g oe pondacto

 Medio de
| peelerencia parm

; coentactario | Poraigdong | )

Nolx Informacidn requands axchavamenta pars srquiniento scadémico de! Sumno

Poc oomeo dactimico { )

= 4

Eirfa Vabdador Expord

* Lon cabedacione ierfernos, docantes de ofras snversidases @e prestigo o lnesigadores, deben paseer o rado académico

de Myestro o Doctor; pars Ios profesondies coeciaizados v 102 SMpreanios 0on Ceariendiy o4 ¢ 1oms ¢ nvesigacda del
Iumng, se poded Coraiderar 3 grofesionies con b IXencotwa corepondonte

175



Anexo 4. Guias de entrevista

GUIA DE ENTREVISTA PARA ESPECIALISTAS

Objetivo: Analizar el Impacto del TLC del Peru con China en el desarrollo de los

productores de palta Hass del Distrito de Motupe en el departamento Lambayeque, en

el periodo 2016-2018

CRITERIO

ITEM

Exportaciones hacia
China de palta Hass.

¢, Cual cree usted que sera el impacto del TLC con
China hacia los productores?

¢ Considera usted que las empresas peruanas estan
preparadas para exportar hacia China?

¢ Considera usted que el TLC con China incrementara
las exportaciones peruanas?

Requerimientos técnicos
del mercado chino

¢ Considera usted que las empresas cumplen con los
requisitos técnicos que pide China?

¢ Peru puede llegar a superar al principal productor de
palta en el mundo en este caso México?

Leyes y regulaciones.

¢ Es dificil el cumplimiento con la normativa técnica
peruana para los productores de palta?

¢ Es dificil el cumplimiento con la normativa técnica
peruana para los productores de palta?
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Normas arancelarias y no
arancelarias.

¢ Usted sabe cuales son las barreras no arancelarias
que posee China?

¢ Usted cree que la desgravacion arancelaria de la
palta es una ventaja?

Normas sanitarias y
fitosanitarias

¢ Qué se necesita para saber si la palta Hass del Peru
es de calidad internacional?

Asesoria y capacitacion

¢ Existe alguna asesoria previa por parte del estado?

¢ SENASA cuenta con alguna capacitacioén previa al
proceso fitosanitario?

Exportacion de palta
Hass

¢, Cual ha sido el incremento registrado de la
produccién de palta Hass desde el ano 2016 a la
actualidad?

¢ Qué pais es nuestra mayor competencia en la
exportacion de palta Hass?

¢ Qué cree usted se debe mejorar en la exportacion de
palta Hass?

¢ Qué otros productos que se derivan de la palta
exportamos?

¢, Cual seria la ventaja competitiva respecto a la
produccién de palta Hass en el Peru con los otros
mercados internacionales?

Cantidad de asociaciones
y Consorcios
conformados por
productores de palta
Hass en Motupe

¢ Cuantos consorcios de palta Hass existen hasta el
momento?

¢ Cuantas asociaciones de agricultores de palta Hass
existen?

Total de productores de
palta Hass en Motupe.

¢ Usted sabe cual es la cantidad de pequenos
productores de palta Hass que existe en Motupe?

Crecimiento tecnoldégico.

¢ Usted cree que es una ventaja el desarrollo
tecnolégico respecto a produccién de palta Hass para
exportacion?

¢, Cual cree usted que seria la mejor estrategia
tecnologia para competir con los mercados
exportadores internaciones de palta Hass?
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GUIA DE ENTREVISTA PARA PRODUCTORES

Objetivo: Analizar el Impacto del TLC del Peru con China en el desarrollo de los

productores de palta Hass del Distrito de Motupe en el departamento Lambayeque, en

el periodo 2016-2018

CRITERIO

ITEM

Exportaciones hacia
China de palta Hass.

¢ Usted realiza exportaciones hacia China?

China es un mercado muy exigente, ; Como empresas
estan preparadas para dichas exigencias?

¢ Cree usted que el exportar a China ha sido una
apertura comercial beneficiosa?

¢, Todas sus hectareas estan destinadas para el cultivo
de palta Hass?

¢ Cuanto es la cantidad exportada de su produccion a
China?

¢ Cuanto es el porcentaje de la exportacion de palta
destinado a la a China?

¢, Cual cree usted que sea una ventaja competitiva
respecto a la produccién de palta Hass en el distrito de
Motupe contra los paises que también exportan a
China?

¢, Cree que el Distrito de Motupe esta preparado para
seguir exportando palta Hass en mayor cantidad de la
que exportan actualmente?

Tengo entendido que respecto a la cosecha de la palta
Hass hay estacionalidades por temporada alta y baja,
¢ Qué es lo que ocurre respecto al abastecimiento para
exportacion a china en las temporadas bajas?

Requerimientos técnicos
del mercado chino

¢, Considera usted que los agricultores de palta Hass
estan preparados técnicamente para exportar hacia
China?

¢ Cuales son las especificaciones técnicas requeridas
por el mercado chino?

¢, Cuales son las mejoras técnicas que necesita para
poder seguir exportando?
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¢ Peru puede llegar a superar al principal productor de
palta en el mundo en este caso México?

¢Durante la cosecha existe algun tipo de clasificacion
de la fruta que se exporta al mercado chino?

¢ Cuales son programas de gestion de la inocuidad de
los alimentos que implementaron?

Leyes y regulaciones.

¢, Coémo realiza su seleccion de palta Hass de calidad
de exportacion?

¢ Fue dificil cumplir con la normativa técnica peruana
para la exportacién?

¢, Cual fue su primer impedimento cuando comenzaron
a exportar a China?

Normas arancelarias y
no arancelarias.

¢ En cuanto tiempo logro cumplir con los
requerimientos necesarios (medidas sanitarias y
fitosanitarias)?

¢ En cuanto tiempo logro obtener la certificacion
fitosanitaria?

Normas sanitarias y
fitosanitarias

¢, Cual es el principal problema en la produccién de
palta has para la exportacion a china?

¢ Presentaron algun inconveniente antes que se le
aprobara el control integrado de plagas por SENASA?

¢ Qué ocurre cuando se detectan plagas
cuarentenarias?

Asesoria y capacitacion

¢ Recibieron alguna asesoria por parte de las
instituciones publicas antes de exportar a China?

Exportacion de palta

¢A que otros paises exportan palta Hass?

¢ Cual ha sido la experiencia respecto a la exportacion
de Palta Hass hacia otros mercados?

¢,Coémo les perjudica ustedes como empresa cuando
hay baja producciéon?

Hass -
¢, Cuales son los meses en el cual se exporta mayor
cantidad de palta Hass al mercado internacional?
¢ Con cuantas hectareas de productoras trabajan en
Motupe?
Cantidad de ; Ustedes como empresa estan asociadas o

asociaciones y
Consorcios conformados
por productores de palta

Hass en Motupe

pertenecen algun consorcio o gremio de productores?

¢, Como se han visto beneficiados los productores de
palta has al formar una asociacién o consorcio?

Total de productores de
palta Hass en Motupe.

¢ Usted sabe cual es la cantidad de pequefios
productores de palta Hass en Motupe?

¢.Segun su criterio, cual es el factor que perjudica a los
pequefos productores en su desarrollo?
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¢ Usted cree que es una desventaja trabajar con
pequefios productores de palta?

¢, Cree usted que se puede trabajar en conjunto con los

pequenos productores de palta, para la exportacion?

¢ Coémo se han beneficiados los pequefios productores

de Motupe a raiz del TLC china?

Crecimiento tecnolégico.

¢, De qué manera beneficio a la exportacion de palta
Hass del desarrollo tecnolégico?

¢ Qué estrategia tecnoldgica utilizan para extender la
vida util de la palta has para exportacion?
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Anexo 5 Evidencias

Especialista entrevistada- Coordinadora de Exportacion de SENASA: Ing.

Bienvenida del Pilar Palomino.
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Especialista entrevistada - Inspectora de Exportacion de SENASA: Nila Cajusol.
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Especialista entrevistado - Encargado de sede del MINAGRI: Ing.Francisco

Duarez Delgado.
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Productor entrevistado - Jorge Luis Santilldan Mendoza — Dueifio de AgroSan
Isidro SAC.
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Productor entrevistado - Administrador de Agrokaru Sac: Luis Alberto Llontop

Teran
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Pequeio productor entrevistado - Martin Barrios Ventura.
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Queresas
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