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RESUMEN 

 
La presente investigación busca analizar el impacto del TLC del Perú con China en el 

desarrollo de los productores de palta Hass del distrito de Motupe en el departamento 

de Lambayeque en el periodo 2016-2018, determinando los factores importantes 

dentro de dicho tratado. 

La metodología empleada es de enfoque cualitativo, de tipo aplicada,  con un alcance 

descriptivo y diseño no experimental. La población elegida fueron los productores de 

palta Hass del distrito de Motupe y los especialistas del sector agro. Para ello se 

realizaron entrevistas a profundidad, observación y revisión documentaria para ambos 

casos. 

De acuerdo con los resultados obtenidos se determina la importancia de las 

certificaciones nacionales e internacionales a lo largo de toda la cadena productiva, 

desde el cultivo hasta la exportación. Donde se involucra a todos los actores dentro de 

dicha cadena. El desarrollo de los productores de palta depende del financiamiento y 

apoyo que cuenten para cumplir sus objetivos.  

En conclusión, podemos indicar que el impacto del TLC del Perú con China en el 

desarrollo de los productores de palta Hass en Motupe, ha sido un factor positivo la 

mejora en sus exigencias relacionadas a su preparación técnica, ya que China es un 

mercado difícil el cual ha requerido que los productores peruanos desarrollen una palta 

premium, la cual también es entregada a otros mercados internacionales. 

 

 

 

 

 

 

Palabras claves: Palta Hass, certificaciones nacionales, impacto, preparación técnica, 

cadena productiva 
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ABSTRACT 

 

This investigation search to analyze the impact of the FTA of Peru with China on the 

development of Hass avocado producers in Motupe District in the department of 

Lambayeque during the period of 2016 - 2018, determining the important factors in the 

investigation. 

The methodology used in the present investigation has been qualitative, specifically 

non-experimental design of applied type. The population chosen was the Hass avocado 

producers in Motupe district and the specialists. For these interviews were used, 

observation and documentary review were conducted for both cases. 

According to the results obtained, the importance of national and international 

certifications is determined throughout the entire production chain, from cultivation to 

export. Where all the actors within that chain are involved. The development of avocado 

producers depends on the financing and support they have to meet their objectives. 

In conclusion we can indicate that the impact of the FTA of Peru with China on the 

development of Hass avocado producers in Motupe, has been a positive factor in the 

improvement in their requirements related to their technical preparation. China is a 

difficult market which It has required that Peruvian producers develop a premium 

avocado, which is also delivered to other international markets. 

 

 

 

 

 

Keywords: Hass avocado, national certifications, impact, technical preparation, 
production chain  
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INTRODUCCIÓN 

 

La presente investigación estudia el intercambio comercial de Perú con China y su 

impacto en los productores de Palta Hass del Distrito de Motupe en el departamento 

de Lambayeque, en el periodo 2016-2018.  En tal sentido, se busca establecer el 

impacto en el cumplimiento de las medidas solicitadas por el mercado de China así 

como las especificaciones legales, barreras arancelarias, medidas sanitarias y 

fitosanitarias; además de determinar la falta de apoyo del gobierno peruano y como 

esto afecta a la creación de asociaciones y consorcios en los pequeños productores 

de palta Hass del distrito de Motupe en el departamento de Lambayeque. 

El presente estudio está organizado en cuatro capítulos, los cuales se describen a 

continuación: 

En el Capítulo I, se desarrolla el Marco teórico, se describe la realidad de la 

problemática, también se establecen los problemas específicos y generales, así como 

los objetivos la justificación, limitaciones y viabilidad. Hace énfasis en los antecedentes 

teóricos de investigaciones tanto nacionales como internacionales; las bases teóricas 

que explican cada una de las variables de investigación, es decir, la cantidad de 

asociaciones y consorcios formados por los pequeños productores de palta Hass, 

medidas sanitarias y fitosanitarias, exportaciones palta Hass, crecimiento tecnológico, 

sus definiciones y principales instrumentos de valoración. 

En el Capítulo II enmarca la metodología de investigación siendo de enfoque 

cualitativo, diseño no experimental y teniendo como población y muestra el distrito de 

Motupe, departamento de Lambayeque, específicamente pequeños productores de 

palta Hass ubicadas en esta área geográfica, en representación de sus miembros o 

socios. Las técnicas de recolección de datos son las entrevistas a profundidad tanto a 

los pequeños productores   o encargados de empresas productores de palta Hass, 

como a los especialistas de instituciones públicas; después se detallan las técnicas de 

procesamiento de la información y los aspectos éticos. 
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En el Capítulo III abarca principalmente los resultados, es decir, describe el análisis de 

los datos tras la investigación y el trabajo de campo, en el caso del presente estudio, 

los resultados abarcan las entrevistas realizadas. 

El Capítulo IV resalta la discusión, finalmente se presenta las conclusiones y 

recomendaciones. Así como las referencias  bibliográficas y los anexos. 
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CAPÍTULO I 

MARCO TEÓRICO 

 

1. Descripción de la situación problemática  
 
La globalización ha causado que los mercados se encuentren en constante cambio e 

interconectados, lo cual ha generado un acercamiento entre personas y negocios. 

Dentro del ámbito internacional, se puede observar que la producción, venta, 

exportación y consumo de palta Hass tiene una acogida muy favorable, y cada vez se 

apertura hacia nuevos mercados.  

 

Según la Oficina comercial de Chile en RP China-  Pro Chile. (2014) analiza las 

diversas características de este mercado como el cumplimiento de las principales 

barreras de ingreso, así también como cuáles son los países que exportan hacia este 

mercado como el caso de México y EE. UU.  

 

Si bien es cierto Chile también posee un TLC con China, pero su arancel es de 2% en 

este producto. La ventaja que posee es un estudio de mercado y como sus productores 

pueden lograr exportar sus productos ya sea en asociaciones otorgando sus productos 

a acopiadoras.  Se puede analizar que Chile ha tenido una gran evolución ya que utiliza 

favorablemente los acuerdos y tratados internacionales en beneficio de sus 

agricultores y empresas nacionales. 

 

El secretario mexicano de Comercio en Shanghái predice que, de aquí a una década, 

China superará a los Estados Unidos y se convertirá en el mayor importador de 

aguacates mexicanos. México y Chile son los dos principales productores de esta fruta. 

Los aguacates chilenos son más baratos, mientras que los mexicanos tienen una mejor 

calidad. De cada diez aguacates vendidos en T-mall, siete proceden de México. La 

demanda de esta fruta en China está creciendo con rapidez y la competencia entre los 
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productores de los dos países latinoamericanos va en aumento. (FreshPlaza, 2018, 
párr.2). 

 

Lo cual representa una ventaja competitiva sobre los productores del mundo porque 

México es el único país con disponibilidad del fruto durante las 52 semanas del año 

más, aunque la tendencia en el consumo crece cada día más. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1. Principales productos de agroexportación del 2018 (%) 

Fuente: Reyes (2018) 

 

Se detalla los principales productos de agroexportación en el 2018, son principalmente 

las uvas, paltas, café, arándanos, espárragos, mangos, plátanos, entre otros. Por lo 

cual se puede analizar que los productos en su mayoría son no tradicionales los cuales 

se exportan en gran cantidad, también puede observar que la palta cuenta con un 11% 

lo cual cada año va en aumento (Reyes ,2018). 

 

 

 



   3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2. Principales mercados de agroexportación del 2018 (%) 

Fuente: Reyes (2018) 

 

En la figura anterior se puede observar que uno de los mercados con mayor porcentaje 

es la Unión Europea, lo cual es un factor positivo para nuestras exportaciones, 

asimismo para la salida de nuevos productos no tradicionales. A su vez se observa 

que China alcanza un 3% del mercado, esto incluye a todos los productos entre ellos 

la palta. Como bien se sabe China posee una gran población, donde se puede 

descubrir nuevos mercados (Reyes, 2018). 

 

La situación actual de las exportaciones peruanas hacia China, desde la implementación 

del TLC, en el año 2015, en ese año se dio la incorporación del 0% de arancel. Lo que 

ha conllevado desde entonces al incremento de la producción de palta a nivel nacional, 

lo cual a su vez ha generado mayores puestos de trabajo.  

 

Perú posee 0% de arancel hacia China, lo cual es una ventaja frente al mercado 

mexicano. Asimismo el ingreso de la palta Hass a China podría ir juntamente con un buen 

trabajo de marketing, promoviendo el uso no solo en comidas sino en productos 

cosméticos. 
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Hace algunos años se pensaba que China no era un mercado potencial para muchas 

empresas. En la actualidad la palta Hass es vista como un fruto exótico dentro de ese 

mercado, siendo un factor importante para su comercialización. 

Tabla 1. 

Exportaciones peruanas de palta a China por TN 

 

Fuente: Trademap (2019) 
 
Haciendo una comparación en actualidad con lo que se pensaba hace algunos años, el 

enfoque de China y el consumo ha cambiado, ya que se puede analizar de acuerdo a la 

Tabla 1, que a partir del año 2015 se puede observar un incremento en cantidades 

exportadas hasta el año 2018; es importante aclarar que Perú es uno de los principales 

exportadores de palta en China a partir del año 2018, y que es un competidor directo del 

mayor productor de palta que es México. 

 

Por lo cual este incremento se debe gracias a los hábitos alimenticios que han 

evolucionado por las costumbres extranjeras del consumo sano, en este caso la palta ha 

ingresado a China un producto nutritivo, el cual no solo es utilizado como fruto sino 

también en el ámbito de la belleza y cuidado personal. 

  

Código 
del 

producto 

Descripc
ión del 
product

o 

Perú exporta hacia China 
Cantid
ad en 
2014 

Unida
d 

Cantida
d en 
2015 

Unida
d 

Cantida
d en 
2016 

Unida
d 

Cantida
d en 
2017 

Unida
d 

Cantida
d en 
2018 

Unida
d 

080440 

Aguacate
s 

"paltas", 
frescos o 

secos 

0 TN 59 TN 1869 TN 4628 TN 11845 TN 
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Tabla 2.   

Los 6 primeros países importadores de palta de Perú por TN 
 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Trademap (2019) 

 

Como se puede reflejar en la Tabla 2, las exportaciones de palta hacia otros países 

han ido incrementando notablemente y ha sufrido variaciones consecutivamente hasta 

el año 2018.  

 

 
 

Figura 3. Los 6 primeros países importadores de palta de Perú por TN 

Fuente: Trademap (2019) 

Importadores 

2014 2015 2016 2017 2018 
Cantidad 

exportada, 
Toneladas 

Cantidad 
exportada, 
Toneladas 

Cantidad 
exportada, 
Toneladas 

Cantidad 
exportada, 
Toneladas 

Cantidad 
exportada, 
Toneladas 

Mundo 300010 
No hay 

cantidades 
355741 410201 559837 

Países Bajos 105010 122455 144939 164223 230821 

Estados Unidos 
de América 

105535 85972 81827 111627 133044 

España 38694 37311 49727 50324 72581 

Reino Unido 21953 32431 36760 38577 46965 

Chile 6209 11540 12568 10837 25415 

China 0 109 1989 4710 12065 
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Asimismo en la Figura 3, cabe resaltar que los principales 6 importadores en la lista 

son los Países bajos, EE.UU, España, Reino Unido, Chile y China. Si apreciamos la 

Tabla 2, podemos observar que los Países Bajos ha sido nuestro mayor agro 

importador sin tener variaciones del 2014 al 2018, de igual manera que Reino Unido. 

En la misma tabla se puede apreciar el incremento de las importaciones por parte de 

China a partir del año 2015. 

 

Las exportaciones de palta han crecido considerablemente durante el período 2014 - 

2018, debido a un mayor consumo en los principales países importadores de palta, de 

acuerdo con su calidad, precio y volumen de producción. En el Perú, la calidad de la palta 

es muy buena y el precio puede variar según la temporada de cosecha, si se trabaja y se 

organiza mejor a los productores de palta se puede llegar a desplazar a Chile, y ser uno 

de los primeros exportadores de palta Hass. 

 

En nuestro país existe una entidad llamada SIERRA EXPORTADORA, la cual 

actualmente viene implementando diversos recursos para la ayuda de algunos 

productores de este sector, que solo se dedican a la comercialización a nivel nacional. 

Con ello se puede afianzar y construir nuevos mercados en el exterior, creando mayor 

número de asociaciones cooperativas u otros. 

 

La problemática que pretende abordar la presente investigación es: 

 

 Desconocimiento por parte de los productores de palta Hass sobre las 

especificaciones legales, barreras no arancelarias y cumplimiento de medidas 

sanitarias y fitosanitarias. 

 La falta de apoyo del gobierno peruano a los productores, que exportan palta Hass, 

ello se debe a la falta de asesorías en especificaciones legales, y cumplimiento de 

medidas sanitarias y fitosanitarias. 

 Falta de implementación de asociaciones y consorcios para el aumento de la oferta 

exportable. 
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 Un factor que perjudica también es la falta de capacidad productiva de palta Hass 

entre los pequeños y medianos productores, ya que China es un mercado muy 

proteccionista. 

2. Formulación del problema 
 
2.1 Problema general  

 

 ¿Cuál es el impacto del TLC del Perú con China en el desarrollo de los 

productores de Palta Hass del Distrito de Motupe en el departamento de 

Lambayeque, en el periodo 2016-2018? 

 

2.2 Problemas específicos  
 

 ¿Cuál es el impacto de las especificaciones legales barreras, no arancelarias y 

cumplimiento de medidas sanitarias y fitosanitarias en los productores de Palta 

Hass del distrito de Motupe en el departamento de Lambayeque, en el periodo 

2016-2018? 

 ¿Cuál es el impacto entre la falta de apoyo del gobierno peruano a los  

productores de Palta Hass del distrito de Motupe en el departamento de 

Lambayeque, en el periodo 2016-2018? 

 ¿Cómo impacta la creación de asociaciones y consorcios en los pequeños 

productores de palta Hass del distrito de Motupe en el departamento de 

Lambayeque, en el periodo 2016-2018? 

  

3. Objetivos de la Investigación 
 
3.1 Objetivo general  

 
 Analizar el impacto del TLC del Perú con China en el desarrollo de los  

productores de palta Hass del distrito de Motupe en el departamento 

Lambayeque, en el periodo 2016-2018 
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3.2 Objetivos específicos  
 

 Identificar el impacto de las especificaciones legales, barreras no arancelarias 

y cumplimiento de medidas sanitarias y fitosanitarias de palta Hass del distrito 

de Motupe en el departamento de Lambayeque, en el periodo 2016-2018. 

 Determinar el impacto entre la falta de apoyo del gobierno peruano a los 

productores de palta Hass del distrito de Motupe en el departamento de 

Lambayeque, en el periodo 2016-2018. 

 Determinar el impacto de la creación asociaciones y consorcios en los 

pequeños productores de palta Hass del distrito de Motupe en el departamento 

de Lambayeque, en el periodo 2016-2018. 

 

4. Justificación de la investigación 

 

Con la siguiente investigación se analizó el TLC Perú - China entre los productores 

con envíos al extranjero en este caso hacia China. Los resultados de la investigación 

proponen soluciones a los interesados, en especial a los productores. A continuación, 

se menciona el contexto del TLC Perú - China, y algunos temas importantes que 

apoyan la viabilidad de la investigación. 

La Agencia Peruana de Noticias (2015) menciona, que desde hace algunos años se 

viene implementando programas que beneficiaran a los pequeños productores, pero 

ello se viene realizando en la sierra del país, y solo cubriría la demanda hacia 

mercados como EE.UU. y Reino Unido, ahora con la apertura hacia el mercado de 

China, esta demanda irá en aumento y se requerirá mayor número de hectáreas 

cosechadas, por ende, un mayor número de productores que podrán asociarse o 

formar cooperativas.  

Gestión (2016), informa que los principales países productores de palta del mundo se 

unieron durante la Fruit Logística en Berlín (Alemania), para crear la primera entidad 

mundial de la palta, la Organización Mundial del Aguacate (WAO). El principal objetivo 

de la nueva organización es promover el consumo de aguacates en la Unión Europea, 

http://gestion.pe/economia/peru-exportara-165-mil-toneladas-palta-hass-este-ano-2141805
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Asia y otras partes del mundo, a través de programas autofinanciados de marketing 

colectivo.  

La organización está compuesta por una junta directiva que representa los intereses 

de sus miembros; productores, exportadores e importadores de aguacates de todo el 

mundo. Los países miembros fundadores son Brasil, México, Perú, Sudáfrica y 

Estados Unidos. Con la creación de esta organización se fomenta al consumo de la 

palta en los países que la integra. De esta manera la producción de palta Hass en 

nuestro país tendrá un incremento favorable, observado en los últimos años en la 

exportación del producto, siendo los resultados favorables.  

 

En la entrevista realizada a Arturo Medina el titular de PROHASS, este sostuvo como 

objetivo profundizar sobre la actualidad de la palta peruana y además estudiar estas 

limitaciones que poseen los pequeños productores de palta Hass. Por lo cual las 

exportaciones hacia el mercado chino han ido variando ya que 2015 se dio la 

desgravación arancelaria a este producto, con lo cual se pudo ingresar con mayor 

presencia al mercado chino. Desde hace algunos años se realizaba pequeños envíos 

a China, con lo cual se esperaba un incremento. Y así fue, ya que en el año 2015 las 

exportaciones de palta hacia China fueron mayores (Buonamico 2014). 

  

Portal Frutícola (2015) menciona, desde que entró en vigor la desgravación arancelaria 

de la Palta Hass, la autoridad China AQSIQ Administración General de Supervisión de 

Calidad, Inspección y Cuarentena, otorgó el visto bueno para las primeras 

exportaciones de palta Hass realizadas por la empresa Camposol.  

 

Mediante esta investigación también se podrá dar a conocer que la exportación de 

palta Hass hacia el mercado chino será muy beneficiosa, ya que la cantidad de 

población que tiene este país es muy amplia. Este trabajo podrá contribuir en la 

investigación respecto al tema de la agroexportación peruana, la cual actualmente se 

viene incrementando y se espera ingresar a mayor número de mercados con productos 

de calidad.  
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5. Importancia de la investigación    

 

La importancia de la investigación es dar la situación actual de una población de 

productores interesados en producir y exportar palta Hass. Muchos de los casos su 

producción se realiza de manera empírica lo cual no aporta beneficios económicos en 

la población de productores de palta Hass en Motupe. Poder contribuir conocimiento 

a profesionales interesados en el tema, quienes puedan asesorar a los productores 

que no poseen el conocimiento y estén interesados en exportar y obtener beneficios 

del TLC con China. 

La investigación no solo puede ser aplicada en el distrito de Motupe, sino también para 

todo el territorio nacional. Fomentar el desarrollo técnico, social y económico en la 

agroexportación. Incrementado el apoyo por parte del Gobierno regional y local en el 

cierre de brechas como el de infraestructura vial  para la mejora de la logística tanto 

nacional como internacional. Poder fomentar el apoyo por parte de entidades privadas 

interesadas en agroexportación, así poder contribuir al distrito para su crecimiento y 

desarrollo.  

 

6. Viabilidad de la investigación 

 

En la investigación realizada, se pudo contar con el apoyo de productores y 

especialistas, a los cuales se entrevistó personalmente y se logró constatar la realidad 

del impacto de los beneficios o desventajas que trae consigo el TLC Perú - China. 

Para la investigación se hizo uso de diversos recursos los cuales ayudaron a 

enfocarlos hacia el objetivo principal, lo cual será beneficioso para los protagonistas e 

interesados. 

Dentro de la investigación se logró analizar diversos puntos de viabilidad el tema, y se 

llegó a la conclusión que es un tema actual y que ayudará a posteriores 

investigaciones, a los mismos productores y demás interesados respecto al tema de 

la exportación de palta Hass hacia China u otro mercado. 

A continuación, se presentan tres puntos viables: 
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 Viabilidad técnica; con la siguiente investigación se logró desarrollar temas los 

cuales son de gran importancia tanto como para los productores, población de 

Motupe y otros departamentos del Perú, que puedan adecuar la información 

hacia sus intereses.  

 Viabilidad económica; la investigación realizada requirió de pocos recursos 

económicos para la obtención de información, sin embargo, el tiempo y 

dedicación empleado fue grande y gratificante. 

 Viabilidad social; el aporte de nuevos conocimientos nos ayudó aprender más 

sobre el tema investigado 

 

6. Limitación 

 

A continuación, se presentan algunas limitaciones presentadas a lo largo de la 

elaboración de la investigación: 

 

 Limitaciones respecto al acceso a la información técnica, acceso a información 

de organismos del estado. 

 Limitaciones respecto a la distancia que existe entre la ubicación de las 

investigadoras con el escenario de investigación. 

 Limitaciones respecto a las empresas que se desea investigar y el acceso a su 

información como exportaciones u otra información necesaria para el análisis 

de la investigación. 

 Limitación respecto a factor tiempo, ya sea de los especialistas para poder 

brindar entrevistas. 

Las limitaciones fueron superadas debido a las facilidades que otorgaron los 

especialistas por ejemplo al acceso de la información técnica y a la información de los 

organismos de estado así como también las empresas después de las entrevistas 

brindaron información para la culminación de nuestra investigación, los cuales sin el 

contacto previo hubieran sido imposibles de obtener  
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Con respecto a la ubicación distancia y el tiempo estos se complementaron en los tres 

viajes, el primero de dos días en el año 2016, el segundo de cuatro días, y el tercero 

de siete días (2019), siendo estos dos últimos viajes en el transcurso del 2019. 

7. Antecedentes de investigación 

 
7.1 Antecedentes Nacionales 
 
Naupari (2017), en su tesis titulada: “Estrategias para desarrollar la exportación de 

palta Hass a Estados Unidos por parte de los productores del Valle de Huayan - Huaral” 

presentado a la Universidad de San Martin de Porres, en la presente investigación se 

establecen estrategias para lograr una exportación exitosa  de palta Hass a Estados 

Unidos, teniendo como población de investigación a los  productores de Valle Huayan, 

basándose en un diseño exploratorio cualitativo. En esa investigación se utilizó 

herramientas para la recolección de datos como cuestionario y entrevistas  a personas 

relacionadas con la producción y exportación de palta Hass. Como resultado de la 

investigación se puede afirmar que las estrategias identificadas para lograr la 

exportación de este producto son limitantes tales como el liderazgo en costos y la 

asociatividad. 

Balvin (2016), en su tesis titulada: “Competitividad de la oferta exportable de la palta 

Hass (Persea americana) en el mercado de Estados Unidos” presentada en la 

Universidad Nacional Agraria La Molina, en la siguiente investigación realizada, se 

logró analizar los factores determinantes para la oferta exportable dentro de la cadena 

productiva de palta Hass, donde se evaluó la cadena de valor y las cinco fuerzas de 

Porter. Dicho análisis se basa en información geográfica, psicográficas y conductuales 

de EEUU. A su vez se comparó la ventaja comparativa que posee Perú con otros 

países que ofertan palta Hass, como Chile y México. Poder entender las conductas del 

mercado norteamericano es de vital importancia, ya que dicho mercado ha despertado 

un interés en el consumo por productos naturales, orgánicos, para el cuidado no solo 

de salud sino también del medio ambiente. Todas estas características son necesarias 

para poder ofertar un producto de calidad. 
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Cardenas y Figueroa (2015), en su tesis titulada: “El mercado canadiense; una 

oportunidad de negocio para las exportaciones de palta Hass peruana; periodo 2016-

2020” presentada en la Universidad Privada del Norte; el objetivo de esta tesis es 

analizar el mercado canadiense como una oportunidad para las exportaciones de palta 

peruana Hass durante el periodo de estudio del 2016 a 2020, por lo que se afirma lo 

sostenido; teniendo una recomendación para las empresas en desarrollo lo cual es 

conformar o ser parte de una asociación  que les ayudará a tener una ventaja 

competitiva, por lo cual podrán tener mayor presencia en el marcado canadiense. 

 

Soto (2014), en su tesis titulada: “Propuesta de un modelo asociativo a productores de 

palta en el distrito de Motupe - departamento de Lambayeque” presentada en la 

Universidad Católica Santo Toribio de Mogrovejo, enfatiza en conocer la situación de 

la actividad agrícola actual y su disposición de los productores de palta ante una 

iniciativa para la conformación de un modelo asociativo; en lo que también se  analizó 

el interés por parte del gobierno en la contribución para el desarrollo económico de la 

población investigada, con lo que se concluyó la existencia de deficiencias por parte 

de los productores como la falta de conocimiento, falta de capacidad empresarial otros 

factores que se determinaron en la cual involucraría el hecho de formar una asociación. 

En esta investigación se identificó que no existe una asociación de productores de 

palta Hass en el distrito de Motupe y también que un porcentaje de la población 

investigada estaría dispuesto a formar parte de un modelo asociativo en este distrito.  

7.2 Antecedentes Internacionales 
 

Castañeda y Mariles (2018), en su tesis titulada “Proyecto de exportación de aguacate 

Hass del estado de Michoacan a Francia, como oportunidad de negocio (2017)” 

presentada en la Universidad Autónoma del Estado de México. El objetivo general de 

esta investigación fue demostrar una viabilidad y rentabilidad; en que se determinó que 

la propuesta de este proyecto es factible, aprovechando la capacidad de producción y 

la disminución de la desgravación arancelaria del tratado de libre comercio con la 

Comunidad Europea, ya que Francia es el segundo importador de aguacate Hass 

Michoacano.  
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Muñoz (2018), en su publicación titulada “La palta chilena en los mercados 

internacionales”; presentada por la oficina de estudios y políticas agrarias (ODEPA). 

Su objetivo general fue dar a conocer la evolución de Chile como productor de palta 

Hass en sus regiones; la metodología utilizada en este artículo fue un análisis 

comparativo de su producción y exportación con los principales países productores de 

palta Hass y la conclusión general fue que Chile está creciendo en su producción y 

exportaciones, asimismo está identificando nuevos mercados que poseen la 

disposición de pagar más por el producto.  

 

Mora (2016), en su tesis publicada: “México exportador de Aguacate Hass a Holanda” 

presentado en el Instituto Politécnico Nacional Benito Juárez. Por consiguiente, en la 

presente investigación se determina los factores que implica el desarrollo de la 

exportación  del  aguate Hass Michoacán a Holanda, teniendo que evaluar la 

capacidad de producción y considerando otros puntos determinantes como la calidad 

del producto, los canales de distribución, aspectos legales, características del producto 

requerido por el país de destino, entre otras. Se concluyó que el ámbito de 

mercadotecnia  es fundamental  para aumentar la demanda del mercado de destino 

dependiendo  la empleabilidad de ello. 

 

Martel (2016), en su tesis titulada: “Evolución de la industria de la palta en Chile los 

últimos 15 años (2000-2015)” presentada a la Universidad Gabriela Mistral, en la 

presente investigación se determina los aspectos relevantes del mercado, los aspectos 

tributarios y los instrumentos financieros que pueden ser utilizados, ante la volatilidad, 

por ello utilizaron un programa estadístico Crystal ball  que ayudo a evaluar  

financieramente  los flujos de caja de un proyecto real de cultivo y ventas  de paltas, lo 

cual se concluye  el aumento del consumo  internacional de palta desde   el  año 2000 

al 2015, por lo que Chile debe posicionarse respectos a sus principales competidores, 

sacando ventaja  de la calidad del producto y teniendo en cuenta que  no solamente 

se puede exportar el fruto sino otros derivados en cual puede  incursionar en la 

exportación  ya sea como aceite, comestibles o  cremas de belleza. 
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Rodríguez (2016), en su tesis titulada: “Análisis de factibilidad de exportación de 

aguacate en estado natural desde la provincia de Santa Elena al mercado de Hungría 

amparado en el acuerdo comercial entre Ecuador y la Unión Europea” presentada en 

la Universidad de Guayaquil, la investigación se enfoca en analizar la evolución de las 

exportaciones de aguacate del Ecuador hacia la Unión Europea   aprovechando los 

beneficios del acuerdo firmado y su competencia comercial de los países exportadores 

a Hungría utilizando un diseño descriptivo y exploratorio, en lo que se concluyó que 

ampliando a 200 hectáreas adicionales se podrá producir lo suficiente para 

incrementar las  exportaciones de la compañía Agrinecua, Agrícola Innovadora 

Ecuatoriana C. Ltda siendo el proyecto rentable, lo cual generará menos costos  

determinados en el flujo de caja proyectado. 
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8. Bases teóricas 

8.1 Tratado de Libre Comercio 
 
Según Ministerio de Comercio Exterior y Turismo: 

 

Un tratado de libre comercio (TLC) es un acuerdo comercial 

vinculante que suscriben dos o más países para acordar la 

concesión de preferencias arancelarias mutuas y la reducción de 

barreras no arancelarias al comercio de bienes y servicios. A fin 

de profundizar la integración económica de los países firmantes, 

un TLC incorpora además de los temas de acceso a nuevos 

mercados, otros aspectos normativos relacionados al comercio, 

tales como propiedad intelectual, inversiones, políticas de 

competencia, servicios financieros, telecomunicaciones, 

comercio electrónico, asuntos laborales, disposiciones 

medioambientales y mecanismos de defensa comercial y de 

solución de controversias. Los TLC tienen un plazo indefinido, es 

decir, permanecen vigentes a lo largo del tiempo por lo que tienen 

carácter de perpetuidad. (MINCETUR, s.f, párr. 1) 

 

Actualmente, el Perú cuenta con 20 acuerdos comerciales, 6 acuerdos por entrar en 

vigencia y 5 acuerdos que se encuentran en fase de negociación, permitiendo muchos 

de ellos el ingreso arancelario preferente de los principales productos agropecuarios 

de exportación. 

Por lo que desde la implementación de los TLC el Perú ha podido incrementar sus 

exportaciones no solo de materia prima sino también de productos con valor agregado, 

poder promover inversión entre otros aspectos. 
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          Tabla 3.  

          Exportación FOB, según sector económico: Junio 2018 

 

         Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI, 2018) 

 

Como se observa en la Tabla 3, el volumen de exportación de productos no 

tradicionales reportó un incremento de 19.7 % en junio del 2018, de igual manera se 

ve reflejado un incremento en el similar mes del año anterior en los sectores 

económicos, como lo es principalmente en el rubro pesquero con un 38.1%, 

metalmecánico con 37.5%, seguido del rubro agropecuario con 16.6% y el rubro textil 

con 16.4%. Por otro lado, el volumen de exportación de productos tradicionales reportó 

un incremento de 8.5% dentro de los cuales podemos decir que la actividad de petróleo 

y gas natural con lleva un crecimiento del 30.1%, seguido de la actividad minera con 

6.5% y agrícola 4.6% excepto el pesquero que disminuyo en 0.1%. 
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8.1.1 Ventajas y desventajas   

 

De acuerdo con MINCETUR, 

 

Los tratados de libre comercio traen consigo beneficios que están 

relacionados no sólo con aspectos de tipo comercial, sino que 

son positivos para la economía en su conjunto: permiten reducir 

y en muchos casos eliminar las barreras arancelarias y no 

arancelarias al comercio; contribuyen a mejorar la competitividad 

de las empresas (dado que es posible disponer de materia prima 

y maquinaria a menores costos); facilitan el incremento del flujo 

de inversión extranjera, al otorgar certidumbre y estabilidad en el 

tiempo a los inversionistas; ayudan a competir en igualdad de 

condiciones con otros países que han logrado ventajas de 

acceso mediante acuerdos comerciales similares así como a 

obtener ventajas por sobre los países que no han negociado 

acuerdos comerciales preferenciales; y, finalmente, fomentan la 

creación de empleos derivados de una mayor actividad 

exportadora. Asimismo, la apertura comercial genera una mayor 

integración del país a la economía mundial, lo que hace posible 

reducir la volatilidad de su crecimiento, el nivel de riesgo-país y 

el costo de financiamiento de la actividad privada en general 

(MINCETUR, s.f, párr. 3). 

 

El desarrollo y fomento de trabajo a consecuencia de la firma de un tratado, es un 

aporte importante para nuestro país. Siempre se espera que lo planteado en un TLC 

se cumpla en la práctica, y que no solo beneficie a grandes empresas o solo a un país. 

Si bien es cierto este tipo de tratados ha beneficiado al Perú de alguna manera, a las 

empresas exportadoras e importadoras. Pero aún falta regular muchas medidas que 

pueda beneficiar a los pequeños productores, pequeñas empresas, que aún no 

cuentan con la capacitación necesaria, o quizás ni sabe que beneficios puede obtener 

si se rige a un tratado. 
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Sin embargo, no todos los sectores de la economía se benefician 

de igual manera con los tratados de libre comercio. Hay sin duda 

productos de mayor sensibilidad en el proceso de negociación 

que deben ser protegidos con determinados mecanismos de 

defensa comercial. Sin embargo, los efectos negativos sobre 

ciertos productos también pueden atenuarse y de mejor manera 

si se toma las medidas adecuadas para impulsar su 

competitividad o en todo caso incentivar su reconversión hacia 

actividades con un mayor potencial de crecimiento (MINCETUR, 

s.f, párr.4). 

 

Si bien es cierto los acuerdos comerciales eliminan la mayor parte de aranceles con 

los socios comerciales siendo las barreras arancelarias o no arancelarias las medidas 

legales o normativas que dificultan el ingreso de un producto a determinado mercado, 

estas barreras se representan de diferentes formas como las medidas fitosanitarias y 

sanitarias, hasta la imposición de cuotas de importación, reglas de competencia y 

subsidios. En un TLC se determina de manera puntual estas barreras, una forma de 

sacar provecho de los acuerdos comerciales es haciendo un trabajo conjunto tanto 

político como técnico desde SENASA, MINCETUR y Prom Perú.  

 

8.2 Tratado de Libre Comercio Perú con China 
 

A lo largo de los años China y Perú han tenido un vínculo muy grande respecto al 

comercio, por lo que desea expandir los mercados, y lograr un beneficio mutuo para 

ambos países. MINCETUR (s.f.). 

 

Ello hace referencia a que si bien es cierto China es un país con un mercado amplio, 

existe muchas dificultades para el Perú respecto al ingreso de nuestros productos e 

incluso de nuestras inversiones, para lo cual diversos ministerios están desarrollando 

diálogos para que esta situación sea más equitativa y justa. China es un país protector 
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y cuida su producción nacional, e incluso vienen invirtiendo hace años en minería y 

textiles en nuestro país.  

 

El Tratado de Libre Comercio entre Perú y China fue suscrito el 28 de abril del 2009 y 

entro en vigencia a partir del 01 de marzo del año 2010. 

 

Dentro de este tratado se negociaron diversos temas importantes como el acceso a 

mercados, cumplimiento de reglas de origen, respeto de requerimientos aduaneros, 

inversiones, entrada de personas por tiempo determinado, propiedad intelectual entre 

otros aspectos relevantes. 

 

Si bien es cierto el tema elegido es relativamente nuevo, ya que los beneficios del TLC 

se están viendo con mayor fuerza en los últimos años, debido a que muchos productos 

en el año 2015 sufrieron una desgravación arancelaria en enero de ese año, donde se 

redujo al 0% de arancel lo cual es más beneficioso para el país. 

 

Figura 4.Lista de los mercados importadores para un producto exportado por 

Perú 

Fuente: Trademap (2019). 
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Como se observa en la Figura 4, el mercado de China es uno de los principales países 

receptores de los productos peruanos exportados, desde el 2014 al 2018 se puede 

verificar un crecimiento al transcurso de los años en valores exportados en miles de 

dólares, dejando en segundo lugar a EE.UU. 

 

Tabla 4. 

 Principales países de destino de las exportaciones: Junio 2018 

 

 
        Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI, 2018). 

 

En la Tabla 4, se constata que el primer semestre del 2017 en los productos 

tradicionales el primer país que encabeza la tabla es China pasando a importar 

Productos Tradicionales que representa un valor $1221.02 millones de dólares en el 

primer semestre del 2017 a $1414.58 millones de dólares en el primer semestre del 
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2018 teniendo un incremento del 15.9%. En el caso de los productos no tradicionales 

podemos constatar que China se encuentra en el tercer lugar, en el primer semestre 

del 2017 representa un valor $60.36 millones de dólares a $72.73 millones de dólares 

en el primer semestre del 2018. 

 

8.3 Requerimientos técnicos del mercado de China 
 

MINCETUR menciona: 

 

La AQSIQ es el órgano administrativo ministerial responsable a 

nivel nacional de la calidad, metrología, inspección de entrada y 

salida, cuarentena de animales y plantas, seguridad alimentaria 

de importaciones y exportaciones, certificación y acreditación, 

normalización y aplicación de la ley administrativa (MINCETUR, 

s.f, p. 24). 

 

El órgano regulador de China nos menciona una rigurosa selección y manejo de 

entrada y salida de mercancías a su país. Las cuales deben contar con certificaciones, 

acreditaciones y normativa todo ello conforme a ley. Esto nos demuestra que China 

para ser un país grande y lleno de mercancías exportables tiene una regulación eficaz 

con sus productos, lo cual es beneficioso para ambas partes ya que lo primordial es 

cuidar el bienestar del consumidor final. 

 

Según MINCETUR (s.f); “Desde 1980, China siempre se ha referido a las normas 

internacionales como la base para sus regulaciones técnicas, las cuales se convierten 

en importantes políticas económicas y técnicas” (p. 25). 

 

Demostrando así, que China desde hace unos años cuida mucho el poder cumplir con 

la normativa internacional, ya que ellos trabajan dentro de un mundo globalizado, se 

puede deducir que un factor primordial para su comercio exterior es cumplir con las 

normas de los países con los cuales trabaja, y al momento de empezar a trabajar con 

el Perú, ellos han realizado un estudio de cuáles son los requerimientos que el Perú 
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solicita y que, a la vez, nuestro país debe cumplir, de esta manera se asegura el 

desarrollo económico tanto de su país como del nuestro. 

 

De acuerdo con MINCETUR;  
 

Conforme a la Ley de Normalización de la República Popular de 

China, existen dos tipos de normas en China: el obligatorio y el 

recomendado. Las normas obligatorias en China están 

relacionadas directamente con objetivos legítimos tales como la 

seguridad de los productos, la salud y la protección del medio 

ambiente, entre otros. (MINCETUR, s.f, p. 25). 

 

De acuerdo a lo mencionado China hace cumplir la seguridad de sus productos, 

protección del medio ambiente el cual es un factor muy importante en la actualidad y 

en el comercio internacional, todo ello es lo que se conoce como regulación técnica y 

ello se cumple en base al Acuerdo sobre obstáculos técnicos para el comercio (OTC). 

Todas estas normas y regulaciones son publicadas en el diario oficial de la AQSIQ y 

la Normalización de China. 

 

MINCETUR señala: 

Las normas recomendadas en China están en plena conformidad 

con las normas del Acuerdo sobre los OTC, y todas ellas se 

adhieren a las directrices y recomendaciones correspondientes 

de la Organización Internacional para la Normalización (ISO) y 

Comisión Electrotécnica Internacional (IEC). (MINCETUR, s.f, p. 

25). 

 

Ello nos muestra que China tiene regulaciones internas obligatorias que deben ser 

cumplidas y de otro lado unas normas recomendadas sobre organizaciones 

internacionales, tanto de normalización como de electrotécnica lo cual es muy 

importante en el ámbito comercial.  
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8.4 Exportación 
 

La exportación es una actividad vital dentro de los negocios 

internacionales y consiste en comercializar los productos o 

servicios fuera de los límites territoriales de los países al 

que pertenece el oferente; junto con las importaciones 

integra el concepto de comercio internacional. Tener un 

negocio de alcance internacional representa oportunidades 

y riesgos, y un conjunto de actividades para desenvolverse 

en el contexto global. (Lerma y Márquez, 2010, p.539).  

Se puede distinguir de este concepto según el autor, es la salida de alguna mercancía 

fuera del país que posteriormente será comercializada, esto implica producto o 

servicio. 

 Tabla 5. 

 Exportaciones peruanas de palta al mundo. 

Importadores 
Valor 

exportado en 
2014 

Valor 
exportado en 

2015 

Valor 
exportado en 

2016 

Valor 
exportado en 

2017 

Países Bajos 96581 117599 163402 206002 

Estados Unidos de 
América 

120965 83134 74919 175181 

España 47689 50471 78130 88964 

Reino Unido 18685 31914 44231 58050 

China 0 104 4580 13442 

Chile 3325 13380 12480 10028 

Japón 195 39 2050 9248 

Hong Kong, China 2106 975 4622 5362 

 

Fuente: Trademap (2019) 
 
En la Tabla 5, podemos observar el comportamiento de las exportaciones hacia los 

principales importadores como, Países Bajos, Estados Unidos, España entre otros, y 
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su incremento de las exportaciones que se presentan en miles de dólares americanos, 

desde el año 2014 hasta el 2017. 

 

También se puede observar que Perú empieza a ingresar al mercado de China a partir 

del 2015 con un incremento notable en las exportaciones de nuestro país. Hay que 

tener en cuenta que este cambio favorable se debe a que Perú en el 2015 el arancel 

es de 0% para las exportaciones de palta hacia China. 

 

 Competitividad 
 
La Cámara (2016), menciona “Retomar la competitividad e incorporar la innovación 

son pilares que merecen atención y que demandan el trabajo conjunto del sector 

público y privado”(p.6).  

 En esta cumbre que se llevó a cabo en el año 2016, muchos especialistas del sector 

mencionaron que el Perú ha sufrido una pérdida de competitividad, y que deben 

enfocarse en la innovación para que pueda insertarse al Perú a las cadenas globales 

de valor. 

De acuerdo a Mongilardi,  

Las acciones más importantes que propone la CCL se basan en 

cuatro pilares: un adecuado aprovechamiento de los acuerdos 

comerciales ya suscritos; la implementación de acciones que 

promuevan y desarrollen las exportaciones; la mejora de la 

infraestructura, la logística del comercio y la legislación de 

aduana; y finalmente el fomento a la exportación de servicios. 

(Mongilardi, 2016, p.3).  

Es muy importante poder aprovechar los acuerdos comerciales que posee nuestro 

país, uno de ellos el TLC de Perú con China, el cual se debe aprovechar al máximo. 

Uno de los pilares importantes en mención es la promoción y desarrollo de las 

exportaciones y se menciona que el Perú aumento el porcentaje del Drawback de un 

3% a 4% pero solo hasta el 2018, lo que dificulta a las exportaciones peruanas, por lo 

tanto debería aun permanecer en vigencia ya que de esta manera se promueve a 

seguir exportando nuestros productos. 
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La mejora en nuestra legislación es muy importante, también en la normativa técnica 

peruana no solo interna sino también externa. El Perú debe ser muy cuidadoso en la 

entrada y salida de mercancías, ya que eso asegura la calidad y seguridad de los 

productos. En la mayoría de las exportaciones son de productos tradicionales, y el 

porcentaje de productos no tradicionales es mínima, se debe fomentar la exportación 

de más y mejores productos, asimismo poder afianzar nuestras empresas peruanas, 

promover a la formalidad de las mismas de esta manera se puede mejorar nuestra 

competitividad a nivel internacional. 

Según el ex ministro menciona; “Internacionalizar a la empresa peruana, sobre la base 

de nuevos modelos de negocios innovadores y que hagan una combinación eficiente 

entre la tecnología y nuestras fortalezas productivas, permitirá que el sector exportador 

sea más competitivo” (Ferreyros, 2016, párr. 6). Es muy importante tener en cuenta el 

trabajo en sinergia que deben realizar todos los ministerios de nuestro país, ya que no 

solo la competitividad exportadora depende del MINCETUR, sino también del 

ministerio de transportes que es responsable de la adecuada infraestructura, en el 

ámbito de educación el cual es un pilar importante para crear una conciencia desde 

los inicios en la educación, ya que no solo desarrolla a nuestro país en el ámbito 

comercial sino también hace más competentes a nuestros ciudadanos. Un correcto 

uso de las herramientas ya sea tecnológicas y económicas pueden hacer que el Perú 

sea un país más competitivo a nivel mundial. 

 

Dentro de la comercialización se involucran varios factores, tanto económicos como 

sociales, los cuales se ven reflejados en posteriores contratos que se puedan dar. Es 

importante tener en cuenta estos aspectos, ya que de alguna manera nos 

involucramos con otros países con diferentes culturas, con diversas economías y 

políticas y se debe estar preparado para realizar una correcta gestión. 
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8.5 Importaciones de China  

 

Se menciona respecto a las importaciones de China poseen ciertas regulaciones 

comerciales, como por ejemplo los impuestos compensatorios y antidumping. Los 

cuales se pueden aplicar a bienes que dañe o amenace la industria de China, en lo 

que refiere a los mercados de exportación. MINCETUR (s.f). 

Si bien es cierto el Perú ha protegido mucho de sus productos, para que no sean 

desplazados por las importaciones chinas como es el caso de la ropa entre otros, estas 

medidas salvaguardan nuestra economía. 

Los principales productos que China exporta a Perú son productos de alta y nueva 

tecnología, mecánicos y electrónicos, entre otros. Y el Perú solo exporta productos 

tradicionales como la harina de pescado y minerales. 

Si bien se sabe China en su gran mayoría importa productos tradicionales, en su 

mayoría materia prima, lo cual no ha sido muy equilibrado con las importaciones que 

realiza el Perú; el cual sí importa productos terminados. Hace unos pocos años la 

importación China por los productos no tradicionales ha tomado mayor fuerza, y la 

palta Hass es uno de estos casos. A continuación, un cuadro de las importaciones 

chinas respecto a la palta Hass: 
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Tabla 6. 

Importaciones de China / Producto: 080440 Aguacates frescos o secos. 

Exportadores 
Valor 

importado 
en 2014 

Valor 
importado 

en 2015 

Valor 
importado 

en 2016 

Valor 
importado 

en 2017 

Valor 
importado 

en 2018 

Perú 0 303 10898 22246 49178 

México 11663 38145 31750 31228 48197 

Chile 293 6720 35737 53766 35368 

Nueva 
Zelandia 

0 0 0 0 637 

Corea, 
República de 

0 0 3 0 0 

Indonesia 0 0 0 11 0 

Filipinas 0 0 0 1 0 

 
Fuente: Trademap (2019) 
    
       
En la tabla anterior, se muestra cuáles son los principales proveedores de palta de 

China, donde podemos observar que en primer lugar en el 2014 se encuentra México, 

que si bien se sabe es uno de los mayores productores de palta en el mundo, seguido 

de Chile, y en los últimos años se puede observar un incremento favorable de las 

importaciones de China con Perú, dejando en el 2018 en segundo lugar a México. 
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8.6 Barreras arancelarias y no arancelarias 

 

En el ámbito arancelario se menciona que: 

 

Además de los aranceles, China ha implementado otras políticas 

en la gestión de comercio exterior que incluyen: reglas de origen, 

sistema de licencias de importación, valoración aduanera, 

inspección pre embarque, normas y regulaciones técnicas, 

medidas sanitarias y fitosanitarias y defensa comercial. Después 

de la adhesión de China a la OMC, el gobierno chino ha realizado 

grandes esfuerzos para garantizar que las políticas adoptadas 

sean congruentes con la OMC. (MINCETUR, s.f, p. 19). 

 

China es muy cuidadoso con su seguridad en temas de salud y calidad, y maneja 

barreras no arancelarias tal y como se menciona que son las medidas sanitarias y 

fitosanitarias, regulaciones técnicas, cumplimiento de la normativa internacional entre 

otros. Todo ello hace que el ingreso de un producto a China sea de gran dificultad para 

el Perú. 

 

Siguiendo con el tema de aranceles; “Tasa arancelaria de la NMF, tasas arancelarias 

de tratados, tasas arancelarias preferenciales especiales, tasas arancelarias 

generales, tasas de cuotas arancelarias y tasas arancelarias temporales”. 

(MINCETUR, s.f, p. 18). China respeta y cumple la normativa impuesta por la OMC y 

para todos los países que estén dentro deben cumplir con la normativa arancelaria. 

Respecto a las tasas arancelarias de tratados, estas son cumplidas por los países que 

han firmado un tratado como es el caso de Perú y China, habiéndose firmado un 

tratado previo y como resultado se vieron afectados muchos productos de manera 

positiva para el ingreso a China, ya que los aranceles han disminuido paulatinamente 

como el caso de la palta. 
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Según el Ministerio de Economía y Finanzas (s.f), menciona: 

 

La política arancelaria de los últimos años se denominó "de 

arancel plano", el cual en realidad nunca fue plano por la inmensa 

dispersión, perforaciones y desviaciones de comercio que 

generaron los convenios y acuerdos bilaterales y multilaterales y 

que ha sido uno de los factores de la grave crisis industrial del 

Perú. Este llamado arancel plano sólo existe en muy pocos 

países subdesarrollados. (MEF, s.f, párr. 21). 

Con lo mencionado anteriormente, el Perú cuenta con una política arancelaria que 

carece de solidez. Lo cual también es un problema para nuestro país, ya que no 

determina un arancel específico para cada situación, como en el caso de China.  

 

 Partida arancelaria 
 

            Tabla 7.  

           Partida Arancelaria 

Partida arancelaria 0804400000.00 

Descripción arancelaria Aguacates (Paltas), frescas o secas 

 

En la tabla anterior podemos observar la partida arancelaria de 11 dígitos 

utilizada para la exportación de Palta. 
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 Medidas impositivas 
 

    Tabla 8.  

       Medidas impositivas para las mercancías de la subpartida  nacional 

0804.40.00.00 establecidas para su ingreso al país. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Normas de origen 
 

Según el MINCETUR (s.f); “En China, las reglas de origen se dividen en reglas 

preferenciales y reglas no preferenciales” (p.21). China posee reglas no 

preferenciales muy definidas, como la medida antidumping, de anti-subsidio, de 

contrataciones públicas, estadísticas comerciales entre otras. Respecto a las 

reglas preferenciales que China posee respecto a tratados y negociaciones  

comerciales con algunos países. 

 

Asimismo, se menciona: 

De acuerdo a las Reglas de Origen del TLC firmado por China 

con otras partes, los productos pueden estar clasificados en tres 

tipos: productos obtenidos o producidos íntegramente por la 

parte exportadora; productos elaborados conforme a las 

disposiciones correspondientes, pero que no son obtenidos o 

producidos íntegramente por la parte exportadora; y, los 

productos con las reglas específicas para productos. Se debe 

hacer referencia a los contenidos de los documentos relevantes. 

(MINCETUR,s.f, p.22). 

Gravámenes vigentes Valor
Ad/valoren 6%
Impuesto Selectivo al consumo 0%
Impuesto General a la ventas 0%
Impuesto de Promoción municipal 0%
Derechos Específicos N.A
Derechos Antidumping N.A
Seguro 2.50%
Sobretasa 0%
Unidad de medida (*)
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Con lo mencionado se puede decir que China cuida mucho la clasificación de los 

productos que son importados y exportados, lo cual ayuda a obtener un mejor orden y 

clasificación, para ambas partes ya que facilita la regularización de los productos. 

 

Las reglas de origen peruanas están basadas en normas 

positivas, neutrales y transparentes. Sólo se usa un criterio 

negativo para explicar una norma positiva. Todas las reglas de 

origen son aplicadas de manera imparcial, transparente y neutral. 

En este sentido, las reglas de origen preferenciales y no 

preferenciales deben ser publicadas oficialmente, así como 

cualquier cambio con respecto a estas. Estos cambios no son 

retroactivos. (MINCETUR,s.f, p.22). 

 

En cambio, el Perú cuenta con una normativa más generalizada e imparcial para todos 

los productos, lo cual para muchos productos exportados puede dificultar el ingreso a 

otros países, como en el caso de China que es más riguroso con este tema. 
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8.7 Medidas sanitarias y fitosanitarias 

 

Según MINCETUR (s.f) indica que China cuenta La Administración General de 

Supervisión de Calidad, Inspección y Cuarentena de la República Popular de China 

(AQSIQ) es responsable de la entrada y salida de plantas y animales y sus productos; 

y, de la seguridad alimentaria. Con ello se sabe que China es un país que protege 

mucho la entrada y salida de animales y productos. Esta entidad es la que autoriza el 

ingreso de algún producto a su país, y decide si es que posee riesgo. Para lograr todo 

ello realizan previamente un estudio del producto que va a ingresar. Los permisos de 

ingreso solo son válidos por seis meses, y tienen que ser previos a la importación. 

Para ello las plantas o animales deben estar en cuarentena por un determinado 

periodo a la evaluación. Si todo ello es conforme se notificará 20 días después de 

realizada la evaluación con los resultados, de ser positivo se procedería a importar.  

 

En el caso del Perú las autoridades que regulan las medidas sanitarias y fitosanitarias 

son el Ministerio de Agricultura, el Ministerio de Producción y el Ministerio de Salud, 

en lo que respecta a medida fitosanitaria y zoosanitaria la autoridad competente es la 

Oficina del Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA) del Ministerio de 

Agricultura. Respecto a la seguridad alimentaria es la Dirección General de Salud 

Ambiental (DIGESA) del Ministerio de Salud.  Sobre los temas sanitarios de los 

productos hidrobiológicos, los responsables son El Instituto Tecnológico Pesquero 

(ITP) del Ministerio de la Producción. Si bien es cierto Perú posee mayor cantidad de 

órganos competentes respecto a las medidas sanitarias y fitosanitarias, lo cual puede 

ser beneficioso ya que se puede normar y regularizar de manera específica a los 

productos que se pueden exportar o importar.  

 

En el Perú se firmó el Protocolo de Requerimientos Fitosanitarios para la exportación 

de Palta del Perú a China entre la Administración General de Supervisión de Calidad, 

Inspección y Cuarentena de la República Popular de China y el Ministerio de 

Agricultura y Riego de la República del Perú, con el cual se busca poder exportar un 
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producto de calidad, toda la información ha sido en base al análisis que se realizó por 

parte de SENASA. 

 

8.8 Productores de palta Hass 
 

MINAGRI (2015) El productor Agrario es una persona natural o jurídica que adopta las 

principales decisiones acerca de la utilización de los recursos disponibles y el uso de 

los suelos con fines agrarios, que asume la responsabilidad técnica y económica del 

proceso de la producción agraria. 

 

Entonces un productor de palta es aquel que utiliza los suelos con fines agrarios para 

el cultivo de palta en su variedad. El fruto del palto tiene 500 variedades de paltas, en 

las cuales la más comercial en el mundo es la Hass, ya que posee grandes 

características como poseer 12 de las 13 vitaminas existentes. Este fruto tiene una 

vida post cosecha muy favorable y se puede apreciar más fácil el grado de maduración, 

gracias al cambio de color de la cascara de verde a marrón oscuro. 

 

8.9  Propiedades de la palta 
 

Ramos, J. (2014) menciona que este tipo de palta ha sido obtenida luego de una 

selección entre las que tiene su origen en Guatemala. La palta Hass es muy sensible 

al frio en especial en la etapa de floración, también posee una alta sensibilidad a la 

humedad. Es por ello no se recomienda ser sembrada en zonas con fuertes vientos, 

ya que no es provechoso para su crecimiento. La palta en la actualidad posee un alto 

nivel de productividad, gracias a la calidad de la pulpa, y su cascara gruesa de color 

cambiante, la cual le permite ser transportada por largas distancias. 
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 Valor Nutricional 
 

                           Tabla 9.   

Valor Nutricional de la palta Hass 

 

Valor Nutricional de la Palta en 100 gr de 
contenido comestible 

Calorías 132 

Calcio (mg) 30 

Carbohidratos (g) 5.6 

Proteínas (g) 1.7 

Fosforo (mg) 67 

Hierro (mg) 7 

Grasa (g) 12.5 

Vitamina A (UI) 666 

Vitamina B (mg) 10.7 

Vitamina B2 (mg) 2.4 

Ac. Ascórbico (mg) 7 
 

 

Dentro de la información nutricional observamos la cantidad de vitaminas que posee 

la palta entre otros nutrientes. Asimismo, dicha información es muy importante, para el 

envío de las paltas hacia el extranjero, ya que se encuentra dentro de los requisitos 

obligatorios. 
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 Formas de presentación 
 

                            Tabla 10.  

Formas de presentación de la palta 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se muestra en la tabla anterior el número de calibre, el cual es una manera de clasificar 

las paltas cuando sea requerido. 

 

Respecto a la calidad de la palta en su especie Hass, en su tesis Salas indica:  

 

“Proviene de California y pertenece a la raza guatemalteca. 

El fruto tiene una forma oval piriforme, tamaño promedio 

(200 a 300 gramos), excelente calidad, piel gruesa, rugosa, 

Calibre Peso (gr) 

2 >1220 

4 781-1220 

6 576-780 

8 461-575 

10 366-460 

12 306-365 

14 266-305 

16 236-265 

18 211-235 

20 191-210 

22 171-190 

24 156-170 

26 146-155 

28 136-145 

30 125-135 
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se pela fácilmente y presenta color verde a oscuro violáceo 

cuando el fruto ya ha madurado. Es la más cultivada a nivel 

mundial” (Salas, 2012, p.36). 

 

A lo cual podemos afirmar que el calibre dependerá del peso que tiene la palta, la 

forma el tamaño es consecuencia de ello. Así como la rugosidad de esta especie de 

palta hace al producto más fácil de transportar. 

 

8.10 Queresas 

Las queresas son pequeños insectos cubiertos por una escama dura o blanda. Las 

escamas están formadas por la cera y pedazos de piel que produce el mismo insecto 

cuando se posa en el fruto. Muchas de estas especies no parecen insectos ya que no 

poseen ni patas ni antenas y son de color blanco como pequeños puntos.  

 

8.11 Productores de palta Hass en Motupe 
 

Andina Agencia Peruana (2016, párr.3-4) Puntualizó que en Motupe existen unos 200 

productores de palta entre grandes y pequeños. “El mayor tamaño de las plantaciones 

de palta está concentrado en los sectores Palo Blanco y El Arrozal, entre otros. En 

Motupe se aglutina unas 400 hectáreas de este nutritivo producto de exportación en 

Motupe funcionan dos plantas procesadoras de palta que comercializan palta en las 

presentaciones de congelada, palta en cubitos que se envía el mercado del exterior”.  

En Motupe hoy en día ha generado una oportunidad de trabajo, ya que no solo en 

Motupe exporta palta, sino que a su vez también exporta mango, maracuyá y uva. 

Siendo el clima y la tierra de mucha ayuda al cultivo de estos frutos. 
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8.12 Cantidad productores 
 

Como podemos observar en la Tabla 11, muestra la lista de 17 personas naturales y 

jurídicas en diversos poblados dentro del distrito, las cuales poseen entre 5 ha. a más 

de 100ha.  

La lista de productores de Motupe brindada por la Agencia Agraria y la Agencia de 

SENASA de Motupe es: 

           Tabla 11.  

Lista de Productores de Palta Hass en Motupe. 

 

  Nombre Razón Social del Productor  

1 PARODI VARSALLO, HÉCTOR. 

2 OBANDO FALLA LUCHO HUMBERTO. 

3 ESTELA DELGADO, SAUL. 

4 AGROKARU SAC 

5 PLANTACIONES DEL SOL 

6 AGRICOLA. HMPM.S.A  

7 AGRICOLA SAN ISIDRO SAC 

8 INVERSIONES MARISAGUA SAC 

9 AGRO EXPORT EL LIMON S.R.L. 

10 ESPINOZA BURNEO 

11 NATALIA ELIZABETH CORTEZ CHICOMA 

12 LUNA ROJAS, NISAIAS AGILBERTO 

13 OROZCO GALVEZ DURAND 

14 CAJO PEREZ RUSBET JUAN  

15 PLANTACIONES EL SOL 

16 SILVA PAREDES, WILMER 

17 DAPELO DE OBANDO, GLORIA. 
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8.13 Cantidad de Consorcios  

 

Navarro, J. (2015) define el consorcio como la unión de entidades que busca un fin 

común en beneficio de los asociados, lo cual se determina como una estrategia de 

desarrollo para los involucrados en la cual comparten objetivos y misiones similares. 

 

Con lo mencionado anteriormente, se puede decir que un consorcio puede beneficiar 

a ambas partes involucradas, si se realiza un buen manejo de actividades La 

información sobre el consorcio formado en   Motupe fue brindada por la Agencia 

Agraria y la Agencia de SENASA en el cual podemos afirmar que existe solo un 

consorcio en Motupe llamado Consorcio de Frutas Lambayeque (CFL) quienes lo 

integran: 

 

Tabla 12.  

Consorcio de Fruta Lambayeque 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

CONSORCIO DE FRUTA  LAMBAYEQUE - CFL 

NOMBRE DE EMPRESAS 

S
O

C
IO

S
 

Agrícola San Isidro SAC 

Inversiones Marisagua SAC 

Agroexport. Limon EIRL 

Agrícola HMPM Profrusa S.A 

Agrícola San Juan de La Calera S.A 

Wilmer Silva 
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Figura 5.Principales empresas exportadoras de Lambayeque 2016 

Fuente: Siicex (2016) 

 

Consorcio de Frutas Lambayeque pertenece según la Figura 5, a las principales 

empresas exportadoras de Palta Hass en Motupe- Lambayeque esta información 

indica que en el 2016 exporto $1612.37 FOB representado en miles de dólares, 

teniendo un incremento del 35% del 2015 al 2016. 
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8.14 Tasa de crecimiento de Lambayeque 

 

MINCETUR (2017) indica que Lambayeque es una de las 10 regiones más importantes 

del país. La región concentra el 2,6% de la producción, el 4% de la población y el 0,9% 

de las exportaciones. Lambayeque es una economía basada principalmente en el 

comercio y la agroindustria. En los últimos cinco años, la economía lambayecana 

creció a un ritmo de 3% por año, por debajo de la economía nacional (+3,6%), lo cual 

le ha restado participación en la economía del país. 

 

MINCETUR (2017) En el primer semestre 2017, las exportaciones de Lambayeque 

crecieron en 1% por las mayores exportaciones de paltas, uvas y alimentos 

balanceados. Estos mayores envíos fueron orientados a cubrir la demanda de países 

como Estados Unidos, Países Bajos y Ecuador, a través de las principales empresas 

exportadoras como Perales Huancaruna, Agroindustrias AIB y Agribrands Purina. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              Figura 6.Participacion en la Producción y exportación 

    Fuente: Ministerio de Comercio y Turismo 
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Como podemos apreciar en la Figura 6, la región Lambayeque concentra el  2.34%  en 

el año 2017  menos del año anterior  que concentraba un 2.56% de la producción 

nacional, a su vez en el año 2017  tiene una participación de 1,01%  menos que el año 

2017 con un 1.01%. 

 

         Tabla 13. 

 Indicadores estratégicos de la Región 2016  

Lambayeque : Indicadores Estratégicos de la Región 2016 

Variables Unidad Lambayeque Perú 

Superficie 𝑀𝐿 𝑘𝑚2
 14,2 1285 

Población Millones Hab. 1,3 31 

Densidad Poblacional Hab/ km2 89 25 

PBI Nominal Millones U$$ 4528 195573 

PBI per Cápita U$$ 3563 6193 

Exportaciones Millones U$$ 418 36312 

Tasa de Pobreza % 16,0 2,7 

Tasa de Pobreza Extrema % 1,9 3,8 

Índice de Desarrollo Humano Puesto 9*/24* 87*/188* 

Tasa de Crecimiento     

Población Cinco Años 0.8% 1.1% 

PBI real Cinco Años 4.3% 4.3% 

Exportaciones Cinco Años -0.8% -4.8% 

Participación Región / País     

Superficie % 1.1% 100% 

Población % 4.0% 100% 

PBI nominal % 2.6% 100% 

Exportaciones % 1.2% 100% 

            Fuente: Ministerio de Comercio y Turismo 
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 Tabla 14. 

 Indicadores estrategicos de la Región 2017 

Lambayeque : Indicadores Estratégicos de la Región 2017 

Variables Unidad Lambayeque Perú 

Superficie 𝑀𝐿 𝑘𝑚2  14 1285 

Población Millones Hab. 1,3 32 

Densidad Poblacional Hab/ km2 90 25 

PBI Nominal Millones U$$ 5536 215384 

PBI per Cápita U$$ 4323 6767 

Exportaciones Millones U$$ 420 44328 

Tasa de Pobreza % 13.3 21,7 

Tasa de Pobreza Extrema % 0.7 3,8 

      

Tasa de Crecimiento     

Población Cinco Años 0.8% 0.5% 

PBI real Cinco Años 3.0% 3.6% 

Exportaciones Cinco Años 4.6% 0.9% 

Participación Región / País     

Superficie % 1.1% 100% 

Población % 4.0% 100% 

PBI nominal % 2.6% 100% 

Exportaciones % 1.2% 100% 

                   

           Fuente: Ministerio de Comercio y Turismo 

 

En la Tabla 13 y Tabla 14, se puede observar que la región Lambayeque tiene una 

participación en el País de población del 4% y esto se mantiene en el año 2017, de 

igual manera el PBI nominal se mantiene en el 2017 con 2.6% . 
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8.15 Exportación de Palta Hass de Motupe- Lambayeque 
 

De acuerdo con la Tabla 15, se verifica que la producción nacional de paltas del 2015 

al 2016 en ese último año creció en un 20.92% respecto al año anterior.  Una de las 

regiones con mayor producción fue La Libertad seguido de Lima, quedando en el 

puesto 7mo Lambayeque 

Tabla 15. 

Producción nacional por región (toneladas). Periodo 2015 – 2016 

Región  Año Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

La 

 Libertad 

2015 856 1008 7970 15346 22793 31927 10708 8174 5785 3244 2875 2091 112775 

2016 10215 1217 12159 19117 40875 56280 15705 12804 8100 4199 3695 3096 178272 

Lima 

2015 312 863 1938 11844 24647 19763 11558 8203 3538 1129 364 151 81310 

2016 554 1078 3918 14290 24047 22179 13265 6483 4224 1379 551 102 92070 

Ica 

2015 - 1084 2925 4765 8768 18404 14445 5336 641 268 - - 56638 

2016 - 1041 2755 4185 7121 17683 13529 9709 1006 21 - - 57049 

Junín 

2015 5054 2964 2585 2411 1864 737 627 573 915 3774 4537 5876 31917 

2016 5005 3008 2666 2522 1966 1231 962 813 1240 3745 4720 6256 34128 

Ancash 

2015 3313 371 40070 4036 3405 2919 1404 900 600 288 276 1197 26116 

2016 3275 3315 3235 3067 2542 1983 1028 502 316 238 220 737 20456 

Arequipa 

2015 1963 905 665 2378 2243 1213 773 327 - - - 1600 12067 

2016 2294 733 1708 2611 2569 1693 86 65 - - 820 - 12579 

Lambayeque 

2015 - - 3049 427 2035 2038 24 23     83 - 7679 

2016 - - 2762 2077 1509 1850 9 9   42 20 - 8278 

Moquegua 

2015 172 664 995 1014 1280 831 586 434 332 73   12 6393 

2016 119 354 785 920 846 911 964 417 375 305 143 15 6156 

Cajamarca 

2015 566 584 483 286 325 303 246 289 227 369 668 401 4745 

2016 637 532 582 509 495 312 276 220 200 198 227 322 4510 

 

Fuente: IDEXCAM (2017) 
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Tabla 16. 

 Perú: Exportación Definitiva -Principales Productos Exportados por Aduana 

(2016-2017) 

 

Fuente: SUNAT - Declaración Aduanera de Mercancía (Cuadro 34) 

 

Según la Tabla 16, en la región Lambayeque resalta los productos no tradicionales 

como lo es la uva lideran el mayor porcentaje de exportación, seguido de la palta en la 

cual podemos ver un crecimiento de 7.22% del 2016 al 2017. 

 

8.16 Crecimiento tecnológico 
 

La tecnología es un factor cambiante para todas las empresas, ya que no solo se 

deben adaptar los productos o servicios ofrecidos a sus clientes, lo cual también se ve 

reflejado en los procesos operativos causando una mejora y valor agregado a la 

compañía. La tecnología ha impregnado la cadena de valor en cada punto al 

transformar la forma en que se realizan las actividades de valor y la naturaleza de los 

vínculos entre ellas. También ha afectado el alcance competitivo y remodelado la 

forma en que los productos satisfacen las necesidades del comprador. (Conexión 

Esan, 2018). Quiere decir que la tecnología como parte de estrategia ha ayudado en 

el desarrollo de la empresa de tal forma que se denota como un crecimiento o 

desarrollo tecnológico que le da un valor agregado al producto comercializado en este 

caso a la palta Hass. 
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CAPÍTULO II 

METODOLOGÍA 

 

 

1. Diseño metodológico 
 

La presente investigación fue de enfoque cualitativo, el cual es definido por Hernández, 

Fernández y Baptista (2014; pág. 7): “Utiliza la recolección de datos sin medición 

numérica para descubrir o afinar preguntas de investigación en el proceso de 

interpretación”. Este enfoque permite que la investigación siga todo un proceso 

ordenado y riguroso desde la concepción de la idea hasta la elaboración de los 

resultados. 

Según lo mencionado anteriormente por los autores, un enfoque cualitativo brinda un 

mejor resultado a una investigación, ya que conlleva a un análisis más profundo, el 

cual ayuda a contrastar datos obtenidos en una investigación y la teoría obtenida 

previamente. 

 

Este estudio es de tipo aplicada, según Vara, A (2012; pág. 202), “propone programas 

de gestión, innovación, nuevos modelos. Investiga sobre la gestión administrativa para 

mejorarla. Incluye innovaciones tecnológicas o de gestión, también nuevas 

herramientas de análisis empresarial. Finalmente, planes de negocio o propuestas 

empresariales”. Esto se debe a que la investigación empresarial generalmente, es de 

este tipo debido a que busca solucionar problemas. 

 

En tal sentido, el alcance de la investigación descriptivo de acuerdo a Vara, A (2012; 

pág.209), “Recogen datos más o menos limitados, que se refieren a grupos 

relativamente amplios. Les interesan más las variables que describen grupos que 

individuos” 
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En la investigación, se utilizó el alcance descriptivo, ya que describe desde la entrada 

en vigencia de las exportaciones de palta Hass de Motupe hacia China, las cuales se 

vienen dando con una antigüedad de 4 años es por ello que no hay muchos  

antecedentes de investigación.  

 

2. Población y Muestra 
 

La población estuvo constituida por los productores de palta Hass del distrito de 

Motupe. Si bien hay una mínima cantidad de productores que están registrados, así 

como hay asociaciones constituidas, dos específicamente. Con lo cual se ha podido 

contar con el apoyo de las dos empresas más importantes de Motupe, que se 

encuentran también dentro de las asociaciones de frutas del  sector. 

Debido a lo mencionado anteriormente y lo cual se extenderá en las limitaciones de la 

tesis, se determina que la muestra es no probabilística.  

Según Vara (2012; pág. 223) la muestra no probabilista es cuando los investigadores 

no tienen una probabilidad concreta, exacta o conocida para determinar la muestra, 

además las pautas para elegir la muestra no son estadísticos, sino son racionales, es 

por ello que el investigador tiene poco conocimiento del error que puede estar 

surgiendo en su muestra. Finalmente, dicho tipo de muestra son las menos confiables, 

pero las más comunes 

 

El muestreo se determinó sobre el conocimiento y criterios de los investigadores, 

guiándose de la experiencia con la población. En ocasiones se utilizó como modelo 

para usar una muestra aleatoria más adelante. 

El muestreo intencional o por criterio es el que se determinó acorde a la investigación 

y el cual es el más frecuente en las investigaciones científicas, pero siempre es 

fundamental tener mucha claridad y detalle para determinar la muestra. (Vara, A, 2012. 

Pág. 226) 

 PRODUCTORA DE AGRÍCOLA SAN ISIDRO: Ubicada en el distrito de Motupe. 

El dueño el Ingeniero Jorge Luis Santillán Mendoza. 
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 PRODUCTORA AGROKARU: Ubicado en Motupe, El administrador señor Luis 

Alberto Llontop Teran.  

 PRODUCTOR DE LA ASOCIACIÓN OLMOS- MOTUPE: El señor Martin 

Barrios Ventura. 

 ESPECIALISTA DE AGENCIA AGRARIA DE LAMBAYEQUE: Oficina de sede 

Motupe, encargado de la oficina el Ingeniero Francisco Duárez Delgado. 

 ESPECIALISTA DE SENASA: Ingeniera Bienvenida del Pilar Palomino 

Requena- Especialista de sanidad e inocuidad de productos vegetales – 

Coordinadora de Exportación de la oficina de Motupe. 

 ESPECIALISTA DE SENASA: Ingeniera Nila Cajusol Inspectora de 

Exportación- de la oficina de Motupe. 

 
3. Técnicas de recolección de datos y /o información (Instrumentos) 

 

En términos de Torres (2014), para la recolección de datos primarios en una 

investigación científica se procede básicamente por observación, por encuestas o 

entrevistas a los sujetos de estudio y por experimentación. (p.25). 

La recolección de datos ayuda a garantizar la validez y la confiablidad de nuestro 

estudio por lo cual determinamos actividades que supervisamos y coordinamos en el 

proceso de recolecciones de datos. 

Las técnicas utilizadas en la presente investigación científica fueron la entrevista a 

profundidad, observación y revisión documentaria, con  respecto a la entrevista a 

profundidad, el instrumento  fue una  entrevista semiestructurada, entrevistamos a 

diversos productores de palta Hass en el distrito de Motupe en el departamento de 

Lambayeque, específicamente a los Administradores y dueños de empresas 

productoras de palta Hass .Por otro lado, también se entrevistó a tres especialistas 

expertos en el tema. En este caso trabajadores del área de exportación de SENASA y 

el gerente de la Agencia Agraria de Motupe. 

Para Amat y Rocarfot (2017). Se podría definir una entrevista semiestructurada o en 

profundidad como una conversación que tiene una estructura flexible y un objetivo por 

parte de la persona entrevistadora; este instrumento fue utilizado para obtener 
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información detallada e individual de los involucrados en este caso ha sido utilizado 

para los representantes de las empresas y especialistas a las cuales se realizó este 

tipo de entrevistas.  

Es decir que con la guía de entrevista, el entrevistador es responsable de recolectar  

toda la información obtenida durante la entrevistada, es por ello que debe ser concreto 

en sus preguntas y observar el panorama para optimizar el trabajo de campo porque 

muchas veces no se podrá obtener una segunda oportunidad para profundizar en una 

pregunta o tema en específico. 

Respecto a la entrevista realizada a dos pequeños productores y al administrador de 

una empresa productora dedicada a la exportación de palta Hass en el distrito de 

Motupe, se optó por una guía de entrevistas realizando 38 preguntas, las cuales están 

relacionadas a los indicadores que se muestran en la tabla de Operacionalización de 

variable, visualizado en el Anexo 4.De igual manera se realizó entrevistas a los 

especialistas de SENASA y MINAGRI del distrito de Motupe, se optó por una guía de 

entrevistas realizando 21 preguntas de la cuales también están relacionadas a 

nuestros indicadores que se muestran en la tabla de Operacionalización de variables; 

cabe resaltar que antes de realizar las entrevistas se solicitó la autorización para 

grabar cada una de ellas en la cual firmaron un documento de consentimiento , se 

visualiza en el Anexo 2, además  se presentó  la carta de aprobación para realizar el 

trabajo de campo de nuestra investigación cual fue  expedido por nuestra asesora la  

Dra. María del Pilar Anto Rubio, se visualiza en el Anexo 1. 

Todas las preguntas de las entrevistas realizadas fueron validadas por los siguientes 

expertos: Ruete Gonzales, Carmen Rosa; Alvarado Arévalo, Víctor Manuel; y Carrillo 

Balceda, Jesús; estas validaciones se pueden apreciar en el Anexo 3.  

Con relación a este instrumento, se entrevistó a productores de Palta Hass en el distrito 

de Motupe departamento de Lambayeque; se planteó una visita en el 2016 y se retornó 

para actualizar información y conseguir más entrevistas en el mes  de mayo del 2019. 

La travesía duro 6 días específicamente, con respecto a lo mencionado se tuvo la 

oportunidad de entrevistar a responsables y encargados de las empresas productoras 

de Palta Hass en Motupe, como Luis Alberto Llontop Terán (Administrador  de la 

empresa  Agrokaru SAC) ,su lugar de producción es en la Patatina – Motupe;  también 
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a Jorge Luis  Santillán Mendoza (Dueño de Agrícola San isidro), su lugar de producción 

es en San Isidro – Motupe, Martin Barrios Ventura un pequeño productor de palta Hass 

y mango. Asimismo, en el distrito de Motupe se procedió a entrevistar a la Ingeniera 

Nila Cajusol (Inspectora de sanidad e inocuidad de productos vegetales  del área de 

exportación), y a la Ingeniera Bienvenida del Pilar Palomino Requena (Analista de 

sanidad e inocuidad de productos vegetales del área de exportación) de la agencia de 

SENASA en Motupe y al Ingeniero Francisco Duárez Delgado (Encargado de la sede 

de Motupe de la  Gerencia Regional de agricultura) de la agencia  agraria de 

Lambayeque (MINAGRI). 

 

Respecto a las técnicas de recolección, se utilizó la constancia de consentimiento 

informado de acceso al público para presentarnos indicando que somos bachilleres de 

Administración de Negocios Internacionales de la Universidad San Martin de Porres 

de Lima para realizar una entrevista para una  investigación para obtener la 

Licenciatura en nuestra carrera. 

Primero nos contactamos con el responsable de la Gerencia Regional de agricultura 

de la agencia agraria de Lambayeque en la sede del distrito Motupe (MINAGRI), en 

cual nos ayudó mucho en la movilización e intercedió por nosotras para que nos 

brindaran una entrevista  en este caso fue con Sr. Jorge Luis Santillán Mendoza, el Sr. 

Martin Barrios Ventura en el distrito de Motupe  y con los especialistas en SENASA, 

que nos ayudaron  a contactar con  el licenciado Luis Llontop Terán en Lambayeque. 

En el transcurso de los días tuvimos inconvenientes, ya que intentamos contactarnos 

con algunos responsables de otros productores de Palta Hass en Motupe, pero 

lamentablemente la desconfianza fue una de las razones por las cuales no obtuvimos 

acceso a una entrevista. 

Posteriormente a ello, a procesar la información y realizar las interpretaciones 

necesarias en la investigación. 

Respecto a las revisiones documentarias que se han realizado, esta información fue 

analizada e interpretada para poder entender mejor la evolución de algunos datos 

necesarios para la investigación como información relacionada con exportaciones de 
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palta Hass, Para ello se recurrió a fuentes confiables, organizaciones y especialistas 

que puedan brindar dicha información 

La obtención de información directa de las empresas que operan en Motupe y la 

principal empresa empresarios agroexportadores de palta Hass, quien ha formado un 

consorcio, todo ello ayuda a poder analizar mejor nuestra información preliminar con 

información real obtenida. 
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periodo 2016-2018

Mypes y emprendimiento

¿Cuál es el impacto del 
TLC del Perú con China 
en el desarrollo de los 
productores de Palta 
Hass del Distrito de 

Motupe en el 
departamento de 

Lambayeque, en el 
periodo 2016-2018?

Analizar el Impacto del 
TLC del Perú con China 
en el desarrollo de los 
productores de palta 
Hass del Distrito de 

Motupe en el 
departamento 

Lambayeque, en el 
periodo 2016-2018

TLC del Perú con China.
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Problemas Específicos Objetivos Específicos Indicadores Fuente de Información

Normas sanitarias y 
fitosanitarias 

¿Cuál es el impacto de 
las especificaciones 
legales, barreras no 

arancelarias y 
cumplimiento de medidas 
sanitarias y fitosanitarias 

en los productores de 
Palta Hass del Distrito de 

Motupe en el 
departamento de 

Lambayeque, en el 
periodo 2016-2018?

Identificar el impacto de 
las especificaciones 
legales, barreras no 

arancelarias y 
cumplimiento de medidas 
sanitarias y fitosanitarias 
de Palta Hass del Distrito 

de Motupe en el 
departamento de 

Lambayeque, en el 
periodo 2016-2018.

Las especificaciones 
legales, barreras no 

arancelarias y 
cumplimiento de medidas 
sanitarias y fitosanitarias 

de la palta Hass del 
Distrito deMotupe en el 

departamento de 
Lambayeque, en el 
periodo 2016-2018.
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China Tratado de Libre Comercio estudio conjunto de 

factibilidad. Recuperado de Perú-China Tratado de libre 
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na/docs/Peru_China_JFS_Final_espanol.pdf

2. Ministerio de Economía y Finanzas (s.f). Aspectos 

generales sobre los aranceles - capitulo I. Recuperado el 
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3. Ministerio de Comercio Exterior y Turismo. (s.f). Perú-

China Tratado de Libre Comercio estudio conjunto de 

factibilidad. Recuperado de Perú-China Tratado de libre 

comercio estudio conjunto de factibilidad. Recuperado de 

http://www.acuerdoscomerciales.gob.pe/images/stories/chi

na/docs/Peru_China_JFS_Final_espanol.pdf 

Leyes y regulaciones.

Normas arancelarias y no 
arancelarias.
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na/docs/Peru_China_JFS_Final_espanol.pdf
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6. Ministerio de Comercio y Turismo (2017).Reporte 

Regional de Comercio Lambayeque .Recuperado de 

https://www.mincetur.gob.pe/wp-

content/uploads/documentos/comercio_exterior/estadistic
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mbayeque_2017_anual.pdf
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8. Superintendencia Nacional de Aduanas y de 

Administración Tributaria (2019) Perú: Exportación 

Definitiva -Principales Productos Exportados por Aduana 

(2016-2017).Recuperado de  http://www.sunat.gob.pe/estad-
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9. La tecnología como apoyo a las estrategias 

competitivas de una empresa (2018). Conexión Esan. 

Recuperado de: https://www.esan.edu.pe/apuntes-

empresariales/2018/04/la-tecnologia-como-apoyo-a-las-

estrategias-competitivas-de-una-empresa/Crecimiento tecnológico.

Exportación de palta 
Hass

Total de productores de 
palta Hass en Motupe.

Determinar el impacto de 
la creación asociaciones 

y consorcios en los 
pequeños productores de 
palta Hass del distrito de 

Motupe en el 
departamento de 

Lambayeque, en el 
periodo 2016-2018.

Asociaciones y 
Consorcios de Palta 

Hass.

Productores de palta 
Hass.

¿Cuál es el impacto entre 
la falta de apoyo del 

gobierno peruano a los 
productores de Palta 
Hass del Distrito de 

Motupe en el 
departamento de 

Lambayeque, en el 
periodo 2016-2018?

Determinar el impacto 
entre la falta de apoyo del 

gobierno peruano a los 
productores de Palta 
Hass del Distrito de 

Motupe en el 
departamento de 

Lambayeque, en el 
periodo 2016-2018

Impacto económico de 
los productores de palta 

Hass.

Cómo impacta la 
creación asociaciones y 

consorcios en los 
pequeños productores de 
palta Hass del distrito de 

Motupe en el 
departamento de 

Lambayeque, en el 
periodo 2016-2018?
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5. Técnicas de procesamiento de información 

 

Se optó y adaptó el modelo de Alvarado y Pineda (2008) por realizar el proceso de la 

información que involucra las siguientes etapas que se detallan a continuación (p.148): 

 

 Eligiendo el tema a investigar; Se procedió a evaluar temas nuevos, respecto 

al TLC Perú con China específicamente con palta Hass,  logrando de esta 

manera la elección de nuestro tema especifico 

 

 Búsqueda de información; La investigación ha sido complementada con la 

revisión documentaria obtenida de diversas fuentes y autores, llegando a 

recabar toda la información contenida en este trabajo.  

  

 Establecer la población a investigar; Se procedió a investigar la población 

objetiva como los especialistas y productores en general, ya que no existía una 

base de datos previa con la cantidad de productores en el distrito de Motupe 

 

 Establecer el método de investigación; que fue un enfoque cualitativo ya que 

no se contaban con información previa al tema específico, para ello tuvimos 

que recopilar información y con la investigación de campo se logró procesar 

toda la investigación. 

 

 Plantear el problema; el planteamiento del problema se logró después de 

haber investigado previamente. 
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 Realización de los objetivos de la investigación; los objetivos se realizaron de 

acuerdo a los problemas planteados según el tema de investigación. 

 

 Viabilidad e importancia de nuestra investigación; el tema abordado es viable 

y se puede estudiar tal y como se ha demostrado, aportando nuevos 

conocimientos respecto a factores importantes respecto al TLC Perú – China. 

 

 Elaboración del marco teórico; se realizó la recopilación de bases teóricas y 

antecedentes referentes al tema de investigación. 

 

 Estructurando la metodología del proyecto; se explica el método de estudio 

que se ha realizado.  

 

 Elaborar y estructurar la matriz de coherencia; realizada con el tema a abordar 

indicando todo lo que compete la investigación. 

 

 Realizar trabajo de campo; donde se obtendrá la información para 

posteriormente ser analizada. 

 

 Preparar los resultados; para poder analizar la información y compararla con 

las bases teóricas y antecedentes obtenidos. 

 

 Estructurar y ordenar todo el trabajo de investigación; para poder ser 

presentado y sustentado.  
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En la etapa de preparar resultados utilizamos dos instrumentos la entrevista a 

profundidad y la revisión documentaria que consta de lo siguiente:  

 

● Procedimiento 1: Entrevista a profundidad a productores 

agroexportadores de palta Hass en Lambayeque. 

Dentro de esta entrevista que se realizó a productores de palta, ubicado en el 

departamento de Lambayeque, que exporta actualmente palta hacia el extranjero. 

Era necesario, saber el interés que tiene esta empresa de exportar hacia China, la 

misma que hace unos años ha realizado un consorcio con los productores más 

importantes de palta Hass en Motupe. Con dicha entrevista se obtuvo toda la 

información necesaria y útil para la investigación. 

 

● Procedimiento 2: Entrevista a profundidad realizada a especialistas. 

Con dicha entrevista se obtuvo información técnico-especializada, respecto a los 

productores de palta Hass. Asimismo, se recaudó información respecto a la 

situación actual de las exportaciones de palta Hass hacia China específicamente.  

 

● Procedimiento 3.: Revisión Documentaria. 

Para dicha investigación, ha sido necesaria utilizar diversas fuentes institucionales 

y con gran respaldo académico no solo para fines de investigación, sino también 

para tener mayor conocimiento respecto al TLC Perú- China y todo lo que involucra 

dicho tratado. 
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6. Aspectos éticos 

 

La obtención de la información en las entrevistas realizadas es objetivas y verídicas, 

ya que de ello depende la veracidad y transparencia de la investigación. 

Para ello se cumplió con diversos aspectos al momento de la toma de información 

como por ejemplo el nombre de los entrevistados y nombre de las empresas e 

instituciones. 

El uso correcto y responsable de la información solicitada a las organizaciones y 

entidades que apoyaran a la investigación. 

Finalmente, se confía en la viabilidad del proyecto y se considera que es factible la 

investigación y que se cuenta con los recursos necesarios para realizar el proyecto 

de la mejor manera posible para determinar todas las conclusiones que conlleven a 

dar respuesta a la problemática logrando cumplir con los objetivos de dicha 

investigación. 
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CAPÍTULO III 

RESULTADOS 

 

 

1. Resultados de Productores 

 

Tabla 17.  

Información general de los productores de palta Hass del distrito de Motupe - 

Lambayeque 

 

Las entrevistas realizadas a los productores, con diferente cantidad de hectáreas, 

entre ellos tenemos al Ingeniero Jorge Santillán Mendoza; dueño y gerente general de 

Agrícola San Isidro SAC. Al licenciado Luis Llontop, administrador de la empresa con 

inversión colombiana en Motupe, Agrokaru SAC, y al señor Martin Barrios Ventura, 

quien se encuentra dentro de una asociación integrado por productores en Motupe y 

Olmos, teniendo más de 120 personas dentro de la asociación.  

 

PARTICIPANTE NOMBRE CARGO 
ENTIDAD/ 

INSTITUCION 

1 

Jorge Luis 

Santillán Mendoza 

 

Dueño y Gerente General 

AGRICOLA 

SAN ISIDRO 

SAC 

2 
Luis Alberto 

Llontop Terán 
Administrador 

AGROKARU 

SAC 

3 
Martin Barrios 

Ventura 
Pequeño productor 

Asociación- 

Sociedad 

Olmos 

Motupe SOM 
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1.1. Preparación técnica para exportación a China por parte de los 
productores de palta Hass  

 

 

Figura 7. Los agricultores están preparados técnicamente para 

exportar a China 

 

De tres productores, uno respondió a este cuestionamiento afirmando que a 

mayor hectárea del producto mayor preparación, sucede lo contrario con 

pequeños productores. 

 

1.2. Conocimiento de las especificaciones técnicas requeridas por el 
mercado de producción de China 

 

  

 

 

Figura 8. Especificaciones técnicas requeridas por el mercado Chino  

De acuerdo a las respuestas, dos de los productores si tiene conocimiento 

de las especificaciones técnicas requeridas por el mercado de China, 

mientras que uno no tiene conocimiento porque no exporta. 

• Están preparado aquellos 
productores que poseen 
entre 10 y 20 hectáreas

Preparación técnica

Seguir las normas de SENASA.

Calibre: entre 20 y 24 , a veces 26.

Embalaje en caja de cartón.

Mantener la calidad de la palta. 

Limpieza.
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1.3. Las mejoras técnicas que necesita para poder seguir exportando. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 9.  Mejoras técnicas. 

 

De acuerdo a sus respuestas las mejoras las asocian a la calidad del 

producto; buenas prácticas de acuerdo a las especificaciones y 

recomendaciones de SENASA; y al tamaño relacionado al calibre grande 

para el mercado de consumo. 

 

 

CALIBRE 
GRANDE para 

mercado de 
consumo

BUENAS PRÁCTICAS

Especificaciones y 
recomendaciones de SENASA

CALIDAD DE LA 
PALTA 
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1.4. Perú llegaría a superar al principal productor de palta en el mundo en 
este caso México. 

 

Figura 10.  Posibles causas de que Perú supere al principal productor 

de palta en el mundo 

De acuerdo con las respuestas, un productor considera que Perú puede 

llegar a superar al principal productor de palta en el mundo en este caso 

México si este llega a desabastecerse, mientras los otros dos no comparten 

la idea; uno considera que nuestro país no podría superar a México, ya que 

no existe una cultura de consumo de palta en el Perú. Mientras el tercer 

productor no tiene conocimiento. 

 

  

Desabastecimiento.

Falta de consumo nacional.
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1.5. Tipo de clasificación de la fruta que se exporta al mercado de China, 
durante la cosecha. 

 

 

Figura 11.  Requisitos para clasificación de la fruta para exportación 

China. 

Los entrevistados aseguran la participación de SENASA desde la elección 

del producto en el campo hasta su empaque para exportación, siendo una 

prioridad para el mercado de China la disminución de queresas, lo cual se 

permite hasta un máximo de 4%. 

 

Desde el campo se clasifica que producto se exporta a China

SENASA audita y registra la cosecha 

El ingeniero de SENASA esta presente en todo el proceso de 
la planta de empaque

Mercado chino exigente con las queresas, máximo de 4%
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1.6. Programas de gestión de la inocuidad de los alimentos implementados.              

 

 

               Figura 12. Programas de gestión de inocuidad implementados. 

 

Referente a los programas de gestión, dos de los tres encuestados refirieron 

que la importancia de tener los programas de buenas prácticas agrícolas 

como el Global Gap el cual es de vital importancia para la exportación, ya 

que de esta manera los importadores se pueden asegurar que no solo el 

producto es de calidad, sino que además el productor cumple con los 

estándares internacionales, complementando el ámbito social y laboral de 

cada una de sus plantas y centros laborales. Así como la importancia de 

contar con la certificación HACCP, el cual asegura al importador la calidad 

de sus productos, en el ámbito de higiene y seguridad de sus alimentos. El 

tercer entrevistado no respondió porque no exporta. 

 

  

CERTIFICACIONES

HACCP

GLOBA
L GAP-
GRASP
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1.7. Selección de palta Hass de calidad de exportación 

 

 Figura 13. Calidad exportable de la palta Hass. 

 

Respecto a la selección de palta Hass para la exportación, dos de los 

entrevistados manifestaron que el calibre de la palta es un factor importante, 

a su vez, el producto no debe tener lesiones en la superficie, ya que estas 

podrían traer como consecuencia la putrefacción del fruto y contaminación 

del total del envío por ser un producto fresco. El tercer entrevistado, no realiza 

exportación para lo cual no respondió a la pregunta.  

 

Calibre de palta.

No tener heridas o daños superficiales.

Las heridas podrían causar pudrición.
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1.8. Dificultad en el cumplimiento de la normativa técnica peruana para la 

exportación. 

 

 

Figura 14. Dificultad en el Cumplimento de la Normativa técnica 

peruana para exportación 

 

Según lo manifestado por dos de los tres entrevistados, no obtuvieron 

dificultad en el cumplimiento de la normativa técnica peruana. Los 

productores coincidieron  que el adecuado cumplimiento de los 

procedimientos para la exportación, dan como resultado el ingreso al 

mercado de destino, así como la obtención de certificaciones que están 

dentro de los estándares internacionales. A su vez el análisis microbiológico 

de sus productos, acompañado de las certificaciones de inocuidad para 

comestibles. Las áreas donde se realiza la manipulación y obtención del 

producto deben estar en óptimas condiciones, la gestión del correcto 

mantenimiento del área de cultivo que debe ser contrastado con la obtención 

de una certificación. Es un control integrado de procedimientos que brindan 

como resultado final la exportación de un producto de calidad. 

Cumplimiento de los procedimentos para la exportación.

Ingreso al mercado y poder exportar.

Cumplimiento de las certificaciones.

Análisis microbiologico.

Agricultores deben tener áreas y centros de trabajo limpio. 

Gestión adecuada durante el mantenimiento del cultivo.
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1.9. Primer impedimento cuando comenzaron a exportar a China. 

 

 

 Figura 15. Impedimento en la primera exportación 

 

Respecto al primer impedimento obtenido en la primera exportación, dos de 

los tres productores encuestados, coincidieron en que el primer y principal 

problema fueron las queresas en la palta, ya que inicialmente la normativa 

peruana indicaba que la exportación de la palta debía de tener 0% de 

queresas, lo cual se incrementó a un 2%, y actualmente se encuentra en el 

4% de queresas. 

  

Queresa en la palta Hass

QUERESAS
Inicialmente
SENASA exigía el
0%, luego 2% y
actualmente es el
4%
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1.10. Tiempo para lograr cumplir con los requerimientos necesarios (reglas de 
origen, inspección pre-embarque, normas y regulaciones técnicas, 
medidas sanitarias y fitosanitarias). 

 

 

Figura 16. Tiempo de cumplimiento de requerimientos por exportación 

 

Basándonos en las respuestas obtenidas en la investigación, dos de los tres 

entrevistados, mostraron su punto de vista referente al tiempo de 

cumplimiento de requerimientos de exportación. Los cuales coinciden en el 

trabajo constante con SENASA, desde el cultivo del fruto hasta la emisión de 

certificaciones fitosanitarias. Así como el cumplimiento de la normativa dentro 

del CODEX, Para la exportación del producto también es necesario el 

cumplimiento y pago de los respectivos aranceles. Uno de los encuestados 

brindo un tiempo estimado de tres meses a todo el proceso. 

 

PRODUCTOR 1

Requerimientos 
permanentes

Lista de productos 
permitidos para la 

fumigación - SENASA

Cumplimiento de Normativa 
en el CODEX

Análisis de residuos de 
pesticidas

Constante Monitoreo

Tiempo Estimado 3 meses

PRODUCTOR 2

Fecha de cosecha 
proyectada

Fecha de exportación

Trabajo con las licencias de 
SENASA

Operador logístico y agente 
de aduanas

Certificado de producción 
aprobada

Empaque y exportación

Pago de aranceles
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1.11. Tiempo para obtener la certificación fitosanitaria. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 17. Tiempo de obtención de la certificación fitosanitaria. 

 

De acuerdo a las entrevistas dos de los tres encuestados, si poseen 

conocimiento respecto al tiempo de entrega del certificado fitosanitario. Uno 

de los productores indica la obtención del certificado  fitosanitario 

exclusivamente al momento de exportación, quiere decir que un especialista 

de SENASA es participe de la inspección del contenedor donde será enviado 

la carga, así como previamente del embarque, realiza la inspección y brinda 

el visto bueno, colocándole un precinto especial a cada pallet. El certificado 

emitido en ese momento es por contenedor, lo cual todo el proceso podría 

tardar solo horas. 

  

3 meses 1 o 2 horas
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1.12. Principal problema en la producción de palta Hass para la exportación a 
china. 

  

 

Figura 18.  Principales problemas en producción de palta hass para la 

exportacion a China. 

 

De acuerdo con lo manifestado por dos de los tres los productores 

entrevistados, indicaron que si han presentado inconvenientes en la 

producción de su producto para la exportación. Mencionando problemas 

productivos entre ellos el daño con el manipuleo del fruto al momento de la 

cosecha, también daños a consecuencia de la radiación solar que afecta la 

superficie del fruto. Presentaron problemas fitosanitarios, específicamente 

las queresas que es el principal de los problemas en la producción. Y la 

problemática en la cadena logística hacia el país de destino. 

 

  

Problema de 
queresas

Problemas en 
la producción

Problema 
fitosanitario

Problemas de 
Logística
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1.13. Inconveniente previo a la aprobación del control integrado de plagas por 
SENASA. 

 

 

  

 

 

 

 

Figura 19. Inconvenientes ante la aprobación del control integrado de 

plagas 

 

Dos entrevistados no presentaron inconvenientes antes de la aprobación del 

control integrado de plagas por SENASA, mientras el tercero aún no incurre 

en la exportación no puede responder esta pregunta. 

 

1.14. Ocurrencia ante detección de plagas cuarentenarias. 

 

 

            Figura 20. Coordinación de detección de plagas  cuarentenarias. 

 

EN CAMPO

Intervención del Ingeniero 
Agricola

Plan de acción

Stock de respaldo

Coordinación con SENASA

EN LA EMPACADORA

Visto bueno de SENASA para
exportar.

Si encuentra una palta que no
cumple con el porcentaje
mínimo de queresas se
retiene pallet.

Coordinación con SENASA

NO 

EN DESTINO

Si encuentra palta que no
cumple con el porcentaje
mínimo de queresas , no
reciben la cantidad total de la
mercancía.
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Según dos de los entrevistados, se realiza una serie de procedimientos, que 

involucra la intervención desde el momento que la palta aún se encuentra en 

el campo, se realiza constante inspección conjuntamente con SENASA. Si 

ocurriera algún inconveniente con la producción, se procede a verificar si se 

cuenta con el stock necesario de respaldo. Y se coordina nuevamente con 

SENASA para el visto bueno. Asimismo en la empresa empacadora, 

SENASA está presente en el proceso, y verifica que el fruto no contenga 

queresas ni otras plagas. Si el producto es exportado, y el importador 

presenta algún inconveniente, automáticamente no recibe el producto y este 

es notificado. 

 

1.15. Beneficios de la exportación en el desarrollo tecnológico 

 

.  

Figura 21.  Beneficios de la exportación en el desarrollo tecnológico 

  

Implementación de sistema de riego.

Desarrollo de investigación.

Asesoría del extranjero.

Implementación de tecnología de fertilización
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Respecto a lo manifestado en las entrevistas, los productores consideran que 

los beneficios en el ámbito tecnológico a consecuencia de la exportación de 

palta son; la implementación de un sistema de riego, el cual es de gran 

importancia para todo productor en general. El desarrollo de investigación, 

como en el calibre del fruto aspecto importante en el mercado internacional. 

Capacidad de contratar asesores extranjeros que puedan contribuir a la 

mejor continua. Implementación de tecnología en la fertilización, para el 

cuidado del suelo, factor importante en el cultivo y su proceso. 

 

1.16. Estrategia tecnológica utilizada para extender la vida útil de la palta Hass 
para exportación. 

 

 

 

Figura 22. Estrategia tecnológica que utilizan para extender la vida útil 

de la palta Hass para la exportación 

 

Según las entrevistas realizadas, dos de los productores mencionaron cada 

uno sus diferentes estrategias tecnológicas, como el manejo agrícola, como 

el riego tecnificado y una poda permanente del cultivo. Así como la tecnología 

de atmósfera controlada que consiste en el monitoreo  constante del 

contenedor durante su travesía hasta el país de destino. Mientras el tercer 

productor no realiza exportación.   

Manejo agrícola: riego tecnificado y poda 
permanente.

Tecnología de atmósfera controlada.
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1.17. Asesoría por parte de las instituciones públicas  antes de exportar a 
China. 

 

Figura 23.  Asesoría por parte de instituciones públicas 

 

De acuerdo a lo manifestado en las entrevistas, uno de los productores si ha 

recibido asesorías por parte de SENASA y PROHASS, mientras que el 

segundo productor no recibió asesoría, ya que es una empresa consolidada 

en el exterior y posee la experiencia en otro mercado. Mientras el tercer 

productor respondió negativamente puesto a  que aún no realiza exportación, 

pero si posee conocimiento de que SENASA realiza capacitaciones y charlas 

referente a la palta. 

  

Servicio Nacional de 
Sanidad Agaria.

Asociacion de 
Productores de palta  

Hass.
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1.18. Exportaciones hacia China. 
 

 

 

 

 

Figura 24. Productores que realizan exportación hacia China. 

 

Según los productores entrevistados, dos de ellos si realizan exportaciones 

hacia china, mientras el tercer productor no realiza exportaciones hacia 

China. 

 

1.19. Preparación como empresas están preparados para las exigencias 
chinas. 

                    

Figura 25.  Preparación como empresa en relación a las exigencias 

chinas. 

 

SI 

SI
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Según los productores entrevistados, dos de ellos mencionan que si están 

preparados para las exigencias chinas, mientras el tercer productor no realiza 

exportación.  

 

1.20. Exportación hacia China como apertura comercial beneficiosa. 

 

 

Figura 26.  Beneficios de la apertura comercial.  

 

De acuerdo a las respuestas de los productores, dos de ellos coincidieron 

beneficiosos la exportación hacia China. Principalmente el cliente demanda 

calidad premium, superior a la estándar trabajada para el mercado Europeo. 

Así como un mayor esfuerzo en la producción, lo cual genera un incremento 

del pago por el producto.  

 

 

 

  

Calidad 
superior a la 
estándar. 

Mayor pago.

Mayor 
esfuerzo del 
productor.
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1.21. Hectáreas destinadas al cultivo de palta Hass. 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 27.  Hectáreas destinadas para el cultivo de palta Hass 

 

De acuerdo con las respuestas, solo uno de los tres productores destina el 

total de sus hectáreas al cultivo de palta Hass, mientras que los otros dos 

productores, lo dividen con otros frutos cultivados. 

 

1.22. Cantidad exportada de su producción a China. 

 

Figura 28. Cantidad exportada de producción a China. 

10 
contenedores, la 

última 
exportación 

como parte de 
CFL

2000 TN 
APROX

10 ha. solo de 
palta

50 ha. 
entre palta 

y otros 
frutos

3 1/2 ha. 
entre palta 

y otros 
frutos
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Según las respuestas de los productores, dos de los tres productores, indican 

las cantidades de exportación, uno por clientes ya que trabajan con empresas 

de Colombia y Ecuador para clientes específicos, y el otro por temporada 

dentro de un consorcio de productores (CFL). Mientras el tercer productor no 

exporta. 

 

1.23. Porcentaje de la exportación de palta destinado a China. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 29. Porcentaje de exportación destinada a China. 

 

De tres productores, uno respondió a este cuestionamiento indicando que 

10% o 15% de sus hectáreas cultivadas están destinadas a la exportación 

hacia el merca de China. Los otros dos productores desconocen los 

porcentajes. 

 

  

Porcentaje de 
Exportación hacia 

China

• 10% o 15%
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1.24. Ventaja competitiva respecto a la producción de palta Hass en el distrito 

de Motupe contra los países que también exportan a China. 

 

 

Figura 30.  Ventajas competitiva 

 

Respecto a las ventajas competitivas, dos de los tres productores 

entrevistados, manifestaron que la estacionalidad para la siembra y cosecha 

de palta en el Perú es un beneficio, así como el suelo, lo cual brinda un fruto 

de calidad. Y los costos que son menores a comparación a otros productores.  

 

 

Estacionalidad

Bajos costos

Calidad

Suelo
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1.25.  Motupe preparado para seguir exportando palta Hass en mayor cantidad 

de la que exportan actualmente.  

 

Figura 31. Comentarios sobre crecimiento de Exportación de Palta 

Hass desde Motupe 

 

Los entrevistados manifestaron que el distrito de Motupe, si se encuentra 

preparado para seguir exportando en mayor cantidad, ya que las 

características de su suelo, así como el agua que posee, es beneficioso para 

el cultivo de la palta. Las estacionalidad donde empieza la siembra de la 

palta, que empieza por el norte del Perú y se expande por más de 7 meses. 

Lo cual ayuda a poder obtener  un mayor stock del fruto.  

 

 

 

Motupe posee buena calidad de tierra y agua.

Motupe es favorable para la cosecha.

Crecimiento de cultivo.

Estacionalidades favorables (Febrero a Octubre)
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1.26. Estacionalidad de la Palta Hass en el distrito de Motupe. 

       

Figura 32. Estacionalidades de la palta Hass 

 

Los entrevistados mencionan que las estacionalidades manejadas son entre 

los meses de Marzo a Mayo, donde Motupe posee una ventaja de ser uno de 

las primeras zonas del norte donde puede realizar su cosecha, y ganar 

ventaja ante otros mercados ofertantes que recién cosechan a partir del mes 

de Mayo como es el caso de Trujillo. 

 

 

 

 

MARZO

ABRIL Y 
MAYO
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1.27. Integrantes de Asociaciones y Consorcios  

 

              Figura 33.  Asociaciones y consorcios 

Los entrevistados indican que si pertenecen a asociaciones y consorcios, 

como al Consorcio de Frutas Lambayeque (CFL), PROHASS y la Asociación- 

Sociedad de Olmos Motupe - SOM (Mangos). 

  

PROHASS

(PALTA HASS)

ASOCIACIÓN-
SOCIEDAD DE OLMOS 

MOTUPE - SOM 
(MANGOS)

CONSORCIO 
DE FRUTAS

LAMBAYEQUE-
CFL   

(PALTA HASS)
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1.28. Beneficios para los productores de palta Hass al formar una asociación o 

consorcio. 

  

 

 

Figura 34. Beneficios de una asociación o consorcio 

 

Los entrevistados, indican que los beneficios de conformar una asociación o 

un consorcio, se encuentra en los beneficios teóricos, información necesaria 

para exportar. El ahorro de costos, a mayor volumen los costos de 

empaquetamiento se reducen. No posee intermediarios al momento de 

exportar, llega directo al cliente de destino, lo cual ayuda a mejorar los 

accesos a mejores y nuevos mercados. 

 

 

 

 

Beneficios teóricos

Ahorras de costos

No poseen intermediarios

Mejores accesos a mercados internacionales
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1.29. Exportación de palta Hass a otros países. 

 

 

 

 

Figura 35. Paises de destino 

 

De acuerdo a lo manifestado,  dos de los tres productores entrevistados si 

exportan a otros mercados tales como Europa, Inglaterra, EEUU, Holanda, 

Hong Kong, mientras que el tercer productor no exporta. 

  

Europa

Inglaterra
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Hong 
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1.30. Experiencia respecto a la exportación de Palta Hass hacia otros 
mercados 

 

Figura 36.  Experiencia respecto a la exportación hacia otros 

mercados 

 

De acuerdo a los entrevistados, el ingreso al mercado español ha sido 

positivo. Así como el ingreso a nuevos mercados cada año, lo cual es un 

beneficio importante respecto a las ventas. Con lo cual se manifiesta un 

incremento de la cantidad producida de la palta en el  sector.  

 

 

 

Positivo envío a España 

Llegada anual de nuevos clientes

Crecimiento exponencial de la fruta.
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1.31. Baja producción perjudica a los productores. 

 

  

Figura 37. Perjudica la baja producción 

 

En referencia a la baja producción, dos de los entrevistados indicaron que 

afecta considerablemente en los costos, así como al capital ya que este es 

originado netamente por las ventas de su producto. Y así lo realizan en cada 

campaña.  

 

1.32. Meses donde se exporta mayor cantidad de palta Hass al mercado 
internacional 

 

 

 

 

Figura 38.  Meses de exportación 

 

De los tres productores, uno respondió a este cuestionamiento indicando que 

los meses donde más exportan al mercado internacional. Los otros 

productores desconocen esta información. 

  

Meses de 
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• Desde Marzo en Motupe

- Costos

- Capital
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1.33. Hectáreas productoras en Motupe. 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 39. Hectáreas productoras de Agrokaru SAC 

 

 

 

 

 

 

Figura 40. Hectáreas productoras de Agro San Isidro SAC 

 

 

Figura 41. Hectáreas productoras de Consorcio de Fruta  Lambayeque-  

CFL 

 

250 ha

50 ha. Proximamente 
15 ha organicas

10 ha.
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De acuerdo a los productores, uno de ellos si tiene la cantidad de hectáreas 

trabajadas en Motupe que son de 250 ha como CFL, mientras uno indica que 

piensan ampliar sus hectáreas en 15 ha mas pero de forma orgánica. El 

productor indica que solo las 3 ha ½  para comercio nacional. 

 

1.34. Cantidad de pequeños productores de palta Hass en Motupe. 

 

 

 

 

 

 

                

 

               

               Figura 42. Conomiento de cantidad de pequeños productores de palta 

Hass en  Motupe existentes. 

 

El total de entrevistados, manifestó no tener conocimiento de la cantidad de 

pequeños productores que existe de palta Hass en Motupe.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Cantidad de pequeños 
productores

• No tienen conocimiento
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1.35. Factor que perjudica a los pequeños productores en su desarrollo. 

 

Figura 43.  Factor que perjudica a los pequeños productores 

 

De acuerdo con las respuestas, los entrevistados indicaron los factores que 

perjudican a los pequeños productores los cuales son: el conocimiento 

empírico, el desconocimiento en procesos de gestión, la  carencia de 

asesoramiento y la falta de asociatividad. Todo ello perjudica directamente a 

los pequeños productores de palta.  

 

1.36. Desventaja de trabajar con pequeños productores de palta. 

 

             Figura 44. Desventajas según los criterios 

 

Conocimiento 
empírico.

Desconocimiento 
en procesos de 
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Según las entrevistas, dos de los productores indicaron que es una  

desventaja, si los pequeños productores son desorganizados y no cuentan 

con certificaciones de calidad .Mientras que el pequeño productor no 

respondió este cuestionario. 

 

1.37. Posibilidad de trabajo conjunto con los pequeños productores de palta 

Hass para la exportación. 

Figura 45.  Posibilidad de trabajar con los pequeños productores 

 

De acuerdo con las entrevistas realizadas, los dos productores brindaron una 

respuesta positiva respecto al  trabajo en conjunto con los pequeños 

productores de palta Hass, mientras que uno de ellos indica que es necesario 

lograr concretar esta posibilidad en el Perú, ya que se viene implementando 

en otros países específicamente en Colombia. Por otro lado el pequeño 

productor indica la complejidad que es trabajar en conjunto.  

 

Apoyo en asesoramiento 
privado. Influencia know house
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1.38. Beneficio de los productores de Motupe a raíz del TLC China 

 

           

 Figura 46. Beneficios a los productores de Motupe a raiz del TLC con 

China. 

 

Según las entrevistas, dos de los productores indicaron que se han 

beneficiado con el TLC con China, respecto a la apertura hacia nuevos y 

mejores mercados, donde están dispuestos a pagar por un producto de 

calidad en comparación a otros mercados, lo cual genera mayores ingresos 

a los productores. Por otro lado, el tercer productor no tiene conocimiento ya 

que, aún no ha incursionado en la exportación de su producto. 

. 

 

 

 

 

 

Apertura a nuevos y mejores mercados

Mayores ingresos.

Mejora en el precio de la fruta. 
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2. Resultados de especialistas 

 

Tabla 18.   

Información general de los especialistas en el tema de investigación. 

 

En las entrevistas a especialistas en el tema de investigación se tuvo como 

participantes al Ingeniero Francisco Duárez, el cual es el encargado de la Agencia 

Agracia de distrito de Motupe (MINAGRI)  ; así como las  Ingenieras  Agrónomas, 

Bienvenida del Pilar Palomino Requena y Nila Cajuzon  especialista en sanidad e 

inocuidad de productos vegetales en el área de exportación en  SENASA. 

 

  

PARTICIPANTE NOMBRE CARGO 
ENTIDAD/ 

INSTITUCIÓN 

1 

Bienvenida del 

Pilar Palomino 

Requena 

 

Coordinadora de 

exportación de 

sanidad e inocuidad 

de productos 

vegetales. (SENASA) 

SENASA 

2 
Nila Cajuzon 

 

Inspectora de 

exportación de 

sanidad e inocuidad 

de productos 

vegetales. (SENASA) 

SENASA 

3 
Francisco 

Duárez 

Responsable sede 

Motupe 
MINAGRI 
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2.1. Las empresas peruanas cumplen con los requisitos técnicos que solicita 

el mercado de China. 

 

 

 

               Figura 47. Cumplimiento de los requisitos técnicos 

 

Los entrevistados indican que si se cumple con los requitos técnicos del país 

de destino, así como también SENASA hace cumplir por su parte las leyes y 

procedimientos peruanos. 

 

2.2. Perú como el principal productor de palta Hass 

 

      Figura 48. Perú puede superar a México 

Incrementando las áreas agrícolas .

Crecimiento de producción en buenas 
condiciones.

Participación constante de los productores 
de palta Hass mejorará las condiciones de 
envío.
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De acuerdo con los especialistas los tres están de acuerdo  que Perú puede 

superar a México, pero para ello se debe ampliar las áreas agrícolas que 

implica el incremento de la producción de palta Hass con las mejores 

condiciones fitosanitarias y sanitarias, participando constantemente en 

capacitaciones referente al tema de buenas prácticas agrícolas. 

 

2.3. Cumplimiento con la normativa técnica peruana para los productores de 

palta Hass 

         

 Figura 49.  Dificultad del cumplimento de normativa técnica peruana 

Los especialistas determinan que los productores de palta Hass que exportan 

tienen conocimientos teóricos y prácticos  el cumplimiento de la normativa 

técnica peruana  es flexible, en comparación de los pequeños productores  

que la falta de conocimiento les resulta embarazoso al momento de cumplir 

la normativa técnica peruana. 

 

El conocimiento teórico y  práctico resulta ser flexible.

Falta de conocimiento  de los criterios teóricos resulta 
ser embarazoso.
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2.4. Conocimiento de las barreras no arancelarias que posee el mercado de 

China 

 

                            

 

 

Figura 50. Conocimiento de las barreras no arancelarias que posee el 

mercado de China 

 

Ninguno de los tres especialistas tiene conocimiento de cuáles son las 

barreras no arancelarias que posee China. 

 

2.5. La desgravación arancelaria de la palta Hass como ventaja 

 

 

 

  Figura 51. Ventaja de la desgravación arancelarias de la palta Hass 
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Los tres especialistas concuerdan que la desgravación arancelaria es una 

ventaja para la palta Hass. Indicando de esta manera los beneficios como 

una oportunidad de competir con nuevos mercados, poseer precios 

competitivos en el ámbito internacional. Los costos de producción se reducen 

y ello resulta una ventaja comparativa con otros mercados productores. 

 

2.6. La palta Hass peruana es de calidad internacional                   

                           

Figura 52. La Palta Hass peruana  es de calidad internacional 

 

De acuerdo con los dos especialistas relacionan que el incremento del 

consumo por parte del mercado chino e internacional es suficiente para 

definir la palta Hass es de calidad internacional, la otra especialista de 

SENASA no respondió esta pregunta. 

 

El demanda internacional de 
nuestro producto lo define.

La aceptacion de la palta Hass 
por parte del mercado chino.
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2.7. Ventaja en el desarrollo tecnológico respecto a producción de palta Hass 

para exportación 

 

 

Figura 53. Ventaja en el desarrollo tecnológico  

 

De acuerdo con el especialista del MINAGRI indica que aplicaciones diversas 

y oportunas ayudan a una mejor gestión de calidad de la palta Hass como 

ventaja en el desarrollo tecnológico ya que conlleva a un mayor volumen de 

oferta. Los especialistas de SENASA tienen una respuesta corta positiva. 

 

  

La aplicaciones diversas y  oportunas 
ayuda a una mejor gestión  de calidad.
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2.8. Mejoras estrategias tecnológicas para la competitividad con los mercados 

exportadores internacionales de palta Hass 

 

 

Figura 54. Estrategias tecnológicas para competir con los mercados 

internacionales 

  

ESTRATEGIA 
TECNOLÓGICA

Implementación de 
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  Uno de los especialistas de SENASA indica que una estrategia tecnológica 

de mejora que nos ayudara a competir con los mercados exportadores 

internacionales de palta Hass es la implementación del sistema de riego. 

Los demás especialistas mencionan otros tipos de estrategias que no están 

relacionadas a la pregunta establecida. 

 

2.9. Asesoría previa por parte del Gobierno peruano 

 

Figura 55. Asesoría previa por parte del estado 

 

De acuerdo a los tres especialistas concuerdan en la existencia de asesoría 

previa por parte del estado, específicamente de SENASA y AGRORURAL en 

el distrito de Motupe; y, a su vez, capacitaciones lideradas por SENASA. 

 

• Brinda asesoria y 
capacitaciones.

• Los productores  
solicitan asesoria para   
la aprobación de la 
certificación de lugar de 
producción como 
requisito para 
exportación de su 
producto.

• Información fluida de las 
modificaciones en el 
acuerdo de China.

• Brinda asistencia técnica 
a los pequeños y 
medianos productores  
en los diferentes cultivo
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2.10. Capacitación previa al proceso fitosanitario por SENASA  

 

 

Figura 56. Capacitación previa al proceso fitosanotaria por SENASA. 

 

          De acuerdo con los tres especialistas se realiza las capacitaciones previas a 

cada campaña, realizada por SENASA por el área encargada de inocuidad 

alimentaria. 

 

 

 

Duración: 3 dias a 1 semana máximo. 

Área encargada: Inocuidad alimentaria.

Participación  de la cadena exportadora.

Capacitaciones previo a la campaña.
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2.11.   El impacto del TLC con China hacia los productores en Motupe. 

 

 

 

    Figura 57. El impacto de TLC con China hacia los productores en 

Motupe. 

Dos de los especialistas concluyen que el impacto es beneficioso para los 

productores de palta Hass en el distrito de Motupe, mientras una de las 

especialistas de SENASA indica que depende mucho si trabaja solo o en 

conjunto formando parte de una asociación o consorcio. 

 

 

 

 

 

IMPACTO NEGATIVO

Inestabilidad de solvencia 
economica por parte de los 
pequeños productores.

Pequeños productores sin 
posbilidad de comercializar al 
exterior.
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Ventaja competitiva y 
comparativa

Mayor oferta = Mayores ingresos
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2.12. Las empresas peruanas están preparadas para seguir exportando a China 

 

 

             Figura 58.  Las empresas peruanas estan preparadas para seguir 

exportando a China                          

 

Según el especialista de MINAGRI indica con una respuesta breve que las 

empresas si están preparadas para seguir exportando a China, según las dos 

especialistas de SENASA indican que no todas las empresas se encuentran 

preparadas para seguir exportando e indican algunos puntos que deberían 

mejorar. 

  

Falta que los productores se 
compremetan a seguir 

desarrollandose  y aprendiendo en 
el ambito agricola .

Definir sus metas en base a 

calidad del producto.

Falta de preocupación en la 
incouidad del producto. 

Falta concientización para el uso 
racionado de los quimicos.
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2.13. El TLC con China incrementará las exportaciones peruanas 

 

 

 

 

 

Figura 59. El TLC con China incrementará las exportaciones 

 

De acuerdo con los tres especialistas coinciden que el TLC con China 

incrementara las exportaciones peruanas puesto que en los últimos años se 

puede apreciar el volumen ofertable de la palta Hass por parte del mercado 

chino siendo una oportunidad para las empresas, de hecho, el cumplimiento 

de las regulaciones seria la base para este incremento. 

 

2.14. Cantidad de Consorcios de palta Hass en el distrito de Motupe 

 

 

 

                 Figura 60. Cantidad de Consorcios de palta Hass en el distrito de 

Motupe 

 

Formado por socios del distrito de 
Motupe y Olmos, Consorcio de 

Frutas  Lambayeque. 

Si 
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El especialista de MINAGRI y la especialista de SENASA indican que solo 

existe un solo consorcio de palta Hass en Motupe – Lambayeque, mientras 

la otra especialista de SENASA indica que no tiene conocimiento. 

 

2.15. Cantidad de asociaciones de agricultores de palta Hass existentes en el 

distrito de Motupe 

 

 

            

 

Figura 61. Cantidad de asociones de agricultores de palta Hass en el 

distrito de Motupe 

De acuerdo con el especialista de MINAGRI y de SENASA indican que no 

existen asociaciones de agricultores de palta Hass, mientras que la otra 

especialista de SENASA indica que no tiene conocimiento. 

 

2.16.  Posible incremento registrado de la producción de palta Hass desde el 

año 2016 a la actualidad en Motupe 

 

 

                                           

 

 

Figura 62. Probable incremento registrado de la producción  

 

No existen. 

80 % 
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El especialista del MINAGRI comenta que el incremento probablemente de 

la producción de palta Hass desde año 2016 a la actualidad es de un 80% en 

el distrito de Motupe, los otros dos especialistas de SENASA indican no tener 

conocimiento de ello. 

 

2.17. Mayor competencia en la exportación de palta Hass 

 

 

                                      

 

 

 

 

 

Figura 63. Competencia en expotación de palta. 

 

Según el especialista del MINAGRI indica que el país con mayor competencia 

en la exportación de palta Hass es México, respuesta que comparte la 

especialista de SENASA agregando a Chile, mientras que  la otra especialista 

de SENASA indica que no tiene conocimiento de esa información. 

  

CHILE MEXICO
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2.18.  Mejoras en la exportación de palta Hass 

 

 

                                   

Figura 64. Recomendaciones para mejorar el proceso de exporatcion de 

palta Hass 

 

  Según la especialista de SENASA indica que se debe mejorar en la 

exportación de palta Hass el manejo de pre cosecha y post cosecha; a su 

vez, la segunda especialista encuestada, indica que se debe mejorar el 

manejo fitosanitario, mientras el especialista de MINAGRI no respondió este 

cuestionario. 

 

2.19. Productos derivados de la palta que se exporta desde el distrito de 
Motupe. 

 

                       

                            

 

 

 

 

Figura 65. Derivados de la palta que se exporta desde Motupe 

Palta congelado Guacamole

Manejo de pre cosecha y post cosecha mas minuciosa .

Reduccion de pesticidas.

Manejo fitosanitario
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De acuerdo con las especialistas de SENASA indican que se exporta palta 

congela desde Motupe y según el especialista de MINAGRI se exporta 

también guacamole. 

 

2.20. Ventaja competitiva respecto a la producción de palta Hass en el Perú con 

los otros mercados internacionales 

 

    

 

Figura 66. Ventaja competitiva respecto a la producción de palta Hass 

con otros mercados internacionales 

 

Las especialistas de SENASA comentan que la consistencia, durabilidad, la 

cascara, la concentración de aceites de la palta Hass en el Perú es una 

ventaja competitiva hacia otros mercados, por otro lado el especialista del 

MINAGRI indica que la estacionalidad también lo es. 

  

Consistencia

Estacionalidad 
de cosecha

Cascara gruesa 
y rugosa
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Calidad
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2.21. Cantidad de pequeños productores de palta Hass que existen en Motupe. 

 

 

 

 

  

Figura 67. Cantidad de pequeños productores de palta Hass en Motupe. 

De acuerdo con una de las dos especialistas de SENASA y el especialista del 

MINAGRI no cuentan con la información exacta, mientras que la segunda 

especialista de SENASA no tiene conocimiento sobre este cuestionario de ello 

  

Sin 
información 
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CAPÍTULO IV 

 DISCUSIÓN 

 

1. El impacto de las especificaciones legales, barreras no arancelarias y 

cumplimiento de medidas sanitarias y fitosanitarias de Palta Hass. 

 

Desde el punto de vista de los entrevistados, la participación de SENASA se encuentra 

en todo el proceso desde la certificación del lugar de producción, hasta la salida del 

producto desde la planta de empaque. Dentro de este proceso de supervisión por parte 

de SENASA, participan tres áreas de este organismo las cuales son; el Área Vigilancia 

y Control de la Inocuidad Agroalimentaria, la Subdirección Moscas de la Fruta y 

Proyectos Fitosanitarios, y el Área Exportable.  

 

Dentro del área de Vigilancia y Control de la Inocuidad Agroalimentaria de SENASA, 

se trabaja en la emisión del certificado del  lugar de producción. Se le preguntó al 

Licenciado Luis Llontop si durante la cosecha existe algún tipo de clasificación de la 

fruta que se exporta al mercado de China, y nos comentó lo siguiente: “SENASA nos 

audita y nos registra antes de la cosecha, nos registra como productores o 

exportadores hacia el mercado de China, nos inscribimos y ellos nos tienen en cuenta 

porque al momento de cosechar hay que clasificar que fruta va para china,  desde 

campo y especificar en la guía de que lote estoy sacando mi fruta”. Previamente el 

productor realiza la solicitud con un mes de anticipación de la cosecha a la entidad y 

realiza el pago respectivo de derechos por este servicio. Que consiste en una auditoría 

realizada por SENASA, para realizar un análisis de MTD utilizando trampas para poder 

identificar los insectos mediante el odómetro, donde indica el nivel de plaga que posee 

el área de producción.  

Haciendo referencia a lo descrito por el señor Luis Llontop, el Dueño de agrícola San 

Isidro, el Ingeniero Jorge Santillán confirma lo indicado mencionando: “Cada uno pone 

su materia prima, nadie pierde identidad, todos tienen su número de Global Gap que 
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es trazable por A o B la palta llegue mal, juntos pero no revueltos la cosa da resultado”.  

El ingeniero Santillán pertenece al Consorcio de Frutas Lambayeque, y cada uno de 

los integrantes debe especificar el número de lote de donde proviene su producto, a 

su vez, cada productor dentro del consorcio debe estar certificado con el Global Gap, 

y presentar su código de 13 dígitos, si se presentara algún inconveniente en lugar de 

destino, se podrá identificar de manera directa al productor que no cumplió con los 

requerimientos técnicos.  

 

Respecto a las certificaciones de inocuidad el señor Llontop nos da su perspectiva: 

“Las que sí tienen certificaciones de inocuidad son la plantas de empaque, nosotros 

tercerizamos el servicio, ellos si tienen obviamente su  Registro Sanitario y todas las 

certificaciones  de calidad que debe de tener como planta”. Estas empaquetadoras 

deben cumplir con la normativa nacional conjuntamente con DIGESA y SENASA, y la 

normativa internacional de buenas prácticas de producción agrícola, como es el caso 

de la certificación Global Gap, basado en seguridad alimentaria, calidad, cuidado 

ambiental y responsabilidad social.  

 

Esto coincide con la certificación Global Gap  relacionada a las prácticas agrícolas 

otorgadas a las plantas productoras, asegurando todo el proceso productivo, 

cumpliendo con estándares internacionales, como lo es también la certificación 

HACCP, relacionada a la cadena alimentaria y seguridad alimentaria. Estas 

certificaciones están relacionadas a la manipulación de alimentos y seguridad e 

higiene de los manipuladores, motivo por el cual los trabajadores pasan por un proceso 

aséptico para evitar contaminación en los productos. 

 

El señor Santillán dueño de  Agrícola San Isidro, menciona lo siguiente en base a la 

pregunta de gestión de la inocuidad: “El Global Gap es lo que exigen en los fundos, en 

las chacras para exportar a China, esta certificación agarra todo el proceso biológico”. 

Las certificaciones internacionales son de vital importancia para la exportación, 

asegurando la calidad y el compromiso del productor con el consumidor final.  
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La Subdirección Moscas de la Fruta y Proyectos Fitosanitarios de SENASA, que tiene 

la responsabilidad de prevenir, controlar y erradicar las plagas del país, logrando un 

respaldo a las agroexportaciones. En este sentido la Ingeniera Bienvenida Palomino 

explica la importancia de la revisión del fruto antes y después de la cosecha: “Entonces 

mientras esta frutita está conectada al árbol, si llega aquí la mosquita y la coloca, por 

los estudios habidos se ha detectado que mientras está conectada a este cordón 

umbilical; al árbol; esta reacciona a través de la sabia de todos los nutrientes, reacciona 

la paltita y estos huevitos los momifica, los encapsula, los asfixia, los presiona tanto 

donde ella va segregando algo que le entra a la palta Hass, ella segrega su cicatriz, la 

va secando hasta que la expulsa, y ya arribita lo seca. Entonces no prolifera la mosca 

de la fruta aquí, mientras está conectado, una vez que sale, es lo que le decía al niño, 

tiene defensas, aquí ya puede salir más mosca, por eso es que se cuida fuera”. Según 

menciona la Ingeniera Palomino, la palta Hass crea su propia barrera de protección 

ante la plaga de mosca de la fruta cuando está en el palto. Al momento de la cosecha, 

la palta está expuesta y es donde se debe tener mayor cuidado en su manipulación y 

en todo su proceso de empaque.  

 

Seguidamente la Ingeniera Palomino indicó: “La palta no lleva tratamiento es una 

ventaja que tenemos, palta Hass no lleva tratamiento para los países exigentes”. De 

acuerdo a un estudio realizado, se comprobó que la palta Hass no es hospedante de 

la mosca de la fruta, lo cual confirma que la palta Hass peruana es un producto de 

calidad y competitivo a nivel internacional. 

 

El área de exportación de SENASA, busca exportar un producto de calidad, a través 

del cumplimiento de los requisitos necesarios para la obtención del certificado 

fitosanitario. Respecto al tiempo que toma la emisión del certificado fitosanitario el 

Licenciado Llontop menciona: “La certificación fitosanitaria se emite  en la planta de 

empaque. Cuando se llena el contenedor hay un inspector de SENASA  presente que 

inspecciona la carga ya procesada en sus pallets ordenadita lista para cargar. El 

mismo inspector habré el contenedor e inspecciona que el contenedor esté limpio. 

Luego va a las cámaras de frio donde está la palta, inspecciona la palta todo con una 
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lista de empaque, verifica que lo que diga la lista de empaque que la etiqueta esté de 

acuerdo a la norma para China, hay un formato específico de etiqueta, tiene 

una  etiqueta  en el pallet, tiene que estar en chino, etc. Entonces verificando todo esto 

el inspector da la  orden de carga, se cierra el contenedor y coloca un precinto, luego 

emite el certificado fitosanitario, todo eso puede durar 1 hora ó 2 horas, dependiendo 

pero no es que  esté obligado en emitir el mismo día puedo emitirlo al día siguiente; el 

certificado fitosanitario es por contenedor¨. La certificación fitosanitaria es un facilitador 

de comercio, ayudando a proteger y aperturar nuevos mercados internacionales a 

través del cumplimiento de las regulaciones fitosanitarias establecidas por la ONPF de 

los países importadores.  En la emisión de este certificado se debe añadir una 

declaración adicional indicado en el Articulo 5 del Protocolo de Requerimientos 

Fitosanitarios para la exportación de Palta del Perú a China entre la Administración 

General de Supervisión de Calidad, Inspección y Cuarentena de la República Popular 

de China y el Ministerio de Agricultura y Riego de la República del Perú (2015): La 

palta exportada cumple con la acordado en el Protocolo de Requerimientos 

Fitosanitarios para la Exportación de Palta de Perú a China, entre el Ministerio de 

Agricultura y Riego de la República del Perú y la Administración General de 

Supervisión de Calidad, Inspección y Cuarentena de la República Popular de China y 

que está libre de Plagas Cuarentenarias de interés para China”. 

 

Complementando los requisitos necesarios en la exportación de palta Hass para 

China, los entrevistados coincidieron que durante la clasificación, SENASA realiza la 

inspección fitosanitaria donde el fruto no debería presentar plagas no reguladas en 

este caso queresas, no mayor a 4% de infestación a partir del 2019, caso contrario el 

lote de producción sería rechazado previo a la exportación. Las paltas que no cumplen 

con los requerimientos de China en esa inspección, son destinadas a otros mercados 

como Europa.  

 

En relación a los requisitos exigidos por China, la especialista de SENASA entrevistada 

la Ingeniera Bienvenida Palomino nos comenta lo siguiente: “Nos piden que cada 

inspección vaya con esta etiqueta. La planta no puede enviar, hacer un envío sin esta 
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etiqueta del SENASA. Esta etiqueta del SENASA; aparte de la etiqueta de trazabilidad 

que lleva cada una de las cajitas; y dentro de cada una de las cajitas; que hay una 

normativa también para el tamaño de etiqueta; lo que debe ir ahí es la trazabilidad es 

el código del lugar del producción”. La primera etiqueta que menciona la ingeniera 

Palomino hace referencia a una etiqueta de color amarillo que significa la Inspección 

realizada al producto previamente de ser exportado, se indica si la carga es conforme 

o rechazada, así como el código y fecha de inspección, finalmente se coloca el código 

del inspector a cargo. Este precinto se coloca en el pallet con el consolidado de cajas 

que también poseen otro precinto donde indica el nombre y código del lugar de 

producción así como el nombre y código de la empaquetadora, finalmente lugar de 

origen del producto y fecha de la campaña. Esta inspección realizada por SENASA es 

necesaria para poder validar que el producto cumple con los requerimientos 

necesarios por China, y llegue en las mejores condiciones tanto en madurez y 

superficie de la palta.   

 

A través las visitas realizadas durante la investigación se lograron apreciar la dificultad 

que poseen los pequeños productores de palta Hass en Motupe. Los especialistas 

mencionaron que la falta de conocimiento de criterios teóricos resulta un obstáculo que 

muchos no pueden asumir, siendo esto una barrera. Los productores, que actualmente 

exportan hacia China, han podido superar los impedimentos del mercado  de China, 

cumpliendo con los requerimientos de la normativa peruana y china. Parte de los 

productores entrevistados poseen el conocimiento teórico y práctico, al poseer una 

cantidad de hectáreas para el cultivo y exportación de palta, así como el capital 

financiero necesario para este proceso. Ya que si bien es cierto la dificultad de cumplir 

estas medidas no es imposible, simplemente se necesita mayor asesoramiento y 

capital. Se menciona que existe dificultad para el ingreso hacia nuevos mercados, 

cumplimiento de las certificaciones, análisis microbiológicos, gestión adecuada en el 

manejo del cultivo.   

Uno de los entrevistados, el Ingeniero Jorge Santillán, comento: “La falta de limpieza 

pública por parte del Municipio de Motupe, esto me genera un gasto adicional, ya que 

debo enviar a mi personal para la limpieza de los alrededores”. Lo que confirma los 
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gastos adicionales que debe incurrir el productor para evitar la falta  de cumplimiento 

de medidas sanitarias. 

 

El primer impedimento que presentaron los productores de palta Hass para exportar a 

China fueron las queresas en la palta, que inicialmente fue de 0%, la cual fue 

incrementándose, y pasó del 2% al 4% actualmente. Este cambio favoreció a los 

exportadores de palta Hass de todo el Perú, lo cual es una apertura comercial 

importante hacia este mercado tan exigente. Lo mismo sucede con la desgravación 

arancelaria siendo una ventaja que se implementó a partir del año 2015, que pasó del 

16% reduciéndose a un 0%. Creando oportunidades a más productores en la 

exportación no tradicional.  

 

2. El impacto entre la falta de apoyo del gobierno peruano a los productores de 

Palta Hass. 

 

El poco apoyo o incentivo de las entidades públicas relacionadas a la agroexportación 

afecta a los procesos de producción de la de palta Hass, como se sabe existen distintos 

tipos de apoyo como el del financiamiento privado que se da a través del otorgamiento 

de créditos o préstamos. Por otro lado, se puede brindar beneficios, oportunidades, 

programas relacionados a la palta Hass y capacitaciones a los productores para poder 

tener un mayor conocimiento en la cadena productiva, cabe indicar que estos factores 

son elementales para que el proceso de producción sea eficiente, lo cual no es el caso 

para algunos productores en el Distrito de Motupe. 
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La especialista Bienvenida Palomino, menciono lo siguiente respecto a las 

capacitaciones previas al proceso fitosanitario: “Ahora también ya  lo tenemos en la 

página web, tú vas y te inscribes; y te llega toda la data, cambios  o modificaciones 

que SENASA  hace por los convenios que haga con los diferentes países, por decir;  

si hacen un convenio con China y han tenido conversaciones entre los niveles de 

jefatura de organización nacional  de protección fitosanitaria  Perú- China; vamos a 

suponer que se reúnen en China. Perú viaja hacia China para finar algo, por decir; 

sabes en nuestro país ya no va entrar el  2% de queresas, va entrar el 4%; entonces 

nos aumentan el porcentaje limite, lo acuerdan, toman el acuerdo y lo hacen llegar a 

la OMC. La OMC ya lo tiene entendido entonces la jefatura de la organización nacional 

de protección fitosanitaria de Perú viene y nos trae la noticia; y esa noticia en la reunión 

que se hace al inicio de campaña de palta, se tiene que hacérselas saber a los 

participantes de la cadena exportadora, entonces siempre se hace una previa antes 

del inicio de la campaña”. SENASA hace de conocimiento a los participantes de la 

cadena exportadora (planta empaquetadora, productores - exportadores y operadores 

logísticos) sobre las modificaciones del TLC con China. Parte de su trabajo es realizar 

las capacitaciones previas a las campañas, brindándoles la información necesaria. 

 

A su vez, el Ing. Francisco Duárez menciona en base a la capacitación previa al 

proceso fitosanitario por parte de SENASA : “Brinda capacitaciones de materia de 

gestión de calidad  de los productos para exportación, por el área de inocuidad 

alimentaria donde dan diferentes capacitaciones como Global Gap y otras 

capacitaciones que tiene que ver con la inocuidad  de los productos”. El ingeniero 

Duárez afirma que se realizan capacitaciones a los productores de manera constante 

respecto a la inocuidad alimentaria, por parte de SENASA. La agencia del MINAGRI 

en Motupe, realiza constantemente campañas, ferias y entre otras actividades que son 

organizadas conjuntamente con la Municipalidad distrital, con el gobierno Regional y 

otras entidades públicas como AGRORURAL.  
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El productor Jorge Santillán confirma el apoyo por parte de las instituciones públicas 

ya sea por SENASA o  PROHASS. El trabajo en conjunto y la buena gestión de estas 

instituciones  permitió que este productor  pueda lograr exportar conjuntamente con 

sus socios, quienes conforman el Consorcio de Frutas  Lambayeque. 

 

Por otro lado, el Administrador de la empresa Agrokaru SAC, Luis Llontop indicó lo 

siguiente respecto a la asistencia y asesoramiento por parte de las instituciones 

públicas antes de exportar a China: “No recibimos asesoramiento, ya que es como si 

nosotros despertamos un día y al siguiente ya estamos exportando; porque ya 

teníamos el apoyo de las empresas de afuera y vinimos a aplicarlo.”  La empresa 

Agrokaru SAC es una empresa  consolidada, con una base de conocimiento y 

experiencia extranjera  en el rubro de agroexportación por lo cual le resulta más 

sencillo el procesamiento documentario necesario para la exportación y  el 

cumplimiento de estas; ya que de forma privada cuentan con asesoramiento por parte 

de los socios extranjeros en el cual reflejamos en uno de los cuestionarios  indicando 

que China no es el único país a cual ellos exportan  y hace mención de lo siguiente: “ 

Hemos enviado a Inglaterra, Holanda, Bélgica a través de Holanda, hemos enviado a 

EE.UU. y a Hong Kong (mercado critico igual que china)”. 

 

Sin embargo, logramos evidenciar el pequeño productor, Martin Barrios Ventura 

menciona lo contrario, e indica lo siguiente: “De forma pública no; pero hemos recibido 

asesoría por parte de una ONG, ahora no recuerdo el nombre. Lamentablemente los 

productores pensamos que  la misión es estar en el campo nada más y no de repente 

instruirse en algo, es otra desventaja por decir de manera general que tenemos los 

productores; y por ello es que de repente las recomendaciones técnicas  o algo un 

poco que más bien en lugar de recibirlo más bien lo vemos como un quita tiempo, es 

nuestra manera de pensar.” Por el lado de este pequeño productor  la manera de 

pensar es la causa del estancamiento y, la falta interés de buscar asesoramiento y 

capacitaciones por parte de instituciones públicas locales al contar con una cantidad 

menor de hectáreas de palta y de mango, pero no incurre en la exportación  de ninguno 
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de los dos productos. La dificultad para el desarrollo de los productores, se ve reflejada 

actualmente como indica líneas arriba el Señor Martin Barrios siendo un impacto 

negativo su manera de pensar el que recae en el estancamiento económico y teórico, 

el cual se ve reflejado en la informalidad de este pequeño productor al no contar con 

los recursos necesarios y  asesoramiento directo para combatir con las problemáticas 

de la producción de sus productos. 

 

Al finalizar las entrevistas la ingeniera Palomino comentó sobre un posible proyecto 

para cultivo de palta Hass orgánica, hecho que coincidió con el Licenciado Luis Llontop 

de la empresa Agrokaru, quien también nos confirmó su interés en sembrar 15 

hectáreas en el mediano plazo. 

3. El impacto de la creación asociaciones y consorcios en los pequeños 

productores de palta Hass. 

 

La creación de asociaciones y consorcios por parte de los productores de palta Hass 

en Motupe y en todo el Perú, muestra la necesidad de poder dar a conocer sus 

productos a diferentes y nuevos mercados, logrando la expansión de sus negocios.  

 

Lo que respecta a una asociación mayormente los beneficios se ven reflejados dentro 

del aprendizaje y asesoramiento recibido, lo cual complementa perfectamente con 

cada productor y su línea de productos. A su vez, existen brechas aun que deben ser 

subsanadas. Respecto a ello, el señor Martin Barrios, miembro de la Asociación SOM 

FRUTA Olmos - Motupe, menciona: “Beneficios hay muchos de manera teórica puedo 

decir. Porque en la práctica no logramos, ahí hay un desnivel porque estoy ahí si no 

logramos lo que queremos lograr y los mismos productores se cansan no confían, no 

tienen esa esperanza  de que podemos lograr algo”. EL señor Barrios es un pequeño 

productor que integra la asociación Olmos – Motupe SOM, quien nos dio a conocer la 

carencia de información que poseen la mayoría de los integrantes de dicha 

organización. Son una gran cantidad que se dedica al cultivo no solo de palta sino 

también al cultivo de otros frutos. Lamentablemente, muchos de los productores tienen 

desconfianza al cambio. Lo cual genera una  dificultad a todo el gremio de productores 
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integrantes. Ello evidencia la falta de comunicación que poseen estos actores dentro 

de las asociaciones. Solo están  enfocados al comercio local y nacional pero no tienen 

una visión internacional. 

 

En el caso de los demás entrevistados, son pertenecientes a diversos consorcios,  

como el caso del señor Jorge Santillán quien pertenece al Consorcio de Frutas 

Lambayeque, el cual está integrado por seis productores de Motupe, los cuales son; 

Inversiones Marisagua a cargo del Señor Chiape, la empresa Agroexport Limón EIRL, 

Agrícola HMPM Profrusa SA, Agrícola San Juan de la Calera, el señor Wilmer Silva, y 

Agrícola San Isidro del Señor Jorge Santillán. Los beneficios de pertenecer a un 

consorcio se ven reflejada en la reducción de gastos, ya que estos son compartidos 

por todos los integrante al momento de exportar. La manera en cómo trabajan y la 

organización que posee este consorcio ha brindado muchos beneficios a lo largo de 

estos años. Cada uno de estos integrantes está debidamente identificado con el Global 

Gap, código de lugar de producción y código de lugar de empaque, ya que si el 

producto llega en malas condiciones al lugar de destino, el único responsable y el que 

asumirá los riesgos es el productor, y será identificado con el número de lote de su 

producto. Así de esta manera cada uno está obligado al correcto cumplimiento de las 

normas tanto nacionales como internacionales. 

 

Respecto a la cantidad total de pequeños productores del distrito de Motupe no existe 

información exacta. Ello debido a que muchos productores en lo cual incluimos a 

pequeños y medianos productores, los cuales se encuentran de manera informal. En 

la investigación realizada se pudo constatar que las entidades públicas tales como 

SENASA y MINAGRI no poseen una base de datos que contenga los nombres de 

todos los agricultores y/o productores del distrito. SENASA posee una lista de 

productores que solicitan las certificaciones y asesorías para cultivo ya sea para 

comercio nacional o internacional. De esta manera los ingenieros, especialistas o 

personas interesadas pueden obtener información de cada uno de los productores ya 

sea de palta o de cualquier otro cultivo, la cantidad de hectáreas que posee y su 

ubicación. Esa información se obtiene a través de la certificación de lugar de 
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producción, donde se emite un código único para cada productor. Asimismo no se 

posee información exacta del porcentaje exportado por Motupe, solo de manera 

general como región Lambayeque. Se sabe que existe un incremento de exportaciones 

por parte de los productores formales. Lamentablemente de la producción total de las 

hectáreas de palta en Motupe no existe un registro. 

 

Uno de los factores que perjudica a los pequeños productores en su desarrollo es el 

desconocimiento en los procesos de gestión de calidad, y ello se debe en muchos 

casos a la falta de asesoría por parte de entidades públicas y privadas, así como 

también la resistencia de los productores a la capacitación. En mucho de los casos 

evidenciados, la falta de recursos financieros perjudica al desarrollo de estos 

productores. 

 

Al señor Jorge Santillán se le preguntó acerca del factor que perjudica a los pequeños 

productores en su desarrollo a lo cual el menciono: “La falta de asociatividad nos falta 

ser más sincero y el nivel cultural”. Ante esta afirmación y teniendo en cuenta la 

realidad de la asociación de frutas existente, se puede ver que la falta de nivel cultural 

en este caso que no están de acuerdo a los cambios, o les cuesta implementar o 

modificar sus técnicas de cultivo. Otro factor es que solo poseen conocimientos 

empíricos, y carecen en muchos casos de conocimiento técnicos para todo su proceso 

productivo.  

 

El  licenciado Luis Llontop en referencia a la desventaja de trabajar con pequeños 

productores de palta Hass menciona: “Yo me he cruzado con productores y no saben 

qué hacer con su palta, cultivan palta porque el vecino cultiva palta. Se informan solo 

por lo que tienen a su alrededor, pero no hay un asesoramiento propio yo creo que el 

estado debería de contribuir en eso”.  Si bien se sabe que la falta de asesorías no 

ayuda al desarrollo de los productores. Motupe posee una palta de calidad y con 

características únicas en el mercado, siendo esta una ventaja comparativa no solo en 

el mercado nacional sino también en el mercado internacional. El trabajar de manera 

empírica y por inercia no contribuye al desarrollo del agro, el no tener objetivos 
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trazados a corto, mediano o largo plazo, el no saber qué hacer con sus cosechas, en 

consecuencia terminan vendiendo sus productos a precios muy por debajo de su 

costo. Tal y como menciona el señor Llontop el estado debería cumplir su rol como 

apoyo. Lamentablemente, no existe un rol activo del estado, solo los pequeños 

productores son informados por ciertos programas y procedimientos porque se 

acercan a las oficinas y lo solicitan. Es importante seguir apoyando a la 

agroexportación no solo para la apertura de nuevos mercados y vender más. Sino para 

mejorar los procesos productivos, conservar nuestro ecosistema y las áreas de cultivo, 

el uso adecuado de productos químicos ya que el desconocimiento genera un 

inadecuado uso de insecticidas. El fomento a una agroexportación sostenible es de 

vital importancia para todo el país. 

    

Por otro lado, el administrador de Agrokaru  Luis Llontop respecto a la posibilidad de 

trabajar conjuntamente con los pequeños productores de palta Hass hacia la 

exportación: “En Colombia tenemos un método que es el  asesoramiento. Allá nosotros 

no somos productores nosotros somos comercializadores allá se compra, se empaca  

y se venden. Entonces, si existe un procedimiento en el cual hay agrónomos que 

asesoran y se vuelven productor. Es donde la fruta se vuelva confiable .Eso lo vamos  

aplicar talvez, pero este año imposible. Es una meta”. Tal y como lo menciona, la 

empresa Agrokaru posee capital Colombiano y ellos trabajan en muchos países 

sudamericanos, como el caso de Perú. Explica el señor Llontop que su método de 

trabajo en Colombia es diferente y se brinda asesoría especializada a los agricultores 

que posteriormente pasan a ser productores.  Entonces así se involucra de manera 

eficaz dentro de la cadena productiva, lo cual es beneficioso para todos. Ello desean 

aplicarlo en Motupe, para poder trabajar con muchos de los pequeños productores de 

palta Hass del distrito, lo cual sería notablemente una ventaja para todos los pequeños 

productores. 

 

Según las afirmaciones de los productores existe un impacto positivo del TLC Perú 

con China hacia los productores de palta Hass. Tal y como lo menciona el Licenciado 

Llontop el cual indica: “Porque abrimos puerta a un mercado donde colocar nuestra 
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fruta. La fruta es buena porque pagan más de lo que pagarían en un mercado, yo creo 

que es por el beneficio del buen precio”. La calidad del producto se ve reflejada en el 

precio que los mercados están dispuestos a pagar, dando a conocer el producto en 

nuevos mercados, la demanda se incrementará notablemente y más aun con los 

beneficios que posee el TLC respecto a la desgravación arancelaria, todo ello genera 

un beneficio directo al momento de exportar el producto. De esta manera al 

incrementar la demanda también se incrementará la cantidad de productores, y los 

existentes deberán mejorar para ser competitivos en un mercado internacional.   

 

En referencia a los productores de palta Hass, el señor Jorge Santillán, respecto al 

beneficio de la exportación de palta Hass al desarrollo tecnológico indica lo siguiente: 

“La palta hasta ahora tiene mejor retorno frente a otro cultivo  Mira la palta tiene hasta 

ahora un mejor retorno que otro cultivo, cuanto te pagan máximo un kilo de mango 

0.30 centavos de dólar en la flota, el descarte de la palta este año te pagan 0.85 

centavos de dólar para hacer guacamole etc. Al tener más ingresos se puede 

implementar mejores cosas, si se tiene más platita puedes instalar tu riego por 

ejemplo”. El ingeniero Santillán refiere uno de los beneficios en exportar es el 

incremento en ganancias, las cuales son derivadas a otras actividades en mejora del 

desarrollo productivo de la palta, tal y como es el caso del riego tecnificado. 

Además, el licenciado Llontop afirma lo mencionado por el señor Santillán, indicando: 

“Por nuestra parte el hecho tecnológico nos apoyado bastante en Tema de riego 

entonces al instalar el sistema de riego. Hoy en día todo es inalámbrico, automático, 

ayuda a  tener menos mano de obra por ende  ayuda invertir  al desarrollo de 

investigación, como por ejemplo como sacar más calibre,  tener más fruta por árbol o 

inclusive traer a más asesores de otros países  de Israel que traemos de vez en 

cuando  que nos dan los tips necesarios. Pero en desarrollo tecnológico nos ha 

ayudado bastante el sistema de riego, en  nutrición, muy aparte de otros equipos que 

se utilizan como por ejemplo sondas de capacitancia o tensiómetros que miden  la 

humedad del suelo también de la fertilización cuanto de potasio o nitrógeno tiene el 

suelo, por otro lado hay  tecnología de exportación, tecnología de frio  para asegurar 

que la fruta llegue a bien a destino eso ayuda bastante”. El señor Luis Llontop, afirma 
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el impacto positivo que ha obtenido la empresa Agrokaru a raíz de las exportaciones 

realizadas, impacto que se  ve reflejado en el desarrollo específicamente tecnológico, 

todo en vías de mejorar la producción y calidad de palta. Capacitaciones que han 

obtenido de otros países, gracias a la exportación, son factores que marcan la 

diferencia y logran desarrollo de estos productores en Motupe. Las tecnologías de 

atmosfera controladas, también es uno de los factores importantes al momento de 

exportar, ya que asegura que el producto llegue en perfectas condiciones al lugar de 

destina, tal y como en el caso de China. 

Reforzando la información brindada por los productores, la especialista de SENASA la 

ingeniera Nila Cajusol menciona respecto a la mejor estrategia tecnológica para 

competir con los mercados internacionales : “Desde la producción, entonces tener 

niveles tecnológicos como sistemas de riegos, implementar esas tecnologías porque 

eso te ayuda muchísimo y sobre todo un buen manejo fitosanitario”. Indicando que la 

mejor estrategia son los sistemas de riego, tal y como también lo mencionan los 

productores. Siendo este una ventaja competitiva en el mercado internacional, 

asegurando y mejorando los procedimientos en la cadena productiva de la palta Hass, 

así como el buen manejo fitosanitario tal y como concuerdan las especialistas de 

SENASA cumpliendo las buenas prácticas agrícolas.   

 

4. El Impacto del TLC del Perú con China en el desarrollo de los productores de 

palta Hass. 

 

En el ámbito del desarrollo de los productores de palta Hass, se puede apreciar que 

se encuentran preparados para la exportación solo los que poseen de 10 hectáreas a 

más. Se sostiene que al tener mayor número de hectáreas de producción implica una 

mayor preparación técnica.  

 

Teniendo en cuenta el tema desarrollado respecto a las especificaciones técnicas 

requeridas por el mercado de China, un aspecto importante mencionado por los 

entrevistados en este caso el Licenciado Luis Llontop, administrador de la empresa 

Agrokaru menciona: “Normalmente en lo que hemos tenido solicitudes la fruta entre 
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calibre 20 y 24  que son frutas grandes, ni tan grandes  por que los calibres del   18, 

16, 14 y 10,  ya son muy grandes. Pero no quieren ese tipo de fruta, quieren 

frutas  entre 20 y 24 y por ahí pueden solicitar fruta entre 26”. Una de las características 

específicas requeridas es el calibre de la palta Hass. El calibre va relacionado respecto 

al peso que posee el fruto, y el peso estándar varía entre los 200 y 300 gramos. El no 

tener lesiones en la superficie, ya que puede traer consecuencias de putrefacción en 

el fruto y posteriormente podría contaminar el total de la carga. El mercado de China 

solicita el envío del producto en cajas de cartón, con una cantidad estándar que será 

solicitada por el cliente, todo ello consolidado en pallets. Este proceso también es 

supervisado por el área de exportación de SENASA, siguiendo los protocolos. Se 

consolida de esta manera como un factor fundamental en el proceso de selección de 

la palta. 

 

Entre las principales mejoras técnicas que se necesita para la apertura comercial a 

nuevos mercados, se encuentra la calidad del fruto. Ello está relacionado en gran parte 

al calibre de la palta, ya que muchos de los clientes requieren medidas específicas tal 

y como lo mencionado por el licenciado Llontop de la empresa Agrokaru. Se necesita 

un mayor cuidado con los envíos que se realizan a China y el cumplimento con los 

protocolos que requiere el país de destino, ya que son muy rigurosos al momento de 

la revisión de la carga, en el momento del desembarque. Puesto que podrían 

relacionarlos con hongos, siendo estos golpes producto del inadecuado manipuleo. De 

esta manera China asegura la protección que posee hacia sus consumidores 

nacionales. Otro aspecto que asegura la calidad del producto son las buenas prácticas 

agrícolas que cumple cada empresa que exporta. Ello engloba todos los 

procedimientos así como la responsabilidad social que posee cada una de ellas. (Perú 

Prohass Informa, 2018) 

 

De acuerdo a los entrevistados dos de ellos realizan, actualmente, exportación hacia 

China. En la visita de campo, se logró evidenciar que estos productores si  cumplen 

con los protocolos existentes y los requerimientos técnicos solicitados por el país de  

destino. Uno de las características para poder cumplir con un producto de calidad y 
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que menciona el Ingeniero Jorge Santillán de Agrícola San Isidro se basa en: “la 

calidad de agua significa que la conductividad eléctrica debe de ser menor que 0.1 si 

es de 1 mínimo. Si es mayor no puedes hacer palta tienes que hacer otra cosa, 

entonces eso es un limitante”. Es importante mencionar que los limites reglamentados 

respecto a la conductividad eléctrica para el cultivo de la palta y que este sea de 

calidad, son <0,75 mmhos/cm. Donde nace una problemática para los pequeños 

productores ya que al no tener los recursos necesarios no les sería posible realizar un 

análisis de suelo, que valide que el suelo es apto para el cultivo de palto.  

La apertura comercial hacia China, se ha visto reflejada en beneficios positivos, tal y 

como lo menciona el licenciado Luis Llontop. “El hecho de expandirte a clientes que te 

llevan fruta digamos premium ayuda a que no sólo te concentres en la estándar”. Lo 

cual significa poder incrementar las exigencias de la producción de palta y obtener un  

producto de calidad con los estándares internacionales requeridos. 

 

Por el otro lado con el TLC con China se evidencia un impacto positivo por el 

incremento de demanda, lo cual conllevo a que una cantidad de productores formaran 

un consorcio en el distrito de Motupe generando mayores ingresos. Sin embargo existe 

un impacto negativo para los pequeños productores según menciona la especialista la 

Ingeniera Palomino: “No tiene la capacidad económica para poder vender a quien él 

decida vender no, primeramente tienen que juntarse hacer un consorcio como lo han 

hecho ellos de repente y poder tener una gran cantidad para poder darle un monto a 

esos precios que el TLC nos da, caso contrario la pobreza crecería más, ellos van a 

producir ya no para ganar sino, ya  no para obtener beneficio, sino para que su 

producto sea más barateado”. Uno de los motivos por lo cual los pequeños productores 

no logren comercializar es por su insolvencia económica, ya que frente a una plaga en 

sus cultivos no tiene la capacidad adquisitiva para recurrir a los productos necesarios 

para mitigar las plagas. 

 

Una problemática identificada se encuentra en la cadena logística hacia el país de 

destino. Esto se debe a la falta de infraestructura vial en la zona de Motupe, ya que en 

nuestra primera visita que fue en abril del 2016 encontramos una trocha en dirección 
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al fundo San Isidro, que se encuentra ubicado a 15 minutos de la carretera. Donde 

actualmente se encuentra la misma trocha sin ninguna modificación.  

 

Por otro lado en la cadena logística, uno de los principales problemas según  el 

Ingeniero Santillán, dueño de Agrícola San Isidro menciona : “A veces cuando los 

productores son muy pequeños y muy atomizados, lo que hacen es buscar los 

brókeres, entonces el bróker se va  de acá para allá, compra uno, compra al otro, cobra 

su comisión y recién llega el producto al país de destino, cada uno cobra su comisión, 

acá en el norte trabajamos directamente con los recibidores, obviamos a  los brókeres”. 

De acuerdo a lo indicado podemos observar que el trabajar con brókeres genera un 

doble gasto innecesario ya que en el país de origen como destino ambos brókeres 

cobran comisiones por la colocación del producto, por esta razón ellos trabajan  

directamente con los recibidores en el país de destino que de tal manera que 

maximizan ganancias. El trabajo de los recibidores es muy importante dentro de la 

cadena de abastecimiento tal y como lo menciona el Ingeniero Santillán: “ los 

recibidores que hay en cada país, que, a su vez, buscan la palta en el mundo, México, 

Chile, Perú etc.”. Estos agentes intermediarios buscan abastecimiento, ya que el 

consumo del producto se realiza en toda época del año. 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

Conclusiones: 

 

1. El impacto del TLC del Perú con China en el desarrollo de los productores de palta 

Hass en Motupe, ha sido un factor positivo la mejora en sus exigencias 

relacionadas a su preparación técnica, ya que China es un mercado difícil el cual 

ha requerido que los productores peruanos desarrollen una palta premium, la cual 

también es entregada a otros mercados internacionales. Asimismo, se puede 

evidenciar que hay una cantidad de productores que aún no cumplen los 

estándares requeridos en el mercado internacional, por motivos tales como 

financieros, infraestructura, desarrollo tecnológico y capacitación.  
2. El impacto de las especificaciones legales, barreras no arancelarias y cumplimiento 

de medidas sanitarias y fitosanitarias de Palta Hass, las certificaciones por parte 

de las entidades públicas y privadas tales como SENASA, DIGESA, Global Gapp 

y HACCP, son trascendentales en todo el proceso productivo de la palta, lo cual 

asegura brindar un producto saludable e inocuo. Se evidenció que el cumplimiento 

de dichas certificaciones requiere de conocimientos y gastos adicionales que 

muchos pequeños productores no pueden solventar.  
3. El impacto entre la falta de apoyo del gobierno peruano a los productores de Palta 

Hass en el distrito de Motupe, es un factor determinante, ya que si bien es cierto 

existe apoyo por parte de algunas organizaciones públicas tal es el caso de 

SENASA, PROHASS y AGRORURAL, que beneficia a todos los productores con 

interés en incurrir en el rubro de agroexportación solicitando asesoramiento directo 

y participando constantemente en las capacitaciones dirigidas por estas entidades. 

Lamentablemente, existen pequeños productores que no tiene conocimiento de 

algunas de estas organizaciones o lo tienen y son reacios a la capacitación y al 

cambio; lo cual dificulta su desarrollo generando un estancamiento tanto financiero 

como técnico. Asimismo, entidades públicas como SENASA busca implementar 
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nuevas técnicas de agricultura orgánica, lo cual conllevaría a fomentar desarrollo 

sostenible de productos orgánicos. 

4. El impacto de la creación de asociaciones y consorcios en los pequeños 

productores de palta Hass, es una alternativa de desarrollo para los productores 

que tienen conocimiento de los procesos de gestión de calidad, conocimiento de 

agroexportación y preparación técnica. Lamentablemente, la realidad en Motupe 

con los pequeños productores es distinta, muchos de ellos aún no poseen los 

conocimientos requeridos. Si bien es cierto existen asociaciones creadas por los 

pequeños productores, sin embargo, no realizan agroexportación, para ello 

necesitan mayor esfuerzo y financiamiento. Por otro lado, en el Consorcio de Frutas 

Lambayeque, ellos si realizan exportaciones a diversos países, sin que cada 

productor pierda identidad, siendo una de las ventajas de los consorcios la 

reducción de gastos, dinero empleado en el desarrollo tecnológico compartido.  
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Recomendaciones: 

 

1. Implementar apoyo financiero a través de Agrobanco, cajas rurales, gobiernos, 

locales o regionales, con una tasa de interés baja para los pequeños productores 

que desean cambiar su producto a palta Hass, pero su temor se focaliza en que 

este producto demora en cosechar. El financiamiento también se utilizará para su 

desarrollo tecnológico y de capacitación. 

2.  Fomentar el cumplimiento de las certificaciones sanitarias y fitosanitarias, por parte 

de los pequeños productores de palta Hass. Para ello se debe fomentar la 

implementación de un modelo de negocio, como vivero dedicándose a la venta de 

palto. De esta manera incrementarán sus ganancias y podrán solventar los gastos 

requeridos por las certificadoras públicas y privadas. 

3.  Implementar programas que brinden capacitaciones técnicas in situ a los 

pequeños productores de palta Hass, se sugiere que sean personas entre 30 y 40 

años ya que ellos son reacios a que jóvenes los capaciten. Asimismo, se necesita 

mayor apoyo por parte del gobierno regional y central respecto a la infraestructura 

vial, ya que el producto puede verse afectado en el momento de la exportación. 

Además, entidades públicas como SENASA busca implementar nuevas técnicas 

de agricultura orgánica, lo cual conllevaría a fomentar desarrollo sostenible de 

productos orgánicos. 

4. Explicar a los pequeños productores con un lenguaje simple sobre la importancia 

de los consorcios y asociaciones, así como también lo ventajoso de la 

agroexportación. Implementar sistemas de riego, ya que es de vital importancia 

dentro de su cadena productiva. Para generar industria así darle valor agregado a 

la palta. 
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ANEXOS 

 

 

Anexo 1. Carta de aprobación para realizar el trabajo de campo 
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Anexo2. Constancias de consentimiento informado de acceso público 
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Anexo 3. Formatos de Validación de Juicio de expertos  
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Anexo 4. Guías de entrevista 

 

 

GUIA DE ENTREVISTA PARA ESPECIALISTAS 

 

Objetivo: Analizar el Impacto del TLC del Perú con China en el desarrollo de los 

productores de palta Hass del Distrito de Motupe en el departamento Lambayeque, en 

el periodo 2016-2018 

 

 

CRITERIO ITEM 

Exportaciones hacia 
China de palta Hass. 

¿Cuál cree usted que será el impacto del TLC con 
China hacia los productores? 

¿Considera usted que las empresas peruanas están 
preparadas para exportar hacia China? 

¿Considera usted que el TLC con China incrementará 
las exportaciones peruanas? 

Requerimientos técnicos 
del mercado chino 

¿Considera usted que las empresas cumplen con los 
requisitos técnicos que pide China? 

¿Perú puede llegar a superar al principal productor de 
palta en el mundo en este caso México? 

Leyes y regulaciones. 

¿Es difícil el cumplimiento con la normativa técnica 
peruana para los productores de palta? 

¿Es difícil el cumplimiento con la normativa técnica 
peruana para los productores de palta? 
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Normas arancelarias y no 
arancelarias. 

¿Usted sabe cuáles son las barreras no arancelarias 
que posee China? 

¿Usted cree que la desgravación arancelaria de la 
palta es una ventaja? 

Normas sanitarias y 
fitosanitarias 

¿Qué se necesita para saber si la palta Hass del Perú 
es de calidad internacional? 

Asesoría y capacitación 

¿Existe alguna asesoría previa por parte del estado? 

¿SENASA cuenta con alguna capacitación previa al 
proceso fitosanitario? 

Exportación de palta 
Hass 

¿Cuál ha sido el incremento registrado de la 
producción de palta Hass desde el año 2016 a la 

actualidad? 
¿Qué país es nuestra mayor competencia en la 

exportación de palta Hass? 
¿Qué cree usted se debe mejorar en la exportación de 

palta Hass? 
¿Qué otros productos que se derivan de la palta 

exportamos? 
¿Cuál sería la ventaja competitiva respecto a la 

producción de palta Hass en el Perú con los otros 
mercados internacionales? 

Cantidad de asociaciones 
y Consorcios 

conformados por 
productores de palta 

Hass en Motupe 

¿Cuántos consorcios de palta Hass existen hasta el 
momento? 

¿Cuántas asociaciones de agricultores de palta Hass 
existen? 

Total de productores de 
palta Hass en Motupe. 

¿Usted sabe cuál es la cantidad de pequeños 
productores de palta Hass que existe en Motupe? 

Crecimiento tecnológico. 

¿Usted cree que es una ventaja el desarrollo 
tecnológico respecto a producción de palta Hass para 

exportación? 

¿Cuál cree usted que sería la mejor estrategia 
tecnología para competir con los mercados 
exportadores internaciones de palta Hass? 
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GUIA DE ENTREVISTA PARA PRODUCTORES 

 

Objetivo: Analizar el Impacto del TLC del Perú con China en el desarrollo de los 

productores de palta Hass del Distrito de Motupe en el departamento Lambayeque, en 

el periodo 2016-2018 

 

 

CRITERIO ITEM 

Exportaciones hacia 
China de palta Hass. 

¿Usted realiza exportaciones hacia China? 
China es un mercado muy exigente, ¿Cómo empresas 

están preparadas para dichas exigencias? 
¿Cree usted que el exportar a China ha sido una 

apertura comercial beneficiosa? 
¿Todas sus hectáreas están destinadas para el cultivo 

de palta Hass? 
¿Cuánto es la cantidad exportada de su producción a 

China? 
¿Cuánto es el porcentaje de la exportación de palta 

destinado a la a China? 
¿Cuál cree usted que sea una ventaja competitiva 

respecto a la producción de palta Hass en el distrito de 
Motupe contra los países que también exportan a 

China? 
¿Cree que el Distrito de Motupe está preparado para 
seguir exportando palta Hass en mayor cantidad de la 

que exportan actualmente? 
Tengo entendido que respecto a la cosecha de la palta 
Hass hay estacionalidades por temporada alta y baja, 

¿Qué es lo que ocurre respecto al abastecimiento para 
exportación a china en las temporadas bajas? 

Requerimientos técnicos 
del mercado chino 

¿Considera usted que los agricultores de palta Hass 
están preparados técnicamente para exportar hacia 

China? 
¿Cuáles son las especificaciones técnicas requeridas 

por el mercado chino? 
¿Cuáles son las mejoras técnicas que necesita para 

poder seguir exportando? 
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¿Perú puede llegar a superar al principal productor de 
palta en el mundo en este caso México? 

¿Durante la cosecha existe algún tipo de clasificación 
de la fruta que se exporta al mercado chino? 

¿Cuáles son programas de gestión de la inocuidad de 
los alimentos que implementaron? 

 

 
Leyes y regulaciones. 

¿Cómo realiza su selección de palta Hass de calidad 
de exportación? 

¿Fue difícil cumplir con la normativa técnica peruana 
para la exportación? 

¿Cuál fue su primer impedimento cuando comenzaron 
a exportar a China? 

Normas arancelarias y 
no arancelarias. 

¿En cuánto tiempo logro cumplir con los 
requerimientos necesarios (medidas sanitarias y 

fitosanitarias)? 

¿En cuánto tiempo logro obtener la certificación 
fitosanitaria? 

Normas sanitarias y 
fitosanitarias 

¿Cuál es el principal problema en la producción de 
palta has para la exportación a china? 

¿Presentaron algún inconveniente antes que se le 
aprobara el control integrado de plagas por SENASA? 

¿Qué ocurre cuando se detectan plagas 
cuarentenarias? 

Asesoría y capacitación 
¿Recibieron alguna asesoría por parte de las 

instituciones públicas   antes de exportar a China? 

Exportación de palta 
Hass 

¿A que otros países exportan palta Hass? 
¿Cuál ha sido la experiencia respecto a la exportación 

de Palta Hass hacia otros mercados? 
¿Cómo les perjudica ustedes como empresa cuando 

hay baja producción? 
¿Cuáles son los meses en el cual se exporta mayor 
cantidad de palta Hass al mercado internacional? 

¿Con cuantas hectáreas de productoras trabajan en 
Motupe? 

Cantidad de 
asociaciones y 

Consorcios conformados 
por productores de palta 

Hass en Motupe 

¿Ustedes como empresa están asociadas o 
pertenecen algún consorcio o gremio de productores? 

¿Cómo se han visto beneficiados los productores de 
palta has al formar una asociación o consorcio? 

Total de productores de 
palta Hass en Motupe. 

¿Usted sabe cuál es la cantidad de pequeños 
productores de palta Hass en Motupe? 

¿Según su criterio, cual es el factor que perjudica a los 
pequeños productores en su desarrollo? 
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¿Usted cree que es una desventaja trabajar con 
pequeños productores de palta? 

¿Cree usted que se puede trabajar en conjunto con los 
pequeños productores de palta, para la exportación? 

¿Cómo se han beneficiados los pequeños productores 
de Motupe a raíz del TLC china? 

Crecimiento tecnológico. 

¿De qué manera beneficio a la exportación de palta 
Hass del desarrollo tecnológico? 

¿Qué estrategia tecnológica utilizan para extender la 
vida útil de la palta has para exportación? 
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Anexo 5 Evidencias 

Especialista entrevistada- Coordinadora de Exportación de SENASA: Ing. 

Bienvenida del Pilar Palomino. 
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Especialista entrevistada - Inspectora de Exportación de SENASA: Nila Cajusol. 
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Especialista entrevistado - Encargado de sede del MINAGRI: Ing.Francisco 

Duárez Delgado. 
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Productor entrevistado - Jorge Luis Santillán  Mendoza – Dueño de AgroSan 

Isidro SAC. 
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Productor entrevistado - Administrador de Agrokaru Sac: Luis Alberto Llontop 

Terán 
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Pequeño productor entrevistado -  Martin Barrios Ventura. 
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Queresas  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


