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RESUMEN EJECUTIVO

El Plan de Negocios presentado es una oportunidad que se ha evaluado y
que se ha demostrado que es viable econdmica y financieramente. Pues
logramos un TIR econdémico de 29.20% y un TIR financiero de 35.57%, con lo
que podemos reafirmar que nuestra investigacion y propuesta es rentable y

viable.

Debemos indicar que se ha realizado un estudio de mercado sobre el
producto que se presentd asi como un detallado del proceso de constitucidon
de la empresa contemplado los aspectos legales, tributarios y laborales que

ello implica.

Asimismo, se analizé la oferta y demanda del producto determinando una
demanda insatisfecha y un nicho de mercado que nos proponemos cubrir, con
lo que se puede cubrir los costos y generar una rentabilidad al final del

periodo.

El acopio y comercializacion de tara es un negocio muy interesante y
demostradamente rentable, toda vez que esta en auge su demanda sobre
todo por los confeccionistas de articulos de cuero (casacas, carteras, bolsos,
monederos, correas, etc.) y especificamente aquellos que producen a gran
escala y los exportan como China; utilizan la tara para darle tratamiento a la

curtiembre que compran, es imprescindible el uso de este producto.
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1. ORGANIZACION Y ASPECTOS LEGALES

1.1. Nombre o Razén social
La eleccidn de la razdén social de una empresa es una obligacion con el
fin de dar credibilidad a nuestra empresa y mantenerla legal.
El nombre de la empresa es “MILAGROS EIRL", es el nombre legal que
ésta utiliza para distinguirse de otras, requisito fundamental para que la
empresa adquiera plena capacidad juridica y constituirse legalmente,
asimismo podemos distinguir entre las formalidades legales y las
obligaciones tributarias, cuya finalidad es asegurar que la empresa
cumple con sus obligaciones econdmicas con el Estado.
Razon Social: MILAGROS EIRL.
RUC: 10062606741
Es el nombre con el que esta constituida la empresa ante Notario
Publico y registrada en la Superintendencia Nacional de Registros
Publicos de la Propiedad - SUNARP.
El proceso de constitucion y puesta en marcha se inicia con la eleccion
de la forma juridica y la constitucion de la sociedad, continua con los
diversos tramites necesarios en cada uno de los organismos
competentes y finaliza con el inicio de la actividad

A continuacion, se detallaran los pasos a seguir para crear la empresa:
a) Busqueda y reserva del nombre en SUNARP

Este tramite se realiza para comprobar que no existan otras empresas que
tengan la misma una razon social o denominacion semejante a la nuestra.
Primero se realiza la busqueda de indices en el directorio nacional de

personas juridicas de la SUNARP (Derecho de tramite 5.00 Soles). Una
14



vez comprobado que no existe otra razén social similar, se presenta la
Solicitud de inscripcion de titulo (en el formato de Reserva de Nombre),
finalmente, en el transcurso de una semana te hacen entrega de la

reserva.

También se puede realizar la reserva del nombre, mediante la pagina web
de la SUNARP, el costo de la reserva es de S/ 20.00 soles y la reserva
tiene una vigencia de 30 dias, en la cual nadie puede utilizar el nombre en
eserva (SUNARP, 2018).

sunarp i ANEXO 1: FORMULARIO
SOLICITUD DE RESERVA DE NOMBRE DE PERSONA JURIDICA

SENOR REGISTRADOR DEL REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS:

Yo, identificado con:

oni*Jaw [ ¢ [ OTROS N

en mi calidad de (utular[]socio CJabogadoT) notario [Jrepresentante [[)) domiciliado en
distrito ce . Provincia ce

ante Ud. con el debido respeto me presento y digo

SOUCITUD DE RESERVA DE NOMBRE DE PERSONA JURIDICA para:
Constituckin O Modificacién de Estatuto O

Podrd indicar hasta 03 nombres y de 1orma opoonal sus correspondientes abreviaturas tratindose
de denominaciones. 1
SGio se concederd la reserva de un nombre (completo 0 abreviado) de forma excluyente

NOMBRE COMPLETO DE LA PERSONA JURIDICA | NOMBRE ABREVIADO DE LA PERSONA JURIDICA
OBUGATORIO OPOONAL

1 1

2 2

3 3.

TIPO DE PERSONA JURIDICA: (Margue una opcidn)
0O sa [ asocaciOn Osae [ cosarre 0 s aw

O sac O ean O cooreraTiva O oss

[ OTROS (precisar ol tipo de persona juridica)

NOMBRE (S) ¥ APELLIDOS DE TODOS LOS INTEGRANTES DE LA PERSONA JURIDICA EN CONSTITUCION O
NOMBSRE DE LA PERSONA JURIDICA CONSTITUIDA EN CASO DE MODIFICACION DE ESTATUTOS O NOMBRE
DE LAS PERSOMNAS AUTORIZADAS PARA LA FORMALIZACON (letrs imprenta):

Frma del Solicitante

U Tewmin potr s st ter o wan e SN ST S § - P e D S ik RS, e W Denbe BaPE PaFcar heka CHve (%

IR ¢ M TN A o A PRI bt S B B . S d—

———
T

Figura 1: Solicitud de reserva de razén social de la empresa.
Fuente: (SUNARP, 2018).
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b) Elaborar la minuta de constitucién

La minuta el documento privado, elaborado y firmado por un abogado, que
contiene el acto o contrato (constitucion de la empresa) que debo

presentar ante un notario para su elevacion a escritura publica.

En este documento se detallan datos personales del titular o socios, asi
como la actividad econdmica y capital de la empresa, entre otros datos

(SUNARP, 2018).
c) Elaboracion de la Escritura Publica

Con la minuta lista, se tramita la elaboracién de su ESCRITURA PUBLICA
ante un notario y luego se presenta a SUNARP para su inscripcion en el

Registro de Personas Juridicas (Sunarp, 2018a).
d) Inscribirse en el RUC

En las oficinas de SUNAT, en forma presencial se tramita la inscripciéon del
RUC (el Registro unico de Contribuyentes).se elige el régimen tributario
gque mas convenga y se solicita la autorizacidon para impresion de

comprobantes de pago (Sunarp, 2018a).
e) Inscribir a los trabajadores en ESSALUD.

Mediante el Programa de Declaracion Telematica — PDT o el Formulario
N° 402, se registra a la entidad empleadora, luego se afilia a los
trabajadores a través del Programa de Declaracion Telematica — PDT
Formulario Virtual N° 601 Planilla Electronica, ya que contaremos con mas

de 4 trabajadores (Sunarp, 2018a).

f) Obtener la Autorizacion del libro de plantillas

16



Las personas juridicas llevan su registro a través de medios electronicos.,
presentado mensualmente a través del medio informatico desarrollado por

la SUNAT “PLANILLA ELECTRONICA”, conocido como PLAME.

g) Legalizar los libros contables

De acuerdo al tipo de empresa que se ha constituido, los libros contables
pueden ser manuales o computarizados. Estos libros deberan ser
legalizados ante un notario o, donde no lo haya, ante un juez de paz
letrado del lugar.

h) Tramitar la licencia municipal

La licencia municipal de funcionamiento es la autorizacion que otorga una
municipalidad distrital y/o provincial para el desarrollo de actividades
economicas (comerciales, industriales o de prestacion de servicios
profesionales) en su jurisdiccion, ya sea como persona natural o juridica,
entes colectivos, nacionales o extranjeras. En nuestro caso, para
formalizar mi empresa, solo tendria que tramitar mi licencia en la
Municipalidad de Huanta (Ayacucho), que para nuestro caso es de

S/.40.00 (Municipalidad de Huanta, 2018).
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA

FORMULARIO UNICO DE TRAMITE PARA LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO
DECLARACION JURADA

N° DE EXP. |

N® CP

TIPO DE LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO QUE SOLICITA (Marcar con una “X7)

1 LICENCIA DE FUNCIORARIZNTD

EX POST
EX ANTE

2 DUPLICADD DE LICENCIA DE FUNCIONAMIENTD

3. LICENCIA DE FUNCIORABIENTO DE CESIONARIDS

LA LICENCIS INCLUVE

A ANUMCID PUSLICITARE) SIMPLE (adossdo o fachoda)

B.  TOLDD

C. ANUNCID PUSLICITAREY LUSENOSD O L USENA DO

DATOS DEL SOLICITANTE

O

4. LICERCIA DE FURCIONAMIENTD TEMPORAL

5. LWCERCIA DE FUNCIONAMIENTD DEFINITIVO

00O

H o
O

O
O

Apellidos y Mombres,Razon Social

Correo Electronico

DNI/CE

Telefono/Telular

N™RUC

I
(R

Aw/Calle/Ir/Pasaje

Int Mz

Lote

REPRESENTANTE LEGAL (en caso de personas juridicas representadas por un tercera)

Apellidos y Nombres/Razon Social

Correo Electronico

DNI/CE Telefono,/ Celular N* RUC
[ [ T 1 [ [ [ 1 I [ [ [T [ T T 1
A /Calle/Ir/Pasaje N® It Mz Late
I¥. DATOS DEL ESTABLECIMIENTO
Mombre Comercial Area Horario de Aforo sprox
Atencitn
Tipo de Actividad Numero de Estand (solo para Lic. Corporstiva)
Comercio | industria [ Serviio 1| Otro [
Av /Calle/Jr./Pasaje N* Mz Lote
Referencia.
N° Computadoras N° de pisos del estsblecimients |
Y.  ACTIVIDADES ECOMNOMICAS
N CODIGO DE
N GIRD DE NEGOCIO ZONIRCACION CONDMCION DEL LOCAL
i Propio ]
2 Cedido ]
3 Arrendado ]
4 Contrate VIgEnte BEsks. ..o voeseee
Vi DATOS DEL PROPIETARIOLenar sdlo si el local no es propio)
Apeilidos y Hombres DNI/CE Teldfono, Celular
Departmmeente | Prowvingla | Disbite | Awir/Talle/Fasals | N° BAHH/ \MEBame | Mz Lot
I I
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VIL  RECEPCION Y CALIRCACION

Municipalidad Provincial de Huanta Municipalidad Provincial de Huanta
Modulo de atencidn-Proveido de Recepcion Modulo de Atencon-Proveido de Obsenacion
Iomibres y Apellidos Doz mouendo al At 1Z3-Lay ME 27444 &= otorga el plao T de 02

dizz: hadiles pars presentar i siguisnte documentacion.

2 de Expediznts

NE  Oe  Expediente:

Reguiere Inspeccion: 51 IZI Mo -

Eacfm I !

Huarta i F)

Firma cel adminisrado

Wil DOCUMENTOS PRESENTADOS (Anexos)

1 Declaracion Jursda de Condiciones de Seguridad 2. Vipencia de Poder del rep ante si es persong juridica

3. Certificado de ITSE de Detalle o Multidisciplinaria segin 4. Copiz de Titulo Profesional en caso de senvicios relacionados

cormesponda con Salud

5. Cartz Poder con firma legalizads si es persona natural 6. Copiz de autorizacion sectorial de ser el mso conforme: al
Decreto Supremao N2 006-2013-PCM

T.Certficado de Inspeccion  Ternica de  Seguridad  en B.Dibujo del anuncio yfo tolde con sus dimensiones y |a

Edificaciones indiczcion de los materizles de su fabricacion

5. Fotpgrafia donde se aprecie en entormo urbano y la edificadion 10. Oiros

donde se ubicmrs e anuncio o toldo considemndo s

posicionamientn a traves del dibujo.

L8 CROQUIS DE UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO Y DETALLE DE AMUNCIO (SIMPLE/LUMINOSO/ILUMINADO) Y,/ O
TOLDO

CROQUIS DE UBICACION DEL ANUNCID ADOSADD & FACHADA Y TOLDO
ESTABLECIMIENTO COMERCIAL
Anuncio Simple D Anuncio Luminoso/lluminado D

Grafico y/o leyenda

Medidias: | |ma.| |m=| |mz
TOLDO

. AR St os S 2.10ml Seade ol plso baits o alero del teklo.

! Ansho milalfng ai de 100 mil
- Ei'toloe deberd cubrl ol B0 de i veiede

X DECLARD BAMD JURAMENTO QUE:

- Los datos signad nbs v 1o kan pi da expl la werdod.

- Tengo Cono: qua la mte declamciin y ka d = miada estd sujetn a verficacka posberior de su verachdad y en caso de
hab-sr propordionsdo informackén, decumantacibn y'o dec pondan & la verdad, s& me an las i rathvas o
mnmmﬂhmmmmmmﬂﬁlnmhnﬂmum o U COim oo ests solicitud

- Brndard las focllidades necesarias pam las sockones de facallzackn y controd 2 las sutordsdes municpales compatentes

* Do conformidad con ol At 42° de 13 Ley N° 27444, todas 1o declumacionss juradas, ks documentcs sucedinecs presentades y 3 Informiacidn
Inchuida &n ko escrtos y Tor que los para lar dn Sa proc , 8 pr verificados.
por quisn hace uso de elics, sl como de contonido veraz para fines administratwos, salve prusba en contrario.

- Suhu-ﬂIﬂ-clJMuﬂ“mmmmmdumlmlmﬂmnwyMlMdmnﬂmmmhmlﬂiﬁ
esinblecids en o punto ¥, ¥ por lo tanto, no afects de derechos de herceroa.

Firma del Sollctante, representante kegal o apsdsmdo
DHISCE

Huelia Dightal

Figura 2: Licencia de funcionamiento
Fuente: (Municipalidad de Huanta, 2018)
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1.2. Actividad Econémica codificacién internacional (CIIU)

La oficina de estadistica de la Organizaciéon de las Naciones Unidas (ONU),
elaboré la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIlIU), que es un
sistema de clasificacién, mediante una serie de cdédigos, de todas las
actividades econdmicas, segun sus procesos productivos. Con el fin de

identificar a nivel internacional cualquier actividad productiva.

De acuerdo a la clasificacidon CIIU se ubica en la siguiente:

Tabla 1: Estructura Cédigo CIIU

CcODIGOS ESTRUCTURA CIIU

Agricultura, Ganaderia, Selvicultura y
Seccion A Pesca

Agricultura,  Ganaderia, Caza vy

Divisién 01 Actividades Conexas.
Grupo 012 Cultivo de Plantas Perennes.

Cultivo de Especies y de Plantas
Clase 0128 Aromaticas, Medicinales y

Farmacéuticas.

Fuente: (INEI, 2018)

1.3. Ubicacién y Factibilidad Municipal y Sectorial
Al ser una empresa nueva, es importante determinar su localizacién de
manera inteligente y estratégica, es por eso que se realizo la seleccion de

ubicacion de la siguiente manera:

1.3.1. Ubicacion geografica
Se ubicard geograficamente el distrito de Huanta, Provincia de Ayacucho,

Calle San Martin 329.

La ubicacién de una empresa es un factor decisivo para el éxito del negocio,
en este caso, la empresa MILAGROS EIRL, es una empresa
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comercializadora de la Vaina de Tara, la localizacion de la empresa es una
decision estratégica, en donde va a favorecer la actividad econémica presente

y futura de la empresa.

La primera decision que se tiene que tomar para elegir la localizacion mas
idénea de un negocio es determinar la poblacion donde se va a ubicar, para lo
que es necesario realizar un estudio detallado de algunos factores, entre los

que destacan:

La proximidad al mercado de los productores.

Las posibilidades de acceso a las materias primas y cercania de los
productores ya que facilita y reduce los gastos de aprovisionamiento

derivados del transporte.

La tasa de desempleo, disponibilidad de mano de obra, asi como las

posibilidades de subcontratacion.

Numero de competidores en las cercanias, debido a que, mas competidores
haya en una zona, mas dura sera la competencia y mas bajos seran los

margenes.
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Plaza de
Armas -
Huanta

Google
Figura 3: Ubicacion de la Empresa.
Fuente: Google Maps.
El local tiene una ubicacion muy adecuada, estda determinada en la

localizacion concreta de los productores, ademas, se ha analizado factores

relacionados con el propio local.

1.3.2. Factibilidad Municipal y Sectorial

Para poder llevar a cabo el proyecto, en relacién a la factibilidad municipal,
sera necesario obtener la licencia de funcionamiento de la municipalidad de
Huanta (Municipalidad de Huanta, 2018). Y para la factibilidad sectorial,
obtener los certificados y permisos de DIGESA - Direccion General de Salud
Ambiental (DIGESA, 2018).

Estando definido la ubicacion del local y el lugar de la produccion, se debe
considerar el buen funcionamiento del negocio, lo que significa que es
factible, y en una empresa, se debe hacer un analisis que el negocio dara

buenos resultados.
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Lo que precisa (Municipalidad de Huamanga), de acuerdo a la Ordenanza
Municipal N° 058-2016, establece que el pago para adquirir la Licencia
Municipal para la persona natural es por la suma de S/. 43.50 soles, asimismo
presentando el certificado de Defensa Civil que se realiza un pago por el valor
de S/. 143.70 soles y la duracioén de la Licencia Solicitada demora 04 dias.
Cabe mencionar, que de acuerdo a la Ley N° 28976, Ley Marco de Licencia
de Funcionamiento es |la autorizacion que otorgan las Municipalidades para
el desarrollo de actividades econdmicas en un establecimiento determinado.
Para esta autorizacion municipal, la Ley 28976 — Ley Marco de Licencia de
Funcionamiento, ha establecido las siguientes reglas de cumplimiento
obligatorio para todas las Municipalidades del pais:

El otorgamiento de la Licencia de Funcionamiento se realiza en funcién a la
compatibilidad del giro de la empresa con la zonificacidn municipal vigente.
Pueden otorgarse Licencias de Funcionamiento que incluyan mas de un giro,
siempre que éstos sean afines o complementarios entre si. Las
municipalidades definen los giros afines o complementarios entre si para el
ambito de su circunscripcion.

Si se desarrollan actividades en mas de un establecimiento, se debe obtener
una licencia de funcionamiento para cada uno de ellos.

La licencia de funcionamiento para cesionarios permite la realizacion de
actividades simultaneas y adicionales en un establecimiento que ya cuenta
con una licencia de funcionamiento previa.

El otorgamiento de una licencia de funcionamiento no obliga a la realizacion
de la actividad econdmica en un plazo determinado.

La licencia de funcionamiento tiene vigencia indeterminada.
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El cambio de zonificacion no es oponible al titular de la licencia de

funcionamiento dentro de los primeros 5 anos de producido el cambio.

1.4. Objetivos de la empresa, principio de la marcha

1.4.1. Mision

Somos una empresa dedicada a la Comercializacion de la Vaina de Tara,
aportando con productos de buena calidad y precios dentro del mercado
competitivo
1.4.2. Visién

Nos representa el crecimiento de la empresa, transformar la empresa y
persona en mejores, asumiendo responsabilidades que contribuyen al
desarrollo de la empresa.

1.4.3. Valores

Los valores a practicar los trabajadores de MILAGROS EIRL., son los

siguientes:

e Honestidad

¢ Responsabilidad

e Amabilidad

e Respeto

e Tolerancia

e Trabajo en equipo

e Compromiso.
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1.4.4. Objetivos Generales

Unos de los objetivos principales de la empresa , ser uno de los mejores
comercializadores de la Vaina de Tara en el departamento de Ayacucho, con
proyeccion Internacional y administrando la empresa con objetivos comunes
generando capacidad de respuestas oportuna ante el cambio del entorno,
procurando la calidad total a todo nivel; personas, productos y servicios y a la
vez incrementar el patrimonio y generar dividendos anuales, para desarrollar

y mantener una imagen de un negocio lider en el mercado.

1.4.5. Principio contable de empresa en marcha

El presente plan de negocios se rige bajo el principio contable de empresa en
marcha, el cual implica que la empresa MILAGROS EIRL., se compromete a
llevar la facturacion y contabilidad de una manera ética y transparente,
cumplir con las obligaciones tributarias y velar por obtener la rentabilidad
esperada; teniendo como principal objetivo la continuidad de la gestidén de la

empresa.

El principio contable de empresa en marcha refiere a la permanencia en el
futuro de una organizacion, en la medida que continuara con las operaciones
centrales del negocio. Es decir, se trata de una empresa funcionando que no

va a cerrar, en el corto plazo.

Cuando una empresa no cumpla tal supuesto, debera revelar este hecho en
las notas a los estados financieros, asi como las razones por las cuales no se

considera un negocio en marcha.
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CALIDAD

ORIENTACION TRABAJO EN
AL CLIENTE EQUIPO

COMPROMISO JUSTICIA

Figura 4: Principio de la Empresa.

Fuente: Elaboracion Propia (2018).

1.4.6. Cultura Organizacional
La cultura organizacional es muy importante para la empresa MILAGROS
EIRL porque estara integrada por valores, principios y creencias que todos los

colaboradores tendran en comun.

La cultura organizacional de la empresa estara conformada por las siguientes

politicas:

e Compromiso Yy responsabilidad en cada tarea que realicen los
colaboradores.

e Servicio de excelencia.

e Relacion y asociacion con el medio ambiente donde nos
desarrollaremos.

e Cuidado y respeto con el medio ambiente.

e Calidad de nuestros productos ofrecidos a nuestros clientes para

satisfacer sus necesidades.
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1.5.Ley de MYPE, Micro y Pequeia empresa - caracteristicas

En el Peru las Mype estan reguladas bajo la Ley 28015, Ley de Promocion y
Formalizacion de la Micro y Pequefia Empresa, el Decreto Legislativo No.
1086, Ley de Promocion de la Competitividad, Formalizacion y Desarrollo de
la Micro y Pequefia Empresa y del Acceso al Docente, el Texto Unico
Ordenado a la Ley No. 1086, aprobada por Decreto Supremo No. 007-2008-
TR y la Ley No. 30056 que es la modificatoria a la Ley 28015. (Garcia,

Castillo, Carranza, & Masco, 2008)

En la tabla 2, se detallan las principales caracteristicas de micro y pequeia

empresa:

Tabla 2: Caracteristicas de la Micro y Pequena Empresa

BENEFICIOS

MICROEMPRESA

PEQUENA EMPRESA

NIVEL ANUAL DE
VENTAS

Hasta 150 UIT

Superior a 150 UIT hasta
1700 UIT

REMUNERACION

Como minimo la RMV

Como minimo la RMV

15 dias calendario por afio

VACACIONES 15 dias calendario por afio
completo de servicio completo de servicio
DESCANSO
SEMANAL 24 horas 24 horas
CTS No tiene derecho 1 remuneracion

GRATIFICACIONES

No tiene derecho

2 gratificaciones equivalentes
a una remuneracion

UTILIDADES No tiene derecho Si tiene derecho
ES SALUD 9% de la remuneracion 9% de la remuneracion
AFP 13% de la remuneracion 13% de la remuneracién

INDEMNIZACION POR

10 remuneraciones diarias

20 remuneraciones diarias por

DESPIDO por cada afo completo de  cada afio completo de

TRIBUTARIO servicio, con el tope de 90  servicio, con el tope de 120
remuneraciones diarias remuneraciones diarias

REGIMEN RER. 1.5% de sus ingresos

TRIBUTARIO netos mensuales

Impuesto a la renta 29.5%

Fuente: (SUNAT, REGIMEN LABORAL DE
EMPRESA, 2018a). Elaboracion: Propia.
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MILAGROS EIRL, se registrara en la Remype, como una microempresa, ya
que contaremos con solo 4 trabajadores y al ser nuevos en el mercado, las

ventas del primer aflo no superaran las 150 UIT.
Para poder registrarnos en la Remype, debemos seguir los siguientes pasos:

1. Accede a la pagina Web del Ministerio de trabajo y promocién del
Empleo www.mintra.gob.pe.

2. Accede al enlace de Remype con tu numero de RUC y clave SOL.

3. Confirmar los datos de la empresa.

4. Ingresa los datos de tus trabajadores y su modalidad contractual.

5. Imprimir la constancia. (Actualidad Empresarial, 2018)

1.6. Estructura Organica

MILAGROS EIRL tendra un organigrama vertical simple, este tipo de
organigrama es el mas implementado en las organizaciones nuevas, ya que
las unidades se despliegan de arriba hacia abajo, y la persona de mayor
jerarquia es la que encabeza la estructura, dandole la autoridad de supervisar

y controlar de cerca las actividades de los demas departamentos.
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| (extemo)

Area

administrativa Area Logistica

Figura 5: Organigrama de la empresa
Fuente: Elaboracion Propia (2018).

1.6.1 Funciones del Personal representada por el organigrama

Estando establecido el organigrama se determinara las funciones que

debe realizar cada servicio de manera especifica a fin de cumplir con

sus responsabilidades.

Con respecto de la empresa MILAGROS E.I.R.L.

GERENTE

- Representa a la empresa, es el encargado de la ejecucion en las
decisiones y hacer que se cumpla.

- Da cumplimiento a los aspectos legales, administrativos y sociales

- Elabora y Planifica el plan de negocio.

CONTADOR

- Responsable de mantener al dia los libros contables y los pagos de
tributo de la empresa.

- Efectua el seguimiento de las compras y ventas de la empresa,

realiza las declaraciones mensuales (Servicio Tercero).
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El ADMINISTRADOR

- Es el encargado de la parte financiera, los planes de la

administracién de los sueldos y salarios y verificacion del personal.

- Verifica las cuentas por pagar y de compras.

- Elabora las planillas de pagos.

- Es el area de supervision y control del personal.

AREA DE LOGISTICA

- Es area que se encarga del control de los productos.

- Supervisa los procesos logisticos.

- Responsable de la planificacion de la empresa.

- Verifica los productos en almacén.(Servicio Tercero)

1.7.Cuadro de asignacion de personal

En la presente estructura de puestos, de la empresa MILAGROS E.I.R.L.,

esta basada en la distribucion de sueldos y beneficios que la empresa tiene

para su personal, y se consideran como criterio valido el que los servicios del

contador sean asumidos por terceros.

Tabla 3: Asignacion de Sueldo del Personal.
CARGO Cant. | SUELDO | Paqo | Gratific. | Vacacion | ESSALUD TOTAL
Anual es 9% ANUAL
Gerente 1 2,000.00 | 24,000 0 1,000.00 | 2,160.00 | 27,160.00
Administrador 1 1,360.00 | 16,320 0 680.00 1,469.00 | 18,468.80
Jefe Logistica 1 930.00 11,160 0 465.00 1004.40 | 12,629.40
Contador 1 250.00 3,000 0 0 0 3,000.00
TOTAL 4 4,540 | 54,480 0 2,145.00 3,629 61,258.00

Fuente: Elaboracién Propia (2018).

30




1.8. Forma juridica empresarial

Al iniciar un negocio, se tienes dos caminos a seguir: como persona natural
con negocio o bajo la forma de persona juridica, siendo la indicada mi

empresa de forma natural con el nombre de MILAGROS E.I.R.L.

Se requiere realizar una inscripcion en Registros Publicos (SUNARP),

presentarse a la SUNAT y solicitar tu RUC (Registro Unico de Contribuyentes)

como Persona Natural con Negocio.

Esta modalidad de empresa esta regulada por el D.L N° 21621 “Ley de la

Empresa Individual de Responsabilidad Limitada”.

Se tomara esta forma Juridica porque las creemos que es la mas adecuada
para el inicio de una Microempresa, ya que siendo pequefa con un Capital
limitado y en proceso de crecimiento, sera la mas conveniente para el Capital

con el que contamos (propio y financiado).

Caracteristicas de la EIRL

Empresa Individual de Responsabilidad Limitada (E.l.R.L.): Viene a ser
una persona juridica con derecho privado constituida por la voluntad de un
titular. Al ser la responsabilidad de la empresa limitada, esta responde con su
propio capital en cuanto a las deudas, quedando libre de responsabilidad
el titular y su patrimonio personal. El capital de la empresa puede ser
dinero o bienes como muebles, equipos y maquinaria. Las actividades que
competen a esta son unicamente de pequefia empresa. Por lo general, se
registran en el Régimen Especial de Renta (RER) pero también pueden

registrarse en el Régimen General (RG).
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Requisitos:

Formato de solicitud de inscripcion (formulario de distribucion gratuita en las
oficinas de la Sunarp) debidamente llenado y firmado por el presentante.
Parte notarial de la escritura publica de constitucion de empresa, expedida
por el notario publico.

Pago de derechos registrales.

La Sunarp calificara la inscripciéon de la EIRL en un plazo no mayor de 24
horas.

Es recomendable realizar previamente la reserva de nombre. Con ello se

evitaran observaciones por parte del registrador, asi como gastos adicionales

si se confirmase que el nombre ya esta registrado o concedido a favor de otra
persona. La escritura publica de la EIRL debera contemplar lo siguiente:

e« El nombre, nacionalidad, estado civil, nombre del cényuge (si fuera
casado) y domicilio del titular (otorgante).

o La voluntad del titular de constituir la empresa y de efectuar sus aportes.

e Domicilio de la empresa.

« Una denominacion que permita individualizarla, seguida de las palabras
‘Empresa Individual de Responsabilidad Limitada’ o de las siglas ‘EIRL’,
no pudiendo adoptar una denominacion igual a la de otra persona juridica
preexistente o0 un nombre que cuente con reserva de preferencia registral.

o« EI objeto social debe sefalar clara y precisamente los negocios y
operaciones que lo constituyen.

o EIl capital de la empresa lo constituyen los bienes que se aportan y su
valorizacion.

Ojo: Una persona natural puede ser propietaria de una o mas EIRL.
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Beneficios:

Los beneficios de optar por esta forma de regimenes, es decir, por
una Empresa Individual de Responsabilidad Limitada, son evidentes: ya
no es necesario contar con otra persona o socio para iniciar una actividad
mercantil, ademas de que tiene limitacion de responsabilidad del titular, el
denominado “patrimonio de afectaciéon”, que permite asumir los riesgos
inherentes a toda actividad comercial, sin el temor de aventurar, y
eventualmente perder, la totalidad del patrimonio como consecuencia del
derecho de garantia general de los acreedores. (Portal emprendedor pe,

2018).

1.9. Registro de marca y procedimiento en INDECOPI

La marca de nuestra empresa sera MILAGROS EIRL porque esta relacionado
con la actividad econémica que la empresa va brindar a su publico objetivo.
La razon social y la marca tienen el mismo nombre esto se debe a que va ser
mas facil de identificar y posicionar el nombre de la empresa en los clientes
finales.

Esta dirigido a las personas o empresas que deseen solicitar el registro de
marcas de producto y/o servicio, asi como a los estudios de abogados que
brindan asesoria externa, a fin de que puedan utilizar este servicio para
agilizar la atencion a sus clientes.

Mi empresa es una empresa de comercializacién de la Vaina de Tara.

En relacion al procedimiento al registro de marca, se realizara primero 2
actividades importantes: Busqueda de antecedentes, y clasificaciéon de
productos, luego se presenta la solicitud de registro en las oficinas de

Indecopi. Loa pasos a seguir son los siguientes:
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Busqueda de Antecedentes: Primero, se realiza una busqueda
fonética, tiene un costo de S/.30.99 y el tiempo de busqueda es de 30
minutos; y en segundo lugar; Busqueda figurativa, con un costo de
S/.38.46 y el tiempo de busqueda es de 3 dias habiles (INDECOPI,
2018).

Luego se presenta una solicitud ante INDECOPI incluyendo los
requisitos definidos en la Ficha.

INDECOPI evaluara los requisitos presentados, para su debida
aprobacion.

Se realizara la Publicacidon una vez cumplidos los requisitos exigidos, y

se publicara por unica vez en el Diario El Peruano. (INDECOPI, 2018)

1.10. Requisitos y tramites municipales

1.10.1. Licencia de Funcionamiento

Para la obtencidon de la licencia de funcionamiento en la municipalidad de

Huanta, Ayacucho debemos de cumplir los siguientes requisitos:

Requisitos para Iniciar el Proceso

1.

2.

Formulario Declaracién Jurada debidamente llenado. Gratuito

Las personas juridicas consignaran sus datos de inscripcion en Registros

Publicos.

Copias de Autoevaluo de los cinco ultimos anos

Copia de Autorizacion de Zonificacion y/o categorizacion de Actividad, de

acuerdo al giro (Ley N° 26935), de ser el caso.

Copia de formulario 2216 entregado a la SUNAT (RUC)

Copia fedateada del titulo profesional y Constancia de estar habilitado para el

ejercicio de la profesién emitido por el respectivo Colegio Profesional.
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7. Pago de derecho de Autorizacién segun Categoria, si el establecimiento
es un area hasta 100 m? nos corresponde pagar S/.37.30.

8. REQUISITOS ADICIONALES: De ser el caso y segun giro solicitado

e Autorizacion de sectores: salud Educacion, Energia y Minas, Comercio
Exterior y Turismo u otros organismos Reguladores.

e Proyecto de acondicionamiento Acuatico: firmado por profesional
responsable, en caso de locales de reunidon de espectaculos Publicos, sets
de grabacion, pequefas Industrias u otros.

e Certificado de Habitabilidad de inspeccion Técnica (INDECI).

e Certificado de Salud.

9. De ser el caso se considerara el art. 39 Segun el tipo de ITSDC. Para.

e Detalle: Segin m? construido

e Multidisciplinaria: Art.11 D.S. 066-2007

e Evento y/o espectaculo Publico: Art.12 D.S. 066-2007 (Municipalidad
de Huanta, 2018)

1.11. Régimen Tributario procedimiento desde la obtenciéon del RUC vy
Modalidades

Una vez creada la organizacidén es necesario contar con el registro unico de
contribuyente (RUC), el cual es un numero de 11 digitos que identifica a cada

contribuyente, y contiene informacién de la empresa.

Para el RUC de personas juridicas es necesario realizar el tramite de manera
presencial en las oficinas de SUNAT, con los siguientes requisitos:

¢ El documento de identidad del representante legal.

e El recibo de algun tipo de servicios o del autoevaluo, para sustentar el

domicilio fiscal.
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e La partida registral certificada por Registros Publicos, de wuna
antigiiedad menor a los 30 dias.
e Si declaras establecimiento(s) anexo(s), debes llevar uno de los
documentos que sustentan el domicilio del local anexo en original y
copia simple. (RPP NOTICIAS, 2015)
Luego se tiene que escoger un régimen tributario, para esto se debe tomar en
cuenta las obligaciones formales que se adecuen a la empresa.
Actualmente en el pais existen 4 regimenes tributarios, a continuacion, se
detallaran algunas caracteristicas de cada uno de ellos:

a) Nuevo Régimen Unico Simplificado (NRUS)

En este régimen solo pueden acogerse las personas naturales que realicen
ventas de mercancias o servicios a consumidores finales.

« Los ingresos mensuales no deben superar los S/ 8,000 soles.

e Deben realizar actividades en un solo establecimiento.

« Tipos de comprobante a emitir: Boletas de Venta, tickets y maquinas

registradoras sin derecho al crédito fiscal.

« No es obligatorio contar ni llevar libros de contabilidad.

« No esta obligado a presentar declaraciones mensuales y anuales.

« Un unico pago mensual segun categoria.

b) Régimen Especial Del Impuesto A La Renta (RER)

Este régimen tributario va dirigido a personas naturales, personas juridicas,
sucesiones indivisas y sociedades conyugales domiciliadas en el pais que
obtengan rentas de tercera categoria provenientes de actividades comerciales

o industriales y de servicio.
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El monto de sus ingresos netos no debe superar los S/ 525,000 soles
anuales.

El valor de los activos fijos afectados a la actividad con excepcion de
los predios y vehiculos, no debe superar los S/ 126,000 soles.

No realizar ninguna de las actividades que estan prohibidas en el RER.
Tipos de comprobante a emitir: Facturas, boletas de Venta, tickets
emitidos por maquinas registradoras que dan derecho al crédito fiscal y
factura Electronica a través de SUNAT Virtual.

Sélo se llevan 2 registros contables: registro de compras y registro de
ventas.

El impuesto a la Renta es 1.5% de sus ingresos netos mensuales. El
pago de esta cuota mensual es de caracter cancelatorio.

Se paga el IGV en las ventas, pero se deduce como crédito fiscal el IGV

pagado en las compras. (SUNAT, 2016)

c) Régimen General de Impuesto a la renta (RG)

En este régimen pueden acogerse las personas naturales, sucesiones

indivisas, asociaciones de hecho de profesionales, personas juridicas,

sociedades irregulares, contratos asociativos que lleven contabilidad

independiente.

Es régimen con un impuesto que grava las utilidades: diferencia entre
ingresos y gastos aceptados.

Es fuente generadora de renta: Capital y Trabajo.

Se tiene que sustentar sus gastos.

Se debe realizar pagos a cuenta mensuales por el Impuesto a la

Renta.
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e Se presenta Declaracion Anual.

o Tipos de comprobante a emitir: facturas, boletas de venta, tickets,
liquidacion de compra, notas de crédito, notas de débito, guias de
remision remitente y guias de remision transportista

« |.G.V es 18 % del valor de venta, con deduccion del crédito fiscal.

« Elimpuesto a la Renta es 30% sobre la renta neta.

e Hasta 150 UIT de ingresos brutos anuales (s6lo se llevan 3 registros
contables: registro de compras y registro de ventas y libro Diario de Formato
Simplificado). Ingresos brutos anuales mayores a 150 UIT (Contabilidad

completa).

d) Régimen MYPE Tributario

Este régimen comprende a personas naturales y juridicas, sucesiones indivisas y
sociedades conyugales, las asociaciones de hecho de profesionales y similares que
obtengan rentas de tercera categoria, domiciliadas en el pais cuyos ingresos netos

no superen las 1 700 UIT en el ejercicio gravable.

La SUNAT incorporara de oficio a los contribuyentes que al 31.12.2016
hubieren estado tributando en el Régimen General y cuyos ingresos netos del
ejercicio 2016 no superaron las 1700 UIT, salvo que se hayan acogido al
Nuevo RUS o Régimen Especial, con la declaracién correspondiente al mes

de enero del afio 2017.

También seran incorporados de oficio aquellos contribuyentes que al
31.12.2016 hubieran estado acogidos al Nuevo RUS en las categorias 3, 4 y
5 o tengan la condicion de EIRL acogidas a dicho régimen, siempre que no
hayan optado por acogerse en enero del 2017 al NRUS (categorias 1y 2),

Régimen Especial o Régimen General.
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Asimismo, de acuerdo a la norma también pueden acogerse de manera
voluntaria los contribuyentes que se encuentren en cualquiera de los

regimenes ya existentes.

Después de realizar el andlisis de los regimenes tributarios, MILAGROS
EIRL, se acogera al Régimen Laboral Especial, por ser una empresa nueva
en la sociedad y de acuerdo a los beneficios que este régimen otorga. Es lo
mas recomendable y que no superen en ingresos netos 1700 UIT del ejercicio
grabable, es decir, la cantidad de S/.6’885,000.00 anuales (SUNAT, Regymen

Mype Tributario, 2018).

1.12.Registro de Planillas Electrénica (PLAME)

La Planilla Electronica (PLAME) es un medio informatico utilizado por la
SUNAT el cual servira para manejar toda la informacion referente a los pagos
mensuales de los trabajadores y todo lo relacionado a sus actividades dentro
del marco laboral como el sobre tiempo, rentas de 4ta categoria y conceptos

tributarios en general.

A continuacion, los datos para realizar el PLAME:

Apertura de libro de planillas cancelando el 1% de una UIT (4,150 soles).

e Determinacién de tipos de contratacion: plazo indefinido o
determinado, locacion de servicios.

e Inscribir a los colaboradores en Seguro Integral de Salud o Es
Salud.

e Aporte voluntario u opcional por parte del colaborador.
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1.13.Régimen Laboral Especial y General Laboral

El régimen laboral especial fue creado por la Ley N° 28015 que promueve la
formalizaciéon y desarrollo de las microempresas, facilita el acceso a los
derechos laborales y de seguridad social tanto a los trabajadores como a los
empleadores. A continuacion, se detalla una serie de caracteristicas de

ambos Regimenes:
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Tabla 4: Caracteristicas del Régimen General y Régimen Especial.

REGIMEN REGIMEN GENERAL REGIMEN ESPECIAL
REMUNERACION S/.930.00 S/.930.00

JORNADA- 8 horas diaria 0 48 horas 8 horas diaria 0 48

HORARIO semanales horas semanales

RMV + sobretasa 35%. Para

JORNADA remuneraciones mayores a No se aplica si es
NOCTURNA S/.675 no se aplicara la habitual.
sobretasa
DESCANSO 24 horas continuas y pago 24 horas continuas y
SEMANAL Y . :
FERIADO por sobretiempo pago por sobretiempo

VACACIONES 30 dias, reduccion 15 dias

15 dias, reduccién a 7

por "compra de vacaciones" dias.
1/2 remuneracion por
DEsppo T2 enunerectn poraf. - ano. Tope 0
ARBITRARIO p ! y remuneraciones.
treintavos. Fracciones se pagan
en dozavos.
2 remuneraciones por afo.
Fracciones se pagan por
dozavos y treintavos:
remuneraciones. Este
INDEMNIZACION beneficio solo es para los NO HAY
ESPECIAL trabajadores del Régimen
General cesados y
reemplazados por
trabajadores del Régimen
Laboral Especial(Ley 28015)
Trabajador y

SEGURO SOCIAL Trabajador es asegurado

conductor son

regular
asegurados regulares.
Trabajador y
PENSIONES El trabajador decide el conductor ademas

sistema pensionario

deciden si aportan al
sistema pensionario.

Fuente: Deperu, 2018
Fuente: Elaboracién Propia (2018).

MILAGROS EIRL, se acogera al régimen laboral especial, ya que se puede

contratar personal nuevo o incorporar en la planilla a aquellas personas que

se encuentran laborando en la microempresa.
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Como Microempresa, las obligaciones que nos corresponde para con

nuestros colaboradores son:

¢ Remuneracion Minima Vital (RMV)

e Jornada de trabajo de 8 horas

e Descanso semanal y en dias feriados

¢ Remuneracién por trabajo en sobre tiempo

e Descanso vacacional de 15 dias calendarios

e Cobertura de seguridad social en salud a través del SIS (SEGURO
INTEGRAL DE SALUD)

¢ Indemnizacion por despido de 10 dias de remuneracion por afo de

servicios (con un tope de 90 dias de remuneracion)

1.14. Modalidades de Contratos Laborales
Segun el Ministerio de Trabajo y Promocién del empleo, plantean una serie de

modelos de contrato, dependiendo el sector y modalidad de las empresas.

En MILAGROS EIRL, el tipo de contrato a utilizar sera Contrato de trabajo
sujeto a modalidad por necesidad de mercado. Se realizaran de manera
escrita, seran presentados ante el MINTRA, seran por un plazo fijo, que no
debe superar los 5 afos.

CONTRATO DE TRABAJO SUJETO A LA MODALIDAD POR NECESIDAD
DE MERCADO

Conste por el presente documento, que se suscribe por triplicado con igual
tenor y valor, un CONTRATO DE TRABAJO SUJETO A MODALIDAD POR
NECESIDAD DE MERCADO que bajo el Régimen Laboral Especial de la

Microempresa D. Leg. N° 1086, Ley de Promocién de la Competitividad,
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Formalizacién y Desarrollo de la Micro y Pequefa Empresa y del acceso al
empleo decente y su Reglamento el D.S. N° 008-2008-TR, celebran de una
parte............... Identificada con DNI N° ................ , RUC N°
...................... , domiciliada en ...................., Distrito ............, @ quien
en adelante se le denominara EL EMPLEADOR, y de la otra parte,
.......................... Identificado con DNI N° .................., domiciliado en
.................. , Distrito de ..................., @ quien en adelante se le llamara EL

TRABAJADOR ; bajo los términos y condiciones siguientes:==

PRIMERO.- EL EMPLEADOR es una MYPE, cuya actividad principal es el

acopio y comercializacion de tara.

SEGUNDO.- EL EMPLEADOR, contrata temporalmente los servicios de EL
TRABAJADOR, a plazo determinado en calidad de VENDEDOR vy bajo

subordinacion a cambio de una remuneracion convenida en la clausula sexta.

TERCERO.- Por el presente contrato EL TRABAJADOR se obliga a prestar
sus servicios a EL EMPLEADOR como Vendedor de la empresa que EL
EMPLEADOR tiene en su sede social, debiendo someterse al cumplimiento
estricto de la labor para lo cual ha sido contratado, bajo las directivas que

emanen del empleador.

CUARTO.- EL TRABAJADOR prestara sus servicios a EL EMPLEADOR por

un plazo de 06 meses, computado desde el ....de ....... de 201.... hasta el

QUINTO.- EL TRABAJADOR tiene conocimiento que la empresa esta

acogida al Régimen Laboral Especial de la Microempresa, contemplado en el
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D. Leg. N° 1086 y su Reglamento. Por lo que soélo le corresponderan los

siguientes beneficios laborales:

a) Remuneracion minima vital

b) Jornada de trabajo de 8 horas

c) Horario de trabajo y trabajo en sobre tiempo

d) Descanso semanal

e) Descanso vacacional de 15 dias al afio

f) Descanso por dias feriados

g) Despido injustificado equivalente a 10 dias de remuneracién por ano
laborado

h) Seguro social en salud a través del SIS (Seguro Integral de Salud); y,

i) Régimen pensionario

SEXTO.- EL EMPLEADOR se obliga a pagar a EL TRABAJADOR, una
remuneracion mensual de S/.930.00. Asimismo, se obliga a facilitar los
materiales necesarios para que desarrolle sus actividades, y a otorgarle los

beneficios que por ley le corresponda.

SETIMO.- EL TRABAJADOR debera prestar sus servicios en el siguiente

horario: de 9:00 a.m. a 06:00 p.m. de Lunes a Sabado.

OCTAVO.- EL EMPLEADOR se obliga a inscribir a EL TRABAJADOR en el
Registro de Trabajadores y Prestadores de Servicios - RTPS, asi como a
poner en conocimiento a la Autoridad Administrativa de Trabajo el presente

contrato.
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NOVENO.- EL TRABAJADOR debera expresar por escrito en el plazo de 10
dias su opcion de permanecer o pertenecer a algun Régimen Pensionario, es

decir, si desea 0 no que se le efectuen las retenciones.

DECIMO.- En todo lo no previsto por el presente contrato, se estara a las
disposiciones laborales que regulan los contratos de trabajo sujetos a
modalidad por necesidad de mercado y al Régimen Laboral Especial de la

Microempresa contemplado en el D. Leg. N° 1086 y su Reglamento.

DECIMO PRIMERO.- Las partes contratantes, se someten a la jurisdiccion de
los Jueces y Tribunales de Lima para resolver cualquier controversia que el

cumplimiento del presente contrato pudiera originar.

Para mayor conformidad, firman el presente contrato en la ciudad de Lima, a

los ....dias del mes de ....... de 201.......

Empleador Trabajador

1.15. Contratos Comerciales y Responsabilidad civil de los Accionistas

Debido al vasto intercambio comercial de la era actual, en el presente siglo se
han establecido modernos parametros para determinar los modos y bienes
materia de contratacion. El tradicional contrato de compra-venta ha cedido
paso a diversos tipos de contratos ajustados a situaciones cada vez mas
especificas, lo que ha obligado a los paises a contar con un ordenamiento
contractual que posibilite un adecuado desarrollo en materia econémica y
social. En ese contexto, el contrato como instrumento juridico se modifica
continuamente en la medida en que se modifican las formas de la cooperacion

econdmica entre los sujetos contratantes. El presente trabajo se relaciona con
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el estudio de determinados contratos considerados como comerciales o
contratos de empresas, razon por la cual deben ser examinados y/o emitidos
a la luz de las normas del Codigo Civil, Ley General de Sociedades u otras
normas juridicas especificas vigentes en el pais. Son ejemplos de este tipo de
contratos los contratos de compromiso de venta, los contratos de compra-
venta con reserva de propiedad, los contratos para la venta de bienes en
consignacion, los contratos referidos al aporte social, los contratos de venta
de bienes futuros y los contratos de arras confirmatorias y arras de

retractacion.

Algunos de los contratos que se utilizaran, durante el funcionamiento de la

organizacion son:

e Contratos con proveedores de insumos.
e Contrato de alquiler de oficina.
e Contratos financieros.

e La responsabilidad civil

Es indispensable que toda empresa (y mas aun la pequefa) cuente con los
mecanismos juridicos oportunos, que le permitan dentro del marco de la ley,
defender sus intereses frente a cualquier eventualidad, es aun mas
importante para las PYMES, en donde es muy comun que una sola
transaccion desafortunada ponga en riesgo el patrimonio de la compania asi
como el propio.
1. Acta constitutiva. El contrato social es el que le da vida a la empresa y es
de vital importancia saber bajo que modalidad va a constituir su PYME,
dependiendo de la actividad preponderante que desarrollara, los socios

que la van a conformar.

46



. Contrato de arrendamiento. Si su compafia se establece en el inmueble
de un tercero, necesitamos un contrato de arrendamiento de bien
inmueble; en primer lugar, porque nos sirve de domicilio para el
cumplimiento de nuestros derechos y obligaciones y en segundo lugar (y lo
mas importante de éste contrato), nos sirve para delimitar los derechos y
obligaciones que tenemos como arrendatarios.

. Contrato individual de trabajo. Asimismo, es indispensable celebrar un
contrato individual de trabajo que dé certidumbre juridica tanto al patrén
como al trabajador, que sirve primordialmente para delimitar las
condiciones laborales de los trabajadores al servicio del patron.

. Contrato de compra-venta. Indudablemente para comercializar los bienes
o servicios objeto de nuestra corporacion, tenemos que celebrar contratos
de compraventa. Este contrato sirve principalmente para delimitar las
condiciones en las cuales se van a enajenar nuestros productos.

. Contrato de comision mercantil. En el supuesto de requerir de
intermediarios es necesario un contrato de comision mercantil. Este tipo de
contrato es fundamental para las PYME, porque nos auxilia en la
comercializacion de nuestros productos a través de personas calificadas o
especializadas en las ventas, sin que tengamos que contratarlos como
empleados.

. Contrato de prestacion de servicios. Este tipo de contratos sirve
principalmente para contratar servicios de profesionales a un costo menor,
sin la necesidad de ingresar a las personas que los provean a nuestra

némina.
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7. Contrato de confidencialidad. Asimismo, debido a que la tecnologia, los
procesos de elaboracién y comercializacién de bienes representan un activo
sumamente importante para las empresas, e incluso en muchas ocasiones
representan casi la totalidad de su patrimonio, es indispensable contar con
un contrato de confidencialidad que resguarde esos procesos en el
supuesto que no se cuente con la marca o patente registrada ante

INDECOPI.

2. ESTUDIO DE MERCADO

2.1. Descripcion del entorno del mercado

El desarrollo de la cadena productiva de la tara ha estado vinculado
principalmente al desarrollo de organizaciones de productores en una primera
instancia y, debido a una buena perspectiva que enfrenta el mercado en los
ultimos afios, se han incorporados productores con mayor vision comercial al

mercado.

En el Entorno del Mercado existen dos fuerzas centrales: EI macroentormo,
son factores que influye indirectamente en el accionar de una empresa y por
otro lado tenemos al microentorno, es la fuerza que ejerce influencia directa

sobre la organizacion.
2.1.1. Analisis del macroentorno

Para analizar los factores que afectan al macro entorno, esta
compuestos por todos aquellos factores, que agrupa la informacién del

mercado, segun lo Politico, Econémico, Social y Tecnoldgico.

48



2.1.1.1. Analisis politico.

Los factores politicos que pueden afectar al proyecto, son las medidas
macroecondmicas que se tomaran segun el plan de gobierno del
Presidente Vizcarra (2018): “Lucha contra la corrupcién: en el combate
contra todas aquellas acciones que estén refidas con la ley, vengan de
donde vengan y cueste lo que cueste; estabilidad institucional:
recuperar la gobernabilidad, recuperar la confianza de los peruanos en
un marco de respeto de la Constituciéon; un pais estable, con
crecimiento ordenado y equitativo: Nuestro horizonte es el de un pais
estable con crecimiento ordenado y equitativo y tenemos que avanzar
en este camino; y mejorar la calidad de vida de los peruanos: el
desarrollo del Peru no es otra cosa que la mejora de la calidad de vida
de cada uno de los peruanos, para que tengamos un futuro mejor
como nacién y que nuestros hijos puedan desarrollarse y tener

oportunidades” (RPP, 2018)

Por otro lado, las municipalidades tienen autonomia politica,
administrativa y econdmica, lo que conlleva a que tengan la capacidad
de emitir ordenanzas. La Municipalidad del distrito de Huanta,
siguiendo sus propios lineamientos otorga licencias de funcionamiento
para diversos locales comerciales, lo cual facilita y permite la puesta en

marcha de la empresa.

Dentro de este contexto politico, las oportunidades a tener en cuenta
son la reforma tributaria, las bajas tasas impositivas, el aliento al
consumo; el aumento de la formalidad ofreciendo a las micros,

pequefias y medianas empresas beneficios regulatorios y fiscales.
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Dentro de las debilidades, la recaudacion del producto bruto interno
en un escenario negativo, que podria traer como consecuencia la
reduccion de la evasion tributaria, la informalizaciéon laboral y el

aumento de las tasas impositivas.

Un impacto positivo para el Plan de Negocios, es que al contar con un
reglamento municipal para la obtencién de licencias y las bajas tasas
impositivas reducen la informalidad de futuros competidores en el rubro

de la empresa.

2.1.1.2. Analisis econémico.

Los factores econdmicos tienen una importancia fundamental, pues
determinan el crecimiento de una nacion, afectando la capacidad de
cualquier negocio para que sea rentable. Son factores econémicos que
inciden en el resultado del negocio, entre ellas encontramos variables
como indicadores macroecondmicos (tasa de interés, inflacion, tipo de
cambio, etc.), politicas comerciales, acuerdos de libre comercio. En
una economia de mercado, el Estado redistribuye el ingreso cobrando

impuestos y gastando lo recaudado

El Peru esta pasando por un momento de desaceleracion econdmica,
debido a la crisis mundial, especialmente la desaceleracion de China,
haciendo que el comercio mundial se mantenga estancado. Como
estima el INEI, “La economia peruana registré un crecimiento de 2,5%
durante el 2017, y se trata de la segunda tasa mas baja desde el 2011
en el Producto Bruto Interno (PBI), revela el Informe Técnico N° 2 de

Produccion Nacional del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
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(INEI). La tasa de crecimiento del PBI peruano se encuentra por debajo
del 2,7% proyectado por el Ministerio de Economia y Finanzas, y el
Fondo Monetario Internacional (FMI) a fines del afio pasado. El Banco
Mundial tampoco acerté con su proyeccion de 2,6%, mientras que la
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (Cepal) si
proyectd un crecimiento de 2,5% para el Peru” (Diario La Republica,

2018).

Segun indican Saavedra y Morales (2010), pueden existir otros factores
que eleven la inflaciéon temporalmente, como los huaycos, que afectan
el abastecimiento de las frutas y demas insumos, elevando los precios.
Estos también pueden subir por mejoras en la calidad o caracteristicas
de los bienes. Es decir, si la calidad de los restaurantes ha mejorado
en los ultimos anos es razonable suponer que los precios por estos

servicios también lo haran.

El Peru debe continuar fortaleciendo los vinculos de crecimiento y
equidad, fomentando el crecimiento de la demanda interna, para que el

ingreso de un nuevo negocio pueda ser exitoso.

Tabla 5: Distribucion de Hogares segun NSE EN Ayacucho- 2016
(Urbano — Rural)

DEPARTAMENTO HOGARES oy PERSONAS- NIVEL
SOCIOECONOMICO - Urbano — Rural

Totales AB C D E Muestras Error
(%)

AYACUCHO 100% 29 73 164 734 1,137 3.0

100% 34 8.0 174 712

FUENTE: APEIM 2017: Data ENAHO
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La composicion del PBI del departamento Ayacucho muestra la gran
importancia de la agricultura, la construccidon y los servicios
gubernamentales, la mineria e industria sélo abarcan el 11% del PBI.
2.1.1.3. Analisis tecnolégico.

Es evidente que el surgimiento de los celulares inteligentes, los
Smartphone, han ayudado al crecimiento del internet. Segun una
encuesta IPSOS Apoyo publicada en el RPP (2015), 7 de cada 10
peruanos consideran que el celular es una herramienta vital para su
trabajo y vida cotidiana, en especial en el segmento de personas de 15
a 39 anos. Hoy en dia, es poco comun encontrar a alguien que no use
la tecnologia para comunicarse o entretenerse.

Como indica el Centro Nacional de Planeamiento estratégico (2010), el
72.3% de los peruanos prefieren tener un celular que un teléfono fijo en

casa o sefnal de television por cable.

Por este motivo, como oportunidad se debe tener en cuenta que las
empresas que quieran sobrevivir en esta era digital tienen que tener
presencia en linea, para interactuar con su publico. Puede ser a través
de una pagina web o una red social, que es la ultima tendencia para
comunicarse y crear una imagen de marca. Como amenaza se
encuentra la insatisfaccion del consumidor, la cual se puede masificar

rapidamente por el uso de redes sociales.

Las empresas que quieran sobrevivir en esta era digital tienen que
tener presencia en linea, para interactuar con su publico. Los clientes
buscan informacion en la pagina de las empresas, y se comunican por

redes sociales. En el caso de la empresa es importante que tenga un
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portal web en donde indiquen los productos que comercialice y donde
pueda comunicarse con sus clientes o hacer ecommerce, esto

ahorraria costos y tiempos.

2.1.1.4. Analisis politico legal

En este nivel, también interviene, el Instituto Nacional de Defensa de la
Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual (Indecopi),
que tiene a su cargo la responsabilidad de aprobacién de las normas
técnicas de la tara, y la Sunat, que regula los regimenes de

exportacion.

Dentro de la politica de descentralizacién, que incluye la transferencia
de competencias y capacidades a las regiones para diseiar sus
propios planes de desarrollo y estrategias exportadoras, se asigna la
principal responsabilidad del desarrollo de la cadena al Gobierno

Regional de Ayacucho.

La otra institucion estatal de alcance nacional relacionada con la
cadena de la tara es el Minag, que esta a cargo de la tarea de
promocion de la produccion y la normatividad de la sanidad y el manejo

forestal.

2.1.1.5. Analisis demografico

El entorno demografico incluye a la gente, y la gente constituye los
mercados, asi mismo es importante conocer su poblacion actual, su
tasa de crecimiento, promedio de edad de los habitantes, composicion

de los grupos étnicos, distribucién de la poblacién rural y urbana.
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La poblacién actual segun el Censo del ano 2017 el Peru llego a
31'237,385 habitantes.

El Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), resalté que la
poblacion en el ultimo periodo intercensal ha tenido un crecimiento
promedio anual de 1%, lo que demuestra una tendencia decreciente

del ritmo de crecimiento poblacional en los ultimos afnos.

Tabla 6: Poblacion y Tasa de Crecimiento 2017

TASA DE
ANO POBLACION - 2017 CREC(I(%;ENTO
2017 31,237,385 1.%

" Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)

Tabla 7: Estructura de Edad Poblacional

CRECIMIENTO

EDADES POBLACION POB'-?%IONAL
0 - 14 26.4
5 - 59 61.7
60 a mas 11.9

" Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)
Segun la estructura por edad de la poblacién, al afio 2017, el 26,4% de
la poblacion tiene de 0 a 14 afios; 61,7% la poblacion es de 15 a 59
anos de edad, asi como los mayores de 60 y mas afnos de edad tienen
el 11,9%, resultado que reveld que en el ano 2017, la proporcion de la
poblacibn menor de 15 afios ha disminuido de 37,0% a 26,4%;
mientras que la de adultos mayores (60 y mas afios de edad) se
incrementd de 7,0% a 11,9%; es decir que, por cada 10 menores de 15

afos, cinco son mayores de 60 afios de edad.
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Tabla 8: Estructura de Habitantes por Regiones

TASA
REGIONES HABITANTES REPRESENTACION CREC(I(I,\/Q;ENTO
(%)
COSTA 17'370,297 58.0 1.3
SIERRA 8'268,183 28.1 0.6
SELVA 4'760,404 13.9 1.0

" Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)

La mayor parte de la poblacion se concentra en costa, totalizd
17'370,297 habitantes y representaron el 58,0%, siendo su tasa de
crecimiento el 1,3%, en la Sierra habitan 8'268,183, y concentran el
28,1% vy la tasa promedio anual de crecimiento es del 0,6% de la
poblacion y en la Selva 4'760,404 habitantes y representaron el 13,9%
su crecimiento es del 1,0 %.

El tipo de propiedad predominante en el territorio es la pequeia parcela
campesina. En esta economia campesina la tara se complementa con
actividades agricolas de caracter familiar que comprometen a hombres,

mujeres y jovenes

2.1.1.6. Analisis ecoloégico.

En el Perd, como lo establece el Compendio de la Legislacion
Ambiental Peruana elaborado por Ministerio del Ambiente, la Direccion
General de Salud Ambiental —DIGESA, se encarga de fiscalizar el
cumplimiento inmediato o gradual de las disposiciones de ley y sus
normas reglamentarias, a todas las empresas que generan residuos

sélidos y que tienen que ver con productos relacionados con la salud.
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Se podria generar una amenaza futura si DIGESA otorga las
autorizaciones respectivas y es un requisito indispensable para poder

exportar, lo cual generaria mayores costos e incremento en los precios.

Como impacto positivo, la responsabilidad social se utilizara como
herramientas del Plan de Negocios para ganar buena reputacion,

fortalecer la marca y minimizar los riesgos de la mala publicidad.

2117 Analisis del Sector: Factores Micro Ambientales

De esta forma, la interaccion empresa y fuerzas competitivas
determinaran el atractivo que el sector tiene para una empresa.
Amenaza de entrada de nuevos competidores potenciales: Una de
las amenazas de los competidores potenciales seria las empresas
exportadoras privadas, las que lideran las ventas en el mercado de

exportacion.

Tabla 9: Principales Empresa Exportadora de Tara — 2015

PRECIO Participacién

EMPRESAS (FOB  VOLUMEN RELATIVO (%)
USs$) (TM) (US$/Kg)

Exandal S.A. 9,904,738 6,932 1.43 30.1%
Silvateam  Peru 9,278,214 6,409 1.45 28.2%
SAC.
Molinos Asociados 4,430,665 3,170 1.41 13.6%
SAC.
Exportadora El Sol 3,010,060 2,242 1.42 9.1%
SAC.

Fuente: Sunat
Rivalidad competitiva de los competidores: La rivalidad en una
industria usualmente toma la forma cuando las empresas luchan por

una posicion utilizando diversas tacticas, ejemplo, se toma en cuenta la

56



demanda insatisfecha del mercado chino, los precios de venta al
transformador y exportador varian y la capacidad productiva determina
el volumen de produccion que no satisface el mercado, se observa en

la Tabla 10.

Tabla 10: Principales Empresa Comercializadora de tara en la
Regién Ayacucho, 2015

Precio
EMPRESAS VOLUMEN Promedio
PRODUCCION (TM) (Kg)
Producto Pais. 8,000 2.80
Corporacion Legusmas SAC. 2,000 2.80
Cooperativa de Servicios Multiple 1,000 2.80

“Fruto del Ande”

Fuente: Elaboracién Propia (2018).

Poder de negociacion de compradores: De esta forma, el poder de
negociacion es del comprador, son las empresas exportadoras como
las empresas comercializadora de tara en la region de Ayacucho, se

muestra en la Tabla 14 respectivamente.

.Poder de negociacion de los proveedores: En este caso, la
fortaleza son las comunidades campesina de las diferentes localidades
del departamento de Ayacucho que produce la vaina de la tara, pueden
influir en la industria, ya que, se busca aumentar la demanda y mejoran

la diversidad de la vaina de la tara.

Amenazas de los productos o servicios sustitutos: Son

considerados estos productos sustitutos todos aquellos extractos de
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origen vegetal, que tenga como finalidad el tefiido o el curtido. Los

principales producto sustituto de la tara en polvo son los siguientes:

Tabla 11: Producto sustituto

Especies Origen del Producto Tanino (%)
Quebrancho Argentina - Paraguay 64
Mimosa Australia 35
Castano Francia - ltalia - 55

Yugoslavia
Madera Encina Europa 55

Fuente: Elaboracion Propia (2018).

La Tabla 11, presenta el porcentaje promedio del tanino, de los
principales productos sustituto de la tara en polvo. Esto representa una
ventaja para la tara, cuyo consumo es sostenible en el tiempo porque,

al obtener sus frutos, las plantas no se danan.

Competidores
potenciales

Amenazas de nuevos
entrantes al sector

Proveedores

Poder de Competidores Poder de
negociacion de en el sector negociacion de
industrial

los proveedores

-

-

Rivalidad entre
competidores

A

los compradores

Amenaza de productos

Compradores

0 servicios sustitutos

Sustitutos

Figura 7: Factores Micro Ambientales
Fuente: Elaboracion Propia (2018).
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2.1.2. Analisis del micro entorno

21.21.

Analisis FODA de la empresa

Tabla 12: Analisis FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES
INTERNO - Notoriedad del producto a - No tener posicionamiento en
nivel nacional e los sectores altos, por ser
internacional. considerado un producto

- Bajos precios, lo que ha de precios bajos.
permitido ingresar a diversos - Bajos margenes de ganancia,
mercados. esto debido a los bajos

- Presencia en otros paises precios del producto, para
por el incremento del nivel poder hacerle frente a la
de compras del producto. competencia.

- Buena distribucion del - Baja campafia publicitaria, e
producto lo que permite sto como consecuencia de
atender a diversos sectores, la reduccion de costos del
lo cual genera una mayor producto.
produccion.

- Alta calidad del producto, lo
que ha permitido tener
presencia nacional e
internacional.

- Notoriedad del producto a
nivel nacional.

- Gran oportunidad laboral.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

EXTERNO - EI mercado en donde se - Ingresos de nuevos productos

desenvuelve el producto, e
sta en constante crecimient
0, e innovacion.

Ingreso a nuevos mercados,

dentro del rubro de la vaina

con precios bajos.
Disminucion de la demanda
por el fuerte ingreso de
productos naturales.

Entrada de nuevos
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de la tara, se abre un competidores

abanico de oportunidades, lo - Clientes mas exigentes en
que permitira la expansion cuanto a calidad.
del producto. - Incremento de ventas de

- Atraccion del producto a productos sustituidos

Clientes potenciales.

- Crecimiento rapido del
mercado, habiendo
necesidad del producto.

- Aceptacion facil del

producto.

Fuente: Elaboracién Propia (2018).

La matriz MCP o también llamada Matriz de Perfil Competitivo identifica a los
principales competidores de la empresa, asi como sus fortalezas y
debilidades. Para identificar los factores claves de éxito, se realizé un analisis
FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) de esta manera
conocer cuales son los procesos o caracteristicas que distinguen nuestro
producto y cuales son los que deben dominar a plenitud para crear la ventaja

competitiva.

2.1.3 Participacion en el Mercado

Para el sector agroexportador peruano la tara representa uno de los
productos importantes de exportacion no tradicional del pais; concentrando su
comercializacién en derivados, harina y goma de tara, principalmente. Las
grandes bondades de los taninos naturales que se extraen de la tara, las
prohibiciones y censuras en el empleo de taninos sintéticos hechos a partir de

cromo por sus efectos contaminantes y dafiinos para el ser humano en
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distintos paises importadores; han posibilitado el crecimiento de la
exportacion de este producto.

El uso del producto es utilizado desde su antigiedad para usos medicinales,
curtiembre vy tintoreria textil logrando obtener colores inalterables a través del
tiempo. Su uso se ha diversificado siendo los productos primarios el polvo de
tara y la goma de tara y los subproductos como alimentos balanceados,
siendo los dos primeros con mayor demanda por su componente tanino y
constituyéndose en un producto de exportacion tradicional.

Tabla 13: Cuadro Distribucion de la Produccion de Tara en la Regién
Ayacucho.

Provincia ANO

2012 2013 2014
HUANTA 3636 3317 2519
HUAMANGA 70 6291 4996
CANGALLO 752 1118 697
LA MAR 547 899 550
LUCANAS 42 38 42
PARINACOCHA 62 49 47
PAUCAR DEL SARA 346 295 307
SARA
VICTOR FAJARDO 611 472 396
VILCAS HUAMAN 57 98 103

En la Figura 8. La region por sus condiciones climaticas favorable se
constituye en el factor importante para la produccion de tara, lo que permite
satisfacer la creciente demanda mundial de tara; entre las principales
provincias productoras es huamanga con 52%, en los distritos de Ocros,
Pacaycasa y Quinua, y Huanta con 26%, en los Distritos de Huanta y

Luricocha.
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Produccion Regional de Tara por Provincias,
2012 - 2014

6291

I 4996

Serie 1
™ Serie 2

M Serie 3

1118
899

752 M e97 54 o

Figura 8: Produccion de Tara Ayacucho 2012 -2014
Fuente: Elaboracion Propia (2018).

En el figura 9, Se observa la produccion de tara en la Provincia de Huanta,
durante los afos 2012, 2013 y 2014, destacaron los Distritos de Huanta con
2923, 2550 y 1961 Tm, respectivamente, Iguain con 572, 553 y 398 Tm,

respectivamente, huamanguilla con 1141, 214 y 160 Tm, respectivamente.
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Produccion de Tara en la Provincia de Huanta,
2012 - 2014

Huanta Huamanguilla

Serie 1 mSerie2 M Serie3

Figura 9: Produccion de Tara Provincia de Huanta
Fuente: Elaboracién Propia (2018).

2.1.4 Volumen de Produccién
Produccién de Tara en la Region Ayacucho en Tm, 2014

Tabla 14: Produccion de Tara en la Regién de Ayacucho

Provincia Produccion (Tm) %
HUANTA 2519 7.22
HUAMANGA 4996 51.73
CANGALLO 697 26.08
LA MAR 550 5.70
LUCANAS 42 0.43
PARINACOCHA 47 0.49
PAUCAR DEL SARA 307 3.18
SARA
VICTOR FAJARDO 396 4.10
VILCAS HUAMAN 103 1.07

100

En la tabla 14, se observa el volumen de produccién de tara en la Regién de
Ayacucho en Tm, al afo 2014, destacando la Provincia de Huamanga,
seguido de la Provincia de Huanta respectivamente, asimismo como en la

Figura N°11, se observa el porcentaje del volumen de la produccién de Tara.
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VOLUMEN DE PRODUCCION DE TARA EN LA REGION AYACUCHO EN TM
4996

5000
4500
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Figura 10: Produccion de Tara en la Regién de Ayacucho
Fuente: Elaboracion Propia (2018).

Produccion de Tara en la Region Ayacucho Tm

L

Huanta B Huamanga M Cangallo

W La Mar Lucanas Parinacocha

Paucar del Sara Sara ™ Victor Fajardo Vilcashuaman

Figura 11: Produccion de Tara en la Regiéon de Ayacucho.
Fuente: Elaboracion Propia (2018).
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2.2 Ambito de accién del negocio

2.2.1 Determinacién del Tamano del Mercado con TAM, SAM y SOM.

TAM - Total Addresable Market (Mercado total o direccionable).
Sirve para analizar como de grande es la oportunidad de negocio, para
calcularlo en mercados conocidos podemos utilizar la suma de la facturacién
de todos sus competidores o dirigirnos a estudios existentes donde se indique
el volumen del mercado. Por ejemplo, en este caso, vamos a usar el mercado
de la vaina de tara, 6sea que vamos a mostrar una plataforma para vender la
vaina de la tara por diferentes medios, nuestro TAM seria el mercado de

exportadores de la tara en polvo por pais.

Tabla 15: Exportaciones de la Tara en Polvo por Pais de Destino

en doélares
PAIS US$ FOB
2012 2013 2014 2015 2016

China 10,075,719 9,500,729 7,576,552 10,933,231 13,750,858
Brasil 5,125,287 1,659,747 6,669,265 2,780,226 3,860,224
ltalia 2,786,685 4,022,521 4,089,947 4,456,042 3,403,542
Argentina 2,750,815 3,523,899 3,036,030 3,527,444 3,024,420
México 915,650 1,703,970 2,275,290 1,986,515 1,751,175
Otros 5,410,950 9,649,266 9,901,767 8,088,579 7,145829
Total 27,075,107 30,060,131 31,572,842 31,772,038 32,936,049

Fuente: Sunat, PROMPERU SIICEX
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2.2.2 Mercado: Paso para Determinar el Publico Objetivo

2221 Perfil demografico del cliente

Los clientes son segmentados en funcion de su ubicacién geografica. En este
caso la empresa se dedica a la compra de tara, por ejemplo, el mercado
objetivo son todos los productores de tara que se encuentran en las cercanias

de las zonas de produccion

2222 Perfil del Cliente Ubicacion

La variable lugar, en este caso es la provincia de Huanta, es de suma
importancia nos va a permitir reducir en gran medida el rango en el que nos
vamos a centrar, es decir, nuestro producto esta destinado para los planes de

comercializacion en el ambito de la provincia.

2223 Perfil sociocultural del cliente

Es de importante las variables relacionadas con el entorno sociocultural tales
como el nivel econdmico del clientes, el nivel educativo, los idiomas que
hablan, sus costumbres. Por ejemplo, los lugares donde se encuentra la

produccion de la vaina de tara, los productores son quechua hablante.

2224 Perfil Cambio de Conducta del Cliente
Hoy en dia es tan importante esta definicion, donde se investiga la conducta y
el estilo de vida de las personas, llegamos a tener que en ciertos sectores se

da el machismo.
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2.2.3 Mercadotecnia: Posicionamiento de la Marca

El posicionamiento de la tara, ocupa un lugar en la mente de los
compradores, debido a sus grandes atributos por las bondades de los taninos
naturales que se extraen, donde han superado todas las expectativas y
llevado a los industriales extranjeros a fijar su atencibn en un mejor
beneficio y aprovechamiento de los derivados de la tara. Ademas, se ha
prohibido y censurado el empleo de taninos sintéticos hechos a partir de
cromo por sus efectos contaminantes y dafinos para el ser humano; por
ejemplo, en los paises de Europa, se ha limitado la importacion de cueros
tratados con cromo y se ha obligado a las empresas dedicadas a la
curtiembre a obtener cueros tratados con taninos de origen vegetal, los
cuales no tienen efectos contaminantes. Su estrategia esta basada en la
relacion calidad y precio.

Se refleja en tabla 16, de las exportaciones

realizadas y el primer comprador es el mercado de China.

Tabla 16: Exportaciones de la Tara en Polvo por Pais de Destino

en délares
PAIS US$ FOB
2012 2013 2014 2015 2016

China 10,075,719 9,500,729 7,576,552 10,933,231 13,750,858
Brasil 5,125,287 1,659,747 6,669,265 2,780,226 3,860,224
Iltalia 2,786,685 4,022,521 4,089,947 4,456,042 3,403,542
Argentina 2,750,815 3,523,899 3,036,030 3,527,444 3,024,420
México 915,650 1,703,970 2,275,290 1,986,515 1,751,175
Otros 5,410,950 9,649,266 9,901,767 8,088,579 7,145829
Total 27,075,107 30,060,131 31,572,842 31,772,038 32,936,049

Fuente: Sunat, PROMPERU SIICEX
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2.2.4. Segmento de Mercado

Paso 1:

Para el sector agroexportador peruano, la tara representa uno de los mas
importantes productos de exportacion no tradicional del pais; sin embargo, en
el presente las empresas exportadoras concentran la comercializacidon
internacional de este producto con sus derivados (polvo y goma de tara), que

estan aumentando la rentabilidad econdmica.

Tabla 17: Paises Importadores de Tara en Polvo a Peru

Taraen TM.
PAIS
2012 2013 2014 2015 2016 2017
China 8,373 5,502 4,492 7,404 9,971 7,601
Brasil 3,972 955 3,800 1,844 2,648 2,891
Italia 2,312 2,238 2,218 2,822 2,377 3,042
Argentina 2,132 1,876 1,741 2,288 2,132 1,932
Espana 735 951 1,286 1,243 1,218 1,297
Otros 5,354 7,426 6,897 5,163 5,041 5,976

Fuente: Sunat, Elaboracion PROMPERU, SIICEX.
La segmentacion de Mercados es el proceso que consiste en dividir el
mercado total de un bien o servicio en grupos mas pequefios, de modo que
los miembros de cada uno sean semejantes en los factores que repercuten en
la demanda.
Por ejemplo, la mayoria de los vendedores operan entre los extremos de una
mezcla de marketing para todos y una para cada cliente. A veces un

posicionamiento no funciona para distintos segmentos de mercado.
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El Publico Objetivo suele ser, por tanto, un segmento de la poblacion
seleccionada en funcién de sus rasgos y con un determinado nivel de
homogeneidad.

Por tanto, el publico objetivo pueden ser potenciales clientes y/o clientes
actuales. Todo dependera del enfoque de marketing que queramos dar.

Tabla 18: Empresas Comercializadoras de tara — Ayacucho - Huanta

PROVINCIA Empresas Comercializadoras

Cooperativa de Servicios Multiples Fruto del Ande
Producto del Pais S.A.
Huanta Corporacion Legusma S.A.C.
Asociacion de Productores Agropecuarios y otros de San
José de Cangari-lguain
Asociacion de Productores Agroecoldgico de Iribamba

Asociacion de Productores Agropecuarios Corazon de Jesus
de IZCUTACOCC

Asociacion Civil Chacra Ecolégica Luricocha — Huanta

Asociacion de Jovenes Emprendedores Agropecuaria y
Forestal Sumaq

Asociacion de Productores Agropecuarios 24 de Junio — Las
Vega

Asociacion de Productores Agropecuarios de Seccllas

Asociacion de Productores Agropecuarios y otros
Nahuinpuquio de Chuschi

Cooperativa de Servicios Multiples Fruto del Ande
Producto del Pais S.A.

H
Hamangda  ~Corporacion Legusma S.A.C.

Asociacion de Productores Agropecuarios San José Glorioso

Asociacion de Productores Agropecuarios de Cuculipunku

Asociacion de Productores Agropecuarios de San Juan de
Vifaca

Asociacion de Productores Agropecuarios de Tuna,
Cochinilla y Otros de Simpa pata

Cangallo Asociaciéon de Productores Agropecuario Multiservicios Valle
Lucana de Chuschi
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Paso 2:

Los Atributos Determinantes; el producto de la tara son vistos como un
conjunto de atributos y se debe analizar: La tara posee un inmenso potencial
medicinal, alimentario e industrial, tiene una gran utilidad en la obtencién de
taninos a partir de los hidrocoloides o gomas y acido galico, por su alta
viscosidad, es usada en la industria alimentaria como espesante y
estabilizador en la preparacion de sopas, condimentos, mostazas, salsa de
tomate, y en la medicina, por sus efectos astringentes, antiinflamatorios,
antisépticos, antimicdticos, antibacterianos y antiescorbuticos, para la
industria del papel, industria farmacéutica, en la elaboracion de productos

dietéticos y para diabéticos, sus componentes se refleja en la tabla 19.

Tabla 19: Composiciéon Quimica de la Tara

Composicion Vaina Semilla Goma Germen Cascara
Humedad 11.70 12.01 13.76 11.91 10.44
Proteina 7.17 19.62 2.50 40.22 1.98
Ceniza 6.24 3.00 0.53 8.25 3.05
Fibra bruta 5.30 4.00 0.86 1.05 1.05
Extracto Etéreo 2.01 5.20 0.48 12.91 0.97
Carbohidratos 67.58 56.17 81.87 25.66 83.56
Tanino 62.00 - - 22.67 -
Azucares - - 83.20 - -
Aceites - 0.02 - - -

Fuente: Elaboracion Propia (2018).
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Paso 3:

Investigar la Competencia; Vigilar la actividad de la competencia es una
gran estrategia para hacer crecer un negocio.

Consciencia de la necesidad de mejorar la calidad para su competitividad.

La tendencia de la demanda es pues creciente, lo cual significa que, si se
mantiene ese ritmo de crecimiento, el mercado y los precios seguiran
mejorando en los siguientes afos. Por sus atributos determinantes la tara que
posee un inmenso potencial medicinal y alimentario, teniendo una posicion en

el mercado, donde no estan los competidores, asi mismo, existe, actualmente

una demanda insatisfecha, como se muestra en las tablas.

Paso 4:

Tabla 20: FODA

Analizar muestra de la empresa a través del FODA:

FORTALEZA
- Condiciones climaticas, pisos

ecoldgicos favorables y areas con

potencial para ampliar la
produccion.

- La instalacion de nuevas
plantaciones requiere de poca

inversion en comparacioén con otros
cultivos.

- Consciencia de la necesidad de
mejorar la calidad para su
competitividad.

Demanda de asistencia técnica y
capacitacién para mejorar su cultivo

y manejo silvicultural.

OPORTUNIDADES
- Generacion de empleo en el campo
y fuente de ingresos econdmicos
para las familias productoras
- Acuerdos internacionales
favorables, como la firma del TLC con
Estados Unidos, China
- Creciente demanda en el mercado
internacional para su utilizacion en la
fabricacion de diversos productos
industriales 'y como ingrediente
alimenticio organico.
- La cooperacion internacional esta
dispuesta a asesorar iniciativas para
fortalecer

su produccion,

transformacion y comercializacion.
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DEBILIDADES

-- En algunas zonas, el recurso
hidrico para regadio es insuficiente
para implementar sistemas de riego
tecnificado.

- Escasez de recursos econdémicos
en la mayoria de los productores
para mejorar la produccion.

- Los productores desconocen el
cadena

funcionamiento de |la

productiva, lo cual Ilimita la
competitividad del producto.

- Falta apoyo del Gobierno Central e
instituciones

privadas para

desarrollar el cultivo.

AMENAZA
de plagas y

enfermedades como consecuencia

- Presencia

del cambio climatico, que afectaran
negativamente la produccion de tara.
- Permanente variacion de los precios
de la tara en el mercado nacional e
internacional.

- Existencia de otros productos
(naturales y sintéticos) que pueden
suplir su uso.

- Posible contaminacion del agua,

suelos y aire en las zonas

productoras de tara.-Cambios en los
habitos socioculturales que afectan la

demanda de nuestro producto.

Paso 5: Definir Estrategia de Posicionamiento

La estrategia de posicionamiento es un proceso mediante el cual se

desarrolla una estrategia que tiene como objetivo llevar nuestro producto

desde su imagen actual a la imagen que deseamos.
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(-)CALIDAD
Figura 12: Posicionamiento de la Empresas

Fuente: Elaboracion Propia (2018).

El tamafo del mercado de la vaina de tara es amplio, y el precio varia con
respecto a la calidad del producto.

La diferenciacion, es un factor importante dentro del posicionamiento, y
posicionarse junto a la mayoria no suele ofrecer ninguna ventaja.

En base a la calidad o al precio: el producto basar su estrategia en esta
relacion de calidad y precio, o centrarse unicamente en uno de los dos
aspectos. La diferenciacion de distribucién es aplicada, debido a que el

producto se vende a los exportadores, que son los clientes finales.

Figura 13: Estrategia Posicionamiento

Fuente: Elaboracion Propia (2018).
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2.2.Descripcion del bien o del servicio

Descripcion del producto

La tara (Caesalpinia spinosa) es una leguminosa silvestre originaria del Peru.
En la Regién de Ayacucho se desarrolla en los valles interandinos desde los
1,800 a 3,200msnm. La planta entra en produccion a partir del tercer afo y su
rendimiento varia de 25 a 40 kg de fruto por cosecha (Dos veces al aio).

Es uno de los recursos potenciales de nuestra regién y Ayacucho es uno de
los principales productores en el ambito nacional, resaltando su calidad por la
alta concentracién de tanino (60%) y el bajo contenido de humedad.

Especificaciones Técnicas del Producto

NOMBRE CIENTIFICO ---------—--- Caesalpinia spinosa (Mol.) O. Kuntz.

NOMBRE COMUN “Tara”, “taya” (Peru); "divi divi

de tierra fria", "guarango", "cuica", "serrano", "tara" (Colombia); “vinillo",
"guarango" (Ecuador); "tara" (Bolivia, Chile, Venezuela), "Acacia amarilla",

Dividivi de los Andes" (Europa)

NOMBRE COMUN Spiny holdback

SINONIMOS Caesalpinia tinctoria (H. B. K) Bentham ex

Reiche - Poinciana spinosa Molina - Caesalpinia pectinata Cavanilles -
Coulteria tinctoria HBK - Tara spinosa (Molina) Britt & Rose - Caesalpinia

stipulata (Sandwith) J.F.
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FAMILIA Caesalpinaceae (Leguminosae:

Caesalpinoideae). Arboles y arbustos de hojas alternas simples o
compuestas, pinnadas o bipinnadas, estipuladas. Inflorescencias paniculadas,
racemosas o en espigas. Flores irregulares, normalmente con 5 sépalos, 5
pétalos unidos en la base y 10 estambres, libres o unidos basalmente. Fruto
generalmente en legumbre. Comprende unos 150-180 géneros y mas de
2.200 especies pantropicales y subtropicales. Por ejemplo: especies de los
géneros Bauhinia, Brownea, Caesalpinia, Cassia, Ceratonia, Delonix,
Gleditsia, Gymnocladus, Haematoxylum, Hymenaea, Parkinsonia,
Peltophorum, Schizolobium, Schotia y Tamarindus.

LUGAR DE ORIGEN --------------- Peru.

ETIMOLOGIA Caesalpinia, en honor de Andrea Caesalpini

(1524-1603), botanico vy filésofo italiano. Spinosa, del latin spinosus-aum, con
espinas.

2.4. Estudio de la Demanda

2.41 Demanda actual

El mercado que se analizé es el mercado de China, debido a que es el
mercado al que mas exporta el Perd. La Tara tiene una gran demanda
insatisfecha a nivel internacional, mas de 99% de la produccion se dedica
a la exportacion de sub productos : TARA EN POLVO cuyo precio
promedio FOB, para el afio 2014-2015, fue de U$1,42/k (obtenido de la
base de datos del SIICEX), logrando la exportacién total ese afio de U$$ 32
millones de dodlares.

Asi también se puede denotar que el Peru dedica la mayor cantidad de su

exportacidon hacia China, cual lo refleja la siguiente tabla:
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Tabla 21

: Exportaciones de la Tara en Polvo por Pais de Destino en

délares
PAIS US$ FOB
2012 2013 2014 2015 2016

China 10,075,719 9,500,729 7,576,552 10,933,231 13,750,858
Brasil 5,125,287 1,659,747 6,669,265 2,780,226 3,860,224
Iltalia 2,786,685 4,022,521 4,089,947 4,456,042 3,403,542
Argentina 2,750,815 3,523,899 3,036,030 3,527,444 3,024,420
México 915,650 1,703,970 2,275,290 1,986,515 1,751,175
Otros 5,410,950 9,649,266 9,901,767 8,088,579 7,145829
Total 27,075,107 30,060,131 31,572,842 31,772,038 32,936,049

Fuente: Sunat, PROMPERU SIICEX (2018)

En esta tabla se muestra las exportaciones peruanas segun principales
destinos valor FOB en US$.

Los mercados mas dinamicos fueron: China con un crecimiento de sus
importaciones, seguido de Brasil, Italia, y Argentina concentrando el 73%de la
oferta exportable de tara.

Con estos resultados, los envios de tara en polvo registrados en los ultimos
afnos, y 2016 las exportaciones del producto se han incrementado.

La demanda de este insumo vegetal, se encuentra ligada al incremento de la
produccion de cuero, en sus diferentes subsectores, especialmente a la
automotriz. Uno de los grandes importadores de este insumo es China, que
ha importado de Peru para el 2017 un total de 7,601 Tm. A continuacion, se
presenta el volumen de exportacion dirigido a los diferentes paises del

mundo:
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Tabla 22: Paises Importadores de Tara en Polvo a Peru

Tara en TM.

PAIS 2012 2013 2014 2015 2016 2017
China 8,373 5,502 4,492 7,404 9,971 7,601
Brasil 3,972 955 3,800 1,844 2,648 2,891
ltalia 2,312 2,238 2,218 2,822 2,377 3,042

Argentina 2,132 1,876 1,741 2,288 2,132 1,932

Espafa 735 951 1,286 1,243 1,218 1,297

Otros 5,354 7,426 6,897 5,163 5,041 5,976

Fuente: Sunat, Elaboracion PROMPERU, SIICEX.

2.4.2 Caracteristicas de la demanda actual

Para el caso de Asociacion de tara se toma en consideracion solo el mercado
de China, debido a que nuestras exportaciones hacia este pais es la mas
importante.

Perfil del Mercado Chino

En el mercado Chino no existen problemas de calidad, conocida, para el
polvo de tara.

La calidad del polvo de tara solo depende del contenido de tanino, el cual es
importante para el mercado Chino. No se cuenta con restricciones mas
severas debido a que no es un material para consumo humano, sino es usado
como insumo para curtir pieles. A continuacién, se presentan los requisitos
para ingresar el mercado Chino, segun el Tratado de Libre Comercio entre

Peru y China.
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Niveles maximos de contaminantes: El polvo de tara no puede estar
contaminado por sustancias afnadidas intencionalmente al producto. Esto es
regulado a través de niveles de contaminaciéon tal como lo establece la UE.
Los exportadores pueden probar que estan cumpliendo con la legislacidon
proporcionando un certificado de analisis, emitido por un laboratorio
aprobado.

Safe Quality Food Program — SQF: Es un sistema de gestion y programas
de certificacion de la calidad y la seguridad disefiada para cumplir con las
necesidades de los compradores y los proveedores de todo el mundo.
Normas de origen: Para certificar el origen de los productos acogido a
rebajas arancelarias en el marco del TLC Peru — China, se establecio que los
criterios para definir origen seran tres:

La mercancia es totalmente obtenida o enteramente producida en el territorio
de una o ambas partes (Peru o China).

La mercancia es producida en el territorio de una o ambas partes
exclusivamente a partir de materiales originarios, de conformidad con las
disposiciones de este Capitulo;

La mercancia es producida en el territorio de una o ambas partes, a partir de
materiales no originarios, que cumplan con el cambio de clasificacion
arancelaria, el valor de contenido regional, requisitos de procesamiento, u
otros requisitos especificados en el Anexo 4 del Acuerdo (Reglas Especificas
de Origen por Producto).

Con respecto a sus normas: Las normas GB son las normas nacionales
chinas. Se dividen en normas obligatorias (GB), normas recomendadas

(GB/T) y guias técnicas de normalizacion nacional (GB/Z). Las normas
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obligatorias son las que establecen LMR1 y tolerancias. Las recomendadas
fijlan métodos, como los procedimientos, especificaciones y formulaciones.
Tras estas siglas se afiade el numero de la norma especifica y el afio de su
ultima revision. Con respecto a los aranceles.

En lo que respeta a Peru, contamos con el Tratado de Libre Comercio entre el
Peru y China, el que fue suscrito el 28 de abril de 2009 en la ciudad de Beijing
— China. Este esta vigente desde el 01 de marzo de 2010. Los principales
productos peruanos exportados a China estan sujetos a una desgravacion
arancelaria gradual.

Los esparragos frescos ingresan con 0% de arancel desde la entrada en
vigencia del presente acuerdo. Actualmente, la tara ingresa con un arancel
del 0%.

2.4.3 Concentracion de la Demanda segun la Tipologia del Consumidor

Con respecto a la concentracion del mercado, podemos encontrar que el
mercado predominante es el internacional y lo concentra China en su
mayoria, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 23: Paises Importadores de Tara en Polvo a Peru

US$ FOB
PAIS 2012 2013 2014 2015 2016 2017
China 8,373 5,502 4,492 7,404 9,971 7,601

Fuente: Sunat, Elaboracion PROMPERU, SIICEX. (2018)

2.4.4 indices basicos y factores que explican el comportamiento de la
demanda

El comportamiento de la cantidad que requieren China se ha podido encontrar
gracias a la Guia de Mercado China de PROMPERU 2016, el cual nos

muestra los principales productos importados por China, especificamente en
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el rubro de productos quimicos organicos (en el que esta incluido la Tara de
polvo), asi también nos muestra la tasa de crecimiento de esta, lo cual no
ayudara a encontrar la proyeccion de la demanda de tara en polvo.

Tabla 24: Comportamiento de las Importaciones Totales de Tara

Rk Art. Descripcion Valor en Millones US$ Part. Var.%
% 15/14
2015

2013 2014 2015

1 85 Maquinas, aparatos 266,639 243,779 314,405 22.6 29.0
y materiales
eléctricos

2 27 Combustible 168,643 123,148 188,381 13.5 53.0
minerales, aceites
minerales

3 84 Reactores 138,707 123,814 172,403 12.4 39.2
Nucleares, cadenas
y maquinas

4 26 Minerales 85,236 68,823 107,969 7.8 56.9
metaliferos, escorias
y cenizas

5 90 Instrumentos y 77,696 66,955 89,738 6.4 34.0
aparatos de oOptica

6 39 Plasticos y sus 48,841 48,509 63,689 4.6 31.3
manufacturas

7 87 Vehiculos, 26,941 28,344 49,447 3.6 74.5
automoviles y
tractores

8 29 Productos quimicos 39,301 36,176 48,283 3.5 33.5
organicos

9 74 Cobres y sus 26,085 29416 45992 3.3 56.4
manufacturas

10 12 Semillas y frutos 23,183 21,008 27,059 1.9 28.8
oleaginosos

Fuente: Word Trade Atlas, PROMPERU (2018)

Gracias a esta informacion encontramos que el crecimiento de la produccion
es de 33.5%para los productos quimicos, dentro de los cuales se incluye la
tara en polvo.

Luego de realizar este analisis, podemos concluir con que se analizara la

demanda de China para el mercado de la tara.

80



Para realizar este analisis, de la demanda se toma en consideracién que el
mercado Chino se encuentra compuesto por un aproximado de 3,358 fabricas
curtientes, las cuales realizan una produccion total de 204 395, 760 prendas
para el afno (Cifra para el afo 2017); pues ellos son los principales
demandantes de la tara en polvo.

Asi también, tomando en consideracion los procesos seguidos para el
encurtimiento de pieles de las empresas, se pude encontrar que para encurtir
una pieza de piel se utiliza aproximadamente 400 gramos de tara en polvo.
Con esta informacion podemos obtener la demanda del mercado chino de

tara y polvo, el cual se muestra a continuacion.

Tabla 25: Estimacion de la demanda de tara en el mercado chino

DESCRIPCION CANTIDAD 2016

Cantidad de empresas Chinas relacionada a 3,358

encurtimiento de pieles

Cantidad de produccion de la empresas 204,395,760
curtientes

Cantidad de tara utilizada por piel (kg) 400 gr=0.40 kg
Cantidad de tara utilizada por piel (tm) 0.0004
DEMANDA TOTAL 81,758

FUENTE: Elaboracién Propia (2018).

2.4.5 Proyeccion de la demanda
Para proyectar la demanda de tara encontrada en el afio 2017, se tiene en
consideracion la informacion del crecimiento del ranking de productos

importados por china (3.5%). Con lo cual se obtiene la siguiente tabla:
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Tabla 26: Calculo de Demanda Proyectada a China de Insumo vegetal,
Tara en Polvo (t)

ANO CANTIDAD (TM)
2018 81,758
2019 84,620
2020 87,582
2021 90,647
2022 93,820
2023 97,103

FUENTE: Elaboracion Propia (2018).

2.5 Estudio de la Oferta

2.5.1 Analisis de la oferta Actual

Para encontrar la oferta mundial de tara de china, se analiza la cantidad de
tara que ofrecen los paises a china. La exportacion mundial de tara a China
sera la oferta, la cual se muestra a continuacion:

Tabla 27: Exportacion Mundial a China de Tara en Polvo

EXPORTADORES 2010 2011 2012 2013 2014

Mundo 1,221.64 1,668.30 1,522.45 1,566.67 1,417.50

Fuente: Calculo del cci basado en estadisticas en un CONTRADE y base de
datos del precio de la tara, SUNAT. Fuente: Elaboracion Propia (2018).

Con esta informacion se puede encontrar una tendencia, la cual se muestra
en la siguiente figura, para luego encontrar la oferta actual utilizando esta

tendencia.
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Figura 14: Comportamiento de las exportaciones mundiales a China de la tara
Fuente: Calculo del CCIl basados en estadisticas de un CONTRADE vy la
base de datos del precio de la tara SUNAT. Fuente: Elaboracién Propia
(2018).

2.5.2. Estrategia de marketing

Estrategia de producto

La region Ayacucho produce, transforma y exporta tara de calidad hacia el
mercado mundial, a partir de la organizacién de los productores, el fomento
del desarrollo de capacidades, la investigacion y la asistencia técnico-
productiva (proyectos), contribuyendo al desarrollo social y econémico de la
region.

Efectuar investigaciones para mejorar la calidad del producto de acuerdo con
las demandas de los consumidores.

Creciente demanda en el mercado internacional para su utilizacion en la
fabricacion de diversos productos industriales y como ingrediente alimenticio

organico, asi mismo posee un inmenso potencial medicinal, alimentario e
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industrial. Tiene una gran utilidad en la obtencién de taninos a partir de los
hidrocoloides o gomas y acido galico,

Para el caso de la Tara en vaina de nuestro proyecto se puede implementar
una estrategia de producto, considerando que la produccion sera entregada al
comprador-exportador (China) en cumplimiento del convenio que se firmara
entre las partes, mediante el cual existe el compromiso, por parte del
exportador de comprar bajo un precio definido, toda la cantidad posible y a

una calidad certificada.

Estrategia de precio

Segun el estudio de mercado, los costos de produccion que vienen siendo
afectados por los precios de la vaina de la tara, son fijados mediante
competencia perfecta, debido a que son muchos productores que tienen un
producto casi homogéneo y hay libertad de entrada y de salida del mercado,
por lo que el precio es fijado por libre competencia.

El posicionamiento de la tara, ocupa un lugar en la mente de los
compradores, debido a sus grandes atributos por las bondades de los taninos
naturales que se extraen, donde han superado todas las expectativas y
llevado a los industriales extranjeros a fijar su atencion en un mejor beneficio
y aprovechamiento de los derivados de la tara.

Su estrategia esta basada en la relacion calidad y precio, Trasladado a la
pyme, se puede crear una linea Premium incidiendo precisamente en el

caracter mas ecoldgico y natural que contiene la tara.
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Tabla 28: Precios de la Competencia

Estrategia de Ayacucho Cajamarca La Libertad Ancash
Precios
Precios (kg) 3.00 kg 2.80 kg 2.90 kg 280 kg

Fuente: Elaboracién Propia

Estrategia de Plaza

La evaluacion de los factores externos a la cadena permite concluir que existe
un marco favorable, aunque este hecho se traduzca en una politica selectiva
de fomento y apoyo que no asume plenamente el enfoque de cadena de valor
y privilegia a los eslabones finales vinculados a la exportacién antes que a los
productores primarios.

El producto tara en vaina, contara con una estrategia de marketing via
internet, debido a que las empresas que compran este producto son
nacionales e internacionales. Esta difusion del mercado se hard mediante
asistencia a eventos regionales, nacionales, ferias y eventos, para mostrar las
bondades del producto.

La venta y distribucién de la tara en vaina, se realizara a través de flete
encuentran en la capital de provincia y pais, para lo cual la tara sera

ensacado en bolsas de polietileno para soportar en transporte.

Figura 15: Mercado Objetivo de las Empresa

Fuente: Elaboracién Propia (2018).
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Estrategia de Promociones
La estrategia de promocion consiste en realizar viajes a las diferentes ferias

que se realicen en la region, asimismo visita a las empresas trasformadoras, y
realizar las presentaciones del producto mostrarnos su calidad.

2.6 Determinacién de la Demanda Insatisfecha

Para proyectar la demanda, ha sido indispensable conocer la cantidad de
empresas chinas relacionadas con el encurtimiento de pieles; en base a ello,
se encontrdé la cantidad producida por estas empresas, para luego poder
encontrar la cantidad de tara utilizadas por piel; es decir, la cantidad
aproximada de la preparacion para sumergir una prenda a través de este
mecanismo y en base al porcentaje de crecimiento de productos de
importacion que es igual al 3.5%, se obtuvo la demanda total de tara en
kilogramo y toneladas métricas. Para el calculo de la oferta de tara, se ha
considerado el total de importaciones de tara en polvo al mercado chino en
los anos 2010 al 2014, para luego mediante una proyeccion con tendencia
logaritmica, encontrar la oferta de tara en tonelada, para el periodo del 2017
al 2021.

Tabla 29: Brecha de Demanda — Oferta de tara (t)

ANO DEMANDA CHINA OFERTA CHINA(TN) BRECHA
(TN) DEMANDA
— OFERTA(t)
2017 81,619.84 106.97 84,512.87
2018 87,581.54 103.37 87,476.17
2019 90,646.89 103.94 90,542.95
2020 93,819.53 102.65 93,716.89
2021 97,103.22 101.46 97,001.75

Fuente: Proyecciones de demanda y Oferta en funcién al estudio de mercado
de la tara Peruana. Calcula de la brecha (D-O), ha sido calculado en funcion
de la proyeccion de la demanda y oferta.
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3.6.1 Capacidad de Produccion de la Propuesta Productiva
Para la produccidn de tara en vaina es necesario ampliar y mejorar las
existentes de las areas de cultivo de tara, debido a que, actualmente, solo se
comercializa vainas sin parametro de calidad y de formas individual, para
determinar su capacidad de produccion se ha procedido de la siguiente
manera:

o Mercado Objetivo: Empresa transformadoras y exportadoras a China.

o Demanda insatisfecha.

Tabla 30: Demanda In satisfecha

ANO DEMANDA INSATISFECHA (t)
2017 81,619.84
2018 87,581.54
2019 90,646.89
2020 93,819.53
2021 97,103.22

Fuente: Prospectiva de mercado de tara Malaga Web 2017

2.7. Proyecciones y Provisiones para Comercializar

Es cuando hacemos una prevision de ventas, estamos realizando
proyecciones de que algo concreto puede suceder si se cumplen una serie de
requisitos de los cuales unos controlamos y otros no, como, por ejemplo, el
total de la Empresa MILAGROS EIRL. Esta proyectada para vender
aproximadamente 170,000 Kilogramos anuales a las empresas exportadoras
es decir, basarnos en datos reales y tangibles del pasado y del presente, es
una aproximacion, una estimacién, una prevision al dato que finalmente se

conseguira.
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En conclusion, como proyeccion, cuantos mas datos reales tengamos
presentes y futuros; externos e internos; y mas detallemos el plan de accion y

el escenario, mas indicadores podremos incluir en la prevision y por tanto

mas se aproximara a la cifra real final.

La tabla 31, son las empresas compradoras de la vaina de tara a nivel
nacional, teniendo una aproximacion de compras de 11,000 toneladas

anuales.

Tabla 31: Produccién de Tara por Productores y/o Empresas 2015

PROVINCIA Asociaciéon de Productores y/o

Volumen de

%

empresas Produccion
(tm/aio)

Cooperativa de Servicios 600 5.34

Multiples Fruto del Ande

Producto del Pais S.A. 400 35.60

Corporacion Legusma S.A.C. 1000 8.90
Huanta Asociacion . de Productores 50 0.44

Agropecuarios y otros de San

José de Cangari-lguain

Asociacion de Productores 7 0.06

Agroecolégico de Iribamba

Asociacion de Productores 6 0.05

Agropecuarios Corazén de Jesus

de IZCUTACOCC

Asociacion Civil Chacra Ecolégica 6 0.05

Luricocha — Huanta

Asociacion de Jovenes 50 0.44

Emprendedores Agropecuaria y

Forestal Sumaq

Asociacion de Productores 5 0.04

Agropecuarios 24 de Junio — Las

Vega

Asociacion de Productores 30 0.27

Agropecuarios de Seccllas

Asociacion de Productores 6 0.05

Agropecuarios y otros Nahuinpuquio
de Chuschi
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Total 5760 51.26

Cooperativa de Servicios 400 3.56

Multiples Fruto del Ande

Producto del Pais S.A. 4000 36.60
H Corporacion Legusma S.A.C. 1000 8.90

uamanga

Asociacion de Productores 20 0.18

Agropecuarios San José Glorioso

Asociacion de Productores 0.05

Agropecuarios de Cuculipunku

Asociacion de Productores 25 0.22

Agropecuarios de San Juan de

Vifaca

Asociacion de Productores 22 0.20

Agropecuarios de Tuna,

Cochinilla y Otros de Simpa pata

Total 5473 48.71

Cangallo Asociacion de Productores 3 0.03

Agropecuario Multiservicios Valle

Lucana de Chuschi
TOTAL Total 11236 100.00

Figura 16: Volumen de produccion de tara 2015

Fuente: Elaboracion Propia (2018).
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Tabla 32: Principales Empresa Comercializadora de tara en la Regiéon
Ayacucho, 2015

EMPRESAS VOLUMEN %
PRODUCCION
(Tm/ano)
Producto Pais. 8,000 71
Corporacién Legusmas SAC. 2,000 18
Cooperativa de Servicios Multiple “Fruto 1,000 9

del Ande”

Fuente: Elaboracién Propia (2018). Entrevista a empresas y productores de la
Region.

Principales Empresa Comercializadora de
Tara en la Regidn Ayacucho, 2015

200

B Producto Pais
m Corporacion Legusma S.A.C.
 Cooperativa de Servicios

Multiples Fruto del Ande

otros

Figura 17: Empresas comercializadoras de Tara Region Ayacucho 2015
Fuente: Elaboracién Propia (2018).

En Provisiones

La tara es un cultivo nativo actualmente se le estan capacitando a los

productores para darle un mayor valor agregado lo que permitira a las

90



poblaciones tener nuevas oportunidades para mejorar sus ingresos y una vida
mas digna.

Con las charlas que se les brinda a los campesinos, se esta promoviendo la
formalizacién de la de tara en el Peru sobre todo en las regiones del
departamento de Ayacucho, para esto se realizan campafas y eventos con
apoyo, todo relacionados a la produccién de la tara.

Se ha presentado en la poblacion de Ayacucho, el cultivo de la tara con
mayores valores, en la vaina de la tara como en la semilla, lo que se le esta
educando a la poblacion campesina de ese sector, para aprovechar y
establecer un programa de conservaciéon y/o mejoramiento genético, que a su
vez beneficiaria a los productores de la localidad.

Debido a las bondades de este producto, se le esta promocionando, y
dandole pauta al campesinado para que le preste la debida importancia, y
estableciendo programas de conservacion y/o mejoramiento genético, que a
su vez lo va a beneficiar.

Se ha capacitado al campesinado, y se esta realizando proyectos pilotos
forestal con la planta de tara, ubicados en sus caserios, con un manejo
forestal adecuado con los plantones de tara, siguiendo las pautas: donde
deben estar aireado al alcance del agua y con drenaje, protegerlo con cerco,
terrenos de preferencia tierra negra, las camas con sus respectivos drenajes y
los viveros hechos de acuerdo a la disponibilidad del terreno, lo que se busca
es obtener arbolitos vigorosos; estos modelo productivo, le generara mayores

rentabilidades, y traera beneficio para el campesinado.
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2.8 Descripcion de la Politica Comercial

La politica comercial se define como el manejo del conjunto de instrumentos
al alcance del Estado, para mantener, alterar o modificar sustantivamente las
relaciones comerciales de un pais con el resto del mundo, busca generar

procesos de integracién comercial.

Principales destinos Comerciales: La produccion total de tara de la Region de
Ayacucho se comercializa en vaina, y las mayores empresa exportadora de
tara en la Region son Producto del Pais SAC, que acopia y procesa la tara
con valor agregado y la Corporacion Legusma SAC, que acopia y envia la
tara en vaina a la Empresa Exandal S.A.; la produccion restante se distribuye
otras expresa exportadora como Silvateam Peru, Molinos Asociados, entre
otros. El precio promedio de tara en vaina es de S/.2.80 por kilogramos

(agosto 2015).

La tara en polvo y goma es exportada por producto del Pais S.A.C., hacia
Argentina, Austria y China. Los principales paises importadores son China,

Argentina y Brasil y el volumen que aporta la regiéon Ayacucho es del 21%.

El volumen de tara que se envia en forma de materia prima a las empresas, s

aproximadamente 3,236 tm/afo, el volumen de venta Internacional de tara

procesada y exportada en promedio de 1,500 tm/afio.
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Tabla 33: Evoluciéon de Exportaciones de Tara 2010 - 2015

Valor Variacion Variacion
ANO Valor FOB  Volumen P‘:::;ZZ?O " Vol:"men
(US$) Bruto (ka) (US$/kg) (|\=ISII§)r Bruto
(kg)
2010 43.229.812.72 27,614,932.82 1.57 70.38 54.37
2011 42,266,721.45 20,624,423.41 2.05 -2.23 -25.31
2012 57,221,816.06 23,471,972.89 2.44 35.38 13.81
2013 49,861,429.93 22,446,548.15 2.04 -12.86 4.15
2014 48,798,349.14 28,156,123.74 1.73 -2.13 15.17
2015 17,497,025.35 10,033,320.64 1.74 -64.14 -64.37
Fuente: SUNAT 2015.
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Figura 18: Evolucién de las Exportaciones..

Fuente: Elaboracion Propia (2018).

En la Tabla 33, se reporta que los principales mercados de exportacion de
tara es China con US$ 4.3 millones que representa el 30% del total, le sigue
Argentina con US$ 1.7 millones que equivale al 8.9%, Brasil con US$ 1.9
millones que representa el 8.8%, Italia con US$ 1.8 millones que equivale el

7.9%, Alemania con US$ 1.7 millones que representa el 6.6% y siguen otros

paises con menores porcentajes




2.9 Cuadro de la Demanda Proyectada para el Negocio

Una vez que se ha determinado la poblacién de beneficiarios directos e
indirectos, el siguiente desafio es cuantificar el impacto, es decir, determinar
el valor de los beneficios resultantes. Es importante comprender que el tipo y
grado de beneficio no sera siempre igual para todos los usuarios. Las
personas que viven cerca del area donde se ubica el proyecto pueden
beneficiarse mas que otras. Asimismo, el ejemplo de la proteccion de vaina
de tara muestra claramente que los beneficios para los distintos tipos de
usuarios de la zona.

Tabla 34: Demanda Insatisfecha — Datos Historicos

ANO DEMANDA INSATISFECHA (t)
2017 81,619.84
2018 87,581.54
2019 90,646.89
2020 93,819.53
2021 97,103.22

Fuente: Prospectiva de mercado de tara Malaga Web

Tabla 35: Demanda Proyectada para el negocio

ANO VENTAS PRECIOS TOTAL TASA
ANUALES (S1.) VENTAS CRECIMIENTO
(Kg) (S1.) (%)
1 170,000.00 3.00 510,000.00
2 174,250.00 3.00 522,750.00 2.5%
3 179,477.50 3.00 538,432.50 3.0%
4 185,759.21 3.00 557,277.64 3.5%
5 193,189.58 3.00 579,568.74 4.0%

En la tabla proyectada represento, cuanto puedo vender en los cinco anos.
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3. ESTUDIO TECNICO

3.1. Tamano del Negocio, Factores Determinantes

El analisis de la cantidad demandada conducira a seleccionar distintos
tamanos de los negocios, dependiendo de la decision respecto a definir un
negocio, de tamafo igual o diferente, en distintos lugares.

La disponibilidad de materia prima, tanto humanos como materiales y
financieros es otro factor que condiciona el tamano del negocio.

El tamano del negocio se determinara en base a los factores que condicionan
la dimension del negocio. En la tabla 36, se presenta detallar los factores a

considerar para determinar el tamafo del negocio.

Tabla 36: Factores determinantes del Tamario del negocio.

Factores Descripcion

En la actualidad la tara estda en un crecimiento constante
esto se evidencia en la cantidad exorbitante de la demanda
y la oferta, que no satisface el mercado requerido, De

Mercado acuerdo a la demanda del proyecto de deberia dimensionar
el tamafo de la empresa. En los primeros afios del proyecto
se estaria introduciendo al mercado con una participacion
conservadora, ya que no se cuenta con la experiencia en el
negocio y en las localidades de acopio, y en los ultimos afios
proyectados se tendra una mejor participacion.

Disponibilidad La localidad de Ayacucho en el centro de acopio mas

de Recursos importante que se tiene. En la ciudad se constituyen los
fines de semana, gran cantidad de pequefos productores
para ofrecer sus productos de la tara.

Organizaciony El producto de la tara en su proceso de produccién para el

Gestidn polvo y la goma de tara no es complicado y no es necesaria
la mano de obra tecnificada, es por este motivo que se
trabajara con personal que provienes de la zona, y su costo
de mano de obra es minimo.

Financiamiento La cantidad a invertir no se puede determinar, motivo por el
cual no se cuenta con los datos necesarios, solo se proyecta
con el capital de trabajo necesario, aproximadamente U$
30,000 ddlares.
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Tecnologia El producto de la vaina de tara se realiza mediante la linea
de compra al productor y la otra linea es la distribucion de
vaina de tara para su venta al exportador.

Se realizara una distribucion de la vaina de la tara de
acuerdo a la produccion.

Fuente: Elaboracion Propia (2018).

Determinacidon del tamano de la propuesta

Tabla 37: Requerimiento de la produccion de la vaina de la tara en el
Proyecto - Mercado

2017 2018 2019 2020 2021

Demanda 81,619.84 87,581.54 90,646.89 93,819.53 97,103.22
Futura (tm)

Oferta 106.97 105.37 103.94 102.65 101.46
Futura (tm)

Demanda 8451287 87,476.17 90,542.95 93,716.89 97,001.75
Insatisfecha
(tm)

Fuente: Proyecciones de demanda y Oferta en funcion al estudio de mercado
de la tara Peruana. Calcula de la brecha (D-O), ha sido calculado en funcién
de la proyeccion de la demanda y oferta.

3.2 Proceso y tecnologia

El proceso productivo es la forma en que los insumos se transforman en
productos a través de la tecnologia y la tecnologia, es el conjunto de
procedimiento y medios que se utilizan para la produccién de bienes y
servicios

Con respecto a la empresa MILAGROS EIRL., se dedica a la comercializacion

de la Vaina de la Tara.

3.2.1 Descripcion y Diagrama de los Procesos
Se detalla el proceso principal del proyecto, el de la vaina de la tara, después
se presentan el diagrama de los procesos del producto ya mencionado.
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Se describen los procesos principales del negocio de la vaina de la tara, en la

tabla 38.

Tabla 38: Proceso de la Vaina de la Tara.

Operacion

Descripcion

Recepcion de

materia prima

Consiste en la compra de las materias primas al productor,
recepcion para ser llenados en los sacos para su posterior

transporte al almacén de materia prima.

Clasificacion de

Materias primas

En esta operacién se realiza la seleccion de la materia
prima, en el cual se rechazara las vainas de la tara que
contengan piedras, arbusto, mayor humedad, pues estas
entorpecen el proceso causando menor porcentaje del

tanino en el producto final.

Pesado de

Materia Prima

Se realiza el pesado, después de la seleccion de la
materia prima para poder saber con exactitud el peso de la

materia prima.

Envasado

El envasado se hace en sacos de 50 kg de polipropileno
de mayor consistencia, de este modo se protege de las
condiciones del clima y se evitara perdidas del mismo. Se

mantendra en una humedad del 12%.

Almacenaje

El almacenaje se realiza en el local con ventilacién, que
permita al producto mantener su humedad requerida y

lista para distribuirlo al exportador.

Seguidamente se presenta el diagrama de operaciones de la vaina de la tara,
como se observa en la Figura 38.
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M.P. (Vaina de Tara)

Recepcion

Seleccion y Limpieza

—— > Piedras y
otras
Impurezas

Pesado
Envasado (En sacos de
Polipropileno

50 Kg).

Almacenado (Para
comercializar al
Exportador)

P.T

v

Figura 19: Diagrama de Operaciones

Fuente: Elaboracién Propia (2018).

3.2.2 Capacidad Instalada y Operativa

La capacidad instalada es el volumen maximo de produccién que se pueda
obtener con los recursos (dinero, equipo, personal, instalaciones) disponibles
en el proyecto, definido en el primer afio de proyeccién para ser alcanzado en

el ultimo ano.
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Capacidad Operativa

La capacidad Operativa se refiere a la utilizacion de la infraestructura y
conocimientos disponibles para fabricar productos o bienes y servicios que
optimicen su uso, con el fin de lograr niveles de eficiencia y productividad.

La capacidad de produccion de la vaina de tara se detalla para los cinco anos
del proyecto.

Para el primer afo se esta considerando la compra de 170,000 kilogramos
anuales, debido al poco conocimiento del mercado, 6ésea poca experiencia.
En el segundo afo se ha estimado en considerar una compra de 174,250
kilogramos ya conociendo el escenario del negocio de la vaina de tara,
habiendo incrementado una tasa de crecimiento en el 2.5%. En cuanto al
tercer afo, se tiene un crecimiento del 3%, permitiendo incrementar la
capacidad del negocio en 179,477.50 kilogramos, En el cuarto afo se
considera una compra de 185,759.21 kilogramos incrementandose el 3.5%, v,
finalmente, en el quinto afo se consideré 193,189.58 kilogramos, con un
crecimiento del 4% de la compra de la vaina de tara, como se muestra en la
tabla 39, de los cinco afos del proyecto.

Tabla 39: Requerimiento de produccioén de tara Proyectada para el
negocio

j VENTAS TOTAL TASA
ANO ANUALES  PRECIOS VENTAS (S/.) CRECIMIENTO
(Kg) (S/.) (%)

1 170,000.00 3.00 510,000.00

2 174,250.00 3.00 522,750.00 2.5%

3 179,477.50 3.00 538,432.50 3.0%

4 185,759.21 3.00 557,277.64 3.5%

5 193,189.58 3.00 579,568.74 4.0%

Fuente: Elaboracion Propia (2018).
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3.2.3 Cuadro de Requerimiento de Bienes de Capital, Personal e insumos

Materia Prima

La vaina de tara viene a ser la materia prima, para los procesos de
comercializacion, esta se obtiene de los productores en la ciudad de
Ayacucho. Cabe resaltar que la cosecha de vaina de tara es estacional, ya
que en los meses de abril, mayo, junio, julio, agosto y septiembre, se acopia
el 100% de la produccion total, (esta informacién fue proporcionada por el
Gobierno Regional de Ayacucho). En la tabla 40, se muestra el requerimiento
de la tara.

Tabla 40: requerimiento de Materia Prima

ANO Toneladas anuales (tm) Kilogramos Anual
(Kg)
1 170 170,000.00
2 174 174,250.00
3 179 179,477.50
4 185 185,759.21
5 193 193,189.58

FUENTE: Elaboracién Propia (2018).

En la tabla proyectada represento, cuanto puedo vender en los cinco anos.
Bienes de Capital

La tabla 41, se muestra a detalle la estructura de la inversion en capital de
trabajo.

Tabla 41: Cuadro del Capital de Trabajo

Capital de Trabajo Trimestral ?IIL:;?: :3 ;fl ?ﬂg;g:?;l
Insumos Directos 28,333.33 85,000.00
Insumos Indirectos 918.33 2,755.00
Mano de obra directa e indirecta 4,540.00 13,620.00
Gastos de promocion y ventas 440.00 1,320.00
Gastos Administrativos 2,6569.50 7,978.50
Imprevistos (10% del activo fijo total) 1,952.94  5,858.81

Total Capital de Trabajo S/.

39,454.10 118,362.31

FUENTE: Elaboracion Propia (2018).
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Cuadro del Personal Administrativo

En la presente tabla 42, de estructura del personal administrativo, de la
empresa MILAGROS E.I.LR.L., estd basada en la distribucién de sueldos y
beneficios que la empresa tiene para su personal, y se consideran como
criterio valido el que los servicios del contador y el Asistente de Logistica,
sean asumidos por terceros (temporal), y se estd considerando los seis
meses de la produccion de la vaina de la tara.

Tabla 42: Cuadro de Personal Administrativo

Remun. Anual 12

CARGO Cant Rem. Mens.
Sueldos

Gerente 1 2,000.00 27,160.00
Administrador 1 1,360.00 18,468.80
Asistente logistica y
3SSGG 1 930.00 12,629.40
Contador 1 250.00 3,000.00
Sub totales 5 4,540.00 61,258.20
Inversién del Local
Tabla 43: Alquiler de Almacén
Descripcion Area m? Precio Mensual Total Anual S/.
Alquiler Aimacén 480 2,000.00 24,000.00
Inversién del Transportes
Tabla 44: Alquiler del Transportes
Descripcion Precio Precio Mensual Total S/.

mensual (Por 06 Meses)

S/.
Alquiler transportes  3,000.00 18,000.000 18,000.00

(Incluido Estibas y
Desestibas)
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Inversiéon Equipo de Oficina

Tabla 45: Equipos de Oficinas

Silla gerencial Und 1 250 250.00
Escritorio oficina gerencia Und 1 500 500.00
Sillones recepcién Und 3 150.00 450.00
Reloj Und 1 35.00 35.00
cI?;tranr;;[teasl, para almacenamiento Und 0 70.00 700.00
SubTotal inversién mobiliario 1,935.00

Mano de Obra

En cuanto al personal, se debe resaltar que para el area de comercializacion
no se necesita que sea calificada pero si que tenga conocimiento acerca de
la vaina de la tara y que viva préximo a la planta. Las condiciones laborales
en la planta no son extremas pero si necesitan adecuada ventilacion e
iluminaciéon. El personal administrativo contara con las condiciones
adecuadas para que puedan realizar su trabajo en las oficinas. En la tabla
46, se muestra la cantidad minima de personal con los que debera contar
cada seccién de comercializacion.

Tabla 46: Requerimiento de mano de obra directa e indirecta

AREA ANO
1 2 3 4 5
1 Almacén de materia prima 2 2 3 4 4
2  Almaceén del producto en sacos 2 2 3 4 4
(50 kg)
Servicio de Limpieza 1 1 1 1 1
Zona de carga y descarga 2 3 3 3 4

FUENTE: Elaboracion Propia (2018).
Materiales (insumos)
En la presente tabla 47, se muestra los insumos requeridos para realizar los

procesos de produccién del polvo de tara y goma de tara.
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Tabla 47: Requerimientos de materiales o insumos (Vaina de la Tara)

Cantidad Cantidad Precio Total S/.

Material Insumo / Ao Mensual periodo 6 S/.
Meses

Sacos de polietileno —
vaina tara (und/50kg) 200 1,200 1.00 1,200.00
Balanza 1 10 800.00  800.00
Parihuela o tarima 20 20 30.00 600.00
Medidor de Humedad 1 1 200.00 200.00
Pala 2 2 20.00 40.00
Balde 2 2 5.00 10.00
Aguja (1 aguja para 7 15 15 200 30.00
sacos) ) ]
Rafia en Rollo 10 60 1.50 90.00

TOTAL 2,970

FUENTE: Elaboracion Propia (2018).

3.2.4 Infraestructura y Caracteristicas Fisicas
El proyecto necesitaria un terreno con dimensiones capaces para albergar el
acopio de las materias prima, que es la vaina de la tara.

Tabla 48: Areas de la Planta
Area de la Planta

Almacén de la materia prima
Almaceén del producto en sacos de 50 kg.
Zona de carga y descarga del producto
Linea de almacenamiento del producto
Oficinas administrativas
Servicios higiénicos

FUENTE: Elaboracion Propia (2018).

Vias de Comunicacion

Como se ha mencionado anteriormente la planta se ubicara en la Provincia de
Huanta, departamento de Ayacucho.

Descripcion de las Areas

Se describe las areas del proceso de la materia prima, las areas comunes y
areas administrativas. En la Tabla 49, se describe los tipos de areas que se

encuentran presente en la planta.
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Tabla 49: Descripcic:m del Area de la Planta
Area de Produccién

Areas Descripcion

Almacén de Materias | En esta se almacena la vaina de tara para el
Primas proceso de distribucidén para el exportador
Almaceén del Se almacenan los productos en sacos de 50 kg
producto envasado listo para la distribucién al exportador.

Area de En esta se almacenan algunos accesorios y los
mantenimiento insumos de limpieza.

Zona de carga y Esta formado para realizar las cargas y
descarga descargas de las materias primas y su

distribucion al exportador

Areas Comunes
Servicios higiénicos | Destinados para los empleados que laboran en

el area de administracion y los operarios que
laboran en la empresa.

Areas Administrativa

Oficinas En esta éarea se llevara las labores de

administrativas comercializacion de los productos, el cual sera
liderado por el gerente y demas empleados de
esta area.

FUENTE: Elaboracion Propia (2018).

Distribucion de la Planta

La distribucion de la planta tiene como finalidad de asegurar el mejor flujo del
proceso de distribucion y manejo de la materia prima.

En la Tabla 50, se presentan los principios relevantes que se aplicaran al
proyecto.

Tabla 50: Principio relevante Distribucién de la Planta

Unidad Esta permite conocer los factores que afectan la
distribucion de la planta.

Flujo de las materias Esto hace que el proceso de distribucion de los
primas productos se realice de manera fluida, sin
inconveniente ni pérdida de tiempo.

Distancia minima de Mediante este se logra que las areas estén

recorrido proximas del producto, de tal manera que el
recorrido se realice de manera rapida.
Los espacios Se permite mejor aprovechamiento de espacio para

el almacenamiento de la materia prima.

Satisfaccion y Se crea un ambiente laboral de satisfaccion y
Seguridad seguro para evitar los accidentes en las labores a
realizarse.
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Flexibilidad Permite que la empresa distribuya y ordene la
planta segun los requisitos que se presentan.

FUENTE: Elaboracion Propia (2018).

Dimensiones y diseno de la planta

Para la distribucion de la vaina de la tara, se realiza a través de una linea de
comercializacion por lo que la distribucion que mejor cumple con los

requerimientos de produccion.

Luego de haber calculado los requerimientos de espacios minimos para las
areas de comercializacion y haber estimado los espacios para el area
administrativa y comun, se presentara los resultados. Cabe resaltar que para
determinar las dimensiones del almacén, oficina y area comun. En la tabla 51,

se presenta a detalle las dimensiones necesarias de la planta.

Tabla 51: Dimensiones de las areas de la planta

1. Area administrativa M2
1.1 Gerente - Administrador 5
1.2 SSHH Dama + SSHH Hombres 5
1.3 Cuarto de limpieza 4
2 Area linea de produccién
2.1 Almacén de materia prima 466
3 Area comun
3.1 Zona de carga y descarga (Esta dentro del almacén 0

de M.P)

Total

480

FUENTE: Elaboracion Propia (2018).
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Por lo tanto se requerira un almacén de por lo menos 480 metros cuadrados
para la implementacion del proyecto, para lo cual cumple con el
requerimiento necesario. Planta del proyecto al almacenamiento de la vaina

de la tara y exportacion del producto.

ALMACEN DE TARA
(Zona de estiba y desestiba

wasi

| | W
o
: =
S SS
= HH
e
€
2
SERVICIOS
GERENCIA GENERALES

16 mt

Figura 20: Layout de la empresa
Fuente: Elaboracién propia (2018)

3.2.5 Diagrama de Gantt

El diagrama de Gantt es una popular herramienta grafica cuyo objetivo es

mostrar el tiempo de dedicacion previsto para diferentes tareas o actividades

a lo largo de un tiempo determinado.
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La tabla, esta representado por las nueve actividades descritas en el proceso
de produccion y le estamos asignando un tiempo determinado, expresado en

dias, horas, etc.

Tabla 52: Cuadro de actividades del negocio de la vaina de la tara, expresado
en horas.

DIAS

Actividades 5 6 7 8 9

Seleccion de proveedores

Negociaciones previas

1 2 3 4
Envio de muestras

Separacion de la cosecha —.

Acopio de la cosecha

Traslado de la cosecha

Descarga en almacén

Negociacion con
exportador

Recepcion de orden de
compra

Confirmacién de compra

Recepcion de pago

Envio de producto

Fuente: Elaboracion Propia (2018).
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3.3. Localizacion del negocio, Factores determinantes

Macro Localizacién

Para el estudio de localizacién, se tiene como propdsito seleccionar la
ubicacién mas conveniente para el negocio, es decir, que nos conduzca hacia
el mayor beneficio para el desarrollo de la empresa. El objetivo principal de
este punto es llegar a determinar el sitio donde se instalara la planta, y uno de
los puntos importantes es donde se encuentra la ubicacion del mercado de
produccion, la fuente de materias prima y la mano de obra disponible. La

eleccion de la ubicacion de planta se hallara mediante la utilizacién de la

herramienta del método de factores ponderados.

Tabla 53: Factores determinantes para evaluacion de localidades

Factores Descripcion

Proximidad a Se considera menor distancia a los almacenes de
centros de . . .

acopio acopio para el depésito de los productos.

Es el factor de mayor relevancia, ya que se puede tener

Disponibilidad y
costo de |la

materia prima

la materia prima a un bajo costo al encontrarla mas
proximo a la planta, por lo tanto, la eleccién de la
localizacion mas cercana al area de cosecha de la tara

y de facil acceso es de suma importancia.

de

recurso humano

Reservas

Se toma en cuenta la disponibilidad del personal en el
area de produccion, lo que genera un gasto en la

captacion de personas.

de

transportes y

Facilidades

via de acceso

Esta formado para el traslado de materias primas, se
tendra un menor costo al tener personal local en la zona
red de

de produccion, se tendra en cuenta la

comunicacion de la planta con los mercados de

nuestros productos.

Tanino en la

La calidad de tara depende de la cantidad de tanino que
se concentre en ella. La Region de Ayacucho tiene una

108



materia prima superioridad por el clima de esta region, crea
condiciones favorables para la formacion de la vaina de

la tara.

Social Se contemplan marchas sociales, huelga y narcotrafico.

Fuente: Elaboracion Propia.

Los factores detallados se les concede una calificacion del 1 al 10, lo cual 1
es de menor relevancia y 10 es el de mayor relevancia para la ubicacion de la
empresa, las regiones tendran un valor de acuerdo al analisis del factor. Por
ultimo, se producira un valor ponderado para cada region a elegir. La regidn
que obtenga mayor puntaje ponderado, sera las alternativas seleccionadas.
En la tabla 54, se muestra el método de factores ponderados y tiene como
finalidad mostrar que el factor mas relevante para la macro localizacién es la
disponibilidad y costo de materia prima.

Tabla 54: Resultado del método ponderado

Califica Ayacucho Cajamarca
Factores cion

Val Pondera Valor Ponderad

or do o)
Proximidad al centro de 7 0.5 3.5 0.5 3.5
acopio
Disponibilidad y costo 8 0.6 4.8 0.2 1.6
de materia prima
Disponibilidad de 3 0.34 1.02 0.25 0.75
recursos humanos
Facilidades de 7 0.4 2.8 0.2 14
transportes y vias de
acceso
Tanino en la materia 6 0.45 2.7 0.3 1.8
prima
Social 4 0.3 1.2 0.3 1.2

16.02 10.25

Fuente: Elaboracién Propia.
Luego de la evaluacién la Regidén de Ayacucho es el lugar donde se ubicara la

planta de produccion de la empresa.
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Localizacion

Ayacucho es el centro de acopio mas relevante del Peru, esto se debe
porque, en este lugar se encuentra el recurso forestal nativo, también porque
la tara que proviene de este lugar contiene un alto porcentaje del tanino y por
tener facilidades en el acceso a los centros de produccion de la tara y su

acopio de tara esta cercano a la planta.

Tabla 55: Centros de Acopio Regiéon Ayacucho

Centro de Acopio Region Ayacucho

Provincias Localidades

Huanta Huanta, Luricocha, ViruViru, Iguain,

Huamanguilla.

Huamanga Pacaycasa, Vinchos, Ocros, Quinua.

Elaboracion Propia.

El principal centro de acopio, se elige a la Regién de Ayacucho, ademas los
fines de semana, gran cantidad de campesinos y agricultores llegan para
realizar compras y ofertar sus productos de la tara en el mercado de la region.
Se ha determinado la localizacién optima del negocio, utilizando distintos
métodos para obtener la mejor ubicacion, definiendo el tamafio de la planta, la
relacion tamafo mercado y la relacion tamafio ubicacién, también se ha
definido la capacidad de comercializacion de la vaina de la tara y procesos
productivo, los requerimientos de insumos, servicios y personal para

satisfacer la demanda del proyecto.
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4. ESTUDIO DE LA INVERSION Y FINANCIAMIENTO
En los capitulos anteriores se ha determinado diversos aspectos que
permitiran el inicio del negocio, ahora es necesario saber si con todo lo
establecido, reflejandolo monetariamente, se podra recibir una contribucién
economica por el dinero invertido, en otras palabras si el negocio planteado
sera viable econdémica como financieramente.
4.1. Inversion fija
A continuacioén, se presenta la composicion de la inversion fija (inversion
intangible + inversidn tangible) que seria la inversion pre-operativa para
el inicio de las actividades del negocio, el cual asciende en S/ 19,529.38
4.1.1. Inversion Intangible
Para esta inversion se tomara en cuenta aquellos bienes que no se pueden
identificar de forma fisica como la constitucion de la empresa, permisos
municipales, licencias, certificados, etc. La inversién intangible para
MILAGROS EIRL., se encuentra conformado por la inversion de estudio de
mercado, constitucion y alquiler, los cuales suman un total de S/ 9,235.88.

Tabla 56: Inversion intangible.

Item Total S/
Inversion en Estudio de Mercado

Estudio de mercado 1,000.00
Total Inversion Estudio de Mercado 1,000.00

Inversion en Constitucion

Busqueda y Reserva de Nombre en

SUNARP 2500
Gastos Notariales de Constitucion 800.00
Registro de Marca INDECORPI 610.88
Licencias Funcionamiento Municipal 250.00
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Certificado de Defensa Civil 100.00

Habilitacion sanitaria 450.00

Total Inversion en Constitucion 2,235.88

Inversion en Alquiler

1 Mes alquiler + 2 meses de garantia 6,000.00
Total Inversion en Alquiler 6,000.00
Total Inversion Intangible 9,235.88

Fuente: Elaboracion Propia (2018)

4.1.2. Inversion Tangible
Para esta inversion se tomara en cuenta aquellos bienes que se pueden
identificar de forma fisica como la maquinaria y equipo, mobiliario, utiles
de oficina, etc. La inversion tangible para MILAGROS EIRL., se
encuentra conformado por la inversion de maquinaria y equipo,
mobiliario, accesorios complementarios y articulos de oficina, los cuales

suman un total de S/ 10,293.50.

Tabla 57: Inversion tangible

Precio S/

item Unidad Cantidad |, ., ..~ Total S/
Unitario

Inversiéon en maquinaria y

equipo

Cosedora de sacos Und 2 900.00 1,800.00

Balanza mecanica Und 1 350.00 350.00

Balanza digital Und 1 750.00 750.00

Computadora HP Core i7 Und 1 3,500.00 3,500.00

Impresora Laser HP Und 1 950.00 950.00

Medidor de Humedad Und 1 300.00 300.00

Sub Total inversion maquinaria

y equipo 7,650.00

Inversion en Mobiliario

Silla gerencial Und 1 250 250.00

Escritorio oficina gerencia Und 1 500 500.00

Sillones recepcion Und 3 150.00 450.00

Reloj Und 1 35.00 35.00

Estantes para almacenamiento Und 10 70.00 700.00

de metal
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SubTotal inversion mobiliario 1,935.00
Seguridad

Extintor und 2 120 240.00
Botiquin Und 1 100 100.00
Sub Total Seguridad 340.00
Utiles de limpieza

Escobas und 2 10 20.00
Baldes Und 2 15 30.00
otros Und 1 100.00 100.00
SubTotal Accesorios 130.00
complementos

Articulos de oficina

Archivador unidad 5 8 40.00
Papel Fotocopia A4 unidad 2 12 24.00
Lapiceros unidad 5 2.00 10.00
Folders unidad 0 1.00 50.00
Cuadernos A4 unidad 3 4.50 13.50
Sellos unidad 2 20.00 40.00
Perforador unidad 1 25.00 25.00
Engrapador unidad 1 45.00 45.00
Cinta Masking unidad 5 3.00 15.00
Plumones unidad 3 2.00 6.00
Resaltadores unidad 5 2.00 10.00
SubTotal Articulos de oficina 238.50
TOTAL INVERSION TANGIBLE 10,293.50

Fuente: Elaboracién Propia (2018).

4.2. Capital de Trabajo

Para el capital de trabajo se considerara todos los recursos que seran

necesarios para iniciar las actividades del negocio.

El capital de trabajo para MILAGROS EIRL., se encuentra conformado por

insumos directos e indirectos, mano de obra directa e indirecta, beneficios

sociales, gastos de promocién y venta,

gastos administrativos e

imprevistos, los cuales suman un total de S/ 118,362.31 ademas, se ha

considerado el calculo trimestral del capital de trabajo para respaldar las

operaciones del negocio en su primer aio.
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Tabla 58: Capital de Trabajo

Sub
Capital de Trabajo Trimestral Total Sub Total Trimestral
Mensual
Insumos Directos 28,333.33 85,000.00
Insumos Indirectos 918.33 2,755.00
Mano de obra Directa e indirecta 4,540.00 13,620.00
Gastos de promocién y ventas 3,440.00 10,320.00
Gastos Administrativos 2,659.50 7,978.50
. 5 ——
Imprevistos (10% del activo fijo 1,952.94 5.858.81
total)
Total Capital de Trabajo S/. 41,844.10 125,532.31
Fuente: Elaboracion Propia (2018).
Tabla 59: Capital de Trabajo: Insumos Directos e Indirectos
Precio Total
item Unidad Cant Unitario Mensual Totals;;\nual

S/.

INSUMOS DIRECTOS

Compra de tara al agricultor Kilo

14167

28,333.33 340,000.00

Total compra de tara a

agricultor 28,333.33 340,000.00
Sub Total insumos
directos 28,333.33 340,000.00

Fuente: Elaboracion Propia (2018).

Tabla 60: Capital de Trabajo: Mano de Obra Directa e Indirecta

INSUMOS INDIRECTOS

Sacos de polietileno 50 kg Unidad 283 1.00 283.33 3,400.00
Soguillas - Pita para coser

sacos x Cono - Rafia Unidad 10 3.50 35.00 420.00
Parihuelas Unidad 20 30.00 600.00 7,200.00

Sub Total insumos indirectos

918.33  11,020.00

Fuente: Elaboracion Propia (2018).
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Tabla 61: Capital de Trabajo: Gastos de Promocién y Venta

Gastos de promocion y venta

Precio

‘ . . Total Tota
Item Unidad | Cant Unlsti\rlo S/ Mensual|  S/.Anual
Alquiler de transporte
(incluye estibas y Und 6 3000.00 18000.00
desestibas)
Publicidad en Facebook Dias 30 3.00 540.00
y redes sociales
Pagina Web pagina 1 350.00 350.00
web
Sub Total Gastos de promocidén y venta 3,440.00 18,890.00
Fuente: Elaboracion Propia (2018).
Tabla 62: Capital de Trabajo: Gastos Administrativos
Gastos de servicios
) Precio Total
Item Unidad Cant | Unitario S/M Tota S/.Anual
s/, .Mensual
Alquiler del local mensual 1 2.000.00 2,000.00 24,000.00
Luz mensual 1 100.00 250.00 3,000.00
Agua mensual 1 70.00 200.00 2,400.00
Internet , Teléfono y
cable mensual 1 120.00 150.00 1,800.00
Sub -Total Servicios basicos AN AL
Gastos de limpieza
Precio

‘ . . Total Tota

Item Unidad Cant Un|St7r|o S/.Mensual | S/.Anual
Escoba y recogedor Unidades 1 12.00 12.00 24.00
Bolsas negras paquete por |, 5.00 10.00 120.00

30 bolsas
Balde unidad 1 12.00 12.00 24.00
paquete por

Papel toalla 150 unidades 1 3.50 3.50 42.00
Pafio multiusos Packportz |y 7.00 7.00 84.00
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Desinfectante de piso| Por 1 galon 1 7.00 7.00 84.00
Lavavajilla liquido Galon por51t.|. 1 . 8.00 . 8.00 - 96.00
Sub Total utiles de limpieza 59.50 474.00

Sub Total Gastos Administrativos 2,659.50 |31,674.00

Fuente: Elaboracion Propia (2018).

4.3. Inversion Total
Considerando todo lo presentado, la inversion total para el inicio de
operaciones el primer afio para MILAGROS EIRL., es de S/.145,061.69, a

continuacion se presenta el resumen de la inversion requerida:

Tabla 63: Inversion total

INVERSION TOTAL Sub Total
Inversion fija 19,529.38
Inversion tangible 10,293.50
Inversion intangible 9,235.88
Capital de trabajo 125,532.31
TOTAL INVERSION 145,061.69

Fuente: Elaboracion Propia (2018).

4.4. Estructura de la Inversién y financiamiento

Considerando la inversién inicial total y los aportes de los socios, para el
inicio de operaciones sera necesario solicitar un préstamo.

Tomando en cuenta lo mencionado la estructura de inversion y financiamiento

de MILAGROS EIRL., sera de la siguiente manera:
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Tabla 64: Estructura de Inversion y Financiamiento
Us$ %

Financiamiento Propio 105,061.69 72.4%

Financiamiento Externo  40,000.00 27.6%

Inversién Total 145,061.69 100.0%
Fuente: Elaboracion Propia (2018)..

El aporte propio de los 2 accionistas es de S/ 105,061.69 (72.4%) y el

financiamiento de S/. 40,000.00 (27.6%).

4.5. Fuentes Financieras
El préstamo se realizara en el Banco Interbank por medio del producto

Préstamo Efectivo (https://interbank.pe/prestamo-efectivo#!iq-pd-1) ya que

brinda las siguientes facilidades:

[0 Pre-aprobacion online (formulario en linea)

[0 Préstamo hasta S/ 150,00.00 sin aval

0 Tiempo para el pago del préstamo hasta de hasta 60 meses

Siendo los requisitos:

1 Tener como maximo 72 afos de edad.

O Presentar original y copia simple de tu documento de identidad,
sustento de ingreso y tener buen comportamiento en el sistema
financiero.

(1 Si eres casado(a), es necesario presentar también todos los
documentos de tu conyuge.

0 Tener como minimo 21 afos de edad y percibir ingresos netos

minimos de S/1,000 en Lima y provincia.
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4.6. Condiciones de Crédito

A continuacion, se presenta las condiciones del crédito por los S/ 40,000.00

Tabla 65: Condiciones del financiamiento

Monto a financiar us4 40,000.00
Tasa de interés anual 14.00%

Tasa de interés equivalente 1.10%

Tiempo de financiamiento 36

Destino de crédito Capital de trabajo

Fuente: Elaboracion Propia (2018). En base al simulador producto. Préstamo
efectivo - INTERBANK

Tabla 66: Servicio de la deuda

MES | SALDO INICIAL | INTERES | AMORTIZACION TOTAL
CUOTA

1 40,000.00 439.15 911.97 1,351.12
2 39,088.03 429.14 921.98 1,351.12
3 38,166.05 419.02 932.11 1,351.12
4 37,233.94 408.79 942.34 1,351.12
5 36,291.60 398.44 952.68 1,351.12
6 35,338.92 387.98 963.14 1,351.12
7 34,375.77 377.41 973.72 1,351.12
8 33,402.05 366.72 984.41 1,351.12
9 32,417.65 355.91 995.22 1,351.12
10 31,422.43 344.98 1,006.14 1,351.12
11 30,416.29 333.94 1,017.19 1,351.12
12 29,399.10 322.77 1,028.36 1,351.12
13 28,370.74 311.48 1,039.65 1,351.12
14 27,331.09 300.06 1,051.06 1,351.12
15 26,280.03 288.52 1,062.60 1,351.12
16 25,217.43 276.86 1,074.27 1,351.12
17 24,143.17 265.06 1,086.06 1,351.12
18 23,057.11 253.14 1,097.98 1,351.12

118



19 21,959.12 241.09 1,110.04 1,351.12
20 20,849.08 228.90 1,122.23 1,351.12
21 19,726.86 216.58 1,134.55 1,351.12
22 18,592.31 204.12 1,147.00 1,351.12
23 17,445.31 191.53 1,159.60 1,351.12
24 16,285.71 178.80 1,172.33 1,351.12
25 15,113.39 165.93 1,185.20 1,351.12
26 13,928.19 152.92 1,198.21 1,351.12
27 12,729.98 139.76 1,211.36 1,351.12
28 11,518.61 126.46 1,224.66 1,351.12
29 10,293.95 113.02 1,238.11 1,351.12
30 9,055.84 99.42 1,251.70 1,351.12
31 7,804.14 85.68 1,265.44 1,351.12
32 6,538.69 71.79 1,279.34 1,351.12
33 5,259.36 57.74 1,293.38 1,351.12
34 3,965.97 43.54 1,307.58 1,351.12
35 2,658.39 29.19 1,321.94 1,351.12
36 1,336.45 14.67 1,336.45 1,351.12
TOTAL 8,640.50 40,000.00 48,640.50

Fuente: Elaboracion Propia (2018).
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5. ESTUDIO DE LOS COSTOS, INGRESOS Y EGRESOS

En el presente capitulo, se desarrollara el plan financiero en el cual se
conocera los gastos para el negocio como los ingresos que se
obtendran, esta informaciéon sera de suma importancia porque permitira

conocer si el negocio sera rentable o no.

5.1. Presupuestos de los costos y gastos
En este punto se estimara el costo para la venta de los productos (tara
por kilogramo), los cuales estan integrados por los insumos directos e
indirectos, mano de obra directa e indirecta, depreciacion y amortizacion,
ademas se tomara en cuenta los gastos administrativos, gastos de venta

y promocién como los gastos financieros.

Tabla 67: Presupuesto de Costos y Gastos del Proyecto

Item Aino 1 Ano 2 Ano 3 Aino 4 Aino 5

gostos de Insumos 340,000.00 348,500.00 358,955.00 371,518.43 386,379.16
irectos

Costos de Insumos

; 11,020.00 11,295.50 11,634.37 12,041.57 12,523.23
Indirectos

Costos de Mano de
Obra Directa e 61,258.20 61,258.20 61,258.20 61,258.20 61,258.20
indirecta

Costos de

Depreciacion 4,352.88 4,352.88 4,352.88  4,352.88 4,352.88

Gastos Administrativos  31,674.00 32,465.85 33,439.83 34,610.22 35,994.63

Gastos de Promocion y

V. 18,890.00 19,362.25 19,943.12 20,641.13 21,466.77
enta

Gastos Financieros 4,584 .24 2,956.14 1,100.11 0.00 0.00

Fuente: Elaboracion Propia (2018).
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A continuacion, se presenta el calculo de cada parte del presupuesto, tomar

en cuenta que para la proyeccion de los afos se esta tomando en cuenta el

crecimiento del sector:

Para la depreciacién hay que tomar en cuenta que el cargo anual es igual

para todos los anos de la vida del activo, que al sumarla seria la depreciacion

anual pero la acumulada es diferente, por tal motivo, hay que mencionar que

todos los activos tienen una vida utii mayor a 5 afos por lo que la

depreciacion anual es la misma.

Tabla 68: Costos de Depreciacion

Depreciacion

Equipos 2.50% 3% 3.50% 4%

Ite Detalle Vida util Valor Depre | Deprec. 1 2 3 4 5

m (meses) S/. Mens. | anual
Cosedora

1 de sacos 60 1,800.00 30 36000 |360.00 369.00| 380.07| 393.37| 409.11
Balanza

2 mecanica 60 .350.00 6 70.00 |70.00 71.75 73.90 76.49 79.55
Balanza

3 digital 60 750.00 13 150.00 | 150.00 153.75| 158.36| 163.91 170.46
Computador

4 %HPCore 60 .3,500.00 58 700.00 | 700.00 717.50| 739.03| 764.89| 79549
Impresora

5 Laser HP 60 950.00 16 190.00 |190.00 194.75| 200.59| 207.61| 215.92
Medidor de
Humedad 60 300.00 5 60.00 |60.00 61.50 63.35 65.56 68.18

Sub Total depreciacion

equipos 1,530.00 | 1,568.25 | 1,615.30 | 1,671.83 | 1,738.71
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Depreciacion

mobiliario
Vida

‘ atil T Deprec

Item | Detalle Valor |.mensu 1 2 3 4 5
(me al . anual
ses)

1 |Silla 60 | 25000 | 4 51.25| 5279| 5464| 56.82
gerencial ’ 50.00 |50.00 ) ) ) ’
Escritorio

2 oﬂcma_ 60 |.500.00 8 100.00 |100.00 102.50| 105.58 | 109.27 | 113.64
gerencia
Sillones

3 Lecepmo 60 | 450.00 8 90.00 |90.00 92.25| 95.02| 98.34| 102.28

4 | Reloj 60 35.00 1 700 |7.00 7.18 7.39 7.65 7.95
Estantes
para

5 almacen 60 | 700.00 12 140.00 | 140.00 143.50| 147.81| 152.98| 159.10
amiento
de metal

Sub Total

B 387.00 |396.68 |408.58 |422.88 |439.79

mobiliario

Fuente: Elaboracion Propia (2018).

5.2. Punto de equilibrio

En este punto se determinara la cantidad de bienes y/o servicios que se

deben vender en unidades y soles para poder cubrir los costos fijos

totales, en este punto no se obtendra ni ganancias ni perdidas.

En el primer afio el punto de equilibrio es de S/ 232,378 para cubrir los

costos y gastos. El célculo del punto de equilibrio de cada afo se

encuentra en anexos.

Ahora se presentara el punto de equilibrio en cantidades y soles:
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Tabla 69: Punto de Equilibrio (cantidades)

TARA Kg
Tara
PRECIO DE VENTA UNITARIO S/3.00
COSTO VARIABLE UNITARIO 2.00
MARGEN DE CONTRIBUCION 100
UNITARIO :
% DE PARTICIPACION DEL 459
PRODUCTO EN EL NEGOCIO 0
MARGEN DE CONTRIBUCION 0.45
PONDERADO UNITARIO :
PUNTO DE
EQUILIBRIO COSTOS FIJOS S/104,570 S/232,378
MARGEN DE
CONTRIBUCION 0.45

PONERADO UNITARIO

Fuente: Elaboracion Propia (2018).

5.3. Estado de ganancias y perdidas

Por medio del reporte financiero, Estado de Ganancias y Pérdidas, se
conocera la rentabilidad de la empresa proyectada para los proximos 5
anos, considerando los ingresos, costos y gastos para poder

determinar si se genera utilidades o pérdidas.
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Tabla 70: Estado de Ganancias y Pérdidas

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ventas S/. S/. S/. S/. S/.
510,000.00 522,750.00 538,432.50 557,277.64 579,568.74
Costo de Ventas S/. S/. S/. S/. S/.
351,020.00 359,795.50 370,589.37 383,559.99 398,902.39

Utilidad Bruta S/. S/. S/. S/. S/.
158,980.00 162,954.50 167,843.14 173,717.64 180,666.35

Gastos de S/. S/. S/. S/. S/.

Administracion 43,303.26  45,723.21 48,553.21 34,610.22 35,994.63

S/. S/. S/. S/. S/.
18,890.00  19,362.25 19,943.12 20,641.13 21,466.77

S/. SI. S/. S/. S/.

Gastos de Ventas

Utilidad Operativa

96,786.74  97,869.04 99,346.81 118,466.30 123,204.95

Otros ingresos

Utilidad Antes de S/. S/. S/. Sl. S/.

Impuestos 96,786.74  97,869.04 99,346.81 118,466.30 123,204.95

Gastos Financieros 4,584 2,956 1,100

Utilidad Antes de §S/. SI. S/. S/. S/.
Impuestos 92,202.50 94,912.90 98,246.69 118,466.30 123,204.95

Impuestos (29.5%) 27,200 27,999 28,983 34,948 36,345

Utilidad Neta

65,002.76  66,913.60 69,263.92 83,518.74 86,859.49

Fuente: Elaboracién Propia (2018).

De acuerdo a los resultados presentados, podemos observar que la
empresa estd generando utilidad todos los afios y que estos van en
aumento afo tras afno, en términos generales la empresa presenta un
crecimiento econdmico constante, permitiendo que este sea rentable y

viable.
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5.4. Presupuesto de ingresos
En este punto se determinara los ingresos que se obtendra por la venta de

los diferentes productos que se manejara en MILAGROS EIRL., los cuales

seran proyectos en 5 afnos.

Tabla 71: Presupuesto de ingresos soles

Productos Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Tara x Kg
Venta de 170

toneladas al afio  510,000.00 522,750.00 538,432.50 557,277.64 579,568.74

Fuente: Elaboracion Propia (2018).

5.5. Presupuesto de egresos

Este se encuentra conformado por los costos y gastos que seran necesarios
para la produccion y ventas de los diversos productos, los cuales incluyen los
insumos directos e indirectos, mano de obra directa e indirecta como los

gastos de promocion y ventas, gastos administrativos y gastos financieros.
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Tabla 72: Presupuesto de Egresos (soles)

item Afio 1 Afio 2 Aio3  Afo4  Afio5
Insumos Directos 340,000.00 348,500.00 358,955.00 371,518.43 386,379.16
Insumos Indirectos 11,02000 1129550 1163437 1204157 1252323
Mano de obra Directa e 6125820 6125820 6125820 6125820 61,258.20
Gastos de promocion y 18,890.00  19,362.25 1994312 20,641.13 21.466.77
Gastos Administrativos 3167400 32,465.85 33439.83 3461022 3509463
Gastos Financieros 4,584.24 2,956.14 1,100.11

Total Egresos Anuales 467,426.44 475,837.94 486,330.62 500,069.55 517,621.99

Fuente: Elaboracion Propia (2018).

5.6. Flujo de Caja proyectado

Para poder conocer la liquidez de la empresa se procedera a presentar dos

tipos de flujo Econémico y Financiero, para estos informes se tomara en

cuenta toda la informacion desarrollada en puntos anteriores.

¢ Flujo de caja economico: efectivo recibido o expendido considerando

los gastos en inversion de capital que beneficiaran el negocio a

futuro. Tomar en cuenta que el ultimo afo hay un aumento de capital

ya que se recupera la inversion inicial.

e Flujo de caja financiero: efectivo recibido o expendido como

resultado de actividades financieras (préstamo).
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Tabla 73: Flujo de Caja Econdmico

Ano 2 Ano 3 Ano 4
Ingresos
Ingreso por giro 510,000.00 522,750.00 538,432.50 557,277.64 579,568.74
Otros Ingresos
Total Ingresos 510,000.00 522,750.00 538,432.50 557,277.64 579,568.74
Egresos
Materia Prima directa 340,000.00 348,500.00 358,955.00 371,518.43 386,379.16
Materia Prima indirecta 11,020.00 11,295.50 11,634.37 12,041.57 12,523.23
Mano de Obra directa e indirecta 61,258320 61,258.20 61,258.20 61,258.20 61,258.20
Gastos de Promocién y ventas 18,890.00 19,362.25 19,943.12 20,641.13 21,466.77
Gastos Administrativos 31,674.00 32,465.85 33,439.83 34,610.22 35,994.63
Depreciacion 4,352.88 4,352.88 4,352.88 4,352.88 4,352.88
Total Egresos 467,426.44 475837.94 486,330.62 500,069.55 517,621.99
Capital
!nvers!on activo fijo e -0,235.88
intangible
Capital de trabajo 125,532.31
Flujo de capital 134,768.19
Flujo de Capital Econémico 134,768.19 42,573.56 46,912.06 52,101.88 57,208.09 61,946.75

Fuente: Elaboracién Propia (2018).
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Tabla 74: Flujo de Caja Financiero

Aio 2 Ano 3 Ano 4
Ingresos
Ingreso por giro 510,000.00 522,750.00 538,432.50 557,277.64 579,568.74
Otros Ingresos
Total Ingresos 510,000.00 522,750.00 538,432.50 557,277.64 579,568.74
Egresos
Materia Prima directa 340,000.00 348,500.00 358,955.00 371,518.43 386,379.16
Materia Prima indirecta 11,020.00 11,295.50 11,634.37 12,041.57 12,523.23
Mano de Obra directa e indirecta 61,258.20 61,258.20 61,258.20 61,258.20 61,258.20
Gastos de Promocion y ventas 18,890.00 19,362.25 19,943.12 20,641.13 21,466.77
Gastos Administrativos 31,674.00 32,465.85 33,439.83 34,610.22 35,994.63
Depreciacion 4,352.88 4,352.88 4,352.88 4,352.88 4,352.88
Total Egresos 472,677.24 481,088.74 491,581.42 505,320.34 522,872.79
Capital
_Invers!o'n activo fijo e -19,529.38
intangible
Capital de trabajo 125 532.31
Flujo de capital 145,061.69
Préstamo 40,000.00
Amortizacién 11,629.26 13,257.36 15,113.39
Gastos Financieros (intereses) 4,584.24 2,956.14 1,100.11
Efecto tributario del interés 1,375.27 886.84 330.03
Flujo de Capital Financiero 105,061.69 26,360.06 30,698.56 35,888.88 51,957.30 56,695.95

Fuente: Elaboracion Propia (2018).
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5.7. Balance general
Por medio de este estado financiero se conocera los activos, pasivos y patrimonio
de la empresa en un periodo determinado. Se presenta el Balance General de

MILAGROS EIRL

Tabla 75: Balance General al 30 agosto 2018

Activo Corriente Pasivos

Caja y bancos 97,198.98 g;isct:m)oss 40,000.00
Existencias 28,333.33 Total Pasivo 40,000.00
Activo No Corriente Patrimonio

Muebles y equipos 10,293.50 Capital Propio 105,061.69
Activos Intangibles 9,235.88 Total Patrimonio 105,061.69
Total Activos 145,061.69 TotalIPasivo+ 4 5 464 69

Patrimonio

Fuente: Elaboracion Propia (2018).

En el activo corriente para Caja y Bancos esta incluido el efectivo que se

dispondra para el pago de obligaciones y que asciende a 97,198.98.

Asimismo, el activo corriente esta conformado por las existencias que seria los
insumos directos e indirectos S/.28,333.33

Para los activos no corrientes tenemos los activos intangibles y los muebles, al
sumar todos los activos tenemos la suma de S/ 19,529.38

La otra columna se encuentra conformada por el pasivo y patrimonio que
asciende en S/ 145,061.69. El pasivo esta conformado por el préstamo de S/
40,000 realizado al Banco Interbank y el patrimonio por el capital propio, el cual

esta conformado por el aporte de los 2 accionistas que es S/ 105,061.69.
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6. EVALUACION ECONOMICA

6.1. Evaluacion Econdmica, Parametros de Medicion

Tabla 76: Evaluacion econdmica

EVALUACION ECONOMICA

VANE s/. 29,293.38
TIRE 29.20%
B/C 1.74

Fuente: Elaboracién Propia (2018)

En la tabla 76 muestra la evaluacion econdémica de la empresa y como se puede
notar el proyecto es econdmicamente rentable ya este cumple con las condiciones
para que un proyecto sea aceptado pues se obtuvo un VANE de S/. 29,293.38, un
TIRE de 29.20% comparado con el COK de 14.5% y un beneficio/costo econdémico
de 1.74 cumpliéndose con las tres condiciones que hacen un proyecto rentable
(VAN >0, TIR> COKyB/C >1).

En la tabla 77 se puede observar el periodo de recuperacion econdmico de la
inversion considerando un CPPK de 19.13%. Por ende, actualizando los flujos al
valor presente y considerando el costo promedio ponderado de capital, la inversion
se recuperara aproximadamente en 35 meses aproximadamente.

Tabla 77: Calculo del WACC
Calculo de la WACC

- Capital 64%
- Deuda 36%
- Ke 24%
- Kd 15%
- Tax Peru 30%
- WACC 19.13%
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6.2. Evaluacion Financiera, Parametros de Medicion

En la tabla 78, el proyecto financieramente ha obtenido un VANF de S/.

159,177.99, un TIRF de 35.57% y un beneficio/costo financiero de 3.00, el cual

efectivamente cumple con los indicadores de rentabilidad los cuales son VANF >

VANE y el TIRF> TEA (tasa de interés anual bancario) y un beneficio/costo

econdmico de “B/Cf’ 2.07> “B/Ce” 1.74. Comparando analisis economico y

financiero en ambos casos el proyecto es viable.

Tabla 78: Evaluacion financiera

EVALUACION FINANCIERA

s/.159,177.99

VANF
TIRF 35.57%
B/C 2.07

Fuente: Elaboracién Propia (2018)

6.3. Evaluacion Social

La Evaluacioén Social tiene como principales funciones el disefo, la coordinacién y la

evaluacion de las politicas sociales del Gobierno, de modo de contribuir a mejorar la

focalizacion del gasto social a través de la evaluacion permanente de los programas

que implementa el Estado.

Ademas, trabaja en el analisis de la realidad social por medio de encuestas y

caracterizacion social, de manera de detectar las necesidades que tiene nuestro

pais, y asi contribuir a sentar bases para la construccién de politicas publicas.

Con el objetivo de fomentar la inclusion social de los grupos mas vulnerables,

también toma por misidon promover la participacion de la sociedad civil y el sector

privado en la generacion de alianzas que favorezcan el desarrollo social del pais.
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Evaluacion Social es el proceso de identificacion, medicion, y valorizacion de los

beneficios y costos de un proyecto, desde el punto de vista del Bienestar Social.

Se utilizan los precios sociales a veces diferentes de los de mercado, y los precios

de mercado de los bienes e insumos

Es importante considerar que esta funcién depende del nivel de bienestar (U) de
cada integrante de la comunidad e incluye juicios de valor sobre la ganancia de
bienestar social debida al aumento del bienestar individual de diferentes miembros

de la economia.

El Estado y la inversiébn, en una economia social de mercado al Estado le
corresponde un rol subsidiario, esto quiere decir, que debera desempefiar
basicamente un papel que incentive la participacion del sector privado en la

provision de bienes y servicios.

6.4. Impacto Ambiental

La diversidad biolégica puede conservarse con éxito y utilizarse de manera
sostenible si existe la suficiente voluntad. Las personas estan tomando medidas a
nivel local, nacional y regional para salvar la diversidad biolégica en todo el mundo.
El intercambio de experiencias e historias de éxito es importante para mantener el
impulso. Que en realidad ya tratamos en profundizarla y que se deben de realizar
ante las mejores practicas.

Queremos mostrar una guia con las mejores practicas y orientaciones sobre de qué
forma emplearla de una manera renovadora y orientada a la sustentabilidad
siguiendo el pensamiento estratégico en base al estudio del impacto ambiental.

Es importante que en todos los estudios de impacto ambiental, se manifiesten las

normas de aspectos juridicos consultados y pertinentes, con los distintos
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componentes del entorno posiblemente afectados por el proyecto, como también,

las relacionadas con las areas de influencia del mismo.

La propuesta de una nueva cultura ambiental fundamentada en la educacion, se
argumenta con la adquisicion de una conciencia pronaturaleza, con nuevos valores

sociales donde prevalece lo colectivo sobre lo individual.

El objetivo de la evaluaciéon del impacto ambiental es la sustentabilidad, pero para
que un proyecto sea sustentable debe considerar ademas de la factibilidad
econdmica y el beneficio social, el aprovechamiento razonable de los recursos

naturales.
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1. CONCLUSIONES

» Se logré demostrar que el negocio planteado es rentable y viable econémica
y financieramente.

» La ubicacion de mi local hace factible que mis clientes encuentren mas
facilmente mi negocio por lo estratégicamente ubicado cerca al mercado de
los productos o servicio

» Existe una franca demanda del producto en crecimiento, sobre todo por
mercados externos como el de China, donde sus productores de articulos de
cuero le dan tratamiento a la curtiembre con la tara en polvo como principal
elemento.

» En la evaluacion social, se tiene que la empresa impacta con sus productos
y servicios coberturando a mil clientes en 5 afos de operacion de la empresa,
asimismo, los proveedores, mano de obra, capitalistas y gerentes se
benefician con sueldos, salarios, gratificaciones y beneficios respectivamente,
Cuyos ingresos serviran para cubrir sus gastos de alimentacién, vestido,
vivienda y educacion.

» En la evaluacién ambiental el plan considera planes de ahorro de suministros,
(energia eléctrica, combustible papeleria, agua) que consiste en la buena
utilizacién, y que impactara positivamente en el uso sostenible de los

recursos.
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7.2. RECOMENDACIONES

» Para los que recién inician un negocio, se sugieren que sean muy cuidadosos
a la hora de seleccionar la parte juridica y los regimenes tributario y laboral
por que por ese lado se puede aprovechar las ventajas y beneficios que
ofrecen ese marco legal lo que permite ahorrar costos y tener la flexibilidad
de contratar y descontratar sin que la empresa se perjudique sin
liquidaciones.

» Se recomienda realizar un seguimiento permanente al mercado de destino
del producto y a otros mercados con la posibilidad de ampliar el rango de
acciéon y segmento de mercado a futuro.

» Se debe hacer un seguimiento muy cercado a los productores de tara, pues
el comprador en el mercado de destino es exigente y ademas hay que
cumplir con los requerimientos de los mercados de destino que es un tema
muy delicado y que tener en cuenta.

» Es necesario que los empresarios de este rubro se asesoren técnica y
administrativamente en los aspectos que no conocen para no arriesgar su

comercializacion.
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