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RESUMEN EJECUTIVO

El Presente Plan de Negocios tiene por titulo “Implementacion de una Empresa

Productora y Comercializadora de Mantequilla de Mani en la Ciudad de Lima”.

La Empresa estara ubicada en Urbanizacion Santa Martha, Av. San Carlos, Ate,
Lima. Se acondicionara una estructura dentro de las instalaciones para que sirva

de oficina.

El &mbito de accién del negocio es Lima Metropolitana. se considera el NSE A y
B. Asimismo consideramos las amas de casa, que buscan una alimentacién
saludable para las loncheras de sus hijos en edad escolar, entre los 3 a 12 afos.

LEOMAR S.A.C.., serd una Sociedad Anénima Cerrada (S.A.C.).

En la evaluacion econémica se ha podido determinar que el negocio es rentable
por que el TIR es de 46.90%, el VAN es de S/. 130,965.28.



CAPITULO I: ORGANIZACION Y ASPECTOS LEGALES

1.1. Nombre y razén social

El nombre de la empresa es la carta de presentacidén ante el publico, y por
tanto la primera impresién, por esta razén buscamos que sea positiva buscando
asi alcanzar los objetivos planteados. EI nombre Legal que se registrara en
SUNARP sera LEOMAR S.A.C.

A través de este nombre la empresa es conocida; es su atributo legal, el
cual figurara en la escritura o el documento donde conste su creacién. Permite
identificar tanto a la persona juridica como a los integrantes de la compania y da
seguridad sobre la su legalidad. La razdén social se utiliza a nivel formal,

administrativo y juridico.

sunarp ii::- ANEXO 1: FORMULARIO

SOLICITUD DE RESERVA DE NOMBRE DE PERSONA JURIDICA
SEFIOR REGISTRADOR DEL REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS:

Yo, dentificado con:

oo [ ce [0 oTROS, N

en mi calidad de (titwlar [ socio [Jabogado{ ] notario [Jrepresentante [} domiciliadce  en
. distrito de » Provincia de
.ante Ud. con el debido respeto me presento y digo:

SOLICITUD DE RESERWV A DE NOMEBRE DE PERSOMA JURIDMCA para:
Constitucicn [} Modificacién de Estatuto =

Podrad indicar hasta 03 mombres y de forma opclonal sus correspondientes abreviaturas tratdndose
de denominaciones.s
S&lo se concederd la reserva de un nombre [completo o abreviado) de forma excluyentea.

| NOMBERE COMPLETO DE LA PERSONA JURIDICA NOMBRE ABREVIADC DE LA FERSONMA JURIDICA

_____ OBLIGATORIO OPCIOMAL
1 1
2 2
3 3
TIPFOD DE PERSOMNA JURIDICA: {Margue una opcidn)
1 s.a [0 AsoCclacion O sRL ] comnTe [ s. civiL
O sac O EngL O cooPERATIVA O ose

[ oTROS (precisar el tipe de persona juridica)

MORMBRE (S) ¥ APELLIDOS DE TODOS LOS INTEGRANTES DE LA PERSOMA JURIDMCA EN CONSTITUCION O
NOMBRE DE LA PERSONMA FJURIDICA CONSTITUIDA EN CASO DE MODIFICACKHIN DE ESTATUTOS O NOMBRE
DE LAS PERSOMAS AUTORIZADAS PARA LA FORPALIZACION (letra imprental:

Lima, ___ de del 20

! Tarrdiabn mesded sibcitar b A s g ks pag s sk e 1 A G Servcas e Wre, Boo s pond rdcer ben e S (50

narrbees e Tormo oackanod 1 2 brmaress. 11 fAndoms e desomi Rk nes
| s

Grafico 1: Solicitud de reserva de nombre
Fuente: SUNARP
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1.2. Actividad econdmica o codificacion internacional (CIIU)

La Clasificacion Internacional Industrial Uniforme (siglas: ClIU) o, en inglés,
International Standard Industrial Classification of All Economic Activities
(abreviada como ISIC), es la clasificacién sistematica de todas las actividades
economicas cuya finalidad es la de establecer su codificacion armonizada a nivel
mundial. Es utilizada para conocer niveles de desarrollo, requerimientos,

normalizacion, politicas econdémicas e industriales, entre otras utilidades.

Cada pais tiene, por lo general, una clasificacion industrial propia, en la
forma mas adecuada para responder a sus circunstancias individuales y al grado
de desarrollo de su economia. Puesto que las necesidades de clasificacion
industrial varian, ya sea para los analisis nacionales o para fines de comparacion
internacional. La Clasificacién Internacional Industrial Uniforme de todas las
Actividades Econdémicas (CIlIU) permite que los paises produzcan datos de

acuerdo con categorias comparables a escala internacional.

En el caso de nuestro producto la mantequilla o crema de mani es el siguiente:

Sector : Industrial

Industria ; Manufacturera

Cliu ; 1079

Descripcién ; Preparacién de mani tostado, molido, mantequilla de
mani, harina.

1.3. Ubicacidn y factibilidad municipal y sectorial
La empresa estara ubicada en Urbanizacién Santa Martha, Av. San Carlos,
Ate, Lima. Se acondicionara una estructura dentro de las instalaciones para que

sirva de oficina.

11



Grafico 2: Centro de operaciones

12

E BUSCAR EN ESTA AREA EEH Iniciar sesion t
Pje. Rosa Mange)
Pje. Rosa Manuel
i Pje.
Rio Surco Rosa Manyer
san \gnaci© Pje. Rosa |
san ignacio Q Urb. SANTA MARTHA 5
On,
8,0
(ug gan Francisco c
g
g g
2 . . % 2
' o Grating Perti SAC. g 5
Rd ?‘;. 2
gan carlos % ®
an Juan
an Carlos Rd A S
Manufactura av. Ferrocarti! calle2
Tecni Style EIRL av 2698 May©
N Feﬂocmn\
Innova School -VitarteQ g o
7
=
- ! +
Hacienda Tres Cafas arca
ey Hle Cajam?
2 L2 s Tangue L
% Av.LOS virrey de Agua C
9 g \ o] SEDAPAL 2
~eZ o % %
Gl Google z & 3
Datos del mapa ® 2018 Google Peri  Condiciones  Enviar comentario
Grafico 3: Plano de ubicacion

i

W0
200 M Le—]



a0
Iniciar sesion

u»““’"
B Urb SANTA MARTHA \

L. ® Gratlng Peru SAC

VEOLIENVASESy
cele S

‘l
ZAvV Fenoca”‘\ :

o/Ruiz,GalloF
‘A'¢

. AV pedr

aiSan Juan

ol v i
. 1 B B 2= Google

1=\ itarta ©

Grafico 4: Vista aérea

13



DE ?&uusrz{mswtos LAZ
R — —
= iz CE 1

IFICACION DEL DISTRITO DE ATE ORD. 1099-07-MML
-

E———

) SRR )

.

@ﬁ#{
L

- o = ]
[ B e )

2
Ii

2 37|..28 9 2
4!\3\3&55(@66\ Waitge tiZ ) =

3 1Q siL
X 69 \\

i :
Z%-—!i
ﬂw o
/N
2
~n
5
=
e
5 ’/ 5
|

2
Ty N 76 ',,w“' w
5 e N P L
5 ™53 J'_. ORO. N} 1428 ML {1
‘\r 4 __“:_____ e ——
"\ é 0 |yl e
b, ] I B | ==
I f i i [ i i !
Grafico 5: Zonificacion del Distrito de Ate
Fuente: Municipalidad de Ate

14



1.4.

1.5.
1.5.1.

Objetivos de la empresa, principio de empresa en marcha

Misidn: Producir y comercializar productos de calidad en base a mani.

Vision: Ser lideres en la produccién de productos derivados del mani.

Obijetivos:

1.

Posicionarnos en el mercado

2. Lograr una participacion del 5% en el primer ano.
3.
4. Lograr ampliar el area geografica de influencia de la empresa tanto en el

Producir productos de calidad

mercado local como en el internacional.

Ley de MYPE, Micro y pequeiia empresa caracteristicas.

Referencia normativa

1.

Constitucion Politica del Pert de 1993: Articulo 59, Rol Econdmico del
Estado.

Decreto  Supremo 007-2008-TR (30/9/2008): TUO de la Ley de
Promocién de la Competitividad, Formalizacién y Desarrollo de la Micro
y Pequena Empresa y del Acceso al Empleo Decente, Ley MYPE.

. Ley 28015: (3/7/2003) Ley de Promocién y Formalizacién de la Micro y

Pequeia Empresa.

Decreto Supremo 009-2003-TR (9/9/2003): Reglamento de la Ley de
Promocién y Formalizacién de la Micro y Pequefia Empresa.

Ley 29034 (10/06/2007): Establece la homologacién de los contratos de
obra con los contratos de bienes y servicios que celebren las MYPE con
el estado para poder otorgar la retencion del 10% del monto total del
contrato como garantia de fiel cumplimiento.

Decreto Legislativo 1086 (28/6/2008): Aprueba la Ley de Promocion de
la Competitividad, Formalizacién y Desarrollo de la Micro y Pequena
Empresa y del Acceso al Empleo Decente.

7. Decreto Supremo 008-2008-TR (30/9/2008):
8. Reglamento del TUO de la Ley de Promocién de la Competitividad,

Formalizacion y Desarrollo de la Micro y Pequefia Empresa.

15



9.

Ley 29566 (28/07/2010): modifica disposiciones para mejorar el clima de

inversidn y facilitar el cumplimiento de obligaciones tributarias.

10.Ley 29903 (19/07/2012): Ley de reforma del sistema privado de

pensiones.

11.Ley 30056 (2/7/2013): Ley que modifica leyes para facilitar la inversion,

impulsar el desarrollo productivo y el crecimiento empresarial. (Véase:
Articulo 10, 11 y Tercera Disposicion Complementaria Transitoria).

1.5.2. Definicion

La Micro y Pequeiia Empresa (MYPE) es la unidad econdémica constituida

por una persona natural o juridica (empresa), bajo cualquier forma de organizacion

o gestidon empresarial, que tiene como objeto desarrollar actividades de extraccién,

transformacién, produccién, comercializacién de bienes o prestacién de servicios.

Siendo la Unidad econdémica generadora de rentas de tercera categoria conforme

a la Ley del Impuesto a la Renta, con una finalidad lucrativa.

1.5.3. Caracteristicas

1.
2.

= © ® N o o

Reducen o minimizan el sobre costo Laboral
Maximiza la rentabilidad de la empresa con relacién a los tributos a
pagar.

. Con referencia a las inspecciones y multas tienen un descuento

importante atendiendo a su caracteristica de MYPE siendo apoyadas
por el estado.

Permite acceso a la seguridad social y/o al sistema de seguro integrado
(SIS).

Brindan empleo a mas de 80% de la Poblacién Econémicamente Activa.
Proporcionan puestos de trabajo.

Reducen la pobreza.

Incentivan el espiritu empresarial.

Mejoran distribucién de ingresos.

0.Contribuyen al crecimiento econémico.
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1.5.4.

Cuestion previa

Los factores para establecer sus caracteristicas varian a partir de la
fecha de la publicacién (2/7/2013) de la Ley 30056:
“Disposicion Complementaria Transitoria
(...)
Tercera: Régimen de las micro y pequenas empresas constituidas antes de
la vigencia de la presente Ley.
Las empresas constituidas antes de la entrada en vigencia de la presente
Ley se rigen por los requisitos de acogimiento al régimen de las micro y
pequenas empresas regulados en el Decreto Legislativo 1086.
(Concordancia con la Segunda Disposicion Complementaria Transitoria Ley
MYPE)”.

1.5.5. D.L. 1086: Hasta el 2 de julio del 2013.
MICROEMPRESA

Numero de trabajadores No tiene minimo ni maximo de trabajadores
Ventas anuales Hasta el monto maximo de 150 Unidades Impositivas

Tributarias (UIT) (*)

PEQUENA EMPRESA

Numero de trabajadores De uno (1) hasta cien (100) trabajadores inclusive.
Ventas anuales Hasta el monto maximo de 1,700 UIT (*)
1.5.6. La ley MYPE: Después del 2 de julio del 2013.

MICROEMPRESA

Ventas Hasta el monto maximo de 150 Unidades Impositivas Tributarias (UIT) (*)
anuales

PEQUENA EMPRESA
Ventas Superior a 150 UIT (S/. 622,500 soles) y hasta el monto maximo de 1,700 UIT (*)
anuales |(S/. 7°055,000 soles)

MEDIANA EMPRESA
Ventas Superior a 1,700 UIT (S/. 77055,00 soles) y hasta el monto maximo de 2,300
anuales |UIT (*) (S/ 9'545,000 soles)
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En el caso de LEOMAR S.A.C. se considera una pequefia empresa pues las
ventas anuales superan a las 150 Unidades Impositivas Tributarias.

1.5.7. Ambito de aplicacion

So6lo se aplica a la micro y pequefia empresa que se encuentren
debidamente registrada en el Registro Nacional de la Micro y Pequefia Empresa
(REMYPE). El régimen laboral especial no es aplicable a la micro y pequefia
empresa sujeta a otros regimenes laborales especiales, con excepcién de la

microempresa sujeta al Régimen Especial Agrario de la Ley N° 2736.

El Régimen Laboral Especial establecido en la Ley no es aplicable al
trabajador sujeto al régimen laboral general que cesa con posterioridad a la
entrada en vigencia del Decreto Legislativo N® 1086 y es nuevamente contratado
por el mismo empleador, bajo cualquier modalidad, salvo que haya transcurrido un
(1) afno desde el cese.

1.5.8. Exclusiones
No estan comprendidas en el presente régimen laboral especial las micro y
pequenas empresas que, no obstante cumplir con las caracteristicas:
1. Constituyan grupo econdémico o vinculaciébn econémica conforme a lo
previsto en el articulo 4 del Reglamento de la Ley MYPE;
2. Tengan vinculacion econémica con otras empresas 0 grupos econémicos
nacionales o extranjeros que no cumplan con dichas caracteristicas;
3. Falseen informacion;
Dividan sus unidades empresariales; o,
Se dediquen al rubro de bares, discotecas, juegos de azar y afines. Las
actividades afines son determinadas por el MTPE.

Se limita s6lo a las microempresas que no se han constituido como

personas juridicas.
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1.5.9.

Recae sobre los parientes consanguineos hasta segundo grado (relacion

trabajador y titular de la empresa) y la conyuge.

Admite pacto contrario solo en los parientes consanguineos hasta segundo

grado (v.g. padre-hijo, abuelo-nieto o hermanos).

Los efectos es que no genera relacion laboral y el régimen con sus

beneficios no le son alcanzados.

(Concordancia con el art. 60 de la Ley MYPE y Segunda Disposicién

Complementaria, Transitoria y Derogatoria del TUO 728, D.S. 0003-97-TR).

Extensidn

Solo podran acogerse al régimen laboral de la microempresa:

e Las juntas o asociaciones o0 agrupaciones de propietarios o inquilinos en
régimen de propiedad horizontal o condominio habitacional.

e Las asociaciones o agrupaciones de vecinos,

e No deberan exceder de diez (10) trabajadores.

e Recae sobre trabajadores que les prestan servicios en comun de
vigilancia, limpieza, reparacion, mantenimiento y similares.
(Concordancia con la Sexta Disposicion Complementaria Final de la Ley
MYPE).
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1.6. Estructura organica

Junta General de Accionistas

Gerente General

Contador (Asesoria
Externa)

Area de produccién

Jefe de produccion

Operaciones

Operarios

Grafico 6: Organigrama
Fuente: Elaboracion propia

1.7.

Area de logistica

Jefe de logistica

Cuadro de asignacion de personal

Tabla 1: Numero de personal y cargos

Area de ventas

Vendedores

Nombre de la Numero de | Denominacion del Denominacion del
unidad cargos cargo estructurado cargo calificado
Gerente General 1 Administrador Lic. Administracion
Dpto. de 1 Control de Produccion | Ingeniero agroindustrial
produccién 5 Operaciones Operarios
Dpto. logistica 1 Jefe de logistica Lic. Administracién
Area de ventas 2 Vendedores Técnico
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Tabla 2: Planilla de haberes

2
Gratificaciones Total
Cargo Sueldo Mensual | Total sueldo | ESSALUD al afo Total Mensual Total Anual Vacaciones General
Gerente General 1 S/.2,000.00 $/.2,000.00 $/.180.00 $/.2,000.00 S/.2,180.00 |  S/.29,160.00 | S/.1,000.00 | S/.30,160.00
Jefe de logistica 1 S/.1,500.00 $/.1,500.00 $/.135.00 $/.1,500.00 S/.1,635.00 | S/.19,620.00 S/.750.00 | S/.20,370.00
Jefe de produccién 1 S/.1,500.00 $/.1,500.00 $/.135.00 S$/.1,500.00 S/.1,635.00 | S/.19,620.00 S/.750.00 | S/.20,370.00
Operarios 5 $/.930.00 S/.4,650.00 $/.418.50 S/4,650.50 S/.5,068.50 | S/.65,472.50 S/.465.00 | S/.67,797.50
Vendedor e
Impulsador 2 $/.930.00 S/.1,860.00 S/.167.40 $/.930.00 S/.2,027.40 S/25,258.80 S/.465.00 | S/.26,188.80
Total 10 S/.6,860.00 | S/.11,510.00 | S/.1,058.90 S/.10,580.50 S/.12,545..90 | S/.159,130.00 | S/.3,430.00 | S/.165,490.80
Tabla 3: Servicios contables (externo)
Cargo Mensual Anual
Contador 1 500 6000
Tabla 4: Funciones del personal
PUESTO FUNCIONES
Gerente Planifica los objetivos generales y especificos de la empresa a corto y largo plazo.
General Es el vocero y representante de la organizacion ante los representantes de otras entidades ya sea
gubernamentales, autoridades locales o nacionales, prensa y medios de comunicacién
Realiza las negociaciones y representa los intereses de la organizacion ante los proveedores,
clientes, grupos de presion, organismos gubernamentales y no gubernamentales
Fomenta la creacion de una filosofia de trabajo que se convierta en la cultura organizacional acorde
a las tendencias de la sociedad.
Jefe de Planifica y ejecuta los planes de compra y abastecimiento
Logistica Gestionar el inventario 6ptimo para evitar sobre-stock y roturas de stock.
Optimizar la cadena de abastecimiento proponiendo mejoras innovadoras.
Jefe de Se encarga de elaborar las estrategias de produccién, tomar decisiones y de planificar los procesos.
produccion Debe tener muy presente la metodologia lean manufacturing para ir mejorando continuamente la
capacidad de produccién de la empresa.
El director de produccién también puede llamarse jefe de produccién o gerente de produccién.
Vendedores Brinda asesoria personalizada a los clientes potenciales mediante visitas.
Promociona las novedades y beneficios de nuestros productos.
Operarios Son las personas que realizan un trabajo directo en la fabrica de transformaciéon de la materia prima
en producto, siguiendo los requisitos de calidad impuestos por el cliente. Para realizar su trabajo
correctamente se apoyan en los documentos de produccion como pueden ser planos o
especificaciones técnicas.
Contador Procesar, codificar y contabilizar los diferentes comprobantes por concepto de activos, pasivos,
(externo) ingresos y egresos, mediante el registro numérico de la contabilizacion de cada una de las
operaciones, asi como la actualizacién de los soportes adecuados para cada caso, a fin de llevar el
control sobre las distintas partidas que constituyen el movimiento contable y que dan lugar a los
balances y demas reportes financieros.
Verificar que las facturas recibidas en el departamento contengan correctamente los datos fiscales
de la empresa que cumplan con las formalidades requeridas.
Registrar las facturas recibidas de los proveedores, a través del sistema computarizado
administrativo para mantener actualizadas las cuentas por pagar.
Revisar el célculo de las planillas de retencion de Impuesto sobre la renta del personal emitidas por
los empleados, y realizar los ajustes en caso de no cumplir con las disposiciones.
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1.8. Forma juridica empresarial

Tabla 5: Sociedad comercial de Responsabilidad Limitada

CARACTERISTICAS De 2 2 20 socios participacionistas

DENOMINACION
ORGANOS
CAPITAL SOCIAL
DURACION
TRANSFERENCIA

La denominacin es sequida de [as palabras "Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada', o de |as siglas "S.R.L"
Junta General de Socios y Gerencia

Represantado por participaciones y debera estar pagada cada participacion por lo menos en un 25%

Indeterminada

La transferencia de participaciones se formaliza mediante escritura publica y debe inscribirse en el Reistro Publico de
Personas Juridicas.

Tabla 6: Sociedad Anonima Abierta

CARACTERISTICAS Es aquella que realizo oferta primaria de acciones u obligaciones convertibles en acciones, tiene mas de 750 accionistas,

DENOMINACION
(ORGANOS
CAPITAL SOCIAL
DURACION
TRANSFERENCIA

mas del 35% de su capital pertenece a 175 0 mas accionistas, se constituye como tal o sus accionistas deciden la
adaptacion a esta modalidad.

La denominacicn es sequida de las palabras "Sociedad Andnima Abierta’, o de las siglas "S.AA”
Junta General de Accionistas, Directorio y Gerencia

Representado por participaciones y debera estar pagada cada participacion por lo menos en un 25%
Determinado o Indeterminado

La transferencia de acciones debe ser anofada en el Libro de Matricula de Acciones de la Sociedad.

Tabla 7: Sociedad Anénima Cerrada

CARACTERISTICAS
DENOMINACION
ORGANOS
CAPITAL SOCIAL
DURACION
TRANSFERENCIA

De 2 a 20 accionistas.

La denominacion es sequida de |as palabras "Sociedad Andnima Cerrada”, o de las siglas "S.AC”
Junta General de Accionistas, Directorio (opcional) y Gerencia

Aportes en moneda nacional y/o extranjera y en contribuciones tecnoldgicas intangibles.
Determinado o Indeterminado

La transferencia de acciones debe ser anotada en el Libro de Matricula de Acciones de |3 Sociedad.
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Tabla 8: Sociedad Andnima

CARACTERISTICAS 2 accionistas como minime. No existe ndmero maximo.

DENOMINACION La denominacion es seguida de las palabras "Sociedad Andnima", o de las Siglas "S.A"
(ORGANOS Junta General de Accionistas, Directorio y Gerencia,

CAPITAL SOCIAL Aportes en moneda nacional y/o extranjera, y en contribuciones tecnoldgicas intangibles.
DURACION Determinado o Indeterminado

TRANSFERENCIA La transferencia de acciones debe ser anctada en el Libro de Matricula de Acciones de la Sociedad.

Fuente: Ley General de sociedades

LEOMAR S.A.C.., sera una Sociedad Anénima Cerrada (S.A.C.). Elegimos

este tipo de sociedad por lo siguiente:

1. Puede funcionar sin directorio.

2. El hecho de que uno de los requisitos de la SAC sea un maximo de 20
accionistas, no implica que vea limitada su posibilidad de manejar grandes
capitales.

3. Que una SAC tenga como maximo 20 accionistas no implica que se vea
afectada la posibilidad de manejar grandes capitales.

4. La sociedad andnima cerrada no tiene acciones inscritas en el Registro
Publico del Mercado de Valores. Es posible que en su estatuto se
establezca un Directorio facultativo, es decir que cuente o no con uno; y
cuenta con una auditoria externa anual si asi lo pactase el estatuto o los
accionistas.

5. No es relevante el volumen econdémico de la empresa, puede ser grande 0
pequeino, pero si es importante el niumero reducido de accionistas que la
conforma.

6. Puede o no tener directorio y funcionar solo con gerente general.
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1.9. Registro de marca y procedimiento en INDECOPI

Al constituir una empresa esta puede funcionar con el nombre de la sociedad y si
lo prefiere puede registrar una marca o nombre comercial ante INDECOPI,

debiendo realizar los siguientes tramites:

Los tramites para registrar una marca duran en promedio cuatro meses. El
registro de marca es valido por 10 afos. Pasado este periodo de tiempo se debe
tramitar una renovacién. Este registro solo funciona dentro del Peru, no es valido

para el extranjero.

Requisitos

e Descargar el formato de solicitud de registro de marca del portal Web de
INDECOPI.

e Se debe presentar tres ejemplares de esta solicitud, uno de los cuales
servird de cargo. Se debe indicar los datos de identificacion del solicitante,
incluyendo su domicilio para que se le remitan las notificaciones.

e En caso de contar con un representante debera adjuntar los poderes
correspondientes.

e Se debera presentar las cuatro partes de la marca que se va registrar. Los
elementos graficos, se debera adjuntar en tres copias de aproximadamente
5 cm de largo y 5 cm de ancho y a colores.

e Determinar expresamente cuales son los productos, servicios o actividades
econdmicas que se desea registrar con la marca. INDECOPI utiliza la
clasificacion Niza para estos efectos.

e Adjuntar la constancia de pago del derecho de tramite, cuyo costo es
556.71 nuevos soles. El costo de este tramite es equivalente al 14.46% de
una Unidad Impositiva Tributaria (UIT).
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Etapas de tramites

e Examen de forma: Se presentan y se revisa que los documentos
presentados cumplan los requisitos. Si hubiera errores, deberan ser
subsanados.

e Publicacion: Si todos los documentos estan en regla, INDECOPI ordena la
publicacién de la solicitud en el diario oficial EI Peruano.

e Oposicion: Si alguien se opone al registro de tu marca, tiene treinta dias
para presentar un recurso de oposicidén y fundamentar sus razones.

e Resolucion: En caso de que no haya oposicidén, la autoridad otorga el
registro de marca.

Por lo tanto, para el registro del nombre de nuestra empresa: LEOMAR
S.A.C, cumpliremos con los requisitos sefalados, conociendo las etapas por la
cual serd procesada toda la informacion brindada.

Solicitud de Busqueda

. de Antecedentes
l I_”n”vdvecopl (Servicio Opcional)

DIRECCION DE SIGNOS DISTINTIVOS

Fonética | | (Marcar con un "X" la opcion deseada) | Figurativa | |
SOLICITANTE:
Nombres y Apellidos / Razén Social N2 DNI /N2 RUC
(Nombre de la persona natural o juridica a la que se emitira la Boleta de Venta o Factura. / N2 C.E.

Por favor, llene con letra clara y legible)

Teléfono: | | E-mail: |

Nota: Los resultados se entregaran con la presentacion de la Boleta de Venta o Factura. Para el caso de
Busquedas Figurativas, el reporte o resultado se emitira con el nombre aqui consignado.
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DATOS DE LA SOLICITUD:

Para atender su solicitud es INDISPENSABLE que consigne los siguientes datos:

ANTECEDENTES FONETICOS

Denominacion / Nombre del Titular Clase (s)

ANTECEDENTES FIGURATIVOS
(Debe adjuntar copia del logotipo)

Descripcion del logotipo Clase (s)

Importante:

1.10.

Se deja constancia que la presente busqueda de antecedentes no es
definitiva para el registro de un signo, pues una vez presentada la solicitud,
la Direccion de Signos Distintivos efectuara el examen correspondiente.

La entrega del resultado o reporte de busqueda de antecedentes fonéticos
en una clase demora aproximadamente 30 minutos. La busqueda de
antecedentes fonéticos en mas de una clase, por titular, denunciante y
denunciado se entregaran en un dia (01) habil.

Las busquedas de antecedentes figurativos demoraran entre tres (03) y
diez (10) dias habiles, dependiendo del numero de clases solicitadas. El
plazo se cuenta desde el dia siguiente de su presentacion y el resultado o
reporte se entregara al dia siguiente de vencido el plazo.

El plazo maximo para recoger los reportes es de 30 dias calendario,
concluido ese plazo, la informacion sera destruida y no habra lugar a
reclamo.

Requisitos y tramites municipales

Para el otorgamiento de la licencia de funcionamiento, la municipalidad

evaluara los siguientes aspectos:

Zonificacién y compatibilidad de uso.
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Condiciones de seguridad en Defensa Civil, cuando dicha evaluacion
constituya facultad de la municipalidad. Cualquier aspecto adicional sera
materia de fiscalizacion posterior.

Para el otorgamiento de la Licencia de Funcionamiento son exigibles, los
siguientes requisitos:

Solicitud de Licencia de Funcionamiento con caracter de declaracion jurada
que incluya:

Numero de RUC y DNI o carné de extranjeria del solicitante, tratdndose de
personas juridicas o naturales, segun corresponda.

DNI o carné de extranjeria del representante legal en caso de personas
juridicas, u otros entes colectivos, o tratandose de personas naturales que
actuen mediante representacion.

Vigencia de poder del representante legal, en el caso de personas juridicas
u otros entes colectivos. Tratdandose de representacion de personas
naturales, se requerira carta poder con firma legalizada.

Declaracion Jurada de Observancia de Condiciones de Seguridad o
Inspeccion Técnica de Seguridad en Defensa Civil de Detalle o
Multidisciplinaria, segun corresponda.

Recibo de pago por derecho de tramite; el monto a pagar por derecho de
tramite depende de que, si se requiere 0 no una inspeccién previa, por
ejemplo:

Para la certificacion de las condiciones de seguridad (requisito 3) de parte
de defensa civil a detalle o multidisciplinaria se clasifican las solicitudes
segun sea el caso en tres grupos.
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Grafico 7: Formulario para Declaracion Jurada para la Obtencion de

Licencia.
Fuente: Municipalidad de Ate
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Grafico 8: Declaracion jurada de observancia de condiciones de seguridad
Fuente: Municipalidad de Ate
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1.11. Régimen tributario procedimiento desde la obtencion del RUC vy
modalidades
Para obtener el numero de RUC nos debemos acercarnos a cualquier
Centro de Servicios al Contribuyente cercano al domicilio fiscal y presentar los
siguientes documentos:

Tabla 9: Requisitos de inscripcion para empresas

REQUISITOS DE INSCRIPCION PARA EMPRESAS

PERSOMNA NATURAL CON NEGOCIO PERSONA JURIDICA

SI LA DIRECCION QUE [SI LA DIRECCION QUE VA A
VA A REGISTRAR ES LA REGISTRAR NO ES LA

MISMA QUE FIGURA EN |MISMA QUE FIGURA EN EL DNI del Representante Legal
EL DNI DNI
Exhibir el criginal del Ficha o partida electronica certificada por
Exhibir el original del DI Registros Publicos, con una antigiedad no
DMI mayor a treinta (30) dias calendario

Cualquier documento privade o puablico en el que conste la direccion
del domicilio fiscal que se declara.

Fuente: SUNAT

Los contribuyentes deben comunicar cualquier cambio que ocurra en los
datos que figuran en su RUC, dentro de los plazos legales sefialados en las
normas respectivas.

Plazos para modificar/actualizar datos del RUC:

El plazo para comunicar la modificacién de domicilio fiscal es de un (1) dia habil.
El plazo para modificar o actualizar los demas datos registrados en el RUC de
cinco (5) dias habiles de producidos los hechos.

La SUNAT podra solicitar a los contribuyentes, con caracter general o particular y
en las condiciones y plazos que ésta determine, la actualizacién total de los datos
contenidos en el RUC.

Adicionalmente las entidades de la Administracién Publica deben actualizar la

informacién relativa a sus representantes legales con una periodicidad anual,
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salvo que los mandatos se hubiesen recortados a un tiempo inferior al mencionado
por alguna circunstancia excepcional.

Recuerde que: Para toda modificacién o actualizacion de datos en el RUC los
representantes legales deberan identificarse con alguno de los siguientes

documentos segun corresponda:

Documento Nacional de Identidad (DNI)

Carné de Extranjeria

Cédula Diplomatica de Identidad

Pasaporte

Si a partir del ano 2018, se inscribe al RUC por primera vez afectandose al
Régimen Especial, el Régimen MYPE Tributario o Régimen General, tendra la
condicién de emisor electrénico a partir del primer dia calendario del tercer mes
siguiente a su inscripcion.

Fuente: SUNAT

El Régimen Especial del Impuesto a la Renta (RER) es un régimen tributario
dirigido a personas naturales y juridicas, sucesiones indivisas y sociedades
conyugales domiciliadas en el pais que obtengan rentas de tercera categoria, es

decir rentas de naturaleza empresarial o de negocio

Las actividades comprendidas son las siguientes:

Agropecuarias

*Mineria +«Se dedicana «Compray «Cualquier otra «Seincluyenla
*Pesqueria la venta de actividad no cria de
transformacion bienes que sefialada en animalesy el
de productos adquieran, los rubros cultivo de
primarios. produzcan o anteriores. plantas.
manufacturen.

Fuente: SUNAT
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Las empresas que NO pueden acceder al RER, son las que tienen cualquiera de

las siguientes caracteristicas:

Ingresoso

Activos Fijos Trabajadores
Compras
e En el transcurso del afio, e El valor de sus activos e Desarrollen sus
el monto de sus ingresos fijos (excepto vehiculos y actividades con personal
netos o adquisiciones predios) supere los afecto a la actividad
superen los S/ 525,000 S/ 126,000 soles. mayora 10 personas.

soles

Fuente: SUNAT

También se encuentran excluidas del régimen las empresas que desarrollen las

siguientes actividades:

Actividades calificadas como contratos de construccion, segun las norma
del Impuesto General a las Ventas, aun cuando no se encuentren gravadas
con el referido impuesto.

Presten el servicio de transporte de carga de mercancia, siempre que sus
vehiculos tengan una capacidad de carga, mayor o igual a 2TM (dos
toneladas métricas) y/o el servicio de transporte terrestre nacional e
internacional de pasajeros.

Organicen cualquier espectaculo publico.

Sean notarios, martilleros, comisionistas y/o0 rematadores; agentes
corredores de productos, de bolsa de valores y/u operadores especiales
que realizan actividades en la Bolsa de Productos; agentes de aduana; los
intermediarios y/o auxiliares de seguros.

Sean titulares de negocios de casinos, tragamonedas y/u otros de
naturaleza similar.
Sean titulares de agencias de viaje, propaganda y/o publicidad.

Desarrollen actividades de comercializacién de combustibles liquidos vy
otros productos derivados de los hidrocarburos, de acuerdo con el
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Reglamento para la Comercializacion de Combustibles Liquidos y otros

productos derivados de los Hidrocarburos.

o Realicen venta de inmuebles.

« Presten servicios de depdsitos aduaneros y terminales de almacenamiento.

o Realicen las siguientes actividades, segun la revision de la Clasificacion

Industrial Internacional Uniforme - ClIU Revision 4 aplicable en el Peru

segun las normas correspondientes:

(o]

(¢]

O

Actividades de médicos y odontélogos.

Actividades veterinarias.

Actividades juridicas.

Actividades de contabilidad, teneduria de libros y auditoria,
consultoria fiscal.

Actividades de arquitectura e ingenieria y actividades conexas de
consultoria técnica.

Programacion informatica, consultoria de informatica y actividades
conexas; actividades de servicios de informacién; edicion de
programas de informatica y de software en linea y reparacion de
ordenadores y equipo periféricos.

Actividades de asesoramiento empresarial y en materia de gestion.
Obtengan rentas de fuente extranjera

Contando con el RUC la empresa ya podra acogerse al régimen seleccionado el

cual es el Régimen Especial del Impuesto a la Renta-RER

LEOMAR S.A.C debe cumplir con los siguientes requisitos al acogerse a este

régimen:

Los montos de ingresos netos no deben superar los S/. 525,000.00 soles en el

ejercicio de cada ejercicio gravable.

El valor de los activos fijos afectados a la actividad, con excepcién de los predios y

vehiculos, no debe superar los S/126,000.00 soles.
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El monto acumulado de adquisiciones afectadas a mi actividad no debe superar
los S/525,000.00 soles en el transcurso de cada ejercicio gravable. No incluye
adquisiciones ni activos fijos.

El acogimiento al RER, si recién iniciamos las actividades, se realizard unicamente
con ocasion de la declaracion y pago que corresponda al periodo tributario del
inicio de mis actividades declarando en el RUC y siempre que se efectué dentro
de la fecha de vencimiento.

Es obligacién de LEOMAR S.A.C declarar y pagar obligaciones tributarias, asi
como efectuar y pagar las retenciones que senala la ley, con acuerdo al
cronograma de obligaciones tributarias aprobado por la SUNAT y comunicar

cualquier cambio en los datos que proporcionares para el RUC.

Tipos de comprobante de pago que LEOMAR S.A.C puede emitir:

e Facturas.

e Boletas de venta.

e Registro de compras.

e Registro de ventas e ingresos.

e Libro de planillas de sueldos y salarios.

e Libro de retenciones.

Calculo del monto a pagar en el régimen especial
Los contribuyentes que se acojan al RER, deben cumplir con declarar y pagar
mensualmente el Impuesto a la Renta (Régimen Especial) y el IGV, de acuerdo a

las siguientes tasas:

Impuesto a la Tasa: 1L.5%26 de los
Renta ingresos netos
Impuestos que

deben pagar

Tasa: 182 del
wvalor de la venta

Fuente: SUNAT
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Tabla 10: Derechos microempresa y pequeha empresa

MICROEMPRESA PEQUENA EMPRESA
Remuneraciéon Minima Vital (RMV) Remuneracion Minima Vital (RMV)
Jornada de trabajo de 8 horas Jornada de trabajo de 8 horas
Descanso semanal y en dias feriados Descanso semanal y en dias feriados

Remuneracién por trabajo en sobretiempo | Remuneracion por trabajo en sobretiempo

Descanso vacacional de 15| Descanso vacacional de 15 dias calendarios
dias calendarios

Cobertura de seguridad social en salud a|Cobertura de seguridad social en salud a través del
través del SIS (SEGURO INTEGRAL DE|ESSALUD
SALUD)

Cobertura Previsional Cobertura Previsional

Indemnizacién por despido de 10 dias de|Indemnizacién por despido de 20 dias de
remuneracion por afo de servicios (con|remuneracion por afo de servicios (con un tope
un tope de 90 dias de remuneracién) de 120 dias de remuneracién)

Cobertura de Seguro de Vida y Seguro
Complementario de trabajo de Riesgo (SCTR)

Derecho a percibir 2 gratificaciones al afio (Fiestas
Patrias y Navidad)

Derecho a participar en las utilidades de la empresa

Derecho a la Compensacion por Tiempo de
Servicios (CTS) equivalente a 15 dias de
remuneracion por afo de servicio con tope de 90
dias de remuneracion.

Derechos colectivos segun las normas del Régimen
General de la actividad privada.

1.12. Registro de planillas electrénicas

Este documento llevado a través de medios electrénicos, presentado
mensualmente a través del medio informético desarrollado por la SUNAT (PDT
601 Planilla Electrénica), en el que se encuentra registrada la informacién de los

trabajadores, pensionistas, prestadores de servicios.
Se denomina PLAME a la Planilla Mensual de Pagos, segundo componente

de la Planilla Electrénica, que comprende informacién mensual de los ingresos de

los sujetos inscritos en el Registro de Informacién Laboral.
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A partir del 1.08.2011 la Planilla electrdnica tiene dos componentes que son

el Registro de Informacion Laboral (T-Registro) y la Planilla Mensual de Pagos

(PLAME).

Tabla 11: Planilla electronica

registrados, trabajadores vy

derechohabientes

PLANILLA DESCRIPCION DESCRIPCION MEDIO DE ACCESO
ELECTRONICA
T - REGISTRO | Registro de | Es el Registro de | A través de la Clave
Informacion Laboral | Informacién Laboral de los | SOL, opcién mi RUC
empleadores, trabajadores, | y otros registros
pensionistas, prestadores de
servicios, personal en
formacion —  modalidad
formativa laboral y otros
(practicantes), personal de
terceros y derechohabientes.
Comprende informacion | Se  descarga el
PLAME Planilla Mensual de | laboral, de seguridad social y | programa en
Pagos otros datos sobre el tipo de | www,sunat,gob,pe,
ingresos de los sujetos | se elabora, genera

archivo y envia en
SUNAT Operaciones

en Linea.

Fuente: SUNAT
PLAME

LEOMAR S.A.C utilizara la Planilla Mensual de Pagos, segundo
componente de la Planilla Electrénica, que comprende informacion mensual
de de
de Informacién Laboral (T-REGISTRO), asi como de los Prestadores de

los ingresos los sujetos inscritosen el Registro

Servicios que obtengan rentas de 4ta Categoria; los descuentos, los dias
laborados y no laborados, horas ordinarias y en sobretiempo del trabajador;
asi como informacion correspondiente a la base de calculo y la
determinacién de los conceptos tributarios y no tributarios cuya recaudacion

le haya sido encargada a la SUNAT.
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La PLAME se elabora obligatoriamente a partir de la informacion
consignada en el T-REGISTRO.

El programa se descarga desde www.sunat.gob.pe, en el cual se
elabora la declaracion jurada y se envia mediante SUNAT Operaciones en
Linea (SOL).

Es preciso sefalar que la version vigente es la 3.0, aprobada
mediante Resolucion de Superintendencia 124-2016/SUNAT la cual es de
uso obligatorio a partir del 01 de junio de 2016 y debe utilizarse a partir del
periodo mayo de 2016 en adelante.

Los impuestos y sus tipos:

Los impuestos son uno de los principales instrumentos de promocién
del desarrollo econdbmico de un pais. Consisten en pagos o tributos de
caracter pecuniarios a favor de un acreedor tributario, que en la mayoria de
las legislaciones es el Estado. Con estos tributos se financian parte de los
gastos sociales, y no conllevan contraprestacion directa o determinada con

el sujeto emisor.

Tipos de impuestos
Segun la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémico (OCDE), los impuestos se clasifican de la siguiente manera:

« Impuestos sobre la renta (ISR): pagados por individuos y empresas

e Contribuciones a la seguridad social: pagados por trabajadores,
empresarios y ejercicios autbnomos

« Sobre la propiedad inmobiliaria

« Sobre las riguezas netas

« Sobre las herencias, sucesiones y donaciones

« Sobre transacciones financieras y de capital
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« Impuestos no periédicos
e Sobre bienes y servicios
e Pagos exclusivos por transacciones de negocios

CTS
La CTS es un beneficio social que permite prever el riesgo que
origina el cese de una relacion laboral y la consecuente pérdida de ingresos

en la vida de una persona y su familia.

A diferencia de lo que sucedi6 en anos anteriores, en esta
oportunidad los trabajadores pueden retirar de su cuenta CTS el excedente
de cuatro sueldos, tomando como referencia para el célculo el ultimo sueldo

recibido.

Por ejemplo, si el total depositado en el banco es S/ 15,000 y el
sueldo del trabajador es S/ 1,500; los cuatro sueldos equivalen a S/ 6,000;
el exceso a 4 sueldos sera S/ 4,500.

Micro empresa
Las MYPE deben ubicarse en alguna de las siguientes categorias

empresariales, establecidas en funcion de sus niveles de ventas anuales:

MICROEMPRESA: Ventas anuales hasta el monto maximo de 150 UIT

Los trabajadores y las MYPE cuentan con un Régimen Laboral
Especial, no obstante, pueden pactar mejores condiciones laborales con
sus empleadores MYPE. La permanencia en este Régimen Laboral especial
puede variar si la MYPE supera por dos afnos consecutivos sus niveles
maximos de ventas.
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1.13.

Seguro social
Cuyo pago es mensual, LEOMAR S.A.C ingresara tanto su contribucion
como la aportacién del trabajador, por los siguientes conceptos:

Contingencias comunes: Para cubrir las situaciones que deriven de
enfermedad comun, descanso por maternidad y riesgo durante el

embarazo, accidente no laboral y jubilacién.

e Accidentes de trabajo y enfermedades profesionales.
e Horas extraordinarias

e Desempleo

e Formacién profesional

e Fondo de garantia salarial (FOGASA)

La empresa y el trabajador no contribuyen por igual, ni para cubrir las
mismas contingencias. De esta forma el trabajador solo cotiza por
Contingencias comunes, horas extras, desempleo y formacion profesional, y
lo hace en un porcentaje mucho menor que los tipos correspondientes a la

empresa.

El importe que va a pagar la empresa en el documento de cotizacion
(TC1) va a estar en funcién de la suma de las bases de cotizacién de sus
trabajadores y los tipos aplicados a esas bases, que a su vez dependeran
de variables como tipo de contrato, actividad realizada, etc.

Régimen laboral especial y general laboral

A través de la Ley MYPE (Decreto Legislativo 1086), su reglamento
(DS 008-2008-TR) y modificaciones (DS 024-2009-PRODUCE) se disefno
un Régimen Laboral Especial (RLE) para las MYPE. El RLE simplifica los
requisitos y obligaciones del empleador para contratar trabajadores
adecuandose mejor la realidad del mercado laboral del sector en el Pera.
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Para poder acogerse a los beneficios de este régimen la empresa
debe ser declarada como microempresa o0 pequefa empresa.

El Régimen General (RG)

LEOMAR S.A.C. se encontrara en este régimen, el mismo congrega
la mayor parte de contribuyentes puesto que aqui no hay topes, pero es la
que tiene mas obligaciones que cumplir con el estado.

Ventajas y desventajas
Si analizamos Financieramente:
Son dignos de crédito siempre y cuando tengan un buen rendimiento

econémico

Si analizamos comercialmente:

Tienen ventaja al igual que el del Régimen Especial de renta

Si analizamos tributariamente:
Son los mas vigilados por la SUNAT a través de las fiscalizaciones y
cruce de informacién a través de las comunicaciones con los otros

regimenes.
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Sistema Pensionario

Si (asegurados obligatorios de
la ONP o AFP)

Si (ONP, AFP o acogerse al
régimen de sistema de
pensiones sociales para las
microempresas, el cual no ha
sido implementado)

Si (asegurados obligatorios
de la ONP o AFP)

Participacién en las

Sl (se aplica Dec. Leg N° 892)

NO

Sl (se aplica Dec. Leg. N° 892)

25129)

Utilidades
Seguro de Vida Sl (de acuerdo a lo dispuesto NO Sl (se aplica lo dispuesto en el
en el Dec. Leg. N° 688, Ley de Dec. Leg.
Consolidacion de Beneficios N° 688, Ley de Consolidacion
Sociales) de Beneficios
Sociales)
Seguro Complementario Si(de acuerdo a la Ley N° NO Si (se aplica la Ley N° 26790,
de Trabajo de Riesgo 26790, Ley de Modernizacion Ley de
de la Seguridad Social en Modernizacion de la
Salud) Seguridad Social
en Salud)
Asignacién Familiar SI(10% de la RMV, Ley N° NO NO

Indemnizacién per
Vacaciones no Gozadas

Sl (Dec. Leg. N° 713)

S(Dec. Leg. N° 713)

Sl (Dec. Leg. N° 713)

Indemnizacién por Despide
Arbitrario

SI(1.5 RM por afio completo
de servicio, maximo 12 RM.
TUO Dec. Leg. N° 728)

SI (10 RD por cada ano
completo de servicios.
Maximo 90 RD)

SI (20 RD por cada afo
completo de servicio.
Maximo 120 RD. TUO Ley
MYPES, Art. 47°)

Derechos Colectives

S[(TUO de la Ley de
Relaciones Colectivas de

SI(TUO de la Ley de
Relaciones Colectivas

S[(TUO de la Ley de
Relaciones Colectivas

Trabajo y su Reglamento)

de Trabajo y su Reglamento)

Grafico 9: Beneficios de trabajadores

Fuente: SUNAT

1.14. Modalidades de contratos laborales

de Trabajo y su Reglamento)

En este apartado se debe mencionar al Decreto Legislativo

1246,

dispositivo que aprueba diversas medidas de simplificacién administrativa,

se han establecido una serie de normas con el objeto de simplificar,

optimizar y eliminar procedimientos administrativos, coadyuvando asi al

fortalecimiento institucional y la calidad en el servicio al ciudadano. Esto se

realiza dentro del marco fijado por la Ley 27444, que postula como

principios del procedimiento administrativo el debido procedimiento, la

razonabilidad, la celeridad, la eficacia y la simplicidad, todos los cuales

deben aplicarse dentro de la actuacién de toda entidad de la Administracidén

Publica.
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En el ambito laboral, se elimina la obligacion de registrar los
contratos de trabajo sujetos a modalidad y los convenios de modalidades
formativas laborales ante la Autoridad Administrativa de Trabajo,
modificAndose ademas los requisitos para la aprobacion de la contratacion

laboral de extranjeros.

De forma especifica, se modifican tres dispositivos conforme al
siguiente detalle:

v' El articulo 73 del TUO del Decreto Legislativo 728, Ley de
Productividad y Competitividad Laboral, eliminandose la obligacion
de presentar una copia de los contratos de trabajo sujetos a
modalidad a la Autoridad Administrativa de Trabajo para efectos de

Su conocimiento y registro.

v' El articulo 48 de la Ley 28518, Ley sobre modalidades formativas
laborales, que elimina la obligacién de inscripcién de los beneficiarios
de las distintas modalidades formativas ante la Autoridad
Administrativa de Trabajo, siendo suficiente con declararlos en la
planilla electronica.

v' El articulo 8 del Decreto Legislativo 689, Ley de Contratacién de
Extranjeros, el que indica que para la solicitud de aprobacion de este
tipo de contratos de trabajo solo basta remitir el contrato de trabajo
escrito y la declaracion jurada de la empresa donde se sefale que la
contratacién del extranjero cumple las condiciones establecidas por
ley y cuenta con la capacitacién o experiencia laboral requerida para
la misma.
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Existen diferentes modalidades de contrato como consecuencia de la

aparicion de nueva normativa al respecto.

| ] \ ]
— R

Contrato
Indefinido

Contratos para
el fomento de
la contratacion
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Grafico 10: Modalidades de contratacion
Fuente: Modalidades de contratacién

1.15.

La empresa LEOMAR S.A.C. optara por los contratos temporales que
se podran renovar cada 3 meses.

Contratos comerciales y responsabilidad civil de los accionistas
Nuestra empresa LEOMAR S.A.C. contar4d con los siguientes
contratos:
% Contrato de Compra y Venta con los clientes y proveedores.

+» Contrato de Arrendamiento de local.

Contrato de compra y venta:

LEOMAR S.A.C utilizard el contrato de compra-venta, el cual es
aquel contrato bilateral en el que una de las partes (vendedora) se obliga a
la entrega de una cosa determinada y la otra (compradora) a pagar por ella
a un determinado precio, dicho contrato sera aplicado tanto para nuestro

abastecimiento como para nuestra comercializacién.
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Contrato compraventa

En,a 17 de junio del 2014

Reunidos
Vendedor
Deunapaie Do s s sy YBIPRa: s
....... mayores de edad, estado civil.......en régimen de ........, con domicilio en el municipio
de......o. calle ... D.NIUN.LF nimero.......... N s,
respectivamente, que en adelante seran denominados el Vendedor.
Comprador
I O TR e e e y D/Dia
......................... mayores de edad, estado civil....._.en régimen de ......._, con domicilio en
el municipiode ... CAlE.c oo NN EE DONEI0 Vs

respectivamente, que en adelante seran denominados la parte arrendataria.

Intervienen

Ambas partes en su propio nombre y derecho, reconociéndose en el concepto en que
respectivamente intervienen, la capacidad legal necesaria para el otorgamiento del
presente CONTRATO DE COMPRAVENTAde .......................... , a cuyo efecto

Grafico 11: Modelo contrato compraventa
Fuente: Contratos de compra y venta

Contrato de arrendamiento:

Es aquel contrato en el que una persona (arrendador), se obliga a
transferir temporalmente el uso y goce de una cosa mueble o inmueble a
otra (arrendatario), quien a su vez se obliga a pagar por ese uso 0 goce un
precio cierto y determinado.

En el caso de LEOMAR S.A.C se recurrira al mismo para el alquiler
de nuestra planta y oficina.
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Responsabilidad civil de los Accionistas
LEOMAR S.A.C se sujetara a lo siguiente:

e Los directores responden, ilimitada y solidariamente, ante la sociedad,
los accionistas y los terceros por los danos y perjuicios que causen por
los acuerdos o actos contrarios a la ley, al estatuto o por los realizados
con dolo, abuso de facultades o negligencia grave.

o Es responsabilidad del directorio el cumplimiento de los acuerdos de la
junta general, salvo que ésta disponga algo distinto para determinados
casos particulares.

e Los directores son asimismo solidariamente responsables con los
directores que los hayan precedido por las irregularidades que éstos
hubieran cometido si, conociéndolas, no las denunciaren por escrito a la
junta general.

¢ No es responsable el director que habiendo participado en el acuerdo o
que, habiendo tomado conocimiento de él, haya manifestado su
disconformidad en el momento del acuerdo o cuando lo conocio,
siempre que haya cuidado que tal disconformidad se consigne en acta o

haya hecho constar su desacuerdo por carta notarial.
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CAPITULO lI: ESTUDIO DE MERCADO

2.1,

2.1.1.

Descripcion del entorno del mercado

Para poder analizar el entorno tendremos que tomar en
consideracion los  aspectos mas significativos que se encuentran en el
Macro Entorno y que afectan al desarrollo de la empresa, dentro de ellos se
tiene, principalmente, los factores: econémico, social, cultural, politico legal,
religioso, tecnoldgico y demografico.

Entorno econémico
La economia peruana crecié 2.5% durante el 2017, tasa menor a la
registrada en el 2016 (4%), producto de los efectos del Fenémeno El Nifio,

el caso Lava Jato, y el contexto de elevado ruido politico.

La demanda interna registrd, nuevamente, un magro crecimiento de
1.3% (2016: 1.1%). El consumo privado se incrementd 2.5% (2016: 3.3%),
siendo este su menor nivel de expansion en 14 anos. Por su parte, la
inversién privada se expandi6é apenas 0.1% (2016: -5.9%), y dej6 atras tres
anos consecutivos de contraccion, mientras que la inversién publica se
contrajo 0.1% (2016: 0.6%).

Por el lado sectorial, la desaceleracion de la economia se explicd
principalmente por:

e La menor contribucién al crecimiento del sector minero. En el 2016, este
crecio 21.2% y aport6 1.8 puntos porcentuales al crecimiento, mientras
que, en el 2017, se expandié 4.2% y aportd 0.4 puntos porcentuales.

e La desaceleracién de los principales sectores no primarios, sobre todo
en los meses de marzo y abril producto del Fendmeno El Nifio. En el
2017, el sector comercio crecié apenas 1% (el registro mas bajo en ocho
anos), aunque entre marzo y abril incluso se contrajo 0.7% comparado

al afno 2016. Por su parte, el sector servicios se expandié 3.4% (2016:
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4%), pero alcanzé su menor ritmo de expansion del afo en el segundo
trimestre (3%).

e La contraccion de la manufactura no-primaria en -0.9% (2016: -1.6%),
siendo este su el cuarto afio consecutivo de caida.

En contraste, los sectores que mitigaron la desaceleracion
econdémica en el 2017 fueron:

e El crecimiento de 4.7% del sector pesca (2016: -10.1%) y la manufactura
primaria de 1.9% (2016: -0.6%), a pesar de la suspension de la segunda
temporada de pesca de anchoveta (el cuarto trimestre del 2017 estos
segmentos registraron caidas de 51.5% y 17.6%, con respecto al cuarto
trimestre de 2016, respectivamente).

e La recuperacion del sector construccion que, Tras registrar una caida de
4.1% en el primer semestre de 2017 con respecto al primer semestre del
2016, se expandié en 7.5% en el segundo semestre de 2017, ante la
aceleracion de la inversidon publica y privada. Asi, cerré el aino con una
expansion anual de 2.2% (2016: -3.1%).

Producto Bruto Interno (variaciones anuales,)
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Grafico 12: Producto bruto interno
Fuente: Banco Central de Reserva del Peru
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En el 2017, el indice de precios al consumidor de Lima Metropolitana
se incrementd en 1.4%, por debajo del 2016 (3.2%), y por debajo del punto
medio del rango meta (1%- 3%) del Banco Central de Reserva del Peru

(BCRP) por primera vez en ocho afos.

El resultado fue explicado principalmente por el avance de apenas
0.3% en el indice de precios de Alimentos y Bebidas (2016: 3.5%), su
menor avance en 16 afnos. Este comportamiento se debié a la
normalizacidén del choque de oferta por el Fendmeno El Nifio que afecté los

precios de alimentos en marzo.

Por su parte, la inflacién sin alimentos y energia se ubicé en 2.2%
(2016: 2.9%). La desaceleracion de esta medida inflacionaria se dio en
linea con una demanda interna que se mantuvo débil en el afio y una
apreciacion del Sol Peruano. Al igual que el 2016, Peru registré una de las
menores tasas de inflacion en la region durante 2017 (México: 6.8%,
Colombia: 4.1%, Brasil: 3%, Chile: 2.3%).
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Grafico 13: Inflacion
Fuente: Banco Central de Reserva del Pert
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2.1.2. Finanzas publicas y sector externo
El déficit fiscal cerré el 2017 en 3.2% del PBI, alcanzando su maximo
registro en 17 afos. Los ingresos fiscales del Gobierno General
representaron 18% del PBIl y se ubicaron en un minimo de 14 afos. Cabe
destacar que en el cuarto trimestre de 2017 los ingresos corrientes del
Gobierno General crecieron 8.4% con respecto al cuarto trimestre de 2016
en términos reales, siendo esta su mayor expansion en 19 trimestres

producto de la mejora en los términos de intercambio.

Por su parte, tras registrar una contraccién de 10.1% en el primer
semestre de 2017 con respecto al primer semestre de 2016, en el cuarto
trimestre de 2017 la inversién publica del Gobierno General crecié 12.2%
con respecto al cuarto trimestre de 2016 en términos reales. Asi, en el afno
2017 registré una expansion de 3.3% (2016: -3.1%).

En el 2017, los términos de intercambio registraron una expansién de
7.3%, la primera expansion en seis anos. Esto se dio porque los precios de
exportacién crecieron 13.1%, mientras que los precios de importacion
aumentaron 5.4%. Por su parte, la Balanza Comercial registré un superavit
de US$ 6,266 millones, el mejor registro desde el 2012, y una sustancial
mejora frente al superavit comercial de US$ 1,888 millones en el 2016.

Este superavit comercial registrado en el 2017 respondié a un
incremento en las exportaciones tradicionales de 27%, debido al incremento
de 32% en el precio del cobre. Las importaciones se incrementaron en 10%,
fundamentalmente por las mayores importaciones de insumos (19%) y
bienes de consumo (8%); en contraste las importaciones de bienes de
capital se incrementaron apenas 0.8% en el 2017 (2016: -7.4%).

Asi, el déficit en cuenta corriente representé apenas 1.3% del PBI, su

menor nivel en ocho anos.
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Resultado fiscal y Balance en Cuenta Corriente (Porcentaje del PBI)
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Grafico 14: Resultado fiscal y balance en cuenta corriente
Fuente: Banco Central de Reserva del Peru

2.1.3. Tipo de cambio
Al cierre de 2017, el tipo de cambio se ubicé en S/ 3.24 por Doélar
Americano, con lo cual registré una apreciacién de 3.5% frente al nivel de
cierre de 2016 (S/ 3.36), y acumulé su segundo afo consecutivo de
apreciacion en un contexto en que el precio del cobre subié 32% y el
superavit comercial alcanz6é un maximo desde el 2012.

Durante el 2017, el BCRP realiz6 compras netas por US$ 5,246
millones (el mayor ritmo desde el 2012) con el objetivo de mitigar la

apreciacion del sol con relacién al délar americano.
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Grafico 15: Tipo de cambio
Fuente: Banco Central de Reserva del Peru

2.1.4. Analisis Socio — Cultural.
En nuestro pais, el jefe del Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI) Anibal Sanchez menciond que la poblaciéon de peruanos
bordeara los 33 millones el 2018, aunque la tasa de crecimiento poblacional
se desaceleraria con respecto al ultimo censo de 2007.
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Grafico 16: Poblacion total y tasa de crecimiento promedio anual
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Asi, mientras que para el quinquenio 2010 — 2015 se estimaba 589
mil nacimientos, para los siguientes cinco afnos (2015 - 2020), la
expectativa retrocedié a 572 mil nacimientos. Esta senda a la baja sigue
para los préximos cinco afos (2020 — 2025) a 558 mil nacimientos.

PERU: INDICADORES DEMOGRAFICOS, ESTIMADOS POR QUINQUENIOS, 2005 - 2025

PERU: DEMOGRAPHIC INDICATORS, ESTIMATED BY QUINQUENNIAL PERIOD, 2005 - 2025
Indicadores demograficos 2005 - 2010 2010 - 2015 2015 - 2020 2020 - 2025

Fecundidad
Nacimientos anuales (en miles): 612 589 572 558
Tasa bruta de natalidad (por mil) 21,36 19,43 17,88 16,60
Tasa global de fecundidad 2,60 238 222 210
Tasa bruta de reproduccion 1,27 1,16 1,08 1,02
Tasa neta de reproduccion 1,21 1,12 1,04 0,99
Mortalidad
Muertes anuales (en miles): 155 167 182 199
Tasa bruta de mortalidad (por mil): 542 5,62 5,68 591
Esperanza de vida al nacer:

Ambos sexos 73,12 7413 75,07 75,92

Hombres 70,50 71,54 725 73,37

Mujeres 75,87 76,84 77,76 78,59
Tasa de mortalidad infantil:
(por mil nacidos vivos) 21,00 18,60 16,60 14,90

Tasa Bruta de Natalidad: Es el cociente entre el nimero medio anual de nacimientos ocurridos durante un periodo determinado y la poblacion media del periodo.

Tasa Global de Fecundidad: Promedio de hijos nacidos vivos que tendrian las mujeres durante toda su vida reproductiva, si las tasas de fecundidad por edad se mantuviesen
invariables en el tiempo. Estan expresadas en nacimientos por mujer.

Tasa Bruta de Mortalidad: Es el cociente entre el nimero medio anual de defunciones ocurridas durante un periodo determinado y la poblacion media de ese periodo.
Esperanza de Vida al Nacer: Es una estimacion del nimero promedio de afios que le restaria vivir a un recién nacido si las condiciones de mortalidad actuales permanecen
invariables.

Tasa de Mortalidad Infantil: Es la probabilidad que tiene un recién nacido de morir antes de cumplir un afio de vida

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - INEI

Grafico 17: Peru Indicadores demograficos estimados por quinquenios

2.1.5. Analisis Politico Legal
El analisis de los factores que afectan los entornos politicos y legales
de una nacién, han cogido fuerza a medida que el mundo se ha globalizado.

Nuestra nacién posee el mejor ambiente macroeconémico de
América Latina, segun un estudio del semanario Latin Business Chronicle
ratificé al Perd como el tercer mejor pais en América Latina para hacer

negocios, precedido por Chile y Panama. Sin embargo, de las tres naciones
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2.1.6.

solo Peru mejord su puntaje en la evaluacion de su clima, sefiala la agencia
Andina.

El indice Latin Business Index mide el ambiente de negocios en 19
paises latinoamericanos. Evalla cinco factores principales y 27
subcategorias, entre ellas el ambiente macroecondémico, corporativo y
politico, la situacién de cada pais en cuanto a globalizacién y competitividad

y el nivel tecnoldgico.

“Peru sigue en el tercer lugar debido a que tiene el mejor ambiente
macroecondémico en America Latina, ademas de ser el cuarto mejor en

ambiente corporativo y nivel tecnoldgico”, preciso la publicacion.

Para nuestra empresa el analisis politico se torna favorable porque el
gobierno esta implementando incentivos y beneficios tributarios para el
desarrollo y crecimiento de las pequefias empresas.

Analisis Tecnoldgico

Otro aspecto fundamental a la hora de analizar el entorno general
empresarial es el factor tecnolégico. Nos referimos a uno de los factores de
mayor efecto sobre la actividad empresarial. La ciencia proporciona el
conocimiento y la tecnologia lo usa. Tecnologia se refiere a la suma total
del conocimiento que se tiene de las formas de hacer las cosas. Sin
embargo, su principal influencia es sobre la forma de hacer las cosas, como

se disenan, producen, distribuyen y venden los bienes y los servicios.

La repercusién de la tecnologia se manifiesta en nuevos productos,
nuevas maquinas, nuevas herramientas, nuevos materiales y servicios.
Algunos beneficios de la tecnologia son: mayor productividad, estandares
mas altos de vida, mas tiempo de descanso y una mayor variedad de
productos. Para nuestra empresa es importante contar con tecnologia de

punta para ser mas competitivos en el mercado de crema de mani.
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2.1.7. Analisis Demografico

Se refiere a todas las caracteristicas de la poblacién como el tamano
de ésta, la tasa de crecimiento de poblacion de diferentes ciudades,
regiones y paises; distribucion por edad, composicion étnica, niveles de
educacion, conformacién de los hogares, sus caracteristicas y los
movimientos regionales. (La demografia como ciencia encargada del
estudio cuantitativo, situacional y de variacion en el tiempo de la poblacién
humana, sirve a los especialistas para definir como grande, mediano o
pequefia una localidad, segun su numero de habitante y posicidon de

desarrollo relativo en el contexto que la contiene).

Determina el comportamiento de la poblacién atendida por la
empresa y de aquella por atender con el proyecto, su tasa de crecimiento,
los procesos de migracidon, la composicion por grupos de edad, sexo,
educacion y ocupacién, poblacibn econémicamente activa, etc. Es
importante dar a conocer la estructura en cuanto a la cantidad de habitantes
que presenta nuestro pais segun nivel socioeconémico y de igual manera

conocer la estructura de la ciudad de Lima y del mercado objetivo.

El jefe del Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI)
Francisco Manuel Costa Aponte proyecté que la poblacién de peruanos
bordeara los 33 millones el 2018, aunque la tasa de crecimiento poblacional
se desaceleraria con respecto al ultimo censo de 2007.

Sin embargo, en base a sus proyecciones, Costa senalé que el
crecimiento poblacional veria una desaceleracion desde 1.6% medido el
2007 hasta 1.1% el 2017.

Esto se debe, segun Manuel Costa, a menores tasas de fecundidad,

menor mortalidad infantil y un incremento de la poblacién adulta.
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Fuenie: Instituto Macional de Estadistica e informasica.

Grafico 18: Peru — Poblacion y tasa de crecimiento

2.1.8. Analisis FODA

Analisis

FODA

Grafico 19: Analisis FODA
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2.1.9. Analisis de las 5 fuerzas de Porter

A. Poder de negociacion de los clientes

El sector que ocupa no es muy competitivo, puesto que
existen pocas empresas a las que el cliente puede acudir, es por esto
mismo que el cliente busca siempre el mejor precio comparando las
distintas posibilidades, es por ello que disponemos de un producto de
calidad e innovador, que contamos con un valor agregado que son
fabricados con materias primas de calidad, convirtiendo nuestro
producto en ecolégico.

B. Poder de negociacion de los proveedores
Se trata del poder que tienen los suministradores de materias
primas, como el mani en cascara. El poder de negociacion sobre el

precio del producto depende de la cantidad comprada.

C. Amenaza de la entrada de nuevos competidores

Las principales barreras de entrada que hay son de tipo
financiero y de diferenciacién del producto; ya que, ni el acceso a la
materia prima, ni la tecnologia necesaria son grandes obstaculos
para entrar. Estas bajas barreras de entrada han propiciado que en el
mercado nacional hayan surgido en los Udltimos afos, nuevas
empresas que ofrecen productos similares. La entrada de nuevos

competidores llevaria a la bajada de precios.

D. Amenaza de nuevos productos sustitutos

En el sector que se trata existen productos sustitutos a ciertos
niveles, es decir, otros productos para untar, y el cliente siempre
puede sustituirlo por otro producto similar.
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E. Rivalidad entre competidores

El sector que se trata es un sector en el que no existe mucha
rivalidad entre competidores, se valora la calidad del producto, pese
a que no existen elevadas barreras de entrada y puede ser

relativamente sencillo posicionarse en el mercado.

2.1.10. Cadena de valor

Actividades primarias

Logistica Interna: Los proveedores principales son los productores de
mani en cascara de la Region San Martin que nos abasteceran
semanalmente para la elaboracion de nuestro producto. Se controlara

semanalmente los inventarios de insumos y de productos terminados.

Logistica Externa: LEOMAR S.A.C. esta ubicada en una zona
estratégica, lo cual asegura la distribucion de la mercaderia en un
tiempo adecuado y conforme a las rutas programadas para cada
cliente. Asimismo, contamos personal capacitado que ayudara a
optimizar tiempos de produccién y por ende de entrega.

Marketing y ventas: LEOMAR S.A.C. implementara un Marketing directo
e intensivo, relaciones personalizadas con los clientes, que permitira
resaltar la calidad del producto, con el propésito de que éstos informen

y capten la atencién de los consumidores finales.

Produccion: LEOMAR S.A.C., programa la produccién diaria en base a
la demanda del mercado, lo cual garantiza el éxito de la cadena de
distribucién fisica y el despacho de los mismos, esto es sustentando
con personal capacitado en la elaboracidon de lamparas organicas,
quienes ayudaran a optimizar los procesos.
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e Servicios: Se brindara un servicio personalizado debido a que hemos
disenado una estrategia digital, que incluye la creacién de un portal web
y uso de redes sociales, lo cual facilita el acceso y comunicacién con
los clientes. Adicionalmente, se brindara una respuesta reactiva a

reclamos de productos dafados.

Actividades de apoyo

e Infraestructura de la organizacion: El local de la empresa cuenta con
una adecuada iluminacion para realizar sus labores de la mejor manera,
con ambientes espaciosos, muebles de buena calidad y todas las

herramientas necesarias.

e Recursos Humanos: LEOMAR S.A.C. busca que sus colaboradores se
desarrollen de manera personal y profesionalmente, mediante una
remuneracién justa y un proceso continuo de retroalimentacion,

fomentando la innovacion y creatividad.

e Abastecimiento: El insumo esencial (Mani en cascara) es abastecido
por productores de mani, pedidos conforme a niveles de produccién. En
cuanto a los demdas proveedores: envases, empaques, tenemos
conocimiento de referencias de las empresas y de que cumplen con los

requerimientos solicitados.

2.1.11. Matriz de posicionamiento
Tabla 12: Matriz de posicionamiento

Market Share
Estrella NN
Vaca Perro
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La mantequilla de mani se ubica en producto estrella, lo que significa que
tiene un gran potencial y por consiguiente puede tener una alta participacion en el
mercado y una alta tasa de crecimiento en la industria pues el mani es consumido

por la poblacién peruana.

Al cabo de 2 anos de que el producto permanece en el mercado, se ubicara
en el cuadrante de vacas lecheras. Sin embargo, se optard por innovar las

presentaciones cada 5 afnos, lo cual vuelve a ser un producto estrella.

2.2. Ambito de accién del negocio

El d&mbito de accion del negocio es Lima Metropolitana. Consideramos el
NSE A y B. Asimismo consideramos las amas de casa, que buscan una
alimentacion saludable para las loncheras de sus hijos en edad escolar, entre los 3
a 12 anos.
Lima Metropolitana es la capital del Peru. Se ubica en la costa central. Limita al
oeste con la provincia constitucional del Callao y el Océano Pacifico, al norte con
la provincia de Huaral, al este con la provincia de Canta y provincia de Huarochiri,
al sur con la provincia de canete. Esta region es el area metropolitana mas grande,
extensa y poblada del pais. Debido a su ubicacién geografica tiene un clima
huamedo, la temperatura promedio en todo el afio es de 18°c. Por ser sede de la
capital del pais, tiene un régimen especial. La municipalidad de Lima
Metropolitana tiene competencias tanto de gobierno local como de gobierno
regional. Ademas, se halla excluida por ley de formar parte de alguna region
politico-administrativa. Se distribuye en 43 distritos.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), existen 9
752 000 habitantes, de los cuales un 51,3% son mujeres. El cien por ciento de la
poblacién es urbano. Lima Metropolitana representa cerca del 28% de la poblacién
nacional, seguida de Arequipa con el 2,7% y Trujillo con el 2,5/%, contar con la
mayor concentracion urbana del pais le ha obligado establecer mecanismos de

gestion territorial, es asi que Lima se viene configurando como una region con
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cuatro centros (centro, sur, este y norte) a los que también debe de articularse la
gestién educativa.

LIMA METROPOLITANA

Grafico 20 : Lima Metropolitana
Fuente: INEI

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI), de acuerdo

con las estimaciones y proyecciones de poblacion, la provincia de Lima tiene una
poblacion de 9 millones 31 mil 34 habitantes, al afio 2018.
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DISTRIBUCION DE HOGARES SEGUN NSE 2017 - LIMA METROPOLITANA

N° HOGARES 2'713,165 *

NSE Estrato Porcentaje

A1 0.8

A 5.0
NSE A e o
B1 9.0

NSEB B 24.4
B2 15.4
€1 26.3

NSEC c 41.0
c2 14.7

NSED D D 23.3 23.3

NSEE E E 6.3 6.3

APEIM 2017
APEIM 2017: Data ENAHO 2016 9

* Estimaciones APEIM segin ENAHO 2016

Grafico 21: Lima Metropolitana NSE

Tabla 13: Lima Metropolitana — Poblacidon por NSE

A 451,552
B 2°208,572
Cc 3702,724
D 2°104,231
E 568,955
TOTAL |9°031,034

Tabla 14: Lima Metropolitana - Poblaciéon de 3 a 12 aihos de edad
Poblaciéon | 1,416,793

% 15.69%

2.3. Descripcion del bien o del servicio
El mani por ser un cultivo de corto periodo vegetativo se ha
convertido en un producto de importancia econémica para los productores
de la zona, que es cultivado en dos campafas por afo. Sin embargo, por el
alto costo de transporte e inestabilidad de los precios por parte de los
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intermediarios, la rentabilidad del mani comercializado como materia prima

es bajo

El mani es una fabacea oleaginosa que tiene un amplio uso en el
mercado, segun sea la aplicacion alimentaria o industrial a la cual se le va a
destinar. Las semillas de mani pueden ser destinadas a la elaboracién de
mantequilla, en confiteria, en productos de panaderia, harina. También se
puede obtener subproductos como aceites comestibles, mantecas y
oleomargarinas. (MONTALVO, 1981).

De las semillas de mani se pueden obtener productos como aceite,
mantequilla y harina. (SEMILLAS DE MANI, 2007). Los granos de mani
pueden ser transformados en turrobn, mani frito y en mantequilla.
(CORONADQO, 2001). Una de las formas de industrializar mani es mediante
la elaboracibn de mantequilla de mani, la cual se vende en los
supermercados y su procedencia es mayormente por importacion. La

presentacion usual es en frasco de vidrio. (PASCUAL, 2004)

La mantequilla de mani es un alimento preparado moliendo manies
sin cascara, tostados, al que pueden anadirse sazonadores vy
estabilizadores no téxicos que en conjunto no deben exceder del 10%. Su
contenido de grasa no debe pasar del 55%. No se incluye colorantes
artificiales, aromatizantes, edulcorantes, conservadores quimicos,
antioxidantes ni vitaminas. Se limita el conjunto de aditivos, incluido el
aceite de mani, total o parcialmente hidrogenado, a no mas de un 10%.
Solo admite como edulcorantes sacarosa y/o glucosa y restringe su cuantia
al equivalente de un 1,5%. (FISHER, 1985).

La mantequilla de mani se produce a partir de los granos de mani
tostados, triturados y mezclados. Se le afiaden emulsionantes como la
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lecitina de soya al 1%, para que el aceite liberado en la trituracién se
mantenga en suspension. (TEJEROS, 2005).

La mantequilla de mani o cacahuate es una pasta hecha de semillas
de mani que han sido tostados y molidos. Sal, y algunas veces azucar, son
agregados para mejorar el sabor. Para evitar la separacion de los aceites y
solidos, aditivos conocidos como estabilizadores son a menudo usados.
(MANTEQUILLA DE MANI, 2003).

La mantequilla de mani es un excelente sustituto de la mantequilla de
leche de vaca. Es de sabor agradable, estable, no se malogra por el
desarrollo de hongos o bacterias. Es buena fuente de proteinas (a
diferencia de la mantequilla de leche de vaca, que en su 85% es grasa), de
calcio, de fierro, de tiamina, de riboflavina y niacina. Se puede conservar en
recipientes cerrados por varios meses, sin deteriorarse. (ESCURRA, citado
por PORRAS, 1984).

La mantequilla de mani es obtenida de la trituracién de los manies.
Debe contener 40 a 46% de grasa. (FAO, 2001).

La mantequilla de mani es otro importante producto de la industria
procesadora de mani y se destina en gran medida al mercado externo.
Estados Unidos (53%) e Israel (28%) son los principales destinos de este
producto. (TEJEROS, 2005).

En el Peru, no se realiza una produccién industrial de mantequilla de
mani, Unicamente es realizada a pequefia escala por algunas fabricas,
porque mas se consume como mani tostado, salado, confitado y
sancochado; por lo tanto, no es muy conocido el producto. (ESCURRA
mencionado por PORRAS, 1984).
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La mantequilla de mani es un producto sano que ademas de su buen
sabor es nutritivo. Estudios médicos han demostrado que los manies, como
el vino tinto, contienen "reveratrol" y "phytosterols" Utiles para reducir el
riesgo de enfermedades cardiovasculares y cancer. Incluso, hay programas
para reducir peso que estan disefiados para usar la mantequilla de mani
como un substituto de la carne con un 27% proteinas. (CARDENAS, 2001).

La mantequila de mani en envases de vidrio, cerrados
herméticamente tienen un tiempo de vida de 3 a 5 meses a temperatura
ambiente. (MANTEQUILLA DE MANI, 2003).

La variedad de manies a utilizar en la elaboracion del producto debe
tener ciertas caracteristicas como por ejemplo debe ser de una cuticula lisa,
un mani demasiado arrugado no puede quitarsele bien la pelicula y por
consiguiente la mantequilla hecha con semillas demasiados arrugadas
resulta moteada y amarga. El contenido de aceite puede ser de un 42 a
50% segun sea la variedad. (CLAY, citado por PORRAS, 1984).

La composicion de la mantequilla de mani es de: humedad 3,0%,
grasa 51,0%, proteinas 27,8%, hidratos de carbono 13,2%, minerales 3,4%,
fibra 1,6%, fésforo 396mg, calcio 72mg., hierro 1,8mg Vitamina B 0,23mg.
(MONTALVO, 1981).

100 gramos de mantequilla de mani contienen, 646 kcal de energia,
1,89 de humedad, 33g de proteinas, 53,3g de grasa, 8,5g de carbohidratos
y 3,49 de ceniza (BEJARANO, 1993)

En 100 gramos de mantequilla de mani se encuentra 369mg de
fosforo, 72mg de calcio y 1,8mg de fierro cantidades suficientes de
vitaminas D y E, 0,23mg de vitamina B. (ESCURRA citado por PORRAS,
1984).
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La mantequilla de mani no debe superar el 3,4% de humedad, de lo

contrario sera menos resistente al ataque de microorganismos. (MAZZANI,

1993). El contenido de grasa de la mantequilla de cacahuate o mani no
debe exceder el 55%. (HART Y FISHER, 1985).

24.

Estudio de la demanda

Para obtener el calculo de la demanda histérica se utilizoé la base de

datos de Euromonitor para la demanda de todos los productos untables en

el Peru con el fin de observar la tendencia al alza en su consumo. Cabe

resaltar que el segmento en el que se tratard de incursionar es en el de

untables de mani del total del mercado de Lima Metropolitana.

Tabla 15: Ventas en toneladas 2008-2015

Toneladas 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Untables de 14.30 16.50 19.50 24.60 30.20 35.80 42.73 49.35
chocolate
Miel 691.47 715.68 745.74 779.31 815.12 854.25 896.55 930.62
Mermeladas y 6,591.30 6,868.10 7,183.90 7,543.20 7,950.40 8,387.70 8,798.70 9,213.12
jaleas
Untables de 6.80 8.00 8.40 9.80 12.30 18.00 22.00 25.34
nueces y semillas
Totales 7,303.87 7,608.28 7,957.54 8,356.91 8,808.02 9,291.95 9,759.98 10,218.42

Fuente: Euromonitor, (2014)

Por otro lado, utilizaremos las importaciones de mantequilla como

referencia para poder delimitar el mercado.

Tabla 16: Importaciones de mantequilla y margarina

Ano | Importaciones mantequilla
y margarina (Kg)
2009 868,799.98
2010 1,952,605.48
2011 1,759,804.48
2012 1,048,456.66
2013 1,262,480.39
2014 1,110,233.67

Fuente: Veritrade, (2014)
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Para la produccion nacional se tiene la siguiente tabla donde se
observa la tendencia al alza en la produccién de mantequilla, esto es debido

a un incremento en la demanda del producto.

Tabla 17: Produccidon de mantequilla y margarina

Ano Produccion mantequilla y
margarina (Kg)

2009 4,700,000
2010 5,000,000
2011 5,300,000
2012 5,700,000
2013 6,000,000
2014 6,200,000

Fuente: Euromonitor, (2014)

Finalmente se obtiene la demanda interna aparente para el mercado
de mantequillas y margarina en kg. Para efectos del calculo no se
consideraron las exportaciones pues segun la base de datos de Veritrade el

peso de las exportaciones es muy pequefio en comparacion de con las

importaciones o produccion.

Tabla 18: Demanda interna aparente

Ao Importaciones | Exportaciones Produccion Demanda
mantequilla y mantequillay | mantequillay | mantequillay

margarina (Kg) | margarina (Kg) margarina margarina

(Kg) (Kg)

2009 868,800 - 4,700,000 5,568,800
2010 1,952,605 - 5,000,000 6,952,605
2011 1,759,804 - 5,300,000 7,059,804
2012 1,048,457 - 5,700,000 6,748,457
2013 1,262,480 - 6,000,000 7,262,480
2014 1,110,233 - 6,200,000 7,310,234

Fuente: Veritrade, (2014)
Elaboracion propia
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Se procede a analizar el patrédn de consumo en paises de la regién
latinoamericana para asi poder establecer la demanda potencial de los
untables.

Segun datos de Euromonitor, el patrén de consumo per capita en los paises
latinoamericanos es el siguiente: En Argentina y México el consumo es de
1kg por cada 1000 habitantes; en Brasil es de 0.4kg; en Ecuador es de
0.2kg; y el de Peru se encuentra entre Ecuador y Brasil con 0.3kg. Este
consumo es de las personas que consumen cualquier producto untable, ya

sea mantequilla de mani, o de cualquier otra clase de nuez.

La demanda potencial se estima segun los clientes potenciales

reales a los que se puede cuantificar la intencién de compra.

En la siguiente figura se puede apreciar la tendencia al alza en la
demanda del sector mantequilla segun Euromonitor. Esta figura es

referencial al mercado de untables, donde el comportamiento es similar.

Demanda mantequilla y margarina Peru
8000000
7000000
6000000
5000000
4000000
3000000
2000000
1000000
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Grafico 22 : Demanda mantequilla y margarina Peru
Fuente: Veritrade, (2014)

Elaboracién propia.
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Las tendencias del mercado y la data obtenida de las fuentes

primarias y secundarias se han tomado los siguientes supuestos:

e El consumo per capita de esta clase de untables aumenta a 0.4kg por

habitante por afio en primer afio y se mantiene constante por la duracion

del proyecto. Cabe mencionar que el CPC de la region alcanza hasta el

kg/habitante en paises como Meéxico y Brasil segun lo indicado

anteriormente. Se utilizara el CPC ya que es el indicador mas confiable

segun diversas publicaciones.

e Los sectores socioecondmicos A, B crecen en 50 puntos basicos al afo

durante el proyecto.

e La participacion de mercado se inicia con 11.25% en el primer ano,

creciendo en 25 puntos basicos hasta alcanzar 20.25% al final del

proyecto.

Tabla 19: Demanda en Kg.

~ Poblacion Lima % NSE A, P(_)bl_acmn Poblacion lacié CPC ajust. Demanda
Afio Metropolitana B objetivo (en | de 3a 12 Poblacicn (kg/habitantes) | Total en Kg
miles) anos objetivo (en
miles)
2013 7,831,034 29.40% 2,302,324 15.69% 361,235 0.4 144,494
2014 8,131,034 29.40% 2,390,524 15.69% 375,073 0.4 150,029
2015 8,431,034 29.40% 2,478,724 15.69% 388,912 0.4 155,565
2016 8,731,034 29.40% 2,566,924 15.69% 402,750 0.4 161,100
2017 9,031,034 29.40% 2,655,124 15.69% 416,589 0.4 166,636

El periodo de cinco afios permitira evaluar la inversion inicial en varios sub

periodos y con esto corregir cualquier amenaza que pueda surgir en el macro

mercado. Tales variaciones no supondran un riesgo critico para la evaluacion

critica del proyecto.

Siendo Asi, y teniendo referencia los datos de Euromonitor, nuestro

segmento de Mercado para este presente proyecto de negocios sera dirigido a los
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segmentos A y B de Lima Metropolitana, el cual son amas de casa, padres de
familia que desean buscar una alimentacion saludable para las loncheras de sus
hijos en edad escolar, Inicial Primaria, ya que los jovenes de etapa escolar

secundaria son mas independientes en elegir o comprar un producto a su gusto.

2.5. Estudio de la Oferta

El producto (untables de fruto seco) ha tenido aceptacion histérica
favorable. El principal competidor del producto es la Nutella (crema en base
a avellanas) la cual es vendida en los autoservicios de lima metropolitana y
en todo el pais. El 2012 el Grupo Wong (Cencosud) lanz6 su propia marca
de crema de mani también, vendiéndose Unicamente en sus locales
(Wong).

Nutella.

Producida por la empresa Ferrero, fundada en los anos 50 (ltalia). La
marca tiene origen en el ano 1964 en Alba, ltalia. La marca ingresa al Peru
en el ano 2000 con una fuerte estrategia de ventas, abarcando el 87% de
las importaciones de crema de avellanas y chocolate de ese afo.
Globalmente Nutella es la mejor posicionada, con casi un 50% del mercado.
Esto gracias a las estrategias que usa, tales como encontrar un mercado de
nicho para promocionarse como una alternativa innovadora y generar
engagement en las redes sociales, al punto de crear un dia mundial de la

Nutella.

Pasta Nussa.

Comenzd su comercializacion el afio 2007, sin embargo, no ha tenido
gran aceptacién por parte del mercado peruano.
Union.
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Union produce mantequilla de fruto seco (mani) sin embargo su
penetracion y aceptacion en el mercado al cual apunta el proyecto es poca.
Productos Unién que ofrece el frasco de 410 gramos a S/.20.00.

Peter Pan

Que vende mantequilla de mani el frasco de 16.3 onzas a 19.90.
Peanut

Que ofrece la mantequilla de mani el frasco a S/.17.50.

Wong

La crema de avellanas enriquecida con cacao de Wong tiene una
vida relativamente corta, ya que su lanzamiento fue hace algunos afos. Sin
embargo, con una estrategia competitiva de precios (menores al de la

Nutella) esta captando consumidores.

Tomando en cuenta el enfoque que se quiere dar al producto, este
compite con otros productos untables en el desayuno y los postres. Por el
lado del desayuno y merienda compite con las mermeladas y con los otros
tipos de mantequillas. Por otro lado, compite con el manjar blanco, un
producto de origen nacional y cuyo precio resulta bastante atractivo. Es por
eso que si se desea introducir el producto propuesta se tendra que

establecer un precio competitivo.

Tottus

La crema de avellanas de Tottus es producida por Nutkao S.R.L. e
importada desde ltalia. Tiene un precio competitivo acorde al publico
objetivo de Tottus.
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2.6. Determinacion de la demanda insatisfecha

Tabla 20: Demanda insatisfecha

Afio Demand:gTotal o Oferta (20%) insat?s?‘l:cahnad:n Kg

2013 144,494 28,899 115,595
2014 150,029 30,006 120,023
2015 155,565 31,113 124,452
2016 161,100 32,220 128,880
2017 166,636 33,327 133,308

2.7. Proyecciones y provisiones para comercializar

Tabla 21: Proyecciones para comercializar

S Poblacion | Poblacion CPC Demanda . ... | Demanda
Ano Pnc’:::raglc:)?itl;lr?;a %ANgE objetivo | de3a 12 | Poblacion | ajust. Total en Pa:)tll:_:::t):’cgon Objetivo
p ’ (en miles) anos objetivo | (kg/hab.) Kg ! en Kg
(en miles)
1 9,300,000 | 29.40% | 2,734,200 15.69% 428,996 0.4 171,598 13.50% 23,166
2 9,650,000 | 29.40% | 2,837,100 15.69% 445141 0.4 178,056 15.75% 28,044
3 10,000,000 | 29.40% | 2,940,000 15.69% 461,286 0.4 184,514 18.00% 33,213
4 10,350,000 | 29.40% | 3,042,900 15.69% 477,431 0.4 190,972 20.25% 38,672
5 10,700,000 | 29.40% | 3,145,800 15.69% 493,576 04| 197,430 20.25% 39,980

2.8. Descripcion de la politica comercial

Producto

Se resaltara las bondades del producto y las materias primas de

calidad que se emplean en la elaboracion. La presentacion y el empaque

esta enfocado para nifios de 3 a 12 afnos, por lo cual sera colorido y con

detalles para nifios. La marca se llamara “Oso Aldito Mantequilla de Mani”.
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Grafico 23: Presentacion del producto envasado

Los productos vendran en presentaciones de 250 grs., 500 grs. y 750
grs., para asi llegar a un mayor mercado y acomodarse al poder adquisitivo
de la poblacién.

Plaza

Se plantea en un inicio un sistema Push, ya que se tendra que
generar la demanda especifica del producto. Para esto se plantea manejar
la distribucion in-house a las tiendas gourmet. Posteriormente se pasara al
sistema Pull.

Entre las principales tiendas gourmet tenemos:

FOOD FAIR. Un clasico de toda la vida brinda productos e insumos
gourmet de primera calidad que satisfacen los paladares mas exigentes de
Lima. Dentro de los productos que pueden encontrar estdn una amplia
variedad de especias y condimentos, hongos y setas, bases y salsas,
quesos y embutidos, asi como carnes, mariscos y pescados. También
podra encontrar pastas, panes y pasteleria fina, chocolates, galletas, dulces
y snacks. Para los mas exigentes ofrecen vegetales organicos y frutillas
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frescas, vinos y licores, asi como productos para reposteria. Sin duda un
lugar donde podra encontrar de todo.

Direccién: Valle Riestra 106, San Isidro.

Teléfono: 264.3101

Horario de atencion: lunes a sabado de 9 a.m. a 2 p.m. y de 3:30 p.m. a 8
p.m.

http://www.foodfairperu.com/

GARAJE GOURMET. Un rinconcito gourmet en Miraflores, muy bien
ubicado y con una amplia seleccidén de productos. Garaje Gourmet cuenta
con helados artesanales de distintos sabores y en dos presentaciones, 500
gramos y 1 litro. Si lo que le gustan son las cervezas artesanales, no solo
ofrece todas las que hay actualmente en el mercado local, sino también
algunas italianas y cervezas comerciales selectas de otros paises. Dentro
de sus estantes encontraras chocolates elaborados con cacao peruano,
aceites de oliva y deliciosos tés. Productos de Artesano: granolas,
hamburguesas de lentejas 0 quinua, lentejas snack, entre otras delicias. Los
mas sanos podran encontrar los jugos de BeVidaSana, chimichurris,
yogures griegos. Asimismo, se ofrece una excelente seleccion de bebidas,
vinos y piscos.

Plato destacado: helados y cervezas artesanales.

Direccion: calle Comandante Aristides Aljovin 421, Miraflores.
Teléfono: 7155925 - 7155924.

Horario de atencion:

lunes a sdbado de 8 a.m. a 11 p.m.

www.garajegourmet.com

LA SANAHORIA. Proximos a inaugurar su tercer local, el minimarket
de productos bio ofrece una amplia variedad de comida sana y organica
para todos aquellos que buscan opciones saludables en nuestra ciudad.
Desde verduras y frutas organicas hasta la deliciosa mantequilla de
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cashews y almendras que se prepara al momento. En La Sanahoria
también podrd degustar los productos de Osso Carniceria, como
hamburguesas 100% de res o sus suculentos caldos de carne. Por otra
parte, cuentan con galletas sanas, alifos para ensalada, mermeladas,
mieles, cafés peruanos organicos, chocolates nacionales, bebidas bio,
granos organicos, como chia, quinua y kiwicha o deliciosos snacks
saludables. También pueden conseguir productos avicolas 100% organicos.
Plato destacado: las mantequillas de cashews y almendras.

Direccion: Libertadores 143, San Isidro.
Teléfono: 2211577

Horario de atencién:

lunes a sdbado de 9 a.m. a 9 p.m.

https://www.facebook.com/LaSanahoriaOficial

Promocion

Como se trata de un sector con unas marcas bien establecidas
(Nutella/Pasta Nussa), el método de ingreso al mercado serd mediante
ofertas (descuentos) y alianzas estratégicas con algunos productos
complementarios. Por otro lado, se distribuirdn cupones, los cuales seran
repartidos adheridos al envase del producto. Estos cupones tendran un
codigo que sera ingresado en la pagina web de la empresa para participar
en sorteos. Finalmente, en el punto de venta, se hard uso de promociones y
degustaciones del producto. La intencién es que el producto se haga
conocido en el menor tiempo posible y asi sea capaz de generar su propia

demanda.
Asimismo, se optara por la estrategia de promocién a través de la

degustacion en las tiendas Gourmet. Se contratara seforitas para que

ofrezcan galletas untadas con la mantequilla de mani de nuestra marca.
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Precio

El mercado peruano cuenta con varias categorias de untables, entre
los cuales destacan las mieles, los producidos en base a chocolate y lo
hechos en base a frutos secos. Estos precios varian de acuerdo a la

materia prima del untable y a la procedencia del mismo.

Siempre se ha de tener en cuenta que mientras mejor establecida
este la marca productora del producto este precio tiene un mayor poder de
negociacion frente a sus clientes, por esto puede cobrar un poco mas por
su producto. Los precios de nuestros productos son:

Tabla 22: Precios del producto

Presentacion de Presentacion de Presentacion de
250 grs. 500 grs. 750 grs.
S/.8.00 S/.15.00 S/.21.00

Elaboracion: propia

2.9. Cuadro de la demanda proyectada para el negocio
Tabla 23: Demanda para el proyecto

Aino | Demanda objetivo en Tn | Demanda objetivo en Kg | Demanda objetivo en gr.
2018 23.16 23,166 23°166,000
2019 28.04 28,044 28°044,000
2020 33.21 33,213 33°213,000
2021 38.67 38,672 38°672,000
2022 39.98 39,980 397980,000

Fuente: Elaboracion propia

75



CAPITULO IIl: ESTUDIO TECNICO
3.1.
3.1.1.

Tamaiho del negocio

Con relacion al mercado:

El tamano de la planta se determina por la capacidad de produccion en
unidades referidas a cada unidad de tiempo. La produccion esta en funcion

de la inversion, del financiamiento y de la participacion en el mercado.

Para determinar el tamafo de nuestro proyecto existen ciertos parametros,

entre los que tenemos:

Mercado disponible

En nuestro caso nuestro mercado disponible es de 428,996 personas con
edades de 3 a 12 anos que consumen productos untables; lo que
representa 171,598 kg del producto.

Mercado efectivo

Nuestro mercado efectivo es del 13.50% del mercado disponible que

representa 23,166 kg; de producto.

Tabla 24: Total kilos por tipo de presentacion

Presentacion
grs % 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
250 50%| 11583| 14022| 16606| 19336| 19990
500 30%| 6950 8413| 9964| 11602| 11994
750 20%| 4633| 5609| 6643| 7734 7996
23166 | 28044| 33213| 38672 39980
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 25: Total productos por tipo de presentacién
Presentacion 2018 2019 2020 2021 2022
250 46,332 56,088 66,425 77,344 79,959
500 13,899 16,826 19,928 23,203 23,988
750 6,178 7,478 8,857 10,313 10,661
66,409 80,392 95,209| 110,859| 114,608

Fuente: Elaboracién propia
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3.1.2. Con relacion a los recursos
Recursos financieros
La inversion procedera de fuentes de financiamiento externo y de aporte
propio. El aporte propio serd del 40% y el financiamiento sera el 60%
restante- se incluye la inversion en activos fijos, capital de trabajo y activos

intangibles.

Tabla 26: Total Inversion

Inversion Fija Tangible S/.71,095.00 48.75%
Inversion Fija Intangible S/.15,850.00 10.87%
Capital De Trabajo S/.58,892.01 40.38%
Total Inversion S/.145,837.01 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 27: Financiamiento
Aporte Propio 40% S/.58,334.81

Financiado 60% S/.87,502.21
Total Inversion| 100% |S/.145,837.01

Fuente: Elaboracion propia

Recursos humanos
La empresa contara con el siguiente personal para el inicio de operaciones.

Tabla 28: Recursos humanos

Nombre de la NuUmero de Denominacion del S/.
unidad personas cargo estructurado
Gerente General 1 Administrador S/.2,000.00
Dpto. de 1 Control de Produccion | S/.1,500.00
produccion 5 Operaciones S/.4,650.00
Dpto. logistica 1 Jefe de logistica S/1,500.00
Area de ventas 2 Vendedores S/1,860.00
Total 10 S/.11,510.00

Fuente: Elaboracién propia
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Tamano Inicial:

Para los primeros 5 afnos se proyecta contar con la siguiente maquinaria y/o

equipo.

Tabla 29: Maquinaria y/o equipo

MAQUINARIA IMAGEN PRECIO
Y/O EQUIPO

Descascarador 1 S/.4,620.00
Maquina 1 S/.2,800.00
aventadora

Balanza 1 S/.700.00
Termdmetro 1 S/.50.00
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Tostadora S/.9,200.00
Elevador S/.4,125
Molino S/.650.00
Maquina de S/5,900.00
lavado

Mesas de S/.1200.00
trabajo

TOTAL S/.29.245.00

Fuente: Elaboracion propia
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3.2. Proceso y tecnologia
3.2.1. Descripcion y diagrama de los procesos

Semillas de Mani

v
Clasificacion y/o seleccion
L ]
Tostado
¥
Enfriado
v
Descascarado
¥
1% Molienda (gruesa)
Sal, dextrosa, ¥
emulsificante, > Mezcla
azucar en polvo. ¥
2% Molienda
i
3° Molienda (fina)
¥
Fasteurizacion
¥
Envasado
¥

Mantequilla de mani

Grafico 24: Diagrama de flujo de elaboracién de mantequilla de mani
Fuente: Coronado, 2001
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El proceso de elaboracidn de mantequilla de mani presenta
operaciones de: pesado, seleccion, tostado, enfriado, descascarado,
molienda, mezcla, molienda, pasteurizacién, envasado vy sellado.
(CORONADO, 2001).

Primera seleccion

La primera seleccion consiste en escoger todas las materias extranas
que vienen con el mani crudo, asi como los granos que no estan en buenas
condiciones se puede utilizar un separador automatico. (CLAY, citado por
PORRAS, 1984).

Tostado

La operacién de tostado tiene la funcion de bajar el contenido de
humedad del mani crudo, es decir de un 5 a un 0,5%, observandose un
cambio de color en la cuticula; pues la superficie se empapa de aceite,
cambia de color oscuro y el grano adquiere un color tostado. (WOODROOF,
citado por PORRAS, 1984).

El mani crudo tiene un contenido de 24,10% de proteinas, al ser
sometida a la operacién de tostado este valor se incrementa a 27,10%.
(COLLAZOS et al, 2000).

Para la obtencién de una buena mantequilla de mani el proceso de
tostado es el mas importante y se debe realizar en estufas a temperaturas
de hasta 120°C. (MEJIA, 2006).

La operacién de tostado consiste en tostar el mani mediante
tostadores cilindricos rotatorios. (CLAY, citado por PORRAS, 1984).

El color, olor y sabor de la mantequilla de mani depende del tipo y
temperatura de tostado. (CORONADO, 2001).
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El mani se puede tostar a una temperatura de 160°C durante 40
minutos 0 a 200°C por espacio de 20 minutos, pero segun TEJEROS
(2005), reporta que se debe realizar a 135°C por 10 minutos, para no perder
el olor caracteristico de las semillas. (MAZZANI, 1993).

En el proceso de tostado de las semillas a temperaturas menores a
165°C, en condiciones favorables, no se altera las proteinas. Cuando
intervienen factores como temperatura mayor a 85 ° C, humedad mayor a
35% y azucar, la alteracién o desnaturalizacion de las proteinas sera mayor.
(HAROL et al, 1987).

En el proceso de tostado las semillas de mani incrementan su
porcentaje de grasa de 48,2% a 51,0%, dependiendo de la variedad.
(COLLAZOS et al, 2000).

Enfriado
El mani después de tostado se deja enfriar. (WOODROOF, citado
por PORRAS 1984).

Blanqueado

Después del enfriado, el mani pasa a las maquinas de pelar o
blanquear, en las cuales los cepillos giratorios se colocan contra unas
planchas corrugadas que dividen las almendras por la mitad, la extraen el
germen o corazén y les separan las peliculas que las cubren, porque si se
deja la cuticula, al moler el mani con ella, la manteca adquiere una
apariencia moteada y un sabor ligeramente amargo. (CLAY, citado por
PORRAS, 1984)

Segunda seleccion
Antes de moler el mani, pasa por una mesa seleccionadora con

correa sin fin y los trabajadores que estan ubicados en ambos lados de ella,
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le extraen las piedras y materia extraias; asi como también las almendras

quemadas y descoloridas y las que no han quedado bien limpias.

La cuticula y otras materias semejantes se extraen por medio de un
tubo de succion. (CLAY, citado por PORRAS, 1984).

Molienda y mezcla

Antes de descargar en la tolva del molino para obtener la
mantequilla, una bandeja alimentadora vibratoria permite que una cantidad
determinada de sal, azucar y otros ingredientes ingresen el molino al mismo
tiempo que el mani. La trituracién se efectla mediante un tornillo giratorio
que moviliza la masa del mani entre los dos discos trituradores acanalados.

Estos la arrojan por un canal de descarga.

Los espaciamientos en los discos del molino estan comprendidos
entre 0,032 y 0,003 milésimas de pulgadas, para obtener una textura
untuosa. (WOODROOF, citado por PORRAS, 1984).

La obtencién de mantequilla de mani se puede utilizar molino de
discos manual, con una abertura de 4mm en la primera pasada y en la
segunda pasada desde 0,5mm a 3mm. (PORRAS, 1984).

Aparte de la molienda, se estabiliza la mezcla del mani con los
ingredientes que pueden ser: sal, para mejorar el sabor (1 — 2%); pequenas
cantidades de grasa hidrogenada (0,25 — 0,50%) para evitar la separacion
de aceite; dextrosa (1-2%); azucar en polvo (1- 2%); jarabe de maiz (1 -
2%); lecitina (0,5 — 3%) para mejorar la consistencia o antioxidantes para
evitar la rancidez, todos esto es sometido a un tratamiento térmico a
temperaturas de 60°C a 74°C. (WOODROOF, citado por PORRAS, 1984).
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Pasteurizacion

En la elaboracibn de mantequilla de mani, la operaciéon de
pasteurizacion es el tratamiento térmico que tiene la finalidad de estabilizar
el producto. Se realiza en recipientes a bano maria a una temperatura de
75°C en un tiempo de 20 — 25 minutos. (PORRAS, 1984)

La temperatura recomendada para mezclas estabilizadas es de 60°C
por un tiempo no especificado. (WOODROOF, citado por PORRAS, 1984)

Envasado y sellado
La temperatura recomendada para el llenado de envases es de 29°C
a 43°C.

Hay tipos de intercambiadores de calor, llamados votators, que son
utilizados para enfriar la mantequilla de mani de 77°C a 49° o menos antes
de ser empacada. Esto con el fin de garantizar la cristalizacion propia de las
grasas. (WOODROOF, citado por PORRAS, 1984).

El tipo de envase comunmente utilizado es el de vidrio con cierre
hermético. (FAO, 2001).

La operacién de envasado cuando se utiliza equipos la tolva de
descarga del molino triturador llena directamente los recipientes de
mantequilla. En algunos casos pueden utilizarse maquinas dosificadoras. El
tamano de envase mas comun es el de 1 Kg. de capacidad, los cuales se
cierran a maquina con una fuerte presién al vacio (30lb /pulg2) y luego se

rotulan.

Los otros tipos de envases que se pueden utilizar son: envases
plasticos, latas, aluminio. El envase flexible es utilizado en cantidades
limitadas. (CLAY, citado por PORRAS, 1984).
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3.2.2. Capacidad instalada y operativa
Nuestra capacidad instalada nos permitira procesar 5,000 kilos
mensuales, lo cual nos da al aino unos 60,000 kilos.

3.2.3. Cuadro de requerimientos de bienes de capital, e insumos

Tabla 30: personal

Cargo Sueldo Mensual
Gerente General 1 S/.2,000.00
Logistica 1 S/.1,500.00
Control de 1 S/.1,500.00
produccién

Operadores 5 S/.930.00
Vendedores 2 S/.930.00
Total 10 S/.6,860.00
Servicio de terceros

Cargo Mensual

Contador 1 930.00
Total personal 11 7,790.00

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 31: Servicios, insumos y materiales

Costos de mani S/.316,907.91
Recursos Humanos S/.165,490.80
Costo de servicios S/.80,800.00
Costo de materiales de limpieza S/.1,740.00
Envase y embalaje S/.119,535.44
Total S/.684,474.15

Fuente: Elaboracion propia
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3.2.4. Infraestructura y caracteristicas fisicas

'ﬂ/; Wt |

Grafico 25: Infraestructura
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Tabla 32: Caracteristicas

Area total 330 m?
Frente 22 metros
Fondo 14 metros
Techo Tipo Nave
Altura de techo 7 metros

Perimetro Paredes de concreto
Altura de paredes 6 metros
Luz trifasica 20 Kw
Barfios 2
Duchas 2
Piso Losa
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3.3.

Localizacion del negocio, factores determinantes

Para la eleccion de la ubicacion del local se utilizara el método de
Ranking de factores. Se emplea una calificacién de 1 a 5 donde 5 es muy
alto.

La empresa estard ubicada en Urbanizacién Santa Martha, Av. San
Carlos, Ate, Lima. Se acondicionara una estructura dentro de las
instalaciones para que sirva de oficina.

Siendo Asi, Para la ubicacion se tomé como referencia tres posibles
alternativas:

> Ubicar el proyecto en el distrito de Ate (A)
» Ubicar el proyecto en el distrito de Santa Anita (B)

> Ubicar el proyecto en el distrito de San Juan de Lurigancho (C)

Analisis de Factores de Ubicacion

Factores Comerciales:

1.
2.
3.
4.

Posicion estratégica
Ubicacién comercial
Demanda del mercado

Frecuencia de compra

Factores Estratégicos:

1.
2.
3.
4.
5.

Facilidad de transporte y comunicaciones
Area Urbana céntrica

Flujos de personas

El nivel y calidad de vida

Seguridad del distrito

Factores Econémicos:

1.
2.
3.

Costo de alquiler de local
Costo de implementacién

Costo de servicios basicos

Factores Legales:

1.
2.

Ordenanzas municipales

Impuestos municipales
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Tabla 33: Matriz de factores

FACTORES

Ate

Santa
Anita

C
San Juan de
Lurigancho

1. Factor Comercial

1.1. Posicién Estratégica

1.2. Ubicaciéon Comercial

1.3. Demanda del mercado

1.4. Frecuencia de compra

TOTAL PONDERADO

= o O | O

= W b W

= B~ O &~ B

2. Factor Estratégico

2.1. Facilidad de transporte y comunicacién

2.2. Area urbana céntrica

2.3. Flujos de personas

2.4. El nivel y calidad de vida

2.5. Seguridad del distrito

o B~ O of

W A~ O B O

TOTAL PONDERADO

== A B W W P

3. Factor Econémico

3.1. Costo alquiler de local

3.2. Costo de implementacion

3.3. Costo de servicios basicos

TOTAL PONDERADO

11

4. Factor Legal

4.1. Ordenanzas municipales

4.1.Impuestos municipales

4 .3. Licencia de funcionamiento

TOTAL PONDERADO

TOTAL FINAL PONDERADO

65

53

59

Fuente y elaboracién: propia

88




Tabla 34: Matriz de Ponderacion de Localizacion

FACTORES % A B Cc
Ate Santa | San Juande
Anita Lurigancho
1. Factor Comercial
1.1. Posicién Estratégica 16% 0.80 0.64 0.64
1.2. Ubicacién Comercial 9% 0.36 0.27 0.36
1.3. Demanda del mercado 15% 0.75 0.60 0.75
1.4. Frecuencia de compra 10% 0.50 0.30 0.40
TOTAL PONDERADO 50% 2.41 1.81 2.15
2. Factor Estratégico
2.1. Facilidad de transporte y comunicacion 3% 0.12 0.12 0.15
2.2. Area urbana céntrica 2% 0.10 0.06 0.08
2.3. Flujos de personas 4% 0.20 0.12 0.20
2.4. El nivel y calidad de vida 3% 0.12 0.12 0.12
2.5. Seguridad del distrito 3% 0.15 0.12 0.09
TOTAL PONDERADO 15% 0.69 0.54 0.64
3. Factor Econémico
3.1. Costo alquiler de local 12% 0.60 0.36 0.48
3.2. Costo de implementacion 5% 0.15 0.15 0.15
3.3. Costo de servicios basicos 8% 0.40 0.40 0.32
TOTAL PONDERADO 25% 1.15 0.91 0.95
4. Factor Legal
4.1. Ordenanzas municipales 3% 0.12 0.12 0.12
4.1. Impuestos municipales 3% 0.09 0.09 0.09
4.3. Licencia de funcionamiento 4% 0.12 0.12 0.12
TOTAL PONDERADO 10% 0.33 0.33 0.33
TOTAL FINAL PONDERADO 100% | 4.58 3.59 4.07

Fuente y elaboracion: propia

La mejor alternativa de ubicaciéon para la implementacion de nuestro
negocio, con acuerdo a los valores ponderados es la alternativa A con un
ponderado total de 4.58, situada en el distrito de ATE, siendo importante los
factores comerciales que tienen mayor influencia dentro del analisis de
localizacion. El proyecto se encuentra en la zona céntrica con acuerdo a nuestro

mapa de delimitacion.
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CAPITULO IV: ESTUDIO DE LA INVERSION Y FINANCIAMIENTO

4.1.

Inversion fija

4.1.1. Inversion tangible

Los Activos Fijos estan constituidos por aquellos bienes que son de
naturaleza permanente o de vida util larga, que no estan destinados a la
venta y que son utilizados por la empresa en la produccién y venta de
bienes y servicios. Estos Activos Fijos tienen una duracion o vida util

superior a un ano.

Los activos fijos tangibles son aquellos bienes de capital o activo que
pueden tocarse, es decir, que tienen una forma fisica o existencia material.
Los Activos Fijos Tangibles puede dividirse en:

o Activos Fijos Tangibles No Depreciables: Como por ejemplo los
terrenos, que tienen valor sélo como superficie.

o Activos Fijos Tangibles Depreciables: Como por ejemplo los edificios,
maquinaria, planta, equipo, vehiculos, etc. los cuales pierden su valor
en el tiempo y su costo se recupera (al considerar su depreciacion.
dentro del costo de ventas) mediante la venta de los productos.

o Activos Fijos Agotables: Como, por ejemplo, yacimientos de petréleo,
minas, bosques, etc. los cuales disminuyen su valor a medida que se

extraen.

Los Activos Fijos Tangibles pueden valorizarse a su costo de
adquisicién o compra, el cual incluira el valor neto pagado por la compra del
Activo Fijo mas aquellos gastos necesarios para que el Activo Fijo esté listo
para entrar en funcionamiento, a estos gastos se les conoce como costos o

desembolsos capitalizables.

También los Activos Fijos Tangibles pueden valorizarse al costo de

construcciéon, comprendiendo este costo: los costos incurridos en la
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fabricacion del Activo Fijo, tales como materias primas, mano de obra
directa, gastos indirectos de fabricacion, gastos de administracion, tributos y
gastos financieros o intereses generados por préstamos o financiamiento
externo, devengados durante el plazo de la construccién del Activo Fijo.
Cuando los gastos financieros se agregan al valor del Activo Fijo, se dice
que se capitalizan, y se capitalizan debido a que el Activo Fijo no esta

todavia en operacion.

Tabla 35 : Inversidn fija tangible

4.1.2.

INVERSION FIJA Precio
TANGIBLE unitario |Unidad Total

Descascarador S/.4,620.00 1 S/.4,620.00
Maquina aventadora | S/.2,800.00 1 S/.2,800.00
Balanza S/.700.00 1 S/.700.00
Termdmetro S/.50.00 1 S/.50.00
Tostadora S/.9,200.00 1 S/.9,200.00
Elevador S/.4,125.00 1 S/.4,125.00
Molino S/.850.00 1 5/.850.00
Maquina de lavado S/.5,900.00 1 S/.5,900.00
Mesas de trabajo S/.600.00 2 S/.1,200.00
Computadoras S/.1,500.00 3 S/.4,500.00
Sillones gerenciales S/.500.00 3 S/.1,500.00
Escritorios S/.900.00 3 S/.2,700.00
Botiquin S/.50.00 2 S/.100.00
Extintores S/.100.00 3 S/.300.00
Impresora S/.850.00 3 S/.2,550.00
Otro mobiliario S/.5,000.00 1 S/.5,000.00
Furgén de carga S/.25,000.00 1 S/.25,000.00

$/.71,095.00

Fuente: Elaboracién propia

Inversion intangible

Son aquellos activos que no tienen ninguna forma fisica ni tienen
existencia material, pero que representan un valor, debido a los derechos o
privilegios que le otorgan a su propietario. Por ejemplo, una Patente, es un
Activo Fijo Intangible, ya que le otorga a su propietario el derecho de
fabricar un producto o de usar un cierto proceso de produccién, siendo este
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derecho, exclusivo. Si bien la Patente tiene un sustento en un documento
tangible, no es este documento el que tiene valor, sino los derechos
intangibles contenidos en él.

Normalmente, el valor de un Activo Fijo Intangible depende de su
contribucion a la generacion de utilidades para la empresa. Otros ejemplos
de Activos Fijos Intangibles son los Gastos de Investigacion, Gastos de
Exploracién y Desarrollo, Gastos de Estudios y Proyectos, Gastos de
Promocién y Pre-operativos, Gastos de emision de acciones y obligaciones
etc.

Tabla 36 :Inversidn intangible

4.2,

INVERSION FIJA INTANGIBLE Total
Estudios del proyecto S/.1,500.00
Constitucion de la sociedad S/.1,000.00
Permisos DIGESA y otros S/.750.00
Gastos de instalacién y montaje de equipos | S/.2,500.00
Acondicionamiento fisico del local S/.1,500.00
2 meses de garantia (3500 x mes) S/.7,000.00
Disefno de pagina web S/.1,600.00
$/.15,850.00

Fuente: Elaboracién propia

Capital de Trabajo

El capital de trabajo es la cantidad de capital invertido en recursos
sujetos a rotacion relativamente rapida, tales como: Caja y Bancos, Cuentas
por cobrar, inventarios, etc. Representa la porcién del capital combinado de
los propietarios y las utilidades retenidas vinculadas con los activos

corrientes de un negocio.

El Capital de Trabajo es de gran importancia para el Gerente
Financiero y la empresa en general, ya que permite dirigir las actividades
operativas, sin limitaciones financieras, pudiendo la empresa enfrentarse a

situaciones emergentes sin peligro de un desequilibrio financiero. Ademas,

92



permite cumplir con el pago oportuno de las deudas u obligaciones.
asegurando el crédito de la empresa.

Tabla 37: Capital de trabajo para 1 mes

1 MES
CAPITAL DE TRABAJO S/.58,892.01
RRHH S/.14,435.07
Gerente General S/.2,346.67
Logistica S/.1,760.00
Control de produccion S/.1,760.00
Operarios S/.5,456.00
Vendedores S/.2,182.40
Contador S/.930.00
Costo mani en cascara $/.26,408.99
Costo mani en cascara S/.26,408.99
Servicios S/.7,100.00
Energia eléctrica S/.2,500.00
Agua y desagiie S/.500.00
Trio movistar S/.200.00
Hosting y dominio $/.400.00
Alquiler S/.3,500.00
Materiales de limpieza $/.145.00
Trapeador S/.35.00
Recogedor S/.15.00
Detergente S/.20.00
Escobas S/.15.00
Desinfectante de pino S/.25.00
Otros S/.35.00
Envase y embalaje 9961.29
Envases de vidrio 7194.26
Embalaje 2213.62
Etiquetas 553.40
Otros gastos 841.67
Combustible 750.00
Mantenimiento 41.67
Repuestos 50.00

Fuente: Elaboracién propia
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4.3. Inversion total
La inversion total es de S/. 145,837.01, esta distribuida de la siguiente
manera: Inversion fija tangible S/. 71,095.00 que representa el 48.75% del
total de la inversiébn. La inversion fija intangible S/. 15,850.00 que
representa el 10.87% del total de la inversion. Finalmente, el capital de
trabajo para el periodo de 1 mes es de S/. 58,892.01, que representa el

40.38% del total de inversion.

Tabla 38: Inversion total

INVERSION FIJA TANGIBLE S/.71,095.00 48.75%
INVERSION FIJA INTANGIBLE S/.15.850.00 10.87%
CAPITAL DE TRABAJO S/.58,892.01 40.38%
TOTAL INVERSION S/.145,837.01 100.00%

Fuente: Elaboracién propia
4.4. Estructura de la inversion y financiamiento
La cantidad de efectivo para el presente plan de negocio asciende a la

suma de S/. 145,837.01 tal como en la siguiente tabla se describe.

Tabla 39: Estructura de la inversién y financiamiento

APORTE PROPIO 40%| S/.58,334.81
FINANCIADO 60% | S/.87,502.21
TOTAL INVERSION 100% | S/.145,837.01

Fuente: Elaboracién propia
El aporte propio sera del 40% del total de la inversién el cual asciende a la

cifra de S/. 58,334.81, el 60% restante sera financiado a través de una

entidad financiera y llega a la cifra de S/. 87,502.21.
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4.5. Fuentes financieras
Tabla 40: Fuentes financieras

mibanco

I.  TASAS DE INTERES Y TARIFAS DE PRODUCTOS ACTIVOS

1. CREDITOS

MONEDA MONEDA

NACIONAL EXTRANJERA
PRODUCTO

TEA Y TEA ™
Minima Maéxima Minima Maxima

NEGOCIOS

* CAPITAL DE TRABAIO

* MAQUINAS Y EQUIPOS

* LOCALES COMERCIALES

* |iNEA DE CREDITO

* COMPRA DE DEUDA

* FINANCIAMIENTO PARA SOAT

15.39% | 90.12% | 17.50% | 79.59%

B CAJAPIURA

TASAS DE INTERES COMPENSATORIAS EN MONEDA NACIONAL
(Tasa Efectiva Anual a 360 dias)

CREDITOS EMPRESARIALES

TEA TEA FECHA

TIPO CREDITO Minima % Méaxima % VIGENCIA

Pymes 17/08/15
Agropecuarios 45,08 99.00 17108115
Pesqueros 45.08 99.00 17/08/15
Panderito 79.59 99.00 17/08/15
Microcrédito 50.06 99.00 17/08/15
Crédito al toque 42.58 99.00 0111015
Campaiia 34.49 99.00 17/08/15
Ritmo automatico 30.00 99.00 17108/15
Capigas 18.02 26.82 21/08/12
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Banco de crédito

CATEGORIA TEA
1 CREDITO NEGOCIOS Y PEQUENA EMPRESA
1.1 Leasing Pequefa Empresa 14%
Tasa minima
Tasa maxima 60%

1.2 Crédito Pequena Empresa
1.2.1 Capital de Trabajo

1.2.1.1 Tarjeta Crédito Negocios 25%
Tasa minima
Tasa maxima 60%
1.2.1.2 Tarjeta Crédito Negocios - Garantia Liquida 12%
Tipo de Garantia: Depoésitos a Plazo y CBME
Tipo de Garantia: Fondos Mutuos 14%
1.2.1.3 Tarjeta Solucién Negocios 25%
Tasa minima
Tasa maxima 60%
1.2.1.4 Tarjeta Solucion Negocios - Garantia Liquida 12%
Tipo de Garantia: Depdsitos a Plazo y CBME
Tipo de Garantia: Fondos Mutuos 14%
1.2.1.5 Crédito Negocios 25%

Tasa minima

Tasa maxima 60%

Fuente: Banco de Crédito del Peru

La entidad financiera escogida es el MIBANCO con una tasa de interés del
15.39% anual.

4.6. Condiciones de crédito
El financiamiento sera de S/. 87,502.21 que representa el 60% del total de
la inversion. La Tasa de interés anual es del 15.39% a un plazo de 5 afos o
60 meses. La cuota mensual sera de S/. 2,054.24.

Tabla 41: Condiciones de crédito

Capital S/.87,502.21
T.E.M. 1.20%
T.E.A. 15.39%
Plazo 60
Cuota mensual S/.2,054.24

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 42: Cronograma de pagos

Mes Amortizacion Interés Cuota Saldo

1 S/.1,004.18 S/.1,050.06 | S/.2,054.24 | S/.86,498.03
2 S/.1,016.23 S/.1,038.01 | S/.2,054.24 | S/.85,481.81
3 S/.1,028.42 S/.1,025.82 | S/.2,054.24 | S/.84,453.39
4 S/.1,040.76 S/1,013.47 | S/.2,054.24 | S/.83,412.62
5 S/.1,053.25 S$/.1,000.98 | S/.2,054.24 | S/.82,359.37
6 S/.1,065.89 S/.988.34 | S/.2,054.24 | S/.81,293.48
7 S/.1,078.68 S/.975.55| S/.2,054.24 | S/.80,214.80
8 S/.1,091.63 S/.962.61 | S/.2,054.24 | S/.79,123.17
9 S/.1,104.73 S/.949.51 | S/.2,054.24 | S/.78,018.44
10 S/.1,117.98 S/.936.25| S/.2,054.24 | S/.76,900.46
11 S/.1,131.40 S/.922.84 | S/.2,054.24 | S/.75,769.06
12 S/.1,144.98 S/.909.26 | S/.2,054.24 | S/.74,624.08
13 S/.1,158.72 S/.895.52 | S/.2,054.24 | S/.73,465.36
14 S/.1,172.62 S/.881.61 | S/.2,054.24 | S/.72,292.74
15 S/.1,186.69 S/.867.54 | S/.2,054.24 | S/.71,106.05
16 S/.1,200.94 S/.853.30 | S/.2,054.24 | S/.69,905.11
17 S/.1,215.35 S/.838.89 | S/.2,054.24 | S/.68,689.76
18 S/.1,229.93 S/.824.30 | S/.2,054.24 | S/.67,459.83
19 S/.1,244.69 S/.809.54 | S/.2,054.24 | S/.66,215.14
20 S/.1,259.63 S/.794.61| S/.2,054.24 | S/.64,955.51
21 S/.1,274.74 S/.779.49 | S/.2,054.24 | S/.63,680.77
22 S/.1,290.04 S/.764.19 | S/.2,054.24 | S/.62,390.73
23 S/.1,305.52 S/.7