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RESUMEN

La provincia de Huaral es una de las principales zonas productoras de
lechuga, siendo esta hortaliza las mas cultivada en todo el mundo y ofrece altos
margenes de utilidades, ademas el producto tiene una creciente demanda, esto
motiva a los productores en el distrito de Aucallama a cultivar y comercializar el

producto.

Aunque, en el distrito de Aucallama en los ultimos cinco afios los productores
agricolas se han visto afectados por una serie de eventos que han limitado el
desarrollo de la produccién, considerando que en afios anteriores existia un plan
de produccion propuesto por el gobierno regional de Huaral, quien asignaba a los
diferentes sectores que tipo de producto deben producir para el abastecimiento
normal de frutas y verduras. Actualmente cada agricultor produce individualmente,
cultivan entre ellos la lechuga la cantidad y las veces que creen conveniente, sin
informacion previa de precios e incluso sin ningun tipo de capacitacion o soporte

logistico.

En cuanto al desarrollo de la investigacion se empled un modelo descriptivo y se
aplico un disefio cuantitativo porque la investigacion requeria observar y describir
detalladamente las circunstancias de los problemas de los productores de lechuga
que limitan el desarrollo de la produccion en la Cooperativa Boza, del distrito de

Aucallama en Huaral.

El trabajo de campo utilizé una muestra de 13 productores de lechuga ubicados en
la Cooperativa Boza, del distrito de Aucallama en Huaral, para la recolecciéon de
datos se utilizé la técnica de entrevista a profundidad y como instrumento un
cuestionario estructurado compuesto por 33 preguntas con el objetivo de conocer
si la asociatividad puede ser aplicada como estrategia para el desarrollo de una

oferta exportable en la produccién de lechuga desde la Cooperativa Boza.

Para medir la validez y confiabilidad del instrumento empleado en la investigacion,
se solicitd el apoyo de tres jueces expertos con amplia experiencia en el campo de

la Administracion de Negocios Internacionales.



Las hipétesis fueron verificadas y se concluye que es bajo el nivel de produccion
de lechuga en la Cooperativa Boza del distrito de Aucallama en Huaral como
también es bajo el nivel de organizacion de los productores de lechuga, por lo tanto,
la organizacion para formalizar un modelo de asociatividad influye favorablemente
para el desarrollo de una oferta exportable de lechuga desde la Cooperativa Boza,

distrito de Aucallama en la provincia de Huaral.

Palabras clave: produccioén de lechuga, asociatividad, oferta exportable, asistencia

técnica, Aucallama y Huaral.



ABSTRACT

The province of Huaral is one of the main producing areas of lettuce, being
this the most cultivated vegetable in the whole world and offering high margins of
utilities, besides the product has a growing demand, this motivates the producers in

the Aucallama district to Cultivate and market the product.

Although, in the Aucallama district in the last five years, agricultural producers have
been affected by a series of events that have limited the development of production,
considering that in previous years there was a production plan proposed by the
Huaral regional government, who assigned the different sectors what type of product
they should produce for the normal supply of fruits and vegetables. Nowadays, each
farmer produces individually, they grow the lettuce among them, the quantity and
the times they think convenient, without previous information of prices and even

without any kind of training or logistic support.

Regarding the development of the research, a descriptive model was used and a
quantitative design was applied because the research required to observe and
describe in detail the circumstances of the problems of the lettuce producers that
limit the production development in the Boza Cooperative, in the district of

Aucallama in Huaral.

The fieldwork used a sample of 13 lettuce producers located in Cooperativa Boza,
in the district of Aucallama in Huaral, for the data collection the technique of in-depth
interview was used and as a tool a structured questionnaire composed of 33
questions with the objective to know if the associativity can be applied as a strategy
for the development of an exportable supply in the production of lettuce from

Cooperativa Boza.

To measure the validity and reliability of the instrument used in the investigation, the
support of three expert judges with extensive experience in the field of International

Business Administration was requested.

The hypotheses were verified and it is concluded that the production level of lettuce

in the Boza Cooperative of the Aucallama district in Huaral is low, as is the

Xl



organization level of the lettuce producers, therefore the organization to formalize a
model of associativity It favorably influences the development of an exportable

supply of lettuce from Cooperativa Boza, district of Aucallama in the province of
Huaral.

Key Words: lettuce production, associativity, exportable offer, technical assistance,
Aucallama, Huaral.
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INTRODUCCION

El cultivo de lechuga se desarrolla sobre todo en las provincias de Huaral,
siendo estas hortalizas las mas cultivadas en todo el mundo y la de mayor valor
economico, ademas, su demanda aumenta continuamente y con ella su cultivo,
proceso y comercializacion segun (Minagri, 2014), sus principales zonas de
produccion en el Peru son: Lima, Ica, Huaral, Barranca, Huacho, Arequipa y
Lambayeque. La provincia de Huaral es reconocida como la capital de la
agricultura, en donde existen zonas con excelentes condiciones climaticas, aunque
las plagas es un factor que afecta a los agricultores causando el incremento del
costo en sus cultivos, estas plagas son resistentes a los agroquimicos debido a que

en el lugar existe una gran biodiversidad de productos cultivados.

La produccién nacional de lechuga en el 2017 segun el Instituto Nacional de
Estadisticas e Informatica (INEI, 2017) alcanzé una superficie de las seis mil
hectareas en donde produjeron 223,000 toneladas métricas, y cerca del 12% de la
produccion estuvo destinado al consumo interno. En la provincia de Huaral, los
micro y pequefios productores de hortalizas (entre ellos la lechuga) tienen
destinado su produccion para abastecer a los diversos clientes, entre las que
predominan las empresas comerciales como Wong y Tottus, aunque no lo hacen
de manera directa sino son captados y comprados por los intermediarios

ocasionando una disminucion en el precio de venta.

Asimismo, en el distrito de Aucallama la totalidad de los agricultores se dedican a
la produccion de lechuga, siendo el cultivo como su principal fuente de ingreso
economico, considerando que es bajo su nivel de produccion e infraestructura para
optar por la exportacion directa, carecen de apoyo logistico al contrario con lo que
ocurre con las otras empresas agroexportadoras que producen hortalizas como:

tomate, zanahoria, ajos e incluso las fresas y mandarina.

Los micros y pequefios agricultores en Aucallama, desde hace varios afos
consideran como grandes problematicas: nivel de produccion, falta de capacitacion,
bajo nivel de tecnologia e infraestructura y el limitado acceso al sistema financiero

para realizar proyectos de inversion. (Gargurevich, 2017)
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Asimismo, los agricultores en la Cooperativa Boza, en el distrito de Aucallama,
provincia de Huaral, se dedican a la produccién de lechuga, adquieren su semilla a
un costo elevado, emplean los fertilizantes y agroquimicos de manera no adecuada,
muchas veces practican las recomendaciones de acopiadores informales, no tienen
experiencia en realizar las buenas practica de agricultura, ni un plan de manejo

integrado en el uso de fertilizantes y semillas.

En casi la totalidad de las areas de cultivo en Aucallama se manejan de manera
tradicional, al aire libre y en muchos campos aplican la técnica de riego por
gravedad como no tienen ningun tipo de conduccion ni proteccion, las pérdidas de
produccion son mayores porque las lechugas estan en el suelo y no en tutorados
como si ocurre con otras hortalizas, (Zambrano, 2017) siendo necesario incorporar

tecnologia al cultivo de hortalizas de otro modo no sera sostenible en el largo plazo.

En Huaral es bajo la presencia del Estado u otras entidades que buscan impulsar
e incrementar la produccion de lechuga a diferencia de otros productos como la
fresa, girasol y manzana en donde se ha notado la presencia del Instituto Nacional
de Innovacién Agraria (INIA, 2017),

Al respecto es necesario identificar si un modelo de asociatividad de productores
de lechuga permitira el desarrollo de la produccion para una oferta exportable desde
la Cooperativa Boza, distrito de Aucallama en la provincia de Huaral, encontrandose
diversas investigaciones empiricas que refieren el concepto de asociatividad y
oferta exportable en el ambito nacional e internacional, asimismo, se han realizado
estudios sobre como la asociatividad mejora la direccion en las organizaciones, y
se han identificado los factores que limitan a los productores en formar una

asociacion.

Por lo tanto, la presente investigacién tiene como objetivo determinar si un modelo
de asociatividad permite a los productores de lechuga optar por una oferta
exportable desde la Cooperativa Boza, distrito de Aucallama en la provincia de

Huaral.
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Problema General:

e ;Cudles son los factores que influye en un modelo de asociatividad para el
desarrollo de una oferta exportable de Lechuga en la Cooperativa Boza del
distrito de Aucallama en Huaral?

Problemas especificos:

e ;Como influye la capacidad productiva en un modelo de asociatividad para el
desarrollo de una oferta exportable de lechuga en la Cooperativa Boza en
Huaral?

e ;Como influye el nivel de organizacion en un modelo de asociatividad para el
desarrollo de una oferta exportable de lechuga en la Cooperativa Boza en

Huaral?

Objetivo general:

e |dentificar los factores que influye en un modelo de asociatividad para el
desarrollo de una oferta exportable de Lechuga en la Cooperativa Boza del
distrito de Aucallama en Huaral

Objetivos especificos:

e Determinar la influencia de la capacidad productiva en un modelo de
asociatividad para el desarrollo de una oferta exportable de lechuga en la
Cooperativa Boza del distrito de Aucallama en Huaral

e Determinar la influencia del nivel de organizacion en un modelo de
asociatividad para el desarrollo de una oferta exportable de lechuga en la

Cooperativa Boza del distrito de Aucallama en Huaral

La presente investigacion empirica, permite conocer mediante fuentes directas la
problematica y situacion actual de los micros y pequefios agricultores que producen
lechuga en la Cooperativa Boza, distrito de Aucallama de la provincia de Huaral en
el periodo 2018.

Ademas, la presente investigacion puede beneficiar a las proximas investigaciones
como texto de consulta referente a asociatividad y oferta exportable; y puede servir

como referencia bibliogréfica acerca de la produccién de lechuga en Huaral.

La investigacion es importante porque informa acerca de la situacion actual de los

agricultores de lechuga en la Cooperativa Boza, del distrito de Aucallama en Huaral
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y como éstas se desempenan en el campo comercial en la venta de sus productos,
ademas de los inconvenientes que afrontan durante la cosecha y cultivo de la
lechuga, con la finalidad de determinar si un programa de asociatividad como
estrategia de desarrollo seria factible para orientar a una oferta exportable desde la

Cooperativa Boza, del distrito de Aucallama, provincia de Huaral en Lima.

El proyecto es viable técnicamente, porque, se ha encontrado investigacion y tesis
desarrollados en el ambito nacional e internacional, respecto a los problemas que
afectan la produccién y exportacion de lechuga, asimismo, el investigador ha tenido
acceso, para obtener informacién directa de los productores de lechuga de lechuga

de la Cooperativa Boza, del distrito de Aucallama, provincia de Huaral en Lima.

El proyecto de investigacion es viable economicamente, porque el investigador se
apoy6 de recursos financieros propios, dicho importe fue utilizado para costear los
pasajes y estadia en la localidad de Huaral durante los 3 dias que durd el desarrollo

del trabajo de campo.

El proyecto de investigacion es viable socialmente, porque este documento aborda
problemas que se quieren resolver con suma urgencia para el interés de los micro
y pequenos productores de la Cooperativa Boza, distrito de Aucallama, provincia
de Huaral en Lima, ademas, porque recoge informaciéon de agricultores con
experiencia en la produccion de lechuga y de profesionales expertos en temas de

exportacion y mercado internacional.

El presente trabajo de investigacion se realizé6 en la Cooperativa Boza, que
pertenece a una de las comunidades agricolas situada en el distrito de Aucallama

de la provincia de Huaral del departamento de Lima.

El presente trabajo de investigacion, se inicié en los primeros dias de abril del
semestre académico 2018-1 y culminé a finales del mes de diciembre del semestre

académico 2018-2

Para el desarrollo de la presente investigacion, se consulté diversas referencias
bibliograficas, bases teoricas, antecedentes nacionales e internacionales y otras
investigaciones empiricas de base de datos académicos en internet y bibliotecas

de las universidades en Lima.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

11 Antecedentes

Investigaciones realizadas en el ambito nacional e internacional refieren
que la asociatividad se encuentra focalizado en la identificacion de
oportunidades empresariales, en los ultimos anos va tomando mayor interés por
los pequefos y medianos productores agricolas, asimismo se presenta la
asociatividad como una herramienta que permite el acceso a una oferta
exportable.
Investigaciones encontradas identifican que la asociatividad es una herramienta
para los pequefios y medianos productores del sector agricola que requieren
transferir, repotenciar su tecnologia y recursos con la finalidad de mejorar los

niveles y calidad de la produccion.

1.1.1 Antecedentes Nacionales

En el ambito nacional existen diversas investigaciones realizadas por las
pequefas y medianas productoras, donde han desarrollado oferta exportable
con la aplicacioén de la asociatividad beneficidandose ademas del incremento de
la productividad, transferencia de tecnologia, aumento de las ventas y mayor
rentabilidad del negocio; ademas, en las investigaciones se menciona que existe
un alto porcentaje de productores que debido a la desconfianza, falta de
informacion y escasa presencia del estado, trabajan de manera independiente
dejando de lado la asociatividad como alternativa de desarrollo. A continuacion,

se presentan algunas investigaciones realizadas en el ambito nacional:

Flores, (2009). Realizd una investigacion correlacional no experimental de
disefio cualitativo con el objetivo de identificar como la asociatividad ha
influenciado a los productores de banano organico del Valle del Rio en Tumbes
para el desarrollo de una oferta exportable, la metodologia aplicada utilizé una
entrevista a profundidad a una muestra de 3 asociaciones de productores de
banano, los resultados de la investigacion demostraron que la asociatividad ha
permitido acceder a nuevas y mejores tecnologias de produccion, la construccion

de ambientes adecuados para el proceso de empaque y embalaje del producto,



aumento de la productividad y sobre todo el acceso a una oferta exportable, el
autor concluye que la unidad de los productores asociados ha influenciado el
desarrollo econdmico en comun y que existe un alto porcentaje de productores
no asociados, independientes que debidos a malas experiencias y falta de
confianza no han podido establecer una asociacion de productores, el autor

recomienda comunicar las ventajas que implica formar una asociatividad.

Mucha, (2017). Elaboré una investigacion descriptiva y explicativo tipo mixto con
el objetivo de determinar el impacto de la asociatividad en el desarrollo de la
oferta exportable de quinua de la region de Junin para el acceso al mercado de
Corea del Sur, la metodologia de investigacién utilizé un cuestionario
estructurado dirigido a una muestra de 10 productores de quinua en Junin, el
resultado de la investigacion determin6 que con la asociatividad se ha mejorado
la calidad, productividad de la quinua, y accedido a facilidades financieras, sin
embargo existen puntos por mejorar como la gestion de las asociaciones,
fiscalizacion y conocimientos de mercados internacionales, el autor recomienda
a los productores de quinua desarrollar charlas y capacitaciones que generan
mayores oportunidades de desarrollo a través de instituciones como SENASA,
Instituto Nacional de Innovacion Agraria, Sierra Exportadora, Mincetur y la

Universidad Nacional Agraria La Molina.

Ministerio de la Produccion, (2017). Segun el marco del Plan de Actividades para
la Igualdad de Género de PRODUCE, viene capacitando a emprendedoras de la
Micro y Pequefia empresa, en las regiones del Cusco y Piura en el manejo de
instrumentos financieros y asociatividad, este proyecto fue liderado por la
Direccion General de Desarrollo Empresarial del Viceministerio de MYPE e
Industria, quien desplego la logistica y personal dispensable para llevar con éxito
la actividad. Los resultados del proyecto realizado en la ciudad de Ollantaytambo
permitieron desarrollar competencias en el uso de instrumentos financieros y
conocer los beneficios de la asociatividad a una muestra de 133 mujeres
emprendedoras, asimismo, en la ciudad de Parifias, Talara en Piura participaron
50 mujeres quienes desarrollaron sus competencias en el uso de la factura
negociable, garantias reciprocas, entre otros y los beneficios de la asociatividad

como herramienta para la formalizacién de su negocio y desarrollo productivo.
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Andina, (2013). La asociacion de productores organicos de Carapongo, ubicados
en la cuenca del rio Rimac en los distritos de Santa Maria de Huachipa y San
Juan de Lurigancho producen verduras y hortalizas organicas y las comercializan
a las bio-ferias de La Molina, Surquillo y Miraflores, aunque lo hacen a través de
terceros, el principal problema que afrontan los agricultores es la contaminacién
del agua de los rios y acequias que sirven para regar sus campos de cultivo,
limitando la certificacion del producto, para ello los asociados de Agrocosanaca
tiene como objetivo buscar nuevos terrenos en la provincia de Huaral para
implementar en su proceso de produccion la agricultura ecolégica excluyendo el
uso de agroquimicos para la otorgacién de certificados a través del Sistema de
Garantia Participativo quienes evaluan y acreditan la calidad de los productos

ecologicos.

Santoyo, (2017). En una entrevista periodistica precisé que el principal problema
de los pequefios productores de hortalizas en Catacaos, Piura es la falta de
asociatividad, el cual limita a los agricultores a acceder a nuevos nichos de
mercado como China, Europa y otros paises de Asia en donde existen demanda,
la Direccion de Agricultura de Piura indicé que de 142,850 productores, solo el
10.5% (15,000) se encuentran asociados, esto no les permite acceder a los
planes de negocio e innovacion tecnoldgica, asimismo indicé que el gobierno
regional de Piura, a través de la direccion de agricultura quiere capacitarlos y
darles herramientas para que ellos mismo comercialicen sus productos, aunque
les falta asistencia técnica, conocimiento en elaboracion y formulacion de planes
de negocio, asi como de comercio exterior, lo que falta es que se asocien
formalmente para evitar la presencia de un tercero (intermediario) a comprar a
bajo precio para exportarlo luego, el objetivo del proyecto es que sean los

mismos productores que comercialicen al mercado internacional.

Torres, (2010). Presentd una investigacion cualitativa no experimental con el
objetivo de identificar estrategias de asociatividad para el desarrollo de las
exportaciones de pisco del valle de Cafiete, para el trabajo de campo se utilizé
una muestra de 15 productores de pisco de una poblacion de 80 productores, la

herramienta utilizada fue un cuestionario semiestructurado, los resultados de la
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investigacion demostré que la estrategia mas conveniente para los productores
es de integracion horizontal, el investigador concluye que la estrategia de
integracion consiste en agrupar en pequefos fundos reducira la competencia
entre ellos y disminuira los costos de produccion del pisco generando un mayor
poder de negociacion con los proveedores y cliente, el autor recomienda mayor
apoyo participativo de las instituciones del sector financiero y las instituciones
como Indecopi, Ministerio de Agricultura brindando charlas de capacitacién en
temas relacionado con el desarrollo organizacional de la asociacion vy

exportaciones para incentivar el crecimiento sostenible de la region.

1.1.2 Antecedentes Internacionales

En el ambito internacional existen diversas investigaciones realizadas que
refieren el tema de la asociatividad como alternativa de desarrollo empresarial
para los pequefios productores agricolas, asimismo los productores estan
dispuestos a formar una asociacion, disponen de mano de obra, recursos y
tecnologia para atender una demanda internacional, ademas los productores
exigen disminuir las trabas para la formalizacion de mypes como alternativa para
consolidar los programas de apoyo y asistencia técnica. A continuacién, se

presentan algunas investigaciones realizadas en el ambito internacional:

Aragundi & Aragundi, (2013). Desarrollé una investigacion descriptiva tipo mixta
con el objetivo de consolidar la oferta exportable al mercado de Suiza a través
de la estrategia de asociatividad a los pequefios productores de uvilla desde el
poblado de La Esperanza en Quito, Ecuador, el trabajo de campo utilizé una
muestra de 31 agricultores de una poblacién de 161 agricultores mediante un
muestreo aleatorio simple, aplicandose una encuesta a profundidad compuesto
por 23 preguntas, los resultados de la investigacién determinaron que es factible
consolidar una oferta exportable debido que los productores de uvilla estan
dispuestos a formar legalmente una asociacion productora para exportar al
mercado Suizo, asimismo los productores tienen mano de obra calificada que se
aprovecharia para el proceso de recoleccion, clasificacion y exportacion del
producto, el autor recomienda asistencia técnica para mejorar el sistema de riego

y manejo del control de plagas.



Ibadango & Mallitaxi, (2016). Elaboré una investigacién exploratorio experimental
tipo cuantitativo con el objetivo de la proponer un modelo de asociatividad para
la generacion de oferta exportable a los productores de calzado de cuero para
dama en la provincia de Tungurahua en Ecuador, el procedimiento para la
recoleccion de la informacién utilizé una entrevista a profundidad dirigido a una
muestra de 25 pequenos productores del sector del calzado en la provincia de
Tungurahua, los resultados de la investigacion determiné que los productores de
calzado (para damas: zapatos de tacon, sandalias, botas y botines); cuentan con
una oferta exportable desde Peru y formar asociatividad incrementa el desarrollo
de la produccién de calzado en la zona, satisfacer las necesidades del pais y
mejorar la calidad de vida de los productores de calzado en Tungurahua, el autor
concluye que el impacto de la asociatividad se ve reflejado en el precio del
producto, el investigador recomienda forman el consorcio para acceder a los

beneficios que otorga la autoridad agricola del pais.

Lozano, (2010). Determin6 en una investigacion descriptiva que las pequefas y
medianas empresas (pymes) en Colombia les dificultan exportar sus productos
agricolas, porque, cuentan con una deébil estructura financiera, bajo nivel de
tecnologia, que le proporcione una capacidad de produccion significativa y una
estructura de costos eficiente, proponiendo como solucion la implementacion de
un modelo de asociatividad para que puedan potenciar su capacidad productiva
y lograr mayores volumenes de produccion aplicando economia en escala,
facilitando acceder a tecnologia idénea para obtener certificaciones de calidad

que exigen los mercados internacionales.

Mejia, (2011). Presentoé una investigacion descriptiva documental con lafinalidad
de identificar el impacto de la asociatividad las pymes ecuatorianas, el resultado
de la investigacion determin6 que la asociatividad permitié el desarrollo de la
produccién, incrementd los niveles de productividad, ademas permitié aplicar
economia de escala, mejorar la negociacion y la internacionalizacion de las
pymes a través del desarrollo de una oferta exportable, el autor recomienda a las
autoridades reguladoras del gobierno disminuir las trabas para la legalizacion de

las pymes y consolidar los programas de apoyo y asistencia técnica a los pymes



ecuatorianas, por ultimo, el investigador recomienda al gobierno promover el

modelo asociativo a través del ministerio de la produccion.

Ramirez & Vergara, (2015). Mediante una investigacién exploratoria realizado en
la provincia de Nuble en Chile a los pequefios y medianos productores agricolas
determind la importancia de la asociatividad para el fortalecimiento de la
competitividad y desarrollo sostenido del proceso de modernizacién productiva,
los autores concluyeron que las Mype se asocian para disminuir sus costos y
compartir riegos y recomienda al Gobierno a través de las distintas instituciones
relacionadas, prestando servicios de orientacion, apoyo financiero, proyectos,

informacion, capacitacién, entre otros, de forma directa y eficiente.

1.2 Bases tedricas

1.1.1 Asociatividad

1.1.1.1 Definicién de la asociatividad

Otero (2008). La asociatividad es una herramienta de participacién en donde se
desenvuelven grupos de empresas de rubros similares, ademas se incluyen
proveedores relacionados, permite la articulacion horizontal entre las empresas

y vertical entre proveedores del mismo rubro con clientes.

Ministerio de Agricultura, (2017). La asociatividad es una estrategia que busca la
articulacion ventajosa en el mercado para generar mejores oportunidades de

desarrollo y condiciones de vida a los involucrados del proceso.

Rosales, (2013). Define la asociatividad como un mecanismo de integracién
entre productores (personas naturales o juridicas), en donde cada individuo
participante, mantiene su autonomia gerencial e independencia juridica, decide
participar voluntariamente en un esfuerzo conjunto con otros participantes para

la busqueda del objetivo comun que fija la asociacion.

1.1.1.2 Ventajas de la asociatividad
Rosales, (2013). Entre las distintas formas de potenciar un negocio en desarrollo,

la tendencia de la asociatividad presenta ventajas, a continuacion, se detallan:



¢ Reduce los costos operativos y administrativos.

e Madura el poder de negociacion para los agricultores.
¢ Incrementa la productividad.

¢ Incorpora nueva tecnologia.

¢ Accede a nuevos mercados con mayor demanda.

¢ Incrementa y mejora el intercambio de informacién.

e Accede a recursos financieros.

e Mejora el posicionamiento del mercado.

e Captar recursos materiales y humanos especializados.
e Establece estandares de calidad normados.

e Desarrolla nuevos productos.

e Permite el acercamiento entre el sector publico y privado.

1.1.1.3 Proceso de desarrollo de la Asociatividad
Mincetur, (2017). El proceso de desarrollo de un programa de asociatividad se

representa en tres etapas basicas, de la siguiente manera:

Confianza mutua
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objelivos comunes
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Figura 1: Proceso de desarrollo de la Asociatividad
Fuente: Mincetur. (2017)

La primera etapa predomina el acercamiento entre las partes involucradas, debe

haber un ambiente de confianza, se conocen las expectativas, opiniones de cada



integrante, se argumentan los objetivos que permitan generar consensos y

compromiso de cumplimiento; asimismo se definen roles y responsabilidades.

En la segunda etapa se formaliza el proceso de negociacion, mecanismos de
intercambios entre las partes involucradas, permite puntualizar a través de

acuerdos y pactos lo dispuesto en los objetivos.

En la tercera etapa se delimita la nueva asociacion, consiste en llevar a cabo las
acciones y establecen los intercambios con su conveniente monitoreo para
obtener los resultados esperados, estos hechos pueden tener un periodo de

corto, mediano o largo plazo, segun lo acordado en la primera etapa.

La disolucion de la asociacion puede generarse por bajos rendimientos de
gestion, relacidén costo-beneficio negativa de una mala gestion, por ende, no se
alcanzan los objetivos; esto puede considerar una etapa adicional, el cual deban

pasar todas las asociaciones.

1.1.1.4 Tipos de asociatividad
Mincetur (2017). Segun la tabla 2, la asociatividad se compone en base a
acuerdos y consensos entre todas las partes interesadas, segun ese principio se

identifican dos modalidades basicas:

Tabla 1: Tipos de asociatividad

Integracion Objetivo Finalidad

Horizontal Aumentar la Genera una economia de
capacidad de escala que permita
negociacion abastecer la demanda y

los costos

Vertical Desarrollar las Integra empresas que
actividades operan en industrias
productivas y separadas, las integra
comerciales verticalmente.

Fuente: Mincetur. (2017)

Mincetur (2017). El Congreso de la Republica del Peru, en el afio 2012, mediante
un proyecto de ley con la finalidad de promover la asociatividad agraria,

reconocio dos tipos de asociatividad:



Tabla 2: Asociatividad Agraria

Tipos Integrantes Objetivo

Cadenas Por agricultores y Fomentar la produccién,
productivas empresas que se unen transformacion,
en etapas especificas  comercializacion y distribucién,
enfocado en uno o mas
productos.

Cluster Por agricultores y/o Mejora las relaciones socio-
empresas ubicadas en econdémicas de los miembros,
un espacio geografico y combina competenciay
en comun, relacionado colaboracion con instituciones
por una actividad locales en algunos procesos.
productiva especial.

Fuente: Mincetur. (2017)

Entre otros tipos de asociatividad se encuentran:

Consorcio

La asociatividad consorcio, se caracteriza porque sus integrantes no pierden su
individualidad, viéndose obligados a precisar un objetivo comun, esta asociacion
tiene como finalidad agrupar las ofertas de productos o servicios nacionales y las
demandas provenientes del exterior, busca aumentar su capacidad financiera y
técnica. El consorcio permite incrementar la productividad, disminuir los costos,

acceder a nuevas tecnologias, y responder a las acciones de los competidores.

Asociaciones de productores

La asociacion de productores, tiene el manejo de los productores agrarios de un
sector en respectivo, las labores se desarrollan de forma grupal, frente al
mercado. La asociacion esta conformada por productores agricolas que buscan
adaptarse a la demanda del mercado, la produccion y ofertas de otros
integrantes, busca que los integrantes cumplan con normas de calidad,

produccion, comercializacion, asi como disefar los programas del mismo.



Cooperativas

Las cooperativas son autobnomas, esta agrupada por personas de manera
voluntaria para alcanzar necesidades econdmicas, ademas de sociales y
culturales, esta asociacion es controlada de manera democratica, todos sus
asociados tienen el mismo derecho para contribuir en la toma de decisiones y
direccion de la misma. Esta integrada personas naturales, juridicas, y
cooperativas que decidan asociarse entre si. La cooperativa agraria tiene por

finalidad disminuir costos y tener una mejor integracion en el mercado.

Joint Venture

Este modelo de asociacion estratégica temporal de personas que comparten el
mismo objetivo, permite a todas las partes por igual, obtener una mayor
competitividad con menores riesgos, facilitando la entrada a nuevos mercados,
acceso a mejor tecnologia, conseguir capital de trabajo, reforzar la mano de obra,

con el proposito de mejorar su capacidad productiva de bienes o servicios.

1.1.1.5 Pilares del éxito de la asociatividad
Arteaga (2015). La incertidumbre de pertenecer a una asociacién que garantice
el éxito de la misma, bajo ese contexto se ha determinado tres apoyos que

avalan el éxito de una asociatividad: financiamiento, gestiéon y seguimiento.

rd e
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%
Fa .’

Financiamiento
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L
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\

Figura 2: Pilares de la asociatividad:
Fuente: Arteaga (2015)
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Gestion

Consiste en las habilidades de un lider con vision empresarial en la asociacion,
ademas de tener capacidad, técnica y empatia con los agricultores, tiene la
capacidad de reconocer los problemas del mercado en oportunidades de

desarrollo.

Financiamiento

El acceso al financiamiento se apertura con mayor frecuencia a las asociaciones
formales, instituciones como: AGROIDEAS, AGROBANCO, Sierra Exportadora,
organismos nacionales e instituciones internacionales, estan dirigidas a facilitar

el crédito a los miembros de la asociacion.

Seguimiento
Este proceso esta vinculado al tiempo de vida de una asociacién, sugiriendo no
solo la etapa de la implementacion ademas un seguimiento, evaluacion y control

con una orientacién ligado a la mejora continua.

1.1.1.6 Crédito agricola como beneficio de la Asociatividad
Mostajo, (2019). Las entidades financieras promovidas por el Estado otorgan
financiamiento a los productores agricolas formales para asignarlo al capital de

trabajo, sostenimiento de cultivos, acopio y comercializacién de sus productos.

Este beneficio esta dirigido a los micro y pequefios productores agricolas, con la
finalidad de impulsar su productividad e insertarlo en el sistema financiero,
asimismo, este incentivo puede ser entregado como crédito individual o como
crédito asociativo para el cual es requerimiento pertenecer:

e Junta de Riego,

e Asociaciones Productoras,

e Comunidades,

o Cooperativas, entre otros.

El gobierno peruano priorizara la atencion de los pequefios agricultores que no
cuentan con los medios para acceder a los créditos financieros por diferentes
limitantes, entre la que predomina esta la falta de titulos de propiedad de sus

terrenos agricolas que fueron heredados de sus padres y abuelos, (cerca del
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50% de los agricultores en el pais no cuentan con titulo de propiedad, siendo
esta situacion una limitante que no facilita su acceso al crédito), segun comento

el titular del Ministerio de Agricultura y Riego. (Mostajo, 2019)

En el Peru, existe un aproximado de 80% de agricultores (1.8 millones) tienen
menos de 5 hectareas y cerca del 9% poseen entre 5 y 10 hectareas, de este

modo, cerca del 90% son pequeios y medianos agricultores.

Segun el Ministerio de Agricultura y Riego (Mostajo, 2019) otra limitante que
impide alos micro y pequenos productores para acceder al crédito, es la falla en
el mercado financiero comercial, las entidades bancarias privadas exigen una
serie de requisitos que no permiten al productor acceder al préstamo, ademas,
de las altas tasas de interés, tramites engorrosos no permiten al micro y pequefio

productor promedio insertarse en el sistema financiero.

El Ministerio de Agricultura y Riego (Minagri, 2019) mediante el fomento de la
Asociatividad quiere priorizar la atencion a los productores organizados, siendo
uno de los ejes principales para el financiamiento y seguro agrario, el Minagri
trabaja en la organizacion de los productores, la mejora de la productividad y la

articulacion de los mercados.

El pais cuenta distintos tipos de entidades financieras, que estan reguladas por
la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, (SBS) ofertan créditos al sector
agropecuario. A continuacion, se identifican las instituciones financieras que

cuentan con cartera en el sector agro.

Empresa bancaria con cartera agropecuaria:

1. Agrobanco
Banco continental
Banco de Comercio
Banco de Crédito
Banco Financiero
Banco GNB
Citibank del Peru
Cofide

9. Interbank

10. Mi Banco
11.Nacion

© N O WDN
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12. Santander Peru
13. Scotiabank Peru
14. Banbif

15.1CBC Bank

Empresas financieras con cartera agropecuaria:

1. Compartamos Financiera
2. Financiera Proempresa
3. Financiera Credinka

4. Financiera Confianza
5. Crediscotia

6. Financiera TFC

7. Financiera Efectiva

8. Financiera Qapaq

9. Financiera Oh

10. Mitsui Auto Finance

Cajas Rurales de Ahorro y Crédito-CRAC con cartera agropecuaria:

1. CRAC Prymera
CRAC Los Andes
Crediraz

CRAC Sipan
CRAC Incasur
CRAC Del Centro

o0k Wb

Cajas Municipales de Ahorro y Crédito-CMAC con cartera agropecuaria:

1. CMAC Sullana
CMAC Arequipa
CMAC Cusco S A
CMAC Huancayo
CMAC Ica
CMAC Mayna
CMAC Paita
CMAC Tacna

9. CMAC Lima

10. CMAC Piura

11. CMAC Del Santa
12. CMAC Trujillo

© N oA ®DN

Empresa de desarrollo de la pequefia y micro empresa con cartera agropecuaria:

1. EDPYME Alternativa
2. EDPYME Credivision
3. EDPYME Marcimex S.A.
4. EDPYME Solidaridad
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5. EDPYME BBVA Consumer Finance
6. EDPYME Santander

Los préstamos otorgados al sector agropecuario de Agrobanco ha mostrado un
cambio en la tendencia en los ultimos anos, los cuales han evidenciado una
contraccion, el saldo de la cartera se increment6 a S/. 1,558.5 millones a julio
2017, lo que representd una reducciéon de 6.2% respecto a similar periodo del
afo anterior, los movimientos anteriores forman parte de la reorientacién del
banco para la colocacion de créditos al segmento minorista de pequefios y

medianos productores agricolas.

Tabla 3: Colocaciones de crédito anual
Afios 2014 2015 2016 2017 2018
Colocaciones en 563.75 1,176.68 1,460.70 1,662.11 155849

Millones S/.
Fuente: Agrobanco (2019)

En cuanto a la distribucidn de las colocaciones por region geografica, en términos
cuantitativos, se tiene mayor participacion en la region costa, debido al
financiamiento de empresas agroexportadores que demandan mayores créditos,
en la sierra destacan los créditos para la crianza del ganado y el cultivo de papa,
por ultimo, los préstamos son otorgados en la selva principalmente para el

financiamiento del cultivo de café.

Tabla 4: Colocaciones de créditos por region

Regiones . Saldo Nurr)ero de
(millones S/.) créditos
Costa 791.10 12,327
Sierra 441.96 31,079
Selva 325.43 25,303
Totales 1,558.49 69,709.00

Fuente: Agrobanco (2019)
Las colocaciones realizadas se concentran en el segmento No Minorista, los

cuales representa el 49% del total de la cartera hasta julio 2018, asimismo, los

créditos otorgados a las pequeinas empresas y microempresas alcanzaron el 28
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y 23%, respectivamente, del total de las colocaciones, esta figura ha permitido el

crecimiento y desarrollo de la agroexportacion durante los ultimos afnos.

Tabla 5: Cartera de Colocaciones al segmento minorista y no minorista

Financia Refinancia Cartera

Tipo de credito miento miento atrasada Totales "

Minorista 693.56 43.12 61.28 79796 51%
Microempresa 323.49 10.44 22.34 356,27 23%
Pequenas empresas 370.07 32.67 38.94 44168 28%
No Minorista 493.56 57.83 209.14 760,53 49%
Sistema financiero 1.00 - - 1.00 0%
Entidades del sector 3.07 - 0.31 3.38 0%
Grandes empresas 135.32 - 58.51 19383 12%
Medianas empresas 354.17 57.83 150.31 56231 36%
Totales 1,187.13 100.95 270.42 1558,5 100%

Fuente: Agrobanco (2019)

1.1.2 Oferta exportable

1.1.2.1 Definicién de oferta exportable

Mincetur, (2014). Define oferta exportable a la cantidad de bienes o productos
que se encuentran en situacion para ser exportados desde un pais, ademas, el
bien es producido aplicando economia en escala para satisfacer la demanda

nacional e internacional de manera estable y continua.

Rodriguez, (2013). Define la oferta exportable como la interrelacion de la
capacidad economica, financiera y de gestion adecuada de una organizacion,
ademas indica que la oferta exportable no consiste unicamente en asegurar el
volumen de produccion para atender la demanda del mercado internacional, sino

ademas cumplir con los requerimientos solicitados.
1.1.2.2 Elementos de una oferta exportable

Segun Mincetur, (2014) el desarrollo de una organizacion que ofrece una oferta

exportable implicaria 4 capacidades basicas:
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Tabla 6: Elementos de una oferta exportable

Capacidad fisica

Capacidad econémica

Vinculada a la capacidad
instalada de la empresa y
comprende los insumos,
tecnologia y disponibilidad del
producto para atender una
demanda, la finalidad es
minimizar riesgos por
incumplimiento, se enfoca en
atender las exigencias del
cliente.

Vinculada a solventar el proceso
y costo de exportacion, ademas
de destinar recursos propios
para el desarrollo de las
actividades y cumplir con las
disposiciones del entorno
competitivo.

Capacidad financiera

Capacidad de gestion

Vinculada a destinar fondos a
las actividades del proceso de
exportacion mediante la gestion
y manejo de recursos de
terceros, obtenidos a través del
financiamiento.

Vinculada a gestionar la
disposicién del producto al
mercado de manera
competitiva, cumpliendo los
objetivos respaldado por un
conjunto de profesionales
especializados con experiencia
en el desarrollo de estrategias
de internacionalizacion.

Fuente: Mincetur, (2014)

1.1.2.3 Implicancias de una oferta exportable

Méndez, (2013). Algunos productos provenientes de la costa, sierra o selva
tienen un valor intrinseco, pero este se reduce al no disponer de las condiciones

favorables para su transporte, transformacién o promocién; una oferta exportable

competitiva implica:

Precio competitivo

Capacidad de poder cotizar el producto de una manera competitiva, implica

contar con informacion del mercado y el manejo eficiente de costos, tales como

el financiamiento, alternativas de suministro, incentivos.

Estandares de calidad

Barreras de ingreso a un mercado extranjero relacionado al cumplimiento de

requisitos establecidos en el producto por el mercado importado.
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Oportunidad de entrega
Uno de los factores que garantiza la calidad, es la entrega del producto en las
condiciones requeridas y el tiempo exacto que el cliente requiere, resultado de

una logistica eficiente, infraestructura descentralizada y proceso estructurado.

Desafios priorizados
Las actividades a priorizar conforman a una amplia agenda, para ello se sugieren
aspectos fundamentales como infraestructura, planificacion e intervencion de la

gestién del talento humano.

1.1.3 Micro y pequeios productores

1.1.3.1 Definicion de micro y pequeio productor

Se definen como personas naturales que desempefian como actividad principal
es la agricultura, ganaderia, y/o agroforestal, abarcando las actividades de

procesamiento y transformacion de los productos que cosechan. (Minagri, 2015)

1.1.3.2 Productor agrario

Es una persona natural o juridica que toma las decisiones sobre la utilizacién de
los recursos disponible (suelos) para fines de comercializacion agraria, ademas
asume la responsabilidad técnica y econémica durante el proceso de produccién

agraria. (Minagri, 2015).

1.1.3.3 Caracteristicas del productor agrario

Minagri, (2015). Describe las principales caracteristicas del producto agrario:
- Predomina el uso de la fuerza en el trabajo familiar

- Acceso limitado a los recursos de tierra, agua

- Limita o escaso acceso a capital

- Orientado al autoconsumo

- Insuficiente disponibilidad de ingresos para garantizar la produccion

- No emplean asalariados permanentes

- Limitado acceso a informacién de precios
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1.2

10.

1.

Definicion de términos basicos

. Agrobanco. Entidad sin fines de lucro, que orienta su atencion mediante

asistencia técnica al segmento de pequefios y medianos productores en
zonas rurales. (Agrobanco, 2018)

Agroideas. Unidad ejecutora que fomenta la asociatividad, tecnologia y
mejora la gestion operando como socio estratégico en el campo de los
negocios sostenibles a nivel nacional. (Agroideas, 2018)

Asistencia técnica. Servicio independiente prestado a una persona
natural o juridica con la finalidad de proporcionar conocimiento tenido
especializados necesarios para cierta actividad (La Torre, 2008)
Barreras de mercado. Se refiere a barreras de entrada a un mercado que
representan obstaculos de diversos tipos y dificultan el ingreso al mercado
de una empresa, marca o producto. (Mestre, 2018)

Cosecha. Se define como la accion de recolectar frutas o verduras, que
proporciona la tierra, por lo general, obtenidos mediante los cultivos.
(Mora, 2018)

Costo-beneficio. Estudio que identifica el retorno no solo financiero de la
inversion monetaria, social o medioambiental, siendo necesario para la
toma de decisiones y viabilidad de un proyecto. (Sinnaps, 2018)

Cultivo. Se considera como la practica de sembrar semillas dentro de la
tierra y realizar las acciones necesarias para obtener frutos de las mismas.
(Mora, 2018)

Economia en escala. Cuando una empresa alcanza un nivel éptimo de
produccién con un menor costo por cada unidad que produce. (Martinez
& Vidal, 2013)

Estandares de calidad. Niveles minimos y maximos aceptado de calidad
que debe tener como resultado de una actividad para ser empleado como
parametro de medicion. (Ministerio de Produccion de Colombia, 2018)
Exportacién. Se define como cualquier bien o servicio vendido o enviado
con fines comerciales a un pais extranjero (Maldonado, 2006)

Gestion del talento humano. Proceso que busca la comunicacion entre
los colaboradores y la organizacién involucrandolos con sus necesidades

con la finalidad de motivarlos. (Vallejo, 2016)
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12. Lechuga. Se define como una planta horticola de hojas grandes, verdes,
agrupadas en roseta, en el centro nace un tallo cilindrico ramificado que
lleva en el apice numerosos capitulos amarillos y fruto seco, gris con una
Unica semilla. (Minagri, 2018)

13. Mercado internacional. Conjunto de actividades comerciales realizadas
entre organizaciones de diferentes paises que incluye mercancia,
servicios e incluso bienes financieros. (Minagri, 2018)

14.Plagas agricolas. Se refiere a todos los animales, plantas que tienen un
efecto negativo sobre la produccion agricola. (Sanchez, 2001)

15.Produccion. Se denomina produccion a cualquier tipo de actividad
destinada a la fabricacion, elaboracién de bienes o servicios. (Minagri,
2018)

16.Requisito sanitario. Titulo que certifica y garantiza la procedencia,
produccion, almacenamiento y transporte de los alimentos para el
consumo humano. (Valderrama, 2006)

17.Requisitos fitosanitarios. Documento que declara que el producto no
constituye una via potencial de plagas (Shumeta, 2010)

18. Sistema de riego. Sistema de riego agricola aplicando tecnologia que no
solo optimiza el volumen de agua, ademas regula el control de humedad

del suelo considerable para el cultivo. (Mora, 2018)
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CAPITULO II: HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1.1 Hipétesis General

2.1.2 Hipoétesis Especificas

2.1 Formulacién de hipétesis general y especificas

La capacidad productiva y el nivel de organizacion influyen en un modelo de
asociatividad para el desarrollo de una oferta exportable de Lechuga en la

Cooperativa Boza del distrito de Aucallama en Huaral

¢ El nivel productivo influye en un modelo de asociatividad para el desarrollo

de una oferta exportable de lechuga en la Cooperativa Boza del distrito de

Aucallama en Huaral

e El nivel de organizacién influye en un modelo de asociatividad para el

desarrollo de una oferta exportable de lechuga en la Cooperativa Boza del

distrito de Aucallama en Huaral

2.2 Variables y definicion operacional

Tabla 7: Operacionalizacion de variables

Variable Definicion Defmlc_lon ftems del cuestionario
conceptual operacional

Asociatividad | Mecanismo de Modelo de ¢ Cuantas personas laboran

(VD) cooperacion gestion como  en su negocio?
entre empresas  alternativa ¢ Cuantos especialistas hay
que para el dentro del negocio?
voluntariamente  desarrollo ¢, Cuales?
deciden empresarial ¢, Cual es el nivel académico

participar en
conjunto con los
otros
participantes
para la
busqueda de un
objetivo en
comun
manteniendo su
independencia

para promover
las
exportaciones
en las
pequenas y
medianas
empresas.

de la persona que gerencia
el negocio?

¢ Esta en la capacidad de
aumentar la produccion de
lechuga?

¢ Qué dificultades afronta
para acceder a la materia
prima?
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juridica 'y
autonomia
gerencial

(Mincetur, 2018)

¢, Cual es el nivel de
tecnologia que utiliza
actualmente?

¢,Conoce de una tecnologia
que pueda reemplazar sus
equipos y aumentar la
produccion?

Oferta Disponer con
exportable | medios para
(VD) obtener bienes

solicitados por
los clientes y
satisfacer las
necesidades del
mercado
destino,
asimismo se
exige que las
empresas
tengan una
Optima
capacidad
financiera,
economica y de
gestiéon. Minagri
(2017)

Tener la
capacidad
economica,
financiera y de
gestion
empresarial
para producir
bienes o
servicios y
exportar hacia
el mercado
internacional.

¢Cuanto es el nivel de
produccién mensual?
¢,Con que frecuencia deja
de producir y cuales son los
motivos de las paradas?

¢, Produce para atender la
demanda o para asegurar
stock?

¢, Cuenta con un stock de
inventarios?

¢El area de almacén tiene
personal propio?

¢El local del negocio es
propio o alquilado?
¢,Cuenta con un almacén
apropiado que garantice la
calidad del producto?

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA

3.1 Diseio metodolégico

3.1.1 Diseio de investigacion
Una investigacion no experimental se realiza sin manipular deliberadamente las
variables, basandose fundamentalmente en la observacion del sujeto de estudio

de los fendmenos tal como se dan en un contexto natural. (Bernal, 2006)

Esta investigacion corresponde a una investigacion no experimental, porque en
ello el investigador observa los fendmenos tal y como ocurren naturalmente, sin

intervenir en su desarrollo.

3.1.2 Alcance de investigacion
La investigacion descriptiva es utilizada para describir caracteristicas de una
poblacion estudiada que permita conocer actitudes, costumbres y situaciones

predominantes a través de la descripcion. (Van Dalen, 2010)

El disefio de investigacion tiene un alcance descriptivo, porque existe bibliografia
sobre el tema, también porque el proyecto implico6 observar y describir el
comportamiento de los productores de lechuga en la Cooperativa Boza, distrito
de Aucallama, provincia de Huaral en Lima, sin influir en los sujetos, ademas, el

investigador utilizé un disefio no experimental porque no manipuld las variables.

3.1.3 Enfoque de investigaciéon
Una investigaciéon cuantitativa recaba y analiza datos numéricos en relacion a
determinadas variables, que han sido establecidas previamente, utilizando

instrumentos de investigacion que forman parte estadistico. (Mufioz, 2015)

En cuanto al enfoque de investigacion fue cuantitativa, porque los datos de la

informacion recabada implicaron entrevistas a profundidad con los productores.

La variable dependiente es el efecto que se genera la manipulacion de la variable
independiente Mufoz, (2015), de esta manera, la presente investigacion utilizé
como variable dependiente: la asociatividad, y como variable independiente:

desarrollo de la oferta exportable.
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3.1.4 Tipo de investigacion
La investigacion aplicada busca formar nuevos conocimientos con una aplicacion

directa a los problemas del sector productivo. (Bernal, 2006)

El tipo de investigacion fue aplicada porque el proyecto busco sugerir propuestas
con conocimiento de aplicacion directa a los problemas que afrontan los
productores de lechuga para producir y comercializar en el mercado peruano

desde la Cooperativa Boza, distrito de Aucallama en la provincia de Huaral.

3.1.5 Unidad de investigacion

La unidad de investigacion fueron los productores de lechuga en la Cooperativa
Boza del distrito de Aucallama en Huaral, asimismo se trabajé utilizando
instrumentos estandarizados como un cuestionario estructurado cuantitativo

usando el software estadistico y el MS Excel para el analisis de los resultados.

3.2 Diselo muestral
Para la presente investigacion se trabajo con los siguientes datos de poblacion

y muestra.

3.2.1 Poblaciéon
La poblacién estuvo conformada por todos los agricultores que producen lechuga
y habitan dentro de la Cooperativa Boza, distrito de Aucallama en la provincia de

Huaral en Lima.
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Figura 3: Ubicacion de Aucallama en Huaral
Fuente: Google Maps, (2019)

Aplicando los criterios de inclusién y exclusion se detallan las caracteristicas

basicas de la poblacion:

1. Se incluyeron a todos los agricultores que viven en la Cooperativa Boza,
tiene sus chacras o alquilan las chacras para el cultivo de lechuga.

2. Seincluyeron atodos los agricultores que producen lechuga indistinta sea el
tipo o especie de lechuga que produce, asimismo, si compran los plantines
ya germinados para el sembrio directo.

3. Se incluyeron en la entrevista a los micros o pequefos productores de
lechuga de la Cooperativa de Boza.

4. Se excluyeron de la investigacion a los peones o ayudantes.

Por ultimo, se excluyen de la investigacion a las medianas o grandes

empresas que acopian a través de intermediarios la produccion de lechuga.

3.2.2 Muestra

Para el calculo del tamano de la muestra se incluyen a todos los micro y
pequenos agricultores de lechuga, de una poblacién conformado por 50
agricultores que habitan dentro de la Cooperativa Boza en el distrito del

Aucallama en Huaral, dicha informacion se obtuvo de la ultima Encuesta
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Nacional Agropecuaria (ENA) elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica
e Informatica (INEI, 2015).

Tabla 8: Comité de Regantes en Aucallama

Comités de regantes en  Productores

ftem Aucallama Inscritos
1 Aucallama 18
2 San Graciano 23
3 Gramadales 25
4 Yanacones 36
5 Boza 50
6 Parceleros 30
7 Monte Chico 26
8 San Luis 19

Fuente: Perutoptours (2018)

En cuanto al muestreo, se aplicé la técnica de muestreo aleatorio simple, para
que todos los sujetos tengan igual de posibilidad de ser seleccionado para la
muestra, a continuacion, se presenta la férmula para obtener el tamaro de la
muestra necesaria para el trabajo de campo:

Para obtener la muestra se considera los siguientes datos:

= 1,95
N = 50
P= 0,6

= 0,4

= 0,04

Formula de muestreo aleatorio simple:
le_a 2 XPxQxN
n=
E*x(N-1)+Z. ,,xPxQ

Reemplazando valores en la féormula:
n= 46,0975 = 13 encuestados
3,56195
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Por lo tanto, la muestra utilizada para el trabajo de campo seran 13 micros y
pequenos productores de lechuga en la Cooperativa Boza, distrito de Aucallama
en la provincia de Huaral en Lima.

3.3 Técnicas de recoleccion de datos

Para la técnica de recoleccion de datos, se realizd6 mediante entrevista a
profundidad dirigido a los micros y pequefios productores de lechuga en la

Cooperativa de Boza, en el distrito de Aucallama, provincia de Huaral en Lima.

Para el instrumento de recoleccion de datos, se utilizé la técnica de la entrevista
a profundidad y como instrumento el cuestionario estructurado, compuesto por
34 preguntas, con la finalidad de identificar e interpretar los factores que limitan
el desarrollo de un modelo de asociatividad para el desarrollo de la oferta
exportable de Lechuga desde la Cooperativa de Boza, en el distrito de

Aucallama, provincia de Huaral en Lima.

Para la distribucion de las preguntas del instrumento de investigacion, se delimito
las principales variables medibles, se revisé la bibliografia de cada una de ellas,
definiéndose en el problema de investigacion, objetivos e hipotesis para
determinar con precision y operacionalizarlas; la lista de items se coloco en su
respectiva alternativa y agrupadas por areas tematicas (dimensiones) segun la

conveniencia del caso.

3.4 Técnicas estadisticas para el procesamiento de la informacién

Para el procesamiento de la informacion, se tabulé todas las respuestas de las
entrevistas utilizando el MS Word, luego de ingresar la informacion se importé al
MS Excel estableciendo sus categorias segun los indicadores para su
cuantificacion y analisis de resultados, luego de ingresar toda la informacion se
import6 al software estadistico SPSS, el cual permitié hallar la fiabilidad de la
informacion e instrumento mediante el indicador Alfa de Cronbach que se indica

en el anexo 7.

26



La presente investigacion se realizara ejecutando el siguiente procedimiento:

1. Se solicitoé el apoyo de un poblador que radica en la Cooperativa Boza, distrito
de Aucallama en la provincia de Huaral, que conozca a los agricultores y en
donde se realizara las encuestas.

2. Se disefid un programa de ruta para realizar las visitas en cada lugar donde
se encontraron los agricultores.

3. Se procedid a realizar las entrevistas a profundidad segun la fecha y hora
programada.

4. Se evidencio el trabajo de campo mediante fotografias y grabacion del audio
de las entrevistas.

5. Al finalizar las entrevistas, se procedi6 a tabular la informacion en una base
de datos de MS Word. (Ver anexo 5)

6. Se analiz6 la tabulacion de datos con el MS Excel, para el disefio de los
graficos y posterior interpretacion de los resultados.

7. Para al analisis de fiabilidad del instrumento se empled el SPSS, mediante el
software estadistico version 23.

8. Se analizo los graficos por cada resultado de la investigacion.

3.5 Aspectos éticos

La presente investigaciéon empirica, se disefié teniendo en cuenta las normas
establecidas por el Consejo Universitario de la Universidad de San Martin de
Porres segun Resolucion Rectoral y se sustenta en base a la Guia para la
elaboracion de la tesis presentado por Vara, (2010) y en base a la Guia para la
elaboracion de las tesis y los trabajos de investigaciéon de la Universidad de San
Martin de Porres. Segun el marco normativo de la Ley Universitaria 30220-2014

Por lo tanto, esta investigacion es original y de propiedad integra del investigador.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1 Resultados de la investigacion
En el presente capitulo se detallan los resultados obtenidos en el trabajo de
campo realizado en la Cooperativa Boza del distrito de Aucallama, provincia de

Huaral en Lima. (ver anexo 6. Analisis estadistico de las hipétesis)

El trabajo de campo tuvo como finalidad identificar qué factores influyen para el
desarrollo de un modelo de asociatividad que pudiera mejorar la produccién de
lechuga hacia una oferta exportable desde Aucallama, la informacién se obtuvo
mediante el empleo de un cuestionario estructurado dirigido a los productores de

lechuga en la Cooperativa Boza del distrito de Aucallama.

4.1.1 Descripcion de la muestra

Durante el desarrollo del trabajo de campo, no se pudo ubicar a toda la poblacion
de productores de lechuga porque se encontraban de viaje en otro punto del
pais, asimismo, para la recoleccion de datos utilizé la técnica de la encuesta y
como instrumento un cuestionario estructurado, se seleccionaron al azar a trece
agricultores, todas las preguntas fueron respondidas de manera voluntaria y

anonima.

4.1.2 Analisis exploratorio

Es necesario recalcar que el instrumento utilizado para el trabajo de campo en
la Cooperativa Boza del distrito de Aucallama fue validada a través de 3 docentes
especialistas en el area de Negocios Internacionales, dichos expertos se
encargaron de corregir y validar el instrumento con la finalidad de obtener la

informacion requerida segun los objetivos de la investigacion.

Para determinar la confiabilidad de la informacion, todas las entrevistas fueron
grabadas en audio con el consentimiento de los entrevistados, asimismo se

realizaron tomas fotograficas en los campos de cultivo de lechuga.

En cuanto al margen de error no lo hubo, debido a que todas las respuestas del
cuestionario fueron respondidas, no hubo preguntas sin responder y los

entrevistados participaron voluntariamente con el investigador.
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Para el analisis estadistico, los datos de la matriz de tabulacién fueron
exportados hacia el programa estadistico SPSS version 23, asimismo se calculd
lafiabilidad de la informacion aplicando Alpha de Cronbach con un valor de 0,938

lo que demuestra que la informacion obtenida es fiable. (Ver anexo 7)

Para el analisis e interpretacion de resultados, se utilizo el software estadistico
SPSS version 23, obteniéndose los gréficos y tablas de frecuencias para su

respectiva interpretacion.

4.1.3 Identificar los factores que influyen en un modelo de asociatividad

para el desarrollo de una oferta exportable de Lechuga

El presente informe demuestra los resultados del trabajo de campo realizado a

una muestra de productores agricolas en la Cooperativa Boza, con la finalidad

de identificar los factores que limita el desarrollo de la produccién y formalizacién
de un modelo de asociacion de productores. Por lo tanto, para identificar estos
factores se divido la problematica en los siguientes objetivos:

e Determinar la influencia de la capacidad productiva en un modelo de
asociatividad para el desarrollo de una oferta exportable de lechuga en la
Cooperativa Boza en Huaral

e Determinar la influencia del nivel de organizacion en un modelo de
asociatividad para el desarrollo de una oferta exportable de lechuga en la

Cooperativa Boza en Huaral

Luego de finalizado las entrevistas a los productores agricolas de lechuga en
la Cooperativa Boza, distrito de Aucallama, provincia de Huaral, se presentan

los resultados obtenidos por cada objetivo propuesto.

4.1.4 Determinar como influye la capacidad productiva en un modelo de
asociatividad para el desarrollo de una oferta a los productores de lechuga
Para determinar como influye la capacidad productividad en un modelo de
asociatividad para el desarrollo de una oferta a los productores de lechuga en la
Cooperativa Boza, y se observo el proceso de produccion de lechuga, asimismo,
se aplico un cuestionario estructurado a una muestra de 13 agricultores en la

Cooperativa Boza del distrito de Aucallama en Huaral.
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41.41 Capacidad productiva

4.1.4.1.1 Mano de obra

Los productores de lechuga en la Cooperativa Boza del distrito de Aucallama en
Huaral, contratan a personas (hombres o0 mujeres) con o sin experiencia en la
agricultura para la siembra de plantines, son los mismos encargados del campo
agricola quienes adiestran y entrenan a los trabajadores la manera correcta
como deben de sembrar, desyerbar maleza, regar e incluso recoger la lechuga

y apilar en jabas plasticas, esta practica lo realizan el mismo dia de trabajo.

Plantacién: Para la produccion de lechuga los productores utilizando plantulas
producidas en semillero de unas 3 semanas que es cuando se lleva a cabo la
plantacion, para la preparacion de la tierra y trasplante de la plantula requiere
entre 8 a 10 personas por hectarea.

Fumigacion y Riego: La fumigacion de los campos de lechuga se realiza de
manera artesanal, con el apoyo de 2 personas quienes riegan empleando un
equipo kit de fumigacion, una mochila fumigadora agricola.

Desyerbar: Para que las plantas no entren en contacto directo con la mala yerba
evitando asi la disminucidén de sus nutrientes, se emplean hasta 10 personas,
quienes quitando todo tipo de malezas

Recojo: El recojo es mediante el corte de la lechuga con la ayuda de una navaja
cortando las plantas por la base, se envuelve en un film plastico y se colocan en
cajas o jabas plasticas para su posterior traslado, para la recoleccion de la
lechuga se emplean un minimo de 8 personas por hectarea.

El inicio para etapa del proceso de produccién de lechuga lo determina el
encargado de las tierras agricolas, asimismo, de la seleccion y contratacion de
personal de apoyo para el campo, la jornada diaria por cada trabajador se

aproxima a 30 soles diarios.
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PLANTACION

| » Para una hectarea se requiere entre 8 a 10 personas que siembran los
plantines.

™) FUMIGACION Y RIEGO

® En la fumigacion se emplea 1 persona
* Para el riego se requiere a 1 persona que prepara los canales de
regadio.

DESYERBAR

e En el proceso de limpieza del terreno, se emplean hasta 10 personas
e quienes cortan y quitan la maleza que rodea la lechuga

3 RECOJO

% * Para el recogo de la lechuga madura se emplean entre 5 a 8 personas
e Cortan la lechuga desde el cuello y colocan en jabas de plastico

Figura 4: ; Cuantos trabajadores laboran en la empresa?
Fuente: Elaboracién propia en base a las entrevistas

4.1.4.1.2 Recursos
El gran problema que sufren los pequefios productores en la Cooperativa Boza
es la contaminacion del agua de acequias que sirven para regar sus campos de

cultivo, lo que los limita a obtener productos certificados.

Contaminacién: En la jurisdiccién de Aucallama los productores de lechuga y
hortalizas manifestaron su preocupacion respecto a la alta contaminacion que en
dicho distrito se vienen produciendo, esto es por el funcionamiento de una
ladrillera instalado no menos de 6 afios a pocos metros del ingreso a Aucallama,
los pobladores indicaron que a pesar de las constantes notificaciones y
denuncias el alcalde del distrito parece hacer caso omiso al reclamo de los

agricultores.

Agua: Segun los pobladores de Aucallama desde hace muchos afios se
instalaron en diversos centros poblados chancherias informales que han
ocasionado la contaminacién del agua que circula a través de los canales de
regadio (acequias), en esos lugares el olor es nauseabundo, el reclamo de los

productores es que estas chancherias contaminan el agua con restos fecales y
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estas aguas recorren los campos agricolas en Aucallama sin recibir tratamiento
alguno previo, asimismo, la falta de agua en Aucallama es constante, los
productores reclaman que en la Cooperativa Boza reciben agua a penas 25

minutos por dia para su cultivo.

Organizacion: La desorganizacion de los productores en la Cooperativa Boza
es notoria, no hay diversificacion de productores de cultivo, no se han identificado
gremios o asociaciones de productores de lechuga, los productores son

independiente y no tienen interés en formar asociaciones.

Plagas: Una de las plagas que causa mayor dafno al cultivo de lechuga es el
Trips, su dafo es por la transmision del virus del bronceado del tomate, otra
plaga es el virus de la lechuga, la transmision de este virus esta implicada por el
pulgdn, Myzus persicae y Aphis gossipii, otras plagas de importancia es la mosca
blancay los minadores, entre las enfermedades foliares cabe destacar el Mildium

y Botrytis, entre las enfermedades del suelo figuran Sclerotinia y Bisoctonia.

Contaminacion

Productores
Lechuga

Figura 5: Principales problemas que enfrenta como productor

Fuente: Elaboracién propia en base a las entrevistas
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4.1.4.1.3 Tecnologia

Los agricultores de la Cooperativa Boza en el distrito de Aucallama producen
lechugas, betarraga, rabanitos, culantro, perejil, albahaca, cebolla china y otras
verduras y hortalizas para atender la demanda de mayorista en Lima, aunque no
lo hacen directamente son los intermediarios que proporcionan informacion
referente a que verduras deben de producir segun la temporada, la estimacién

es empirica asimismo como la cantidad de hectareas que deben cultivar.

De este modo, se referencia que los productores agricolas en la Cooperativa
Boza del distrito de Aucallama no aplican un procedimiento o técnica que
asegure cuando y cuanto se debe de producir para atender la demanda en Lima,
son los intermediarios que fijan las cuotas en base su experiencia, aunque eso
no asegura que el total de la produccién sea colocado directamente a los puntos
de venta en Lima, porque también se han visto diversos casos que la
sobreproduccion de lechuga ha ocasionado que el precio del producto disminuya

a tal punto que no logran recuperar el costo invertido en la produccion.

Sobreproduccion

Precios

Figura 6: ¢ Tiene acceso a informacion para identificar la demanda?

Fuente: Elaboracién propia en base a las entrevistas
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4.1.4.2 Desarrollo de oferta exportable

4.1.4.2.1 Nivel produccion

En la Cooperativa Boza del distrito de Aucallama, la produccion de lechuga no
es mediante una siembra directa casi siempre es utilizando el trasplante, ademas
hay cultivos que son trasplantados casi a 100%: alcachofas, coliflor y pimientos.
Ademas, otros cultivos como espinaca, cebolla china, con alta densidad de

siembra, son plantados de manera directa asegurando la calidad del cultivo.

La manera de cdmo ha mejorado la calidad de la lechuga es porque aplican la
técnica del trasplante, y la razén para el uso extensivo de siembra directa en
lugar de utilizar trasplantes, se debe a factores como: reducir los costos de
produccion, la percepcidon de una mejor calidad del producto, y mejorar la vida
de las plantulas en anaqueles, la variedad de lechuga que producen en la

Cooperativa Boza del distrito de Aucallama es lechuga criolla, romana y cogollo.

La calidad de la lechuga va a depender en el momento del trasplante de la
plantula a la tierra lo que provocaria la podredumbre del cuello y no desarrollo
de la lechuga, después del trasplante de lechuga recomiendan riego por
aspersion de manera frecuente y con poca cantidad de agua para facilitar el

arraigo de la planta.

Ademas, los productores de lechuga en la Cooperativa Boza no emplean el
sistema hidropdnico por la falta de informacion, no muchas personas conocen lo
que es un cultivo hidropdénico ni cdmo funciona, consideran que la hidroponia es
algo costoso y que la responsabilidad del cuidado de la planta es alta, es
necesario contratar a un agricultor que este permanentemente vigilando el riego

de las plantas y el suministro de los nutrientes es frecuente.
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Figura 7: ; De qué manera ha mejorado la calidad de la lechuga?

Fuente: Elaboracién propia en base a las entrevistas

4.1.4.2.2 Infraestructura

Los productores de lechuga en la Cooperativa Boza reclaman la ausencia del
Estado, ellos manifiestan que nunca han recibido apoyo del gobierno o alguna
entidad publica, mucho menos del gobierno regional de Huaral, consideran que

el gobierno no apoya al productor agricola.

En cuanto a la capacitacién o asistencia técnica son los mismos agricultores que
solicitan ayuda, pero unicamente para el tratamiento de las plagas y epidemias
que pudieran afectar la produccion de lechuga u otras verduras, en este caso se
acercan a los laboratorios 0 empresas distribuidoras de insumos quimicos para
adquirir previa capacitacion de un técnico, la induccion del preparado y modo de
aplicacion se realiza siempre en el campo, de este modo es la Unica capacitacion

que reciben los productores agricolas en la Cooperativa Boza.
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Publica Privada

Gobierno regional

Capacitacign

Figura 8: ;Ha recibido asistencia técnica o alguna capacitacion?

Fuente: Elaboracién propia en base a las entrevistas

4.1.5 Determinar como influye el nivel de la organizacién en un modelo de
asociatividad para el desarrollo de una oferta exportable de Lechuga

Para determinar como influye el nivel de la organizacion de los productores en
un modelo de asociatividad para el desarrollo de una oferta exportable de
Lechuga en la Cooperativa Boza, distrito de Aucallama en la provincia de Huaral,
se aplicd un cuestionario estructurado a una muestra de 13 agricultores que

radican en la Cooperativa Boza.

4.1.5.1 Nivel de organizacion

4.1.5.1.1 Gestion

En la Cooperativa Boza del distrito de Aucallama, no existe ninguna asociacion
de los productores de lechuga, segun comentaron algunos agricultores no
quieren arriesgar su capital o lo poco que tienen, nadie quiere asumir la

responsabilidad de liderar una asociacién.
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asociado ‘
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No, estan
asociados

90%

Figura 9: s Pertenece a alguna asociacion de productores?

Fuente: Elaboracién propia en base a las entrevistas

La situacion actual de los productores de lechuga en la Cooperativa Boza es
preocupante, segun informan los agricultores de la zona son muchos factores
que limitan el desarrollo del sector agricola por ejemplo: la contaminacion del
agua, contaminacién del aire, limitado acceso al sistema financiero, ausencia del
Estado y Gobierno Regional, poco interés de los mismo productores para
formalizarse como asociaciéon y sobre todo malos manejos en la gestién del
Alcalde del distrito porque permite la continuidad de una fabrica de ladrillo que a
la vez, contamina una gran extension de los campos agricolas a su alrededor,
como también la permanencia de diversas chancherias en el sector lo que

ocasiona la contaminacion del agua que abastece el riego de los cultivos.
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Contami-

- aire, agua
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Figura 10: 4 Como encuentra la situacion de productores de lechuga?

Fuente: Elaboracién propia en base a las entrevistas

4.1.5.1.2 Estructura

Segun la encuesta realizada en la Cooperativa Boza del distrito de Aucallama,
ningun productor de lechuga u hortalizas manifesté que pertenece a una
asociacion, debido a eso todos producen de manera individual e independiente,
no acuden a ninguna entidad publica que le pudiera brindar informacién sobre

estadisticas referente a la temporada de produccion o demanda del producto.

Los productores agricolas en la Cooperativa Boza no se organizan para producir,
al menos lo hacen de manera informal para evitar la sobreproduccion del
producto agricola, segun comentaron los agricultores hace 20 afios el gobierno
regional de Huaral, implementé un Plan de Produccion Anual con la participacion
de los pobladores con la finalidad de abastecedor adecuadamente el apoyo
logistico en toda los centros poblados de la provincia, actividad que dejo de

hacerse debido al poco interés en el sector agricola por parte de las autoridades.
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Figura 11: ; De qué manera se organizan para producir?

Fuente: Elaboracién propia en base a las entrevistas

4.1.5.1.3 Cadena de abastecimiento

Lalechuga que se produce en la Cooperativa Boza del distrito de Aucallama esta
destinado para atender la demanda en el mercado de Lima, en la comunidad de
Boza los agricultores son propietarios de 2 a 10 hectareas de terreno para el
cultivo de verduras y hortalizas, por lo tanto, en ese sector abundan los pequefios

productores de lechuga, que producen durante todo el afio lechuga.

Para que los intermediarios aseguren el nivel de stock de la lechuga, rentan por
3 meses los terrenos agricolas, contratan peones para que se encarguen de la
produccion en una extensién de 1 a 5 hectareas, de esta manera comprometen

al productor que en los préximos meses debe de abastecer de lechuga.

La produccion de lechuga en Aucallama esta destinado para el Gran Mercado
Mayorista de Santa Anita, asimismo, los comerciantes del mercado que alquilan
parcelas de terreno agricola, contratan personal para la produccién de lechuga
u otras verduras segun latemporada, los propietarios de los terrenos que alquilan

se encargan del cuidado y mantenimiento de los campos de cultivo.
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Los comerciantes del Mercado Mayorista de Lima, solicitan servicio de transporte
para traer verduras u hortalizas desde Huaral hacia el Gran Mercado Mayorista

de Lima en el distrito de Santa Anita.

PRODUCCION CONSUMO
Medianos Central Abastos Industrial
productores ¢
Mercado
Mayorlsta.de » |nstitucional
Santa Anita
Pequefos ¢
productores
Mercados
> Hogar

Figura 12: A dénde se dirige la produccién de lechuga en Aucallama?

Fuente: Elaboracion propia en base a las entrevistas

4.1.5.2 Desarrollo Oferta exportable

41.5.2.1 Costos

En base al calculo estimado de 1 hectarea de produccion de lechuga en el distrito
de Aucallama, se ha tomado en cuenta diferentes parametros proporcionados
por los productores considerando la cantidad de personas por dia que se
requieren para las actividades de cultivo y la compra de insumos en las

cantidades adecuadas para evitar sobrecostos.
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Tabla 9: Costos de Produccion de Lechuga

CONCEPTO IMPORTE

TOTAL COSTO DE PRODUCCION S/. 6,000.00
Materia prima plantulas S/. 1,100.00
Preparacion del semillero S/. 800.00
Adecuacion del terreno S/. 400.00
Siembra S/. 800.00
Labores culturales S/. 350.00
Cosecha y benéeficio S/. 800.00
Insumos S/. 950.00
Subtotal de Costos Directos S/. 5,200.00
Administracion S/. 200.00
Asistencia técnica S/. 400.00
Arrendamiento S/ 125.00
Intereses S/. 75.00
Subtotal de Costos Indirectos S/. 800.00
Rendimiento (doc/ha) 6 mil docenas
Ingreso (S/. / ha) S/. 10,000.00
Utilidad (S/. / ha) S/. 4,000.00

Fuente: Elaboracién propia en base a las entrevistas

El costo para producir lechuga organica tiene un rendimiento de 60% de la
inversion inicial en un periodo de 45 a 60 dias, considerando que el agricultor

compre las plantulas con tres semanas de sembrio.

Los productores agricolas en la Cooperativa Boza mencionaron que dependen
de la calidad de la lechuga para la fijacidon del precio, que tiene un rango entre
los S/. 5,000 hasta los S/. 15,000 soles segun la calidad del producto, cuando la
lechuga presenta contaminacion por plagas el valor puede estimarse incluso en

menos de S/. 5,000 e incluso hasta la pérdida total de la produccién.



Los productores agricolas en la Cooperativa Boza para hacer frente a la
necesidad de capital para la produccion de lechuga cuentan con capital propio,
el costo de produccion para producir una hectarea de lechuga bordea los 5 mil a
7 mil soles segun las condiciones del clima y de la tierra, los productores utilizan
recursos propios para adquirir las semillas, plantulas e insumos como también la

contratacion de peones para el mantenimiento de los terrenos agricolas.

4.1.5.2.2 Crédito

Segun comentan los productores agricolas, el sistema financiero ha calificado la
zona de Aucallama como un sector de alto riesgo para la solicitud de préstamos
financiero, limitando su capitalizacion para invertir en la produccién de productos
agricolas, de este modo los productores se asocian dividiendo el capital para la
produccion reduciendo el nivel de riesgo en caso se eche a perder la cosecha

por factores externos.

En la provincia de Huaral, las entidades financieras como BCP, Scotiabank,
Continental e Interbank presentan programas de apoyo de capitalizacion para el
sector agricola, pero acceder a esos beneficios los requisitos suelen ser casi
inalcanzables para los productores agricolas en la Cooperativa Boza, la mayoria

de los pobladores de la zona no tienen el titulo de propiedad de sus terrenos.

*Requisitos
inalcanzables

eLimitado
acceso a
J prestamos

e Capital
propio

Figura 13: Flujo de dinero para hacer frente a pedidos o proyectos

Fuente: Elaboracién propia en base a las entrevistas
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En la provincia de Huaral, operan las cajas de ahorro y crédito como: (Prymera,
Profinanzas, Confianza, Los Andes y Trujillo), ademas, las cajas municipales:
(Caja Municipal Ica, Sullana, Huaral), entre los principales productos que ofrecen
son los créditos dirigidos a los productores agricolas y microempresarios de la
zona, y tienen mayor preferencia por lo productores debido a los préstamos y
financiamientos que ofrecen son mas faciles de conseguir y con menos tramites

qgue en el caso de una entidad bancaria.

4.1.5.2.3 Rentabilidad
El acceso a las fuentes de informacion que emplean los productores de lechuga
en la Cooperativa Boza es a través del uso del internet, en donde obtienen

informacion que concierne al precio de la lechuga y buena practica de siembra.

Segun la entrevista realizada a los productores de lechuga en la Cooperativa
Boza a acerca del concepto de asociatividad, los encuestados indicaron que
conocen el significado de asociatividad como alternativa de desarrollo para
quienes quieran fusionarse con otros productores agricolas, lo que llevaria a
mejorar su produccion y reducir sus costos de produccion. Aunque anteriormente
ya habido intenciones de formar una Asociacion de Productores de Hortalizas en
la Cooperativa Boza, pero debido a la desconfianza y el acceso a informacién
para seguir con el procedimiento para la formalizacion, no se llevd a cabo tal
medida que pudiera desarrollar y mejorar el nivel de vida en la Cooperativa Boza,
los productores cosechan de manera individual sin informarse si existe o no

demanda del producto.
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Figura 14: ; Conoce el significado de asociatividad?

Fuente: Elaboracién propia en base a las entrevistas

En la Cooperativa Boza del distrito de Aucallama, se entrevisto a los productores
de lechuga para conocer cuanto conocen sobre las iniciales de Tratado de Libre
Comercio, los resultados demostraron que 50% No conocen del TLC; 40%

indicaron que escucharon hablar sobre el tema, y 10% Si conocen que es TLC.

Si, conocen No, conocen
que es TLC queS%so/TLC
10% o

Han

escuchado

hablar, |
40%

Figura 15: 4 Conoce el significado de TLC?

Fuente: Elaboracion propia en base a las entrevistas
Los productores de lechuga en la Cooperativa Boza, sostuvieron que el tratado
de libre comercio generaria un importante crecimiento del empleo y desarrollo

del sector agricola, sin embargo, ese impacto depende de una clara voluntad de
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sus autoridades en el distrito de Aucallama, que en la actualidad no ha podido
implementar mejoras de desarrollo, simplemente se observa estancamiento del

desarrollo agricola y urbano en la localidad.

Los agricultores en la zona de la Cooperativa Boza en el distrito de Aucallama
tienen experiencia en el cultivo de hortalizas como la lechuga, maiz, beterraga y
fresas, porque conocen las condiciones del clima y las caracteristicas del suelo

que se requiere para el desarrollo del cultivo.

Los productores agricolas en la Cooperativa Boza, indicaron que a veces
producir lechuga no es rentable porque el precio del producto disminuye en
temporadas de calor a esto se suma la contaminacion por plagas que también

se incrementa en los meses de noviembre a junio.
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CAPITULO V: DISCUSION

5.1 Discusion de resultados

En el presente acapite, se presenta la discusion de resultados del analisis
realizado para estudiar la asociatividad como estrategia para el desarrollo de una
oferta exportable en la produccién de lechuga, en la Cooperativa Boza, distrito
de Aucallama en la provincia de Huaral, durante el periodo 2018, a una muestra
aleatoria de 13 productores de lechuga, para tal fin la discusién de los resultados
seran explicados en titulos que comprenden las hipdtesis especificas (objetivos
especificos) y la hipotesis general (objetivo general) formuladas en esta

investigacion.

5.2 Contrastacion de resultados y analisis

Segun lo hallado en los antecedentes nacionales e internacionales se puede
incidir que los resultados del trabajo de campo presentan aspectos semejantes
y diferentes, dichas investigaciones muestran la problematica de los productores
de lechuga en la Cooperativa Boza del distrito de Aucallama, provincia de Huaral,
la dificultad para acceder a un crédito financiero y el poco interés de los
funcionarios publicos en la region en cuanto al sector agro. A continuacion, se
presenta la relacion que existe entre los antecedentes, bases teodricas y los

resultados obtenidos en el trabajo de campo:

5.2.1 Contrastacion de resultados de la primera hipétesis

Tabla 10: Discusion de resultados de la primera hipotesis

Antecedentes

Resultados

Contraste

Flores, (2009). Mediante
una investigacion
correlacional identifica
que una asociatividad
influye a los productores
de banano organico del
Valle del Rio en Tumbes
para el desarrollo de una
oferta exportable, los
resultados demostraron
que la asociatividad
permite acceder a

Segun las entrevistas
realizadas a los
productores de
lechuga en la
Cooperativa Boza,
mencionaron que se
dedican al cultivo de
verduras y hortalizas
segun la temporada,
aunque la lechuga se
cosecha en todo los
meses del afio, es uno

Se comparo los
antecedentes con los
resultados obtenidos en
la Cooperativa Boza y
se encontro que existen
semejanzas con los
resultados, porque, los
productores trabajan de
manera independiente
sin apoyo del Estado u
otra entidad privada, no
existe formado ninguna

46



tecnologia para mejorar
la produccidn, proceso de
empaque y embalaje,
aumentando la
productividad y el acceso
a una oferta exportable,
ademas existe un alto
porcentaje de
productores no
asociados, debido a mala
experiencia no han
podido formar una
asociacion de
productores.

de los productos que
mayor margen de
utilidad obtienen,
producen de manera
individual y no existe
ninguna asociacion de
productores en la zona
de Boza, su proceso
de cultivo, empaque y
embalaje del producto
lo realizan de manera
artesanal empleando
demasiada mano de
obra.

asociacion de
productores en la zona
debido al poco interés
de los productores,
prefieren alquiler sus
terrenos agricolas y
dedicarse al cultivo de
terceros.

Ademas, algunos
productores de lechuga
indicaron que han
tenido mala experiencia
con la organizacion de
una asociacion, debido
a la salida de socios sin
previo aviso y la falta de
compromiso al
momento de asumir
gastos.

Mucha, (2017). En una
investigacion descriptiva
determiné el impacto de
la asociatividad en el
desarrollo de la oferta
exportable de quinua en
Junin para acceder al
mercado de Corea del
Sur, los resultados
determinaron que la
asociatividad mejoro la
calidad y productividad
de la quinua, permitiendo
el acceso al credito
financiero, sin embargo,
aparecieron nuevos
problemas como gestiéon
de empresas, tributos,
fiscalizacion y
procedimientos de
exportacion que
requieren asistencia
técnica especializada.

Mediante las
entrevistas realizadas
a los productores de
lechuga en la
Cooperativa Boza en
Aucallama, los
agricultores indicaron
que el destino de su
produccién no es para
mercado internacional,
la lechuga de Huaral
es enviado a los
intermediaros quienes
re venden a los
comerciantes del Gran
Mercado Mayorista de
Lima en Santa Anita,
el nivel de
productividad 6ptima
de lechuga es entre 10
a 12 mil docenas, pero
los productores
obtienen 6 mil
docenas, esa
diferencia se debe a la

Se comparo los
antecedentes con los
resultados obtenidos en
la Cooperativa Boza y
se encontro que existen
diferencias con los
resultados, debido que
la calidad de la lechuga
esta siendo afectado
por la contaminacion del
aire (cenizas de fabrica
de ladrillo) y
contaminacion del agua
(canal de regadio
deteriorado por falta de
mantenimiento y
presencia de heces en
el agua por la cercania
de chancherias
informales).

Los productores de la
Cooperativa Boza no
tienen acceso al crédito,
las financieras y bancos
han calificado esa zona
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contaminacion de su
suelo por el agua de
regadio que transita
antes por una
chancheria y por la
cercania de una
fabrica de ladrillo,
afectando el aire de la
zona.

como: agente de alto
riesgo crediticio.

Santoyo, (2017). Preciso
que el principal problema
de los pequenos
agricultores de hortalizas
en Catacaos - Piura; es
la ausencia de una
asociatividad de
productores, limitando
una exportaciéon directa
hacia los mercados de
Asia y Europa, 90% de
productores son
independientes y no
aceptan participar en los
programas de apoyo y
planes de negocio para la
innovacion tecnoldgica
del Gobierno Regional de
Piura, lo que falta es que
se asocien formalmente
para que vendan sus
productos directamente
al mayorista y evitar la
participacion de
intermediarios y que sean
los mismos productores
que comercialicen al
mercado internacional.

Los resultados de la
entrevista realizada a
los productores de
lechuga en la
Cooperativa Boza,
manifestaron que no
tienen interés en
formar una asociacion
de productores, debido
que los duefos
prefieren alquilar sus
terrenos que
preocuparse por la
falta de agua en los
canales de regadio o
contaminada de heces
de animales, por las
cenizas de una fabrica
de ladrillo cercano a
sus terrenos y sobre
todo porque los
nuevos duefos
(debido a la herencia
de padres a hijos)
estan radicando en
Lima y celebran
contrato de alquiler de
terrenos con los
intermediarios.

Se compard los
antecedentes con los
resultados obtenidos en
la Cooperativa Boza y
se encontrd que existen
coincidencias con los
resultados debido que
en la zona también
existe la ausencia de
una asociatividad de
productores, lo que ha
limitado el desarrollo de
la produccién de
lechuga y otras
especies, los
productores no se
organizan y producen
independientemente a
criterio propio, mientras
que los intermediarios
toman ventaja en
cuanto a la fijacion de
precios y las
condiciones de pago.

Aragundi & Aragundi,
(2013). Mediante una
investigacion descriptiva
determiné la viabilidad de
una oferta exportable al

En la Cooperativa
Boza del distrito de
Aucallama, los
agricultores criticaron
la ausencia de

Se comparo los
antecedentes con los
resultados obtenidos en
la Cooperativa Boza y
se encontro que existen

48



mercado de Suiza a
través de la estrategia de
asociatividad a los
pequefos productores de
uvilla desde el poblado
de La Esperanza en
Quito, Ecuador, los
resultados determinaron
que es factible consolidar
una oferta exportable
debido que los
productores estan
dispuestos a formalizar
una asociacion de
productores, cuentan con
personal especializado
en operaciones de
produccion y comercio
exterior del producto.

autoridades del
municipio y el poco
interés con la
comunidad, debido a
los constantes
reclamos y denuncias
que han realizado
contra la fabrica de
ladrillo y las
chancherias
informales porque
afecta
considerablemente la
produccién de sus
cultivos, indicaron que
sus denuncias no han
sido tomados en
cuentay que el
personal que gobierno
en la municipalidad
carecen de
preparacion y no son
idoneos para el cargo
que ocupan.

coincidencias referentes
respecto a la necesidad
de formar una
asociacion de
productores de lechuga
porque es un producto
donde se obtiene un
alto porcentaje de
rentabilidad aplicando
las técnicas y
procedimiento de
buenas practicas de
agricultura, se cuenta
con agricultores con
experiencia en el cultivo
de verduras y hortalizas.
Por otra parte, existe un
alto grado de rechazo
de los pobladores con la
gestion municipal.

Fuente: Elaboracién propia

5.2.2 Contrastacion de resultados de la segunda hipétesis

Tabla 11: Discusién de resultados de la segunda hipétesis

Antecedentes

Resultados

Contraste

Torres, (2010). Mediante
una investigacion
exploratoria, determiné
que la asociatividad de
productores permitio el
desarrollo de las
exportaciones de pisco
desde Canete hacia el
mercado internacional,
siendo conveniente que
los productores de los
pequefos fundos se
asocien para reducir la

Los productores de
lechuga en la
Cooperativa Boza esta
conformado por
alrededor de 50
productores, aunque la
mayoria (60%) ya no
se dedican a la
produccién agricola
por las dificultades y
carencias para
conseguir capital y
servicios basicos

Se comparo los
antecedentes con los
resultados obtenidos en
la Cooperativa Boza y
se encontrd que existen
coincidencias entre
ambas investigaciones
dado a las ventajas de
formalizar una
asociacion de
productores de lechuga,
los agricultores
indicaron que es alto el
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competencia entre ellos y
disminuir sus costos de
produccién en la
elaboracion del pisco,
esto le da mayor poder
de negociacion con sus
proveedores y clientes,
asimismo se acogieron al
programa de Agroideas
del Ministerio de
Agricultura y Riego con la
entrega de recursos no
reembolsables para la
mejora en gestion y
tecnologia de produccion.

necesarios, los
productores que
fueron entrevistados
lamentaron que no
tienen poder de
decision para fijar los
precios para su cultivo
(lechuga), son los
intermediarios que
revisan el producto y
fija el precio por
hectarea segun la
calidad del producto
(precio normal = S/.10
a S/.15 mil soles por
hectarea), cuando la
lechuga presenta
contaminacion el
precio apenas llega los
S/. 4 mil soles por
hectarea.

El programa de
Agroideas tiene
presencia en el distrito
de Huaral, pero no, en
la Cooperativa Boza
debido al poco interés
que muestran los
productores para
acogerse a los
beneficios del
programa.

costo de insumos para
el cultivo de verduras y
hortalizas, los
productores invierten
promedio de S/.1,200
soles mensuales /
hectarea, y aplicando
economia en escala
mediante una
asociacion este importe
puede reducirse
considerablemente, los
mismo puede aplicarse
en la fijacién del precio,
dandole mayor poder de
negociacion e incluso
gestiona directamente la
venta a los mayoristas y
hacia las empresas
exportadoras
agroindustriales.

En una investigacion
exploratoria elaborado
por (Ibadango & Mallitaxi,
2016) propuso un modelo
de asociatividad para
generar oferta exportable
a los productores de
calzado de cuero en la
provincia de Tungurahua
en Ecuador, los
resultados determinaron
que los productores

El volumen de
produccién de lechuga
en la Cooperativa
Boza del distrito de
Aucallama ha
disminuido desde hace
20 anos, el desarrollo
de la produccion se ha
estancado debido al
abandono de sus
autoridades y del
Gobierno Regional,

Se comparé los
antecedentes con los
resultados obtenidos en
la Cooperativa Boza y
se encontro que existen
diferencias entre ambos
estudios, los
productores de lechuga
no exportan, no
participan en la
comercializacion del
producto, solo se
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exportan hacia el
mercado peruano
mediante el modelo de
asociatividad, ademas ha
permitido el incremento
del desarrollo de la
produccién de calzado,
satisfacer las
necesidades y mejorar la
calidad de vida de los
productores, concluyendo
que el impacto de la
asociatividad ha sido
favorable consiguiendo el
desarrollo de la zona.

Ministerio de
Agricultura y
propiamente de la
Municipalidad del
distrito de Huaral, el
rendimiento de la
produccioén es
favorable (60%), pero
para alcanzar ese
valor depende
necesariamente del
comportamiento del
clima, los productores
indicaron que el
aumento de las
temperaturas favorece
la expansién de
plagas, obligando al
producto a fumigar con
productos quimicos
que afecta el
desarrollo de las
plantas.

dedican al cultivo y
cosecha del producto,
preparacion y embalaje;
los intermediarios son
quienes recogen la
lechuga en jabas en un
camion para
transportarlo hacia el
mercado mayorista de
Santa Anita.

Este modelo de
negociacion no ha
permitido el desarrollo
de la zona, los
agricultores muchas
veces venden sus
productos a muy bajo
precio, las plagas
(enfermedades) tiene un
impacto negativo en la
calidad de la lechuga y
obliga al agricultor a
bajar el precio del
producto.

Mediante una
investigacion descriptiva
(Mejia, 2011) identifico el
impacto de la
asociatividad a las pyme
ecuatorianas, el resultado
de la investigacion
demostrd que la
asociatividad permiti6 el
desarrollo de la
produccién, nivel de
productividad, y producir
a economia de escala,
otorgd mayor poder en
las negociacion con los
clientes en la fijacion de
precios, logrando la
internacionalizacion de
las pyme a través del
desarrollo de una oferta

Los productores de
lechuga en la
Cooperativa Boza
producen verduras y
hortalizas segun la
temporada y las
recomendaciones de
los intermediarios,
entre los productos
que mayormente se
observan por la zona
estan la lechuga,
cebolla, zapallo y
beterraga; los
productores producen
por su propia cuenta
sin recibir ningun tipo
de apoyo del Estado u
otra entidad privada,
en ocasiones se

Se comparo los
antecedentes con los
resultados obtenidos en
la Cooperativa Boza y
se encontré que existen
semejanzas entre los
funcionarios publicos
dado que en ambos
escenarios son los
funcionarios publicos
quienes ponen traban
para el desarrollo de
una sociedad, en la
Cooperativa Boza los
agricultores reclaman la
presencia de una
fabrica de ladrillos que
contamina el medio
ambiente del mismo
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exportable, el autor critica

a los funcionarios
publicos en Ecuador que
ponen trabas al sector
pymes exportador y son
escasos los programas
de apoyo y asistencia
técnica a las pyme,
recomendando promover
un modelo de
asociatividad a traves del
ministerio de la
produccién

observa la presencia
de técnicos de
laboratorios de
iNnsuMOos quimicos,
quienes instruyen a los
productores al uso
correctos de los
insumos en el campo.

modo, diversas
chancherias informales.
En la Cooperativa Boza
los agricultores
afirmaron que existen
programas de desarrollo
para la agricultura como
Agroideas, Agrobanco,
pero exigen que los
productores
independientes se
agrupen, y formen una
asociacion de

productores.

Fuente: Elaboracién propia

5.3 Validez y generalizacion

En cuanto a la generalizacion de los resultados, se debe considerar que la
produccion de lechuga es diferente a otros cultivos, principalmente por el lugar
donde debe ser cultivado, el clima y estacionalidad. Por su adaptacion a algunos
tipos de suelo, lalechuga crece en suelos ricos en nutrientes, lalechuga no crece
en suelos pesados ni en terrenos arcillosos, la lechuga se adapta a clima humedo
y fresco, de lo contrario la planta crecerd como una torre hacia arriba y terminara
dando flores y semillas, sin embargo, la propiedad del jugo de la lechuga llamada
lactucina son diferentes a comparacion de la lechuga de la zona sierra;
asimismo, como es un producto que se consume directo de la chacra a la mesa,
debe ser almacenado en ambientes refrigerados con la finalidad de mantener las

caracteristicas de la lechuga, como el color y aroma.

Por ello las condiciones de cultivo, produccion y comercializacion no pueden ser
generalizadas debido a las herramientas e instrumentos utilizados han permitido
obtener y recopilar informacion precisa de la muestra determinada en la
investigacion, tanto de los productos agricolas y la revision documental,
mostraron la situacion actual y real de la lechuga en la Cooperativa Boza del

distrito de Aucallama en la provincia de Huaral.
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5.3.1 Analisis de resultados de la primera hipétesis

El presente trabajo de investigacion plante6 como primera hipotesis para la
contratacion de resultados que “la capacidad productiva influye en un modelo de
asociatividad para el desarrollo de una oferta exportable de lechuga en la
Cooperativa Boza en Huaral” y se encontr6 que los productores de lechuga
tienen experiencia en el cultivo de verduras y hortalizas, cultivan lechuga desde
la plantula, fumigan, desyerba y recogen la lechuga fresca en jabas de plastico
para ser embalados hacia un camion, transportados hacia el mercado mayorista
en Lima; los productores conocen que aplicando el trasplante desde la plantula
en la siembra de la lechuga ahorran costos de produccion y tiempo (3 semanas)
en el sembrio, los productores tienen acceso al sistema financiero pero es muy
limitado, el monto pre aprobado apenas supera los 3 mil soles, monto muy
inferior que necesitan la produccion de lechuga (S/. 15,000 mil soles), los
productores de lechuga no emplean tecnologia en la produccién, utilizan mano
de obra no calificada, lo que pudiera estar relacionado al porcentaje de merma
(5% a 10% por hectarea).

En la Cooperativa Boza los productores agricolas cuentan con las condiciones
adecuadas de suelo y clima, los productores tienen experiencia en el cultivo de
lechuga, conocen técnica de cultivo, por ultimo, son propietarios de grandes
hectareas de terrenos agricola para incrementar el volumen de produccion, pero
falta voluntad para que los mismos productores se organicen y se inscriban como

una asociacion de productores.

Por lo tanto, se acepta esta primera hipétesis debido a que el nivel de produccion
de los pequeios productores en su conjunto permitira el desarrollo de un modelo
de asociatividad, asimismo, como la voluntad de los agricultores para formalizar
una asociacion de productores de lechuga en la Cooperativa Boza, que, en un
mediano plazo, incrementara la capacidad de produccion para el desarrollo de

una oferta exportable hacia el mercado internacional.

5.3.2 Anadlisis de resultados de la segunda hipoétesis
El presente trabajo de investigacién plante6 como segunda hipétesis para la
contratacion de resultados que “el nivel de organizacion influye en un modelo de

asociatividad para el desarrollo de una oferta exportable de lechuga en la
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Cooperativa Boza en Huaral” y se encontr6 que los agricultores producen
individualmente, no existe ninguna figura de asociacion u organizacién entre los
productores, la produccion de lechuga se destina para el abastecimiento del
Gran Mercado Mayorista de Lima en Santa Anita, de un promedio de cinco
productores, tres alquilan sus terrenos agricolas, no reciben asistencia técnica

debido a la falta de organizacién interna entre los productores de lechuga.

En el distrito de Huaral, el programa Agroideas del Ministerio de Agricultura y
Riego viene desarrollando proyecto para la agricultura dirigido a las asociaciones
de productores, que de formarse una sociedad en la Cooperativa Boza los
agricultores obtendrian beneficios como: capacitacién, asistencia técnica,

insumos y recursos para mejorar la produccion de lechuga y otras especies.

Por lo tanto, se acepta esta segunda hipétesis porque se observd que, en la
Cooperativa Boza, los productores reciben asistencia técnica con la finalidad de
formalizar una asociacion de productores de lechuga, que permitiria el desarrollo

de una oferta exportable desde el distrito de Aucallama en Huaral.
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CAPITULO VI: GESTION DE RIESGOS

6.1 Modelo de gestion de riesgos

Teniendo en cuenta los riesgos e incertidumbre que se generan el desarrollo en
la exportacion de productos agricolas no tradicionales en las Mypes (Micro y
pequefas empresas), es necesario tener un conocimiento basico de éstos, de
tal forma que sea posible enfrentarlos, solucionarlos y, lo mas importante,

encontrar la mejor decision posible en un abanico de posibilidades.

El propdsito de esta investigacion fue presentar la asociatividad como una
estrategia para el desarrollo de una oferta exportable en la produccion de
lechuga desde la Cooperativa Boza en el distrito de Aucallama, en Huaral,
asimismo, el presente capitulo presenta algunas propuestas de manera empirica
como modelo de gestidn de riesgo que permita la identificacion de los riesgos
asociados a los procesos de comercializacion de mercancias por parte de las

Mypes en la Cooperativa Boza en Huaral.

6.2 Identificacion de los riesgos

Hernandez (2018). Para las empresas es de vital importancia, identificar el nivel
de jerarquia de cada riesgo, disefar un portafolio con sus posibles
consecuencias, enfocandose en analizar que la decision a tomar pueda o no
resolver las dificultades sin impactar en gran medida los costos, para alcanzar
una solucién eficiente ante cada eventualidad o riesgo latente. Lograr localizar la
solucion el productor obtendra una ventaja competitiva en las operaciones de los

mercados internacionales.

Hernandez (2018). Uno de estos riesgos, con una alta visibilidad y a los que se
ven enfrentadas los productores, son los que tienen que ver con los tratados de
libre comercio, con la finalidad de aumentar el intercambio de bienes y servicios
y la inversion entre dos o mas paises en pro de un bienestar de todos lo que por

I6gica econdmica redundaria en crecimiento de las partes.

Hernandez (2018). El continuo cambio global y la marcada tendencia de
homogenizacion de los negocios internacionales, obliga a buscar nuevos

mercados para presentar el producto de manera innovadora con un componente
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de valor agregado para lograr la consolidacion en el mercado destino, aunque,
esta estrategia no asegura el existo, es evidente adicionar en los costos un
porcentaje de riesgo, para ello, es necesario durante el analisis del mercado,
buscar mayor conocimiento de la preferencia de consumo, tramites aduaneros y
un analisis social y economico del pais destino. Por lo tanto, la decision de elegir
un pais destino de exportacién, dependera del nivel de riesgo y las oportunidades

que ofrece el mercado,

6.2.1 Riesgos basicos en el comercio exterior

Hernandez (2018). El Gobierno proporciona un entorno favorable y actua como
agente promotor y responsable de dotar al pais de una infraestructura basica,
desarrollo tecnoldgico, servicios de educacion y salud, adecuado funcionamiento
de las instituciones publicas presentando un Estado eficaz y sin corrupcion. Ello
se mide con el riesgo pais para determinar cuan riesgoso o atractivo es un pais

para invertir.

Hernandez (2018). Presenta los riesgos mas comunes, enfatizando que no son
los unicos, pues se presentan muchos que van apareciendo dada la misma
variabilidad de las condiciones de los mercados. A continuacion, se presentan

los riesgos basicos en el comercio exterior:

Tabla 12: Riesgos basicos en el comercio exterior

Categorias Lineas del riesgo

. . De resolucion de contrato
Riesgos comerciales

De crédito
Riesgos politicos y Disolucion del congreso
extraordinarios Vacancia presidencial

Tipo de cambio moneda

Riesgos financieros Tipo de interés

De naturaleza técnica y de calidad
De inversiones productivas
De comercio de compensacién

De prospeccion de mercados

De asistencia de ferias comerciales
De elevacién de costes extraordinarios
De ejecucidn de fianzas

Riesgos de transporte de
mercancias

Riesgos diversos

Fuente: Hernandez (2018)
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6.2.2 Riesgos en la cadena de suministros

Chopra, (2018). Un incentivo para asociarse y exportar al mercado internacional,
es compartir los problemas, asumir los gastos y costos en conjunto, como por
ejemplo cuando los riesgos de no vender cierto lote de produccién por algun
desastre natural en el pais, o el incremento de los costos en transporte por
variacion del precio, son repartidos entre todos los participantes, muy distinto

seria que aquel costo seguir teniendo en forma individual.

Tabla 13: Riesgos en la cadena de suministros

Categorias Lineas del riesgo
Desastre natural, guerra, terrorismo
Interrupciones Disputas laborales

Quiebra del proveedor

Costo de mantener el inventario

Riesgo de inventario Valor del producto

Costo de la capacidad
Riesgo de capacidad Flexibilidad de la capacidad
Incertidumbre de la oferta y la demanda

Integracion vertical de cadena suministros
Outsourcing, y
Mercados globales

Riesgo de propiedad
intelectual

Estacionalidad,

Variedad de productos,
Ciclos de vida cortos,
Base pequeia de clientes

Riesgo de prondstico

Fuente: Chopra, (2018)
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

1.

Se concluyen, que los factores que influyen en el desarrollo de un modelo
de asociatividad de productores de lechuga en la Cooperativa Boza,
distrito de Aucallama en Huaral son el nivel de capacidad de produccion,
y el nivel de organizacién, del cual los productores exigen mayor

presencia del Estado para revertir esta situacion.

Se concluye, que en la Cooperativa Boza del distrito de Aucallama no
existe ningun modelo de asociacion de productores de lechuga, los
agricultores producen de manera independiente. La inscripcion de una
asociatividad de productores de lechuga permitira mejorar la capacidad
de produccion de lechuga para el desarrollo de una oferta exportable

desde el distrito de Aucallama.

Se concluye, que los productores de lechuga en la Cooperativa Boza,
distrito de Aucallama tienen un bajo nivel de organizacion, lo que influye
en la sobreproduccién de lechugas y otras especies, asimismo, el precio

del producto disminuye como también la rentabilidad de la produccion.
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Recomendaciones

1. Se recomienda, la implementacién de un modelo de asociacion de
productores de lechuga es necesario, porque permite mejorar la
capacidad de produccién de lechuga para el desarrollo de una oferta

exportable desde el distrito de Aucallama

2. Se recomienda a los productores de lechuga en la Cooperativa Boza,
deben desarrollar charlas y capacitaciones que generan mayores
oportunidades de desarrollo a través de instituciones como AGROIDEAS,
SENASA, Sierra Exportadora, Mincetur y el Ministerio de Agricultura y
Riego.

3. Serecomienda a los productores de lechuga en la Cooperativa Boza ante
la falta de agua deben implementar un sistema de riego por (aspersion, o
por goteo) esto permitira asegurar el abastecimiento de agua necesaria

para el cultivo.

4. Los productores de lechuga en la Cooperativa Boza deben reunirse con
el alcalde de Aucallama y solicitar que medidas correctivas va a realizar
con respecto a la ladrillera y las chancherias informales, fijando fechas

para el seguimiento oportuno.
5. Serecomienda ala Autoridad Nacional del Agua (ANA) y la Municipalidad

de Aucallama concientizar y sensibilizar a los pobladores de Aucallama

sobre el cuidado de los canales de riego y no utilizarlo como basurero.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo de la tesis:

La asociatividad como estrategia para el desarrollo de una oferta exportable para la produccién de lechuga en la
Cooperativa Boza del distrito de Aucallama en Huaral, periodo 2018

Linea de investigacion:

Mypes y Emprendimiento

Autor:

Bryan Alberto Allende Rodriguez

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS .
GENERAL GENERAL GENERAL VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
¢, Cuales son los Identificar los factores La capacidad Dependiente: e Capacidad e Enfoque: Cuantitativa
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ANEXO 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 14: Operacionalizacion de la variable 1

Variable: Asociatividad

Definiciéon conceptual:
Mincetur, (2018). Define la asociatividad como un mecanismo de cooperacion entre las pequefias
y medianas empresas que deciden voluntariamente participar en un esfuerzo en conjunto con los
otros participantes para la busqueda de un objetivo en comun manteniendo su independencia
juridica y autonomia gerencial.

Instrumento: Cuestionario estructurada

Técnica: Entrevista a profundidad

Dimensiones

Indicadores

items del instrumento

Indicador 1:
Mano de obra

Compuesta por 3 preguntas:
¢ Cuantas personas laboran en su negocio?

Dimension 1 ¢ Cuantos especialistas hay dentro del negocio? ¢ Cuales?
Capacidad ¢Cual es el nivel académico de la persona que gerencia el
productiva negocio?
Indicador 2: Compuesta por 2 preguntas:
Recursos ¢ Esta en la capacidad de aumentar la produccién de lechuga?
¢, Qué dificultades afronta para acceder a la materia prima?
Indicador 3: Compuesta por 2 preguntas:
Tecnologia ¢ Cual es el nivel de tecnologia que utiliza actualmente?
¢ Conoce de una tecnologia que pueda reemplazar sus equipos
y aumentar la produccién?
Indicador 1: Compuesta por 2 preguntas:
Dimensién 2 Gestion ¢ Pertenece a alguna asociacion de productores?
Nivel de ¢, Como califica la gestion actual del negocio?
organizacion Indicador 2: Compuesta por 2 preguntas:
Estructura ¢ Estan definidos los puestos y funciones?
¢El negocio tiene un organigrama?
Indicador 2: Compuesta por 2 preguntas:
Ventas ¢ A donde se dirige la produccion de lechuga?
¢, Coémo observa las ventas en los ultimos meses?
Dimensién 3 Indicador 1: Compuesta por 3 preguntas:
Asistencia Conocimiento | ¢ Conoce el concepto de asociatividad?
técnica ¢,Cudles son los beneficios que se obtienen con la

asociatividad?
¢,Conoce el concepto de oferta exportable?

Indicador 2: Compuesta por 2 preguntas:

Asistencia ¢, Como califica la asistencia técnica que brinda el gobierno?
¢A quién acude para recibir asistencia técnica?

Indicador 3: Compuesta por 3 preguntas:

Certificacion | ¢ Qué dificultades presenta para certificar su producto?

¢ A donde acude para certificar su producto?
¢ Qué hace falta hacer para que la lechuga alcance una calidad
de exportacion?
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Tabla 15: Operacionalizacion de la variable 2

Variable: Oferta exportable

Definicion conceptual:
Minagri (2017). Define la oferta exportable en contar con la disponibilidad de los productos
solicitados por los clientes y satisfacer las necesidades del mercado destino, asimismo se exige que
las empresas tengan una 6ptima capacidad financiera, econémica y de gestion.

Instrumento: Encuesta estructurada

Técnica: Cuestionario a profundidad

Dimensiones Indicadores Items del instrumento

Indicador 1: Compuesta por 2 preguntas:

Nivel de ¢.Cuanto es el nivel de produccién mensual?

Dimensién 1 produccion ¢ Con que frecuencia deja de producir y cuales son los motivos
Disponibilidad de las paradas?
del producto ¢ Produce para atender la demanda o para asegurar stock?

Indicador 2: Compuesta por 2 preguntas:

Inventarios ¢ Cuenta con un stock de inventarios?
¢ El area de almacén tiene personal propio?

Indicador 3: Compuesta por 2 preguntas:

Infraestructura | ¢ El local del negocio es propio o alquilado?
¢ Cuenta con un almacén apropiado que garantice la calidad del
producto?

Indicador 1: Compuesta por 3 preguntas:

Dimensién 2 Costos ¢.Conoce los costos de produccion?
Capacidad ¢ Emplea un sistema contable para el manejo de los costos?
economica ¢ Qué factor considera revisar para reducir sus costos?

Indicador 2: Compuesta por 2 preguntas:

Crédito ¢ Tiene acceso al crédito financiero?
¢ Tiene deudas pendientes con falta de pago?

Indicador 3: Compuesta por 2 preguntas:

Rentabilidad ¢ Es rentable el negocio?
¢ Cuenta con un flujo de dinero disponible para hacer frente a
pedidos o proyectos?

Indicador 1: Compuesta por 2 preguntas:

Dimensién 3 Exportacion ¢ Estaria dispuesto a exportar al mercado de China?
Capacidad de ¢,Conoce los beneficios que otorga el MINAGRI para exportar?
gestiéon Indicador 2: Compuesta por 2 preguntas:

Mercados ¢, Conoce las caracteristicas y exigencia del mercado de China?
¢, Conoce las exigencias y calidad de lechuga que demanda los
consumidores en China?

Indicador 3: Compuesta por 2 preguntas:

TLC ¢, Conoce el significado de TLC?

¢, Sabe que China es el mayor consumidor mundial de Lechuga?

69




ANEXO 3: INSTRUMENTO DE RECOPILACION DE DATOS

Nombre del Instrumento:

Cuestionario Estructurado

Autor del Instrumento:

Bryan Alberto Allende Rodriguez

Poblacion: 50 agricultores
Variable Dimensién Indicador Preguntas
D1 1 ¢,Cudntas personas laboran en su negocio?
Asociatividad | Capacidad | Mano de obra | ;Cuantos especialistas hay dentro del negocio?
productiva ¢, Cudles?
¢, Cual es el nivel académico de la persona que
gerencia el negocio?
12 ¢ Esta en la capacidad de aumentar la produccion
Recursos de lechuga?
¢ Qué dificultades afronta para acceder a la
materia prima?
13 ¢, Cudl es el nivel de tecnologia que utiliza
Tecnologia | actualmente?
¢, Conoce de una tecnologia que pueda
reemplazar sus equipos y aumentar la
produccion?
D2 11 ¢ Pertenece a alguna asociacién de productores?
Nivel de Gestion ¢, Como califica la gestion actual del negocio?
organizacion Estructura
12 ¢ Estan definidos los puestos y funciones?
Ventas ¢ El negocio tiene un organigrama?
Gestion
13 ;A dénde se dirige la produccién de lechuga?
Estructura ¢, Como observa las ventas en los ultimos meses?
D3 11 ¢,Conoce el concepto de asociatividad?
Asistencia Conocimiento | ;Cudles son los beneficios que se obtienen con
técnica la asociatividad?
¢, Conoce el concepto de oferta exportable?
12 ¢, Como califica la asistencia técnica que brinda el
Asistencia gobierno?
¢A quién acude para recibir asistencia técnica?
13 ¢ Qué dificultades presenta para certificar su
Certificacion | producto?
¢ A donde acude para certificar su producto?
¢, Qué hace falta hacer para que la lechuga
alcance una calidad de exportacién?
Oferta D1 11 ¢,Cuanto es el nivel de produccion mensual?
exportable Disponibilidad Nivel de ¢, Con que frecuencia deja de producir y cuales
del producto produccion | son los motivos de las paradas?
¢ Produce para atender la demanda o para
asegurar stock?
12 ¢, Cuenta con un stock de inventarios?
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Inventarios ¢ El area de almacén tiene personal propio?
13 ¢ El local del negocio es propio o alquilado?
Infraestructura | ; Cuenta con un almacén apropiado que
garantice la calidad del producto?
D2 11 ¢,Conoce los costos de produccion?
Capacidad Costos ¢ Emplea un sistema contable para el manejo de
economica los costos?

¢ Qué factor considera revisar para reducir sus
costos?

12 ¢, Tiene acceso al crédito financiero?

Crédito ¢ Tiene deudas pendientes con falta de pago?
13 ¢ Es rentable el negocio?
Rentabilidad ¢, Cuenta con un flujo de dinero disponible para
hacer frente a pedidos o proyectos?
D3 11 ¢ Estaria dispuesto a exportar al mercado de
Capacidad de | Exportacion China?
gestion ¢ Conoce los beneficios que otorga el MINAGRI

para exportar?

12 ¢, Conoce las caracteristicas y exigencia del

Mercados mercado de China?

¢ Conoce las exigencias y calidad de lechuga que
demanda los consumidores en China?

13 ¢,Conoce el significado de TLC?

TLC ¢ Sabe que China es el mayor consumidor

mundial de Lechuga?

71




ANEXO 4: FORMATO DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

INFORMACION DEL VALIDADOR EXPERTO

Validado por:
Tipo de validador: Interno (X Externo( )
[Docgnte USMP]
Apellidos y nombres: /\/Ma o rg@c’ Yl an Tog_ek Lu N
Sexo: Hombre M Mujer. () o
Profesion: \E.‘CXM cecler
Grado académico Licenciado ( )Maestro( ) Doctor (>4
Afios de experiencia laboral |De5a10( ) Deflat5( ) De 16320(,\) De21amas( )

Solamente para validadores externos

Organizacion donde labora:

Cargo actual:

Area de especializacion
N° telefénico de contacto
Correo electronico de Correo institucional;
contacto
Mecio de preferencia para t:;tzl Informacion requerida exclusivamente para seguimiento académico
sontactarlo i
Por teléfono ( ) Por correo electronico ()

¥ Bryou Nbere Woeudle Lodbiges —

' Los validadores internos, docentes de otras universidades de prestigio o investigadores, deben poseer el
grado académico de Maestro o Doctor; para los profesionzles especializados y los empresarios con
experiencia en el tema de investigacion del alumno, se podra considerar a profesionales con |z licenciatura

correspondiente,
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INFORMACION DEL VALIDADOR EXPERTO

Validado por: e —
Tipo de validador: Iterno (X) Extame (. )
[Docente USMP] .
Apellidos y nombres: <A'OS éD fé)' cL‘) &9' (A N @&
Sexo: Hombre (X}  Mujer( )
Profesion: @PC = ABH//‘)'fIM)OR
Grado académico Licenciado ( ) Maestro () Doctor (X)
Anos de experiencia laboral | De5a10( ) De11ai5( ) De16a20( ) DeZ1amés(!Q
g W Solamente para validadores extemos
Organizacion donde labora: éég M Con SV¢ 7 NG
_cargo actual: CON WL TIN - A 559N
Area de especializacion (J Eé oa;()J E AT N 4GB G5
N° telefonico de contacto 296 3y L5 Yy
Correo electrénico de Correo institucional: (
contacto Jlows/@usmp- je
Medio de preferencia para zl:‘t:; Informacion requerida exclusivamente para seguimignto academico
contactarlo i

Por teléfono ( A Por correo electronicg/( A

Fim\a'\{ﬁlid%or Experto

' Los validadores internos, docentes de otras universidades de prestigio o investigadores, deben poseer el
grado académico de Maestro o Doctor; para los profesionales especializados y los empresarios con
experiencia en el tema de investigacion del alumno, se podra considerar a profesionales con la licenciatura

correspondiente,
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INFORMACION DEL VALIDADOR EXPERTO

Validado por:
Tipo de validador: intemo{ ) Extemo ( )Q'
| [Docente USMP]

Apellidos y nombres: COMZMNC  RonAn , Qi Ps

Sexo: Hombre ()  Mujer( )

Profesion: (NG, (ADUSTLAL

Grado académico Licenciado (39 Maestro () Doctor )

Afios de experiencia laboral | De5a10¢X) De11ai5( ) De16a20( ) De21amas( )
- ) Solamente para validadores externos
Organizacion donde labora: | Yv/S5¢d 5.4

Cargo actual: AFSSAAL  COMBACINL-

Area de especializacion PLANERMIEATD

N° telefénico de contacto 2643090 - (&- T} 06t 003

Correo electronico de Correo institucional:
| COnCto spgra@ hotmail. tom

Medio de preferencia para Nota: Informacion requerida exclusivamente para seguimiento académico
contaetario del alumno.

Por correo electronico (X

Por teléfono j)Q

ALLY
Fn?( Vaﬂ?)ﬁ(tm

' Los validadores internos, docentes de otras universidades de prestigio o investigadores, deben poseer el
grado académico de Maestro o Doctor; para los profesionales especializados y los empresarios con
experiencia en el tema de investigacion del alumno, se podra considerar a profesionales con la licenciatura

correspondiente,
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ANEXO 5: RECOPILACION DE LAS ENTREVISTAS A PROFUNDIDAD

Resumen de informacion de las entrevistas de los productores de lechuga (13/13) en la Cooperativa Boza, distrito de Aucallama en Huaral

Preguntas

Encuestado 1

Encuestado 2

Encuestado 3

Encuestado 4

Encuestado 5

¢, Cuantos trabajadores
laboran en la empresa?

necesitamos cuatro
personas para desyerbar
y hasta 10 personas para
recoger la lechuga

necesitamos entre 10 a 15
personas para limpiar las
malezas y recoger la lechuga

necesitamos entre 8 a 10
personas para la plantacion,
desyerbar y recoger la lechuga

necesitamos entre 8 a 10
personas para la plantacion,
desyerbar y recoger la
lechuga

Utilizamos hasta 15
personas para plantar,
mantenimiento y riego y
recoger en jabas la lechuga

¢.De qué manera ha
mejorado la calidad de la
lechuga?

Mediante el trasplante de
plantula de lechuga de
semanas

Hemos aplicado riego por
aspersion

Fumigando para evitar las
plagas.

Mediante el trasplante de
plantula de lechuga de
semanas

Mediante el trasplante de
plantula de lechuga de
semanas

¢ Cuales son los principales
problemas que enfrenta
coémo productor?

Presencia de una fabrica
de ladrillos y chancherias
informales

Presencia de una fabrica de
ladrillos y chancherias
informales

Fabrica de ladrillos y falta de
agua

Presencia de una fabrica de
ladrillos y chancherias
informales

Fabrica de ladrillo y las
autoridades no hacen nada

¢,Coémo encuentra la
situacion actual de los
productores de lechuga en
Aucallama?

No hay presencia de
autoridades municipales,
y contaminacion, no hay
ninguna asociacion de
productores.

Contaminacién del cultivo por
las cenizas de la chimenea de
ladrillera y existe una mala
gestion de las autoridades
municipales

La economia se ha estancado,
los precios que fijamos por la
lechuga no se respetan, nos
imponen precios que solo
cubren los gastos

Los productores de lechuga
estamos olvidados, hay
demasiada informalidad en
el sector de agricultura

Contaminacién del cultivo
por las cenizas de la
chimenea de ladrillera, la
municipalidad no hace nada
para mejorar la calidad de
aire en Aucallama.

¢Conoce sus costos de

Si, invertimos de 8 a 10

Los costos de mano de obra,

Si, invertimos 6 mil soles para

Si, los costos mas altos son

Si, invertimos 6 mil soles

produccién? mil soles para producir 1 fumigacion y las plantulas de producir 1 hectarea de lechuga de semillas € insumos para producir 1 hectarea de
hectarea de lechuga semanas quimicos para combatir la lechuga
plaga
¢,Conoce el significado de Participaciéon de Permite mejorar la calidad de la | Si, conozco, pero en la No conozco No conozco

asociatividad?

productores de manera
voluntaria que permite el
desarrollo de la zona

lechuga fresca y reducir los
costos de producir lechuga,
entre las personas que
formarian la asociacién de
productores

Cooperativa no hay ninguna
asociacion de productores

Flujo de dinero disponible
para hacer frente a pedidos
0 proyectos

Los productores de
lechuga no cuentan con
capital propio para
realizar proyecto de
inversion

Los productores solicitan dinero
del banco, pero solo aprueba a
presamos menores (3 ml soles),
los productores solicitan dinero
de familiares cercanos

Los productores de lechuga no
cuentan con capital para
producir lechuga, los
intermediaron alquilan los
terrenos y contratan personal

para el control de la produccion.

Los productores de lechuga
en Cooperativa Boza, no
cuentan con capital propio,
las entidades financieras
consideran que los
productores tienen un alto
nivel de endeudamiento.

Familiares cercanos otorgan
préstamos a los productores
para producir verduras o
hortalizas segun la
estacionalidad del producto.

¢ Pertenece a alguna
asociacion de productores?

No

No

No

No

No
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¢ Cuales son los beneficios
que se obtienen con la
asociatividad?

Mejorar la calidad y
volumen de la lechuga

Reducir costos de produccion

Mejorar la calidad de vida de los
pobladores de la zona

Desarrollo de la produccién
de lechuga en la zona

Mejorar el volumen de
produccion de lechuga

¢De qué manera se
organizan para producir?

Los productores de
lechuga en Aucallama
producen
independientemente

No hay organizacion

No hay organizacién, no se
organizan

Los productores de lechuga
en la Cooperativa Boza no
se organizan para asignar
lotes de produccién.

No hay organizacion para
producir lechugas, cada uno
lo hace por cuenta propia

¢ A donde se dirige la
produccion de lechuga en
Aucallama?

Hacia el mercado
mayorista de Lima en
Santa Anita

Hacia el mercado mayorista de
Lima en Santa Anita

Hacia el mercado mayorista de
Lima y para empresas
agroindustriales

Hacia el mercado mayorista
de Lima en Santa Anita

Hacia el mercado mayorista
de Lima en Santa Anita

¢ Ha recibido asistencia No, de nadie Nunca No Solamente de técnicos de No he recibido asistencia
técnica o alguna laboratorios para la venta del | técnica o capacitacion.
capacitacion? producto.

¢,De qué manera el gobierno | No se nota la presencia No ayuda Los productores no reciben No existe ningun tipo de Ninguno

apoya a los productores?

de autoridades

apoyo de ninguna persona o
entidad

apoyo del gobierno

¢ Tiene acceso a informacion
para identificar la demanda
del mercado internacional?

No, Mediante los
intermediaros puedo
identificar la demanda del
mercado

No, tengo acceso para
identificar la demanda de
lechuga, muchas veces se ha
sobre producida lechuga en
otras zonas de Huaral

Si, desde la pagina web del
Ministerio de Agricultura y Riego

No, no tengo acceso.

No, no tengo acceso.

¢ Conoce el significado de
TLC?

Hemos escuchado hablar
del TLC

No conoce el significado de TLC

Conoce poco del significado de
TLC

No conoce el significado de
TLC

No conoce el significado de
TLC

Fuente: Elaboracién propia en base de encuestas
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Preguntas

Encuestado 5

Encuestado 6

Encuestado 7

Encuestado 8

Encuestado 9

¢, Cuantos trabajadores laboran en
la empresa?

Utilizamos hasta 15
personas para plantar,
mantenimiento y riego y
recoger en jabas la
lechuga

entre 10 a 15 personas
para plantar las
lechugas, y el cultivo solo
10 personas

contratamos maximo 15
personas entre hombres y
mujeres para e cultivo y
cosecha de lechugas

llamamos a personas de
la misma zona para
limpiar las malezas y
recoger la lechuga, 12
personas lo hacen todo

8 personas para
desyerbary 12
personas para recoger
la lechuga

¢,De qué manera ha mejorado la
calidad de la lechuga?

Mediante el trasplante de
plantula de lechuga de
semanas

se fumiga cada tres
meses

Mediante el trasplante de
plantula de lechuga de semanas

el trasplante de la
plantula de lechuga

se fumiga la tierra 'y se
hace limpieza cada tres
meses

¢ Cuales son los principales
problemas que enfrenta como
productor?

Fabrica de ladrillo y las
autoridades no hacen
nada

contaminacion del aire
por la cercania de una
fabrica de ladrillos

el agua que riega el campo esta
contaminada por heces de
animales

Fabrica de ladrillos y falta
de agua

por las cacherias
informales y la fabrica
de ladrillo

¢, Coémo encuentra la situaciéon
actual de los productores de
lechuga en Aucallama?

Contaminacion del cultivo
por las cenizas de la
chimenea de ladrillera, la
municipalidad no hace
nada para mejorar la
calidad de aire en
Aucallama.

Existe demasiada
informalidad en la
produccion de lechuga,
no hay organizacion para
planificar que y cuando
producir

Por esta zona la contaminacion
ambiental es fuerte, con la
presencia de una ladrillera y la
poca accion de las autoridades
que no hacen nada para
desalojarlos

la mala gestion de la
actual municipalidad y de
los anteriores alcaldes,
no han hecho nada para
combatir los principales
problemas que tenemos
los productores,
contaminacion del aire, y
la falta de agua para el
riego del cultivo

la produccion de
lechuga ha bajado su
calidad, lo compran
para el mercado local.

¢Conoce sus costos de

Si, invertimos 6 mil soles

La inversion bordea los 7

se invierte hasta 8 mil soles por

La inversidn es promedio

Si, invertimos de 8 mil

produccion? para producir 1 hectarea : f . de 10 mil soles por soles para producir 1
mil soles por hectarea hectarea . A
de lechuga hectarea hectarea de lechuga
¢,Conoce el significado de No conozco Si es la agrupacion de
asociatividad? No conoce el tema ’ grup Si No conoce el tema

productores de manera formal

Flujo de dinero disponible para
hacer frente a pedidos o proyectos

Familiares cercanos
otorgan préstamos a los
productores para
producir verduras o
hortalizas segun la
estacionalidad del
producto.

Solicitan prestamos de
familiares cercanos

Obtienen dinero alquilando otros
terrenos para producir lechuga

Los productores de
lechuga solicitan
prestamos de familiares
cercanos

Solicitan préstamos a
familiares

¢ Pertenece a alguna asociacion de
productores?

No

Ninguna

No

No

Ninguna

¢ Cuales son los beneficios que se
obtienen con la asociatividad?

Mejorar el volumen de
produccion de lechuga

Reducir costos

Mejora la produccién de lechuga
y la calidad

compartir los gastos en la
produccion de lechuga

Reduce los costos de
produccion
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¢De qué manera se organizan para
producir?

No hay organizacion para
producir lechugas, cada
uno lo hace por cuenta
propia

No hay organizacion

Anteriormente se organizaban,
pero ahora cada uno produce lo
que tiene mayor demanda

Cada uno produce por su
cuenta

No hay organizacion

¢ A donde se dirige la produccion de
lechuga en Aucallama?

Hacia el mercado
mayorista de Lima en

Hacia el mercado
mayorista de Lima en

la produccion esta comprada
por intermediarios

se coloca la lechuga en
cajas plasticas y son

Hacia el mercado
mayorista de Lima en

Santa Anita Santa Anita enviadas a Lima Santa Anita
¢ Ha recibido asistencia técnica o No he recibido asistencia No tenemos presencia
alguna capacitacion? técnica o capacitacion. No No del Estado, ni del No
Ministerio de Agricultura
¢, De qué manera el gobierno apoya | Ninguno Ninguna no se acerca nadie del Estado Ninguna No existe ningun tipo

a los productores?

de apoyo del gobierno

¢ Tiene acceso a informacion para
identificar la demanda del mercado
internacional?

No, no tengo acceso.

No, no tengo acceso.

No, no tengo acceso.

No, no tengo acceso.

No, no tengo acceso.

¢,Conoce el significado de TLC?

No conoce el significado
de TLC

No conoce el significado
de TLC

No conoce el significado de TLC

Si, son acuerdos
comerciales entre paises

No conoce el
significado de TLC

Fuente: Elaboracién propia en base de encuestas
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Preguntas

Encuestado 10

Encuestado 11

Encuestado 12

Encuestado 13

¢ Cuantos trabajadores laboran en la
empresa?

se contrata a 8 para la plantacion,
desyerbar y recoger la lechuga

se llaman a personas de la zona,
hombres y mujeres, pero solo
contratamos a 12

cuando es temporada de cosecha se
contrata a 15 personas, para el
mantenimiento de la tierra vienen 10
personas

se contrata a 12 para la plantacién,
desyerbar y recoger la lechuga

¢,De qué manera ha mejorado la
calidad de la lechuga?

Mediante el trasplante de plantula
de lechuga de semanas

con el trasplante de plantula de lechuga
de semanas

Mediante el trasplante de plantula de
lechuga de semanas

mediante la fumigacién y trasplante
de la plantula de lechuga

¢ Cuales son los principales problemas

que enfrenta como productor?

la falta de agua, cuando llega solo
es por horas y con bajo volumen

Fabrica de ladrillos y falta de agua

el agua contaminada con heces de
animales

la contaminacion del aire y del agua

¢,Como encuentra la situacién actual de

los productores de lechuga en
Aucallama?

el precio de venta de chacra lo
ponen los intermediarios, esto
obliga que nuestras ganancias se
reduzcan y no alcanzan para pagar
al personal y préstamos al banco

los productores no tienen apoyo del
Estado para mejorar la produccion de
lechuga, la mayoria de productores o
duefios de las tierras alquilan sus
terrenos y se van a Lima

La produccién de lechuga es
desordenada, no hay coordinacién entre
nosotros, queremos la presencia de la
Municipalidad para que programe que
producto debe producir y evitar que la
lechuga se malogre por la falta de clientes

en la actualidad no hay apoyo del
Estado para mejorar la produccion
de lechuga, tal vez en los medios de
comunicacion informan lo contrario,
pero aca en la Cooperativa Boza
cada productor costea sus gastos

¢,Conoce sus costos de produccion?

La inversion es promedio de 10 mil
soles por hectarea

Si, invertimos de 10 mil soles para
producir 1 hectarea de lechuga

La inversién es cerca de 9 mil soles por
hectarea

La inversién se acerca a los 8 mil
soles por hectarea

¢,Conoce el significado de
asociatividad?

Si, agrupacion de productores para
mejorar la produccion

No conoce el tema

Si, asociacion de productores de lechuga

No conoce el tema

Flujo de dinero disponible para hacer
frente a pedidos o proyectos

Los productores de lechuga
solicitan prestamos de familiares
cercanos

Solicitan préstamos a bancos mediante
familiares cercanos

Se hacen prestamos de las cajas de
ahorro

Los productores de lechuga solicitan
prestamos de familiares cercanos

¢ Pertenece a alguna asociacion de
productores?

No

Ninguna

No

No

¢, Cuales son los beneficios que se
obtienen con la asociatividad?

Recudir el riesgo de perder la
cosecha

mejoraria la calidad de lechuga
mediante la capacitacidon

Mejorar la produccion de lechuga

Reduce los costos de produccién

¢De qué manera se organizan para
producir?

Producen cada productor por su
cuenta

Los productores de lechuga producen
independientemente

no hay organizacién

No se organizan

¢ A donde se dirige la produccion de
lechuga en Aucallama?

Hacia el mercado de mayorista de
Santa Anita

la produccién esta comprada por
intermediarios

Vienen las empresas que alquilaron el
terreno, lo llevan a Lima

La produccion ya ha sido comprada
y se lo llevan hacia Lima para
procesarlo y exportarlo

¢ Ha recibido asistencia técnica o
alguna capacitaciéon?

Por nuestra propia cuenta, nos
hemos capacitado en la produccion
de lechuga

Hemos sido capacitado por una
empresa que nos provee insumos para
fumigar el campo

No

A veces, nos visita el personal de la
municipalidad de Huaral

¢,De qué manera el gobierno apoya a
los productores?

Ninguna

Ninguna

Existe ausencia del Estado

No notamos la presencia del Estado

¢ Tiene acceso a informacion para
identificar la demanda del mercado
internacional?

No, no tengo acceso.

No, no tengo acceso.

Si, con el internet

No, no tengo acceso.

¢,Conoce el significado de TLC?

No conoce el significado de TLC

Si, tratado de Libre Comercio

No conoce el significado de TLC

No conoce el significado de TLC

Fuente: Elaboracién propia en base de encuestas
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1.

ANEXO 6: COMPROBACION ESTADISTICA DE LAS HIPOTESIS

Interpretacion estadistica de la primera hipétesis aplicando chi-cuadrado

Primera hipoétesis especifica:
El nivel productivo influye en un modelo de asociatividad para el desarrollo de una oferta
exportable de lechuga en la Cooperativa Boza en Huaral.

Hipotesis Nula (Ho) Hipotesis Alterna (Ha)

El nivel productivo NO influye en un modelo de | El nivel productivo Sl influye en un modelo de
asociatividad para el desarrollo de una oferta asociatividad para el desarrollo de una oferta
exportable de lechuga en la Cooperativa Boza | exportable de lechuga en la Cooperativa Boza
en Huaral. en Huaral.

Interpretacion:
Segun la tabla de resumen del procesamiento de los casos, se obtuvo 100% de porcentaje
valido, con ningun caso perdido de las variables: capacidad productiva y oferta exportable.

Resumen del procesamiento de los casos

Casos
Validos Perdidos Total
N % N % N %
Capacidad productiva * Oferta exportable 13 | 100% 0 0,0% 13 | 100%

Segun la tabla de prueba de chi-cuadrado tenemos el valor de 16,750 con un grado de
libertad (gl) de 15 y una significancia asintética de 0,334; datos necesarios para aceptar o
no la hipétesis.

Pruebas de chi-cuadrado

Valor gl Sig. asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 16,750 15 ,334
Razon de verosimilitudes 17,646 15 ,282
Asociacion lineal por lineal ,009 1 ,923
N de casos validos 15

a. 24 casillas (100,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es ,13

Con un grado de libertad de 15 (gl) se alcanzé un valor de 24,996 que determina el limite
en el cual va a estar la zona de aceptacidn, este valor se obtuvo de la tabla de distribucién
de la Chi-cuadrado con un nivel de significancia de 0,05, entonces tenemos:

P

Entonces, segun la prueba de Chi-
cuadrado da un valor de 16,750 que es
menor a 24,996 (tabla de distribucién de
chi-cuadrado) se puede concluir que la
N e primera hipétesis especifica alterna
’ B i puede ser aceptada, por lo tanto, el nivel
productivo Sl influye en un modelo de
asociatividad para el desarrollo de una
16,750 24,996 oferta exportable de lechuga en la
Cooperativa Boza en Huaral.

Se acepta Hpotesis \
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2.

Interpretacion estadistica de la segunda hipoétesis aplicando chi-cuadrado

Segunda hipétesis especifica:
El nivel de organizacion influye en un modelo de asociatividad para el desarrollo de una
oferta exportable de lechuga en la Cooperativa Boza en Huaral.

Hipotesis Nula (Ho) Hipotesis Alterna (Ha)
El nivel de organizacion NO influye en un El nivel de organizacion Sl influye en un
modelo de asociatividad para el desarrollo de modelo de asociatividad para el desarrollo de
una oferta exportable de lechuga en la una oferta exportable de lechuga en la
Cooperativa Boza en Huaral Cooperativa Boza en Huaral

Interpretacion:
Segun la tabla de resumen del procesamiento de los casos, se obtuvo 100% de porcentaje
valido, con ningun caso perdido de las variables: nivel organizacion y oferta exportable.

Resumen del procesamiento de los casos

Casos
Validos Perdidos Total
N % N % N %
Nivel Organizacién * Oferta Exportable 13| 100,0% 0 0,0%| 13| 100,0%

Segun la tabla de prueba de chi-cuadrado tenemos el valor de 21,250 con un grado de
libertad (gl) de 15 y una significancia asintética de 0,129; datos necesarios para aceptar o
no la hipétesis.

Pruebas de chi-cuadrado

Valor gl Sig. asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 21,250 15 ,129
Razoén de verosimilitudes 21,604 15 ,(119
Asociacion lineal por lineal ,021 1 ,885
N de casos validos 15

a. 24 casillas (100,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es ,13

Con un grado de libertad de 15 (gl) se alcanzé un valor de 24,996 que determina el limite
en el cual va a estar la zona de aceptacion, este valor se obtuvo de la tabla de distribucién
de la Chi-cuadrado con un nivel de significancia de 0,05, entonces tenemos:

Entonces, segun la prueba de Chi-
cuadrado da un valor de 21,250 que
es menor a 24,996 (tabla de
distribucién de chi-cuadrado) se
puede concluir que la segunda
e . hipotesis especifica alterna puede
" T ser aceptada, por lo tanto, el nivel de
organizacion Sl influye en un modelo
e de asociatividad para el desarrollo de
21,250 24.996 una oferta exportable de lechuga en
la Cooperativa Boza en Huaral.
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ANEXO 7: ANALISIS DE FIABILIDAD

Analisis de fiabilidad aplicando el valor alfa de Cronbach mediante el software
estadistico SPSS version 23.

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 15 100,0
Casos Excluidos? 0 0,0
Total 15 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach | N de elementos

0,938 15

Interpretacion:

El Alpha de Cronbach es un indice cuyo valor varia entre el 0 a 1.0; los valores mas
altos de este indice indican mayor consistencia. Por lo tanto, al indicador Alfa de
Cronbach del estudio obtuvo un valor de 0,938 Indicando que existe una alta
fiabilidad con el instrumento siendo estadisticamente significativo y confiable.
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