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RESUMEN
La presente investigacion se realizo con el objetivo de, determinar como la gestion
institucional contribuye a los logros de aprendizaje del Programa Presupuestal
Educativo, en el Gobierno Regional de Lima-Provincias, 2009-2017. Es una
investigacion no experimental, descriptiva-correlacional. Entre los resultados se
tiene que, el porcentaje de locales conectados a red de agua potable, y el
Porcentaje de locales con acceso a desague, contribuyen significativamente al
logro de aprendizaje de matematicas de los estudiantes de primaria. Y también
podrian estar contribuyendo significativamente, al logro de aprendizaje de
comprension lectora en los estudiantes de primaria, por haberse encontrado
correlaciones significativas. Sin embargo, se ha notado que los porcentajes de
locales escolares en buen estado, esta disminuyendo. En el periodo 2009-2017, el
promedio de los locales escolares en buen estado fue de 22%, lo que quiere decir
gue solo la 5ta parte de los locales escolares estuvieron en buen estado. El
promedio en el periodo de estudio, de logros de matematicas en primaria fue de
20%, y este porcentaje, ha ido mejorando en los estudiantes de las instituciones
educativas de la region de Lima Provincia. El promedio de logros de aprendizaje en
comprension lectora en primaria fue de 38%, notandose que, los logros de

aprendizaje van aumentando significativamente.

Palabras claves: logros de aprendizaje, comprension lectora, matematica.
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ABSTRACT

The present investigation was carried out with the objective of determining how the
institutional management contributes to the learning achievements of the
Educational Budgeting Program, in the Regional Government of Lima-Provinces,
2009-2017. It is a non-experimental, descriptive-correlational investigation. Among
the results we have that, the percentage of premises connected to the drinking water
network, and the Percentage of premises with access to drainage, contribute
significantly to the achievement of mathematics learning of elementary students.
And they could also be contributing significantly to the achievement of reading
comprehension in elementary students, because significant correlations have been
found. However, it has been noted that the percentages of school premises in good
condition, is decreasing. In the period 2009-2017, the average of the school
premises in good condition was 22%, which means that only the 5th part of the
school premises were in good condition. The average in the period of study, of
achievements of mathematics in primary school was 20%, and this percentage has
been improving in the students of the educational institutions of the region of Lima
Province. The average achievement of learning in reading comprehension in
primary school was 38%, noting that, the learning achievements are increasing

significantly.

Keywords: learning achievements, reading comprehension, mathematics.
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INTRODUCCION

Descripcién de la situacion probleméatica
El (Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, 2010), en su informe sobre el
progreso de la infancia en relacién con los logros de los objetivos del milenio (figura
1), detalla que:

“El 84% de los nifios en edad escolar primaria asisten a la escuela, pero

solo asiste la mitad de los nifios en edad escolar secundaria, siendo los

nifios en los hogares mas pobres y los nifios en las zonas rurales los que

tienen menos posibilidades de asistir a la escuela primaria”.

. Primaria
" Secundaria

Mundo

Paises en
desarrollo

84
83

Paises

industrializados

Asia oriental
y el Pacifico

ECE/CEI

América Latina
y el Caribe

Oriente Medio y
Africa del Norte

Asia meridional

Africa
subsahariana

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figura 1 - Tasa neta de matriculacién en la escuela primaria y secundaria o
tasa neta de asistencia, por region
Fuente: (Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, 2010)

Por su parte, el estado peruano a través del (Ministerio de Educaciéon, 2017),
propone como objetivos prioritarios los siguientes:
1. “Garantizar la oferta de una educacién basica y superior de calidad
gue permita desarrollar el talento de los nifios adolescentes del pais

de manera pertinente y oportuna.



2. Desarrollar las competencias de los docentes y revalorizar su rol en
la sociedad para lograr efectivos procesos de ensefianza-
aprendizaje.
3. Mejorar la seguridad, calidad y funcionalidad de la infraestructura
educativa y deportiva, asi como de su mobiliario y equipamiento.
4. Mejorar la capacidad de gestion del sector a nivel de instituciones e
instancias intermedias y nacionales”.
Se entiende que estos objetivos, siendo de alcance nacional, deben ser logrados
con el trabajo de todos los gobiernos regionales, entre ellos el gobierno regional de
Lima, cuya jurisdiccion se presenta en la figura 2, para lo cual, en el 2018, segun el
(Ministerio de Educacion, 2017):
“El monto asignado a Lima Metropolitana y a transferirse a los gobiernos
regionales es por un total de S/ 93,532,274, financiados integramente
por el Programa Presupuestal Logros de Aprendizaje (PELA PP 0090).
De esta suma, S/34,178,339 para la contratacion de personal docente
dado el incremento de la jornada, S/ 3,269,013 se destinara para la
contratacion de acompafantes especializados de inglés con sus
respectivos pasajes y viaticos en instituciones focalizadas de Jornada
Escolar Completa; todo ello en marco de incrementar la equidad y la
calidad de los aprendizajes y del talento de los nifios y adolescentes”.
Cabe mencionar que, en el afio 2017, el monto asignado por el (Gobierno Regional
de Lima, 2017), para el Programa de Logro de Aprendizaje fue de S/ 5, 294,764
que representd el 19,01% del presupuesto institucional orientado a Programas

Presupuestales 2017, logrando asi exitosos resultados.



En referencia a los logros alcanzados en el sector educacion de la Region Lima, en
el Plan de Desarrollo Regional Concertado 2016-2021 elaborado por el (Gobierno
Regional de Lima, 2016), mencionan que:
“La calidad educativa, es un servicio publico esencial que asegura el
ejercicio pleno del derecho fundamental de toda persona humana a la
educacion. Este servicio tiene por finalidad desarrollar plenamente la
personalidad humana y capacitar a todas las personas para participar
efectivamente en una sociedad libre, favoreciendo la tolerancia y la
amistad entre todas las naciones y entre todos los grupos raciales,
étnicos o religiosos”.
Sin embargo, como uno de los problemas que afronta el gobierno regional de Lima
es que, se ha observado que, existe una brecha en el nivel suficiente de logros de
aprendizaje en estudiantes de educacion basica regular: 54.1% en comprension
lectora y 75.4% en pensamiento l6gico matematico (Gobierno Regional de Lima,
2016).
Este cierre de brechas podria lograrse con una gestion moderna de las instituciones
educativas, con la diversificacién curricular regional; con el acompafamiento
pedagogico efectivo de acuerdo al protocolo, con la distribucién de materiales
educativos en cantidad, calidad y entrega oportuna y con el cumplimiento de las

horas lectivas reglamentadas.



Figura 2 - Jurisdiccion del Gobierno Regional de Lima

En el cuadro 1, se puede observar que, de acuerdo al (Gobierno Regional de Lima,
2016), la situacion de las variables estratégicas, entre ellas, la calidad educativa,
presentd para el afio 2012, en comprension lectora primaria, un 31,9%, asi mismo
se puede apreciar que, ese porcentaje va aumentando afo tras afio hasta llegar al
2015, con 54.3%, en comprension lectora primaria. De la misma manera, se
observa un aumento en el indicador, matematica primaria, partiendo en el 2012 con
12.5%, y al afio 2015 legd a 27.8%. Sin embargo, para la comprension lectora
secundaria solo se tiene registrado, el 14.3% para el afio 2015, y matematica

secundaria, 10.0%, en el afio 2015.

Figura 3 - Estado de situacion de variables estratégicas 2012 - 2015

VARIABLE ESTRATEGICA INDICADOR FUENTE UNIDAD 2012 2013 2014 2015
Comp. Lectora primaria Pucba ECE % 39 362 459 543

Cabded odhcatho Matemiticas primaria Prucba ECE % 5 1B1 U6 28
Comp. Lectora secundaria Preba ECE % 13
Mateméticas secundaria Prueba ECE % 10.0

Fuente: (Gobierno Regional de Lima, 2016).



Siendo muy necesario conocer la gestion realizada por el Gobierno regional de
Lima para cumplir con los objetivos del Programa Presupuestal Educativo Logros
de Aprendizaje se planteo el siguiente problema cientifico.

Formulacion del problema

Problema general:

PG. ¢(Cbmo la gestion institucional contribuye a los logros de aprendizaje del
Programa Presupuestal Educativo, en el Gobierno Regional de Lima-Provincias,
2009-20177?

Problemas especificos:

PE1. ¢De qué forma la gestion institucional de infraestructura contribuye a los
logros de aprendizaje del Programa Presupuestal Educativo, en el Gobierno
Regional de Lima-Provincias, 2009-2017?

PE2. ¢ De qué modo la gestion institucional de gastos por alumno, contribuye a los
logros de aprendizaje del Programa Presupuestal Educativo, en el Gobierno
Regional de Lima-Provincias, 2009-2017?

PE3. ¢ De qué manera la gestién institucional de acceso a las TIC, contribuye a los
logros de aprendizaje del Programa Presupuestal Educativo, en el Gobierno
Regional de Lima-Provincias, 2009-2017?

PE4.- ¢ Como la gestion institucional de alumnos por docente, se relaciona con los
logros de aprendizaje del Programa Presupuestal Educativo, en el Gobierno

Regional de Lima-Provincias, 2009-20177?



Objetivos de la investigacion

Objetivo General

OG. Determinar como la gestion institucional contribuye a los logros de aprendizaje
del Programa Presupuestal Educativo, en el Gobierno Regional de Lima-Provincias,

2009-2017.

Objetivos Especificos

O1. Conocer de qué forma la gestion institucional de infraestructura contribuye a
los logros de aprendizaje del Programa Presupuestal Educativo, en el Gobierno
Regional de Lima-Provincias, 2009-2017

02. Establecer de qué modo la gestion institucional de gastos por alumno,
contribuye a los logros de aprendizaje del Programa Presupuestal Educativo, en el
Gobierno Regional de Lima-Provincias, 2009-2017

03. Conocer de gué manera la gestion institucional de acceso a las TIC, contribuye
a los logros de aprendizaje del Programa Presupuestal Educativo, en el Gobierno
Regional de Lima-Provincias, 2009-2017

O4. Determinar como la gestion institucional de alumnos por docente, se relaciona
con los logros de aprendizaje del Programa Presupuestal Educativo, en el Gobierno

Regional de Lima-Provincias, 2009-2017

Justificacion de la investigacion

Importancia de la investigacion

El presente trabajo de Investigacion permitira aportar al nuevo conocimiento, sobre
el tema referido a: la gestion institucional del Gobierno Regional de Lima Provincia

y su efecto en la implementacion del Programa Logros de Aprendizaje en



estudiantes de Educacion Basica Regular en el periodo 2009-2017; se pretende
ademas dar a conocer los avances de la region Lima Provincias en educacion, que
muestre los registros de evaluacién estudiantiles, registros de la Direccion
Regional, y comparativos con resultados nacionales. Los resultados que se
obtengan en el presente Trabajo de investigacion nos permitieron sugerir mejoras
en la gestion del Programa Logros de Aprendizaje.

También es importante la presente investigacion por el procedimiento metodoldgico
para la recoleccion de datos en el estudio de la realidad, que se pretende investigar;
el mismo que podria ser aplicado en la misma entidad publica, para otros periodos
de estudio y en otros estudios similares.

La estructura de la presente investigacion esta compuesta de la siguiente manera:
En la introduccion se describe la realidad problematica, las preguntas de
investigacion, los objetivos, la importancia de la investigacion.

En el capitulo I, se presenta los principales antecedentes, relacionadas con la
presente investigacion y las variables de estudios, asi mismo se expone las bases
tedricas referidas a Logros de aprendizajes, gestion institucional.

En el capitulo Il, se expone las preguntas y operacionalizacion de la presente
investigacion, con la descripcion de las variables de operacionalizacion y sus
dimensiones.

En el capitulo 1ll, se presenta la metodologia de la investigacion, asi mismo se
presenta el disefio metodoldgico y disefio muestral calculando el estudio de la
poblacion y muestra, asi mismo se muestran las técnicas de recoleccion de datos,
las técnicas de gestion y las estadisticas para el procesamiento de la informacion,
los aspectos éticos.

En el capitulo IV se desarrollan los resultados de la presente investigacion.



Para finalizar el capitulo V, donde se desarrolla la discusion de los resultados de la
presente investigacion en comparacion con otras investigaciones, asi como
también, se presentan las conclusiones, y recomendaciones, a las que se arribo6 en

la presente investigacion.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes de la investigacion

1.1.1 A nivel Internacional

(Cervini R. , 2009), en su trabajo de investigacion denominado “Comparando la

inequidad de los logros escolares de la Educacion Primaria y Secundaria en

Argentina: Un Estudio Multinivel”, sostiene que:
“Se propuso comparar la estructura de la inequidad en la distribucién de
los rendimientos en Matemética y en Lengua de la educacién primaria y
secundaria de Argentina. Mas especificamente, se trata de determinar y
confrontar los efectos de los factores extraescolares sobre el nivel y la
distribucion de los logros de aprendizaje en la educaciéon primaria y
secundaria, extrayendo conclusiones comparativas sobre la inequidad
educativa en tales niveles del sistema educativo argentino. Con tal
finalidad, se utilizan los datos del Censo Nacional de Finalizacion del
Nivel Secundario (1998) y del Operativo Nacional de Evaluacion de la
Calidad Educativa — 6° afio de la educacion primaria (Censo 2000),
ambos realizados por el Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion.
El analisis se desarrolla con la técnica ‘correlacional’ de modelos
jerérquicos lineales o ‘multinivel’ (Aitkin y Longford,1986; Bryk y
Raudenbush,1992; Goldstein,1995), la cual permite operacionalizar
diferentes aspectos del concepto de (in)equidad educativa. No se aborda

aqui el estudio del acceso y la permanencia en el sistema escolar.



Sin embargo, estas son situaciones implicitas en el analisis del logro de
aprendizaje. Segun estimaciones del Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INDEC) con base en los datos del Censo de Poblacion de 2001,
la tasa neta de escolarizacion en la educacion primaria era de 98,1%.
Entonces, Argentina habia alcanzado la escolarizacion universal en el
nivel primario (6 afios). Sin embargo, esa situacion aparentemente
confortable escondia serias desigualdades de recorrido y egreso del
sistema. Casi el 19% de la poblacion de 12 afios estaba cursando algun
grado inferior al 6° (efecto de la repeticion y/o de la incorporacion tardia)
y 9,1% de la poblacién de 15 a 19 afios de edad no habia completado la
educacién primaria (consecuencia de la desercion escolar). Los
indicadores de la educacion secundaria, obviamente, sefialaban
desigualdades mas profundas. La escolarizacidén neta en los 3 afios de
secundaria basica era de 78,4%, mientras que la de secundaria superior
no llegaba a 54%. Del total de la poblaciéon de 17 afios de edad, sélo el
22,5% cursaba el ultimo (12°) o penultimo (11°) afio de la secundaria.
Consistentemente, sélo el 23,8% de la poblacion de 20 a 24 afios habia

conseguido completar la secundaria”.

El (Ministerio de educacion y formacion profesional, 2018), de Espafia, en su
informe, “Panorama de la educacion Indicadores de la OCDE 2018”, sefialan que:
‘La OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos) presenta todos los afios una extensa recopilacion de

estadisticas e indicadores del sistema educativo de los 35 Estados
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Miembros de esta Organizacibn que agrupa a los paises mas
desarrollados del mundo, ademas de otros paises asociados.

Esta publicacion se corresponde con el informe espariol de la edicion
internacional. Se denomina Panorama de la Educacion 2018:
Indicadores de la OCDE. Informe espariol y reproduce los datos de los
indicadores mas importantes para Espafia en comparacion con la media
de los paises de la OCDE y de los 22 paises de la Union Europea que
pertenecen a esta Organizacion. Ademas, en la mayoria de los
indicadores, se ofrece informacion, cuando esta disponible, de una serie
de paises, seleccionados por el interés en la comparacion con Espafa.
Estos paises son los siguientes: Francia, Grecia, Italia y Portugal
(mediterraneos), Alemania y Paises Bajos (centroeuropeos), Finlandia,
Noruega y Suecia (nordicos), Brasil, Chile y México (latinoamericanos),
Estados Unidos, Irlanda y Reino Unido (anglosajones) y Japén (asiatico).
La simplificacion de las tablas y cuadros pretende facilitar la lectura y
resaltar lo mas relevante desde la perspectiva espariola.

Durante 2015 Espafia presenta un gasto total por alumno en
instituciones educativas inferior al promedio de los paises de la OCDE y
la UE22 en un 14% y 12% respectivamente. Sin embargo, el gasto por
alumno como porcentaje del PIB per capita, fue en Espafia similar al de
la OCDE y al de la UE22, siendo incluso mayor en el caso de Educacion
Secundaria.

Para Espafa, en el afio 2015, en Educacion Primaria el gasto fue de
7.320 dolares, en Educaciéon Secundaria de 9.020 ddélares y en

Educacion Terciaria de 12.605 délares. Por tanto, en el nivel de
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Educacion Secundaria el gasto fue 1,2 veces el del nivel de Educacion
Primaria, y en el nivel de Educacion Terciaria fue 1,7 veces el del nivel

de Educacion Primaria”.

(UNESCO, 2015), en su informe, “Logros de aprendizaje Chile”, encontraron
que:
“En este documento se presentan los resultados de Chile por grado en
cada una de las areas evaluadas en el Tercer Estudio Regional
Comparativo y Explicativo TERCE. Se organiza en tres secciones: 1-
Puntaje promedio en las pruebas de lectura, matematica y ciencias
naturales. 2- Distribucion de estudiantes por niveles de desempefio en
las pruebas de lectura, matematica y ciencias naturales. 3- Resultados
de la prueba de escritura. Al revisar la distribucion de los estudiantes por
niveles de desempefio en cada una de las asignaturas, se enriquece el
analisis del resultado general del pais. Los niveles de desempefio
permiten conocer qué saben y qué son capaces de hacer los estudiantes
gue se encuentran en cada uno de estos, entregando informacion
importante respecto del trabajo pedagoégico que podria ser desarrollado
para mejorar los aprendizajes. La distribucion de los estudiantes en los
niveles de desempefio no muestra un patron uniforme en las pruebas y
grados evaluados. Destaca que en lectura en tercer grado el porcentaje
mas alto se encuentra en el Nivel IV, con 39.9%. En matematica, en
tercer grado es mayor el porcentaje del Nivel Il 39.4%. y ciencias
naturales muestra una distribucion bastante similar a la de matematicas

sexto grado, en el nivel I, 34.7%. Lectura concentra los porcentajes mas
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elevados de estudiantes en el Nivel IV en ambos grados, comparado con
matematica y ciencias. Chile muestra un desempefio significativamente
mas alto que el promedio de los paises en la prueba de escritura, tanto
en tercer como en sexto grado. Y no so6lo a nivel de puntaje global, sino

también de cada uno de los tres dominios evaluados”.

(Reimers, 2000), en su articulo, “Educacion, desigualdad y opciones de

politica en América Latina en el siglo XXI”, sefiala que:
“La investigacion pone en evidencia procesos educativos de segregacion
gue operan entre las escuelas y dentro de ellas, como poderosos
mecanismos de transmision de la desigualdad social y de oportunidades
educativas en América Latina, a la vez que analiza criticamente la
orientacion de programas compensatorios ejecutados por los estados de
1950 a nuestros dias y desarrolla cinco opciones para incidir en los
procesos que aseguran la reproduccion de las desigualdades desde los
sistemas educativos. Propone la integracién de nuevos actores sociales
en la definicion de politicas educativas para el nuevo milenio, con el
animo de asegurar la construccion solidaria de comunidades, libres y
pacificas, bajo el precepto de que la igualdad de oportunidades
educativas dara legitimidad a la democracia en la region. Las politicas
llamadas de discriminacion positiva adelantadas durante los afos
noventa ocurren en un contexto de baja calidad educativa en general, y
en particular en uno de bajo gasto educativo en promedio, no solo en
términos absolutos sino relativos al ingreso de cada pais. En términos

absolutos, por ejemplo, el gasto por alumno en educacion primaria varia
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entre 343 dolares en Paraguay a 1807 en Chile, mientras que en paises
de la OECD promedian 3546 ddlares y en Estados Unidos exceden los
7000 dolares. En términos relativos como porcentaje del producto
nacional bruto, el gasto publico por alumno en educacién primaria, que
excede el 4% en Estados Unidos, es menor al 1.5% en la mayoria de los
paises de América Latina y solo excede el 2% en Bolivia (2.2%), Costa
Rica (3.3%), Cuba (2.5%), Nicaragua (2.3%) y Paraguay (2.1%).
Asociado a este bajo nivel de gasto educativo, a la inestabilidad del
mismo durante las ultimas décadas (en particular con la caida de la
década de los ochenta) y al relativo poco énfasis en la calidad educativa,
no es de sorprender que los escolares latinoamericanos obtengan
puntajes relativamente bajos en pruebas que evaltan los contenidos de

los programas escolares”.

En la investigacion de (Cervini R. , 2006), en su investigacion denominada, “Los
efectos de la escuela y del aula sobre el logro en matematicas y en lengua de la
educacion secundaria” se:
“‘Analizan los efectos de la escuela y del aula en el rendimiento del
alumno en Lengua y Matematicas del dltimo afio de la escuela
secundaria en Argentina. Se utiliza el Censo Nacional de Finalizacion del
Nivel Secundario — 1998, realizado por el Ministerio de Cultura y
Educacion. El archivo analizado es de 68 803 estudiantes en 2 527 aulas
en 915 escuelas de 20 estados. Los datos se analizan con la
metodologia de modelos jerarquicos lineales o "multinivel”, con modelos

de cuatro niveles (estado, escuela, aula, alumno). Como variables de
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"control” se incluyen caracteristicas personales del alumno (origen
social, género, recursamiento escolar) y de la composicion de aulas y
escuelas. El analisis muestra que esas variables explican casi
exclusivamente la varianza entre—escuela. Después de controlar este
efecto, la varianza entre—aula (efecto aula) es mas importante que la de
entre—escuela (efecto escuela). Hay indicios de que la variacion de la
(in)equidad educativa es mas pronunciada entre—aulas dentro de la
escuela, que entre escuelas. Se extraen algunas implicaciones para la
investigacion y la politica en esta area. La variacion del grado de (in)
equidad educativa es marcadamente mas fluctuante entre aulas, al
interior de la escuela, que propiamente entre las escuelas. Se
constataron algunas diferencias por materia. En lengua, las escuelas se
muestran homogéneamente equitativas, con excepcién de la distribucion
del logro entre hombres y mujeres, mientras que, al mismo tiempo, las
aulas difieren significativamente en su capacidad distributiva, al menos
respecto de todos los factores estudiados (origen social, capital cultural
objetivado, género, recursamiento). En matematicas, en cambio, tanto
aulas como escuelas se muestran mas heterogéneas en su capacidad
de compensar las caracteristicas extraescolares de sus alumnos. De
todas maneras, la intensidad de esa variacion continia siendo mas

pronunciada al interior de las escuelas que entre ellas mismas.”.
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Asi mismo (Saltos, 2015), en su investigacion titulada “La eficiente Gestion
Educativa en los resultados del aprendizaje de los estudiantes universitarios”
sefala que:
“Surgié con el proposito de determinar en qué medida una eficiente
Gestion educativa permite la promocion de efectivos resultados de
aprendizaje. En el ambito pedagogico es fundamental promover el
aprendizaje para lo cual los elementos de la gestion fortalecen el campo
de la educacién. Esta es una investigacion de tipo exploratoria-
descriptiva, transversal, prospectiva que se realiz6 en la Universidad
Estatal de Milagro, en la Facultad de Ciencias de la Educacién con 306
estudiantes de sus diversas carreras. Los resultados pusieron de
manifiesto que las estrategias metodoldgicas utilizadas por los docentes
influyen en el nivel de afectividad y formas de evaluacion del proceso
educativo. Se evidencié que el trabajo en el aula con el manejo de
adecuadas estrategias y herramientas favorece el logro de los resultados
de aprendizaje. El uso de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (TIC), significa favorecer a la sociedad del conocimiento,
utilizar el aula virtual, las bibliotecas virtuales, esto hace que el proceso
de aprendizaje sea dinamico, participativo, donde se de paso al

desarrollo del pensamiento critico ademas del trabajo autonomo”.
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1.1.2 A nivel Nacional

En el &mbito nacional, (Calderén, 2017), realiza la investigacion “La gestion de la

calidad en los programas presupuestales: Identificacion y priorizacion de problemas

en la gestion de materiales educativos del Programa de Educacion Logros de

Aprendizajes para el distrito de San Nicolas en el periodo 2014-2016” en esta

investigacion se planteo:
‘La necesidad de identificar, priorizar y graficar la relacion de los
problemas mas influyentes e influenciables para una estrategia de
mejora de la gestion de materiales educativos del nivel Primaria del
Programa Presupuestal (PP) Programa de Educacion Logros de
Aprendizaje (PELA) en el distrito de San Nicolas. La aproximacion de la
investigacion se realiza mediante la estrategia de estudio de caso y el
enfoque utilizado es el mixto ya que recoge informacion a través de
entrevistas y encuestas a diversos actores que participan en su gestion.
Asimismo, parte de esta informacibn es analizada mediante la
comparacion con informes y estudios de gestion del programa, asi como
la utilizacién de la Matriz de Vester y el Digrafo de Interrelaciones, ambas
herramientas pertenecientes al proceso de Control de la Calidad en el
modelo de la Calidad Total. Finalmente, los principales resultados
encontrados en esta investigacion son: no se recibe el material en las
IIEE, los docentes no estan comprometidos, los contratistas no desean
volver a los colegios alejados que no recibieron materiales, el material
educativo no llega a tiempo, el material educativo no es suficiente y el
material educativo no llega en buen estado; Por ultimo, hay doce

problemas poco influyentes e influenciables (indiferentes): baja
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planificacion y coordinacion en la entrega de materiales, estadisticas
poco precisas, no se cuenta con suficiente personal fijo para el proceso
de distribucidon, mala coordinacion con pedagogos contratados para la
elaboracion del material, inadecuados almacenes en la UGEL e IIEE, no
se paga a los proveedores oportunamente, los materiales fungibles
llegan en cantidades exactas y sin reemplazos, personal poco preparado
para dar capacitaciones a docentes, no se cuenta con proveedores para
hacer el contrato, pocas e inadecuadas capacitaciones a docentes,
contenido inadecuado de los libros y desacuerdo con los pedagogos

encargados del disefio del material educativo”.

(Sineace, 2018), en su informe denominado, “Caracterizacion de Lima

Metropolitana”, sostienen que:
“El documento, fue elaborado por la Oficina de Gestidon Descentralizada
y Cooperacion Técnica del SINEACE, reune y analiza informacion
relevante para brindar una caracterizacion de Lima Metropolitana.
Contar con informacion sistematica y amigable facilita la toma de
decisiones y el disefio de estrategias para la implementacion de politicas.
Este perfil contiene cinco partes. En la primera, se presenta informacion
sobre la realidad geogréfica y distribucion politica del departamento, a
fin de poder conocer los niveles de acceso y complejidad territorial. La
segunda y tercera parte presentan informacion que ayuda a conocer el
nivel de desarrollo socioecondémico ligado al contexto educativo. La
cuarta parte contiene informacién relacionada con el perfil del

departamento a partir de indicadores clave relacionados con salud,
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educacion, empleo, presupuesto, entre otros. Por ultimo, en la quinta
parte, se presentan las prioridades de la ciudad extraidas de su Plan
Regional de Desarrollo Concertado a 2021. El Pera es un pais diverso,
multilinglie y multiétnico, con marcadas caracteristicas que establecen
semejanzas y diferencias entre departamentos, lo cual da cuenta de la
necesidad de intervenciones diferenciadas y el desarrollo de una
actuacion pertinente y contextualizada, a partir del desarrollo de una
gestion descentralizada con enfoque territorial. En el caso de Lima
Metropolitana, este se ubica en el escenario 2. Este escenario presenta
las mejores condiciones a nivel pais, encontrandose que, el porcentaje
de locales publicos con aulas en buen estado (Censo Escolar), es de

31,7%, al afio 2016”.

En la investigacién de (Rivera, 2012), “Clima de aula y logros de aprendizaje en
comunicacion integral del quinto grado de 4 instituciones educativas de Ventanilla”
menciona que:
“El objetivo fue determinar el grado de relacidén que hay entre el clima de
aula y el nivel de logros de aprendizaje en el area de comunicacién
integral del alumno del quinto grado de primaria de cuatro instituciones
educativas de Ventanilla. Se decidi6 trabajar con cuatro instituciones de
la red educativa N° 4 de Ventanilla: Fe y Alegria N° 29, con dos aulas;
José Santos Chocano, con un aula; Virgen de Fatima, con un aula; y
Victor Andrés Belaunde, con dos aulas. Se realizo la investigacion sobre
una muestra de 163 alumnos correspondientes al quinto grado de las

cuatro instituciones educativas mencionadas, conformantes de la red N°
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4 de Ventanilla, con un total de 6 aulas. Los resultados obtenidos en esta
investigacion confirman que existe relacion entre el clima de aula,
percibido como adecuado por los alumnos, y sus logros de aprendizaje
en el area de comunicacion integral; asi mismo se demuestra, que existe
una relacién positiva moderada entre la dimension interpersonal
imaginativa del clima de aula y el nivel de logros de aprendizaje en

comunicacioén integral del alumno del quinto grado”.

De la misma manera (Minchon & Timana, 2012), en su articulo denominado
“Eficiencia del gasto publico en logros educativos de la educacién basica regular en
el Perd”, describen que:
“‘Los paises destinan recursos publicos para la Educacion Basica
Regular. El gasto en el Peru en educacion es uno de los mas bajos en el
mundo, cada vez se gasta mas, pero no se gasta bien. El objetivo del
presente trabajo fue evaluar la eficiencia del gasto publico en logros de
la Educacién Béasica Regular, por niveles educativos y regiones. La
unidad de analisis fue la region. Los logros estudiados fueron: tasa neta
de matricula, repitencia y atraso escolar, correspondientes al afio 2011,
reportados por el Ministerio de Educacion. Se realizé analisis regresion
lineal y analisis de varianza para establecer la eficiencia. Hubo evidencia
de desigualdades educativas en la repeticion escolar, por niveles
educativos y regiones; desigualdades en la tasa neta de matricula por
niveles y por regiones en el atraso escolar. Entre los resultados se tiene
que, en el 2011, el gasto publico invertido por alumno aumentd conforme

el nivel educativo, siendo de 1525 en el nivel inicial, 1688 en primaria y
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1885 en secundaria. En Lima provincias el gasto publico invertido fue de
1537 en primaria. El gasto publico en educacion fue eficiente en mejorar
la tasa neta de matricula y disminuir la repitencia y el atraso escolar, pero
en forma diferente en cada nivel educativo, aumentando las
desigualdades. Las politicas educativas deben buscar disminuir las
desigualdades educativas en la Educacion Basica Regular existentes

entre niveles educativos, regiones y niveles de pobreza”.

Por su parte (Alvarado & Muiiiz, 2010), en su informe titulado “Analisis del programa
presupuestal e incidencia de beneficiarios: Dos miradas a la inequidad en sector
Educacioén”, detallan que:
“En los ultimos afios, el sector Educacion ha representado entre el 16 y
el 18 por ciento del presupuesto publico, y poco menos del 3% del PBI.
Este bajo nivel de inversibn, en comparacion con otros paises
latinoamericanos, no explica mucho si no se encuentra una causalidad
entre dicho nivel tan bajo de inversion que, sin embargo, ha conseguido
una tasa relativamente alta de cobertura/matricula en Educacion
Primaria y Secundaria. Esta medicién podria conducir a conclusiones
erroneas si no se hace un seguimiento de un monto estandar de costo
por estudiante y también a los quintiles de la poblacion beneficiada. Por
muchos afos se ha observado como la Educacion Primaria esta sub-
financiada y como la Educacion Terciaria favorece a los sectores
sociales mas favorecidos y aun asi representa un porcentaje importante
del presupuesto. Sin embargo, con ello no quiere decirse que debe

abandonarse alguno de los niveles educativos. Como alguien indicé: “La
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educacion es como una mesa: Sus cuatro patas son importantes.
Favorecer a una sobre las demas puede causar inestabilidad. Teniendo
en cuenta ello, los especialistas en educacién recomiendan sistemas de
crédito dirigido a facilitar la educacién superior de los mas pobres y a

reducir la tasa de desercidon de dicho grupo en el nivel secundario”.

1.2 Bases teodricas

1.2.1. Programa de Educacién Logros de Aprendizaje de los estudiantes de

educaciéon de educacién basica regular

(MINEDU, 2016) en su “Programa de Educaciéon Logros de Aprendizaje”,

establece que:
“El programa de Educacion Logros de Aprendizaje busca mejorar los
logros de aprendizajes de todas y todos los estudiantes, mediante
estrategias integral. Para de esa manera generar mayores niveles de
equidad y calidad. Este programa es importante porque llega a todos los
estudiantes de las instituciones educativas publicas a nivel nacional,
siendo uno de los programas presupuestales con mas presupuesto en el
pais. Tiene como intencién dar respuesta un problema critico de la
educacion que es la mejora de los aprendizajes; se resalta que este
programa atiende en forma focalizada a estudiante de zonas rurales,

bilingues, ente otros”.
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1.2.2. ;Como y desde donde gestionar este programay su sostenibilidad?
La (Mesa Interinstitucional del Consejo Nacional de Educacion, 2009), en su
informe “Programa Estratégico “Logros de Aprendizaje al finalizar el Il ciclo
de EBR” - PELA”, describe que:
“Para conducir, monitorear y gestionar el Programa Estratégico, se
requiere de una instancia de gestion dedicada de manera exclusiva a la
tarea, que de unidad de criterio.
Como parte de los lineamientos nacionales para la implementacion del
PELA se ha definido responsabilidades generales en cada nivel de
gobierno, que son las siguientes:

a) Nacional: el Ministerio de Educacion lidera la responsabilidad del PELA
en su conjunto, conduce la planificacion concertada, seguimiento y
evaluacion del proceso y coordina acciones con los sectores y
programas involucrados, en los dos niveles de gobierno, el Regional y el
Local para el cumplimiento de las metas propuestas y los resultados
esperados.

A este nivel se constituye el Comité Ejecutivo Nacional (CEN): Tiene
como proposito la gestion del Programa Estratégico “Logros de
Aprendizaje al finalizar el Il Ciclo” en la ejecucion de sus metas e
indicadores. Informara trimestralmente a la Alta Direccion del Ministerio
de Educacion las acciones desarrolladas.

b) Regional: Los Gobiernos regionales, en el marco de la descentralizacion,
son co-responsables de la implementacion del PELA y también tienen
un nivel de responsabilidad politico y presupuestal en la estrategia PELA

que la ejercen a través de las instancias descentralizadas de gestion
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educativa: las Direcciones Regionales de Educacion (DRE) o Gerencias
de educacion.
A este nivel se constituye el Comité Ejecutivo Regional (CER), que es el
organo de coordinacion y planificacion del PELA. Implementa la
estrategia regional, asigna recursos y supervisa la gestion operativa para
el cumplimiento de metas, evaluando los resultados esperados de la
estrategia, en estrecha coordinacion con el Comité Ejecutivo Nacional.
Funciona a manera de directorio y lo integran:
* Director de la DRE
* Directores de las UGEL
» Gerente Regional de Presupuesto y Planeamiento del GR
Adicionalmente, se crea la Secretaria Técnica Regional (STR) o Equipo
Técnico Regional (ETR) y los equipos locales, los cuales tienen como
funcién principal la gestiébn operativa, segun su nivel, en estrecha
coordinacion con el CER.
El ETR cuenta con su propio sustento presupuestal, se encarga de la
gestion técnica y administrativa de la estrategia PELA”.

Después de la descripcion de los responsables de la gestién del Programa, se

muestra un cuadro a continuacion.
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Actores del programa

AMBITO DE

INTERVENCION AGENTES DE LIDERAZGO

Comité Ejecutiv del PELA
Ministerio de Educacion-MED |Secretaria de Planificacion Estratégicay

Nacional Reponsable de finalidades (2011)
Ministerio de Economiay Direecion Nacional de Presupuesto Publico
Finanzas-MEF (DNPP)

Asamble Nacional de Gobiernos Nacionales
Comité Ejecutivo Regional:

Gobierno Regional - Gerencia de Desarrollo Social

- Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamineto Territorial

Regional - — -
Equipo Técnico Regional:

- Direccion/Area de Gestién Pedagdgica
- Direccién/Area de Gestidn Institucional
- Planificaciéon y Presupuesto - Oficina de
Administracién

Direccion Regional de
Educacién-DRE

Equipo Técnico Local:

Unidad de Gestion Educativa |- Area de Gestién Pedagégica
Local Local-UGEL - Area de Gestidn Institucional
- Oficina de Administracién

Institucion Educativa

Fuente: (Ministerio de Educacion, 2010)

1.2.3. Sistema de Informacién desarrollados en el arco del Programa de
Educacién Logro Aprendizaje
La (Mesa Interinstitucional del Consejo Nacional de Educacion, 2009), detalla que
los datos sobre el programa se obtienen de la siguiente manera:
“a) Encuesta a Instituciones Educativas de Inicial y Primaria (ENEDU).
Las Encuestas a Instituciones Educativas de Inicial y Primaria
(ENEDU) son desarrolladas desde el 2009 anualmente por el Instituto
Nacional de Estadistica e Informética (INEI) de acuerdo al articulo
84° de la Ley General de Presupuesto, donde se indica que cuando
los sistemas de informacién de las entidades involucradas no puedan
generar la informacion pertinente en el marco del Presupuesto por

Resultados, esta tarea corresponde al INEI.
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El propdsito de esta encuesta para el caso del PELA es reportar los
resultados obtenidos respecto a los procesos centrales para el logro
de aprendizajes de los estudiantes:

» Disponibilidad y uso de los resultados de la Evaluacion Censal
de Estudiantes.

» Disponibilidad y uso de los materiales educativos del
Ministerio de Educacion, para el nivel inicial y primaria.

» Entrega del servicio de acompafamiento pedagogico a
docentes de las Instituciones Educativas (IIEE) focalizadas,
del nivel inicial y primaria.

» Mejoramiento de la gestion de las Instituciones Educativas.

b) Sistema Integrado de Gestidén y Monitorea del Acompafiamiento del

PELA

El Sistema Integrado de Gestion y Monitoreo del Acompafiamiento
(SIGMA), fue desarrollado con la colaboracion del Banco Mundial,
con el objetivo de facilitar la planificacion, el costeo y el seguimiento
de los procesos y actividades de la finalidad de Acompafiamiento
Pedagdgico del PELA a nivel nacional.
Para validar la herramienta de gestion se han desarrollado diversas
reuniones donde se ha contado con especialistas del Ministerio, las
regiones e instancias de la sociedad civil involucradas con la
educacion, con la finalidad de mejorar y concluir el disefio del SIGMA.
La informacion respecto a las actividades desarrolladas en relacion
al acompafnamiento pedagodgico del PELA es recogida a través del

SIGMA.
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c) Evaluacion Censal de Estudiantes-ECE

La Evaluacion Censal de Estudiantes - ECE constituye la fuente de
informacion del indicador de resultado del Programa Estratégico
“Logros de Aprendizaje al finalizar el 11l Ciclo”, que realiza anualmente
el Ministerio de Educacion, con el objeto de obtener informacion
sobre el rendimiento de los estudiantes de segundo grado de
primaria. El proposito de esta evaluacion es informar a todos los
actores involucrados en el quehacer educativo, acerca del nivel de
logro alcanzado por las Instituciones Educativas y estudiantes en las
capacidades evaluadas, con el fin de que tomen decisiones de
mejora en el ambito de su competencia. Comprende también a los
nifios de cuarto grado de primaria de las escuelas que trabajan en el
marco de la Educacién Intercultural Bilingue.

Los resultados de la evaluacion censal de estudiantes de Segundo
grado de primaria realizada en el afio 2007, constituyo la Linea de
base en la formulacion del PELA, cuya condiciébn de interés es
precisamente mejorar los rendimientos en comprensiéon lectora y

razonamiento matematico, en los nifios del 2° grado de primaria”.
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1.2.4. Logros de Aprendizaje
Aun no existe un concepto bien definido de logros de aprendizaje sin embargo se
encuentra una definicion de rendimiento académico, que refiere a lo mismo. A lo
qgue (Navarro, 2003) dice:
“Pero, generalmente las diferencias de concepto soélo se explican por
cuestiones semanticas, ya que generalmente, en los textos, la vida

escolar y la experiencia docente, son utilizados como sinénimos”

1.2.5. Calidad Educativa de Limay Provincia
En referencia a la calidad educativa de Lima y provincias el (Gobierno Regional de
Lima, 2016), en su informe “Plan de Desarrollo Regional Concertado 2016-2021" lo
define como:
“Un servicio publico esencial que asegura el ejercicio pleno del
derecho fundamental de toda persona humana a la educacion.
Este servicio tiene por finalidad desarrollar plenamente la
personalidad humana y capacitar a todas las personas para
participar efectivamente en una sociedad libre, favoreciendo la
tolerancia y la amistad entre todas las naciones y entre todos
los grupos raciales, étnicos o religiosos: En Lima y sus
provincias el nivel suficiente de logros de aprendizaje en
estudiantes de educacion basica regular es de: 54.1% en
comprension lectora y 75.4% en pensamiento loégico

matematico”.
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1.2.6. La Gestion Institucional
El (Comité Ejecutivo Seccional 2012-2016, 2013), se establece que:

“Se enfoca en la manera en que cada organizacion traduce lo
establecido en las politicas; se refiere a los subsistemas y a la forma en
que agregan al contexto general sus particularidades. En el campo
educativo, establece las lineas de accion de cada una de las instancias
administrativas. La Gestion Institucional es un proceso que ayuda a una
buena conduccién de los proyectos y de conjunto de acciones
relacionadas en si, que emprenden las administraciones para promover
y posibilitar la consecucion de la intencionalidad pedagdgica en, con y
para la accién educativa.

Numerosas acciones sistematicas, que emergen en los centros y que
estan dirigidas al logro de objetivos, avanzan con precision y constancia
hacia los fines educativos, que no pueden hoy darse por alcanzados.
Efectivamente, estos fines han de estar presentes en cada decision
institucional que se tome, en cada priorizacion y en cada procedimiento
gue se implemente en favor de una educacién basica de calidad
Entonces, la gestion institucional educativa como medio y fin, que
responde a propositos asumidos como fundamentales, que se convierte
en una accion estratégica, que tiene como objeto promover el desarrollo
de la educacion, que se compromete con el logro de resultados de
calidad y que incluye una cultura evaluativa como instrumento clave para
el fortalecimiento institucional, vale potencialmente, en su contenido y en
sSu maxima expresion, tanto para la escuela como para el Sistema

Educativo Nacional”.
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1.2.7. Gestion Educativa
(Casassus, 2000), en su informe” Problemas de la gestion educativa en América
Latina. La tensién entre los paradigmas de tipo A y de tipo B” la define como:
‘La gestidbn educativa es una disciplina es gestacion en la cual
interactian los planos de la teoria, los de la politica y los de la
pragmatica”.
Lorea (2003), citado por (Consejera Presidenta del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacién, 2014), dice lo siguiente:
“Es el conjunto de labores realizadas por los actores de la comunidad
educativa (director, maestros, personal de apoyo, padres de familia y
alumnos), vinculadas con la tarea fundamental que le ha sido asignada
a la escuela: generar las condiciones, los ambientes y procesos
necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los fines,

objetivos y propositos de la educacién de la educacion basica”.

1.2.8. Procesos Ensefianza Aprendizaje
(Pigozzi, 2008), en su informe, “Herramientas de Formacion para el Desarrollo
Curricular’, refiere que:
“Con frecuencia, los procesos educativos son un aspecto olvidado de la
calidad. La forma en que se permite a los estudiantes plantear y resolver
problemas, la forma en que se trata a diferentes estudiantes del mismo
grupo, la forma en que se trata a docentes y administradores, la forma
en que esto se comportan, y las formas en que se generan vinculos entre
las familias y las comunidades con la educacion son todos ejemplos de

procesos que afectan la calidad educativa. Un tratamiento diferencial de
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los nifios pone de manifiesto la nocién de que algunas personas no
tienen los mismos derechos que otras ya desde temprana edad, y esto
es una situacion que no debe ser tolerada. Los procesos educativos de
calidad requieren docentes bien formados, capaces de usar métodos de
ensefianza y aprendizaje centrados en el estudiante, y aproximaciones
gue desarrollan las habilidades para la vida. Como resultado, hay que
reconsiderar la expresion “centrados en el estudiante” de modo que
incluye a las cuestiones que la disparidad y la discriminacién en relacion
con la cultura, el lenguaje y el género, entre otros.

Como se transmite el conocimiento, las habilidades y los valores, es
parte importante del curriculum al igual que el qué se aprende sobre
ellos, porque, de hecho, el proceso es parte de lo que se aprende. Dentro
del entorno de aprendizaje, los estudiantes deben poder expresar sus
puntos de vista, pensamientos e ideas, participar con plenitud, asociar
libremente y sentirse comodos con quiénes es, con el lugar de donde
vienen, con su sexo y con las cosas en las que creen. Necesitan que se
les otorgue dignidad. Si estos procesos facilitadores no existen, los
estudiantes no desarrollaran la autoestima esencial para poder tomar
decisiones a lo largo de toda la vida. Los procesos educativos pueden
ademas ayudar a los estudiantes a desarrollar un sentido de
autodisciplina que les permita perseguir sus objetivos a lo largo de la

vida”.
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1.2.9 Medicién de los Resultados de Logros de Aprendizaje
(Pigozzi, 2008), en su informe, “Herramientas de Formacion para el Desarrollo
Curricular’, refiere que:
“La siguiente clasificacion sencilla de los tipos principales de logros de
aprendizaje puede resultar de utilidad al respecto:

e Conocimiento: los logros cognitivos esenciales que todos los estudiantes
deben alcanzar (incluyendo la alfabetizacion, el célculo, y el
conocimiento central de las asignaturas).

e Valores: solidaridad, equidad de género, tolerancia, comprensién mutua,
respecto a los derechos humanos, no violencia, respecto a la vida y la
dignidad humanas.

e Destrezas o competencias: un dominio seguro de la resolucién de
problemas, de la experimentacion, del trabajo en equipos, capacidad
para vivir juntos, para interactuar con otros que son diferentes, y para
aprender a aprender.

e Comportamientos: la predisposicién a poner en practica lo que se ha

aprendido”.

1.3 Definicion de términos béasicos
- Programa de Educacion Logros de Aprendizaje
Es un programa presupuestal con enfoque de resultados que busca que los
estudiantes de inicial, primaria y secundaria de las instituciones educativas

publicas logren aprendizajes de calidad. (Ministero de Educacion, 2017).
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Presupuesto por Resultado

El Presupuesto por Resultados es una estrategia de gestion publica que
vincula la asignacién de recursos a productos y resultados medibles a favor
de la poblacion, que requiere de la existencia de una definicién de los
resultados a alcanzar, el compromiso para alcanzar, el compromiso para
alcanzar dichos resultados por sobre otros objetivos secundarios o
procedimientos internos, la determinacion de responsables, los
procedimientos de generacion de informacion de los resultados, productos y
de las herramientas de gestion institucional, asi como la rendicion de

cuentas. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2015).

Logro
Accion y efecto de lograr. Ganancia, lucro. Ganancia o lucro excesivo. (Real

Academia Espariol, 2014).

Logro de Aprendizaje

Esta representado por el resultado del aprendizaje que los alumnos deben
alcanzar al finalizar el ciclo escolar, relacionado con los conocimientos,
metas, propdésitos y aspiraciones, relacionado desde el punto de vista
cognitivo como practico y afectivo-motivacional.

Forman el conjunto de habilidades, valores y conocimientos que el alumno

debe asimilar durante el proceso pedagdgico.
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Gestion Institucional

“‘Una capacidad de generar una relacion adecuada entre la estructura, la
estrategia, los sistemas, el estilo, las capacidades, la gente, y los objetivos
superiores de la organizacion considerada. La capacidad de articular los
recursos de que se disponen de manera de lograr lo que se desea".

(Casassus, 2000).
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CAPITULO II: PREGUNTAS Y OPERACIONALIZACION

En la presente investigacion se determiné como la gestion institucional contribuye

a los logros de aprendizaje del Programa Presupuestal Educativo, en el Gobierno

Regional de Lima-Provincias.

Segun, el (MINEDU, 2016), el programa de Educacion Logros de Aprendizaje:
“‘Busca mejorar los logros de aprendizajes de todas y todos los
estudiantes, mediante estrategias integral. Para de esa manera generar
mayores niveles de equidad y calidad. Este programa es importante
porque llega a todos los estudiantes de las instituciones educativas
publicas a nivel nacional, siendo uno de los programas presupuestales
con mas presupuesto en el pais. Tiene como intencion dar respuesta un
problema critico de la educacion que es la mejora de los aprendizajes;
se resalta que este programa atiende en forma focalizada a estudiante
de zonas rurales, bilingles, ente otros”.

Teniendo en consideracién que, el (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016)

mediante Ley N° 30518- Ley del Presupuesto del Sector Publico para el afio Fiscal

2017, se indica que:

“Para el desarrollo y aplicacion del Programa de Educacién Logro de
Aprendizaje de los Estudiantes de Educacion Basica Regular a nivel
nacional se destind S/ 15 741 637 706 soles, de los cuales S/ 363 923
380 soles para el Gobierno Regional de Lima para cumplir de ese modo

con los objetivos del programa en la Region.
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El Gobierno Regional de Lima y las demas disposiciones vinculadas al
gasto publico en concordancia con el articulo 82 de la Constitucion
Politica del Perd. Asimismo, y bajo responsabilidad, para el gasto
ejecutado mediante el presupuesto por resultados, debe verificar su

cumplimiento bajo esta estrategia”.

Bajo esta concepcion, se planteé el presente Trabajo de investigacion, cuya
viabilidad estaria dada porque los investigadores son funcionarios del Gobierno
Regional, lo que hace posible contar con informacion sobre la gestion institucional
gue viene realizando el Gobierno regional de Lima y los indicadores de resultados
de la aplicacién del Programa Presupuestal Logros de Aprendizaje, los resultados
nos permitieron conocer en que forma la gestion institucional influye en el
cumplimiento de los objetivos del mencionado programa, como se ejecuta los
presupuestos publicos en el programa que se estudia en la presente investigacion
y, cdmo se evidencia la relacién entre la gestion institucional y los indicadores de
Programa Presupuestal Logros de Aprendizaje.

Los actores involucrados fueron los funcionarios que hacen la gestion institucional
educativa del gobierno regional y los estudiantes que logran los aprendizajes.

Las técnicas que se utilizaron para la obtencion de datos fueron, la observacién, a
través de una guia de observacién para el recojo de datos como del gasto por
alumno, el acceso a las TIC, el estado de la infraestructura de las escuelas, el
namero de alumnos por docentes, y el porcentaje de los logros de aprendizaje en
del nivel primaria y secundaria de Lima-Provincias.

Se utilizé el software estadistico SPSS version 25 en espariol para el procesamiento

de la informacién y andlisis, utilizando las técnicas estadisticas descriptivas e
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inferenciales, para arribar a los resultados, en cumplimiento de los objetivos del

presente trabajo de investigacion.

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variable Definicion Definicion . . . .
) . Dimensiones Indicadores Medida
ndependiente| conceptual operacional
Gastos por alumnos en
Gasto por nivel primaria Escala
alumno Gasto por alumno en
nivel secundaria
Porcentaje de escuelas
primarias con acceso a
internet
Porcentaje de colegios
La Gestién secundarios con acceso a
Institucional es un Acceso a TIC infernet Escala
proceso que ayuda | Esla gestion NuUmero de alumnos por
a una buena realizada por el computadora en
conduccién de los | gobierno primaria
proyectos y de regional de Numero de alumnos por
conjunto de lima-provincias, computadora en
acciones que se evaluara secundaria
Gestion relacionadas en si, por los gastos Porcentaje de locales
institucional | que emprenden las | realizados por escolares en buen estado
administraciones alumno, acceso Porcentaje de Servicios
para promover y alasTIC, Higiénicos en buen
posibilitar la Infraestructura, estado
consecucién de la y ratios de Porcentaje de locales
intencionalidad alumnos por escolares conectados a
pedagégica en, con | docente Infraestructura red de electricidad Escala
y para !a accién Porcentaje de locales
educativa escolares conectados a
red de agua potable
Porcentaje de locales
escolares conectados a
desaglie
Numero de alumnos por
Alumno por docente en primaria
docente Numero de alumnos por
docente en secundaria
Varnable. Definicién Def|n|c.|on Dimensiones Indicadores Medida
Dependiente | conceptual operacional
Logros de aprendizaje en
Logro de comprension lectora
aprendizaje en | Logros de aprendizaje en
Logros de primeria matematica Escala
Aprendizaje Logros de aprendizaje en
Logros de comprension lectora
aprendizaje en | Logros de Aprendizaje
secundaria en Matematica Escala
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CAPITULO Ill:  METODOLOGIA

3.1 Disefio metodologico
El tipo de investigacion es no experimental porque, se refiere a una investigacion
en la que no hay manipulacion de alguna variable. En este caso corresponde a
una investigacion descriptiva, correlacional, de caracter longitudinal (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 2014), por tratarse de una investigacion en el periodo de
tiempo 2009-2017.
El disefio de la investigacion es descriptivo-correlacional
3.2 Disefio muestral
Segun, (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014):

“Una poblacién es el conjunto de todos los casos que concuerdan con

una serie de especificaciones (Lepkowski, 2008b).

La muestra es, en esencia, un subgrupo de la poblacion. Digamos que

es un subconjunto de elementos que pertenecen a ese conjunto definido

en sus caracteristicas al que llamamos poblacién”.
3.2.1 Poblacion
La presente investigacion involucra a estudiantes de primaria, y secundaria, asi
como profesores de nivel primario, y secundario.
De acuerdo con (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014), la poblacién es el
conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de especificaciones,
para la presente investigacion, la poblacién de estudio esta conformada por los

siguientes elementos: indicadores, en cualquier periodo de tiempo:
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Para la variable Gestion institucional, los siguientes elementos:
- Gasto por alumno de nivel primario
- Gasto por alumno de nivel secundario
- Porcentaje de escuela primaria con acceso a internet
- Porcentaje de escuela secundaria con acceso a internet
- Numero de alumnos por computadora a nivel primaria
- Numero de alumnos por computadora a nivel secundaria
- Porcentaje de locales escolares en buen estado
- Porcentaje de servicios higiénicos en buen estado
- Porcentaje de locales escolares conectados a una red de electricidad
- Porcentaje de locales escolares conectados a red de agua potable
- Porcentaje de locales escolares conectados a red de desagtie
- Numero de alumno por docente en primaria
- Numero de alumno por docente en secundaria
Para la variable Logros de aprendizaje, los siguientes elementos:
- Logros de aprendizaje en matematica a nivel primaria
- Logros de aprendizaje en comprension lectora a nivel primaria
- Logros de Aprendizaje en matematica a nivel secundaria
- Logros de Aprendizaje en comprension Lectora a nivel secundaria
3.2.2 Muestra
La presente investigacion involucra a estudiantes de primaria y secundaria, asi
como profesores de nivel primario y secundario, en el periodo 2009-2017.
De acuerdo con (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014) , “la muestra es, en
esencia, un subgrupo de la poblacién. Digamos que es un subconjunto de

elementos que pertenecen a ese conjunto definido en sus caracteristicas al que
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llamamos poblacién”, en este sentido, la muestra de estudio esta conformada por
los mismos elementos poblacionales, pero que corresponden al periodo del 2011
al 2016:
Para la variable Gestion institucional, los elementos

- Gasto por alumno de nivel primario periodo 2009-2017

- Gasto por alumno de nivel secundario periodo 2009-2017

- Porcentaje de escuela primaria con acceso a internet periodo 2009-2017

- Porcentaje de escuela secundaria con acceso a internet periodo 2009-2017

- Numero de alumnos por computadora a nivel primaria periodo 2009-2017

- Numero de alumnos por computadora a nivel secundaria periodo 2009-2017

- Porcentaje de locales escolares en buen estado periodo 2009-2017

- Porcentaje de servicios higiénicos en buen estado periodo 2009-2017

- Porcentaje de locales escolares conectados a una red de electricidad periodo

2009-2017

- Porcentaje de locales escolares conectados a red de agua potable periodo
2009-2017

- Porcentaje de locales escolares conectados a red de desague periodo 2009-
2017

- Numero de alumno por docente en primaria periodo 2009-2017

- Numero de alumno por docente en secundaria periodo 2009-2017
Para la variable Logros de aprendizaje, los elementos

- Logros de aprendizaje en matematica a nivel primaria periodo 2009-2017

- Logros de aprendizaje en comprension lectora a nivel primaria periodo 2009-
2017

- Logros de Aprendizaje en matematica a nivel secundaria periodo 2009-2017
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- Logros de Aprendizaje en comprension Lectora a nivel secundaria periodo

2009-2017

3.3 Técnicas de recoleccion de datos

Se utilizo la técnica de observacion, recolectando asi, la informacion estadistica
registrada en (Ministerio de Educacidon, 2015), ECE, (Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica, 2013), MEF del gobierno regional de Lima-Provincias y

los indicadores del Programa Educativo Logros de Aprendizaje, periodo 2009-2017.

3.4 Técnicas estadisticas para el procesamiento de la informacion

Se utilizé el software estadistico SPSS version 25 en espafiol para el procesamiento
de la informacion y analisis, utilizando las técnicas estadisticas descriptivas e
inferenciales, tales como las técnicas de correlacion y regresiébn para la
determinacién de la relacidon que podria existir entre las variables e indicadores

materia de estudio, para cumplir con los objetivos del trabajo de investigacion.

3.5 Aspectos éticos

Se respeto la informacion oficial de los organismos publicos tales como el Gobierno
Regional, el Ministerio de Economia y Finanzas y la informacion que se encuentra
publicada por el Instituto de Estadistica e Informatica del Perd, entre otros
relacionados con la informacion materia de la presente investigacion, de acuerdo a
lo establecido en las normas de la Universidad San Martin de Porres, y del Instituto

de Gobierno y Gestion Publica.
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CAPITULO IV RESULTADOS

4.1.- Gestion institucional de infraestructura 2009-2017

A continuacion, se presenta los resultados de la investigacion referida a la
gestion institucional realizada de infraestructura, en el periodo 2009-2017. Los
aspectos que se presentan, son los relacionados a los locales escolares en buen
estado, servicios higiénicos, locales de instituciones educativas conectados a red
de electricidad, a red de agua potable, y con acceso a desagie.

4.1.1.-Porcentaje de Locales escolares en buen estado

En la tabla 1, y gréfico 1, se muestra los porcentajes de locales escolares en
buen estado, en el periodo 2009-2017. Se puede apreciar que durante el periodo
2009-2016, el porcentaje de locales escolares en buen estado, fue disminuyendo,
lo que significa que, en este periodo, los locales escolares sufrian un deterioro
constante, sin verse mejoras, en su infraestructura, y solo en el afio 2017, se not6
una significativa mejora (26%) de los locales escolares en buen estado. En el
periodo 2009-2017, el promedio de los locales escolares en buen estado fue de
22%, lo que quiere decir que solo la 5ta parte de los locales escolares estuvieron

en buen estado.
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Porcentaje de locales escolares en buen estado

Tabla 1- Locales escolares en buen estado

Porcentaje de locales

Afo escolares en buen estado
2009 33
2010 21
2011 27
2012 24
2013 17
2014 18
2015 16
2016 17
2017 26
Media 22,12

Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia

Grafico 1- Locales escolares en buen estado
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Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia
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4.1.2.-Porcentaje de servicios higiénicos en buen estado.

En latabla 2, y grafico 2, se observa los porcentajes de servicios higiénicos en buen
estado, en el periodo 2009-2017. Se muestra que durante el periodo 2009-2017, el
porcentaje de servicios higiénicos en buen estado, tuvo un aumento considerable
en el aflo 2011 con un 59%, con respecto al afio anterior (2010) que solo tuvo un
44%, siendo el 2011 el afio con el mayor porcentaje de servicios higiénicos en buen
estado, luego se observé una caida en los préximos afios culminando el periodo,
con el afio 2017 solo con el 51%. EI promedio de los servicios higiénicos en buen
estado fue del 50%, lo que quiere decir que el servicio higiénico durante el periodo
2009-2017 es preocupante en las instituciones educativas de la Region de Lima

Provincia.

Tabla 2- Servicios higiénicos en buen estado

Porcentaje de servicios

Afo
higiénicos en buen estado

2009

2010 44
2011 59
2012 43
2013 42
2014 52
2015 57
2016 56
2017 51
Media 50,35

Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia
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Gréfico 2- Servicios higiénicos en buen estado
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Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)

Elaboracion: Propia

4.1.3. Porcentaje de locales conectados ared de electricidad.

En la tabla 3 se observa el porcentaje de locales conectados a red de electricidad
en el periodo 2009-2017, mostrandose que durante el afio 2009 se observé un
porcentaje para los locales conectados a red de electricidad de 83%, seguidamente
se presentd un incremento en los préximos afios, de mas del 10% hasta el afio
2016, presentandose una caida en los locales conectados a la red de electricidad
de las instituciones educativas en el 2017 con un 83%. Se puede apreciar que el
promedio de locales conectados a red de electricidad fue de 88%, lo que indica que
se han mantenido el servicio en la red de electricidad en las instituciones educativa

en la Region de Lima Provincia.
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Tabla 3- Locales conectados ared de electricidad.

Porcentaje de locales conectados a red

Afo
de electricidad

2009 83
2010 87
2011 88
2012 88
2013 91
2014 94
2015 91
2016 91
2017 83
Media 88,46

Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia

Los resultados observados en la tabla 3 se pueden apreciar en el grafico 3.
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Grafico 3- Locales conectados ared de electricidad
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Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia
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4.1.4. Porcentaje de locales conectados ared de agua potable.

En la tabla 4 se aprecia el porcentaje de locales conectados a red de agua potable
en el periodo 2009-2017. Observandose que se ha encontrado un incremento en
los locales conectados a la red de agua potable en el periodo 2009-2017,
mostrandose una significativa mejora en el servicio de agua potable en las
instituciones educativas, en el afio 2016 con un 79% y una significativa caida en el
afio 2017 con el 76%. En promedio, el porcentaje de los locales conectados a red
de agua potable fue de 74%, lo que indica que el servicio se ha mantenido regular

en las instituciones educativas en la Region de Lima Provincias.

Tabla 4- Locales Conectados ared de agua potable

Porcentaje de locales conectados a

Afio
red de agua potable
2009 72
2010 71
2011 73
2012 73
2013 74
2014 74
2015 77
2016 79
2017 76
Media 74,13

Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia
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Gréfico 4- Locales Conectados ared de agua potable
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Elaboracion: Propia

4.1.5.-Porcentaje de locales con acceso a desague.

Se puede apreciar en la tabla 5 que el porcentaje de locales con acceso a desagle
en las instituciones educativas, de la Regién de Lima Provincia en el periodo 2009-
2017 fue incrementandose afio tras afio. Solo se evidencia una preocupante caida
al 73% en los accesos a los desaglies, en los locales educativos en el afio 2017.
En promedio se puede observar que, los locales con acceso a desague fueron del
74%, en el periodo 2009-2017 lo que quiere decir que, se tuvo menos acceso a
desagues en las instituciones educativas de la region de Lima Provincias, en el afio

2017 respecto a los afios anteriores, del periodo estudiado.
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Tabla 5- Locales con acceso a desague.

Porcentaje de locales con acceso

Afio
a desague
2009 62
2010 63
2011 72
2012 74
2013 76
2014 76
2015 81
2016 84
2017 73
Media 73,40

Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia

Se muestra en el grafico 5 los resultados de la tabla 5.
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Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia
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4.2.- Gestion institucional de gastos por alumno.

Seguidamente, se muestra los resultados de la gestion institucional de gastos por
alumno, en el periodo 2009-2017. Los aspectos que se presentan, son los
relacionados a la gestion por alumnos nivel primaria, y la gestiéon por alumnos de
nivel secundaria.

4.2.1. Gasto por alumnos nivel primaria.

En la tabla 6 se puede observar que, ha ido incrementandose el gasto nominal por
alumno de nivel primaria, en el periodo 2009-2017 en las instituciones educativas
de la Regién de Lima Provincia, siendo el 2017 el mayor gasto por afo realizado
por alumno a nivel primaria con 2747 Soles. En promedio se puede observar que,
los gastos por alumnos nivel primaria fueron de 2193 Soles en el periodo 2009-
2017, y el gasto por alumno ha aumentado con respecto a otros afios anteriores en

las instituciones educativas en la Region de Lima Provincia.

Tabla 6- Gasto nominal por alumnos nivel primaria

Gasto por

Afio alumnos nivel

primaria
2009 1700
2010 1660
2011 1537
2012 2159
2013 2486
2014 2521
2015 2593
2016 2337
2017 2747
Media 2193,33

Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia

En la el grafico 6 a continuacién se muestran los resultados visualizados en la tabla

6.
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Gréfico 6- Gasto por alumnos nivel primaria
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Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)

Elaboracion: Propia

Gasto real por alumno nivel primaria

También se ha procedido a realizar la deflactacién de los gastos por alumno a nivel
primario y como se puede apreciar en la tabla 7 los gastos a precios reales del afio
2009, observandose que, el gasto por alumno promedio se ha incrementado, en

términos reales.

Tabla 7 - Gasto por alumno nivel primario a precios reales
(afio base 2009)

Afio Valor PC Coeficiente Valor Real
Nominal Deflactor

2009 1700 122.66 1.00 1700
2010 1660 101.53 0.83 2006
2011 1537 104.95 0.86 1796
2012 2159 108.79 0.89 2434
2013 2486 111.84 0.91 2727
2014 2521 115.47 0.94 2678
2015 2593 119.57 0.97 2660
2016 2337 123.86 1.01 2314
2017 2747 127.33 1.04 2646

Gasto Promedio 2,329.05

Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia
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4.2.2. Gasto nominal por alumno nivel secundaria.

En la tabla 8 se aprecia que, se ha ido incrementando el gasto hominal por alumno
de nivel secundaria, durante el periodo 2009-2017 en las instituciones educativas
de la Region de Lima Provincia, observandose en el 2017 el mayor gasto por afo
realizado por alumno a nivel secundaria con 4029 Soles. En promedio se puede
observar que, los gastos por alumnos en nivel secundaria fueron de 2734 nuevos
soles en el periodo 2009-2017, el gasto por alumno ha aumentado con respecto a
otros afios anteriores en las instituciones educativas en la Region de Lima
Provincia.

Tabla 8- Gasto nominal por alumno nivel secundaria

Gasto por alumno

Ano nivel secundaria
2009 1957
2010 1819
2011 1893
2012 2682
2013 2615
2014 3156
2015 3270
2016 3188
2017 4029

Media 2734,33

Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia
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Gréfico 7- Gasto nominal por alumno nivel secundaria
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Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)

Elaboracion: Propia

Gasto real por alumno nivel secundaria
A continuacion, en la tabla 9, se presenta el gasto real por alumno de secundaria,
en la que ademas de tener un comportamiento creciente, el gasto promedio real es

superior al nominal.

Tabla 9- Gasto por alumno nivel secundaria a precios reales
(afio base 2009)

Afio Valor PC Coeficiente Valor real
nominal deflactor
2009 1957 122.66 1.00 1957
2010 1819 101.53 0.83 2198
2011 1893 104.95 0.86 2212
2012 2628 108.79 0.89 2963
2013 2615 111.84 0.91 2868
2014 3156 115.47 0.94 3353
2015 3270 119.57 0.97 3355
2016 3188 123.86 1.01 3157
2017 4029 127.33 1.04 3881
Gasto promedio 2,882.64

Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia
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4.3.-Gestion institucional de acceso a las TIC.

Se presenta a continuacion los resultados de la gestion institucional de acceso a
las TIC, en el periodo 2009-2017. Los aspectos que se presentan son: Alumnos por
computadoras en primaria, alumnos por computadoras en secundaria, porcentajes
de escuelas primarias con internet y porcentajes de escuelas secundaria con
internet.

4.3.1.-Alumno por computadora en primaria.

En la tabla 10 se observa los alumnos por computadoras en primarias, en las
instituciones educativas en la region de Lima Provincias, mostrandose que ha
mejorado afio por afio. Solo observandose un aumento de 21 alumnos por
computadoras en el afio 2013. En el periodo 2009-2017, el promedio de los
alumnos por computadoras fue de 10, lo que quiere decir que hay una mayor
cantidad de computadoras en las instituciones educativas de la Regién Lima

Provincia.

Tabla 10. Alumno por computadora en primaria.

Alumno por computadora en

Afio o
primaria

2009 15
2010 11
2011 6
2012 6
2013 21
2014 6
2015 8
2016 8
2017 8
Media 9,89

Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia

Se muestra en el grafico 8 los resultados de la tabla 10.
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Gréfico 8- Alumno por computadora en primaria.
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Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia

4.3.2.-Alumno por computadora en secundaria.

En la tabla 11, y grafico 9, se muestra el nimero de alumnos por computadoras en
secundaria, en las instituciones educativas de la region de Lima Provincias,
apreciandose que, en el afio 2009 la cantidad de alumnos por computadoras fue
igual a 27 alumnos por computadoras. También en la tabla se observa mejoras en
los afios siguientes, alcanzando la mejora de 6 alumnos por computadoras el afio
2017. En el periodo 2009-2017, el promedio de los alumnos por computadoras fue
de 11, lo que quiere decir que hay una mayor cantidad de computadoras con
respecto a otros afios anteriores, sin embargo, aumento considerablemente la
cantidad de alumnos por computadoras con respecto al afio 2017, en las

instituciones educativas de la Region Lima Provincia.
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Tabla 11- Alumno por computadora en secundaria

Alumno por computadora en

Afio
secundaria

2009 27
2010 22
2011

2012

2013 14
2014 7
2015 7
2016 6
2017 6

Media 11,56

Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia

Gréfico 9- Alumno por computadora en secundaria
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Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia
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4.3.3.-Porcentaje de escuelas primaria con internet.

En la tabla 11, y gréfico 10, se muestra los porcentajes de escuelas de primarias
con internet, en el periodo 2009-2017. Se puede observar que durante el periodo
2009-2017, el porcentaje de escuelas primarias con internet, fue aumentando
positivamente, lo que significa que, se han puesto mas computadoras con acceso
a lared, en funcionamiento en este periodo. En el periodo 2009-2017, el promedio
de escuelas primarias con internet fue de 31%, lo que quiere decir que, los
estudiantes estuvieron beneficiandose en las instituciones educativas de la Region

Lima Provincia.

Tabla 12- Escuelas primarias con internet

Porcentaje de escuelas

Afo o )
primarias con internet

2009 12,5
2010 15,0
2011 19,2
2012 28,5
2013 33,5
2014 33,8
2015 41,9
2016 46,4
2017 45,8
Media 30,73

Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia
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Gréfico 10- Escuelas primarias con internet
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Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia

4.3.4.-Porcentaje de escuelas secundaria con internet.

En la tabla 13, y gréafico 11, se observa los porcentajes de escuelas de secundaria
con internet, en el periodo 2009-2017. Se puede apreciar que, durante el periodo
2009-2017, el porcentaje de escuelas secundaria con internet, fue aumentando
efectivamente, lo que significa que, se han puesto mas computadoras con acceso
a la red, en este periodo. En el periodo 2009-2017, el promedio de escuelas
secundaria con internet fue de 51%, lo que quiere decir que, los estudiantes se
estuvieron beneficiandose en las instituciones educativas de la Region Lima

Provincia.
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Tabla 13- Escuelas secundarias con internet

Porcentaje de

Afo escuelas secundaria
con internet
2009 27,3
2010 36,9
2011 38,0
2012 46,9
2013 52,6
2014 55,6
2015 62,3
2016 72,2
2017 70,3
Media 51,3

Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia

Grafico 11- Escuelas secundarias con internet
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Elaboracion: Propia
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4.4.-Gestion institucional de alumnos por docente.

Seguidamente se presenta, los resultados de la gestion institucional de alumnos
por docentes, en el periodo 2009-2017. Los aspectos que se presentan son:
Numeros de alumnos por docentes en primaria, y numero de alumnos por docentes
en secundaria.

4.4.1.-Numero de alumnos por docentes en primaria.

Se puede observar en la tabla 14 que, el nimero de alumnos por docentes en
primaria en el periodo 2009-2017 se ha mantenido con el pasar de los afos,
obteniéndose un promedio de 13 alumnos por docentes, lo que indica que, el

namero de alumnos por docentes en primaria sigue igual.

Tabla 14- NOmero de alumnos por docentes en primaria

NUmero de alumnos

Afo por docentes en
primaria
2009 13
2010 13
2011 13
2012 13
2013 12
2014 12
2015 12
2016 13
2017 12
Media 12,56

Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia
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Gréfico 12- Nimero de alumnos por docentes en primaria

]
-
£
= 13 13 13 TN 13
S 12 12 12 1
w
o
c 10
[ ]
(5]
[=]
o
| .
[=]
[=1
w
(=]
[ =
E
= 5
@
-
e
@
=
=1
=
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
AFRo

Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia

4.4.2.-Numero de alumnos por docente en secundaria.
Se muestra en la tabla 15 que, el nimero de alumnos por docentes en secundaria
en el periodo 2009-2017 se ha conservado con el pasar de los afos,
consiguiéndose un promedio de 9 estudiantes por docente, lo que indica que, el

ndmero de alumnos por docentes en secundaria se mantiene igual.

Tabla 15- Nimero de alumnos por docente en secundaria

NUmero de alumnos por

Afio
docente en secundaria

2009 10
2010 9
2011

2012 10
2013 10
2014 9
2015 9
2016 9
2017 9

Media 9,33

Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia
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Gréfico 13- NUmero de alumnos por docente en secundaria
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Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)

Elaboracion: Propia
4.5.- Logros de aprendizaje.
A continuacion, se presenta los resultados de los logros de aprendizaje, en el
periodo 2009-2017. Los aspectos que se estudiaron son: Logros de matematica y
comprension lectora en primaria, y los logros en matematica y comprensioén lectora
en secundaria.

4.5.1.- Logros de Matemaética en Primaria.
En la tabla 16 se observa que el porcentaje de logros de matematicas en primaria
en el periodo 2009-2017, ha ido en aumento, mostrandose que para el afio 2016
se presentd el mayor incremento de 37% en logros de matematicas en primarias.
En el periodo 2009-2017, el promedio de logros de matematicas en primaria fue de
20%, lo que quiere decir que, el porcentaje de logros de matematicas ha ido
mejorando en los estudiantes de las instituciones educativas de la region de Lima

Provincia.

Los resultados visualizados en la tabla 16 se pueden observar en la grafica 14.
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Tabla 16- Logros de Matematica en Primaria

Logros en matematica en

Afio o
primaria

2009 16,20
2010 11,37
2011 12,83
2012 12,53
2013 18,09
2014 24,57
2015 27,77
2016 37,07
2017
Media 20,05

Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia

Gréfico 14- Logros de Matemética en Primaria
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Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia
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4.5.2.-Logros de Comprension lectora en Primaria.

Se aprecia en la tabla 17 que, el porcentaje de logros de aprendizaje en
comprension lectora en primaria durante el periodo (2009-2017) ha ido
incrementando afio a afio, evidenciandose un 51% de logros de aprendizaje
alcanzados por los estudiantes de primaria en el afio 2016, para la fecha en la que
fue realizada la investigacién, no se publicaron los resultados de la evaluacion de
los logros de aprendizaje, del afio 2017. El promedio de logros de aprendizaje en
comprension lectora en primaria fue de 38% lo que indica que, los logros de
aprendizaje van aumentando significativamente. Los resultados de la tabla 17 se

pueden observar en el grafico 15 a continuacion.

Tabla 17 - Logros de Comprension lectora en Primaria

Logros en
Afo comprension lectora

en primaria
2009 25,52
2010 26,37
2011 32,12
2012 31,95
2013 36,22
2014 45,88
2015 54,28
2016 51,04
2017
Media 37,92

Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia
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Gréfico 15- Logros de Comprensién lectora en Primaria
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Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)

Elaboracion: Propia

4.5.3.-Logros de Matematica, y Comprensién lectora en Secundaria.

En la tabla 18 se presenta los logros de aprendizaje en matematica y comprension
lectora alcanzados en estudiantes de secundaria, se puede apreciar que, la
evaluacion de logros de aprendizaje en secundaria inicio el afio 2015. Asi mismo el
14% de los estudiantes de secundaria alcanzaron los logros de aprendizaje en
Comprension Lectora, en el afio 2015 y 2016. Mientras que, en el afio 2015, el logro
de aprendizaje en matematica fue del 10% en estudiantes de secundaria,
incrementando para el afio 2016 a un 13%, evidenciandose un aumento

significativo en los logros de matematicas.
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Tabla 18- Logros de Matematica, y Comprension lectora en Secundaria.

, Logros en
. Logros en comprension lectora »
Afio ) matematica en
en secundaria

secundaria
2015 14 10
2016 14 13
Media 14,15 11,47

Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia

Grafico 16- Logros de Matemética, y Comprension lectora en Secundaria
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Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia
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4.6.- Gestion institucional de infraestructura, y su relacion con los logros de
aprendizaje del Programa Presupuestal Educativo, en el Gobierno Regional
de Lima-Provincias, 2009-2017.

A continuacion, se presenta los resultados de cdmo contribuye la infraestructura
educativa en los logros de aprendizaje, de matematicas, y comprension lectora en
primaria, estableciendo, la relacién entre los diferentes componentes de la
infraestructura educativa de la Region Lima Provincias. Los componentes
analizados de esta relacion son: Porcentaje de locales escolares en buen estado,
Porcentaje de servicios higiénicos en buen estado, Porcentaje de locales
conectados a red de electricidad, Porcentaje de locales conectados a red de agua

potable, y Porcentaje de locales con acceso a desagtie.

4.6.1- Gestion institucional de infraestructura, y su relacion con los logros
de aprendizaje en logros de matematica en primaria, del Programa
Presupuestal Educativo, en el Gobierno Regional de Lima-Provincias, 2009-
2017.

A continuacién, se presenta en la tabla 19, ordenadamente por afos, los
porcentajes de, locales escolares en buen estado, servicios higiénicos en buen
estado, locales conectados a red de electricidad, locales conectados a red de agua

potable, locales con acceso a desagle, y logros en matemaética en primaria.
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Tabla 19- Gestidn institucional de infraestructura, y los logros de aprendizaje en logros
de matemética en primaria

Porcentaje de

Porcentaje de

Forcentaje de Porcentaje de locales locales Forcentaje de
locales SEViCins conectadosa  conectados a locales con Logros en
escolares en higiénicos en red de red de agua accesoa matermatica
Afio buen estado buen estado electricidad potable desagie en primaria
2008 33 . 83 72 g2 16
2010 21 44 87 71 63 11
201 27 Y B 73 72 13
2012 24 43 Gh 73 74 13
2013 17 42 81 74 76 18
2014 18 g2 84 74 76 25
2015 16 57 a1 77 81 28
2016 17 a3 81 74 84 37
2017 26 51 83 76 73

Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia

Como se puede observar en la tabla 20, las relaciones mas fuertes que, se ha

determinado entre estos componentes sefialados, y los logros en matematicas de

primaria, son: Porcentaje de locales conectados a red de agua potable (r=0,922), y

el Porcentaje de locales con acceso a desagie (r=0,796), con lo que se podria decir

gue estos componentes contribuyen significativamente al logro de aprendizaje de

matematicas de los estudiantes de primaria.

Los otros componentes como, Porcentaje de servicios higiénicos en buen estado,

y Porcentaje de locales conectados a red de electricidad, no estan contribuyendo

significativamente, al logro de aprendizaje de matematicas en los nifios de primaria.
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Tabla 20- Gestion de infraestructuray su relacién los logros en matematica en primaria

. Porcentaje . Porcentaje
Porcentaje Porcentaje .
de de locales Porcentaje
de locales . de locales Logros en
servicios conectados de locales i
escolares P conectados matematica
higiénicos aredde  con acceso L
en buen ared de . en primaria
en buen . agua a desagiie
estado electricidad
estado potable
Correlacion " .
Porcentaje 1 -,010 -,857 -,511 -,730 -,575
de Pearson
de locales )
Sig.
escolares en ) ,982 ,003 ,159 ,026 ,136
(bilateral)
buen estado
N 9 8 9 9 9 8
Porcentaje  Correlacion
-,010 1 ,194 ,585 ,525 ,533
de servicios de Pearson
higiénicos Sig.
) ,982 ,646 ,128 ,182 ,218
en buen (bilateral)
estado N 8 8 8 8 8 7
Porcentaje  Correlacion . -
-,857 ,194 1 ,383 ,710 ,598
de locales  de Pearson
conectados  Sig.
. ,003 ,646 ,308 ,032 117
ared de (bilateral)
electricidad N 9 8 9 9 9 8
Porcentaje  Correlacion . .
-,511 ,585 ,383 1 ,895 ,922
de locales de Pearson
conectados  Sig.
) ,159 ,128 ,308 ,001 ,001
aredde (bilateral)
agua
N 9 8 9 9 9 8
potable
Correlacion . . . .
Porcentaje -, 730 ,525 , 710 ,895 1 , 796
de Pearson
de locales )
Sig.
con acceso ) ,026 ,182 ,032 ,001 ,018
) (bilateral)
a desague
N 9 8 9 9 9 8
Correlacion . .
-,575 ,533 ,598 ,922 ,796 1
Logros en  de Pearson
matematica  Sig.
. ) ,136 ,218 ,117 ,001 ,018
en primaria  (bilateral)
N 8 7 8 8 8 8

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia

Estos resultados expuestos pueden también observarse en el gréafico 17.
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Gréfico 17- Gestion de infraestructura y su relacion con los logros en matemética en

primaria
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Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia

Es menester mencionar que, a pesar que, el porcentaje de los locales escolares en
buen estado, ha venido disminuyendo, los logros en matemética en primaria se han
incrementado, en el periodo estudiado. Situacion que no esta contribuyendo en los

logros en matematica en primaria.
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4.6.2- Gestion institucional de infraestructura, y su relacion con los logros
de aprendizaje en comprension lectora en primaria, del Programa
Presupuestal Educativo, en el Gobierno Regional de Lima-Provincias, 2009-
2017.

En la tabla 21, se puede apreciar de manera porcentual los locales escolares en
buen estado, servicios higiénicos en buen estado, locales conectados a red de
electricidad, locales conectados a red de agua potable, locales con acceso a

desagile, Logros en comprension lectora en primaria.

Tabla 21- Gestion de infraestructuray su relacién los logros de aprendizaje en comprension
lectora en primaria

Porcentaje de Porcentaje de

Porcentaje de Porcentaje de locales locales Porcentaje de  Logros en
locales servicios conectados a conectadosa localescon  comprension

escolares en  higiénicos en red de red de agua acceso a lectora en
Afio buen estado  buen estado  electricidad potable desagle primaria
2009 33 . 83 72 62 26
2010 21 44 87 71 63 26
2011 27 59 88 73 72 32
2012 24 43 88 73 74 32
2013 17 42 91 74 76 36
2014 18 52 94 74 76 46
2015 16 57 91 77 81 54
2016 17 56 91 79 84 51
2017 26 51 83 76 73

Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia

En la tabla 22, las relaciones mas fuertes que, se ha determinado entre estos
componentes sefialados, y los logros en comprension lectora de primaria, son:
Porcentaje de locales conectados a red de electricidad (r=0,805), Porcentaje de
locales conectados a red de agua potable (r=0,905), y el Porcentaje de locales con
acceso a desagte (r=0,912), con lo que se podria decir que estos componentes

podrian estar contribuyendo significativamente, al logro de aprendizaje de
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comprension lectora en los estudiantes de primaria. Una relacibn moderada
también se encontro con, el Porcentaje de servicios higiénicos, (r=0,615) en buen

estado

El componente, porcentaje de locales escolares en buen estado, no estaria

contribuyendo significativamente, al logro de aprendizaje de comprension lectora

en los nifios en primaria.

Tabla 22- Gestion de infraestructuray su relacion con los Logros en comprensién lectora

en primaria
Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje
de local ejs de de local er de locales Porcentaje  Logros en
escolares servicios conectados conectados de locales comprensién
higiénicos aredde conacceso lectoraen
en buen en buen ared de agua a desagie rimaria
estado electricidad 9 9 P
estado potable
) Correlacion " . .
Porcentaje de Pearson 1 -,010 ',857 ',511 ',730 ',758
de locales Si
escolares en (bﬁéteral) 982 003 159 026 029
buen estado
N 9 8 9 9 9 8
ciG
Porcentaje gg boaraon 5010 1 194 585 525 615
de servicios Si
higiénicos en b.?' | ,982 ,646 ,128 ,182 ,142
buen estado (bilateral)
N 8 8 8 8 8 7
Porcentaje  Correlacion —_ gg7 194 1 383 710° 805"
de locales de Pearson
conectados a Sig.
red de (bilateral) ,003 ,646 ,308 ,032 ,016
electricidad N 9 8 9 9 9 8
Porcentaje  Corelacion g, ) 585 383 1 895" 905"
de locales de Pearson
conectados a Sig.
red de agua (bilateral) 159 128 308 001 002
potable N 9 8 9 9 9 8
Porcentaje dcec’gi:fs'gg -,730 525 710 895 1 912
de locales Si
conaccesoa 9 ,026 ,182 ,032 ,001 ,002
. (bilateral)
desague N 9 8 9 9 9 8
Correlacion . . . "
Logros en de Pearson -,758 ,615 ,805 ,905 ,912 1
comprension Si
lectora en _g. ,029 ,142 ,016 ,002 ,002
S (bilateral)
primaria g . 8 8 g g

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

*.La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia
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Grafico 18- Gestion de infraestructura y su relacidon con los Logros en comprension lectora

en primaria
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Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia

Es menester mencionar que, a pesar que, el porcentaje de los locales escolares en
buen estado, ha venido disminuyendo, los logros de comprension lectora primaria,

se han incrementado, en el periodo estudiado (r=-0.758)
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4.7.- Gestion institucional de gastos por alumno, y su relacion con los logros
de aprendizaje del Programa Presupuestal Educativo, en el Gobierno
Regional de Lima-Provincias, 2009-2017.

Seguidamente, se muestra los resultados de cémo contribuye la gestidon
institucional de gasto por alumno, en los logros de aprendizaje, de matematicas, y
comprension lectora en primaria, estableciendo, la relacion entre los diferentes

componentes de la gestion institucional de gasto de la Region Lima Provincias.

4.7.1 Gestion institucional de gastos por alumno, y su relacion con los
logros en matematicas y comprension lectora de primaria, del Programa
Presupuestal Educativo, en el Gobierno Regional de Lima-Provincias, 2009-
2017.

A continuacion, se puede observar en la tabla 23, el gasto por alumnos nivel
primaria, y el valor porcentual de los logros en matematica en primaria, y los logros

en comprensioén lectora en primaria.

Tabla 23- Gestion institucional de gastos por alumno nivel primaria, los logros en
matematicas y comprension lectora en primaria, del Programa Presupuestal Educativo

Logros en
Gasto por Logros en comprensién

alumnos nivel matematica en lectora en

Afo primaria primaria primaria
2009 1700 16 26
2010 1660 11 26
2011 1537 13 32
2012 2159 13 32
2013 2486 18 36
2014 2521 25 46
2015 2593 28 54
2016 2337 37 51

2017 2747

Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia
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Como se puede observar en la tabla 24, la correlacién que, se ha determinado entre
el gasto por alumno, y los logros en matematicas, y también con comprension
lectora de primaria, fueron: Con los logros en comprensién lectora en primaria es
r=0,803, con lo que se podria decir que el gasto por alumno favorece
significativamente al logro de aprendizaje de comprension lectora de los
estudiantes de primaria. También, para los logros en matematicas en primaria, esta

contribuyendo con los estudiantes en primaria, por ser r=0,660.

Tabla 24- Gestion institucional de gastos por alumno nivel primaria, y su relacién con los
logros en matematicas y comprension lectora en primaria, del Programa Presupuestal
Educativo

Logros en
Gasto por Logros en »
] » comprension
alumnos nivel matemética en

o S lectora en
primaria primaria o
primaria
Correlacién de Pearson 1 ,660 ,803"
Gasto por alumnos nivel ) )
] ] Sig. (bilateral) ,075 ,016
primaria
N 9 8 8
Correlacién de Pearson ,660 1 ,888"
Logros en mateméticaen )
) ) Sig. (bilateral) ,075 ,003
primaria
N 8 8 8
Correlacién de Pearson ,803" ,888™ 1
Logros en comprension ) ]
o Sig. (bilateral) ,016 ,003
lectora en primaria
N 8 8 8

*, La correlacioén es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia

Los mismos resultados se pueden observar en el grafico 19 a continuacion.
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Gréfico 19- Gestion institucional de gastos por alumno nivel primaria, y su relacién con los

logros en matematicas y comprension lectora en primaria, del Programa Presupuestal

Educativo
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Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia
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4.8.- Gestion institucional de acceso a las TIC, y su relacion con los logros de
aprendizaje del Programa Presupuestal Educativo, en el Gobierno Regional
de Lima-Provincias, 2009-2017.

En la tabla 25 a continuacion, se puede observar, los alumnos por computadora en
primaria, porcentaje de escuelas primarias con internet, logros en matematica en

primaria, y logros en comprension lectora en primaria.

Tabla 25 - Gestion institucional de acceso alas TIC, logros en matematicay comprension
lectora en primaria

Porcentaje de Logros en
Alumno por escuelas Logros en comprension
computadora en  primarias con matematica en lectora en
Afo primaria internet primaria primaria
2009 15 13 16 26
2010 11 15 11 26
2011 6 19 13 32
2012 6 29 13 32
2013 21 34 18 36
2014 6 34 25 46
2015 8 42 28 54
2016 8 46 37 51
2017 8 46

Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia

Se muestra a continuacion, los resultados de cdémo contribuye la gestion
institucional de acceso a las TIC, en los logros de aprendizaje, de matematicas, y
comprension lectora en primaria, estableciendo, la correlacién entre la gestién
institucional de acceso a las TIC, de la Regién Lima Provincias. Los componentes
analizados de esta relacion son: Alumno por computadora en primaria, y porcentaje

de escuelas primaria con internet, de la siguiente manera:

Como se puede observar en la tabla 26, las relaciones mas fuertes que, se ha
encontrado entre estos componentes de la gestion institucional de acceso alas TIC,

y los logros en matematicas de primaria, y también comprension lectora en primaria,
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son: Porcentaje de escuelas primarias con internet en relacion a los logros en
matematica en primaria, con r=0,851, y en relacion a los logros en comprension
lectora en primaria r=0,930. Se podria afirmar que el indicador escuelas primarias
con internet contribuye a la mejora de logros de aprendizaje de matematicas, y

comprension lectora.

El componente, alumnos por computadora en primaria, también esta
contribuyendo, aunque en un nivel menor, al logro de aprendizaje de matematicas

y comprension lectora en los nifios de primaria.

Tabla 26 - Gestidn institucional de acceso a las TIC, y su relacion con los logros en
matematica y comprension lectora en primaria

Porcentaje de Logros en
Alumno por escuelas Logros en comprension
computadora en A matematica en P
Lo primarias con L lectora en
primaria ; primaria e
internet primaria
Correlacion 1 -224 -,170 -,325
Alumno por de Pearson
co_mpu_tadora en Slg. 563 687 432
primaria (bilateral)
N 9 9 8 8
Correlacion . .
. -,224 1 ,851 ,930
Porcentaje de de Pearson
escu_elas primarias  Sig. 563 007 001
con internet (bilateral)
N 9 9 8 8
Correlacion -170 851" 1 888"
Logros en de Pearson
mgtem_atlca en Slg. 687 007 003
primaria (bilateral)
N 8 8 8 8
dCorrelauon - 325 930" 888" 1
Logros en e Pearson
comprensmn_ _ Slg. 432 001 003
lectora en primaria (bilateral)
N 8 8 8 8

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia
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Gréfico 20- Gestion institucional de acceso a las TIC, y su relacién con los logros en
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4.9.- Gestion institucional de alumnos por docente, y su relacion con los
logros de aprendizaje del Programa Presupuestal Educativo, en el Gobierno
Regional de Lima-Provincias, 2009-2017.

En la tabla 27 se puede apreciar el nUmero de alumnos por docentes en primaria,

logros en matematica en primaria, y logros en comprension lectora en primaria.

Tabla 27- Gestion institucional de alumnos por docente, logros en matematicas y en
comprensién lectora en primaria.

Numero de Logros en
alumnos por Logros en comprensién
docentes en matematica en lectora en

Afo primaria primaria primaria
2009 13 16 26
2010 13 11 26
2011 13 13 32
2012 13 13 32
2013 12 18 36
2014 12 25 46
2015 12 28 54
2016 13 37 51
2017 12

Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia

A continuacién, se presenta los resultados de como contribuye la Gestion
institucional, a través del numero de alumnos por docentes con los logros de
aprendizaje, de matematicas, y comprension lectora en primaria, estableciendo, la
correlacion entre el nUmero de alumnos por docentes en primaria, con los diferentes

componentes de la gestion institucional de la Region Lima Provincias.

En la tabla 28 se puede apreciar, la correlacién entre el nimero de alumnos por
docente en primaria, y los logros de matematica (r=-0,314), y comprension lectora

en primaria (r=-0,562). Con lo que se podria decir que el componente niumero de
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alumnos por docentes, contribuye a los logros de aprendizaje de matematicas, en

menor grado, que a la comprension lectora en los nifios en primaria.

Tabla 28- Gestion institucional de alumnos por docente, y su relacidon con los logros en
matematicas y en comprension lectora en primaria.

NUmero de L Logros en
ogros en .
alumnos por matematica  comPrension
docentes en LT lectora en
S en primaria 2
primaria primaria
Correlacion de
NGmero de alumnos  paarson 1 -,314 -,562
por docentes en Sig. (bilateral) 450 147
primaria
N 9 8 8
- Correlacion de -314 1 888"
Logros en matematica Pearson
en primaria Sig. (bilateral) ,450 ,003
N 8 8 8
Correlacion de "
Logros en Pearson 562 /888 1
comprension lectora g, pilateral) 147 003
en primaria
N 8 8 8

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia

Los resultados antes mencionados se pueden visualizar en el grafico 21.
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Grafico 21- Gestion institucional de alumnos por docente, y su relaciéon con los logros en
matematicas y comprension lectora en primaria
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Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia.

4.10. Gestion Institucional, y Logros de Aprendizaje de secundaria
A continuacion, en la tabla 29 se presentan los resultados de la Gestion Institucional
en gastos por alumnos, alumno por computadora, porcentaje de escuela con
acceso a internet, numero de alumnos por docente, y los logros de aprendizaje en
matematica y comprension lectora, de los alumnos de nivel secundaria. Segun lo
evidencia la tabla 29, en el afio 2015, se inicia la evaluacion de los logros de
aprendizaje en el nivel secundaria. Se puede observar que, el gasto por alumno
desciende de 3270 nuevos soles, del afio 2015, a 3188 nuevos soles en el 2016.
Se observan mejoras en relacion al indicador de alumnos por computadora,

pasando de 7 a 6 alumnos por computadora en el afio 2016; en cuanto al porcentaje

82



de escuelas secundaria con acceso a internet, la cifra mejoro, del 62% en el afio
2015, a 72% para el afio 2016. El nUmero de alumnos por docente, se ha mantenido
en 9 el afno 2015 y 2016, respectivamente. Los logros de aprendizaje en
comprension lectora alcanzados en el nivel secundario, se mantiene en 14 en el
2015, y 2016, a diferencia de los logros de aprendizaje en Matematica, que
ascendié en 3 puntos de calificacion, pasando de 10 a 13 en el afio 2016. El factor
que puede haber influido en el mayor logro de aprendizaje en Matematico, en
secundaria, podria haber sido el incremento del porcentaje de escuelas de
secundaria con acceso a internet, y el nimero de alumnos por computadora, a

pesar de haber disminuido 82 soles en el gasto por alumno.

Tabla 29- Gestion Institucional en Gasto por alumno, acceso a TICs, NUmero de alumnos
por docente, y los Logros de aprendizaje en el nivel secundaria.

Porcentaje  Numero de

Gasto por  Alumno por Logros en Logros en

de alumnos iy P
o alumno computadora comprensién matematica
Afo . escuelas por docente
nivel en i lectora en en
. . secundaria en . .
secundaria secundaria - . secundaria secundaria
con internet secundaria
2015 3270 7 62 9 14 10
2016 3188 6 72 9 14 13

Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia

En el gréfico 22, se puede apreciar los datos obtenidos desde el afio 2015, afio en
gue se inicia la evaluacion de los logros de aprendizaje en el nivel secundaria, sobre
la gestion institucional de alumnos por computadora, porcentaje de escuelas
secundarias con internet, el nimero de alumnos por docente, y los logros de
aprendizaje alcanzados en matematica y comprension lectora por los alumnos del

nivel secundaria.
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Grafico 22- Gestion Institucional en acceso a TICs, Niumero de alumnos por docente, y los
Logros de aprendizaje en matematicay comprension Lectora en el nivel secundaria.

Media

Ario
Fuente: Estadistica de la calidad Educativa (ESCALE, 2018)
Elaboracion: Propia
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CAPITULO V: DISCUSION

Durante el periodo 2009-2016, el porcentaje de locales escolares en buen estado,
fue disminuyendo, lo que significa que, en este periodo, los locales escolares
sufrian un deterioro constante, sin verse mejoras, en su infraestructura, y solo en el
afio 2017, se notd una significativa mejora (26%) de los locales escolares en buen
estado. En el periodo 2009-2017, el promedio de los locales escolares en buen
estado fue de 22%, lo que quiere decir que solo la 5ta parte de los locales escolares
estuvieron en buen estado, y para el afio 2016 fue de 17%. Encontrdndose
diferencias con el Sistema nacional de evaluacién acreditacion y certificacion de la
calidad educativa (Sineace, 2018), en su informe denominado, “Caracterizacion de
Lima Metropolitana”, encontraron que:

“En Lima Metropolitana el porcentaje de locales publicos con aulas en

buen estado (Censo Escolar), es de 31,7%, al afio 2016”
Se encontraron diferencias puesto que, en la presente investigacion, se observé
que, los locales escolares en buen estado para el afio 2016 fue el 17%, y en Lima
Metropolitana el porcentaje de locales publicos con aulas en buen estado fue de

31.7%.

El gasto por alumno de nivel secundaria, se ha incrementado durante el periodo
2009-2017 en las instituciones educativas de la Region de Lima Provincia,
observandose en el 2017 el mayor gasto por afo realizado por alumno a nivel
secundaria con 4029 Soles. En promedio se puede observar que, el gasto por

alumnos en nivel secundaria fue de 2734 nuevos soles en el periodo 2009-2017.
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Para el ailo 2011, el gasto por alumno fue de 1893 soles. Estos resultados coinciden
con lo encontrado por (Minchon & Timana, 2012), en su articulo denominado
“Eficiencia del gasto publico en logros educativos de la educacién basica regular en

el Perd”, quienes describen que:

“En el 2011, el gasto publico invertido por alumno aumenté conforme el
nivel educativo, siendo de 1525 en el nivel inicial, 1688 en primaria y
1885 en secundaria. En Lima provincias el gasto publico invertido fue de
1537 en primaria”.
Se establecieron similitudes puesto que, en la presente investigacion, se encontro
gue el gasto publico invertido en secundaria para Lima Provincias en el afio 2011
fue de 1893, y en lo encontrado por (Minchon & Timana, 2012), el gasto fue de
1885, sin embargo, se puede observar que, con el pasar de los afios el gasto por
alumnos en secundaria va en crecimiento, llegando al afio 2017 con 4029 soles

invertidos por alumnos en secundaria, es decir un poco mas del doble en 6 afios.

El gasto por alumno de nivel primaria, ha ido incrementdndose en el periodo 2009-
2017 en las instituciones educativas de la Regién de Lima Provincia, siendo el 2017
el mayor gasto por afo realizado por alumno a nivel primaria con 2747 Soles. En
promedio se puede observar que, el gasto por alumnos nivel primaria fue de 2193
Soles en el periodo 2009-2017, y el gasto por alumno en el afio 2015 fue de 2593
soles. Estos resultados difieren de lo encontrado por el (Ministerio de educacion y
formacion profesional, 2018), de Espafa, en su informe, “Panorama de la
educacion Indicadores de la OCDE 2018”, sefialan que:
“Para Espana, en el afio 2015, en Educacion Primaria el gasto fue de

7.320 délares”
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Se establecen diferencias, puesto que, en la presente investigacion al afio 2015 el
gasto por alumno en primaria, de la Region Lima Provincias, fue de 2593 soles, es
decir 764 ddélares aproximadamente, y en lo encontrado por el (Ministerio de
educacién y formacion profesional, 2018), en Espafia, el gasto fue de 7.320 ddlares,

monto casi 10 veces superior al gasto por alumno en Lima Provincias.

El porcentaje de logros de matematicas en primaria en el periodo 2009-2017, ha
ido en aumento, mostrandose que para el aflo 2016 se presentdé el mayor
incremento llegando a obtenerse 37% en logros de matematicas en primarias. En
el afo 2015, el porcentaje del logro de aprendizaje en matematica fue de 27.77%.
Por otro lado, el porcentaje de logros de comprensién lectora en Primaria, fue de
54.3%. Estos resultados difieren de lo encontrado por (UNESCO, 2015), en su
informe, “Logros de aprendizaje Chile”, quienes encontraron que:

“En lectura en tercer grado el porcentaje mas alto se encuentra en el

Nivel IV, con 39.9%. En matematica, en tercer grado es mayor el

porcentaje del Nivel Il 39.4%”.
Se han establecido diferencias puesto que en la presente investigacion, en la
Region Lima Provincias, para el afio 2015, en logros de matematicas fue de 27,8%,
mientras que, en lo encontrado por la (UNESCO, 2015), en Chile fue un porcentaje
mas alto de 39.4%. Asimismo, respecto al logro en comprensién lectora, en la
presente investigacion, en la Region Lima Provincias, se encontré el 54,3% para el
afio 2015, siendo superior a lo encontrado la (UNESCO, 2015), en Chile, para el

afio 2015 fue de 39.9%.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Se concluye que, la gestion institucional contribuye con los logros de

aprendizaje alcanzados, de la siguiente manera: la gestion institucional
de infraestructura, contribuye significativamente a los logros de
aprendizaje. El gasto por alumno también influye significativamente, en

los logros de aprendizaje.

SEGUNDA: La gestion institucional de infraestructura, referidos a locales

educativos conectados a red de agua potable, y porcentaje de locales
escolares con acceso a desagtie, y conectados a red de electricidad
influyen de manera significativa en el alcance de los logros de
aprendizaje en mateméticas en los alumnos de educacion primaria, y al

logro de aprendizaje de comprension lectora en los alumnos de primaria.

TERCERA: La gestion Institucional en su componente gasto por alumno, se

CUARTA:

relaciona significativamente con el alcance de los logros de aprendizaje

en comprension lectora, y matematica, en los alumnos del nivel primario.

La gestion institucional de acceso a las TIC, en su componente
porcentaje de escuelas con internet, y numero de alumnos por
computadora, se relaciona significativamente, con el alcance de los
logros de aprendizaje en matematica, y comprension lectora, en los

alumnos del nivel primario.

QUINTA: La gestion institucional de alumnos por docente, no se relaciona

significativamente con el alcance de los logros de aprendizaje en

comprension lectora y matematica, en los alumnos del nivel primario.
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SEXTA:

La comunidad es muy reacia a la participacion en los procesos de
aprendizaje, porque tienen la equivocada percepcion que esta es solo
de responsabilidad del estado, el docente, y de la institucion educativa,
lo que aunado a las limitaciones pedagogicas del docente y de la
indiferencia del Director de la institucion educativa conlleva a que el

padre de familia tenga un casi nulo interés en el aprendizaje de sus hijos.

SEPTIMA: La disminucion de los locales en buen estado evidencia que el gobierno

regional no prioriza el gasto en mantenimiento, mejoramiento y
rehabilitacion de los escolares, lo que no estaria contribuyendo a
garantizar las condiciones fisicas minimos para los logros de

aprendizaje.

OCTAVA: De acuerdo al comportamiento del gasto, en los ultimos afios, en el

Programa Presupuestal Logros de Aprendizaje, 89% en promedio
corresponde al pago de remuneraciones del personal docente, y solo el
11% se destinan a otras intervenciones pedagoégicas, como son
servicios basicos, material didactico, transporte de material educativo
distribuido por el MINEDU, incluyendo la capacitacién, lo que nos podria
inducir que el gasto en capacitacion constituye un porcentaje minimo del
presupuesto asignado al programa presupuestal, determinando que no
existe una proporcionalidad razonable entre las intervenciones, que
como en el caso de la capacitacion docente constituye un factor

relevante que incide directamente en los logros de aprendizaje.
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RECOMENDACIONES
A los funcionarios, y trabajadores encargados de la gestion institucional del
Gobierno Regional de Lima-Provincias, se les recomienda:
PRIMERA: Continuar con la gestion institucional a nivel de infraestructura, para
garantizar un ambiente fisico Optimo de aprendizaje de los alumnos de

nivel primaria y secundaria.

SEGUNDA: Promover una gestion articulada entre el Gobierno Regional de Lima-

Provincias, y la Direccion Regional de Educacion de Lima- Provincias.

TERCERA: Mejorar el estado de los locales escolares y los servicios higiénicos,
aunque no se haya encontrado ninguna relacion entre el logro de
aprendizaje y estos factores, es posible que estén en afectado de alguna

manera negativa a los alumnos.

CUARTA: Brindar ambientes escolares salubres, para los alumnos de las

instituciones educativas del nivel primario, y secundario.

QUINTA: Asegurar el mantenimiento, e incluso mejora del monto de inversion de
gasto por alumnos, en las instituciones del nivel primario y secundario,
puesto que es un elemento identificado como influyente, mejoraria aun

mas el logro de aprendizajes.

SEXTA: Incluir en el gasto por alumno, que se viene utilizando, para capacitar a los
docentes en los distintos estilos de aprendizaje que tienen los alumnos

de primaria, para mejorar el logro de aprendizaje en matematica.
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SEPTIMA:

OCTAVA:

NOVENA:

Se recomienda incrementar el nimero de computadores para que los
estudiantes tengan mayor acceso a informacion, utilizandolo como una
herramienta adicional, que debe aprovecharse al maximo, y asi cumplir

con el objetivo por el cual fue adquirido.

Se recomienda que, como parte del curriculo educativo se refuerce la
participacion de los padres, docentes y la direccidén para que de manera
conjunta y consensuada implementen las estrategias para el logro de

los indicadores de aprendizaje.

Establecer un Plan intensivo de mantenimiento, rehabilitacion vy
mejoramiento de los locales escolares, reasignando el gasto, para
dichas intervenciones de tal forma de contrarrestar el incremento de los
locales escolares en mal estado, y contribuir a los logros de aprendizaje

y la calidad de los servicios educativos.

DECIMA: Implementar un Plan de Capacitacion Docente inyectando mayores

recursos con dicho propésito, reasignando los recursos en una
proporcionalidad adecuada con respecto a las demas intervenciones
pedagogicas; con mayor énfasis en las instituciones educativas de las
zonas rurales y andina, haciendo extensivo a los docentes
acompafnantes y directores de los centros educativos, de tal forma de
fortalecer la participacion y aporte de dichos actores a los logros de

aprendizaje, asi como mejorar su competitividad profesional.
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ANEXO 1 - GUIA DE OBSERVACION

NUMERO DE
GASTO POR
ACCESO ATIC INFRAESTRUCTURA ADECUADA ALUMNOS POR
ALUMNOS _
DOCENTE
Alumno % de % de %de |, % locales Numero de|Numero de
Gasto por|Gasto por Alumno por % de ) % locales .
por escuelas : locales | servicios conectados | %locales | alumnos | alumnos
~~ |alumno Jalumno computado| . . colegios - conectados
ANO | : computa primarias .| escolares | higinicos aredde | conacceso por por
nivel nivel raen secundarios aredde
imaria lsecundaria doraen secundarial € | coninternet | €" buen | enbuen ectricidad| 28 adesague |docente en|docente en
P primaria internet estado estado | ©'ectncIc potable primaria |secundaria
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
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ANEXO 2 — GUIA DE OBSERVACION

Anho

Logros de aprendizaje en primaria

Logros de aprendizaje en secundaria

Logros en
comprension
lectora

Logros en
matematica

Logros en
comprension
lectora

Logros en matematica

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017
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ANEXO 3 — VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Informe de Juicio de Experto sobre Instrumento de Investigacién

1.DATOS GENERALES
e Titulo de la Investigacion: “GESTION INSTITUCIONAL Y SU RELACION CON LOS

RESULTADOS DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL EDUCATIVO LOGROS DE APRENDIZAJE, EN
EL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA-PROVINCIAS, 2009-2017”

e Apellidos y Nombres del Experto: QUISPE LIFONZO HERIBERTO
e Grado Académico: Magister en Gestidn Publica
¢ Institucion en la que trabaja el experto: Gobierno Regional de Lima

e Cargo que desempefia: Especialista en Planeamiento
e Instrumento motivo de evaluacion: Guia de Observacion

e Autor de instrumento: LUIS AGUILAR RAMOS
CARMEN ROXANA CARO TORERO
ENRIQUE JONNATHAN NICHO SALINAS
11LASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA(4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 112(3

Los items estan formulados con lenguaje apropiado, es decir libre

CLARIDAD de ambigiiedades.

Los items del instrumento permitiran mensurar la variable en todas
OBIJETIVIDAD sus dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales y
operacionales.

El instrumento evidencia vigencia acorde con el conocimiento

ACTUALIDAD SRS ‘o
cientifico, tecnoldgico y legal.

Los items del instrumento traducen organicidad ldgica en
concordancia con la definicién operacional y conceptual relacionada
ORGANIZACION | con las variables en todas dimensiones e indicadores, de manera
que permitan hacer abstracciones e inferencias en funcion a los
problemas y objetivos de la investigacion.

Los items del instrumento expresan suficiencia en cantidad y

SUFICIENCIA calidad. _
INTENCIONALIDAD Los items fiel mstrumentc? 'ewdenaan .ser ac.iec.uados para el examen
de contenido y mensuracion de las evidencias inherentes.
- = 7 = - tira
CONSISTENCIA La |n.formamon. que se optendra m.edlante I9s items, .perml' i .
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.
COHERENCIA L?s tterps del m.strfjmento expresan coherencia entre la variable,
dimensiones e indicadores.
L imi in n el instrumento responden al
METODOLOGIA os procedimientos insertados e p

propdsito de la investigacion.

PERTINENCIA El instrumento responde al momento oportuno o mas adecuado.

SUBTOTAL

TOTAL 48

1. OPINION DE APLICACION: Es vélido para su aplicacién
IV.PROMEDIO DE VALIDACION: 4.8 Excelente
Lima, 15 de agosto del 2018

F D (0)
DNI: 15352353
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ANEXO 4 — VALIDACION DE INSTRUMENTOS (Cont.)
Informe de juicio de expertos sobre Instrumento de Investigacion

Titulo de la Investigacion: “GESTION INSTITUCIONAL Y SU RELACION CON LOS RESULTADOS DEL
PROGRAMA PRESUPUESTAL EDUCATIVO LOGROS DE APRENDIZAJE, EN EL GOBIERNO REGIONAL DE
LIMA-PROVINCIAS, 2009-2017"
Apellidos y Nombres del experto: Paredes Terroba, Gisell
Grado Académico: Maestra en Gestion de Proyectos y Desarrollo Empresarial
Institucion en la que trabaja el experto: Gobierno Regional de Lima / Universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carrién
Cargo que desempefia: Economista / Docente
Instrumento motivo de evaluacion: Guia de observacion
Autor de instrumento: LUIS AGUILAR RAMOS
CARMEN ROXANA CARO TORERO
ENRIQUE JONNATHAN NICHO SALINAS
ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA(4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1|2]3 5
CLARIDAD Los |ten.15“estan formulados con lenguaje apropiado, es decir libre X
de ambigtiedades.
Los items del instrumento permitirdn mensurar la variable en
OBIJETIVIDAD todas sus dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales X
y operacionales.
ACTUALIDAD E.I msltrumento e\fud.enua vigencia acorde con el conocimiento X
cientifico, tecnoldgico y legal.
Los items del instrumento traducen organicidad ldgica en
concordancia con la definicién operacional y conceptual
ORGANIZACION |relacionada con las variables en todas dimensiones e indicadores,
de manera que permitan hacer abstracciones e inferencias en
funcidn a los problemas y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los‘ items del instrumento expresan suficiencia en cantidad y
calidad.
INTENCIONALIDAD Los items del mstrl:lmento ewdenclllan ser adec.uado§ pa'ra el X
examen de contenido y mensuracion de las evidencias inherentes.
CONSISTENCIA La m.formacnon. que se o%)tendra mfedlante 195 |tems,.perm{t|ra. )
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.
COHERENCIA L9s items del in.str.umento expresan coherencia entre la variable, .
dimensiones e indicadores.
imi i li |
METODOLOGIA Los p!'o-cedlm»er?tos m.sert_a’dos en el instrumento responden a X
propdsito de la investigacion.
PERTINENCIA El instrumento responde al momento oportuno o mas adecuado.
SUBTOTAL 30
TOTAL 46

I1l. OPINION DE APLICACION: Es valido para su aplicacién

IV.PROMEDIO DE VALIDACION: 4.6 Excelente

Lima, 15 agosto del 2018

DOCENTE
™  DC1525

FIRMA DEL EXPERTO
DNI: 45092343
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ANEXO 5 — VALIDACION DE INSTRUMENTOS (Cont.)

Informe de Juicio de Experto sobre Instrumento de Investigacion
I Datos Generales
e Titulo de la Investigacion: “GESTION INSTITUCIONAL Y SU RELACION CON LOS RESULTADOS DEL

PROGRAMA PRESUPUESTAL EDUCATIVO LOGROS DE APRENDIZAJE, EN EL GOBIERNO REGIONAL DE
LIMA-PROVINCIAS, 2009-2017"
e Apellidos y Nombres del experto: Estrada Claudio Giovanna

e Grado Académico: Doctora en Educacion
e Institucion en la que trabaja el experto: Unidad de Gestion Educativa de Huaral

e Cargo que desempefa: Directora
e Instrumento motivo de evaluacion: Guia de observacién
e Autor de instrumento: LUIS AGUILAR RAMOS

CARMEN ROXANA CARO TORERO
ENRIQUE JONNATHAN NICHO SALINAS

e ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1)  DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA(4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1 3/4|5
CLARIDAD Los 1ten.1$“estan formulados con lenguaje apropiado, es decir libre X
de ambigliedades.
Los items del instrumento permitirdn mensurar la variable en todas
OBIJETIVIDAD sus dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales y X
operacionales.
ACTUALIDAD E.l |ns'tr.umento evlnd'enua vigencia acorde con el conocimiento X
cientifico, tecnoldgico y legal.
Los items del instrumento traducen organicidad |dgica en
concordancia con la definicién operacional y conceptual relacionada
ORGANIZACION | con las variables en todas dimensiones e indicadores, de manera X
que permitan hacer abstracciones e inferencias en funcién a los
problemas y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los. items del instrumento expresan suficiencia en cantidad y X
calidad.
INTENCIONALIDAD Los items f:lel mstrumentg 'evndenuan 'ser aqecgados para el examen X
de contenido y mensuracion de las evidencias inherentes.
CONSISTENCIA La m.formacnon. que se o!otendra mfedlante Igs |tems,‘perm|4t|ra” X
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.
Los i - > ;
COHERENCIA 95 |terT1$ del |n.str.umento expresan coherencia entre la variable, X
dimensiones e indicadores.
METODOLOGIA Los p’rqcedimier)tos in'sert.a’dos en el instrumento responden al X
propésito de la investigacion.
PERTINENCIA El instrumento responde al momento oportuno o mas adecuado. X
SUBTOTAL 8148
TOTAL 48

I1I. OPINION DE APLICACION: Es valido para su aplicacion
IV.PROMEDIO DE VALIDACION: 4.8 Excelente

Lima, 15 de agosto del 2018

=

yra. Giovanna Estrada Claygio
C PPe 0308669081

FIRMA DEL EXPERTO
DNI: 08669081
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ANEXO 6 - BASE DE DATOS

102

dM Gast_A} Gast_ Al Alum_c | Alum_c F'_orcen Porc Porc_lo & PorcTse Porc_| Porc_| Porc_lo Num_al Num_al Logros_ Logr_| Logros Lug_IV! & porc_in & por_TIC
o & um_pi & um_sec & ompu_p & ompus & aje_es(& aje_esq & calesc|® v hig & calcord® cal coné cal_acc & um_doc & um_doc|&® compred® atematid® compre & atemati ¥ aestruct
ma un rim ecu _prim_in Secu_i. olar ec_red ec_red es_des _prim sec n_lect p ca_prim., n_lect s ca_sec

1 2009 1700 1957 15 27 13 27 33 . 83 72 62 13 10 26 16 . 19,90
2 2010 1660 1819 " 22 15 37 21 44 87 Al 63 13 9 26 " 57,00 2595
g 2011 1537 1893 6 8 19 38 217 59 88 73 72 13 9 32 13 63,72 28,60
4 2012 2159 2682 6 7 29 47 24 43 88 73 74 13 10 32 13 60,30 37,70
g 2013 2486 2615 21 14 4 53 17 42 91 74 76 12 10 36 18 59,86 43,05
6 2014 2521 3156 6 7 4 56 18 52 94 74 76 12 9 46 25 ) . 62,76 4470
7 2015 2593 3270 8 7 42 62 16 57 91 77 81 12 9 54 28 14 10 64,50 52,10
8 2016 2337 3188 8 6 46 72 17 56 9 79 84 13 9 51 37 14 13 65,46 59,30
9 2017 2747 4029 8 6 46 70 26 5 83 76 73 12 9 61,56 58,05
10



