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RESUMEN

La presente estudio tuvo como propdsito fundamental determinar de
gué manera la nueva Directiva General N°001-2019 del Invierte.pe optimiz6
los procedimientos para la aplicacién de las cuatro fases del ciclo de Inversion,
aplicado en la Municipalidad de independencia. Para ello, se obtuvo la
informacion actualizada de las oficinas competentes de la Municipalidad de
Independencia a fin de realizar un analisis comparativo de cdmo el invierte.pe
viene funcionando a la fecha respecto de los resultados del derogado SNIP;
ademas, se realizd un procesamiento de encuestas y cuadros estadistico
para complementar el estudio. Concluyéndose que Invierte.pe optimizd los
procedimientos en las cuatro fases del ciclo de inversién, agilizando y
simplificando los procesos engorrosos que el derogado SNIP presentaba, a
fin de dinamizar la inversion publica del Distrito de Independencia. Ademas,
nos dio como resultado el impacto positivo de los operadores de invierte.pe y
nos mostré algunas deficiencias que se han suscitado en las areas donde
laboran dichos operadores a fin de recomendar mejoras para el 6ptimo

funcionamiento mencionado nuevo sistema.

Palabras Claves: Invierte.pe, SNIP, Directiva General N°001-2019



ABSTRACT

The objective of the present investigation was to determine how the
new General Directive N ° 001-2019 of Invierte.pe optimized the procedures
for the application of the four phases of the Investment cycle, applied in the
Municipality of Independence. For this, the updated information of the
competent offices of the Municipality of Independencia was obtained in order
to carry out a comparative analysis of how the invest.pe has been working to
date with respect to the results of the repealed SNIP; In addition, a
systematization of surveys and statistical work was carried out to complement
the research. It was concluded that Invierte.pe optimized the procedures in the
four phases of the investment cycle, streamlining and simplifying the
cumbersome processes that the repealed SNIP presented, in order to boost
the public investment of the Independence District; In addition, the statistical
work resulted in the positive impact of the operators of invest.pe and showed
us some deficiencies that have arisen in the areas where these operators work
in order to recommend improvements for the optimal functioning mentioned
new system.

Key Words: Invierte.pe, SNIP, General Directive N °© 001-2019



INTRODUCCION

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) es ente responsable de
planear, dirigir y controlar los temas concernientes a presupuesto, inversion
publica y politica econdmica; asimismo, su objetivo fundamental es atender a la
poblacion peruana para darle una calidad de vida. Es asi como después de mas
de 16 anos de utilizar un mismo sistema que controlaba las inversiones publicas,
crearon un nuevo denominado Invierte.pe, mediante Decreto Legislativo N°1252 con
fecha 01 de diciembre del 2016, y entr6 en vigencia el 24 de febrero del 2017, luego
de su publicacién en el diario El Peruano, derogando asi al SNIP que habia estado
vigente desde el 28 de junio del 2000 mediante la Ley 27293.

La inversion publica es uno de los motores mas importantes en la economia
de nuestro pais, es asi, de donde nace la necesidad de un buen control en dichas
inversiones, ya que de lo contrario serian sobredimensionadas y los recursos podrian

ser mal destinados.

Este estudio tiene como objetivo determinar de qué manera la nueva
Directiva General N°001-2019 del Invierte.pe optimizara los procedimientos
para la aplicacion de las fases del ciclo de inversidn respecto al derogado
SNIP en la Municipalidad Distrital de Independencia.

Se tiene como hipoétesis que La nueva Directiva General N°001-2019
del Sistema de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones optimiza
los procedimientos para la aplicacion de las fases del ciclo de Inversion con
respecto al derogado SNIP.

La nueva Directiva se aplica a Invierte.pe, y como este a su vez se
generaliza en todas las inversiones publicas a nivel nacional, los porcentajes

de mejora dependeran del correcto manejo en cada Municipalidad, segun la

Xl



envergadura de sus proyectos, en este caso, sera aplicado a la Municipalidad
Distrital de Independencia donde los proyectos son en su mayoria de

proteccidn, transitabilidad y recreacion.

La presente investigacion esta conformada por seis capitulos, en
primer lugar, se tiene el planteamiento del problema, donde se explica el

origen de esta tesis, y a partir de ello se plantean los objetivos.

En segundo lugar, se tiene el marco tebrico, donde se puede
encontrar una explicacién de otras investigaciones que tienen el mismo tema,

las bases tedricas, y las definiciones de términos basicos en un glosario.

En tercer lugar, se desarrolla la metodologia, donde se define el
disefio metodoldgico y los métodos de recoleccion de datos, ademas se
planteara la hipétesis y las variables que serviran de indicadores.

En cuarto lugar, se tiene el desarrollo, donde se detalla los

procedimientos que se llevaron a cabo para obtener los resultados.

En quinto lugar, se mostrardn de manera detallada los resultados
obtenidos.

Por dltimo, se presentaran la discusion, las conclusiones vy
recomendaciones que demostraran si se cumplié con la hipétesis previamente

planteada.

Xl



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la realidad problematica

Antes de crear el SNIP los proyectos que se ejecutaban no eran
rentables, sostenible, proyectos innecesarios y muchos de ellos eran sobre
dimensionados, asimismo, al no tener un banco de proyectos, existian
duplicidad de proyectos, en realidad los proyectos que se ejecutaban eran
prioridad de la autoridad de turno, es en ese sentido que Bolivia, Chile, El
Salvador, Guatemala y Venezuela a partir de los afios 80 comienzan a crear
un control mediante la implementacién de un Banco de Proyectos con el

propdsito de integrar la planificacidén de la Inversion Publica (CEPAL, 2014).

En el afio 2000, el SNIP fue implementado en el Pera y su finalidad
era contribuir a mejorar la inversién publica y evitar el mal gasto de los
recursos del Estado, aplicando directivas, metodologias, lineamientos vy
normas técnicas de formulacion, evaluacién y ejecucién de los proyectos de
inversion publica, enfocado en el analisis del costo-beneficio, rentabilidad
social y su sostenibilidad; sin embargo, las deficiencias encontradas en el
SNIP causaron que se transformara en un enemigo de la inversion publica,
generando aumento de los tiempos de formulacion, evaluacion y ejecucion,
problemas en la automatizacion de procesos, tenia problemas en la
disponibilidad presupuestal y abria las puertas a la corrupcién (MEF, 2015).

En este sentido, era necesario implementar nuevas directivas y
lineamientos que contrarresten las falencias del SNIP que estuvo vigente
mediante Ley 27293; no obstante, se derogd mediante el Decreto Legislativo



N°1252 que crea Invierte.pe, con la finalidad de corregir las falencias halladas
en el SNIP e identificar y priorizar proyectos enfocados al cierre de brechas.

Al ser este un nuevo Sistema, ocurre que los profesionales y
especialistas a cargo recién empiezan a familiarizarse con él, a ello se suman
los procedimientos tediosos, por lo que actualmente podemos encontrar
proyectos de inversibn que no cuentan con el registro correspondiente de
cada una de las fases del ciclo de inversion. Ante esta circunstancia, el 23 de
enero del 2019, se aprueba la Nueva Directiva General N°001-2019, con la

finalidad de simplificar los procedimientos para la aplicacion de dichas fases.

1.2  Formulacion del problema

El problema que dio origen a la presente investigacion fue el
incumplimiento de los procedimientos en el ciclo de inversidn bajo el derogado
SNIP en la Municipalidad distrital de Independencia. Lo que ha generado el

planteamiento del problema general y especificos detallados a continuacién:

1.2.1 Problema General
;De qué manera la nueva Directiva General N°001-2019
Invierte.pe optimizara los procedimientos para la aplicacion
de las fases del ciclo de Inversién respecto al derogado SNIP
en la Municipalidad Distrital de Independencia?

1.2.2 Problemas Especificos
;De qué manera la Directiva N°001-2019 Invierte.pe
optimizara los procedimientos para la aplicacion de la fase
de Programacion Multianual de Inversiones (PMI) del ciclo
de Inversion respecto al derogado SNIP en la Municipalidad

Distrital de Independencia?

¢De qué manera la Directiva N°001-2019 Invierte.pe
optimizara los procedimientos para la aplicaciéon de la fase
de Formulacion y Evaluacion del ciclo de Inversion respecto
al derogado SNIP en la Municipalidad Distrital de



Independencia?

;,De qué manera la Directiva N°001-2019 Invierte.pe
optimizara los procedimientos para la aplicacion de la fase
de Ejecucion del ciclo de Inversion respecto al derogado SNIP

en la Municipalidad Distrital de Independencia?

;De qué manera la Directiva N°001-2019 Invierte.pe
optimizara los procedimientos para la aplicacion de la fase
de Funcionamiento del ciclo de Inversion respecto al
derogado SNIP en la Municipalidad Distrital de Independencia?

1.3  Objetivos

Partiendo de la formulacion del problema que origind la presente
investigacion, se busca determinar de qué manera la Directiva General del
nuevo sistema optimizara los procedimientos para la aplicacion de las fases
del ciclo de inversién, es asi como se tiene los siguientes objetivos, general y

especificos:

1.3.1 Objetivo General
Determinar de qué manera la nueva Directiva General N°001-
2019 Invierte.pe optimizara los procedimientos para la
aplicacién de las fases del ciclo de inversion respecto al
derogado SNIP en la Municipalidad Distrital de Independencia.

1.3.2 Objetivos Especificos

Determinar de qué manera la Directiva N°001-2019 Invierte.pe
optimizara los procedimientos para la aplicacién de la fase de
Programacion Multianual de Inversiones (PMI) del ciclo de
Inversion respecto al derogado SNIP en la Municipalidad Distrital

de Independencia.

Determinar de qué manera la Directiva N°001-2019 Invierte.pe

3



optimizara los procedimientos para la aplicacién de la fase de
Formulaciéon y Evaluacién del ciclo de Inversién respecto al

derogado SNIP en la Municipalidad Distrital de Independencia.

Determinar de qué manera la Directiva N°001-2019 Invierte.pe
optimizara los procedimientos para la aplicacién de la fase de
Ejecucion del ciclo de Inversién respecto al derogado SNIP en
la Municipalidad Distrital de Independencia.

Determinar de qué manera la Directiva N°001-2019 Invierte.pe
optimizara los procedimientos para la aplicacion de la fase de
Funcionamiento del ciclo de Inversién respecto al derogado
SNIP en la Municipalidad Distrital de Independencia.

1.4  Justificaciéon e importancia

El estudio determinara de qué manera la Nueva Directiva General
N°001-2019 Invierte.pe optimizara los procedimientos para la aplicacion de
las cuatro fases del ciclo de inversion respecto al derogado SNIP en la
Municipalidad Distrital de Independencia, el cual estuvo vigente un poco mas
de 16 anos. Invierte.pe fue creado para superar las falencias encontradas
durante tantos afos de aplicacién del SNIP y reestructurar los procesos del
derogado sistema, vinculando la cartera de inversiones de proyectos, al
desarrollo territorial o sectorial y priorizando el cierre de brechas de
infraestructura y servicios publicos, para lo cual es conveniente comparar las
nuevas metodologias generales y especificas de la nueva Ley respecto a la
derogada Ley 27293 del SNIP (MEF, 2017).

En el factor econémico, Invierte.pe es viable dado que simplifica y
reduce los tiempos necesarios en la fase de formulacién y evaluaciéon de los
Pl, asi como también, en la ejecucion de dichos proyectos que se vienen
desarrollando en el Distrito de Independencia, modificando las metodologias
y parametros asociados a los distintos niveles de servicios; ademas, los
proyectos que se declaren viables en el marco de INVIERTE.PE cuentan con

financiamiento para su ejecucion.



1.5 Alcances y limitaciones

1.5.1 Alcances
El fin del presente estudio es realizar un analisis comparativo del
nuevo sistema Invierte.pe, segun la Directiva General N°001-2019, respecto
del SNIP y saber cuales son los beneficios que trae su implementacion en la
Municipalidad de Independencia, ademas, proponer mejoras en este nuevo
sistema de tal manera que se optimicen sus lineamientos.
Para el manejo de los aplicativos de Invierte.pe se necesita un

especialista capacitado y con experiencia en el uso de este.

1.5.2 Limitaciones
No hubo dificultad en la toma de datos para la elaboracién del
diagnéstico de la misma.

Por el lado metodoldgico no se encontraron limitaciones, ya que
existe total acceso a los Decretos Supremos, Leyes y Normas Técnicas
necesarias para los procedimientos, asimismo, se encuentran investigaciones

anteriores referentes al tema.

En lo econdmico tampoco existié limitacion, debido a que la
Municipalidad Distrital de Independencia proporciond la informacion

actualizada requerida para el presente informe.

1.6  Viabilidad

La ventaja para la ejecucién del estudio es que se tuvo el apoyo
desinteresado de la Municipalidad de Independencia y sus areas
competentes, como es la Gerencia de Promocién de la Inversién y
Cooperacion quien es la Unidad Formuladora (UF), la Gerencia de
Infraestructura Publica que es la Unidad Ejecutora (UE) y la Gerencia de
Planificaciones, Presupuesto y Racionalizacion que es la Oficina de
Programacién Multianual de Inversiones (OPMI), quienes brindaron toda la

informacion actualizada requerida para la investigacion de la presente Tesis.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

21 Antecedentes de la investigacion
2.1.1 Nacionales

Muhoz (2018), en su investigacion “Expectativas del sistema
nacional de programacion multianual y gestién de inversiones - Invierte.pe a
partir del SNIP”, nos sefala que el Invierte.pe, cumplira con las expectativas
para la cual fue creada, ya que reduce los tiempos en la formulacion de los
proyectos de inversion, evita los sobrecostos y ademas permite el seguimiento
de los problemas en la fase de funcionamiento. EI SNIP tenia serias falencias
debido a que no estaba integrado con los demas sistemas de Estado, es por
ello que se solia ver obras en ejecucion que no contaban con presupuesto,
mal planificadas y sin el debido control. En cambio, INVIERTE.PE integra
todos los sistemas del Estado, uniformizando el manejo de la informacién y se

puede actualizar de manera permanente el registro del Banco de Inversiones.

Castaneda (2016), en su investigacion “Flexibilizaciéon vy
Descentralizacion del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) y su
Impacto en el proceso de viabilizacién de los proyectos de Inversién Publica
(PIP’S), en los Gobiernos Locales y Gobierno Regional del Departamento de
La Libertad, 2007 — 2014”, determina el impacto que ha producido la utilizacién
del SNIP en el proceso de la declaracion de viabilidad de los proyectos de
Inversibn publica, tanto en los gobiernos locales y regionales del
departamento de la Libertad, hallando resultados favorables desde su



implementacién, utilizando una muestra de 58 OPI y como resultado del
mismo determin6é que la descentralizacion y flexibilizacion del SNIP en el
proceso de declarar la viabilidad de los PIP, tienen un 10% de impacto muy
positivo y un 90% de impacto positivo, obteniendo un aumento del total de
Proyectos de Inversiones declarados viables, y que al aino 2014 del total de
proyectos de inversion publica, llegaron a declararse viable el 84%.

Garro (2015), en su investigacion “Evaluacién de los estudios de
pre inversion declarados viables a nivel de perfil del proyecto en la
Municipalidad Distrital de San Marcos - afio 2013”, determina si los proyectos
de infraestructura, especificamente los de riego de la Municipalidad Distrital
de San Marcos, cumplen con las condiciones minimas requeridas para que
lleguen a ser declarados viables a nivel de perfil, bajo la normativa del SNIP.
Como resultado de su investigacion determiné la existencia de deficiencias en
los criterios utilizados en la etapa de formulacién y evaluacién en los estudios
de pre inversion, estimando falencias que fueron encontradas y no permiten

alcanzar los logros y las metas consignadas en dichos estudios.

Sotomayor (2015), en su tesis “Proyectos de Inversién Publica
y su eficacia en la ejecucion y evaluacién realizados en el Distrito de Usicayos
en el ano 2014”, determina el grado de eficacia de los PIP en la etapa de
Ejecucidon y Evaluacidon, que fueron realizados en el Distrito de Usicayos
perteneciente a la provincia de Carabaya, departamento de Puno en el afo
2014, aplicando como instrumento el cuestionario para identificar el
predominio y utilizando el software estadistico SPSS que procesa los datos
consignados en los cuestionarios, dando como resultado que el 53% de
pobladores del distrito sefialan que los proyectos ejecutados en el afio 2014
tienen para ellos una productividad muy aceptable, el 26% indican que es
frecuentemente aceptable, el 19% de los pobladores indica que es aceptable,
y por ultimo solo el 3% de los encuestados sefialan que nunca aceptan la
productividad de los proyecto de inversion publica en el Distrito de dicha
investigacion.



Zegarra (2009), en su investigacion “Sistema Nacional De
Inversion Publica”, determina la expectativa del SNIP, identificando que
implementar dicho sistema en el Peru signific6 un gran avance con lo que
respecta a la evaluacion y a la toma de decision de los proyectos de inversion
propuestos por el sector publico. Se nota que dicho Sistema presenta
problemas de metodologia, reflejando una debilidad en el aspecto técnico, es
indudable la necesidad de un sistema que pueda registrar cada etapa del
proyecto para darle seguimiento y un mejor control.

2.1.2 Internacionales

Alegria (2016), con su trabajo “Modelos de Desarrollo vy
Sistemas de Gestion Publica: el SNIP peruano, 2001-2014”, tabula y analiza
la evolucién de la eficiencia econdémica de los PIP haciendo un cruce de
variables, define cada tramo de inversion, realiza un calculo de ratios, que
generan regresiones simples y multiples, y emplea programas para realizar la
evaluacion del impacto de los proyectos de inversion en el total de la economia
del Peru y sus regiones, con el fin de determinar las mejores practicas por
sectores de actividad; sin embargo, detecta las disfunciones que generan en
el SNIP peruano los aspectos culturales.

Aguilar (2013), en su tesis “Analisis del actual Sistema Nacional
de Inversiéon Publica de Honduras”, evaltua el funcionamiento del SNIP de
Honduras, y realiza propuestas de mejora para dicho sistema, describe las
funciones y las responsabilidades del érgano rector, cuales son los actores
que intervienen y los vinculos entre estos, detectando asi qué oportunidades
podrian generar un avance en la aplicacion del sistema y a qué retos se
enfrentan para el futuro, determinando la importancia que es generar inversion
extranjera en el actual gobierno de Honduras, asimismo, es necesario asignar
de una mejor manera los recursos nacionales y enmarcar los proyectos de

inversién a los planes estratégicos del pais.



22 Bases Teoricas

La presente investigacion se fundamenta en un sistema que tiene como
fin agilizar la inversion publica y ademas cerrar brechas sociales, pero es
importante sefalar que la inversion publica y privada es indispensable para

el desarrollo de una nacién.

La Norma ISO 21500 dice que “un proyecto es un conjunto Unico de
procesos que consta de actividades coordinadas y controladas, con fechas de

inicio y fin, que se llevan a cabo para lograr los objetivos del proyecto”.

La Guia del PMBOK dice que “un proyecto es un esfuerzo temporal que
se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado Unico. La

naturaleza temporal de los proyectos indica un principio y un final definidos”.

Una inversién es una actividad que asigna recursos para tener un
beneficio futuro, se puede clasificar de distintas maneras, en este caso es por
su naturaleza del sujeto la que nos interesa, ya que puede ser inversion

publica o inversién privada (PCM, 2011).

Un proyecto de inversion es entonces un plan en el que intervienen
recursos materiales, humanos y técnicos para la realizacion de un objetivo
que genera un beneficio econémico en un determinado tiempo. En el caso de
la inversidn publica tiene como objetivo lograr un impacto sobre la calidad de
vida de la poblacién, tiene su rentabilidad en el bienestar social, reflejado en
el desarrollo de la poblacion, su objetivo es crear un bien o servicio publico.
(MEF, 2013).

2.2.1 Sistema de Inversion Publica (SNIP)

Surgid por la necesidad de mejorar la calidad de la inversién
publica. Antes de su aparicion los proyectos que se ejecutaban eran
sobredimensionados, los fondos eran mal destinados e incluso se ejecutaban
proyectos innecesarios porque no habia ningun sistema que los regule de
manera Optima, pasaban directamente de una idea a la creacion del

expediente técnico y luego de ello a la ejecucién, es asi como a mediados del
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ano 2000 se establece un sistema especializado en el control de proyectos
de inversién, en el que era importante no solo el control, sino la calidad. El
tema de calidad se relaciona con utilizar cada nuevo sol (s/.) de manera
productiva, es decir, invertir cada moneda en el bienestar de la poblacién, y
esto solo es posible con proyectos sostenibles en el tiempo; debemos tener
claro que el SNIP no es un sistema creado en el Peru, se ha tomado como
una buena préactica del Banco Mundial. (MEF, 2013)

2.2.1.1. ¢Coémo funciona el SNIP?

El SNIP identifica un problema, lo evaltua y formula un
PIP para solucionar dicho problema, el cual debe ser rentable socialmente
hablando, sostenible en el tiempo y debe estar adecuado con la planificacién.

IDENTIFICA « RENTABEILIDAD

« FORMULA SOCIAL
« EVALUA e SOSTENIBILIDAD

« ADECUACION CON

FIGURA 01. ;COMO FUNCIONA EL SNIP?
FUENTE: MEF (2013)
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El MEF (2013) nos indica que hay diferentes 6rganos
qgue conforman el SNIP, cada uno de ellos tiene sus propias responsabilidades

y funciones, estos son:

o la mas alta autoridad resolutiva de la unidad (Alcaldes,

RESOl Ve |Presidentes de Gobiemos Regionales, Ministerios, elc.),
autoriza la fase de inversion, prioriza la inversion.
LAS UNDADES u argano responsable de la formulacion de los estudios de
FORMULADORAS ; )
pre-inversion
(UF)
LAS OFICINAS
DE

encargadas de la evaluacion y declaracion de viabilidad de

PROGRAMACION | - PIP, propone la priorizacion de la inversién al OR

E INVERSIONES
(OPI)

LAS UNIDADES |responsables de la ejecucidn, operacidn, mantenimiento y
EJECUTORAS |evaluacion y ex post de los PIP en las diferentes entidades
{UE) publicas de todos los niveles de gobierno

TABLA 01: COMPONENTES QUE CONFORMAN EL SNIP
FUENTE: MEF (2013)

2.2.1.2. Ciclo del Proyecto

En la Inversién Publica consta de 3 fases, como se
muestra a continuacién: (LEY N°27293, 2000, art. 6)

Pre Inversion Inversion Post-
Inversion

Perfil Estudios
Definitivos!
Bre ‘ Expediente ‘
factibilidad Tecnico

Factibilidad Ejecucion ex - post

Retroalimentacion

FIGURA 02. CICLO DEL PROYECTO
FUENTE: MEF (2013)
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2.2.1.3. Viabilidad de un PIP
Para que un PIP pueda ser declarado viable debe

sequir el siguiente procedimiento:

* El;;"lur:iﬂﬁ” * Banco de * E;leup‘j:"ﬁln . Decladraturia
o HE Proyectos e
segln ¥ * glaboracion Viabilidad
contenidos de Informe
minimos Técnico
. .~

FIGURA 03. PROCEDIMIENTO PARA LA DECLARACION DE VIABILIDAD
FUENTE: Elaboracion Propia

Ademas, dicho PIP debe cumplir con lo siguiente:

e Ser CONSISTENTE, con las politicas sectoriales, locales,

regionales y/o Nacional (MEF, 2013).

e Ser SOCIALMENTE RENTABLE, contribuye al bienestar de la
sociedad (MEF, 2013).

e Ser SOSTENIBLE EN EL TIEMPO, mediante los formatos se
garantiza el financiamiento de los costos de operacion y
mantenimiento rutinario y periodico. (MEF, 2013).

Sélo de esta manera se estaria cumpliendo con su
proposito que es brindar un bien o servicio publico (MEF,2013).

2.2.2 Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones (Invierte.pe)

En adelante como Invierte.pe, nace por la necesidad que tiene
el Per( de crecer de manera mas 4gil, mediante procesos mas simples, es por
ello que, con la intencién de mejorar, se deroga la Ley N°27293 del SNIP con
este nuevo Sistema, que nacié mediante Decreto Legislativo N°1252 el 01 de
diciembre del 2016, y entrd en vigencia el 24 de febrero del 2017, un dia
después de la publicacion oficial de su reglamento en el Diario El Peruano.
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(MEF, 2019).

El MEF (2019) sefnala que los principios rectores del nuevo

Sistema son:

e La Programacion Multianual de Inversiones debera estar enfocado
en el cierre de brechas de infraestructura o acceso de servicios

publicos para la poblacién.

e La Programacién Multianual de Inversiones debera vincular los
gobiernos Nacional, Regional y Local en cuanto al planeamiento,
de tal manera que se cumpla con la priorizacion y asignacion de los
fondos publicos.

e Los fondos publicos deben estar orientados al desarrollo del pais,
es decir, debe dar una buena prestacion del servicio y provisionar

la infraestructura adecuada.
e Los recursos asignados deben generar el mayor impacto social.

e Lainversidn debe contar con una programacion, de tal manera que
se aseguren los recursos para su completa ejecucidén, y su
adecuada operacion y mantenimiento, mediante la correcta

aplicacién del ciclo de inversion.

e La gestion de la inversidn debe realizarse buscando siempre la
calidad del servicio, y la mayor transparencia.

2.2.2.1 Ciclo de Inversion
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Es el proceso en el cual un proyecto de inversion se
formula, disefia, evalla y ejecuta, generando la correcta prestacién del
servicio mediante la infraestructura necesaria, para asegurar el bienestar de
la poblacién y de esta manera el desarrollo del pais. Consta de 4 fases, que

son:

Funcionamiento Programacion
multianual de

inversiones

(PMI)

A.
invierte.pe

Ejecucién Formulacién
y evaluacion

FIGURA 04. CICLO DE INVERSION
FUENTE: MEF (2019)

A. Programacion Multianual de Inversiones (PMI)

El objetivo de esta fase es vincular el planeamiento estratégico, es decir,
los objetivos de priorizacion tanto a nivel Nacional, de Regiones y de
Localidades, con el proceso presupuestario, y esto se logra elaborando
una cartera de inversiones que este orientada al cierre de brechas de
infraestructura y de acceso a los servicios publicos. (MEF,2019)

Hay consideraciones que se deben tomar en cuenta para consolidarlos y
estos son los siguientes: (Directiva N°001-2019, art. 10)

a. Cierre de brechas prioritarias, es decir, se debe seleccionar
inversiones que cierren brechas de infraestructura o de acceso
a servicios con mayor eficacia y eficiencia.

b. Coordinacion intra e intergubernamental: es importante que las
entidades busquen ejecutar proyectos que se complementen,
para lo cual deben coordinar y cooperar entre si.
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C.

Sostenibilidad: que garantiza que las inversiones se ejecuten y
cuenten con el presupuesto para su operacién y mantenimiento
rutinario y periédico.

Oportunidad en la entrega de los servicios dirigidos a la
poblacion beneficiaria: cada proyecto tiene un plazo establecido
para su ejecucién, por lo que es importante evitar la postergacién
de los beneficios sociales, para asegurar a los beneficiarios
recibir el servicio dentro de los plazos establecidos.

Asimismo, en esta fase se contemplan las siguientes etapas (Directiva
N°001-2019, art. 9):

1.

4.

“Elaboracién y aprobacion de los indicadores de brechas de
infraestructura o acceso a servicios”.

Son la manera cuantitativa de expresar las brechas del distrito
enfocados a infraestructura o de acceso a los servicios basicos,
es la OPMI la encargada de definir y actualizar dichos
indicadores, los cuales son remitidos a la DGPMI a través del
Formato N°4-A.

“Elaboracién y publicacion del diagnéstico de la situacion de las
brechas de infraestructura o acceso a servicios”.

El diagnéstico de la situacién de las brechas, no es mas el
analisis de los indicadores en un area geografica determinada.

“Elaboracién y aprobacién de los criterios de priorizacion”.
El objetivo de ello es establecer la prioridad de cada inversion

que forma parte de la cartera de inversiones del PMI.

“Elaboracion de la cartera de inversiones del PMI”.
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Es en esta etapa donde se selecciona las inversiones que seran
financiadas con fondos publicos para alcanzar el logro de la meta
y el cierre de brechas, es importante que la UF, OPMI y UEI
coordinen a fin de culminar las inversiones que aun estén en

ejecucién, antes de programar nuevas inversiones.

PRIORIZACION DE LA CARTERA DE INVERSIONES DEL PMI (Orden de Prelacién)

1 Las inversiones cuya ejecucion fisica haya concluido v se encuentren en proceso de
liquidacidn,

2 Las inversiones cuya ejecucion fisica culmine en el afio 1 de la Programacion Multianual
de Inversiones.

3 | Las inversiones cuya ejecucidn fisica culmine en el afio 2 y 3 de la Programacidn
Multianual de Inversiones.

4 | Las inversiones en ejecucidn fisica cuya culminacién exceda el periodo de la
Programacion Multianual de Inversiones.

5 | Las inversiones sin ejecucidn fisica y gue cuenten con Expediente Técnico o Documento
Equivalente completo y vigente.

6 Las inversiones sin ejecucion fisica y que cuenten con Expediente Técnico o Documento
Equivalente en proceso de elaboracion.

7 Las inversiones sin ejecucion fisica ni financiera gue cuenten con aprobacion o
viabilidad vigente.

8 Las inversiones gue se encuentren en formulacion y evaluacion.

9 | Las inversiones que se encuentren registradas en el Banco de Inversiones como ideas.

TABLA 02. Orden de Prelacion en la Cartera de Inversiones
FUENTE: Elaboracion Propia

5. “Aprobacion del PMI y presentacion a la DGPMI”.
Una vez terminado el registro de la cartera de inversiones del
PMI, la OPMI debe presentar dicho documento al OR para su

respectiva aprobacién, luego de ello lo presenta a la DGPMI.

6. “Elaboracién y publicacion del PMIE”.
Es la Programacién Multianual de Inversiones del Estado, la cual
es elaborada a partir de las bases de los PMI sectoriales,
regionales y locales, la cual utiliza los mismos criterios y las

mismas etapas que el PMI.

Si se identifican inversiones viables, que requieran ser incorporadas a la

cartera de inversiones que ya estd programada, se puede hacer como una

inversidbn no prevista, siempre y cuando esta se alinee con los objetivos

priorizados y este enfocado al cierre de brechas, y ademas cuenten con
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financiamiento. (Directiva N°001-2019, art. 19)

B. Formulacion y Evaluacion
Esta fase inicia con la formulacion del proyecto, luego de haber
identificado cuales son aquellas propuestas de inversion que se ajustan a
cumplir con los objetivos y alcanzar las metas que se establecen en la
PMI, y su respectiva evaluacion referente a su consistencia técnica, para
que muestre los estandares de calidad requeridos, ademas debe analizar
la rentabilidad social y su sostenibilidad. (MEF, 2019)

Las fichas y los formatos que se utilizan para realizar la evaluacién y
formulacion de los Pl son las fichas técnicas y los estudios de preinversion
a nivel de Perfil. En estos documentos se registra informacion técnica y
financiera referente al proyecto, con lo cual la UF luego de realizar un
analisis determinara si el proyecto es viable o no, es la UF la encargada
de registrar documentos fidedignos con caracter de declaracién jurada.
(Directiva N°001-2019,2019, art. 21)

MIVELES DE
DOCUMENTOS
TECNICOS

Ficha técnica para

- : - tudio de pre
Ficha Téenica Ficha Téenica proyectos de inversion . - "fldm dﬁ.p“'
inversion a nivel de

Simplificada estandar de baja y mediana .
= Perfil
complejidad

Montos de Viontos de

Inversidn <=750 UIT Inversion <=750 UIT SRS RS

FIGURA 05. NIVELES DE DOCUMENTOS TECNICOS
FUENTE: ELABORACION PROPIA

Maontos de Maontos de

B.1 Proceso de Evaluacion y Formulacion de Proyectos de
Inversion
Se inicia con la elaboracién del estudio de preinversion o la ficha
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técnica, siempre y cuando cumpla con el logro de objetivos y metas
establecidos en el PMI, la UF a través del aplicativo informético del
Banco de Inversiones, registra dichos documentos mediante el Formato
N°07-A, al momento de realizar el registro del proyecto, la seleccidon de
la cadena funcional se debe realizar teniendo en cuenta el servicio en
que el proyecto va intervenir, segun sefala el Anexo N°2. Ademas, se
registra el resultado del analisis realizado para determinar que es
viable, con el registro de ese ultimo culmina dicha fase, pero previo a
todo el registro la UF debe revisar en el Bl que no exista un proyecto
de inversidn que contemple las mismas caracteristicas o similitud y de
esta manera no coincidir con un duplicado. La UF es también la
responsable de constatar se cuente con el saneamiento fisico legal
correspondiente y que la UEI a cargo de las inversiones se encuentre
correctamente registrada y cuente con la capacidad técnica y financiera
a fin de garantizar su ejecucion, en el caso de las IOARR la UF la
aprueba mediante el registro del Formato N°07-C, dicha aprobacién
tiene vigencia por un ano, de no ejecutarse dentro de ese plazo debera
realizarse el cierre de la inversion. (Directiva N°001-2019, art. 24)

B.2 Declaracion de Viabilidad
La viabilidad de un proyecto es el requisito fundamental para que este
pueda ser ejecutado. Para su pertinencia, el proyecto debe enfocarse
en el cierre de brechas de infraestructura o acceso a servicios publicos
y ademas que contribuye al bienestar, tanto de los beneficiarios
directos como a la sociedad en general, y que este bienestar sea
sostenible durante el funcionamiento del proyecto, dicha declaracién de
viabilidad tiene una vigencia de tres afnos contados desde su registro
en el Banco de Inversiones, luego de ello, si no se elabor6 el
Expediente Técnico o documento equivalente, la Uf debera actualizar
la declaratoria de viabilidad y registrar dicha actualizacion, bajo la
responsabilidad de la UF que la formul6. (Directiva N°001-2019, art. 26)

C. Ejecucion

El preambulo es con la elaboracion del expediente técnico o documento
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equivalente, luego de su declaratoria de viabilidad en la fase anterior, y en
el caso de las IOARR siempre y cuando se encuentren priorizadas en el
PMI, si la viabilidad se declar6 a través de fichas técnicas entonces la
elaboracion del ET o DE debe ser aprobada primero por el OR, pero si se
declar6 viable mediante estudios de preinversién a nivel de perfil, ya no
es necesaria la autorizacion del OR. Culmina con la ejecucién fisica y/o
financiera del proyecto y se hace entrega a la entidad titular de los activos,
registrando en el aplicativo informatico del MEF los datos que sustentan a
través del Formato N°08-A, en el caso de PIl, Formato N°08-B para
programas de inversién y con el Formato N°08-C en el caso de los no
proyectos denominados IOARR, y luego de realizada la liquidacién fisica
y financiera, la UEIl debe registrar el cierre de las inversiones en los
aplicativos del MEF, con el Formato N°09, donde la UF y la UEI son las
responsables de actualizar la informacién de forma veraz, durante toda su
fase. (Directiva N°001-2019, art. 29)

C.1 Elaboracion y Aprobacion del Expediente Técnhico o Documento

Equivalente

Es importante saber que el inicio de este proceso es cuando la UEI
comprueba que se cuenta con el saneamiento fisico legal
correspondiente. Luego, se elabora el ET o DE, que se sujeta a las
normativas establecidas en la ficha técnica o estudio de preinversion
que sustentd la declaracion de viabilidad, o para el caso de las IOARR,
la informacion contemplada en el Banco de Inversiones, posteriormente
la UEI debe remitir el Formato N°08, visado y firmado, a la UF para su
revision, evaluacion y porterior aprobacion de la consistencia de dicho
documento. Después de ser aprobado el ET o DE la UEI realiza el
registro del proyecto mediante el Formato N°08-A para proyectos de
inversién o FormatoN°08-C para IOARR, adjuntando a los documentos
de la aprobacién del ET o documento equivalente, la memoria
descriptiva, las especificaciones técnicas, el presupuesto incluido el
IGV y el cronograma de ejecucion financiera y fisica del Pl. (Directiva
N°001-2019, art. 32)
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C.2 Ejecucion Fisica de las Inversiones

Da inicio posterior a la aprobacién del ET o DE, y es de entera
responsabilidad de la UEI el registro actualizado en el Bl, es
importante que durante la ejecucion fisica la UEI vigile de manera
permanente el avance de dichas inversiones, y que verifique si se
mantiene las condiciones y plazos dados en el ET o DE, con el
fin de garantizar su ejecucion, los mismos que tienen una duracion
de tres anos contados a partir de su registro de aprobacién, y en el
caso de las IOARR su vigencia es de un ano, sin embargo si a
Municipalidad no inicia la ejecucion en los plazos de vigencia la UEI
deberd actualizar el ET o DE para proseguir con su ejecucion.
(Directiva N°001-2019, art. 33)

D. Funcionamiento
Esta fase es el responsable de la operacion y mantenimiento rutinario y
periddico del Pl o IOARR después de finalizada su ejecucion, ademas, se
pueden hacer evaluaciones con la intencion de generar futuras mejoras

en las inversiones. (MEF, 2019)

D.1 Operaciéon y Mantenimiento de las Inversiones
La operacion y mantenimiento de los Pl o IOARR estan a cargo de la
Municipalidad de Independencia, quien debera realizar reportes
anuales sobre el estado del activo segun el Formato N°11-B, a través
de las areas competentes. (Directiva N°001-2019, art.41)

D.2 Evaluacion Ex Post de las Inversiones
Es un examen interno que se realiza de manera sistematica a la
inversidn con la intencidén de determinar su eficiencia, eficacia, impacto,
sostenibilidad y relevancia entre sus metas y objetivos propuestos en
la ficha técnica viable, luego de la culminacion de la ejecucion fisica, y
de este modo se revelan las buenas practicas y con ello se pueden
incorporar estas leccion en inversiones futuras. Ademas, se verifica si
las inversiones ejecutadas cumplen con los objetivos trazados

considerando su contribucién al cierre de brechas del distrito, y ademas
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genera lecciones aprendidas para las posteriores inversiones.

La DGPMI es la encargada de emitir los lineamientos y disposiciones
que corresponden al desarrollo y la aplicacién del analisis de la
evaluacion ex post de las inversiones ejecutadas, para realizar dicha
evaluacién se toma en cuenta los registros en el Banco de Inversién,
ademas la aplicacion de la evaluacién ex post estara en relacién al nivel
de complejidad y el tipo de ficha o documento con el cual se determiné
su viabilidad. (Directiva N°001-2019, art. 42)

Momentos de la Evaluacion ex post

Tipo de inversion segun

documento técnico elaborado | Corto plazo Seguimiento

ex post Mediano plazo | Largo plazo

IOARR v

Proyecto de inversidn con ficha
técnica simplificada | |
Proyecto de inversion con ficha o 7 o
técnica estandar

W

Proyecto de inversion con ficha
técnica para proyectos de baja y ¥ o o
mediana complejidad |
Proyecto de inversion con estudio
de preinversion a nivel de Perfil

TABLA 03. EVALUACION EX POST DE INVERSIONES
FUENTE: Directiva N°001-2019

2.2.2.2 Aplicaciones Informaticas
Las aplicaciones informaticas son plataformas que
permiten, tanto el registro, como la visualizaciébn del progreso de las
inversiones publicas. Es asi como encontramos plataformas que solo son de
uso de operadores Invierte.pe, quienes son los encargados del registro a un
nivel de declaracion jurada, y las plataformas de visualizacién son de acceso
a todo el publico, que puede ingresar el cédigo del proyecto, el nombre
completo o incluso una sola palabra es suficiente.
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FIGURA 06. APLICACIONES INFORMATICAS
FUENTE: MEF (2019)

A. Banco de Inversiones
Es un aplicativo informatico donde se almacena informacion de los PI,
se actualiza y se publica, segun el area al que pertenezca cada
operador, tanto el responsable de UF, UEI y OPMI cuentan con un
usuario y contrasefia con el cual pueden acceder, la plataforma varia
segun cada area, ya que cada uno tiene una funcion diferente, es
decir, si ingresa el responsable de OPMI podra realizar el diagndéstico
de cierre de inversiones, por ejemplo, mientras que si ingresa el
responsable de UEI podria realizar el seguimiento de las inversiones,
o del mismo modo UF podra realizar el registro de una idea de
proyecto. (MEF, 2019)

Banco de Inversiones

-~
-

W33g7

FIGURA 07. BANCO DE INVERS
FUENTE: MEF (2019)

:ffi-\ ‘
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B. FIDT

Es el Fondo Invierte para el Desarrollo Territorial, antes llamado
FONIPREL, mediante un concurso se puede lograr un financiamiento
completo o parcial para ejecucion de inversiones que buscan reducir
las brechas de infraestructura basica con la intenciéon de reducir la
pobreza y pobreza extrema, a través de esta plataforma se puede
hacer seguimiento a los proyectos que tengan este convenio, realizar
los reportes trimestrales segun se requiere para el cumplimiento de los
lineamientos dicho convenio.

Usuario:

Contrasefia:
importante

« SISFONIPREL &5 compatible con Sooale Chiome o hozilla Firetox:

» Las credenciales de ingreso (usuario y contrasefia) son las mismas
para ingresar al Banco de Inversiones. ;Ohido sy conirasefia?

« Para consullas sobre ]l uso del aphcative comuniguess al cormrao
Bancodelnversiones@me! gob pe

M Acceder ®m Limpear Campos

FIGURA 08. FIDT
FUENTE: MEF (2019)

C. PMI
A través de esta plataforma se tiene acceso a todo lo necesario para
el PMI, instructivos, tutoriales y el acceso al médulo, como se muestra
a continuacion:

Acerca de

Invieris.pe Programacion Multianual de Inversiones

Directorio -

Normaniidad Indicadores A Criterios de A | |Lineamientos A

Ciclo de inversion de Brechas Priorizacién VYV | [PMI Wi

Anexos y Formatos

Metodologias

Capacitaciones Modulo de A Instructivo A Tutorial del A
I Aplicaciones PMI v Registro PMI q Modulo de PMI VJ

Iinformaticas

FIDT

= s ‘ Consulta de o

oo Cartera de PMI

Preguntas

frecuentes

FIGURA 09. ACCESOS DEL PMI
FUENTE: MEF (2019)
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D. SSI

Es una plataforma de acceso publico donde se muestra informacién

que enlaza lo registrado en el banco de inversiones, informacion del
OSCE, del portal de INFOBRAS vy del portal de Transparencia
Econdmica, en el cual se debe ingresar el cédigo SNIP o el Cédigo

Unico de inversiones.
ln&ierh_pe SISTEMA DE SECUIMIENTO DE INVERSIOMES (551)
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FIGURA 10. Sistema de seguimiento de inversiones
FUENTE: MEF (2019)

E. Consulta de Inversiones

A través de esta aplicacidén se tiene acceso a otras plataformas que

permiten hacer consultas avanzadas, de convenios, de inversiones

por su CUl, y de programas de inversion.

Acerca de i
Invierts.pe Consulta de Inversiones

Directorio

~ ™

Normatividad Consultade A | | Consulta A
Ciclo de inversion Inversiones V| | Avanzada A"

Anexos y Formatos

Consulta de
Convenios

A

Metodologias r \ .
Capacitaciones Programade A Consultade A
I Aplicaciones Inversion V Cartera de PMlV

Informaticas \ /

FIDT
Estrategla BIM-Peru
Seguimiento

Preguntas
frecuentes
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FIGURA 11. Consulta de Inversiones
FUENTE: MEF (2019)

F. GEOIlnvierte
Es el sistema de informacidon georeferenciado de inversion publica, es
decir, es una aplicacion que permite visualizar la ubicacion de las

inversiones, solo se debe seleccionar el tipo de inversidon y se mostrara

en el mapa.
ﬁ' :‘.7'(‘5'1:'17»..-,».-..“ inOierte.pe Sistema de Informacion Georeferenciado de Inversion Publica

ki AR LN M™ o x rHhoko .

N iFE

FIGURA 12. GEOlnvierte
FUENTE: MEF (2019)

23 Definicion de Términos Basicos

Proyectos de Inversion Publica (PIP): “Es una idea para crear,
ampliar o mejorar la capacidad de un bien o servicio utilizando de manera
parcial o total los recursos publicos, con la intencién de generar beneficios
durante la vida util del proyecto” (MEF, 2019).

Banco de Inversiones: Es un aplicativo creado por el MEF que
almacena informacién fidedigna de los Pl y las IOARR en sus fases de
inversién, utilizados por los operadores del Invierte.pe en los tres niveles de

gobierno.
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Ciclo del Proyecto de Inversion Publica: Es una secuencia que
persigue un fin. Desde la elaboracidn del proyecto, pasando por su ejecucion,
hasta su evaluacion, su ciclo cuenta con 3 fases: pre inversion, inversion y
post inversion (MEF, 2013).

Proyectos de Inversion (PI): Parte de una idea de creacion o mejora
que busca la reduccién de brechas del pais, que pueden ser financiados total
o parcialmente por recursos publicos, y es el estado quien asume la
responsabilidad de garantizar su correcto desarrollo (MEF,2019).

Inversiones de Optimizacion, de Ampliacion Marginal, de
Reposicion y de Rehabilitacion (IOARR): Son inversiones que no se
constituyen como proyectos de inversidén porque intervienen sobre una unidad
productora existente (MEF, 2019).

Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI): Es la
oficina encargada de realizar el PMI y aplica criterios para priorizar proyectos

de inversion que estan enfocados al cierre de brechas (MEF, 2019).

Unidad Formuladora (UF): Se encarga de formular el proyecto, parte
de una idea de proyecto que ingresa a través del formato N°5 para que luego

de ello se genere un cédigo por cada una de las ideas (MEF,2019).

Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI): Se encarga de ejecutar el
proyecto y darle el seguimiento a través del formato para la ejecucion de
inversiones que es una herramienta que permite registrar el avance fisico

de la ejecucidn de las inversiones publicas (MEF, 2019).

Brecha de Infraestructura: Es la falta de provisién y la falta de
calidad de infraestructura en el pais (MEF, 2019).

Unidad Productora: es un bien (infraestructura, personal, equipos,
entre otros) que en conjunto brindan un servicio a la poblacién (MEF,
2019).
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cédigo Unico De Inversiones (CUI): Es el cédigo asignado a cada
uno de los Pl o IOARR, el cual permite identificarlo, como si se tratara de una
partida de nacimiento.
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CAPITULO Il
METODOLOGIA
3.1Disefno metodologico
Los métodos que utilizé la presente investigacion estan divididos por tipo,
nivel y diseno.
3.1.1 Tipo de Investigacion

El estudio es de tipo basica, cualitativa y descriptiva, lo cual se

detalla a continuacion:
a. Basica

Porque busca investigar la relacidn entre las variables dependiente e

independiente.

b. Cualitativa
Es una investigacién cualitativa porque permite comprender la realidad
problematica, a través de la recoleccién de datos, se cuenta con un

marco de referencia y no tiene una secuencia lineal.
c. Descriptiva

Porque se describe de qué manera se optimizaran los procedimientos
en las diferentes fases del ciclo de inversion, segun la implementacion

Invierte.pe con las disposiciones de la nueva Directiva.
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3.1.2 Nivel de Investigacion

Es de nivel explicativo, porque explica el comportamiento de la
variable dependiente, que es Invierte.pe en funcién de la variable
independiente que es, la Directiva General N°001-2019.

3.1.3 Diseno de Investigacion

El disefio es observacional de acuerdo al propdsito del estudio,
transversal segun el nimero de mediciones y retrospectivo por la cronologia

de dichas mediciones
a. Observacional

Segun el propdsito del estudio, ya que no se puede manejar la variable
independiente, que es la Directiva General.

b. Transversal
Segun el numero de mediciones, ya que la informacion obtenida de los
procedimientos se realiza por Unica vez, ademas, se analizan los datos

obtenidos de las encuestas.
c. Retrospectivo

Segun la cronologia de dichas mediciones, porque tomamos
informacion de una base de datos con informacion recogida con

anterioridad.
3.2Poblacion y procedimiento muestral
e En esta Investigacion se usé 1 Poblacion

e La poblacion estuvo conformada por las Unidades Formuladores,
Unidades Ejecutoras y Oficina de Programacion Multianual de
Inversiones de los Gobiernos Locales del Peru

e Se realizé el muestreo de forma cualitativa mediante encuestas tipo
Likert a especialistas, que posteriormente serdn plasmadas en gréaficas
de manera cuantitativa, y base de datos referente a los proyectos de la
Municipalidad Distrital de Independencia, otorgados por las Unidades
competentes.
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e Los criterios de inclusién:

v Bachilleres o Titulados en Arquitectura, Ingenieria o Economia,
que laboren en Gobiernos Locales, especificamente en temas

relacionados a proyectos de Inversion.

v Experiencia minima de 2 anos en formulacioén y evaluacién bajo

los lineamientos del SNIP.
v" Que tengan conocimientos del nuevo sistema INVIERTE.PE

v Presupuestos Participativos, Proyectos viables, Proyectos

ejecutados
e Los criterios de exclusion:
v" Menores de 24 afnos o0 mayores de 70 anos.

v No haber asistido como minimo a 2 capacitaciones sobre

Invierte.pe.

e El procedimiento se realiz6 considerando un tamafo muestral de 45
especialistas y solicitando a las Unidades competentes la informacién

requerida para el diagndstico y enfoque de la presente investigacién.
3.3 Instrumentos

A. Se utilizé las encuestas tipo Likert, este instrumento servira para medir
la funcionabilidad de este nuevo sistema, enfocado principalmente en las

fases del Ciclo de Inversién.

e Estuvo dirigido a Bachilleres o Titulados en Arquitectura,
Ingenieria o Economia que laboran en los distintos Gobiernos
Locales del Perd, en temas relacionados a Proyectos de

Inversion.

e Areas de interés: Usando la indagaciéon con profesionales

conocedores del tema de interés.

e La fiabilidad y validez fue analizada mediante los datos

especificos solicitados al Especialista a encuestar.
B. Se usoé la base de datos, este instrumento sirvié para determinar las
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deficiencias que presentaba el derogado SNIP.

Estuvo enfocado en los distintos proyectos del Presupuesto
Participativo, Proyectos de Inversion declarados viables y los
desactivados.

Areas de interés: Usando la indagacién con profesionales
conocedores del tema de interés.

La fiabilidad y validez fue otorgada por la Municipalidad Distrital

de independencia.

3.4 Procedimiento

El estudio se realizd siguiendo los procedimientos:

1. En el caso del primer instrumento se realiz6 lo siguiente:

Se realizé una encuesta, donde detall6 los distintos puntos

especificos que sirvieron para la ejecucion de la investigacion.

Luego se procedié a distribuir a los 45 Especialistas (ingeniero,
arquitecto o economista) que realizaron satisfactoriamente la

encuesta.

La informacion recolectada se organiz6 por preguntas para
determinar los porcentajes que presenta, debido a que la

encuesta es con alternativas.

Como técnica de analisis se utilizé la estadistica y los graficos
circulares.

2. En el caso del segundo instrumento utilizado el procedimiento fue:

Se procedidé a recolectar la informacion actualizada que
requerimos y se solicitd a la Municipalidad Distrital de
Independencia.

Luego se procedidé a procesar la informacién proporcionada.

La informacidn recolectada se organizé con la finalidad de darle

un enfoque cuantitativo.
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e Como técnica de andlisis se utilizé la estadistica y los gréaficos

circulares.
3.5Hipétesis

Se planteé las hipétesis en base a los objetivos de acuerdo al estudio
realizado. Generaron una hipétesis general y cuatro hipétesis especificas

a. Hipétesis General

La nueva Directiva General N°001-2019 del Sistema de
Programacién Multianual y Gestién de Inversiones optimiza los
procedimientos para la aplicacion de las fases del ciclo de Inversién
con respecto al derogado SNIP en la Municipalidad Distrital de

Independencia.
b. Hipodtesis especificas

La Directiva N°001-2019 del Sistema de Programacion Multianual
y Gestion de Inversiones optimiza los procedimientos para la
aplicacion de la fase de Programacion Multianual de
Inversiones (PMI) del ciclo de Inversidon respecto al derogado
SNIP en la Municipalidad Distrital de Independencia

La Directiva N°001-2019 del Sistema de Programacion Multianual
y Gestion de Inversiones optimiza los procedimientos para la
aplicacion de la fase de Formulacion y Evaluacion del ciclo de
Inversion respecto al derogado SNIP en la Municipalidad Distrital
de Independencia

La Directiva N°001-2019 del Sistema de Programacion Multianual
y Gestidn de Inversiones optimiza los procedimientos para la
aplicacion de la fase de Ejecucion del ciclo de Inversidn respecto
al derogado SNIP en la Municipalidad Distrital de Independencia

La Directiva N°001-2019 del Sistema de Programacion Multianual
y Gestidn de Inversiones optimiza los procedimientos para la
aplicacién de la fase de Funcionamiento del ciclo de Inversion
respecto al derogado SNIP en la Municipalidad Distrital de

Independencia
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3.6 Variables

Se plantearon las siguientes variables para realizar la evaluacién de las

hipbtesis planteadas en la presente investigacion
a. Variable Dependiente

Se tiene como variable dependiente al Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones, Invierte.pe, ya que en ella se

evaluaron los resultados obtenidos con esta investigacion.

Operacionalizacion de la Variable Dependiente

Variable Indicadores Instrumento

fase de Programacion Cuadros Estadisticos

Multianual de Inversiones
{FMI) Encuestas Linkert

Fase de Formulacién y Cuadros Estadisticos

Sisterna de Programacian Multianual v Evaluacidn
Gestidn de Inversiones

Encuestas Linkert

Cuadros Estadisticos

Fase de Ejecucion
Encuestas Linkert

Cuadros Estadisticos

Fase de Funcionamiento -
Encuestas Linkert

TABLA 04. Operacionalizacion de la variable dependiente
FUENTE: Elaboracion propia
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b. Variable Independiente

Se tiene como variable independiente a la Directiva General N°001-
2019, ya que no pudo ser manejada por los autores de la presente

investigacion, solo siguieron sus lineamientos.

Operacionalizacion de la Variable independiente

Variable Indicadaores Instrumento
Formatos Lineamientos Generales
Directva General N*001-2019 Fichas Tecnicas Lineamientos Generales
Anexos Lineamientos Generales

TABLA 05. Operacionalizacion de la variable independiente
FUENTE: Elaboracion propia
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CAPITULO IV
DESARROLLO

4.1 Recoleccion de Datos

Para la realizacién de esta investigacion, la primera etapa correspondi6
a realizar el trabajo de recoleccion de datos en la Municipalidad de
Independencia para obtener la base de datos actualizados de la UF, UEIl y
OPMI, cabe resaltar que cada area facilité los datos en tiempos distintos,
retrasando el estudio.

Una vez obtenido los datos, se procedié a comparar con las aplicaciones
informativas del MEF, como es el Banco de Inversiones, SIAF, INFOBRAS,

SEACE a fin de determinar que la informacién sea fidedigna.
4.2 Sistematizacion y medicion de datos

Los datos obtenidos se midieron en funcién de cuadros estadisticos,
graficas pastel y grafico de barras a fin de determinar con porcentajes los
objetivos especificos trazados; sin embargo, en algunos se realizaron
comparaciones de la informacion obtenida que se encontraron en el marco del
SNIP respecto de la informacion que se ubicé bajo el marco del Invierte.pe

4.3 Sistematizacion de encuestas Likert

Se realizé las encuestas Likert, 7 preguntas con 5 alternativas y 1
pregunta para que puedan indicar las deficiencias que ellos han
encontrado en la etapa donde laboran, estas encuestas Likert estuvieron

validadas por un Ingeniero especialista en Inversion Publica, fueron
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distribuidos a los especialistas que laboren en las distintas OPMI, UF y UEI
de los Gobiernos Locales.

Muy de acuerdo

) Algo de
d
Nide acuerdo
o acuerdo ni
A]EDE” en
» desacuerdo desacuerdo
Muyen
desacuerdo

FIGURA 13. Alternativas de encuesta tipo Likert
FUENTE: Elaboracion propia
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CAPITULO V
RESULTADOS

5.1 Optimizacion de los procedimientos para la aplicacion de la fase
de PMI del ciclo de Inversion

5.1.1 En relacion al SNIP

El SNIP pese a estar en vigencia aproximadamente mas de 16
anos, solo se limitaba a realizar una programacién anual denominada
Presupuesto Participativo, donde la comunidad organizada elegia a su
representante y las Autoridades del Gobierno Local se reunian a fin de realizar
el Presupuesto Participativo, donde luego de una concertacion al unisono
definian la orientacién de los recursos econdémicos, teniendo en
consideracion los Objetivos del Plan de Desarrollo Estratégico y el Plan de
Desarrollo Concertado.

N

14 FIGURA. Presupuesto Participativo
FUENTE: Elaboracion propia
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Se analiz6 los procesos con el area de la OPMI, quien era el area
encargada de elaborar los presupuestos participativos de la Municipalidad de
Independencia y se comprobd que no se realizaba un estudio previo antes de
elaborar el Presupuesto Participativo del afo en curso, originando que
muchos de los proyectos no cierren las brechas que carece el Distrito y otros
eran priorizados porque iban alineados al gobierno del alcalde.

En la Municipalidad de Independencia, en el periodo del afo
2015 al 2017 se priorizd en el Presupuesto Participativo 170 Proyectos de
Inversion Publica (PIP), siendo para el afio 2015 un total de 70 PIP, 2016 un
total de 78 PIP y para el afno 2017 un total de 22 PIP, tal como se muestra a

continuacioén:

Proyectos Priorizados en el Presupuesto Participativo 2015 al 2017

= 2015
m 2016
m 2017

170 Proyectos de Inversion
FIGURA 15. Proyectos Priorizados en el PP 2015 - 2017
FUENTE: Elaboracion propia

Sin embargo, la cantidad de proyectos que se iban a priorizar no
tenia relacion con el techo presupuestal de la Municipalidad, generando que
la gran parte de los proyectos no logren su ejecucién y pierdan su vigencia.A
continuacién, mediante la figura 16 se muestra el costo de inversién de los

proyectos declarados viables en el periodo 2015 - 2018.
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Costo de Inversion (soles) de Proyectos declarados viables

60,000,000.00

50,000,000.00

40,000,000.00

30,000,000.00

20,000,000.00

10,000,000.00

000 1

Periodo 2011 - 2014
5/ 72,966,659.90

39,079,755.95

13,066,725.04

12,353,6591.74
Afos
Periodo 2015- 2018 Periodo 2011 — 2018
§/133,581,346.50 &/ 206,548,006.40

N

FIGURA 16. Costo de Inversion de Proyectos declarados viables
FUENTE: Elaboracion propia

5.1.2 Enrelaciéon al INVIERTE.PE

m2011
m2012
= 2013
mi0l4
m 2015
® 2016

2017

2018

Invierte.pe incorpora una nueva fase denominada Fase de

Programaciéon Multianual de Inversiones (PMI), como su nombre lo indica,

sera multianual porque planea una programacidn que abarca 4 afios contados

a partir del ano de su elaboracion, a fin de vincular el planeamiento estratégico

y el presupuesto, mediante la elaboracién de una cartera de Inversiones

dando la priorizacion de Pl orientados al cierre de brechas, la Unidad

encargada de la elaboracién de esta cartera sera la OPMI en coordinacién con

la UEIl'y la UF, a continuacién se muestran las etapas mediante la figura 17:
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e

FIGURA 17. Fases de la PMI
FUENTE: Elaboracion propia

En la Municipalidad de Independencia se elaboré la
programacién Multianual de Inversiones 2018 al 2021, priorizando un total de
49 Pl e IOARR, siendo para el afio 2018 un total de 3 PI, afio 2019 un total de
6 PIl, afno 2020 un total de 15 Pl y para el aifio 2021 un total de 25 PI.

Se presenta la Tabla 06: Cartera de Inversiones de la
Municipalidad de Independencia, donde se detalla los proyectos que han sido
priorizados en los afnos 2018 al 2022.
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CARTERA DE INVERSIONES DEL FROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES 2018 - 2021

WEF trvamase
OPNl de I Entidact OFMI DE LA MUNICIPALDAD DETRITAL DE NDEPENDENCIA
lcomEol| TRO DE COSTD Pl
DRDEN
Mo | mvERSSH NVERSION INvEREKEN (=) 098 e
Proyecio de | CREACIDN DEL CENTRO DE INTEGRACION CULTURAL EN EL EJE
1 |z0808| imvers iin (Fomeis | 20MAL INDEPENDENCIA, DISTRITO DE MDEPEMDENCA- LMA - | 4170312 ®
W o) e
Proyectoce | MEJORAMIENTO CE VIAS VEHICULAR Y PEATONAL EN EL R 27
; DE ABRILY JR. 23 DE DIOIEMERE DEL AA HH. VILLA EL CARNEN,
2 ZATTOAZ| Inwars G0 (Formsio 30,443
- ;1] DEL EJE ZOMAL LA UNIFICADA, DISTRITO DE MDEPENDENCIA - :
L - LIEs
Propeco | WEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSTABILIDAD EN EL A
3 prearee én (B MICAELA BASTIDAS DEL 1ER SECTOR DE HDEFPENDENCK - EJE 420,250 x
g ZOMAL MDEPENDENCIS, DISTRITD E NDEPEMDEMCIA - LIMA -
Fropecio e | MSTALACION DEL SERVICID DE PROTECCICN EN LOS PASAES:
A INDEPENDENCH, LOS FINGS, LOS TULPANES ¥ LOS JAADNES
4 |zea75a| kwensiin Famato ' BEE05T X
::'gm DEL A4 HH, 12 DE FEBRERD - 3R ZONA DEL E.E ZONAL
TAHUANTINGLIYD, DESTFRITD: DE INDEPENDENCH, - LINA - LIMA
Proyeciode | INSTALACION DEL SERVICID DE PROTECCION EN LOS PASAJES
5 |2248074| inezien (Famaio | A 1,E ¥ FDEL AA HH. SANTA ROSA DELMA, EJE ZONALEL |  567.285 ®
W o) ERMTARC, DS TRITD DE NDEPENDENCIA - LA - LIMA
Proyecto | CPEACION EL SERVICED D PROTECION EN EL FUE WANUEL
; SCORZA ¥ PJE MARIAND MELGAR DEL AS. HH. SAN CAMLO-
8 |zoems| menin Fameis mom088 x
pyl 51] EJE ZOMAL LA UNFICADA, DIS TR DE INDEPENDENCH - LIMA - :
L
— mNsmuommnEwmnEmmm:m EN [0S PES.
A ALEGHES UGARTE ¥ DUHIEL ALCDES CARRCH DEL AA HH. 4 DE
7 |a0o7e08| wersiin Famato ; 1,102,564 X
ﬁfm DCEMERE DEL EE ZOMAL TUPAC AMARY, DISTRITS 0E e
HWOEPEMDEMCES-| RIS LA
oD o
INSTALACKN DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LOS PASAJES
& |2247095| iwers ki (Formsta | G H.L J Y K DEL AA HH SANTA ROSA DE UMA, SIE ZONALEL | 772367
N O] ERMITANG, DS TRITD DE MDEFENDENCIA - LA - LIMA
== CREACION DE L SERVICIO OE PROTECCION EH EL PJE JORGE
: BASADRE, PJE JORGE CHAVEZY PJE CARLOS WARXDEL AA
& ;
et “:-1 ;1:;"'"“' HH. SAK CAMLO ~EJE ZONAL LA UNIFIC ADA, DESTRITO O£ 5308
INDEPENDE ST - LU - LIE
CREACHON DEL SERWICHD DE PROTECCION ¥ ACCEST PEATONAL]
i EN LOS PASAIE S Wi DBRA, EN TUS MANOS ENCOMIENDO M)
) ESPIRITY, TOOO QUEDA CONSUMADO ¥ TENGO SED DE LA
L ""’";,’ 3::""“ AMPLIACION AA HH JESUS DE MAZARETH, CEBRO EL GOLGOTA| —0 189
-EJE ZONAL TAHUANTINSUYD, IETRITD OE INDEPEXDENCIA-
LIMA —LiM A
Proyecinde | WEJDRAMENTO DE ViAS VEWICULARE S ¥ PE ATOWALE S EN EL
1 |2121337| memmion Fomats | A HH. CAHUDE DELEJE ZONAL TURAC AMARU, DISTRITODE | 1,988,513
He 01 INDEPENDE NCHA - LA - LA
Proyecinge | WEJORAMENTD DEL ACCE SO PEATONAL EN LAS ZDHAS ALTAS
EM EL PASAJE GIILLERMO SUAREZ ¥ MATIAZA RMIACHI DEL
12 |22e001| iermitn Fomats 136,708
e 5; COMTE 05 DEL &4 HH. VILLAE L CARMEN DEL EJE ZONAL
UNFICADA , DETHITO DE NOEPENDENCIA - LA - LINA
IMSTALACION DEL ACCESO PEATOHAL EN LAS ZINAS AL TAS DE
Proyecin da LOS PASAJES LOS ROBLES LAS ROCAS LOS 2ORAOS LOS
13 | ZXEME| inversion (Formato | ALAMOS % LOS WCAS DEL A WY 12 DE FEBRERD AMPUACION WOETT
o1 TETARADEL EJE Z0NAL TAHUANTIHELYD, NSTRITO DE
INDEPENDE NCMA - LA - LIMA
E B E
I N— hw:;n{me CONSTRUCCION D MURDS DE CONTENCION OF 200 MLDEL —_—
s COMTE VECINAL 17 ALTD PERU P J. JOSE DLAYA i
Proyecio de
: CONSTRUCCION OF WURO DE CONTENCION DEL A8 HH, RO D
15 |2en '“"“":.1 up:?mm WAYD AP, 34 ETAPAMZM LT GESE ZONAL TUPAL Al ARU %0.000
Froyecio 8  |CONSTRUCCION OF WURDS UE LA ANPLIACIGN DEL COMTTIE 124]
18 [2390725| imemidn Formals | 200 SECTOR INDEPENDENCIA (ENTRE PROGRE S0 ¥ PASAJE B 250,000
e 013 DE OCTUBRE
Proyecto de CONSTRUCCION DE MURDS DE CONTE HCIOM EN LOS PASAJES
17 |2390886| imversion Formato | 5/N ENTRE LACALLE APURMAC vELPJE ELSOLMZ 1 LOTE 3 150,000
W 07) DEL &4 HH, SAH JUANDE DIOS
8 |2350687] naemr e . | PAVIMENTACION DE LA PROLOMGACION VON HUMBOLT (CALIE | 0 000
et 1}PASAJE 1 ALPASAJE 7DEL AAMH SENOR DE LOS MILAGROS ;
Froyect o8
PISTAS vWVEREDAS EM LA CALLE " DEL A, EDUCACION, 3ER
19 [R5 '“"'”:.‘ 5;’""“ SECTORDEL EJE Z0NAL INDEPENDENCIA 500,000
Proyecio de ME JORAWMIENTO EL TRANSITO PE ATONAL ¥ TRANSITO
20 |2390793| mersitn Fomats VEHICULAR DE LA AV. BDE JULID EJE ZDNAL BOD 000
01 ERMTAND DISTRTO DE BOE PERDENCLA
Proyects de UEJDRAMENTD DE PIETAS ¥ VEREDAS DE CALLE LMA,
3t |2390843| inersitn Fomats | HUARAZ, JOSE SAMTOS CHOCANO, BUEMA VISTA, CERRD DE AL000
1 01 PASCO DEL PUEBLD JOVEN S&N JUN DE DIOS
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DEPARTAMENTO DE LIMA

Pryechs de CONSTRUCCION DE PARQUE EN EL PASAJE LOS JARDINES MZF
=2 77T nemion F omats LTEDEL A& HH. LOS CONQURSTADORES 3 SECTOR 300000
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ol Ll "“'"‘",‘“:“" o ERMITAND 300000
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N Of) LAS ViDLETAS
CREACION DE L SERMACIO DE PROTECCION EN LOS PASAJE 5: L&
PFoyeco de URION v RARISC A SUCRE DEL A& HH LOS PRE CURSORES
26 |2at387| mensn Foman ANMPLIACION -E JE POMAL TUPAS AMARU - DISTRITO DE 250000
He 0 INDEPENDE HEA - PROVINGIA DE LA - OE PARTAME NTO DE
Lita
CREACONDEL SERVICID DE PROTECCIONEN EL PASAJE 5N
de DESDE ELPASASE 5(L0OS PENSANENTOS jADYACENTE 4 LOS
& LOTES 1Y ZDELAMZ M HASTAEL PASAJE T, Al HH. S0OL 255000
= :ﬂﬂl“i ",:; MHACENTE AMPLIACION - EJE 2DMAL TUPAC &M &R - DETRITO
' DE WDEPENDENCIA- PROVMNCIA DE LM A - DEPSRTAME NTO DE
L&
myecsage | CREACIONDEL SERVEI DE PROTE CCION EN EL PASAJE SV
DEL AA HM. LA PAZ. EJE ZONAL TAHUANTISUYD - DSTRITO DE
a7 | """":_' f"‘; 0 | NOERENDE NS . PROVINTIA BE LA - DE PARTAME NTO DE 000
LA
myecode | CREACIOWDEL SERVCI DE PROTECCION EN EL PABAIE SN
) DEL AA HM VALLE YOUNG AMPLIACION, E % Z0NAL
28 |2413600) Imenien TR | ramuANTISUYD - OFSTRITO DE MOE PENDENCIA-BROMNCIADE| 250000
ikt -DEPARTAMENTO DE LIM&
CREACION DEL SERVACIO DE PROTECCION EN EL PASAIE 1DE
Poyechs de L ASOCIACION DE POBLADDORES DEL AL HH, ROCAS DE
20 [2403881| mendn Foamele CRIETD, £JE ZOMAL TAHLANTINELYD - DS TRITD DE 250000
i ] INDEFENDE BCiA - PROVINCIA DE LM A& - DE PARTAME NTO DE
LA
s | CREACONDEL SERVCI OF PROTECCONEN ELPASAIE SA ¥
Proyecks PASASE PUERTA DEL SOLDEL AA MM RUMBLAHTI - EJE 20MAL
30 [R4TI0S| Iy SO | £aUANTHSY YO - DRSTRITO DE WOE PENDENCLA -PROVINCIADE| 2500
L& -DEPSATAME NTO DE LIM &
P CRE ACION DEL SERWCID DE PROTE CCION EM EL FASALE
CENTHAL DEL A& HY EL WIRADORE JE FONAL TURALC AMARL -
il e m:,‘z’:“" DISTRITO OF INDEPENDE HCH - PROVINGIA DE LIUA - i
DE PARTAMENTD DE LMA
Proyecis de CREACION DEL SERVACIDO DE PROTECCICN EM LA CALLE '??“ﬁll
: CARLOS DEL AA N JUAN VELASCO ALVARADO AMPLIACKOM N
- (3508 "“""",‘jl'_' [[:1;'"“" ETAPA EJE ZDHAL TUPAC AMARU - DSTRITO OE INDEPENDENCIA| T2
« PROVINCIA DE LA - DEPARTAMENTD DE LMA
CREACION DEL SERVICID DE PROTECCION EN LOS PASAJES
i TUPAC ANARY, LOS ANDES, ATAHUALPA, PROCERES ¥ LAS
: CALLES MICAE LABASTOAS, JUNM Y M ARIA PARADD DE
3 (2arasn) el T | BELLIDO AANMH. SAN LORE NED -EJE ZONAL TUPAC AMARY - | 2900
DSTRITO DE INDEPENDE NCIA - PROVMCIA DE LMA -
DEPARTAMENTO DE LMA
Proyects o8 CREACION DEL SERVICID: DE PROTECCION EN LOS PASAIES 14
¥ W5 A HH . L& MOLING DE PAYET-EJE ZONAL TUPAT AN AR -
W, | B """“':'," E:‘“‘“ DETRTD DE INDEPENDE NCIA - PFROVINCIA DE LMA - Zban
DEPARTAMENTO DE LMA
CREACICN DEL-SERMVACID DE PROTECCION EN LOS PASAJES LAS
Froyecio oe ESTRELLAS LOS ANGELES W LA LUMA A HM 15 DE NOVIEMBRE
3% | 2479814 nversion {Formako DE PAYET-EJE XORAL TUPAC AMARD - BiSTRMD 0F 2E5600
N 01) BHOEPENDE NCIA - PROVINGIA DE LA - DEPARTAME NTD DE
LMA
Proyectogs | CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LOS PASAIES
: 15671021 AAHH. 5DE WARZD -EJE ZONAL TUPAC AM AR -
ol b ""‘":.‘ E:;m“ DISTRITO DE INDEPENCENCIA - PROVISCIA DE LMA - b
DEPARTAMENTD DE LMA
CREACION DEL SERVICID DE pHﬂTEEL::-ﬂH EN LAS CALIFS:
Pryecin da VICTOR RAUL Y TARAPACA DEL COMME 14 B, PUEBLOD HIVEN
3T |2413728| \memsitn {Formato S&H JUAN DE DIOS -EJE ZDMAL EL ERMTAND - DISTRITO DE 50000
M 01) TRDEPEMDE HCLA - PROVINCIA DE LMA - DEPAATAME NTO DE
L&
Proyectade | WEJORAMENTO DEL CANPODEPORTIVO ORURD I:IELCU:E
: 18 DEL PP JJ. SAN JusN DE D80S DEL E JE ZDNAL EL ERUIT, =
Al 3"1;""“" DESTRAITO DE INDEPENDENCIA - PROVINCIA DE LMA - S0
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ME JORAM ENTD DE L 58 AVICID DEF ORTIVO ¥ RECREATVO EN
Provecio de EL PARQUE CAHLIDE DE LA CUARTS Z0MA DE L& UAR
38 |2013738| memiin Fomaio | TAAUANTINSUYO - EJE Z0RAL TAHUANTRSUYD - DISTRITO DE =0,000
W' o) IIEPENDE NI - PROVINCIA DE LM A - DE PARTAMENTD DE
LMA
. s | MEIORAMEMNTD DE LA PLAZADE ARUAS UBICADA EN LA URB
- e INDEPENDE HCIA SECTOR 2EN ELEJE ZDNAL INDEPENDENCIA -
o | '"'"": ::]""" BISTRITD DE INDEPENDE NCIA - PROVINCIA OE LA - S
DE PARTAMENTD DE LA
CRE ACION DEL SERVICIO DE CONTROL ¥ VIGILANCIA PARA LA
Proyacts ds En:%m DE LA ANEWIA ENNNOS, NFAS MENORES DE 2
H S, MADRES F STANTES v LALTANTES EJE 20NAL
e —— TANUANTINSUYO ¥ TOPAC AMARY - DISTRITO DE e A0e
i ICE PENDERELA - PROVINCLA DE LIMA
- DEP ARTAME NTO DE LM A
Provects de WE JORAMIENTO SERWACIO DE MﬁmEHUW.Lﬂﬁ
i JABNES BT FONAL EL ERMITANG - DISTRITY DE
42 [BAMEI IencEh FOMBIS | GeEPENDE NCIA - PROVICIA DE LMA-DEPARTAMENTODE | 000
Lia
Proyecis g CREACKHN DEL TALLER MUMICEPAL DE EWPRE NDMIEENTD -
DISTRITD DE INDEFENDE NCia - PROVINCLA DE LA -
o [ww. """ﬁ‘:;"“ DEFSATAME NTD DE 20,000
LMA
REHABILITACION AV, HUAMACHUCD [3RA Y 4TA CUADRAJEN LA
i “F'“‘";?g URB. TUPAC AMARY - £JE ZDNAL TURAC AMARL, TRSTRITO DE 100,000
oemaln INDEFENDE N 1AL &4 M4,
WEJORAMIENTD DE LAS WAS DE ACCE 50 PEATONAL EN LOS
Froyecs de PASAES SAY T AAHH SEROR DE LOS MILAZROS -
45 |209837| meridn Formsts | AMPLIACION | EJE ZOMAL TAHUANTINSUYD -DISTRITO OE 0,000
N BDEPENDE NCW - PROVINCIA DE LM A - DE PARTAMENTD DE
LMA
REH ABLITACHIN DEL SERVICIO DE ACCE SIBILDAD PEATONAL
" imamsiones I0ARR | EN EL PASAJE HECTOR MERCADO SILVA DEL COMITE 4 DEL sk
Formaso N* 02) | AAHH VILLA EL CARMEN- EJE JONAL UNFICADA, DRSTRITO DE 4
INDEPENDE NC - LIMA LA

TABLA 06. Cartera de Inversiones del PMI 2018-2021
FUENTE: Municipalidad de Independencia

A continuacion, se realiza la representacion grafica de la Tabla

N°06, mediante la Figura 18

30

25

20

15

10

49 Proyectos de Inversion

m 2018
L rin b
m 2020
w2021

FIGURA 18. Proyectos de la Cartera de Inversiones 2018-2021

FUENTE: Elaboracion propia
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De lo analizado, la Municipalidad de Independencia en los
ultimos 3 afnos (2015 al 2017) del derogado SNIP priorizo 170 PIP; sin
embargo, al realizar la PMI 2018 — 2021 ha priorizado 49 Proyectos de
inversién, determinando que ha reducido la cantidad de proyectos
priorizados en un 71% respecto a la programacion del derogado SNIP,
debido que Invierte.pe realiza estudios previos vinculando el techo
presupuestal del aio en curso, el analisis de brechas y los planes de
desarrollo del Distrito

5.2 Optimizacion de los procedimientos para la aplicacion de la fase
de Formulacion y Evaluacion del ciclo de Inversion

5.2.1 En relacion al SNIP

Al realizar el andlisis de los procesos desde la formulacién del
Proyecto de Inversion Publica hasta su declaracion de viabilidad, encontramos
que existian procesos que generaban mayor tiempo en la evaluacion de los
PIP.

La Municipalidad de Independencia cuenta con una UF llamada
Gerencia de Promocion de la Inversion y Cooperacidn, siendo esta la
encargada de la Formulacion y Evaluacion de los Proyectos de Inversion
Publica; sin embargo, el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)
indica que la Gerencia de Infraestructura Publica, quien es la UE es la
encargada de otorgar la aprobacion de Presupuestos y Planos de los
Proyectos de Inversién Publico y se verific6 que la evaluacién de los PIP
pasaban por dos Gerencias, los mismos que al no estar articulados,
observaban de distintas maneras generando retrasos y demoras, a
continuacién se muestra el ciclo de evaluacion de un PIP mediante la figura
19.
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UF - Formulay Evalda
Consultor-> Formula
* ( Gerencia de Promocién dela
|Elabnracidn delPerfil | | inversiény Cooperacin-
q’ Lhllill:lau Eecutor

\
_)'Evaluacidhn del Perfil porla
Unidad Formuladora

¢Rechazado?

No
{Observaciones?
Vo

Aprobacion de Presupuestos y Gerencia de
Planos por la Unidad Ejecutora Infragstructura

A

Presentacion del Perfil

Publica

]

Evaluacion del Perfil por la
Unidad Formuladora

3 ¢ Observaciones?
No
Declaracin de Viabilidad
del PIP

.

FIGURA 19. Ciclo de Evaluaciéon de un PIP
FUENTE: Elaboracion propia

Es asi, que los proyectos que fueron priorizados en el
Presupuesto Participativo del 2016 fueron declarados viables a mediados del
ano 2018, tal como se muestra en la tabla 9. Fecha del proceso de declaratoria
de viabilidad bajo el SNIP, siendo el tiempo de su evaluaciéon de dos anos y
medio para ser declarado viable. La unidad formuladora comenzaba la
evaluacion y realizaba las observaciones pertinentes. Luego de realizar el
consultor el levantamiento de observaciones, la Unidad formuladora solicitaba
la conformidad de presupuestos y planos, es ahi donde la Unidad Ejecutora
emitia las observaciones que su especialista 0 técnico evaluador encontraba
y que generaban que el proyecto de nuevo empiece desde cero, en ese
sentido, esta fase era la que mayor tiempo generaba para el ciclo de un

proyecto.

5.2.2 Enrelacion a INVIERTE.PE

Una problematica latente  que presentaba el SNIP fue la
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excesiva demora de la evaluacion de los proyectos de Inversién para ser
declarados viables, que conlleva periodos de tiempo no planificados
retrasando la inversion publica. Es por ello que en el periodo de campana
electoral el Ex Presidente Pedro Pablo kuczynski manifestd que iba a eliminar
el engorroso SNIP para destrabar la mayor cantidad de proyectos posibles. A
partir de esa realdad, se crea el Invierte.pe para asi optimizar los

procedimientos de las cuatro fases del ciclo de Inversién.

Al analizar la base de datos proporcionada por la Municipalidad
Distrital de Independencia, se evidencié que para cumplir con la Programacion
Multianual de Inversiones del presente ano, ya se cuenta con los 6 Proyectos
de Inversidn declarados viables y 25 Proyectos declarados viables para los
anos 2020y 2021, los mismos que han sido corroborados usando la aplicacion
de consulta avanzada del Banco de Inversiones del MEF.

A continuacién, mediante la Tabla 07 se muestra los proyectos
viables y los que aun faltan formular de la Programaciéon Multianual de

Inversiones.
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CARTERA DE INVERSIONES DEL PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES 2018 - 2021

MEF Tavierte pe

OFMI de la Bntidad. OFWI DE LA MUMICIPALIDA D DISTRITAL DE NDEFENDENOA

ORCEN

CoOGo Al

Unaco PVERSIOH VIABLE =08 [ 2010

2021

CREACON DEL CENTRO CE INTEGRACION CLULTURAL BN EL EIE
09 ZOWAL INDEFENDENCIA, DISTRITO DE INDEPEMDEMCIA - LMA - LIMA 9 X X

MENRAMIENTO DE VIAS VEHCULARY PEATOMNAL ENEL JR. 27 DE
ABAIL ¥ JAR 23 DEDICEMERE DEL AA HH. VILLA BL CARMEN, DEL
EJEZCHAL LA UNFICA DA | DISTRTO DE INDEPEMDENCIA - LIMA -

LInA

2ATTEED

MEJCRAMIEMTO DEL SERVICO DE TRANSTABILIDAD BN A JR
2324487 MCAB A BASTIDAS DEL 1ER SECTOR DE INDEFENDENGA - EIE 3l X X
ZOMNAL INDEPENDENCIS, DISTRITO DE INDEPEMDENCIA - LIMA - LIMA

INSTALACION DEL S8RV 0O DE PROTECCION BN LOS PASAJES!
INDEPENDEMHCIA, LOS ANCS, LOS TULIPANES Y LOS JARDINES DEL
AAHH 12 DEFEBRERO - 3RA Z0NA DEL EIE 2ONAL
TAHUANTINSUY O, DISTRITO DE INDEPENDENCLA - LIMA - LIMA

2266753 Sl X

INSTALAQON DEL. SERVICID DE AROTECCION BN LOS PASAJES A,
2248074 1,EY FDELAA.HH SANTA ROSA DELIMA, EEZONAL B Sl X
ERMITA RO, DISTRITO DE INDEPENDENCHA - LIMA - LIMA

CREADON DEL SERVICIO DE PROTECCION BN B PJE MANUEL
2734088 | SCORZA Y PEMARANODMELGAR DB AA_ HH. SAN CAMILD - EJE 5l X
ZONAL LA UNIFICADA, DISTRITO DE INDEPENDENCH - LIMA - LIMA

CONSTRIJCOON DE MURDS DE CONTENGION BN LOS PIES.
ALFONSO UGARTE ¥ DA MEL ALCDES CARRICN DEL AA HH. 4 CE
DIOBVBRE DEL EJE Z0OMAL TUPAC AMARL, DESTRTO DE
INDEPENDENCLA -LIMA- LIMA

209TBSE

RSTALACION DEL SERVICKO DE PROTECCION BN LOS PASAJES G,
224T0ED H L JY KDE AA HH SANTA ROSA CELMA EIEZONAL B gl
ERMTARG, DISTRTC DE INDEPENDENGH, - LIMA - LIMA

CREACICH DEL SERVIQC DE FROTECOCN BY B FIE JORGE
BASADRE, PJEJORGE CHAVES Y PJE CARLCS MARX DEL AA. HH
SANCAMLO - EIEZONAL LA UNFICADA, DISTRTO DE
IMNDIEPENDENCIA - LIMA, - LIMA

2108424

10

CREACION DEL SERVIOOD DE PROTECCION Y ACCESD PEATONAL EM
LOS PASAJES: MIOBRA | BN TUS MANCS ENCORMIENDO M ESPRITL,
2017407 | TODO QUEDA CONSLIMADO'Y TENGO SED DE LA AMPLIACION AR =l
HH. JESUS DENAZARETH, CHRRO B GOLGOTA - EIEZONAL
TAHUANTINEUY O DESTRITO DE INODEFENDENCLA - LMA - LIMA

MEICRAMENTO DEVIAS VEHICULARES ¥ FEATONALES EN B AA.
AP KET) HH. CAHLADE DEL EJEZOMAL TURAC AMARL, DETRTO DE =
INDEFEMDEMCIA, - LIMA - LIMA

12

MEJORAMIENTO DEL ACCESD PEATONAL BN LAS ZONAS ALTAS
STEB001 ENE PASAJE GULLERMD SUAREZ Y MATIAZ A RIMACHI DEL 5
COMITE DS DEL AA. HH VILLA BL CARMBN DEL EJEZONAL

UnRCADA | DISTRITO DE INDEPENDENGA - LIMA - LiA

12

MNSTALAQON DEL ACCESO PFEATONAL ENLAS ZOMAS ALTAS DE
LOS PASAJES LOS ROBLES, LAS ROCAS, LOS Z0RROS, LOS
220015 | ALAMOS Y LOS NCAS DEL AA. HH 12 DE FEBRERO AMPLIACICN | Sl
ETAPA DE. EJEZONAL TAHUANTINSUY O, DISTRTO DE
INDEFEMDENCIA - LIMA - LIMA

14

2980655 CONSTRUCOON DE MURDS DE COMTEMNCION DE 200 ML DEL 5
COMITEVEOMAL 1T ALTO PERU P JOSE OLAYA
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15

2300671

CONSTRUCCION DE MURD DE CONTENCION DEL AA HH. 1RO DE
MAY O AMP. 3RA ETAPA MEZ M LT & EJE ZONAL TUPAC AMARU

1|

16

2300726

CONSTRUCCION DE MURCS DE LA AMPLIACION DEL COMITTE 124-
200 SECTOR MDEPENDENCIA (ENTRE PROGRESO Y PASAJE & DE
OCTUBRE

NO

7

ZH0EEE

CONSTRUCCION DE MUROS DE CONTENCION EM LOS PASAJES S5/N
ENTRE LA CALLE APURMACY EL PJEEL S0L MZ 1 LOTE 3 DEL AA
HH. SAMN JUAN DE 805

NO

18

2380697

PAVMENTACION OE LA PROLONGACION VON HUMBOLT (CALLE 1)
PASAJET AL PASAJET DEL AA HH. SENCR CE LOS MILAGROS

Sl

10

2300751

PSTASY VEREDAS EM LA CALLE 1 DEL JR, EDUCA CON, 3ER
SECTOR DEL EJE ZONAL INDEPENDENCLA

5l

2390793

MEJORAMENTO EL TRANSITO PEATONAL ¥ TRANSITO VEHICULAR
DELA AV, & DE JULIO EJE ZONAL BRMITAND DISTRTO DE
INDEPENDENCIA

HO

21

2300E43

MEJORAMENTO DE PSTAS Y WEREDAS DE CALLE LIMA HUARAZ,
JOSE SANTOS CHOCA NG, BUEMA VISTA  CERRO DE PASCO DEL
PUEBLO JOVEM SAN JUAN DE i3

2M00TTT

CONS TRUCTION DE PARQUE EN EL PASAJE LOS JARDINES MZ FLT
B DEL AA HH. LOS CONQUISTADORES 3 SECTOR INDEPENDEMNCLA,,
DISTRITO DE INDEPENDENCIA

22

2300807

PARQUE ENLA MZ, GLOTE 29 DEL AA HH, SANTA CRUZ, EL
ERMITANO

5l

24

ZIPOEES

MEJORAMENTO DEL PARGUE ROMAS Y CASTILLO UBICADC EN EL
JR LOS TULIPANES, FSJ. LAS DALIAS Y MIRTOS DE LA URE. LAS
VIOLETAS

Sl

25

2493497

CREACHON DEL SERVICID DE PROTECCXON EN LOS PASAJES: LA
UNION % MARSCAL SUCRE DEL AA HH. LOS PRECURSORES
AMPLUACION - EIE ZONAL TURAC AMARL - DESTRITO DE
INDEPENDEMCIA - PRCVINCEA DE LIMA, - DEPA RTAMENTO DE LIMA

3l

2413498

CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PASAJE SN DESDE
EL PASAJE 5 (LOS PENSAMIENTOS) ADY ACENTE A LOS LOTES 1Y
2 DELA MZ. M HASTA EL PASAJET AA HH S0OL NACENTE
AMPLLACON - EJE ZONAL TUPAC AKMARL - DISTRITO DE
INDEPENDENCIA - PROVINCHIA, DE LIMA, - DEPA RTAMENTD DE LIMA

5l

a7

2413490

CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCOION EN EL PASAJE SN DEL
AA HH. LA PAZ - EIEZONAL TAHUANTMSUY O - DISTRITO DE
INDEPENDENCIA. - PROVINCEA DE LIMA, - DEPA RTAMENTO DE LIMA

1|

26

2413500

CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EM EL PASAJE SM DEL
AA HH VALLEY OUNG AMPLIACION, EJE ZONAL TAHUANTINSUY O
DS TRITO DE INDEFENDENCIA - PROVNOA DE LA -
DEPARTAMENTO DE LIMA

=1l

2413501

CREACION DEL SERV ICID DE PROTECCION EN EL PASAJE 1 DELA
AS0CACICN DE POBLADORES DEL AA HH. ROCAS DE CRETO, EJE
ZONAL TAHUANTING LY O - DISTRITO DE INDEPENDENCH, -
PROVINCA, DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

Sl

2413505

CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCON EN EL PASAJESINY
PASAJE PUERTA DEL SOL DEL AA HH RUMFRAHLI - EJE ZONAL
TAHUANTIHSUY O - DISTRITO DE NDEPEN DENCA. - PROVINGIA DE
LI - DEPARTAMENTO DE LMA

NO

n

2413506

CREACON DEL SERVIOD DE PROTECCION EN EL PASAJE CENTRAL
DEL AA HH. EL MIRADOR EIE Z OMNAL TURPAC AMARL - DISTRTO DE
INDEPENDENCIA. - PROVINCIA DE LIMA, - DEPA RTAMENTO DE LIMA

1|
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2413508

CREACION DEL SERVICO DE PROTECCON EN LA CALLE SAN
CARLOS DEL AA HH. JUAM VELASCO ALVARADO AMPLIACION I
ETAPA EJEZONAL TUPAC AMARLU - DISTRITO DE INDEFENDENCIA -

PROVINCIA DE LMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

3l

33

2413510

CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LOS PASAJES TURAC
ANMARL, LOS ANDES, ATAHUALPA, PROCERES ¥ LAS CALLES
MICAELA BASTIDAS, JUNIN Y MARW PARADD DE BELLIDO AA HH
SAN LORENZO - EJE ZONAL TURPAC AMARL - DETRITO DE
INDEPENDENCIA - PROVINCIA DE LIMA, - DEPA RTAMENTO DE LIMA

Sl

2413512

CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LOS PASAJES 34Y &
AS HH. LA MOLINA DE PAY ET- EJE ZONAL TUPAC AMARL -
DISTRITO DE MDEPENDENCIA, - PROVINCI. DE LMA, -
DEPARTAMENTO DE LIMA

5l

2413514

CREAGION DEL SERVICIO DE PROTECTCION EN LOS PASAJES LAS
ESTRELLAS, LOS ANGELES ¥ LA LUNA AA HH. 15 DE NOVIEMBRE
DEPAYET- EJEZONAL TUPAC AMARL - DIETRITO DE
INDEFENDENCIA, - PROVINCEA, DE LIMA, - DEPA RTAMENTD DE LIMA

k]|

2413515

CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LOS PASAJES
35671021 AA HH. 5 DEMARZO - EIEZONAL TUPAC AMARL -
DISTRITO DE MDEPENDENCIA - PROVINCIA DE LMA, -
DEFARTAMENTO DE LIMA

NG

a7

2413728

CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LAS CALLES: VICTOR
RALUL ¥ TARAPACA DEL COMITE 14 B PUEBLO JOVEN SAN JUAN
DE i3S - EJE ZONAL EL ERMTARD - DISTRTO DE MDEPENDENCIA, -
PROVINGA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

HO

2413735

MEJORAMIENTO DEL CAMPO DEPORTIV O ORURD DEL COMITE 18
DEL PPJJ. SAN JUAN DE DIOS DEL EJE ZOMAL EL ERMITARC -
DS TRITO DE INDEPENDENCIA - PROVNCA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA

NGO

2413730

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DEPORTNV O Y RECREATIVO EN EL
PARCQUE CAHUIDE DE LA CUARTA ZONA DE LA URB.
TAHUANTINSUY O - EJE ZOMAL TAHUANTINSUY O - DISTRITO DE
INDEPENDENCIA - PROVINCIA, DE LIMA, - DEPA RTAMENTD DE LIMA

NO

2414367

MEJORAMIENTD DE LA PLAZA DE ARMAS UBICADA EMN LA URE.
INDEPENDENCIA SECTOR 2 EN EL EJE ZONAL INDEPENDENCIA -
DETRITO DE INDEPENDENCIA - PROVNCIA DE LIMA, -
DEPARTAMENTO DE LIMA

HO

a1

2414665

CREACION DEL SERVICIO DE CONTROL ¥ VIGLANCA PARA LA
REDUCCION DE LA ANEMIA EM NIROS, NIRAS MENORES DE 3 AHOS,
MADRES GESTANTES Y LA CTANTES EJE ZOMAL TAHUANTINSUY O

¥ TUPAC AMARL - DISTRITO DE MDEPENDEMNCIA - PROVINCIA DE

LIMLA
- DEPARTAMENTO DE LIMA

1]

2414614

MEJORAMIENTO SERVICIO DE TRANSITABILDAD EN LA AV. LOS
JAZMINES EIE ZOMA L EL BRMITANO - DETRITO DE INDEPENDENCIA, -
PROVINCIA DE LMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

NO

43

2414649

CREACION DEL TALLER MUMICIPAL DE EMPRENDIMIENTO - DISTRITO
DE INDEPENDENCIA - PROVINGIA DE LIMA, - DEPARTAMENTO DE
Linta,

NO

REHABILITACION AV HUAMACHUCO (3RA ¥ 4TA CUADRA) EN LA
URE. TUPAC AMARL - EJE ZONAL TUPAC AMA RL, DISTRITO DE
INDEFEMNDENCLA -LIMA - LIS

NO

2414637

MEJORAMENTO OE LAS VIAS DE ACCESO PEATOMAL EN LOS
PASAJES 56 Y 7 Af HH SEROR DE LOS MLA GROS - AMPL CION |
EJE ZOMA L TAHUANTINSUY O - DISTRTO DE NOEPENDENCIA -
PROVINCIA DE LIMA - DEPA RTAMENTO DE LIMA

[ ]a]

REHABILITA 30N DEL SERVICIO DE ACCESIBILIDA D PEA TONAL EN
EL P SAJE HECTOR MERCA DO SLVA DEL COMITE 4 DEL AA HH
VILLA EL CARMEN- EJE ZONAL UNIRCA DA, DISTRITO DE
INDEPEMDENCIA - LIMA-LINA

NO

TABLA 07. Proyectos declarados viables del PMI 2018-2021
FUENTE: Municipalidad de Independencia
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De lo analizado, se presenta la tabla 08. Resumen del estado
situacional de los Proyectos priorizados en el PMI 2018 — 2021.

Resumen del estado situacional de los Proyectos Pricrizados
en el PMI 2018 al 2021
Viables Formulacion
03 Proyectos de Inversion para el 3 .
ano 2018
06 Proyectos de Inversion para el 6
afio 2019
15 Proyectos de Inversion para &l 12 3
ano 2020
25 Proyectos de Inversion para el 14 1
afo 2021

TABLA 08. Resumen estado situacional de los proyectos priorizados en el PMI 2018-2019
FUENTE: Municipalidad de Independencia

Por otra parte, la presente Directiva trae consigo cambios
significativos para la fase de Formulacion y Evaluacién, los mismos que seran

analizados a continuacion:
1. La ampliacion de los 7 tipos de gasto capital, siendo estos los siguientes:
e Proyectos de Inversion.

¢ Inversiones de Optimizacién, Ampliacién Marginal, Rehabilitacion y
Reposicién; también conocidos como los IOARR.

2. Fichas Técnicas para su formulacion o IOARR, siendo los siguientes:
Ficha Técnica Simplificada < 750 UIT (Montos de Inversién menores a los
3,150,000.00 soles).

e Ficha Técnica estandar < 15000 UIT (Montos de Inversion menores
a los 63,000,000.00 soles).

e Ficha técnica para proyectos de inversion de baja y mediana
complejidad < 407000 UIT(Montos de Inversibn menores a los
1,709,400,000.00 soles)

e Estudio de pre inversion a nivel de Perfil > 407000 UIT (Montos de
Inversidbn mayores a los 1,709,400,000.00 soles)
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3. Mayores requisitos para asumir como responsable de la UF.

4. Elabora el contenido para las fichas Técnicas y los estudios de

Prelnversién a Nivel Perfil.
5. La UF asume la responsabilidad de disefio, costos y declara la viabilidad.

6. Para Pl que ya cuentan con la Unidad productora ejecutada y requiere de
intervencidn, se agilizara los procedimientos realizando una Inversioén por
IOARR.

7. Se busca aprovechar la experiencia técnica acumulada de proyectos

replicables implementados

De lo expuesto, se puede verificar que estas modificaciones han optimizado
los procedimientos de esta fase. Se realiza a continuacién, mediante la tabla
09 y tabla 10, una comparacién de los proyectos de Inversién declarados
viables bajo el marco invierte.pe y del SNIP, ambos de la Municipalidad de

Independencia.
SNIP
ORCEN PROY ECIO FECHAS
neo: Fras: T
CODIG0 SHIP. 370835 ot 20
, | ME/ORAMENTO DEL SERVICI) DE TRANSTABLIDAD EN LA CALLE 17 DE cpatha
LA URE. TUPAC AMARL ETAPA 2 - EJE ZOMAL TUPAGC AMARLL. DISTRTO | Facha de Viabddad
DE MNDEPENDEMCIA - LIMA- LIMA, 21052018
CODGD SHIP 376551 g Fraaupasio
3 MEMIRAMENTE DEL SERVICK RECREATNG BN EL PARGUE DELA URg | FETUcRalvo 2016
LAS VIOLETAS ZONA D, EJE ZONAL EL ERMITARIO, DISTRITO 0f Fechs de Vabided
NDEFENDENCIA - LA LA, LR
CODGD GHE® 318500 Thicio- Presupussto
NSTALACION DEL SERVICK DE PFROTECCION EN B PFASA.E 10 DE Particpatng 2015
3 DICEMBRE, PASAE 3 DE MAYO, PASAE A Y PASAIE 31 DE DCEMBRE
DEL A H. 31 DE DICEMBRE - BJE Z0MAL TURAGC AMARY, DETRTO DE | Fecha de Vabidad
NOEPENDENCIA, - LI, - LIMA 14N 12NT
COMGD SNIF. 376550 o Presupsasho
. CREACION DEL SERVICH) DE PROTECCIDH EN LOS PASAJES SAN PEDROD, | Parcipativo 2018
VENTEEES Y MGUEL GRAU DEL AA HH. VLLA EL ANGEL, EJE ZONAL  [Fer—ae v en g
UNFICADA, | DESTRITO DE MOEPENDENCIA - LA - LIMA -
COMGO SHIF 375864 o Présupeasto
. CREACION DEL SERVICE) DE PROTECCION EN LA CALLE SaN Josgy | Peicpalivo 2016
: PSJE SN DEL COMITE 11 DEL A H. MLAGRD DE LA FRATERNIDAD - B | focha do v abidad
FOMAL UNFICADA, DESTRITO DE NDEPENDENCI, - LA, - LIMA -
CODIGO SHIP. 150655 hic. Presupuasto
B CONSTRUCCION DE MURD DE CONTENCION EN LOS PASAJES DEL A8 HH. | Particpatioo 2016
SAN LORENZO DEL EJE ZONAL TURAG AMARL, DETRITO DE Fechs de Vabided
NDEPEMDENCIA - LA, - LIMA, OB 1PN T

TABLA 09. Fecha del proceso de declaratoria de viabilidad bajo el SNIP
FUENTE: Municipalidad de Independencia
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Inviene. pe

CHDEN PROYECTO FECHAS
CODIGD LINICD: 2436162 nico: Regste de dea ol
MEMDRAMENTO DEL SERVICO DE TRANSITABLIDAD VEHICLLAR Y 10042018

1 PEATONAL EB CALLES Y PASAJES DEL AA HH. BELLAVETA PRMERA Y

SEGUNDA ETAPA - EJE Z0NAL TUPAC AMARL, DISTRITO DE NDEPENDENCH, | ToCna de Viabiidad

L LA 2105201 8
CODIGOD UG 2390777 hicio Regito di idea el
MEJCRA MIENTO DEL SERVICKY DE RECREACION BN EL PARQUE DE LA MZ. F 10042016
2 LOTE & { ENTRELOS PJES. LOS JARDMES ¥ ALTO PERU), DEL A H. LOS
CONQUISTADORES 3er SECTORM EJE Z0NAL NDEPENDEMCHI,, DISTRITD DE | Fecha de WV abidad
MDEPENDENCH - LIMA- LIMA, 13072018
CODIGD URICO: 2413501 hicio: Registo de idea o
CREACION DEL SERVICID DE PROTECCION BN EL PASAUE 1 DE LA 10042018
3 ASCCACION DE POBLADORES DEL Af HH. ROCAS DE CRETO, EJE Z0MNAL —
TAHUAKTHSUYD - DISTRITO DE MDEPENDEMCIA, - PROVINCIL DELIMA, Fiechi die Viabiidad
DEPARTAMENTO DE L A 25102ME
CODIGD UNICD: 2413506 nico: Registe de dea el
CREACION DEL SERVICK) DE PROTECCION EM EL PASAJE CENTRAL DEL A H 10042018

EL MRADOR, EJE ZONAL TUPAC AMARL DEL DESTRITD DE MOEPENDENCIA
PROVINCIA DE LA - DEPARTARMENTO DE L MA

Fecha de ' abiidad

231028
NG LNy 2413504 nicio. Registo de idaes el
CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION BN LA CALLE SAN CARLOS DEL 1042018

AH.JUAN VELASCD ALV ARADD AMPLIACIIN I ETAPA DEL EJE Z ONAL
TURAC AMARL DEL DESTRITO DE MDEFENDENCIA - PROVMCIA DELIMA - Fecha de Viabiidad

(1.

DEPARTAMENTOD DE LA a1 12ma
LODIGE UNCD: 2413512 nco: Registo da idea el
CREACKIN DEL SERVICID DE PROTECCION BN LOS PASAJES 3 4Y 5 DEL 100042018
6 A H. LA MOLNA DE PAYET DEL EJE ZONAL TUPAC AMARU. DEL DISTRTO DE :
RDEPEMDENCI, - PROVINCIS DE LI Festhia de 'V iabiidad
22112018

TABLA 10. Fecha del proceso de declaratoria de viabilidad bajo el Invierte.pe
FUENTE: Municipalidad de Independencia

De lo analizado se puede precisar que los PIP bajo la norma del SNIP desde
su formulacién hasta declarar su viabilidad transcurrian cerca de dos anos y
medio (910 dias) como maximo; sin embargo, los proyectos declarado viables
bajo el marco del Invierte.pe transcurren como maximo en ocho meses (270
dias), determinando que Invierte.pe ha reducido en un 70% los tiempos de
formulacion, evaluacion y declaracién de viabilidad, asi como los costos
destinados por la Municipalidad a esta etapa.

5.3 Optimizacién de los procedimientos para la aplicacion de la fase de
Ejecucion del ciclo de Inversion

5.3.1 En relacion al SNIP

En los Ultimos afos del SINP experimentd diversas
modificaciones con el propdsito de reducir los tiempos para la viabilidad de los
proyectos de Inversion Publica, logrando acrecentar el porcentaje de
proyectos declarados viables en la Municipalidad de Independencia, sin

embargo, era desproporcional a la cantidad de proyectos ejecutados.
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Ademas, se pudo observar que en la Municipalidad de
Independencia, al declararse viable un proyecto de Inversién, se destina un
monto econdmico de acuerdo al presupuesto la unidad que lo ejecuta con la
finalidad de elaborar los términos de referencia para la contratacion del
consultor que elaborara los expedientes técnicos, luego se procedia a la
elaboracién del expediente técnico, siendo la Unidad Ejecutora la responsable
de la evaluacion; sin embargo, enviaba a la Unidad Formuladora para el
Registro de variaciones en la fase de Inversion y posteriormente si no se
emitian observaciones, la Unidad Ejecutora emitia su aprobacién del
Expediente Técnico, este proceso generaba una serie de retrasos en los
tiempos para la ejecucion y en muchos de los casos se realizaba un gasto
para la actualizacidén del Expediente Técnico debido a la perdida de vigencia.

Ademas, se encontrd que los Proyectos declarados viables en la
Municipalidad de Independencia, muchos de ellos no contaban con
financiamiento para su ejecucion, generando que mas del 30% de los PIP
declarado viables pierdan su vigencia, mostrando 170 Proyectos priorizados
en los Presupuestos participativos de los afos 2015, 2016 y 2017 solo se
ejecutaron 35 de ellos, siendo solo el 20.58% del total de proyectos. En
términos monetarios, esto equivale que los 144 proyectos declarados viables
se obtuvo un costo de inversién de S/ 133,581,346.50 indicando que la
Municipalidad Distrital de Independencia debi6 de contar con ese
financiamiento; no obstante, la Municipalidad solo cont6 con S/ 14,775,299.13
y ejecutd solo 35 Proyectos. Tuvo un déficit de S/ 118,806,047.37 y solo
obtuvo el 6% del presupuesto para alcanzar el cumplimiento del Presupuesto

Participativo.
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G000, 000,00

40,000,000.00

20,000,000.00

S0,000,000.00 —

30,000,000.00 -

10,000,000.00

0,00 -~

Aflos

Costo de Inversion (soles) de Proyectos declarados
viables

H 2015
B 2016
2017
m2018

FIGURA 20. Costo de Inversion de los PIP declarados viables bajo el SNIP
FUENTE: Elaboracion propia

Costo de Inversion (soles) de Proyectos Ejecutados

6,000,000.00
5,000,000.00
4,000,000.00 -
3,000,000.00
£,000,000.00

1,000,000.00 -

0.00

FIGURA 21. Costo de Inversién de Proyectos ejecutados bajo el SNIP

|

Periodo 2015 - 2018

Costo de Inversidn del Periodo 2015- 2018
5/ 14,775,299.13

FUENTE: Elaboracién propia

w2015
m 2016
w2017

m20ia

Determinando que la Municipalidad Distrital de Independencia

tuvo un déficit de S/ 118,806,047.37 para el cumplimiento del Presupuesto

Participativo, lo que equivale que solo se ejecutd el 6% de los Proyectos

Priorizados en el Presupuesto Participativo.

5.3.2 En relacion al INVIERTE.PE

Al enfocarnos en la fase de Ejecucion, encontramos que este

nuevo sistema trae cambios con el objetivo de simplificar los procesos

administrativos y lograr se ejecuten todos los proyectos que estan en la cartera
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de la Programacién Multianual de Inversiones, incorporando un sistema
tradicional de seguimiento anual de indicadores; ademas, modifica el ciclo de

los procedimientos en esta fase.

Cabe indicar que una de las modificaciones mas resaltante que
trae en la presente fase es que la Unidad Formuladora en la etapa de
evaluacion del Expediente Técnico solo estara encargada de verificar que la
Concepcion Técnica y el Dimensionamiento no se modifique, lo que
equivale a que se agilice esta fase y el proyecto cumpla con los objetivos para

el cual fue elaborado, los mismos que se detallan a continuacién:

i o Aspectos que fa UF dube revisar con
Registrode) clerre VERIFICAR que 12 Concepcidn Técnica y
cormespondiente en ¢l imemignamionto no ye modifique

{ ol FO9

N J

Rewgonubie UL

0 documento

} documentos

| Elaboracin del €T |
—

\___equivalentes equivalente ¥
Amponsshis Ul
Revpemiatee OR s

{ wtor ¥n d
- ; v { Comunica a s OPMI )
‘ para el registro de la Se comunica afOR
modificacién del [ 7| P subprobacién
e L PM )

odlqwbays

Neipuristie U0

La sulonzacdn no resulta necesana cuando

la Ceclaracion de viabhdad se ha otorgado (" tvalasconde ) ~ - [ HRegistro de los 3
;:‘:’lm:::::":’(; i‘; e Inverson a nivel o8 “ modficacones, 7_' Aprobacidn del €T o resuitados del ET o
‘ ~ 7| srobackn y registro ‘ documentos I_——— documento _‘m
2| en ol Formato 08-A de el equivalentes l equivalente enel |
S \ / FORA
b‘wt:::- wy :ﬂ:“’:‘;"‘v‘:“:’ Responaatie ULI

e

FIGURA 22. Ciclo de Evaluaciéon de un Expediente Técnico
FUENTE: MEF (2017)

Luego de analizar la base actualizada de la Gerencia de
Infraestructura Publica (UE) de la Municipalidad de Independencia, se verificd
que se han priorizado 49 Proyectos en la cartera de Inversiones del PMI 2018
al 2021, para el afno 2018 se programaron un total de 3 PI, para el afio 2019
se programaron un total de 6 PI, para el ano 2020 se programaron 15 Pl y
para el ano 2021 se programaron 25 PI; sin embargo, por encontrarnos aun a
mediados de dicha programacién solo analizaremos el cumplimiento de los

Proyectos priorizados en los afios 2018 y 2019.

Encontrandose que los Proyectos priorizados para el afno 2018
han sido ejecutados en su totalidad el 100%, empero, los proyectos
priorizados del ario 2019 aun no han iniciado su ejecucion fisica, esto se debe

que a la fecha, 5 Proyectos de Inversion se encuentran con el Expediente
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Técnico aprobado, pero estan en proceso de licitacién y 1 se encuentra en
proceso de elaboracién de los Términos de Referencia para la contratacién de
un consultor con la finalidad de la elaboracion del Expediente Técnico y
Posterior Ejecucion.

5.4 Optimizacion de los procedimientos para la aplicacion de la fase

de Funcionamiento del ciclo de Inversion
5.4.1 En relacion al SNIP

Segun el SNIP, esta fase era denominada fase de Post Inversidn
y se culminaba con una evaluacién Ex post, se iniciaba culminado la ejecucién
del Proyecto de Inversion Publica y se transfiera a la Entidad que asumia
como responsable de su operacion y mantenimiento rutinario y periddico para
el cumplimiento de su horizonte de evaluacion establecido en su estudio de
Pre Inversién a nivel de Perfil declarado viable.

En el Concejo de Independencia, verificando las fichas de los
proyectos declarados viables, esta entidad es la encargada de asumir los
costes de Operacion y Mantenimiento y mediante acta de compromiso de la
Junta Directiva beneficiada con el proyecto, solo asumia el compromiso de
velar por el cuidado y mantenimiento de la Infraestructura; sin embargo, nunca
asigndé recursos para realizar los gastos de Operacion y Mantenimiento
originando que los proyectos de Inversion no cumplan con el horizonte de
evaluacion establecido, asi mismo, no existen registros de la evaluacion Ex

Post de los PIP ejecutados.
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Codigo SNIP del Proyecto de Inversion Piblica ; 375864 Fecha de registra en el 67 21 [12 12016
Estado: ACTIVO, PERFIL APROBADO Nivel Min. Recom. OPI: PERFIL

Estado de Viabilidad: VIABLE

Asignacion de la Viabilidad: GERENCIA DE PROMOCION DE LA INVERSION Y COOPERACION

19. SOSTEMIBILIDAD

18.1 Responsabie de la Operacion y mantenmiento del PIF

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE INDEPENDENCIA

192 42 |a Unidad Ejecutora la responsable de la peracién y Mantenimiento del PIF con cargo | gy s 4o re

a 5u Presupuesto Instibucional?

Documentos que sustentan ks acuerdos mstiucionales u olros que garantizan el financamienta de los gastos de operacion y mantenimienéo
Documento Entidad/Organizacicn Compramisa

ACTADE COMPROMISO DE JUMWTA DIRECTIVA DEL AH VELAR POR EL CLIDADC Y MANTENBAIENTO DE LA

QFERACION ¥ MANTENIMIENTOD MILAGRO DE LA FRATERNIDAD HFRAESTRUCTURA DE CONTENCION

FIGURA 23. Perfil viable de la Municipalidad de Indepedencia
FUENTE: Elaboracion propia

5.4.2 En relacion a INVIERTE.PE

Para analizar esta fase de Funcionamiento existen
complicaciones debido que a la fecha los proyectos ejecutados en la
Municipalidad Distrital de Independencia a partir de Invierte.pe se les ha
calendarizado su operacién y mantenimiento a partir de noviembre del
presente ano, no obstante, se puede analizar de acuerdo a las nuevas
disposiciones que trae esta nueva Directiva para el cumplimiento de esta fase,
las mismas que se detallan a continuacion:

a. La OPMI programa el gasto anual que requiere la inversion luego de
ser ejecutada, para cumplir con el horizonte de vida del proyecto y sus
objetivos.

b. La OPMI de la Municipalidad solicita la informacion del estado
situacional de los activos bajo su responsabilidad, la cual debe registrar
dicha informacion veraz mediante el Formato N°11 en las Aplicaciones
Informaticas del inventario de activos del Bl.

c. La OPMI debe realizar de manera obligatoria la Evaluacién Ex Post que
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se realizara a corto y mediano plazo conforme al Anexo N°12, la misma
que sera en coordinacion en conjunto con la Gerencia de Promocién de
la Inversién y Cooperacién, quien es la UF de la Municipalidad y la
Gerencia de Infraestructura publica, quien es la UEI.

d. La UElrealizareportes anuales ala OPMI sobre el estado de los activos
luego de su Ejecucién.

e. La Evaluacién ex post a corto plazo (para proyectos ejecutados bajo la
Ficha Técnica Simplificada o IOARR) se realiza inmediatamente al
inicio de la Fase de Funcionamiento en un plazo maximo de 06 meses
de iniciada la misma.

5.5 Resultados de las Encuestas

Las encuestas Likert realizadas a los diferentes especialistas, se
representardn mediante graficos pastel y se cuantificaran los resultados a
continuacién:

1. {Considera que las modificaciones hechas enla ley y
el reglamento de Invierte.pe facilitan la ejecucion de
obras publicas sin debilitar el control que debe existir en
inversion publica?

= Muy de acuerdo

m Algo de acuerdo
38%

Mi acuerdo nien
Desacuerdo

B Algo en desacuerdo

¥ Muy en desacuerdo

47%

FIGURA 24. Encuesta Likert pregunta 1
FUENTE: Elaboracion propia

Interpretacion:

Se puede observar en la Figura 24. Encuesta Likert pregunta 1,
el 38% de los encuestados estan muy de acuerdo que las modificaciones
hechas en la Ley y el reglamento de Invierte.pe facilitan la ejecucion de obras
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publicas sin debilitar el control que debe existir en inversion publica, el 47%
esta algo de acuerdo con las modificaciones, el 15%.

2. i Considera que las modificaciones hechas en la fase
de Programacion Multianual del ciclo de Inversiones del
INVIERTE.PE, prioriza los proyectos que contribuyen al
cierre de brechas?

7, 2%

B Muy de acuerdo

m Algo de acuerdo

® Ni acuerdo ni en

36% 55% Desacuerdo

B Algo en desacuerdo

® Muy en desacuerdo

FIGURA 25. Encuesta Likert pregunta 2
FUENTE: Elaboracion propia

Interpretacion:

Se puede observar en la Figura 25. Encuesta Likert pregunta 2,
el 55% de los encuestados estan muy de acuerdo que las modificaciones
hechas en la fase de PMI prioriza los proyectos que contribuyen al cierre de
brechas, el 36% esta algo de acuerdo con las modificaciones, el 7% no se
encuentra ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 2% esta algo en desacuerdo
sobre las modificaciones.
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3. {Considera que las modificaciones hechas en la fase

de Formulacion y Evaluacidn del ciclo de Inversiones del

INVIERTE.PE, optimiza y agiliza los procedimientos para
la aprobacion de los Proyectos de Inversion?

7%

B Muy de acuerdo
13%
B Algo de acuerdo

47%
B Ni acuerdo ni en
Desacuerdo

B Algo en desacuerdo

38% B Muy en desacuerdo

FIGURA 26. Encuesta Likert pregunta 3
FUENTE: Elaboracion propia

Interpretacion:

Se puede observar en la Figura 26. Encuesta Likert pregunta 3,
el 42% de los encuestados estan muy de acuerdo que las modificaciones
hechas en la fase de formulacion y evaluacién optimiza y agiliza la aprobacién
de los PI, el 38% esta algo de acuerdo con las modificaciones, el 13% no se
encuentra ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 7% esta algo en desacuerdo
sobre las modificaciones.

4. { Considera que las modificaciones hechas en las fases
de Ejecucion y Funcionamiento del ciclo de Inversiones
del INVIERTE.PE, optimiza y agiliza los procedimientos
para la ejecucion y mantenimiento de los Proyectos de
Inversion?

2%

B Muy de acuerdo
B Algo de acuerdo
B Ni acuerdo nien

Desacuerdo

B Algo en desacuerdo

= Muy en desacuerdo
49%

FIGURA 27. Encuesta Likert pregunta 4
FUENTE: Elaboracion propia
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Interpretacion:

Se puede observar en la Figura 27. Encuesta Likert pregunta 4,
el 29% de los encuestados estan muy de acuerdo que las modificaciones
hechas en las fases de ejecucion y funcionamiento, el 49% esta algo de
acuerdo con las modificaciones, el 13% no se encuentra ni de acuerdo ni en
desacuerdo, el 7% esta algo en desacuerdo sobre las modificaciones y el 2%

esta muy en desacuerdo con estas modificaciones.

5. { Considera que las herramientas planteadas en este nuevo
sistema para la rendicién de cuentas como mecanismos de
supervision , generen Inversiones transparentes y eliminen los
elefantes blancos que se han suscitado durante el SNIP?

B Muy de acuerdo
B Algo de acuerdo

47% Mi acuerdo ni en Desacuerdo
B Algo en desacuerdo

B Muy en desacuerdo

FIGURA 28. Encuesta Likert pregunta 5
FUENTE: Elaboracion propia

Interpretacion:

Se puede observar en la Figura 28. Encuesta Likert pregunta 5,
el 47% de los encuestados estdn muy de acuerdo que las herramientas
planteadas en Invierte.pe para generar inversiones transparentes, el 33%
estd algo de acuerdo y el 20% no se encuentra ni de acuerdo ni en
desacuerdo.
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6. Si bien es cierto que el INVIERTE.PE es un sistema mas dindmico y accesible, iConsidera
que la articulacion que presenta este nuevo sistema con respecto a las Aplicaciones
Informaticas (Banco de Inversiones, Instructivos, Sistema de Seguimiento de Inversiones
(551), Consulta de Inversiones, Fondo Invierte para el desarrollo Territorial (FIDT),
Programacion Multianual de Inversiones (PMI), otros) es adecuada?

H Muy de acuerdo
H Algo de acuerdo
49%
® Ni acuerdo ni en Desacuerdo

m Algo en desacuerdo

= Muy en desacuerdo

FIGURA 29. Encuesta Likert pregunta 6
FUENTE: Elaboracion propia

Interpretacion:

Se puede observar en la Figura 29. Encuesta Likert pregunta 6,
el 49% de los encuestados estan muy de acuerdo que la articulacion de
Invierte.pe con las distintas plataformas del MEF es adecuada, el 31% esta
algo de acuerdo, el 11% no se encuentra ni de acuerdo ni en desacuerdo, el
9% esta algo en desacuerdo.

7. EI INVIERTE.PE fue creado para agilizar y optimizar la
Inversion Publica con el fin de cerrar las brechas sociales
del Peru, en tal sentido, ¢ Considera Usted que este
nuevo Sistema cumple con las expectativas para la cual
fue creada?

7% 2% B Muy de acuerdo
N Algo de acuerdo
40%

® Ni acuerdo ni en Desacuerdo

B Algo en desacuerdo

51%

B Muy en desacuerdo

FIGURA 30. Encuesta Likert pregunta 7
FUENTE: Elaboracion propia
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Interpretacion:

Se puede observar en la Figura 30. Encuesta Likert pregunta 7,
el 40% de los encuestados estdn muy de acuerdo que el invierte.pe cumple
las expectativas para la cual fue creada, el 51% esta algo de acuerdo, el 12%
no se encuentra ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 2% esta algo en

desacuerdo.
5.5.1 Cuantificacion total de las encuestas Likert

Luego de realizar la sistematizacion de las encuestas Likert, se
procedera a realizar la cuantificacion total de las siete preguntas, a fin de
determinar el porcentaje de cada alternativa, la misma que se realizara

mediante la Figura 31:

A%0%

B Muy de acuerdo

B Algo de acuerdo

43%
Mi acuerdo nien
Desacuerdo

B Algo en desacuerdo

B Muy en desacuerdo

FIGURA 31. Valores asignados a cada alternativa
FUENTE: Elaboracion propia

Interpretacion:

Se puede observar en la Figura 31, el 43% de los especialistas
encuestados esta muy de acuerdo con este nuevo sistema, el 41% esta
algo de acuerdo, el 12% esta ni acuerdo ni en desacuerdo, mientras que el
4% esta algo en desacuerdo. Determinando que el juicio de los especialistas
indica que estan muy de acuerdo con los cambios que trae Invierte.pe con su
nueva directiva a fin de optimizar y agilizar los procedimientos de las cuatro
fases del ciclo de inversion, sin debilitar el control que debe existir en inversion

publica.
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CAPITULO VI

DISCUSION

De los resultados encontrados, aceptamos la hipotesis alternativa general que
estipula que la nueva Directiva General N°001-2019 de Invierte.pe optimiza
los procedimientos para la aplicacion de las cuatro fases del ciclo de Inversion

respecto al derogado SNIP en la Municipalidad Distrital de Independencia.

Los resultados que se obtuvieron tienen relacion con lo que sustenta Mufioz
(2018), quien senala que Invierte.pe cumplird con las expectativas para la cual
fue creada, reduciendo tiempos de formulacién y evaluacion de los Pl y evita

los sobrecostos.

Asimismo, estos resultados guardan relevancia con Sanchez (2015) y
Quevedo (2009), quienes senalan que el SNIP presentaba falencias en
metodologias, reflejando la debilidad en el aspecto técnico y que los proyectos
declarados viables bajo el marco del SNIP presentan deficiencias que no

permiten alcanzar los objetivos y metas consignadas en dichos estudios.

Los resultados encontrados son confiables de acuerdo a los reportes
generados en el desarrollo de este estudio, en tal sentido, podemos asumir
que este nuevo sistema cubre las falencias que el anterior sistema
presentaba.

Existi6 complicaciones en la muestra para determinar el cuarto objetivo debido
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qgue la Municipalidad Distrital de Independencia hasta la fecha no ha realizado
gastos de operacion y mantenimiento en sus Proyectos ejecutados: sin
embargo, esta limitacion fue resuelta realizando un analisis comparativo de
los nuevos cambios que trae la nueva Directiva General N°001-2019 respecto
de la directiva del derogado SNIP.

Este nuevo sistema que vincula a los proyectos de Inversion Publica que se
generen en el Peru, servira para futuras investigaciones, complementandose

con otros estudios, mejorando los resultados.

Como se ha visto en la presente investigacion, este nuevo sistema optimizara
los procedimientos en las cuatro fases del ciclo de Inversion, reduciendo el
tiempo en los procesos de cada fase, principalmente en la fase de

Formulacién y Evaluacion.
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CONCLUSIONES

1. La nueva Directiva General N°001-2019 de Invierte.pe optimiza el tiempo
en los procedimientos para la aplicacion de las fases del ciclo de inversién,
cuyo fin es dinamizar y agilizar las inversiones en la Municipalidad de
Independencia, creando un PMI, priorizando proyectos que contribuyen al
cierre de brechas, creando Fichas Técnicas que reducen los tiempos de
Formulacién, evaluacion y viabilidad de los Pl, ejecuciéon de todos los
proyectos programados en el PMI, programar gastos anuales para el
cumplimiento de la ejecucion de operacion y mantenimiento de los
proyectos ejecutados, asi como también, la evaluacion ex post obligatoria,
promueve la transparencia debido que toda informacién de los proyectos
en todas sus fases sera publica y en paralelo con el SIAF, Seace, Infobras

y Banco de Inversiones.

2. La Directiva General N°001-2019 de Invierte.pe optimiza los procesos de la
fase del PMI de la Municipalidad de Independencia, incorporando una
cartera de inversiones del 2018 al 2021 que prioriza proyectos de Inversion
o IOARR que contribuyen al cierre de brechas de infraestructura que carece
el Distrito, ademas, la cantidad de proyectos esta en funciéon al techo
presupuestal con la que cuenta la Municipalidad, logrando reducir en un
71% la cantidad de proyectos priorizados.

3. En la fase de formulacion y evaluacién del SNIP, fue donde existié muchas
complicaciones y excesivos procesos en la etapa de evaluacion, generando
que este sistema se vea reflejado como un obstaculo para la inversién
publica, en ese sentido, Invierte.pe cubre las falencias del derogado SNIP

que afectaron en la Municipalidad de Independencia, mediante las fichas
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técnicas que simplifican el proceso de formulacién y evaluacion e indicando
que la UF (Gerencia de Promocion de la Inversion y Cooperacién) asume
toda la responsabilidad de disefo, costos y declara la viabilidad, logrando
reducir en un 70% los tiempos de formulacion, evaluacion y declaracion de
viabilidad de los proyectos, asi como también los costos destinados por la
Municipalidad a esta etapa.

4. EI SNIP solo ejecut6é el 20.58% de los proyectos incorporados al
Presupuesto participativo de los afios 2015, 2016 y 2017, por ende,
Invierte.pe en la fase de Ejecucién establece que la UF solo estara a cargo
de verificar la concepcion técnica y el dimensionamiento en la evaluacién
del Expediente técnico y la UEI (Gerencia de Infraestructura Publica) sera
la responsable de su aprobacidn, registro y ejecucién del Proyecto,
determinando que para el ano 2018 se ha cumplido con el 100% de la
ejecucion fisica de los Proyectos de la cartera de inversiones y para el afio
2019, el 83.33% de los proyectos priorizados ya cuentan con Expediente
técnico aprobado y estan en proceso de licitacidon para su ejecucién

cumpliendo con la programacion establecida en la cartera de inversiones.

5. En el SNIP, la Municipalidad de Independencia nunca asigné recursos para
realizar los gastos de operacion y mantenimiento, que conllevan a que el
proyecto ejecutado cumpla el horizonte de evaluacién propuesto en los
estudios aprobados, ademas, no hay registro de que hayan realizado las
evaluaciones a las inversiones luego de ser ejecutadas; en ese sentido, la
nueva Directiva General N°001-2019 de Invierte.pe optimiza el proceso de
la fase de Funcionamiento en la Municipalidad de Independencia,
ordenando a la OPMI programar anualmente los gastos de operacion y
mantenimiento que requieren los proyectos ejecutados, asimismo, obliga a
realizar la evaluacién posterior a la ejecucion, la cual es de corto y mediano
plazo a la OPMI en conjunto con la UF y la UEI, creando un mecanismo de
seguimiento, evaluacién financiera y funcionamiento de los proyectos

ejecutados.

6. La consolidacion de encuestas y resultado estadistico aplicado al estudio,
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da a conocer que el 43% de los especialistas encuestados esta muy de
acuerdo con este nuevo sistema, el 41% esta algo de acuerdo, el 12% esta
ni acuerdo ni en desacuerdo, mientras que el 4% esta algo en desacuerdo,

en tal sentido se puede indicar que el impacto es positivo.
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RECOMENDACIONES

Implementar en la plataforma virtual denominada GEOInvierte, los planos
visados de la Municipalidad de Independencia, para asi, no caer en la
duplicidad de proyectos que se encuentran en formulacion o en ejecucién
en los lugares donde a la fecha no se puede visualizar.

Incluir en la Directiva General N°001-2019 que al realizar el registro de idea
de un proyecto de inversidon o IOARR, se debe verificar que el area a
intervenir cuente con el saneamiento fisico legal, a fin de no generar gastos

innecesarios y retrasos en la Municipalidad de Independencia.

Incluir en la Directiva General N°001-2019 rangos entre los montos de
inversidbn de la Ficha técnica viable respecto del Expediente Técnico
aprobado, visto que a la fecha existen grandes variaciones en la fase de
ejecucion en la Municipalidad de Independencia.

Implementar en la Directiva General N°001-2019 que solo se podra
formular proyectos que estén en la Programacion Multianual de
Inversiones, para evitar los gastos de contratacién de consultorias en

proyectos que no se tienen financiamiento para ejecucion.

. Se recomienda para futuras investigaciones realizar el estudio de la fase de
funcionamiento del ciclo de inversién en la Municipalidad de Independencia,
a fin de determinar si los proyectos ejecutados bajo el marco del Invierte.pe
cumplen con las metas y objetivos trazados durante su horizonte de
evaluacién establecido en su viabilidad.
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Anexo 1. Matriz de Consistencia

PLANTEAMIENTO DEL OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES DISENO DE
PROBLEMA INVESTIGACION
Problema General Objetive General Hipdtesis General VARIABLE TIPO DE _
¢ De qué manera la nueva Directiva Determinar de qué manera la nueva La nueva Directiva General N°001- | INDEPENDIENTE | Formatos INVESTIGACION

General N*001-201% del Invieriz pe
optimizara los procedimientos para la
aplicacion de las fases del ciclo de

Directiva General N*001-2019 del
Invierte pe optimizara los procedimientos
para la aplicacion de las fases del ciclo

2019 del Sistema de Programacion
Multianual y Gestion de Inversionas
opltimiza los procedimientos para la

Fichas Técnicas

Inversion respecto al derogado SMNIP de inversion respecto al derogado SNIP | aplicacion de las fases del ciclo de DlRECT“{A
en la Municipalidad Distrital de en la Municipalidad Distrital de Inversion con respecto al derogado | OGENERAL N°001- | Anexos
Independencia? Independencia. SMIP en la Municipalidad Distrital 2019
de Independencia
Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipotesis Especificas VARIABLE
¢ De qué manera la Directiva N*001- Determinar de qué manera la Directiva la Directiva N*001-2019 del Sistema | DEPENDIENTE
2019 del Sistema de Programacion N*001-2019 del Sistema de de Programacion Multianual y
Multianual y Gestibn de Inversiones Programacion Multianual ¥ Gestion de Gestion de Inversiones optimiza los
optimizara los procedimientos para la Inversionas optimizard los procedimientos para la aplicacion
aplicacion de la fase de Programacion | procedimientos para la aplicacion de la de la fase de Programacion
Multianual de Inversiones (PMI) del fase de Programacion Multianual de Multianual de Inversionas (PMI} del
ciclo de Inversion respecto al derogado | Inversiones (PMI) del ciclo de Inversidn | ciclo de Inversion respecto al fasede
SNIP en la Municipalidad Distrital de respecto al derogado SNIP Piblica en la | derogado SNIP en la Municipalidad mg;“d:fg‘:

Independencia?

; De gqué manera la Directiva N*001-
2019 del Sistema de Programacion
Multianual y Gestion de Inversionas
optimizara los procedimientos para la
aplicacion de la fase de Formulacion
y Evaluacion del ciclo de Inversion
respecto al derogado SNIP en la
Municipalidad Distrital de
Independencia?

¢, De gué manera la Directiva N*001-
2019 del Sistema de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones
optimizara los procedimientos para la
aplicacion de la fase de Ejecucion del
ciclo de Inversion respecto al derogado
SNIF en la Municipalidad Distrital de
Independencia?

; De qué manera la Directiva N*001-
2019 del Sistema de Programacion
Multianual y Gestion de Inversionas
optimizara los procedimientos para la
aplicacion de la fase de
Funcionamiento del ciclo de Inversion
respecto al derogado SNIF en la
Municipalidad Distrital de
Independencia?

Municipalidad Distrital de Independencia

Determinar de qué manera la Directiva
N*001-2019 del Sistema de
Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones optimizara los
procedimientos para la aplicacion de la
fase de Formulacion y Evaluacidon del
ciclo de Inversion respecto al derogado
SMIP en la Municipalidad Distrital de
Independencia

Determinar de qué manera la Directiva
MN*001-2019 del Sistema de
Programacion Multianual ¥ Gestion de
Inversiones optimizara los
procedimientos para la aplicacion de la
fase de Ejecucion del ciclo de Inversion
respecto al derogado SMIF en la
Municipalidad Distrital de Independencia

Determinar de qué manera la Directiva
N*001-2019 del Sistema de
Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones oplimizara los
procedimientos para la aplicacion de la
fase de Funcionamiento del ciclo de
Inversion respecto al derogado SHIP en
la Municipalidad Distrital de
Independencia

Distrital de Independencia

la Directiva N°001-2019 del Sistema
de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones opfimiza los
procedimientos para la aplicacion
de la fase de Formulacion y
Evaluacion del ciclo de Inversion
respecto al derogado SHIF en la
Municipalidad Distrital de
Independencia

la Directiva N°001-2019 del Sistema
de Programacion Multianual v
Gestion de Inversiones optimiza los
procedimientos para la aplicacion
de la fase de Ejecucion del ciclo de
Inversion respecto al derogado
SMIF en la Municipalidad Distrital
de Independencia

la Directiva N001-2019 del Sistema
de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones opfimiza los
procedimientos para la aplicacion
de la fase de Funcionamiento del
ciclo de Inversion respecto al
derogado SMIF en la Municipalidad
Distrital de Independancia

Sistema de
Programacién
Multianual v
Gesfion de
Inversiones

Inversiones (PMI)

Fase de
Formulacién y
Evaluacisn

Fase de
Ejecucion

Fase de
Funcionamiento

La orientacion de la
investigacion es basica,
con enfoque Cualitativo y
de tipo Descriptiva

NIVEL DE
INVESTIGACION

-Explicativo

DISENO DE LA
INVESTIGACION
-segun el proposito del
estudio: Observacional
-segun el nimero de
mediciones: Transversal
-segun la cronologia de
las investigaciones:
Retrospeactivos

AREA DE ESTUDIO
Gobiernos locales del
Perd

POBLACION Y
MUESTRA
Municipalidad Distrital de
Independencia

INSTRUMENTOS
-Encuestas a
especialistas en
proyectos de inversion,
responsables de las
Unidades Formuladoras
y Ejecutoras, de
Gobiernos Locales del
Pemi

-Base de datos de los
proyectos de la
Municipalidad Distrital de
Independencia




Anexo 2. Base de datos proyectos declarados viables 2015

Fechade

Situacion Actual

MEJORAMIENTO DE VIAS VEHICULARES Y PEATONALES DE CALLES Y JIRONES EN LAS URBS.: MESA REDONDA, INDUSTRIAL

1 2304084 342995 |MULERIA, HABILITACION INDUSTRIAL PANAMERICANA, EL NARANJAL, LOTIZACION INDUSTRIAL EL NARANJAL, LOTIZACION 19,921,419.00 | 29/12/2015 VIABLE

INDUSTRIAL PANAMERICANA NORTE, EJE ZONAL INDUSTRIAL, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

) 2279728 323356 MEJORAMIENTO DE VIAS VEHICULARES Y PEATONALES EN LA URB. TAHUANTINSUYO 3RA Y 4TA ZONA -EJE ZONAL 9,468,360.00 | 11/06/2015 VIABLE

TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

3 2297302 340696 MEJORAMIENTO DE VIAS VEHICULARES Y PEATONALES EN LA URB. TAHUANTINSUYO 1RA Y 2DAZONA - EJE ZONAL 6020,518.00 | 22/12/2015 VIABLE

TAHUANTINSUYO,, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

MEJORAMIENTO DE VIAS VEHICULARES Y PEATONALES EN LA URB. TUPAC AMARU, SEGUNDA ZONA-EJE ZONAL TUPAC AMARU,

DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

MEJORAMIENTO INTEGRAL DE LA AVENIDA LOS PINOS TRAMO CALLE LOS ROBLES - CALLE SAN ALBINO DEL EJE ZONAL EL
220227 2 . 119,637.f 1/04/201! |ABLE

s 02219 89504 ERMITANO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA 319,637.00 | 01/04/2015 VN

MEJORAMIENTO DE VIAS DE LA PROLONGACION SANTA ROSA Y PASAJE DE LA CRUZ DE LOS AA. HH. SAN CAMILO, SAN ALBINO Y

6 2029034 29876 |EL VOLANTE ENTRE LOS TRAMOS DE LA AV. 2 DE MARZO Y EL PASAJE JORGE CHAVEZ DE LOS EJES ZONALES LA UNIFICADAY EL 1,427,296.00 | 06/11/2015 | EJECUTADO - 2017

ERMITANO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

7 2285529 327658 MEJORAMIENTO DEL PARQUE IMPERIO DE LA URBANIZACION TAHUANTINSUYO - 1RA ZONA EJE ZONAL TAHUANTINSUYO, 1,070,601.02 | 24/12/2015 VIABLE

DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

INSTALACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LOS PASAJES: INDEPENDENCIA, LOS PINOS, LOS TULIPANES Y LOS JARDINES DEL

AA.HH. 12 DE FEBRERO - 3RA ZONA DEL EJE ZONAL TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

9 2256716 314383 INSTALACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PASAJE LOS EUCALIPTOS,CALLE LOS CEDROS DEL AA.HH. SENOR DE LOS 663,820.06 | 22/04/2015 VIABLE

MILAGROS Il ETAPA DEL EJE ZONAL TUPAC AMARU, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

10| 25110 313758 \NSTALAC\ONDELSERV\CIO DE PROTECCION EN LOS PASAJES LOS CLAVELES, LOS TRES REYES, LOS GERANIOS Y LOS JAZMINES DEL 62811531 | 22/04/2015 VIABLE

COMITE VECINAL 119, 1l SECTOR DEL EJE ZONAL INDEPENDENCIA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

1| 2285066 327905 MEJORAMIENTO DEL PARQUE CAHUIDE URBANIZACION TAHUANTINSUYO —I1 ZONA, EJE ZONAL TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE 621,110.85 | 24/07/2015 | EICUTADO-2016

INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

MEJORAMIENTO DE VIAS VEHICULAR Y PEATONAL EN ELJR. 27 DE ABRIL Y JR. 23 DE DICIEMBRE DEL AA.HH. VILLA EL CARMEN, DEL

EJEZONAL LA UNIFICADA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

MEJORAMIENTO DEL PARQUE INTI EN LA URB. TAHUANTINSUYO 2DA ZONA, EJE ZONAL TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE

INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

INSTALACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LOS PJES PRIMAVERA, LOS LAURELES, LOS NARANJOS, LOS JAZMINES, LOS

PALTOS DEL AA. HH. VILLA PRIMAVERA DEL EJE ZONAL TUPAC AMARU, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

15| 26672 317984 INSTALACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PJE 06 DE AGOSTO DEL AA. HH. 15 DE MAYO DEL EJE ZONAL TUPAC AMARU, 541,223,038 | 22/04/2015 VIABLE

DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

16| 285050 327984 MEJORAMIENTO DEL PARQUE HERMANOS AYAR DE LA URBANIZACION TAHUANTINSUYO IV ZONA, EJE ZONAL TAHUANTINSUYO, 50622610 | 24/07/2015 | EECUTADO- 2016

DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

7 311637 INSTALACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LA CALLE EL ANGEL MZ. C9, CALLE SATURNO, CALLE LAS GALAXIAS, CALLE LAS 29791508 | 171202015 VIABLE

AMERICAS DEL COMITE NRO. 12 AMPLIACION - P.J. SAN JUAN DE DIOS, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

18 | 2285524 327655 |MEJORAMIENTO DEL PARQUE ROSA MERINO - PAYET, EJE ZONAL TUPAC AMARU, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA 458,471.90 | 24/07/2015 | EJECUTADO - 2016

10| 255047 313872 INSTALACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PJE 4 Y CALLE A DEL AA. HH. SOL NACIENTE DEL EJE ZONAL TUPAC AMARU, as6a6161 | 22/08/2015 VIABLE

DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS EN EL PASAJE ALTO PERU, JOSE DE SAN MARTIN Y 3 DE OCTUBRE DEL AA.HH. EL VOLANTE

20 | 2272638 320124 369,545.25 | 22/09/2015 VIABLE
DEL EJE ZONAL LA UNIFICADA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

4 2300933 338952 3,825,644.00 | 24/11/2015 VIABLE

8 2266753 318146 901,642.53 | 22/04/2015 VIABLE

12 | 2377653 290472 615,448.23 | 13/03/2015 | EJECUTADO-2018

13 | 2285679 3271778 572,376.00 | 24/07/2015 | EJECUTADO-2016

14| 2266740 318114 560,587.30 | 22/04/2015 | EJECUTADO-2017

INSTALACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PSJE 1 DE ENERO, PROLONG. CALLE LIMA EN LA AMPLIACION DEL COMITE 2,
21| 2263915 317023 o ! " | 357,989.17 | 24/09/2015 VIABLE
AA. HH. SAN JUAN DE DIOS, EJE ZONAL EL ERMITANO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

INSTALACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PASAJE 10 DE DICIEMBRE, PASAJE 3 DE MAYO, PASAJE A Y PASAJE 31 DE
DICIEMBRE DEL A.H. 31 DE DICIEMBRE - EJE ZONAL TUPAC AMARU, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

23| 2778 319989 CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS EN LA CALLE SAN JUAN BAUTISTA Y SAN PEDRO DEL AAHH MILAGRO DE LA FRATERNIDAD 29088563 | 22/09/2015 VIABLE
DEL EJE ZONAL LA UNIFICADA DEL, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

INSTALACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PASAJE AMPLIACI-ON Y CALLE PROLG. LAS ROSAS DEL AA.HH. SAN ALBINO 11
i 30810 ETAPA AMPLIACION, EJE ZONAL EL ERMITARO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA R || S |

MEJORAMIENTO DEL ACCESO PEATONAL EN LOS PJES 6,7,8,9,10 DEL AAHH SOL NACIENTE AMPLIACION EJE ZONAL TUPAC AMAR
25 | 2269735 319122 0 0 (CESO PEATO OSPIES6,7,8,5,10 SOLNACI CION EIE ZONAL TUPAC v, 282,005.52 | 28/04/2015 VIABLE
DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

26| 2271501 319777 CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS EN LA AVENIDA ALFONSO UGARTE DEL AAHH VILLA EL ANGEL DEL EJE ZONAL LA UNIFICADA 23947542 | 22/09/2015 VIABLE
DEL, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

INSTALACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LOS PASAJES NAZCA, LIMA Y PASALE 4 DEL AA. HH. NUEVA VILLA EL CARMEN 1
7 ' 397,
27| WIS | 315766 | oe) e JONAL LA UNIFICADA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIVA - LIMA 2378 | 20312015 VIRBLE

2 269727 319125 MEJORAMIENTO DEL ACCESO PEATONAL EN LOS PJES 25 DE DICIEMBRE, 08 DE DICIEMBRE Y EL PJE 1 DEL AAHH 31 DE DICIEMBRE 220,95150 | 28/04/2015 VIABLE
EJE ZONAL TUPAC AMARU, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

20| 2266726 314006 INSTALACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PASAJE PIEDRA LISA DEL AA.HH. SENOR DE LOS MILAGROS - EJE ZONAL TUPAC 20757646 | 22/04/2015 | EIECUTADO - 2016
AMARU, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

INSTALACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PJE. H DEL COMITE 09 DEL AA.HH. JOSE GABRIEL CONDORCANQUI-EJE ZONAL
4 ,070. 4, ECUTADO - 201
o HEED TUPAC AMARU, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA T || A |

INSTALACION DEL SERVICIO DE PROTECCION ENTRELAMZBY D Y LOS LOTES DE 1 AL6 DE LA MZ D DEL AA. HH. EL VOLANTE Il

31| 2273784 320596 168,268.67 | 22/09/2015 | EJECUTADO - 2016

DEL EJE ZONAL LA UNIFICADA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

MEJORAMIENTO DEL ACCESO PEATONAL EN LAS ZONAS ALTAS DE LOS PJES DOMINGO DE RAMOS , SENOR DE LOS MILAGROS,

32 | 2269761 319119  |SENOR DEL CALVARIO, VIRGEN DE COCHARCAS Y SAN PEDRO EN EL AAHH DOMINGO DE RAMOS DE LA 1| ZONA DEL EJE ZONAL 163,111.51 | 29/04/2015 VIABLE

[TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

MEJORAMIENTO DEL ACCESO PEATONAL EN EL PJE LOS CLAVELES Y PJE HUASCAR DEL AA. HH 15 DE MAYO DEL EJE ZONAL TUPAC
22697 19161 143,877.2 2 201! BLE

s 69768 31916 AMARU, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA 3872 8/04/2013 VN

3| 2269001 318560 MEJORAMIENTO DEL ACCESO PEATONAL EN LAS ZONAS ALTAS EN EL PASAJE GUILLERMO SUAREZ Y MATIAZA RIMIACHI DEL 13542130 | 28/04/2015 VIABLE

COMITE 06 DEL AA. HH. VILLA EL CARMEN DEL EJE ZONAL UNIFICADA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

35| 2269731 310181 MEJORAMIENTO DEL ACCESO PEATONAL EN EL PJE LOS GERANIOS Y PJE LAS ROSAS DEL AAHH VILLA LOS JARDINES EJE ZONAL 13413703 | 28/04/2015 VIABLE

TUPAC AMARU, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

INSTALACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PASAJE 1, DEL AA.HH. 18 DE ENERO DEL EJE ZONAL TAHUANTINSUYO 111

SECTOR, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

| 26676 318150 INSTALACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PSJEvf«LFONSO UGARTE, PASAJE 1, PASAJE 4 Y PSJE. JUAN VELASCO ALVARADO 12277894 | 22/04/2015 VIABLE

DEL AA.HH. VIRGEN DEL CARMEN - EJE ZONAL EL ERMITANO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

38| 2269736 310127 MEJORAMIENTO DEL ACCESO PEATONAL EN LOS PJES 6,7 Y 12 DEL AA HH SENOR DE LOS MILAGROS EJE ZONAL TUPAC AMARU, 1150321 | 28/04/2015 | EECUTADO- 2017

DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

MEJORAMIENTO DEL ACCESO PEATONAL EN LAS ZONAS ALTAS DE LAS MZ A, B, C'Y F DEL AA. HH. 18 DE ENERO DE LA 3RA ZONA

22| 2256718 314332 297,877.44 | 22/04/2015 VIABLE

36 | 2255532 314007 130,730.03 | 22/04/2015 VIABLE

39 | 2269014 318893 107,380.67 | 28/04/2015 VIABLE
DEL EJE ZONAL TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA
MEJORAMIENTO DEL ACCESO PEATONAL EN LA PARTE ALTA DE LOS PJES LAS PALMERAS, LOS JAZMINES Y PJE C DEL AAHH LEONCIO
40 | 2269748 319116 |PRADO -AMPLIACION HIJOS DE MORADORES -4TA ZONA DEL EJE ZONAL TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA- LIMA- | 98,393.41 | 29/04/2015 VIABLE
LIMA
L/ DEL SERVICIO DE PROTE ENELPSIE. | 'MONDI Y PSJE. S/N DEL E12 PLI E
s | 2255397 313958 INSTALACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PSJE. ANTONIO RAYMONDI Y PSJE. S/N DEL COMITE 123 AMPLIACION -111 9605578 | 22/04/2015 | EECUTADO- 2016
SECTOR DEL EJE ZONAL INDEPENDENCIA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA
n| 26676 318144 INSTALACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LOS PASAJES G, |, H, Y CALLE APOLINARIO OLAYA DEL AA.HH. JOSE GABRIEL 9138010 | 22/04/2015 VIABLE

CONDORCANQUI - EJE ZONAL TUPAC AMARU, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

al| s 314000 INSTALACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PASAJE LOS ANDES DEL AA.HH. VALLE HERMOSO DE LOS INCAS - EJE ZONAL 7172835 | 2042015 VIABLE
ITAHUANTINSUYO 111 SECTOR, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

| 267308 318155 INSTALACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PSJE. 09 DE OCTUBRE DEL COMITE 12, PP.JJ. EL VOLANTE - EJE ZONAL LA 67,0581 | 22042015 VIABLE
UNIFICADA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

MEJORAMIENTO DEL ACCESO PEATONAL EN LOS PJES MIGUEL GRAU, RAMON CASTILLA, JUAN VELASCO ALVARADO Y ALFONSO

UGARTE DEL AAHH VIRGEN DEL CARMEN -EJE ZONAL EL ERMITARO , DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

45 | 2269758 319192 66,641.83 | 29/04/2015 VIABLE
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Anexo 3. Base de datos proyectos declarados viables 2016

Item c°d4'g° ""_',m &1 Nombre de la inversion - 2016 Monto viable Fed‘? B Situacion Actual
deinversion ~ SNIP viabilidad
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN EL TRAMO ENTRE LAS CALLES LAS ROSAS Y
1 2300191 331527 [PROLONGACION LOS AMAUTAS DE LA VIA CAMINO CARROZABLE EN LOS AA. HH. 06 DE JULIO, JOSE CARLOS MARIATEGUIY | 6,369,029.00 | 15/02/2016 VIABLE

COMITE LAS GARDENIAS PRIMER SECTOR-EJE ZONAL EL ERMITANO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

3 225868 | 151256 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD EN LOS JIRONES 37 DIAS, KILOMETRO 4, LOS DELEGADOS, JOSE MARTI, 164012000 | 14/12/2016 VIABLE
CARLOS MARIATEGUI Y LOS INCAS EJE ZONAL INDEPENDENCIA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LA AV. LOS CONQUISTADORES , CALLES ALFONSO
3 2311421 | 348639 |UGARTE, SIMON BOLIVAR, DANIEL ALCIDES CARRION Y PSJES JOSE OLAYA, SAN MARTIN, JOSE GALVEZ Y CESAR VALLEJO DEL | 1,146,357.59 | 21/04/2016 VIABLE
AA. HH. 4 DE DICIEMBRE - EJE ZONAL TUPAC AMARU, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

o | 200708 | 121285 CONSTRUCCION DE MUROS PECONTENCION ENLOS PJES. ALFONSO UGARTE Y DANIEL ALCIDES CARRION DEL AA.HH. 4 DE 110254390 | 06/06/2016 VIABLE
DICIEMBRE DEL EJE ZONAL TUPAC AMARU, DISTRITO DE INDEPENDENCIA-LIMA-LIMA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LAS CALLES 1, 2, PROLONGACION
5 2265453 | 317637 |CORICANCHAY LOS PASAJES1,2,3,4, 5,6, A, BY CDELAH. 27 DE MARZO Y AH. 5 DE ABRIL DE LA4TAZONA DEL EJEZONAL | 1,069,511.05 | 10/05/2016 VIABLE
TAHUANTINSUYO DEL, DISTRITO DE

6 oy | 11 MEJORAMIENTO DE VIAS VEHICULARES Y PEATONALES EN EL AA. HH. CAHUIDE DEL EJE ZONAL TUPAC AMARU, DISTRITO DE 95657866 | 04/03/2016 VIABLE
INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

7 2305081 | 344696 MEJORA!\/IIENTO DE VIAS VEHICULARES Y PEATONALES EN CALLES Y PASAJES DEL AA. HH. SANTA CRUZ- EJE ZONAL EL 02925258 | 12/02/2016 VIABLE
ERMITANO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

3 TR || GO CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PJE MERCEDES CABELLO, PJE SALAZAR BONDY Y PJE 11 DEL AA. HH. SAN 79540113 | 15/02/2016 VIABLE
CAMILO - EJE ZONAL LA UNIFICADA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

9 706856 | 345570 MEJORAMIENTO DEL PARQUE CONDORCANQUI DEL P.J JOSE GABRIEL CONDORCANQUI - EJE ZONAL TUPAC AMARU, DISTRITO 7071740 | 13/05/2016 VIABLE
DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

0| s | e CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LOS PASAJES SANTA CRUZ, 1, LAS AMAPOLAS Y LAS MAGNOLIAS EN EL COMITE 75000179 | 07/04/2016 VIABLE
122 AMPLIACION -1I SECTOR, EJE ZONAL INDEPENDENCIA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

| s | s CREACION DE MUROS DE CONTENCION EN PJE. 18 AMIGOS, PJE. LAS MALVINAS Y PJE. LOS GERANIOS, COMITE 93-B 61276436 | 29/04/2016 VIABLE
SEGUNDO SECTOR PARTE ALTA, EJE ZONAL INDEPENDENCIA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

2| 25 | 3605 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PASAJE 4 DEL PP. JJ. JOSE OLAYA - EIE ZONAL TUPAC AMARU, DISTRITO 56530076 | 29/12/2016 VIABLE
DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LA AV. SAN ANTONIO Y AV. SIMON BOLIVAR
13 2311420 348638 56512510 | 05/04/2016 | EJECUTADO-2018
DELAA. HH. VILLA CANTA-2DO SECTOR DEL EJE ZONAL DE INDEPENDENCIA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

w | 20 | sma CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PJE MANUEL SCORZA Y PJE MARIANO MELGAR DEL AA. HH. SAN CAMILO - EIE 54003508 | 19/02/2016 VIABLE
ZONALLA UNIFICADA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

5| 070 | 3m3628 MEJORAMIENTO DEL PARQUE JUAN VELASCO ALVARADO DEL 4TO SECTOR DEL EJE ZONAL EL ERMITANO DEL, DISTRITO DE 50686836 | 26/02/2016 | BIECUTADO-2017
INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

16| 220800 | 346000 CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PJE JORGE BASADRE, PJE JORGE CHAVEZ Y PJE CARLOS MARX DEL AA. HH. SAN 8903624 | 17/02/2016 VIABLE
CAMILO - EJEZONAL LA UNIFICADA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

T
g | wse | uom CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PJE JAVIER HERAUD Y PJE LUIS ALBERTO SANCHEZ DEL AA. HH. SAN CAMILO - 18607835 | 18/02/2016 VIABLE
EJEZONAL LA UNIFICADA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD EN LAS CALLES LOS GUAYABOS, LAS HORTENSIAS Y LOS PEPINOS DE LA

URB. POPULAR EL ERMITANO ZONA ALTA - EJE ZONAL EL ERMITARO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

19 | 2120386 | 125873 |CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION EN ELJR. VILLA ALTA DEL A HH. EL VOLANTE DEL EJE ZONAL LA UNIFICADA, 45712960 | 11/10/2016 | HECUTADO- 2015
DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

MEJORAMIENTO DEL ACCESO PEATONAL EN LA ZONA ALTA DE LOS PASAJES: LOS ANDENES, VALLE HERMOSO, LAS FLORES, 12

20 | 2268799 | 318860 |DE FEBRERO, SN, LOS ROBLES, COTAHUASI, LOS PINOS, LOS ALAMOS, PIURA, ANCASH, F, ORQUIDEAS Y ADELAA. HH. 12 DE | 455157.46 | 25/05/2016 VIABLE

FEBRERO DE LA 3RA ZONA DEL EJE ZONAL TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD PEATONAL EN LOS PASAJES: ABEDULES, SAUCES, 22 DE DICIEMBRE, LOS

21| 2317633 | 354780 [EUCALIPTOSY PSIE 1, EN EL AA. HH. EL BOSQUE Y AA. HH. 18 DE ENERO-EJE ZONAL TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE 44791803 | 13/06/2016 VIABLE

INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

22 | 227135 | 320835 |CREACION DELSERVICIO DE PROTECCION EN EL PASAJE SN FRENTE A LA MZ A DEL A.H. VILLA CHILCAS - EJE ZONAL TUPAC P — .

AMARU , DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

33 | 2311607 | 3ass09 |CREACION DELOS SERVICIOS DEPORTIVOS EN EL AA.HH. RUMINAWI DE LA 4TA ZONA DE TAHUANTINSUYO, EIE ZONAL 38100008 | 02/05/2016 .
TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PROTECCION Y TRANSITABILIDAD PEATONAL EN LOS PASAJES: PROL. EL PROGRESO,

24| 2285949 | 327983 |REVOLUCION, LOS JARDINES Y ALTO PERU DEL AA. HH. LOS CONQUISTADORES DEL 3ER SECTOR DE INDEPENDENCIA, EJE 369,71148 | 26/04/2016 VIABLE

ZONAL INDEPENDENCIA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD PEATONAL EN LOS PASAJES MARIA PARADO DE BELLIDO Y MICAELA

18 2311779 348975 485511.95 | 25/11/2016 VIABLE

25 2331498 370836 [BASTIDAS DEL COMITE 11 - AA.HH. 6 DE JULIO DEL EJE ZONAL EL ERMITARO |1 SECTOR, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - | 343,824.69 15/11/2016 VIABLE
LIMA
CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION Y ACCESO PEATONAL EN LOS PASAJES: MI OBRA, EN TUS MANOS ENCOMIENDO MI

26 2117407 150666 |ESPIRITU, TODO QUEDA CONSUMADO Y TENGO SED DE LA AMPLIACION AA.HH. JESUS DE NAZARETH, CERRO EL GOLGOTA - 331,494.93 18/03/2016 VIABLE

EJE ZONAL TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

27 2294967 337121 CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PASAJE DANIEL ALCIDES CARRION DEL COMITE 94 B - AMPLIACION 3ER 326,886.73 25/01/2016 VIABLE
SECTOR, EJE ZONAL INDEPENDENCIA, , DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

2 2117411 146562 I-C‘;ZSTSl"\IIIC;ION DE MURO DE CONTENCION EN LAS VIAS DEL COMITE 41-A AMPLIACION, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - 31118678 | 09/06/2016 VIABLE

2 2311470 348680 CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PASAJE 6 DEL A.H. JESUS DE NAZARETH Il ETAPA, 4TAZONA 28359059 01/04/2016 IABLE
TAHUANTINSUYO, EJE ZONAL TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

B ST Bt MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD EN LA PROLONGACION JR. 37 DIAS DEL COMITE VECINAL 30 DE 2497167 21/12/2016 VIABLE
AGOSTO, 1ER SECTOR DEL EJE ZONAL DE INDEPENDENCIA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

31 2255473 313986 CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PASAJE LOS TULIPANES Y PASAJE LOS INCAS DEL AA. HH. 12 DE FEBRERO 2448552 29/11/2016 VIABLE
AMPLIACION - EJE ZONAL TAHUANTINSUYO 3RA ZONA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

3 2304785 343601 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO RECREATIVO EN EL PARQUE 27 DE OCTUBRE CUARTO SECTOR DEL EJE ZONAL EL ERMITANO, 21412597 15/06/2016 VIABLE
DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

INSTALACION DEL ACCESO PEATONAL EN LAS ZONAS ALTAS DE LOS PASAJES: LOS ROBLES, LAS ROCAS, LOS ZORROS, LOS
33 2269015 318939 |ALAMOS Y LOS INCAS DEL AA. HH. 12 DE FEBRERO AMPLIACION I ETAPA DEL EJE ZONAL TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE 180,676.51 29/03/2016 VIABLE
INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PJE EL MIRADOR TRAMO MZ H3 Y PJE EL MILAGRO TRAMO MZ 12 EN EL

34 2302579 341730 [COMITE VECINAL 10 AMPLIACION DEL PP. JJ. SAN JUAN DE DIOS-EJE ZONAL EL ERMITANO , DISTRITO DE INDEPENDENCIA - 157,643.89 07/01/2016 VIABLE
LIMA - LIMA
15 2269537 319140 CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PSJE. HUILLAC NUSTA, PSJE EL DORADO Y PSJE HECTOR MERCADO SILVA DEL 13557896 | 04/04/2016 VIABLE

A.H. VILLA EL CARMEN, EJE ZONAL LA UNIFICADA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

MEJORAMIENTO DEL ACCESO PEATONAL EN EL PASAJE 12 DE MAYO Y JR. VILLA ALTA DEL COMITE 3 Y PASAJE SN Y PASAJE
36 2308978 347402 (RAMON CASTILLA DEL COMITE 11 DE LA ASOCIACION DE POBLADORES DEL PUEBLO JOVEN EL VOLANTE, DISTRITO DE 135569.18 | 09/12/2016 VIABLE
INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD PEATONAL EN EL PASAJE VICTOR RAUL HAYA DE LA TORRE Y PASAJE LAS
37 2327335 363774 125,862.49 29/12/2016 VIABLE
TORRES DEL COMITE 121 AMPLIACION -111 SECTOR-EJE ZONAL INDEPENDENCIA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

38 2269044 318950 MEJORAMIENTO DEL ACCESO PEATONAL EN LA ZONA ALTA DE LOS PASAJES EL ALAMO Y LOS SAUCES DEL AA HH EL BOSQUE 7917069 09/11/2016 VIABLE
3RA ZONA DEL EJE ZONAL TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA
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Anexo 4. Base de datos proyectos declarados viables 2017

JOSE GABRIEL CONDORCANQUI DEL EJE ZONAL TUPAC AMARU, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LOS PASAJES 2, 3 Y 4 DEL AA.HH. JESUS DE NAZARETH DEL EJE ZONAL TAHUANTINSUYO,

DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD EN LOS JIRONES 1RO DE MAYO, RICARDO PALMA, JOSE MARTI Y PSJE 1RO DE MAYO DEL

PP.JJ. INDEPENDENCIA 2D0 SECTOR - EJE ZONAL INDEPENDENCIA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LA CALLE 5 Y PASAJE 11 DEL A.H. BELLAVISTA || ETAPA AMPLIACION, EJE ZONAL TUPAC AMARU,
237 ’ " [1,124,646.16 13/11/201 VIABLE

J L ] et DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA EIB| BT

CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LOS PASAJES A,B, LAS PALMERAS, LOS JAZMINES, ELPINAR Y 5 DE AGOSTO DELP.J. LEONCIO

PRADO - AMPLIACION, EJE ZONAL TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LOS PASAJES NRO. 3, 4, 6, 8, PASAJE LY LADERA ADYACENTE EN EL AA.HH. SANTA ROSA DE LIMA -

EJE ZONAL EL ERMITARO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

o | 2337501 | 376503 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LA CALLE LOS ROSALES ENTRE LA URB. VICTOR RAUL HAYA DE LA TORRE Y ELAH. VILLA 1,011,045.57 04/09/2017 | VIABLE

LOS JARDINES DEL EJE ZONAL TUPAC AMARU, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LOS PASAJES: LOS LIRIOS, LOS CLAVELES, LOS JAZMINES, LOS ROSALES, LOS JARDINES Y LOS

GIRASOLES EN ELA. H. SAN LORENZO EN EL EJEZONAL TUPAC AMARU, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD EN EL JR. LA CANTUTA, PSIE. 32D, JR. FLOR DE MAYO, PSIE. QUINAY PSJE. PETUNIA DE LA

URB. 1RO DE NOVIEMBRE - EJE ZONAL EL ERMITANO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

12| 2337388 | 376364 CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LA ZONA DE RIESGO ADYACENTE AL AA. HH. SENOR DE LOS MILAGROS, EJE ZONAL 781,500.99 | 26/10/2017 | VIABLE

TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PASAJE 5 DEL AA. HH. SANTA CRUZ, EJE ZONAL EL ERMITARIO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA -

LIMA - LIMA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD EN EL JR. MICAELA BASTIDAS DEL 1ER SECTOR DE INDEPENDENCIA - EJE ZONAL

14 | 2324487 | 361317 711,060.90 | 17/05/2017 {CUTADO-20

INDEPENDENCIA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

15| 2335188 | 374203 CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LOS PASAJES: TUMPIS Y HUASCAR DEL A.H. VALLE SAGRADO DE LOS INCAS Il ETAPA, EJE ZONAL 654,850.46| 12/07/2017 | ViABLE

TAHUANTISUYO,, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

REACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LA CALLE 1Y EL PASAJE 7 DEL AA.HH. SENOR DE LOS MILAGROS PAYET - EJE ZONAL TUPA

16 | 2336961 | 375961 [BEL S G g S b O HILCHCS EEZOUELRC 651,321.29 | 21/04/2017 | VIABLE

AMARU, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL JR. EDUCACION Y PJE. LAS TORRES DEL COMITE VECINAL 112 AMPLIACION 3ER SECTOR - EJE

17 233618 619,708.06 | 29/11/2017 | VIABLE

ZONAL INDEPENDENCIA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LOS PASAJES LOS ROSALES, EUCALIPTOS Y PROL. CARRETERA SAN VICENTE EN ELA.H.

BELLAVISTA I ETAPA - ASHUBE, EJE ZONAL TUPAC AMARU, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LOS PASAJES ALFONSO UGARTE Y LAS AMAPOLAS DEL COMITE VECINAL 56 - A SECTOR 2 - EJE

19 | 2337597 | 376549 567,448.54 | 12/07/2017 | VIABLE

ZONAL INDEPENDENCIA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PASAJE 23 DEJULIO Y PASAJE CHOTA EN EL AA. HH. VOLANTE |1 - EJE ZONAL LA UNIFICADA,

20 | 2294990 | 337144 | o e NAEDENNENFLA LA Linan 566,257.88 | 03/01/2017 | VIABLE

INCI T -
a1 | 28510 | 387117 KEERG’\:/:;NTO DEL SERVICIO DE RIEGO POR CISTERNA DE AREAS VERDES EN LAS VIAS PRINCIPALES DEL, DISTRITO DE INDEPENDENCIA 52599000 | 02/08/2017 | VIABLE

CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LOS PASAJES SAN PEDRO, VEINTISEIS Y MIGUEL GRAU DEL AA.HH. VILLA EL ANGEL, EJE ZONAL

UNIFICADA,, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

MEJORAMIENTO DEL PARQUE LOS INCAS EN LA URB. TAHUANTINSUYO. 1RA ZONA DEL EJE ZONAL TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE

23 | 2337612 | 376563 a ’ 483,997.34 | 24/11/2017 | VIABLE

INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD PEATONAL EN LA CALLE 7 DE JUNIO DEL AA.HH. 15 DE MAYO - EJE ZONAL TUPAC AMARU,
4 4 ! ,389. VIABLE

24| 137 3764%6 DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA R SR

CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LA CALLE SAN MARTIN Y CALLE TREBOL EN EL AA.HH. 6 DE JULIO, COMITE 12 - EJEZONAL

ERMITANO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

2 | 211965 | 309146 CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LA CALLE LOS ANGELES Y PSJE. VISTA ALEGRE DEL AA.HH. 21 DE ABRIL EJE ZONAL TUPACAMARU, 37674265 | 01/12/2017 | VIABLE

DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

27 | suet | 3208 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD PEATONAL EN LAS CALLES: HUARAZ, AMAZONAS, JUNINY LIMA DEL AA. HH. PRIMERO 36986339 | 14/06/2017 | VIABLE

DE MAYO - EJEZONAL TUPAC AMARU, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

28 | 2337587 | 376539 CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LA CALLE SN Y LADO POSTERIOR DE LA MANZANA E DEL LOTE 1 ALLOTE 9 EN EL AA.HH. PAMPA 36398510 | 19/09/2017 | VIABLE

DE CUEVA SECTOR 3 DE OCTUBRE - EJE ZONAL INDEPENDENCIA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

MEJORAMIENTO DEL ACCESO PEATONAL EN LOS PASAJES 7 DE DICIEMBRE, ANTONIO RAYMONDI, ANCASH, HUASCARAN Y PASAJE SN DEL

COMITE 123 DEL 3ER SECTOR - EJE ZONAL INDEPENDENCIA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

’ Cddigo inico ~ Codigo Nombre de 2 inversidn~ 2017 Monto Fechade  Situacion

M Geinversion  SNIP OMATECEIAINNERIEN viable viabilidad Actual

1 | 2243428 | 289178 |MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANAEN EL, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA 0,394,504.0( 26/09/2017 | VIABLE
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO RECREATIVO EN EL PARQUE NRO. 4 DEL PP.JJ. INDEPENDENCIA I1I SECTOR, DISTRITO DE INDEPENDENCIA -

2 | 2339212 | 378080 LI;IJ: UMA DRESECOREC C QUENG 4 CEULECORICRG g 4,154,996.0% 18/10/2017 | VIABLE
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD EN LA AV. 4 DE NOVIEMBRE ENTRE EL PUEBLO JOVEN JOSE OLAYAY EL PUEBLO JOVEN

3 | 2339200 | 378068 2,485,460.0% 29/12/2017 | VIABLE

4 | 2337606 | 376557 1,964,126.0J 09/11/2017 | VIABLE

5 | 2403256 | 387693 [1,561,824.00 27/12/2017 | VIABLE

7 | 2336916 | 375920 [1,065,580.61 27/09/2017 | VIABLE

8 | 2337589 | 376541 [1,033,888.46 14/08/2017 | VIABLE

10 | 2120684 | 150655 965,646.46 | 08/11/2017 | VIABLE

11| 2304533 | 343405 843,675.63 | 07/12/2017 | VIABLE

13 | 2325166 | 361869 743,746.91 | 01/12/2017 | VIABLE

18 | 2335173 | 374282 598,641.29 | 13/02/2017 | VIABLE

22 | 2337598 | 376550 494,259.78 | 01/12/2017 | VIABLE

25| 2337608 | 376559 408,878.59 | 14/11/2017 | VIABLE

29 | 2333303 | 372592 332,024.02 | 10/05/2017 | VIABLE

30| B3 | a7 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD DEL JIRON VALLE SAGRADO, PASAJES: LOS ANDES, 2 Y PACHACUTEC DEL AA. HH. VALLE 32931895 | 06/10/2017 | ViABLE
HERMOSO DE LOS INCAS Y VALLE SAGRADO DE LOS INCAS - EJE ZONAL TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA e

T
31| 2337585 | 376537 CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PASAJE ALAMEDA DEL PARQUE DEL A.H. VILLA PRIMAVERA - EJE ZONAL TUPAC AMARU, 32572002 | 08/06/2017 | VIABLE
DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

2| 27701 | 32038 CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PASAJE 8 DE DICIEMBRE Y PASAJE 1 DE NOVIEMBRE EN EL AA. HH. VOLANTE |1 - EJE ZONAL LA 305,142.90 | 09/01/2017 | VIABLE
UNIFICADA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA
33 | 2331494 | 370833 |MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DEPORTIVO EN EL A.H. BELEN, EJE ZONAL TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA 299,909.16 | 20/12/2017 | VIABLE
30 | 2007656 | 120930 CREACION DE MURO DE CONTENCION EN EL PASAJE SARITA COLONIA DEL AA.HH. SARITA COLONIAYY P.J. JOSE GABRIEL CONDORCANQUI DEL 24,0688 | 07/11/2017 | VIBLE
EJE ZONAL TUPAC AMARU, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD PEATONAL EN LOS PASAJES 1, 2, 3,4,5,6,7,8,9 Y 10 DELA. H. MARIANO MELGAR 3RA ETAPA,
EJEZONAL TUPAC AMARU, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD PEATONAL EN LOS PASAJES 4, 3, 2, 1Y 11 DEL A. H. SENOR DE LOS MILAGROS Y AMPLIACION -
EJE ZONAL TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

37 | 26953 | 310138 CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LA PROLG. CALLE NUSTA'Y PSJE. CUZCO DEL AA.HH. NUEVA AMPLIACION CARMEN ALTO - EJE 195,344.55 | 29/11/2017 | VIABLE
ZONAL TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL JR. LA REFORMA, PJE. HUARAZ Y PJE. COMUNAL DEL COMITE VECINAL 120 DEL 3ER SECTOR,
EJE ZONAL INDEPENDENCIA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

MEJORAMIENTO DEL ACCESO PEATONAL EN LOS PASAJES LAS MAGNOLIAS, AMAPOLAS, SN'Y SANTA CRUZ DEL COMITE VECINAL 122 Y
AMPLIACION DEL SEGUNDO SECTOR DEL EJE ZONAL INDEPENDENCIA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

MEJORAMIENTO DEL ACCESO PEATONAL EN LOS PASAJES: 1, 2, 3, 4, 5 EN EL AA.HH. HERMANOS AYAR 2DA ETAPA - EJE ZONAL
TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

MEJORAMIENTO DEL ACCESO PEATONAL EN EL PASAJE HUANCAVELICA DEL COMITE VECINAL N 91-A VILLA CANTA - EJE ZONAL

41| 2336852 | 375860 83,510.82 | 26/07/2017 | VIABLE
INDEPENDENCIA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

35| 2335182 | 374291 241,290.94 | 17/11/2017 | VIABLE

36 | 2337595 | 376547 239,167.97 | 22/11/2017 | VIABLE

38 | 2336857 | 375865 190,416.63 | 05/09/2017 | VIABLE

39 | 2337614 | 376565 187,252.74 | 24/07/2017 | VIABLE

40 | 2333289 | 372579 118,240.40 | 09/05/2017 | VIABLE
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Anexo 5. Base de datos proyectos declarados viables 2018

ltem Cod'lgo unI|':o & Codigo SNIP Nombre de lainversion- 2018 Monto viable Fecha (3 Situacion Actual
inversion viabilidad
MEIORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD EN'ELIR. 37 DIAS CDRAS. 1,2, 3,4 Y ELIR. 23 DE DICIEMBRE DEL P.J. INDEPENDENCIA 16R SECTOR DE
INDEPENDENCIA - EJE ZONAL INDEPENDENCIA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA
2| e R CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PSIE. 23 DE ENERO ENTRE LOS AA.H.. CAHUIDE - AMPLIACION Y AA.HH. SAN PEDRO - EJE ZONAL TUPAC AMARU, 68 | 70 i
DISTRITO DE INDEPENDENCIA- LIMA - LIMA

3| o W EI:ZI:C\ON DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LOS PASAJES SN, 7Y 8 DEL AAHH MARIANO MELGAR - EJE ZONAL TUPAC AMARU, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA- 0810002 | 0ysfnts VBLE
CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LA PROLG PASALE LOS ANDES Y LOS PASALES TUPAC AMARU, LOS ANDES, ATAHUALPA, MICAELA BASTIDAS, JUNIN,
4| 113510 2413510 (PROCERES DE LA INDEPENDENCIA Y MARiA PARADO DE BELLIDO DEL A.H. SAN LORENZO, EJE ZONAL TUPAC AMARU DEL DISTRITO DE INDEPENDENCIA - PROVINCIADE | 784,099.48 | 05/12/2018 VIABLE
LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA

(CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LOS PJES. 1, 2, S/N Y CA. LAS AMAPOLAS DEL COMITE VECINALN® 17 ALTO PERUY P.J. JOSE OLAYA AMPL. COMITEN" 17,

2390 J; 70256121 | 06/12/201 VIABLE
: S IS EJE ZONAL TUPAC AMARU DEL DISTRITO DE INDEPENDENCIA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA S e

2403275 387694 1,355,660.00 | 09/02/2018 VIABLE

6| 2337588 376540 [MEJORAMIENTO DEL SERVICIO RECREATIVO EN EL AA.HH. CARMEN ALTO 4TA ZONA - EIE ZONAL TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA 691,907.22 | 16/04/2018 VIABLE

RENOVACION DE CAMPO DEPORTIVO, LOSA DE CONCRETO Y CUARTO DE BARO; CONSTRUCCIGN DE CERCADO DE METAL, MURO DE CONTENCION, ESCALERAS DE
(CONCRETO, VEREDA Y ARBOLES; ADQUISICION DE BANCOS PARA JARDIN, CONTENEDORES DE DESPERDICIOS O REVESTIMIENTOS RIGIDOS, LUMINACION DE AREAS,
(GIMNASIO Y SISTEMA DE JUEGOS PARA PATIOS DE RECREO; EN EL(LA) COMPLEJO DEPORTIVO J0SE OLAYA EN'LA LOCALIDAD INDEPENDENCIA, DISTRITO DE
INDEPENDENCIA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA
CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION ENLOS PASAJES LAS ESTRELLAS, LOS ANGELES, LA LUNA Y S/N DEL AH. ASOCIACION 15 DE NOVIEMIBRE PAYET-
INDEPENDENCIA, EJE ZONAL TUPAC AMARU DEL DISTRITO DE INDEPENDENCIA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
o | g Wit (CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION ENLOS PASAJES VIRGEN MARIA, AMISTAD, FORTALEZA Y VIRGEN DELROSARIO EN'EL AAHH. DOMINGO DE RAMOS s | o WBLE
AMPLIACION'Y II ETAPA DEL EJE ZONAL TAHUANTINSUYO), DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA- LIMA
0!l s W CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION ENLA CA. LOS OLIVOS Y CA, LOS ALPES DELEP.J. SAN JUAN DE DIOS DEL COMITE VECINAL 17, EJE ZONAL ERMITANO, DISTRITO sts9 | 2is/nts WBLE
DE INDEPENDENCIA- LIMA - LIMA

- I m - -
ul s 29061 (CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LOS PASAJES INDEPENDENCIA Y S/N DEL A HH. 1R0 DE MAYO AMPLIACION 3ERA ETAPA, EJE ZONAL TUPAC AMARU DEL 60873 | 19/091018 WABLE
DISTRITO DE INDEPENDENCIA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
n| uem 7690 CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN'LOS PASAJES: HIPOLITO UNANUE, MIGUEL GRAU Y SN DEL P.J. MILAGRO DE LA FRATERNIDAD EN EL EJE ZONAL LA o | s VBE
UNIFICADA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA
sl g 8% MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD ENLA CALLE 17 DE LA URB. TUPAC AMARU ETAPA 2 - EJE ZONAL TUPAC AMARU, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - se8 | s VBE
LIMA- LIMA
CREACION DEL SERVICIO DE CONTROL Y VIGILANCIA PARA LA REDUCCION DE ANEMIA EN NIROS Y NIFAS MENORES DE 3 A0S, MADRES GESTANTES Y LACTANTES DE

L0S EJES ZONALES TAHUANTINSUYO Y TUPAC AMARU DEL DISTRITO DE INDEPENDENCIA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DELIMA

7| M U2T412 669,89219 | 06/08/2018 |EIECUTADO-2018

8 | 2413514 113514 60634280 | 24/10/2018 VIABLE

14| 2414665 2414665 4661160 | 29/08/2018 VIABLE

5w 213499 (CREACION CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PASAJE S/N DEL AA.HH. LA PAZ - EJE ZONAL TAHUANTINSUYO INDEPENDENCIA DEL DISTRITO DE 098635 | 2100018 VBE
INDEPENDENCIA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

16| 2337599 376551 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO RECREATIVO EN EL PARQUE DE LA URB. LAS VIOLETAS ZONAD, EJE ZONAL EL ERMITARO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA-LIMA-LIMA | 408,832.38 | 21/06/2018 VIABLE

vl uem W68 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DEPORTIVO EN ELA.H. VALLE HERMOSO DE LOS INCAS Y A.H. 12 DE FEBRERO), EJE ZONAL TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE i | s VBE
INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA

‘CREAC\ON DELSERVICIO DE PROTECCION EN EL PASAJE LA UNION Y CALLE S/N DEL AH. LOS PRECURSORES - AMPLIACION DEL EJE ZONAL TUPAC AMARU DELDISTRITO

18| 2413497 2413497 39241554 | 22/10/2018 VIABLE

DEINDEPENDENCIA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

[ RV CULARYP! P EMBR Y H
0l s i) MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL ENLOS PASAJES 31 DE DICIEMBRE, 6 DE ENERO Y LAS PALLAS DELAH. 31 DE DICIEMBRE, % | T | st
PAYET ELE ZONAL TUPACAMARU,, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA- LIMA
REACION DEL SERVICIO DE PROTECCIN EN LA CALLE SAN CARLOS DEL A, JUAN VELASCO ALVARADO AVPLIACIGN 1| ETAPA DEL EEZONAL TUP DEL
0| wn | e (CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LA CALLE SAN CARLOS DELAH, JUAN VELASCO ALVARADO AMPLIACION I ETAPA DEL EJE ZONAL TUPACAMARU e | s | st
DISTRITO DE INDEPENDENCIA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
‘CREAE\ON DELSERVICIO DE PROTECCIGN ENLOS PASAJESS/N DEL AH. VALLE YOUNG AMPLIACION 4TA ZONA - EIEZONAL TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE

INDEPENDENCIA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

| 2413500 | 2413500 19022656 | 13/10/2018 | VIABLE

n T M " -
2l | s (CREACION DEL SERVICIO DE RECREACION EN EL PARQUE DE LA MZ. G LOTE 29 CALLE SANTA CRUZ, DELAH. SANTA CRUZ, EIE ZONAL EL ERMITANO DELDISTRITO DE e | ws | e
INDEPENDENCIA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

B 40110 387681 ‘MEJORAMIENTODELSERVICIODEATENUONSOC\A[AU\SPERSONASCONDISCAPAC\DADDELDISTR\TODEINDEPENDENCIA-UMA-UMA 02,7356 | 31012018 | VIABLE

MEJORAVIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VIAL URBANO EN A CALLE 1 [PROLONGACION VON HUMBOLT) AN.HH. EFORDE LOS MILAGROS PAVET EE
ZONALTUPAC AMIARU DEL DISTRITO DE INDEPENDENCIA - PROVINCIA DELIVA - DEPARTANENTO DE LIVA

| I H.
5| i (CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD PEATONAL EN'LOS PASAJES 22 DE ENERO, SN Y LAS FLORES DEL COMITE 13 DELAH. ELVOLANTE, EIE ZONALLA BN | s | et
UNIFICADA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA- LIMA-LIMA
%1 s | s (CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PASAJE CENTRAL DEL AH. EL MIRADOR, EJE ZONAL TUPAC AMARU DEL DISTRITO DE INDEPENDENCIA - PROVINCIA DE msno | s | et
LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA
ol e | o (CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN'LOS PASAJES 3,4Y 5 DELAH. LA MOLINA DE PAYET DEL EIE ZONAL TUPAC AMARU, DELDISTRITO DE INDEPENDENCIA- weatssn | oo | vt
PROVINCIA DE LIMA- DEPARTAMENTO DE LIMA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE RECREACIGIN EN L PARQUEN' 6 ROSAS Y CASTILLO DE LA URB, LAS VIOLETAS ZONA, EIE ZONAL ELERMITANO DELDISTRITO DE
B 2390865 | 1390865 0 ' W6423.26 | 03/12/2018 | VIABLE
INDEPENDENCIA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
(CREACION DEL SERVICIO DEPROTECCION EN LA CALLE SAN JOSE Y PSJE. SNDEL COMITE 11 DELAH. MILAGRO DE LA FRATERNIDAD - JE ZONAL UNIFICADA, DISTRITO
DE INDEPENDENCIA- LIMA-LIMA
MEJORAVIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONALEN LA CALLE 1 1R EDUCACIGN DEL COMITE VECINAL 112- 3ERSECTOR, ..
INDEPENDENCIA, EJE ZONAL INDEPENDENCIA DELDISTRITO DE INDEPENDENCIA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
wl oue | s CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN'EL PASAJE ADYACENTE A LASMEZ."I","J"Y"K" DEL AH. SOL NACIENTE, EJE ZONAL TUPAC AMARU DELDISTRITO DE s | o | e
INDEPENDENCIA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
(CREACION DEL SERVICIO DE RECREACION EN EL PARQUE DE LA MZ. FLOTE 8 (ENTRE LOS PJES. LOS JARDINES Y ALTO PERU), DEL AH. LOS CONQUISTADORES 3¢r SECTOR,
EJEZONAL INDEPENDENCIA, DELDDISTRITO DE INDEPENDENCIA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PASAJE ADYACENTE A LA MZ "A" D LA ASOCIACION DE POBLADORES DEL AH. ROCAS DE CRISTO- EEZONAL
B 00| 41501 14620633 | 15/10/2018 | VIABLE
TAHUANTINSUYO DEL DISTRITO DE INDEPENDENCIA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD PEATONAL EN LOS PASAJES AMISTAD Y UNION DEL AH. DOMINGO DE RAMOS 2DA ETAPA - EIE ZONAL

W u01 387684 913370 | 17/042018 | VIABLE
TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA- LIMA

W %0697 | 1390697 25079805 | 06/07/2018 | VIABLE

9| 133686 375864 18385654 | 15/07/2018 | VIABLE

0| 8L | Bt 18381913 | 04/07/2018 |  VIABLE

B | Bm 15284961 | 130072018 VIABLE
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Anexo 6. Base de datos proyectos ejecutados 2015

PROYECTOS DE INVERSION EJECUTADOS 2015

Codigo Modalidad de

Monto Total

i (k) . .
Item SNIP ()  Ejecucién Nombre de la obra (***) Empresa Contratista de Obra Tipo de Proceso
CONSTRUCCION DE PISTAS, VEREDAS Y MUROS DE CONTENCION
PSJ HNOS ANGULO Y R. DE MENDOZA, JR. 9 DE DICIEMBRE AAHH
01 | 173143 |  Contrata VISTA ALEGRE, JR. SHONGOMARCA,CRUZ DE INIZ():I?F”\IESI\?E?ECI\IICC)I A 1,624,366.43 ADgE(:,Ogl’l M2|g|1 5
ANDAMARCA,PROLG. TUPAC A. AAHH LA PAZ, JR. LAS AMERICAS, ’
AAHH LAS AMERICAS, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL EN LA AV. TUPAC
02 | 284699 | Contrata | AMARU, EJE ZONAL INDEPENDENCIA - 1ER SECTOR, DISTRITO DE INDESSII\\IISSI\T(():IL?ZO 15 1,304,225.19 ADP 001 ;‘;5 - CEPO
INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA '
CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS EN LA CALLLE HUAYTA,
ATUNCOYA Y COTAHUASI DEL AA.HH. VALLE SAGRADO DE LOS V'Y C SERVICIOS ADS 006 - 2015 - CEPO
03 | 284700 | Contata INCAS DEL EJE ZONAL TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE GENERALES S.A.C. 579,883.32 - MDI.
INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA.
CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS EN LA PROLONG. JR. UDEL GROUP
HANAN CUZCO Y LAS NUSTAS EN EL A.H.M. CARMEN ALTO, EJE | COSTRUCCIONES Y ADS 007 - 2015 - CEPO
04 | 136804 | Contrata ZONAL TAHUANTINSUYO , DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - SERVICIOS S17.041.85 - MDI.
LIMA. GENERALES EIRL.
UDEL GROUP
CREACION DE PISTAS Y VEREDAS EN EL PASAJE LOS LAURELES
05 | 228571 Contrata Y CALLE LOS ROSALES EN EL AA.HH. EL PARAISO-EJE ZONAL COS;E:%%%\‘SES Y 502,667.00 ADS 009 Ijlg:ls - CEPO
TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA. GENERALES EIRL
Administacién CREACION DE MUROS DE CONTENCION EN EL PASAJE 21 DELAH. MUNICIPALIDAD
06 | 290436 Directa 5 DE MARZO, EN EL EJE ZONAL TUPAC AMARU, DISTRITO DE DISTRITAL DE 293,014.37 DIRECTA
’ INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA INDEPENDENCIA
Administracion CREACION DE MUROS DE CONTENCION EN EL PASAJE LAS MUNICIPALIDAD
07 | 290441 Directa AMAPOLAS DEL COMITE 17 EN ELP.J. JOSE OLAYA, DEL EJE DISTRITAL DE 290,757.44 DIRECTA
' ZONAL TUPAC AMARU, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA | INDEPENDENCIA
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Anexo 7. Base de datos proyectos ejecutados 2016

PROYECTOS DE INVERSION EJECUTADOS 2016

Monto de
: Cadigo | Modalidad de - . Presupuesto .
Item SNIP ()| Ejecucion Nombre de la obra (***) Empresa Contratista Contratado Tipo de Proceso
Pagado.
MEJORAMIENTO DEL PARQUE CAHUIDE URBANIZACION c Og?:b(%{gﬁgs v ADJUDICACION
01 | 327995 | Contrata | TAHUANTINSUYO —Il ZONA, EJE ZONAL TAHUANTINSUYO, DISTRITO SERVICIOS 596,720.17 |SIMPLIFICADA N°009 -
DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA GENERALES ERL 2016 - CS/MDI
MEJORAMIENTO DEL PARQUE INTIEN LA URB. TAHUANTINSUYO | ogTDrEL&chTgr\LAJ;s v ADJUDICACION
02 | 327778 | Contrata 2DA ZONA, EJE ZONAL TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE SERVICIOS 548,044.64 |SIMPLIFICADA N°010 -
INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA CENERALES ERL 2016 - CS/MDI
MEJORAMIENTO DEL PARQUE HERMANOS AYAR DE LA o 03?:&:%?8#:8 v ADJUDICACION
03 | 327984 | Contrata URBANIZACION TAHUANTINSUYO —IV ZONA, EJE ZONAL SERVICIS 478,585.16 |SIMPLIFICADA N°008 -
TAHUANTINSUYO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA-LIMA | -0 22 2016 - CS/MDI
CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION EN EL JR. VILLA ALTA | CONSTRUCTORA E ADJUDICACION
04 | 145873 | Contrata | DEL AA.HH. EL VOLANTE DE EJE ZONAL LA UNIFICADA, DISTRITO | INMOBILIARIA RASEC | 433,629.63 |SIMPLIFICADA N°031 -
DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA E.IRL 2016 - CS/MDI
UDEL GROUP .
ADJUDICACION
MEJORAMIENTO DEL PARQUE ROSA MERINO - PAYET, EJE ZONAL | COSTRUCCIONES Y .
05 | 327655 | Contata TUPAC AMARU, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA SERVICIOS 433,981.64 S'M';'(‘AF;(_:@Z‘?M'BIO"
GENERALES ERL.
APLAGION Y CALLE PROLG. LAS ROSAS DEL A HH. SAN ALBIO ADIUDICACION
06 | 308140 | Contata | ETAPA AMPLIACION, EJE ZONAL EL ERMITARO, DISTRITO DE | CONSORCIO CENIZO I 330,888.40 S|MP2|(_)|1F(;<_:/::|;/le\’||:J |028 .
INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA
MEJORAMIENTO DE LA VIA VEHICULAR Y PEATONAL EN EL ADJUDICACION
07 | 303560 | Contrata | PASAJE 2 DE MARZO DEL AA.HH. EL VOLANTE Il DEL EJE ZONAL | CONSORCIO CENIZO Il | 216,371.97 |SIMPLIFICADA N°029 -
LA UNIFICADA DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA 2016 - CS/MDI
Adminisiacion | INSTALACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PUE. H DEL
08 | 313888 | 1 °°" |COMITE 00 DEL AAHH. JOSE GABRIEL CONDORCANQUIEJE ZONAL MDI 202,690.33 DIRECTA
TUPAC AMARU, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA
INSTALACION DE PROTECCION ENTRE LA MZB Y D Y LOS LOTES ADJUDICACION
09 | 320596 | Contrata |DEL 1AL 6 DE LA MZD DEL AA.HH. EL VOLANTE lll DEL EJE ZONAL | CONSORCIO CENIZO | | 198,870.85 |SIMPLIFICADA N°030 -
LA UNIFICADA, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA 2016 - CS/MDI
administacion|  NSTALACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN EL PASAJE
10 | 314006 ”Bf“s ;°'°” PIEDRA LISA DELAA.HH. SENOR DE LOS MILAGROS- EJE ZONAL MDI 176,205.35 DIRECTA
rec TUPAC AMARU, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA
ANTOND RAYMONDIY PSJE. SN DEL GOMTE 153 AVPLIAGON 1 ADIUDICAGION
. o
11 | 313958 | Contrata SECTOR DEL EJE ZONAL INDEPENDENGIA. DISTRITO DE CONSORCIO CENIZO Iv|  111,513.49 S|MP2|_0|1FéccA;Da [:ll 027

INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA
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Anexo 8. Base de datos proyectos ejecutados 2017

PROYECTOS DE INVERSION EJECUTADOS 2017

Cédigo | Modalidad de Monto de
item g* s Nombre de la obra (***) Empresa Contratista | Presupuesto | Tipo de Proceso
SNIP (*)| Ejecucion
Contratado
MEJORAMIENTO DE VIAS DE LA PROLONGACION SANTA ROSA Y UDEL GROUP
PASAJE DE LA CRUZ DE LOS AA. HH. SAN CAMILO, SAN ALBINO Y
01 | 20876 | Contata |EL VOLANTE ENTRE LOS TRAMOS DE LA AV. 2 DE MARZO Y EL COS;ELF’{%%NSES Y| 1,942,013.04 L,:EIOTOI:CI;)O':: gg;'n'n%‘l\
PASAJE JORGE CHAVEZ DE LOS EJES ZONALES LA UNFICADAY | . 2/ P2 :
EL ERMITARO, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA. :
INSTALACION DEL SERVICIO DE PROTECCION EN LOS PJES
Administracion |PRIMAVERA, LOS LAURELES, LOS NARANJOS, LOS JAZMINES, LOS
02 | 318144 | Diecta  |PALTOS DEL AA. HH. VILLA PRMAVERA DEL EJE ZONAL TUPAC MDI 456,460.36 DIRECTA
AMARU, DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIMA
UDEL GROUP
MEJORAMIENTO DEL PARQUE JUAN VELASCO ALVARADO DEL 4T0 -
03 | 343628 | Contrata |SECTOR DEL EJE ZONAL EL ERMITARO DEL, DISTRITO DE COSTRUCCIONES Y| 405 143,74 | LICITACION PUBLICA
NDEPENDENGIA - LA - LIVA SERVICIOS N°001-2017-CS-MDI
: GENERALES EIRL.
CREACION DE MUROS DE CONTENCION ENLOS PASAJES 5Y3 | CONSTRUCTORA E ADJUDICACION
04 | 290460 | Contrata  |DEL AH. EL MIST] EN EL EJE ZONAL TUPAC AMARU, DISTRITO DE | INMOBILIARIA RASEC | 302,078.83 | SIMPLIFICADA N°022-
INDEPENDENCIA - LIVA - LIMA EIRL 2017-CS-MDI
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO VEHICULAR Y PEATONAL EN LA UDEL GROUP
CALLE INCA URCO TRAMO CA. SACSAYHUAMAN - CA. COSTRUCCIONES Y LICITACION PUBLICA
05 | 284639 | Conbala |0\ \NTAYTAMBO 2DA ZONA DE LA URB. TAHUANTINSUYO, SERVICIOS 241.89.98 | \o 001 - 2017 C/MDI
DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIMA - LIVA. GENERALES EIRL.
MEJORAMIENTO DEL ACCESO PEATONAL ENLOS PJES6,7Y 12 | CONSTRUCTORA E ADJUDICACION
06 | 319127 | Contrata  |DEL AA HH SEROR DE LOS MILAGROS EJE ZONAL TUPAC AMARU , | INMOBILIARIA RASEC | 113,880.77 | SIMPLIFICADA N°023-
DISTRITO DE INDEPENDENCIA - LIVA - LIMA EIRL 2017-CS-MDI
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Anexo 9. Panel Fotografico
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Anexo 10. Encuestas

Encuesta validada (adjunta a continuacion)

Encuestas a los especialistas de OPMI, UEI y UF de Municipalidades de
Gobiernos locales (adjuntas a continuacion)
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