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1.- RESUMEN EJECUTIVO

Hacer musica es una actividad que para algunos resulta un hobby sin embargo para
otros se presenta como una oportunidad para dar conocer su arte mediante sus
composiciones. Actualmente, en nuestro pais existen muy pocas promotoras y
productoras formales que fomenten actividades relacionadas con la musica y que sirvan
de plataforma de formacion a las bandas que recién se estan creando un espacio en el
mercado musical (emergente). Por esa razon, el proyecto de negocio comprende en
ofrecer el servicio de produccion de eventos musicales dirigida a locales y promocion a

bandas emergentes.

El servicio a brindar consistiria en realizar eventos en diferentes locales de Lima y en
estos ofrecer el servicio de colocacion a las bandas musicales en los diferentes eventos
gue se producirian en los distritos de Lima Metropolitana, adicionalmente a las bandas
ofrecer servicios de asesoria musical con el fin de desarrollar las aptitudes musicales de

los musicos. Estos servicios se brindaran a cambio de una prestacion economica.

A fin de contar con los medios, difusion, publicidad, espacios y logistica suficiente, se
tendran que celebrar convenios con diferentes entidades publicas y privadas, en este
caso, en el sector publico, las municipalidades distritales en el marco del desarrollo de

su actividad cultural siempre estan dispuestas a promover éste tipo de eventos.

El éxito de ésta idea de negocio radica en la conveniencia por factores, econémicos y
logisticos, para el o los musicos, ya que éstos solo pagarian por el servicio de estas
promotoras y productoras, las mismas que se encargarian de toda la produccion del

evento.

Segun el analisis realizado, encontramos que nuestro negocio cuenta con muchas
oportunidades, pues primero se encuentra la gran cantidad de peruanos en el mercado
elegido y luego se encuentra la inexistencia de competidores directos. Si bien no
tenemos competidores directos, existen algunos competidores indirectos por los que
debemos mantenernos atentos ante cualquier accion que pudieran realizar y perjudicar

nuestro negocio.



Para llevar a cabo el proyecto, hemos utilizado diversas herramientas para el analisis del
mercado al cual nos vamos a dirigir, la segmentacion del mercado y nuestro mercado
objetivo para investigar y analizar cual es el mercado mas apropiado para nuestro

proyecto.

Este proyecto tiene como ventaja la ausencia de competidores directos que son
formales; sin embargo, se deben mantener vigilantes ante la actualizacion o nuevos
lanzamientos de nuestros competidores indirectos, pues si bien no manejan el mismo
concepto de negocio que nosotros, estos son competidores potenciales para nosotros,
pues al ver el éxito de nuestra propuesta podrian intentar copiarla, por lo tanto debemos
estar preparados para cualquier evento de esta naturaleza y tener listo un plan con el
gue podamos diferenciarnos y mantenernos en la mente del consumidor como un

producto unico.

De igual forma, se ha estudiado al consumidor con la finalidad de conocer a quién nos
dirigimos, cuales son sus gustos, necesidades, deseos, qué compra y qué medios utiliza
para estar informado, porque de dicho conocimiento podemos desarrollar estrategias
para poder persuadirlo. A su vez, dentro del andlisis de todos los factores que impactan
en nuestro proyecto, encontramos factores econémicos como, por ejemplo, el poder
adquisitivo de nuestro publico meta, entre otros; ademas del analisis de aspectos
politicos, sociales legales y hasta ambientales que influyen en el consumidor y su

decision de compra.

Finalmente, aplicamos un plan operativo en el que definimos cuéles serian las funciones
y responsabilidades de cada personal para mantener un buen funcionamiento del
negocio; asimismo realizamos un plan financiero del proyecto a fin de realizar un andlisis
mucho méas exhaustivo de lo que esperamos del negocio, considerando las implicancias
gue el desarrollo de cada area necesita para forjar una buena base y como esto
repercute en nuestros estados financieros de acuerdo a tiempo y costos de cada

actividad.

En dicho analisis, encontramos que nuestro negocio es muy atractivo financieramente,
gue nos brinda una buena carta de presentacion para aquellos inversionistas que
guieran apostar por nuestro negocio, ya que se evidencia gque le esperan los mejores

resultados.



2.- ORGANIZACION Y ASPECTOS LEGALES

2.1. Nombre o razén social

Previamente a la constitucion de la empresa, es recomendable realizar la Reserva de
Nombre, este es un paso previo para constituir la empresa sin riesgo a que el nombre
designado lo registre otra persona antes. Este trAmite no es obligatoria, pero si
recomendable para facilitar su inscripcion en el Registro de Personas Juridicas de la
Super Intendencia Nacional de Registros Publicos (Sunarp). Esta se puede realizar por
la via fisica (atencién en ventanillas) o mediante el Servicio de Publicidad Registral en

Linea (SPRL), y el plazo para su calificacion es de 24 horas.

A través de la Reserva de Nombre se garantiza que durante los proximos 30 dias nadie

pueda utilizar el nombre en reserva. El costo de la reserva es de S/.20.00.

Durante la calificacion de la Reserva de Nombre, el Registrador Publico tiene que
verificar si existe igualdad con otro nombre, denominacion, completa o abreviada, o
razon social ingresados con anterioridad al indice Nacional del Registro de Personas

Juridicas.

Previo al trAmite de Reserva de Nombre, se debe realizar la consulta gratuita de

Busqueda de Nombre a través de la web (www.sunarp.gob.pe) o la APP Sunarp.

Se sugiere que el nombre o razon social de la empresa a constituir tenga vinculacion
con rubro, por esa razon se decidié ponerle el siguiente nombre al plan de negocio
“START ROCK S.A.”.

2.2. Actividad Econdmica o Codificacion Internacional (ClIU)
La actividad econdmica que se ejecutara son “Actividades artisticas, de entretenimiento

y recreativas” el cual tiene codificacion internacional R9000.01

Codificacion CIlIU

Secciin
D"Ef_f; Descripeion de cateqorias 6 3 CIIU Revisiin 4
Claze
R Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas
k. Actividades craativas, artisicas y e entretenimiento
300 Actividades creatlvas, ariisticas y de entretenimienio
9000 Actividades creatlvas, aristicas y de entretenimienio

Gréfico 1

Fuente: INEI



La Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU) es un sistema de clasificacion,
mediante cddigos, de las actividades econdmicas, segun procesos productivos. La
identificacién de la seccién, division, grupo y clase facilitar4 a las empresas proveedoras
o alos clientes nacionales o extranjeros, la rapida identificacion del rubro en el que nos

desarrollaremos.

2.3. Ubicacién y Factibilidad Municipal y Sectorial

Ubicacion:

START ROCK S.A.C, se ubicara en el distrito de Lince. Esta decisibn se toma como
resultado de una evaluacion que parte de la busqueda en ubicarnos en un distrito
equidistante a los distritos donde se va a desarrollar nuestra actividad econémica.

Lince es un distrito ubicado entre 5y 10 Km de los distritos de Cercado de Lima, Pueblo
Libre, La Victoria y Miraflores, los distritos en mencion concentran una gran cantidad de

locales con espacio requerido para poder realizar eventos artisticos.

Factibilidad Municipalidad y Sectorial:

De acuerdo a la revision de la Ordenanza N° 188-2007-MDL con el que se aprueba el
Reglamento General de Licencias Municipales de Funcionamiento en el distrito de Lince.
Se ha verificado que no existe ningun impedimento para la tramitaciéon y obtencién de la
licencia que permitira el funcionamiento de la empresa en el sector que se ha

identificado para iniciar las actividades econdmicas de acuerdo al rubro seleccionado.

Plano de Zonificacion del Distrito de Lince

I: (AR RN0D0D O OO0 BED OWOO0

FLAND DE ZOMIFICACIGN DEL
s SATAMIENTE

TO DE LINGE
el

Gréfico 2

Fuente — Municipalidad Distrital de Lince



De acuerdo al grafico 1 (Plano de zonificacion del distrito de Lince) la empresa podria

ubicarse en la avenida Petit Thouars, Avenida Arenales o Av. Arequipa.

2.4. Objetivos de la Empresa, Principio de la Empresa en Marcha

Toda empresa tiene sus objetivos: el conjunto de las metas a corto, mediano y largo
plazo que la organizacion se ha trazado y que de algin modo le marcan el camino a
seguir y los pasos futuros. Asimismo, estos deben cumplir, idealmente, con las
siguientes condiciones:

Mensurables, alcanzables, no pueden ser abstractos, indefinidos, mas o menos
comprensibles, no pueden contradecirse entre si 0 a si mismos, deben retar a la

empresa, deben ser comprendidos por todos los involucrados en la empresa.

Mision
“Somos una empresa comprometida con el fomento del arte en el Perd, que con
esfuerzo y dedicacion realizaremos eventos artisticos en la provincia de Lima con el fin
de promover el desarrollo de los artistas nacionales y ayudar a que el Pera crezca

culturalmente.”

Vision

“Ser una empresa lider en la realizacion de eventos artisticos en la ciudad de Lima.”

Objetivos Financieros:

- Obtener ventas superiores a 200,000 soles por servicios prestados en el ler afo.

Objetivos Estratégicos:
- Realizar convenios con las areas culturales de las Municipalidad de Lima, Pueblo

Libre, La Victoria, Miraflores y Lince.

Meta:

- Obtener en los cuatro (6) primeros meses 30 bandas musicales (clientes), a fin de
poder colocarlos en eventos que produciremos en algunas discotecas céntricas
de la ciudad de lima.

- Contar con 10 empresas que auspicien los eventos a cambio de publicidad en

SUS marcas.



Principios:

Cultura de resultados: Obtener alta rentabilidad como garantia de crecimiento,
desarrollo y competitividad de la empresa.

Cultura de calidad: Perfeccionar nuestros procesos, a través de una mejora
continua, para lograr eficacia, eficiencia y productividad buscando alcanzar la
excelencia, en beneficio y satisfaccion de nuestro personal y clientes.
Compromiso en el servicio: Destacarse por el elevado nivel de los servicios que

se ofrecen en la empresa.

Valores:

Puntualidad: Cumplir con los compromisos y obligaciones en el tiempo
acordado, valorando y respetando el tiempo de los demas.

Responsabilidad: Asumir las consecuencias de lo que se hace o se deja de
hacer en la empresa y su entorno. Tomar accidon cuando sea menester; obrar de

manera que se contribuya al logro de los objetivos de la empresa.

2.5. Ley de MYPE, Micro y Pequefia empresa caracteristicos.

De acuerdo a la Ley N° 30056 Ley de Impulso al Desarrollo Productivo y Crecimiento

Empresaria, que fomenta la formalizacion de las empresas micro, pequefias y medianas.

La empresa START ROCK iniciara sus actividades como microempresa, por ser esta la

mas que tienes mas beneficios que permitan estabilizar econémicamente a la empresa

durante sus primeros afios de desarrollo en el mercado.

La microempresa, es toda unidad econdmica constituida por una persona natural
o juridica.

La microempresa, puede adoptar cualquier forma u organizacion o gestion
empresarial y estd dedicada a la extraccidon, transformacion, produccion,

comercializacion de bienes o prestacion de servicios.

La microempresa debera cumplir con las siguientes caracteristicas para calificar como

esta.

No superar las 150 UIT en ventas anuales (S/. 622,500 - Nivel de ventas brutas
anuales)

Todos los trabajadores deben estar en planilla.



Se adjunta una tabla de referencial de que beneficios sociales debera cumplir la
empresa de acuerdo a ley con sus colaboradores.

Tabla 1
Marco Normativo Obligaciones Ley Microempresa

REFERENCIA MICROEMPRESA

Conductor y trabajador que labora en la microempresa, ademas de
AMBITO microempresas del sector agrario (Ley 27360) y trabajadores de juntas de
propietarios. Excluidos: bares, discotecas, juegos de azary rubros afines

REMUNERACION Derecho a percibir por los menos la remuneracién minima vital
ASIGNACION FAMILIAR No
PARTICIPACION EN LAS UTILIDADES No
CTS No
GRATIFICACIONES No

10 remuneraciones diarias por cada aio completo de servicio, con un
DESPIDO ARBITRARIO O INJUSTIFICADO maximo de 90 remuneraciones diarias.
SOBRETASA NOCTURNA No se aplica si es habitual
VACACIONES 15 dias

SEGURO DE VIDA No

SIS: Conductor y trabajador son afiliados
al componente semi -subsidiado. Listado
priorizado de intervenciones sanitarias. Empleador
aporta la mitad y el Estado un monto
igual. ESSALUD: Acceden como asegurados
regulares sin subsidio estatal.

SEGURO EN SALUD

SEGURO COMPLEMENTARIO DE TRABAJO

SIS: N isto ESSALUD: Si
DE RIESGO (SCTR) o previsto i

El trabajador es afiliados al sistema de pensiones social (ONP) o privado
PENSIONES (AFP).

Fuente: Elaboracion propia

2.6. Estructura Organica

La estructura simple que tomara la empresa presenta una minima diferenciaciéon de
unidades y niveles jerarquicos, en otras palabras una division de trabajo muy sencilla.
Asimismo, La coordinacion se alcanza mediante la supervision directa, la toma de
decisiones y controles del funcionamiento de la organizacién esta concentrado en el
gerente general que es la parte central en la estructura y los jefes de linea. Esta
estructura, contiene miembros de mandos intermedios y técnicos de apoyo.

La empresa contara con 5 empleados, tal como se muestra en la siguiente estructura de

puestos.



Organigrama U.O y Puestos

. Gerente
Gerencia General

General —_—

l Jefe 1 l lefe 2
1 1
l 2

Division de Division
Operaciones Artistica Ope"lat"’O Operativo

Gréfico 3
Fuente- Elaboracidn propia

Funciones de acuerdo al puesto:
Gerente General:
- Proporcionar direccién a la organizacion.
- Establecer los indicadores de rentabilidad.
- Establecer mecanismos de control y supervision.
- Establecer los planes estratégicos.

- Ofrecer los servicios a los potenciales clientes

- Supervisar la ejecucion de las actividades productivas.

- Verificar y controlar la eficiencia en el trabajo de los operarios.
- Informar sobre el cumplimiento de las actividades.

- Demas ordenes designadas por el Gerente General.

Operarios:
- Todas las actividades vinculadas al cumplimiento de las operaciones de la
empresa.

- Demas ordenes designadas por el Gerente General o jefes de linea.

2.7. Cuadro de asignacién de personal.
La proyeccion del cuadro de personal se ha realizado a 12 meses, contabilizando a las 5

personas con la iniciara sus actividades la empresa



Tabla 2

Asignacion de personal

IR. 52 CAT
10%+%Comv$eg Sipasa7 UIT
Segin AFP

Gerente General 1 1,800.00 12.00 0.00 2,199.36 000 27936 18000 18,8004
2 Jefes 2 1,500.00 12.00 0.00 233280 000 233280 18000 1566720
3 Operativos 2 850.00 1200 132600 0.00 000 132600 18000 8387400
TOTAL b 4,150.00 1200 13600 513216 0.00 645816 54000 4334184

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 3
Beneficios Sociales

DESCANSO VACACIONAL 15 DIAS POR CADA ANO DE SERVICIOS
JORNADA MAXIMA 8 HORAS DIARIAS O 48 SEMANALES
DESCANSO FISICO SEMANAL OBLIGATORIO 24 HORAS

DESCANSO EN FERIADOS REGIMEN LABORAL COMUN

Fuente: Elaboracion Propia

2.8. Forma Juridica Empresarial
Se ha determinado que la empresa START ROCK, sera sociedad anénima cerrada
(SAC) por las siguientes consideraciones:

- La Sociedad Anonima Cerrada es una figura mas dinamica y la mas
recomendable para una empresa familiar, chica o mediana.

- El nimero de accionistas no puede ser menor de dos (2) y como maximo tendra
veinte (20) accionistas.

- Se impone el derecho de adquisicion preferente por los socios, salvo que el
estatuto disponga lo contrario.

- Se constituye por los fundadores al momento de otorgarse la escritura publica
gue contiene el pacto social y el estatuto, en cuyo caso suscriben integramente
las acciones.

- El Capital Social esta representado por acciones nominativas y se conforma con
los aportes (en bienes y/o en efectivo) de los socios, quienes no responden

personalmente por las deudas sociales.

Se constituye de la siguiente manera:

- Elnombre de la sociedad.



Capital social. No hay minimo y puede ser en efectivo o en bienes. Si es en
efectivo se debe de abrir una cuenta bancaria.

Tener minimo 2 socios y no mas de 20 socios.

Designar un gerente general y establecer sus facultades.

Establecer si va a tener o no directorio.

Domicilio y duracién.

2.9. Registro de Marcay procedimiento en INDECOPI

Una actividad importante de la empresa con el fin de reducir riesgos cuando se ha

ganado una reputacion entre los clientes, es el registro de la marca, esto es

fundamental para garantizar que nadie se aproveche del elegido nombre sin el

consentimiento de la empresa.

Oportunidad

Con una marca registrada, se puede generar nuevas oportunidades de negocio a través

de franquicias y licencias de uso o utilizarla como garantia para obtener un crédito.

Pasos para acceder al registro de la marca:

Presentar tres ejemplares del formato de la solicitud. Se deben indicar los datos
de identificacion del solicitante.

Indicar cudl es el signo que se pretende registrar. Si este posee elementos
graficos, se debera adjuntar su reproduccion.

Determinar expresamente cuales son los productos servicios o actividades
econdmicas que se desea registrar, asi como la clase a la que pertenecen
(Clasificacion de Niza).

Adjuntar la constancia de pago del derecho de tramite, cuyo costo es equivalente
al 13.70% de la UIT (4,150) por clase solicitada. El monto (S/ 568.55) se
cancelara en el mismo Indecopi.

Una vez aprobada la solicitud, el Indecopi dispondra su publicacién en el diario

oficial El Peruano, cuyo costo estara a cargo del solicitante.

2.10. Requisitos y Tramites Municipales

La Licencia Municipal de Funcionamiento es una autorizacibn que otorga una

municipalidad distrital y/o provincial para el desarrollo de actividades econdmicas



(comerciales, industriales o de prestacion de servicios profesionales) en su jurisdiccion,

ya sea como persona natural o juridica, entes colectivos, nacionales o extranjeras.

- Solo permitira la realizacion de actividades econdmicas, legalmente permitidas,
conforme a la planificacién urbana y bajo condiciones de seguridad.

- Permite acreditar la formalidad de su negocio, ante entidades publicas y privadas,
favoreciendo su acceso al mercado.

- Garantiza el libre desarrollo de la actividad econdmica autorizada por la

municipalidad.

Para la tramitacion de la licencia de funcionamiento definitiva, en la jefatura de
comercializacion de la Municipalidad de Lince:
1. Verificar el plano de zonificacion de la Municipalidad de Lince. (Gréfico 1)
2. Llenar el formulario de Solicitud - Declaracion Jurada para autorizaciones
municipales vinculadas a la licencia de funcionamiento y la Declaracion Jurada de

Observancia de Condiciones de Seguridad (Ley N° 28976).

La solicitud de licencia de funcionamiento se ingresa por tramite documentario y el plazo
maximo para el otorgamiento de la licencia es de quince (15) dias habiles, aplica el
silencio administrativo positivo.

La expedicion de la licencia sera mediante Resolucion Gerencial de la Gerencia de
Desarrollo Urbano de la Municipalidad de Lince, de acuerdo a lo estipulado en el art. 36
de la Ord. .188-2007-MDL.

2.11. Régimen Tributario procedimiento desde la obtencién del RUC y

Modalidades

Nos acogeremos al REMYPE tributario debido a que este régimen esta dirigido a
personas naturales y juridicas, sucesiones indivisas y sociedades conyugales
domiciliadas en el pais que obtengan rentas de tercera categoria, es decir rentas de

naturaleza empresarial o de negocio.

Para iniciarse en este, serd con la declaracion jurada y el pago de la cuota, que
corresponde al periodo de inicio de las actividades declarado en el RUC, y siempre que

se efectlien dentro de la fecha de vencimiento.



Los contribuyentes que se acojan al REMYPE tributario, deben cumplir con declarar y
pagar mensualmente el Impuesto ala Rentay el IGV, de acuerdo a las siguientes tasas:

Impuestos a pagar

Impuestoa la Tasa:1 % de los
Renta ingresos netos
Impuestos que

deben pagar

Tasa: 18% del
valor de la venta

Gréfico N° 4
Fuente - SUNAT
La declaracion y pago de los impuestos aplicables para las empresas acogidas al

REMYPE tributario, se realizara mensualmente de acuerdo al plazo establecido en los

cronogramas mensuales.

2.12. Registro de Planillas Electronica (PLAME).

La planilla electrénica es el documento llevado a través de los medios informaticos
desarrollados por la SUNAT, en el que se encuentra la informacién de los empleadores,
trabajadores, pensionistas, prestadores de servicios, personal en formacion -modalidad
formativa laboral y otros, personal de terceros y derechohabientes.

Es el componente de la Planilla Electrénica que se elabora a partir de la informacion del
T-REGISTRO, y que se debe presentar mensualmente de acuerdo al cronograma que
establece la SUNAT. La PLAME contiene la siguiente informacion mensual, segun la
categoria del prestador:
- Trabajador: Las remuneraciones e ingresos devengados y/o pagados, asi como
datos de la jornada laboral, descuentos, tributos, aportes y contribuciones.
- Pensionista: Los ingresos devengados y/o pagados, descuentos, tributos, aportes
y contribuciones.
- Prestador de servicio con rentas de cuarta categoria (PS 4ta categoria): el monto
pagado por el servicio, asi como los datos del comprobante.
- Personal en formaciéon: el monto pagado de la subvencibn econémica o
estipendio.



- Personal de terceros: base de calculo del aporte al Seguro Complementario de
Trabajo de Riesgo (SCTR) a cargo del ESSALUD, la tasa y el aporte al SCTR

contratado con Essalud.
La SUNAT ha desarrollado el PDT para cumplir con la presentacién de la PLAME y con
la declaracion de las obligaciones que se generen y se realizara a través del Formulario

Virtual N° 0601, para efectuar el pago que corresponda.

Para obtener el PDT PLAME se debe ingresar a http://www.sunat.gob.pe. En la seccién

Declaracion y Pago buscar la opcion “Descarga del PDT”.

2.13. Régimen Laboral Especial y General Laboral.

Régimen Laboral Especial de la Microempresa

En virtud de los articulos 50°, 55° y 56° de la Ley MIPYME, cuyos textos son idénticos a
los de los articulos 41°, 46° y 47° de la Ley MYPE, la Microempresa —al igual que la
Pequeifia Empresa— puede acogerse al RLE de la MYPE que comprende:
remuneracion, jornada de trabajo de ocho (8) horas, horario de trabajo y trabajo en
sobretiempo, descansos remunerados (descanso semanal, descanso vacacional de 15
dias y descanso por dias feriados) y proteccion contra el despido injustificado o arbitrario
(10 remuneraciones diarias por cada aflo completo de servicios con un maximo de 90
remuneraciones diarias). Los trabajadores de la Microempresa —a diferencia de los de
la Pequefia Empresa— no tienen derecho a un S.C.T.R. ni a un Seguro de Vida a cargo
de su empleador, cuando corresponda, tampoco a los Derechos Colectivos, la
Participacion en las Utilidades, la C.T.S. ni a las Gratificaciones de Fiestas Patrias y
Navidad.

Régimen Especial de Salud para la Microempresa: SIS Microempresa

Segun el articulo 64° de la Ley MIPYME, el mismo que recoge el articulo 57° de la Ley
MYPE con las modificaciones anotadas en pie de pagina, los trabajadores y conductores
de la Microempresa seran afiliados al Régimen Semicontributivo del Seguro Integral de
Salud y esta afiliacion comprendera a sus derechohabientes. Su costo sera parcialmente
subsidiado por el Estado condicionado a la presentacion anual del certificado de
inscripcion o reinscripcion vigente del REMYPE de la SUNAT, y a la relacion de

trabajadores, conductores y sus derechohabientes. EI empleador debera efectuar un



aporte mensual por cada trabajador afiliado, equivalente a la mitad del aporte mensual
total del Régimen Semicontributivo del SIS, el que serd complementado por un monto
igual por parte del Estado, a fin de que el trabajador y sus derechohabientes accedan al
Plan Esencial de Aseguramiento en Salud (PEAS).

Creacion del Sistema de Pensiones Sociales (SPS) para la Microempresa

Conforme a lo dispuesto en el articulo 65° de la Ley MIPYME, que recoge el articulo 49°
de la Ley MYPE, los trabajadores y conductores de la Microempresa podran (caracter
voluntario) afiliarse al SNP (ONP) o al SPP (AFP). Adicionalmente, segun el articulo 66°
de la Ley MIPYME, que recoge el articulo 58° de la Ley MYPE modificado por el articulo
3° de la Ley N° 29903, se crea el Sistema de Pensiones Sociales (SPS), de caracter
“obligatorio”, para los trabajadores y conductores de la Microempresa que no superen
los cuarenta (40) aflos de edad y que se encuentren bajo los alcances de la citada
norma. Es de caracter “facultativo” para los trabajadores y conductores que tengan mas
de cuarenta (40) afios de edad, a la fecha de entrada en vigencia de la citada Ley. Solo
podran afiliarse al SPS los trabajadores y conductores de la Microempresa. No estan
comprendidos en los alcances de esta norma los trabajadores que se encuentren
afiliados o sean beneficiarios de otro régimen previsional. El aporte mensual de cada
afiliado equivale a una tasa de aporte gradual hasta un maximo del cuatro por ciento
(4%) sobre la RMV que se establecera mediante decreto supremo refrendado por el
Ministro de Economia y Finanzas, teniendo en cuenta doce (12) aportaciones anuales.
El afiliado puede elegir que sus aportes sean administrados por una AFP o por la ONP,
las que pueden determinar una comision por la administracion de los aportes del
afiliado. El aporte del Estado se efectuara a favor de los afiliados que perciban una
remuneracion no mayor a 1.5 de la RMV y en ningun caso sera mayor a la suma

equivalente de los aportes del afiliado.

2.14. Modalidades de Contratos Laborales.
Existen 2 tipos de contrato:
- Contrato plazo Indeterminado o Indefinido.

- Contrato a plazo fijo o determinado.

En caso de la empresa a desarrollar START ROCK, se considera conveniente contratar
a plazo fijo o determinado, con renovacion contractual de cada 6 meses en caso de ser

necesario.



El trabajador bajo este tipo de contrato va a gozar de todos los beneficios laborales que
contemple la ley de acuerdo al régimen laboral sefialado en el punto 1.13.

2.15. Contratos Comerciales y Responsabilidad civil de los Accionistas.

De acuerdo a la ley de sociedades, el Gerente General es el responsable legal de la
realizacion y ejecucion de los contratos y solidariamente los accionistas. Asimismo estos
contratos deben estar de acuerdo a las costumbres comerciales en la region donde se

desarrollen.

Las facultades del gerente general estan establecidas literalmente en los estatutos de la

empresa, por tanto los contratos no requieren acuerdo en junta general de accionistas.

3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1. Descripcion del Entorno del Mercado

3.1.1 Dimension Econémica:

Las proyecciones econdémicas no son tan criticas, en los ultimos afios el PBI ha tenido
un crecimiento debido, esto debido a los precios constantes desde el 2007 y a la
evolucion favorable de la demanda interna (5,0%) desde el 2013, en un contexto de

crecimiento de las principales economias desarrolladas.

El crecimiento del PBI (2,2%) en el cuarto trimestre del 2017, se debe al incremento del
consumo final privado en 2,6%, consumo del gobierno (11,5%) y del buen desempefio

de la inversion privada (6,2%) y publica (4,3%).

PBI y Demanda Interna 2008-1 a 2017-IV

PRODUCTO BRUTO INTERNO Y DEMANDA INTERNA, 2008_1 - 2017_IV
(Variacion porcentual del indice de volumen fisico respecto al mismo periodo del afio anterior)
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Tabla 4

Variacion porcentual oferta y demanda global trimestral 2015/2016 — 2016/2017

Afio Base 2007=100

PERU: OFERTAY DEMANDA GLOBAL TRIMESTRAL
(Variacion porcentual del indice de volumen fisico respecto al mismo periodo del afio anterior)

2016/2015

Oferta y Demanda Global

I I Trim. | Il Trim. I 1l Trim.I v Trim.I Ao I I Trim. I Il Trim. I 1] Trim.II\.lr Trim.l Afio

Producto Bruto Interno
Extractivas
Transformacion

Servicios

Importaciones

Oferta y Demanda Global
Demanda Interna

Consumao Final Privado
Consumo de Gobierno
Formacion Bruta de Capital
Formacién Bruta de Capital Fijo
Publico
Privado

Exportaciones

4,5
9,0
0,0
5,0
0,2

3,6
3,6

3,5
13,2
0,2
33
26,2
9,9

34

4,0 4,4 3,0 4,0
10,4 10,4 6,7 9,1
3,4 0,5 1,6 1,1
4,6 4,0 3,4 42
1,7 33 4,1 15
28 a2 3,2 34
0,6 1,1 0,9 15
29 3,7 3,0 33
10,0 2,7 2,8 5.2
-8,6 -6,3 2,3 -a,4
-4,0 -4,5 5,8 -a,4
0,9 0,7 -17,0 01
5,7 5,5 2,2 5,8
12,8 16,6 12,2 11,4

2,3
3.4
0,0
25
29
25
-0,1
22
3,3
4,5
4,2
-16,9
0,3

13,9

2017/2016
2,6 2,9 2,2 2,5
32 41 15 3,0
2,3 0,6 0,3 0,5
25 2,9 32 28
71 6,4 83 6,2
35 3,7 35 33
1,0 34 5,0 23
25 2,7 26 25
2,0 6,5 11,5 44
36 34 7.5 06
-2,1 4,5 5,8 1,1
5,0 4,7 43 33
1,0 a5 6.2 25
14,1 a8 1,5 7.2

Fuente: INEI

No existe ninguna amenaza relacionados a sobrecostos laborales, actualmente el
régimen escogido amparado en la Ley N° 28015 y su modificatoria la Ley N° 30056
mantiene los beneficios del empleado, estos beneficios no son tan elevados para el
empleador ya que de esa manera el estado fomenta la formalizacion y promocion de la

MYPE siendo esto favorable para el desarrollo y crecimiento de las empresa que inician

sus actividades comerciales.

En referencia a devaluacién de la moneda o aumento de precio en los productos se

verifica que la inflacion en el 2017 cerré el dltimo trimestre con 1.36%, una de las mas

bajas de América Latinay se espera que para el 2018 se cierre con menos de 1%.

Tabla s

Variaciéon IPC 1 trimestre 2018

Indices de Precios al Consumidor Macional: Variaciéon segun Divisiones de Consumo

Marzo 2018

Divisicnes de Consumo

Ponderacion

Wariacién %

Incidencia Mar.2018

{Die.2011=100) Marzo 2018 I Ene. - Mar.18 I Abr.AT - Mar.18 {Puntos Porcentuales)
Total Nacional 100,000 0,49 0,97 0,61 0,487
Educacion 8,360 3,93 4.45 4,94 0,368
Alojamiento, Agua. Electricidad, Gas y Otros Combustibles 8,296 0,42 2,33 521 0,037
Bebidas Alcohdlicas w Tabaco 1,143 0,35 0,82 4,70 0.005
Recreacion y Cultura 4,945 0.26 0,70 1.88 0,012
Restaurantes y Hoteles 12,772 0,17 0,65 3,37 0,025
Alimentos v Bebidas no Alcohdlicas 27.481 0,12 0,76 -4.83 0,032
Muebles, Articulos para el Hogar y Conservacion del Hogar 5,241 0,12 0,53 2,01 0,006
Prendas de Vestir y Calzado 5.763 0.08 0.29 1.43 0.004
Bienes y Servicios Diversos 6,693 0,05 0,65 1,68 0,003
Transporie 12,444 0,04 -0.61 1,45 0,005
Salud 3,202 0,14 038 0,90 0,005
Comunicaciones 3,659 -0,52 -0.51 -0,68 -0.015

Fuente: INEI




Finalmente, el indice de Precio del Consumidor (IPC) de la division de consumo
“Recreacién y Cultura” aumentd en 0,26%, explicado por el aumento de precios de los
paquetes turisticos con 2,4%, por una mayor demanda por las festividades de semana
santa; libros con 1,6%, y los textos escolares: inicial y primaria con 2,0%, cada uno y
secundaria 1,5%; asi como, los servicios culturales en 0,2% destacando las entradas a

monumentos histdricos 5,8%, discotecas 1,6% y estadio 1,1%.

3.1.2 Dimensién Social:

El Pera en los ultimos ha incrementado su consumo musical, esto se puede evaluar con
la visita de bandas extranjeras que han llegado en los ultimos 6 afios, aunque seguimos
teniendo un bajo porcentaje de consumo musical en comparacion de los paises
latinoamericanos como Brasil, Argentina y Chile, podemos decir que estamos
cambiando nuestras costumbre y ahora consumimos musica porque mas empresas

invierten en hacer conciertos grandes en Lima.

De acuerdo a una encuesta realizada se puede visualizar que existen preferencias

musicales y el rock concentra un 6% de cantidad de consumidores.

Preferencias musicales — Encuesta 2017

2% ; Cuél es su aénero musical preferido? (RESPUESTA UNICA)

18% 18%

13%

l - o B 5
__-_-_-_—_ j_
Cumbia  Salsa  Huayno  Baladas | Rock Misica Reggaeton Chicha Merengue Bachata | Otros™ | NSINP
Criolla
*Otros: clasica, pop en espafiol & 1gIes, QISCO, Nip Nop, lectronica, rock pro Qresivo, reqgae, festejo, metal, saya, frova, |azz, Diues.
Grafico 6

Fuente: Encuestadora GFK afio 2017

El consumo de un pais lo medimos con el ingreso per capita, se estima que para el

2018 sea 15,085 dolares eso equivale a 45,000 soles aproximadamente.

3.1.3 Dimensién Tecnoldgica:
Los medios de comunicacion se encuentran a la par del desarrollo de la tecnologia

haciendo mas facil la interaccion entre las personas. Asimismo, en referencia a la



tecnologia esta evoluciona cada 6 meses, estos cambios buscan la automatizacion de

los procesos para facilitar el trabajo de las empresas.

Tabla 6
PESTEL
FACTORES | DIMENSIONES
Prioridad Ponderacién Calificacion Contribucién Ponderacién Contribucién
Dimensién Economica Impo.1al 9 % (1.00 al 4.00) Peso de Dimen.
1 PBI 1 20% X 1.00 = 0.20
2 Sobrecostos Labor. 4 35% X 2.00 = 0.70
3 Inflacién 4 45% X 2.00 = 0.90
TOTAL DIMENSION 100% caloim.[ 18 [ x[__ 30% | = [ o054
Dimensién Politica
1 Estab. Politica [ 4 ] 60% X 3.00 = 1.80
2 Estab. Normas Lab. | 3 | 40% x 2.00 = 0.80
TOTAL DIMENSION 100% ca.oim.| 260 | x| 10% | = [ o026
Dimensidén Social
1 Estilo de Vida [ 4 ] 60% x 3.00 = 1.80
3 Ingreso Per Capita | 4 | 40% X 2.00 = 0.80
TOTAL DIMENSION 100% cal.oim| 260 | x| 40% | = [ 104
Dimensién Tecnologica
1 Sistemas de infor. 4 35% X 3.00 = 1.05
2 Comunicaciones 4 30% X 3.00 = 0.90
3 Innovacion 4 35% X 3.00 = 1.05
TOTAL DIMENSION 100% cal.oim| 300 | x| 20% | = [ o6 ]
ora. [ o, -
cion Entorno
Desde el punto de vista del inversor

Fuente: Elaboracion propia

3.1.4 Matriz FODA Cruzado

FODA Cruzado Empresa START ROCK SAC.

DEBILIDADES (D) AMENAZAS (A)
1. Empresa nueva en el mercado. 1. Competencia de precios del mercado.
CRUCE 2. Empresas ya constituidas con mas tiempo en

2. No contar con equipos (back line) propio.
quipos { ) prop el mercado.

3. Cliente desconfiados.

FORTALEZAS (F) FD FA

1. Ingresar al mercado con precios no tan

1. Conocimiento de necesidad del cliente. |1. Buscar la fidelizacion de los clientes. levad
elevados.

2. Asociarse con empresas que alguilen
2. Procesos claramente identificados. equipos para realizacién de eventos a fin de
bajar precios de alguiler.

2. Trabajo eficiente debido a los procesos
definidos.

3. Se emite facturas lo que permite que los
clientes puedan deducir el IGV.

1. Convenios con las Municipalidades para
ayudar a sus politicas de difusidn de la cultura

3. Empresa constituida formalmente.

1. Buscar difundir la marcay el rubro de la 1. Utilizar una buena estrategia de marketing y

empresa. ublicidad.
P y el arte. P
2. Capacidad de adaptacidn rdpida en el 2. Establecer nuevas estrategias que permitan |2. Buscar auspidiciadores que guieran publicitar
mercado. amoldarse a metas a corto plazo. en los eventos que se realizaran.
Gréfico 7

Fuente: Elaboracion propia.



3.1.5 Matriz de Evaluacion de factores externos

Factores criticos para el éxito Peso Calificacion Total
e Fuerzas
1. Conocimiento de necesidad del cliente. 0.35 4 1.40
2. Procesos claramente identificados. 0.28 3 0.84
3. Empresa constituida formalmente. 0.15 2 0.30
e Debilidades
1. Empresa nueva en el mercado. 0.10 3 0.30
2. No contar con equipos (backline) propio. 0.12 3 0.36
e Total 1.00 3.20
Factores determinantes para el éxito Peso Calificacion Total

e Oportunidades

1. Buscar difundir la marcay el rubro. 0.25 3 0.75
2. Capacidad rapida de adaptacion. 0.25 3 0.75
e Amenazas

1. Competencia de precios del mercado. 0.25 4 0.75
2. Empresas con mas tiempo en el mercado. 0.15 3 0.45
3. Clientes desconfiados. 0.10 2 0.20

Total 1.00 2.90




3.2 Ambito de accion del negocio
3.2.1 Modelo de Porter (5 fuerzas)

5 fuerzas de Porter

PRODUCTORA DE EVENTOS

NUEVOS ENTRANTES

MODELO DE LAS 5 FUERZAS |

1. Productoras de eventos formales e Amenaza de los nuevos
informales nacionales. entrantes
2. Productoras de eventos formales 1. Competencia de precios del
internacionales. mercado.

Rivalidad entre empresas
1. Compiten por la obtencion de espacios
2. Compiten en el precio.

COMPETIDORES

PROVEEDORES CLIENTES

1. Sector altamente competitivo, las

principales Productoras concentran los
B L - eventos mas grandes (kandavu, Move
1. Equipos tecnologicos.

1. Administradores o duefios de
concerts, Inmortal producciones, Red discotecas.
Stage Live’s, etc.).

2. Empresas informales concentran

2. Personal técnico. porcentaje minimo del mercado pero 2. Artistas individuales o bandas.

aun asi es compiten (Underpop, Digital

Dream, Centro Festival , etc.).
Poder de negociaciéon con los
clientes
1. Poco poder de negociacion, nuevo
en el mercado

Poder de negociacion con los cli

QU

- oy |l
1. Poco poder de negociacion, nuevo en -
el mercado -

2. Desconfianza del cliente

SUSTITUTOS

1. Plataformas de reproduccion
(Youtube, otros)
2. Contenidos WEB, redes sociales,
juegos on line.
3. Cable, TV.

A za de pr

1. Acceso a plataformas para ver
conciertos

2. Juegos de video.

Gréfico 8
Fuente: Elaboracion propia

3.2.2.1 Cadenade Valor

El concepto de la cadena de valor consiste en la fragmentacion de las actividades de la
empresa en un conjunto de tareas diferenciadas, denominadas actividades de
agregacion de valor. Estas actividades las dividimos en dos grandes grupos: actividades
primarias y actividades de apoyo. Las actividades primarias son aquellas que implican la
creacion fisica del producto o servicio y su posterior venta o traspaso al comprador. Las
actividades de apoyo sustentan las actividades primarias y se apoyan entre si,

proporcionando insumos comprados, tecnologia y recursos humanos.



3.2.2.2 Actividades Primarias
La logistica interna.- El gerente general facilitard, el espacio, maquinas, muebles e
insumos de oficina para la planeacién del servicio que se va a prestar y que sera

ejecutado por los jefes de linea.

Operaciones.- La ejecucion de las operaciones sera dirigida por los jefes de linea y

ejecutada por los operativos que seran contratados por evento.

Logistica externa.- El gerente general otorgara los recursos, una vez que los jefes de

linea planifiquen el trabajo a desarrollar de acuerdo a las necesidades de los clientes.

Mercadotecnia y Ventas.- La mercadotecnia y ventas realizada por los jefes de linea,
se buscard concentrar clientes (bandas) en los locales donde se desarrollen eventos.
Asimismo, se haran carpetas de presentacion con un cuadro de margen de ganancias
para los clientes duefios de locales a fin de poder trabajar con ellos.

Servicio.- El servicio a prestar es la elaboracion de eventos en los distintos distritos de
Lima y la colocacién de cupos en los eventos para las bandas de acuerdo a su género
musical, se realizara el 100% del pago adelantado para las bandas y para los locales el
pago es 60% de inicial una vez firmado el contrato y el 40% al final de la realizacion del

evento.

3.2.2.3 Actividades de apoyo
Infraestructura de la empresa.- Se contara con una oficina administrativa ubicado en el

distrito de Lince.

Administracion de recursos humanos.- El gerente general de la empresa funcionara
como jefe de recursos humanos, se realizaran evaluaciones de desempenio,
capacitaciones a los empleados, se solicitard a los jefes de linea informes de la
realizacion del evento para tomarlo como feedback para la mejora continua.

Se realizard encuestas a los clientes al final de cada servicio a fin de considerar su

punto de vista en la mejora.



Desarrollo Tecnolégico.- En los equipos técnicos (backline) se tercerizara. Los
proveedores seran evaluados a fin de que cumplir con los requerimientos técnicos para

la realizacion técnicos y que sean una empresa seria en el mercado.

Abastecimiento.- El gerente general manejara los recursos econémicos de la empresa
y evaluara las compras requeridas de acuerdo a la evaluacién y necesidad del personal

operativo.

3.3. Descripcién del bien o del servicio

Actualmente, en nuestro pais existen muy pocas promotoras y productoras que
fomenten actividades relacionadas con la muasica y que sirvan de plataforma de
formacion a las bandas que recién se estan creando un espacio en el mercado musical
(emergente). Por esa razon, la idea de negocio comprende en ofrecer el servicio de
promocién y produccion de eventos musicales dirigida a bandas emergentes. El servicio
a brindar consistiria en la colocacion de las bandas musicales en los diferentes eventos
gue se producirian en los distritos de Lima Metropolitana, adicionalmente se ofrecera
servicios de asesoria con el fin de desarrollar las aptitudes musicales de los musicos.
Estos servicios se brindaran a cambio de una prestacibn econdémica. Asimismo,
ofreceremos el servicio de organizacion y realizacion de eventos a las empresas en el
rubro de discotecas o locales con espacios que permitan la realizacién de este servicio.
Este servicio es el gancho perfecto o la oportunidad para poder concentrar clientes en
sus locales, hacer conocido el nombre de sus locales y que la afluencia aumente sus

ganancias por consumo.

A fin de contar con otros espacios para la realizacion de eventos, se buscara celebrar
convenios con diferentes entidades publicas y privadas, en este caso, en el sector
publico, las Municipalidades Distritales en el marco del desarrollo de su actividad cultural

siempre estan dispuestas a promover éste tipo de eventos.

3.4. Estudio de la demanda

De acuerdo a la encuesta realizada en enero del 2017 por la empresa encuestadora
GFK sobre el gusto preferencia de la musica, se puede advertir en el grafico N° 05 que
existe un alto porcentaje de personas escuchan musica, este resultado evidencia que

hay demanda para trabajar y desarrollar la empresa.



Consumo de musica - 2017

¢Suele escuchar musica?
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Grafico N°9
Fuente: Encuestadora GFK

Consumo de musica segmentado - 2017
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Fuente: Encuestadora GFK

Para complementar el estudio de la demanda, se utiliza el método cualitativo, en ese
sentido se ha realizado una entrevista a 10 musicos amateurs de 18 a 26 afios que durd
aproximadamente 35 minutos, cada musico representaba a una banda musical
emergente (bandas nuevas) con menos de 1 afio de conformacién y de distintos
géneros musicales tales como rock alternativo, punk y wave, a los cuales se les formuld

las siguientes preguntas.

1. ¢Les es facil conseguir tocar en eventos con sus PreguntaN° 1
bandas?

El 70% de los entrevistados respondi6é que no es facil acceder
a tocar en eventos, debido a que las bandas emergentes no
tienen muchos contactos ademas que las productoras
apuestan por las bandas con cierta experiencia en la musica.
Asimismo, el 30% respondié que es complicado pero pueden
conseguir tocar 1 vez cada 2 meses y sefialan que para
comenzar es suficiente. asi mNo




Pregunta N° 2

2. ¢Teinteresariatocar en un evento? W

El 100% de los entrevistados respondié que si les gustaria
participar en eventos que la productora realice.

W Si W No

7 . . -]
3. ¢Cuanto crees que cuesta realizar un concierto? PreguntaN°3
1200
El 70% respondié que realizar un concierto cuesta entre 500 y
600 soles, el 30% sefialo que realizar un concierto por cuenta 800 800 800
propia cuesta entre 800 y 1200 soles. Los entrevistados sgp 0 600 55 600 600
manifestaron que en su poca experiencia podian sefialar que
la diferencia de precios podria variar de acuerdo a la potencia
de los equipos a alquilar, el espacio para el concierto si es p
cedido o alquilado, la publicidad, entre otros. De acuerdo a la N 1 s h 5 6 A s 9 o
. ., . . . ~ M
informacién recogida, el promedio de los precios sefialados P A R R A ]
es de 700 soles. ffdFFFssdF
@ ‘OQ gd‘ A Q'(‘ gé‘ g.'(\ @ %{\ &
PreguntaN°® 4
4. ¢;Conocen alguna productora que ofrezca el
servicio de colocar bandas emergentes en
eventos?
El 70% de los entrevistados respondié que no conocia de .
productoras que ofrezcan este tipo de servicio. Asimismo, el
30% respondi6é que si conocian pero que no tenian los
contactos.
w5 No
PreguntaN°5
400 400
5. ¢De acuerdo a la pregunta anterior (4), saben
cuanto cobran por ese servicio?
El 30% de los entrevistados respondié que si conocia de
productoras que ofrezcan este tipo de servicio y solo el 20% 0 o o o o0 o o0 o
respondi6 que el costo del servicio era de 400 soles. = = =
T 2T T CIC R
& PP F &P oy
R B A
& EE EEE
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Asimismo, se realizé una entrevista a 10 administradores de discotecas y locales con
espacio para eventos, ya que ellos también estan identificados como clientes que
adquiririan nuestros servicios, la entrevista duré 20 minutos aproximadamente,

arrojando los siguientes resultados.



PreguntaN° 1

3. ¢Hacen eventos de musicarock en sus locales?

El 40% de los entrevistados respondié que no, debido a que el
rock no aglomera tanto pablico consumidor y es complicada la
organizacién. Asimismo, el 60% respondi6 que si ha realizado
eventualmente eventos rockeros, ya que son fanaticos de este
género.

L No
. - . Pregunta N° 2
2. ¢Les gustaria contratar un servicio que organice -
un evento y este les permita duplicar o triplicar su
inversion?

El 100% de los entrevistados respondié que si, ya que estan
abiertos a cualquier accion e inversion que permita mayores

ingresos.
HSi ®No
Pregunta3
3. ¢Cuanto pagarias por la organizacién de los 1350 1400
1200 1200 1200
eVentOS? 1000 1000 1000 1000
900
El 50% respondié que entre 900 y 1000 soles, el otro 50%
sefialo que podrian entre 1200 y 1450 soles. Siendo el
promedio 1150. Asimismo, sefialaron que solo pagarian el ) v
50% de adelanto y que de acuerdo al resultado del servicio la P . T I
h A F FF PP FF R
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3.5. Estudio de la oferta
Bandas — precio del mercado
De acuerdo a la evaluacion realizada para determinar la oferta del servicio a brindar se
ha identificado que las productoras cobran entre 350 y 400 soles a las bandas, el cual
cubre lo siguiente:

- Folleteria.

- Equipos técnicos (backline).

- Entre 45 minutos y 1 hora de espacio.

Precio del servicio bandas que brindara la empresa.- De la evaluaciéon de los precios
de la competencia, se ha determinado que el precio a las bandas para participar en un

evento, sera de 400 soles y cubrira lo siguiente:



- Folleteria.

- Equipos técnicos (backline) y luces.

- Prueba de sonido.

- Ingeniero de sonido.

- Entre 45 minutos y 1 hora de espacio.
- Botella de agua (cada integrante).

- Staff de apoyo técnico y de soporte en escenario.

Discotecas
Para los clientes administradores de locales, de acuerdo a la evaluacion del mercado se
cobra entre 1,000 y 1,500 soles para la organizacién de un evento, el cual cubre lo
siguiente:

- Equipos técnicos (back-line)

- Banner.

- Folleteria.

- EI 30% de las entradas (Si se vende entradas).

Precio del servicio discotecas que brindara la empresa.- De la evaluacion de los
precios de la competencia, se ha determinado que el precio a las discotecas para
organizar un evento, sera de 1,300 soles y cubrira lo siguiente:

- Equipos técnicos (back-line).

- Publicidad.

- EI 30% de las entradas (Si se vende entradas).

- Asegurar el consumo minimo de asistente de 20 soles.

La capacidad maxima de produccion es de hasta 2 eventos por noche con 5 0 6 bandas.

3.6. Determinacion de la demanda insatisfecha

De acuerdo a la encuesta realizada por la encuestadora GFK en el afio 2017, se puede
verificar en el grafico adjunto que el 7% y 5% de los encuestados en la regién Lima
indicaron tocar guitarra eléctrica y bateria, dando como resultado en promedio 6%, por
lo que se deduce que existe el 6% de musicos en el mercado que tocan en una banday

se puede considerar como demanda insatisfecha para ofrecer el servicio propuesto.



¢ Qué instrumento tocas? — realizado afio 2017

¢ Qué instrumento musical toca? (RESPUESTA MULTIPLE, ESPONTANEA)
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Gréfico 11
Fuente: Encuestadora GFK
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De acuerdo al censo elaborado por el INEI, se ha determinado que en el afio 2015 la
poblacién en Lima Metropolitana fue de 2,646,000 habitantes de 18 a 24 afios de edad,

gue a la fecha deben tener 21 a 27 afos de edad respectivamente.

Tabla 7
Demanda del mercado
Aios 1 2 3 4 5

Total de personas entre 21-27 afios 2,646,000 | 2,646,000 | 2,646,000 | 2,646,000 | 2,646,000
Demanda para satisfacer 6% 6% 6% 6% 6%
Cantidad de musicos entre 21-27 afos 132,300 132,300 132,300 132,300 132,300
Ndmero de bandas (5 integrantes)- Escenario 1 26,460 26,460 26,460 26,460 26,460
Ndmero de bandas (4 integrantes)- Escenario 2 33,075 33,075 33,075 33,075 33,075
Numero de bandas (3 integrantes)- Escenario 3 44,100 44,100 44,100 44,100 44,100
Precio del servicio 400 420 450 470 490
Bolsa del Mercado en soles - Escenario 1 10,584,000 | 11,113,200 | 11,907,000 | 12,436,200 | 12,965,400
Bolsa del Mercado en soles - Escenario 2 13,230,000 | 13,891,500 | 14,883,750 | 15,545,250 | 16,206,750
Bolsa del Mercado en soles - Escenario 3 17,640,000 | 18,522,000 | 19,845,000 | 20,727,000 | 21,609,000

Fuente: Elaboracién propia

Se ha verificado que en los distritos de Miraflores, Lima, Lince y La Victoria existen un
promedio 68 locales donde se pueden realizar eventos de acuerdo a la entrevista se ha
identificado que el 60% de locales no hacen eventos de rock por las razones expuestas

en el punto 3.4.



Tabla 8
Locales para eventos en los distritos (Lince, La Victoria, Miraflores, Pueblo Libre y Cercado de

Lima)
Afio 1
Total de locales 68
Demanda insatisfecha 60%
Cantidad de locales para ofrecer servicio | 41

Fuente: Elaboracién propia

3.7. Proyecciones y provisiones para comercializar
La proyeccion se harealizado a 5 afos y la cantidad de demandantes esta basada en la
cantidad de bandas a quien se le va a ofrecer el servicio, las cuales estan agrupadas de

acuerdo a la cantidad de integrantes, en ese sentido se ha considerado 3 escenarios:

- ler Escenario: Bandas con 5 integrantes equivale a 26,460 bandas.
- 2do Escenario: Bandas con 4 escenarios equivale a 33,075 bandas.

- 3er Escenario: Bandas con 3 integrantes equivale a 44,100 bandas.

El precio del servicio va aumentar en un 5% cada afio, debido a que la empresa va a ir
creciendo y debera contratar mayor cantidad de personal para poder satisfacer la
demanda del mercado.

Tabla 9
Proyeccidn a5 afios bandas

Total de personas entre 21-27 afios 2,646,000 | 2,646,000 | 2,646,000 | 2,646,000 | 2,646,000
Demanda para satisfacer 6% 6% 6% 6% 6%
Cantidad de musicos entre 21-27 afios 132,300 132,300 132,300 132,300 132,300
Numero de bandas (5 integrantes)- Escenario 1 26,460 26,460 26,460 26,460 26,460
Numero de bandas (4 integrantes)- Escenario 2 33,075 33,075 33,075 33,075 33,075
Numero de bandas (3 integrantes)- Escenario 3 44,100 44,100 44,100 44,100 44,100
Precio del servicio 400 420 450 470 490
Bolsa del Mercado en soles - Escenario 1 10,584,000 | 11,113,200 | 11,907,000 | 12,436,200 | 12,965,400
Bolsa del Mercado en soles - Escenario 2 13,230,000 | 13,891,500 | 14,883,750 | 15,545,250 | 16,206,750
Bolsa del Mercado en soles - Escenario 3 17,640,000 | 18,522,000 | 19,845,000 | 20,727,000 | 21,609,000

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a las entrevistas se pudo identificar que el 60% de los locales ubicados en el
distrito de Lima, La Victoria, Miraflores y Lince, no adquiere el servicio de organizacion
de eventos, pero el ofrecimiento de duplicar o triplicar la inversién del costo de la
organizacion de un evento es una buena oportunidad para rentabilizar sus negocios y

hacer mas conocidas sus discotecas o locales. Asimismo, el costo del servicio va



aumentar en 100 soles cada afio por el crecimiento de la empresa y la inversion de la

mejora continua y la busqueda de un servicio de calidad.

Tabla 10
Proyeccion a5 afios - locales
Afos 1 2 3 4 5
Total de locales 68 68 68 68 68
Demanda insatisfecha 60% 60% 60% 60% 60%
Cantidad de locales para ofrecer servicio Q | T Ty |
Precio del servicio 1,300 1,400 1,500 1,600 1,700
Bolsa del Mercado en soles (mensual) 53,040 57,120 61,200 65,280 69,360

Fuente: Elaboracion propia

3.8. Descripcién de la politica comercial
La politica comercial de la empresa son los siguientes:
- Ofrecer servicios a precios competitivos, con calidad y oportunidad.
- Entregar el servicio en el tiempo oportuno y estimado con el cliente.
- Manejar un dialogo cortés con el cliente.
- Dar informacion completa del servicio y su desarrollo de este.
- Posicionar la marca de la empresa.
- Invertir en publicidad llamativa y no caer en publicidad engafiosa.
- No cometer actos de competencia desleal, pero si apresurando la competencia
con productos y servicios que sean mejores que los de la competencia.
- Ser una de las mejores productoras realizadoras de eventos de la provincia de

Lima.

3.9. Cuadro de la demanda proyectada para el negocio
Se ha realizado una proyeccion del negocio a 5 afios y se esta buscando como meta
estratégica aumentar el porcentaje de participacion para la obtencién de mas bandas de
la siguiente manera:
- 0.5% de la participacion del mercado para el segundo afio, 0.7% en el tercer afio,
1% en el cuarto afioy 1.7% para el quinto afio.



Proyeccidon de la demanda bandas

Tabla 11

Afios 1 2 3 4 5
Total de personas entre 21-27 afios 2,646,000 2,646,000 2,646,000 | 2,646,000 | 2,646,000
Demanda para satisfacer 6% 6% 6% 6% 6%
Cantidad de musicos entre 21-27 afios 132,300 132,300 132,300 132,300 132,300
Numero de bandas (5 integrantes)- Escenario 1 26,460 26,460 26,460 26,460 26,460
Numero de bandas (4 integrantes)- Escenario 2 33,075 33,075 33,075 33,075 33,075
Numero de bandas (3 integrantes)- Escenario 3 44,100 44,100 44,100 44,100 44,100
Precio del servicio 400 420 450 470 490
Bolsa del Mercado en soles - Escenario 1 10,584,000 | 11,113,200 | 11,907,000 | 12,436,200 | 12,965,400
Bolsa del Mercado en soles - Escenario 2 13,230,000 | 13,891,500 | 14,883,750 | 15,545,250 | 16,206,750
Bolsa del Mercado en soles - Escenario 3 17,640,000 | 18,522,000 | 19,845,000 | 20,727,000 | 21,609,000
Participacién del Mercado 0.30% 0.80% 1.50% 2.50% 3.20%
Ingresos en soles S/ (mensual)- Escenario 1 31,752 88,906 178,605 310,905 414,893
Ingresos en soles S/ (mensual)- Escenario 2 39,690 111,132 223,256 388,631 518,616
Ingresos en soles S/ (mensual)- Escenario 3 52,920 148,176 297,675 518,175 691,488
Ingresos en soles S/ (anual)-E1 381,024 1,066,867 2,143,260 | 3,730,860 | 4,978,714
Ingresos en soles S/ (anual)-E2 476,280 1,333,584 2,679,075 | 4,663,575 | 6,223,392
Ingresos en soles S/ (anual)-E3 635,040 1,778,112 3,572,100 | 6,218,100 | 8,297,856

Fuente: Elaboracion propia

Se ha realizado una proyeccién del negocio a 5 afios y se estara buscando como meta
estratégica aumentar el porcentaje de participacion para la obtencion de mas contratos
con las discotecas o locales para realizar eventos de la siguiente manera:
- 20% de la participacion del mercado para el segundo afio, 30% en el tercer afio,
40% en el cuarto ailoy 50% para el quinto afo.

Tabla 12
Proyeccion a 5 afios locales

Afios 1 2 3 4 5
Total de locales 68 68 68 68 68
Demanda insatisfecha 60% 60% 60% 60% 60%
Cantidad de locales para ofrecer servicio 4 41 4 41 |
Precio del servicio 1,300 1,400 1,500 1,600 1,700
Bolsa del Mercado en soles (mensual) 53,040 57,120 61,200 65,280 69,360
Participacion del Mercado 10% 20% 30% 40% 50%
Ingresos en soles S/ (mensual) 5,304 11,424 18,360 26,112 34,680
Ingresos en soles S/ (anual) 63,648 137,088 220,320 | 313,344 | 416,160

Fuente: Elaboracion propia

4. ESTUDIO TECNICO

4.1 TAMANO DEL NEGOCIO Y FACTORES DETERMINANTES

De acuerdo al estudio de mercado realizado se ha identificado que la demanda del

mercado contiene una bolsa de clientes a quien se le puede prestar el servicio, estos



son 20,500 (bandas) de Lima metropolitana y 68 (locales) en Lince, Cercado de Lima,
Miraflores, Pueblo Libre y La Victoria.

Para el primer afio se ofrecera el servicio a 79 bandas y 7 locales.

En referencia al espacio que se requiere para la prestacion de los servicios de
colocacion de bandas en eventos, asi como la realizacion de eventos, se ha identificado
gue solo requerimos una oficina de 50 metros cuadrados de espacio para poder atender

a los clientes y entrevistarnos con nuestros potenciales clientes.
4.2 PROCESO Y TECNOLOGIA

4.2.1 DESCRIPCION Y DIAGRAMA DE LOS PROCESOS

Se realizan los siguientes procesos en la empresa:

1. Atencion de clientes.
2. Realizacion del evento.
3. Seguimiento del evento.

Atencion de clientes
Los clientes son el eje principal de las empresas por esa razén se ha establecido un
proceso de atencion al cliente para poder hacer eficiente la atencién hacia ellos.

Primero la reunidn se efectuarda mediante coordinacion telefénica en los ambientes de
START ROCK SAC, se le mostrara los servicios a prestar y fotografia de los eventos ya

realizados.
Para el caso de locales, se les ofrecera dos tipos de servicio:

e Servicio Standard (SS): Precio fijo y condiciones fijas.

® Servicio Especial (SE):. Precio variable y requerimientos de acuerdo a la
necesidad del cliente.

Una vez que se establezca el servicio y se acepte la propuesta del contrato, el cliente
procederd a pagar el 50% de inicial para comenzar las coordinaciones con los

proveedores para cumplir con el evento requerido.

Para el caso de bandas, deberan dejar los datos personales de la persona que se va a

encargar de coordinar con la productora, el pago se realizard en el momento de la



aceptacion y se les ofrecera la colocacion en el cartel del evento que se vaya a realizar,
y que constara de 45 minutos para la presentacion de la banda, ademas incluye todo el
equipo de frontline y backline, asistente de sonido y staff de ayuda durante el desarrollo

del evento.

Las coordinaciones cliente empresa seran por medio telefénico y correo electrénico con

el coordinador de la banda.

Proceso de Atencién al cliente
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Fuente: Elaboracién Propia
Realizacién del evento.
Para la realizacion del proceso de realizacion de eventos, se debe primero de asegurar
el servicio o la compra de productos a los proveedores de acuerdos a los requisitos o

requerimientos definidos con los clientes.

Se conversara con los proveedores a fin de negociar los precios y ofrecerles hacer
publicidad a sus empresas como sponsor del evento, en caso de aceptar se procedera a

ajustar el precio.

Fin



El pago de los productos (folleteria, banner, etc.) sera realizado en el momento de la
entrega de este y el pago del servicio (alquiler) serAd un porcentaje acordado para

asegurar el alquiler y otro al final del evento.

Proceso de Realizacion de eventos
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Fuente: Elaboracion Propia

Seguimiento del evento.

Para la realizacion del seguimiento del evento, se procedera a hacer un check list de
acuerdo a las acciones que se realicen el dia del evento. Asimismo, se otorgard una
puntuacion al final del evento a los proveedores que permitira mejorar su servicio o
rescindir en el futuro de este proveedor, ademas se emitira un informe por parte de los
jefes de linea de todos los inconvenientes operativos que pueden haber surgido durante

el desarrollo del evento.

Proceso de Seguimiento de evento
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. Informar sobre -
en el equipo . ; desarrallo del Iniciar el evento
; inconvenientes )
reducir de pago evento

Gréfico N° 14
Fuente: Elaboracion Propia



4.2.2 CAPACIDAD INSTALADA'Y OPERATIVA

La capacidad operativa nos permitira trabajar de miércoles a domingo como maximo 2

eventos por dia, para eso se contara con 2 personal operativo y 2 jefes de evento.

4.2.3 CUADRO DE REQUERIMIENTO DE BIENES DE CAPITAL, PERSONAL E
INSUMOS

Los bienes a adquirir son los siguientes:

Equipos:

3 Laptop: Necesaria para poder registrar el control de las actividades de los
eventos, el registro contable de los pagos por evento, listado de bandas, horarios
y todas las actividades que requiera en la ejecucion.

La descripcién del equipo:

Pantalla HD de 15.6", procesador Intel Core i5 de séptima generacion con
velocidad de 2.5GHz y hasta 3,1 GHz con Intel® Turbo Boost y con suficiente
espacio para almacenar contenido con una rapida capacidad de respuesta, disco
duro de 1TB y 4GB DDR4 de SDRAM.

1 Impresora:

Tipo de Impresora Impresora multifuncional de inyeccién de tinta

Funciones Imprime, Copia y Escanea

.'I'ecnol.o'gl’a de Inyeccion de tinta

impresion

Velocidad de impresion 24 |IPM (COLOR); 15.5 IPM /B&W

Ndmero de cartuchos ’

de impresion

Conexion inaldmbrica Si

Puertos USB Si, més Ethernet

1TV de 49"

Tipo de pantalla IPS 4K
Modelo 49UJ6510
Tamafio de la pantalla 49
Definicién Ultra HD 4K
Disefio de pantalla Plana
Resolucion de imagen 3840 x 2160 pixeles
Méxima Resolucion (pixeles) 2160
Frecuencia 60 Hz
Smart TV Si




Mobiliario:

- 2 escritorios: necesario para poder trabajar los planes de trabajo para la ejecucion

de los eventos.

e Escritorio en L Vidrio (1 unidad)

Alto de escritorio (cm) 76

Alto de mesa (cm) 76
Ancho de escritorio (cm) 160
Profundidad de escritorio (cm) 160
Clasificacion de material Vidrio/Metal
Material del tablero Vidrio
Material de estructura Metal
Espesor de la mesa 5 mm
Color Negro y blanco
Bandeja para teclado Si
Material de correderas Metalicas

e Escritorio Canarias Asenti (2 unidad)

Alto de escritorio (cm) 75.3
Ancho de escritorio (cm) 120
Profundidad de escritorio (cm) 60

Clasificacion de material

Aglomerado / Madera

Material del tablero

Aglomerado con melamine

Color Café
Bandeja para teclado No
Cantidad de cajones 2

- 6sillas: 2 para los escritorios y 4 para la mesa de trabajo

e Silldbn ejecutivo Bilbao Negro (3 unidades)

Material Polipropileno
Material estructura Metal
Resiste 100 Kg
Alto del asiento De 48 a 57 cm
Alto 115cm
Ancho 62 cm
Profundidad 59 cm
Ancho del asiento 48 cm
Profundidad de asiento 50 cm
Espesor del asiento 9cm
Altura del respaldar 65 cm

Reclinable

Solo sistema bascular (Permite

recostarse para un momento de




relajacion)

Ancho del respaldar 50 cm
Diametro de la estrella 60 cm
Color Negro
Apoya brazos Si

Largo 44 cm, Ancho 7 cm, Alto 22

Medida del apoya brazo
cm, Espesor 3 cm

Marca Home Collection Office

Regulable Si

e Silla Anbang naranja Asenti (4 unidades)

Material Tela
Material estructura Polipropileno y metal
Resiste 90 Kg
Alto del asiento De 43 a 52 cm
Alto 100cm
Ancho 53.5cm
Profundidad 56.5cm
Ancho del asiento 43 cm
Profundidad del asiento 43.5cm
Espesor del asiento 4.2 cm
Altura del respaldar 57 cm
Ancho del respaldar 39.5¢cm
Diametro de la estrella 62 cm
Color Naranja

1 mesa de trabajo: Mesa para reuniones

e Mesa de centro Paris Tvilum (1 unidad)

Alto 52 cm
Ancho 135¢cm
Profundidad 75cm
Material Aglomerado
Material espaldar MDF
Cantidad de cajones 1 cajon
Material fondo de cajén MDF
Espesor de la mesa 22 mm
Marca Tvilium




2 sofas de 1 cuerpo: Sala de espera

e Sofa 1 cuerpo Jurgen negro (2 unidades)

Altura 86.cm
Altura del asiento 46 cm
Ancho 85cm
Profundidad 83 cm
Modo cama No
Grosor del colchén 5cm
Resistencia 120 kg
Cantidad de personas (sofa) 1
Posiciones 1
Mecanismo No
Desenfundable No
Modelo Jurgen

Material del forro

Espuma nueva

Material de la estructura

Madera de eucalyptus

Material de las patas

Madera de eucalyptus

Material del relleno

Espuma nueva

Color

Gris obscuro

1 estante de oficina: Ordenadores de documentos

e Estantes (1 unidad)

Tipo de estante

Estante / librero

Material de estante

Aglomerado de madera

Acabado de estante Melamine
Material del fondo de estante Duralac
Alto de estante 170cm
Ancho de estante (cm) 60
Profundidad de estante 35cm
Espesor de estante 15 mm
Numero de repisas de estante 3
Resistencia por repisa de estante 10 kg
Color de estante Chocolate
Peso de estante 31.2kg
NuUmero de cajas de estante 1

Medida de cajas de estante

35x177x7cm

Manual de armado de estante

Si




- Equipos de sequridad
e Extintor de 9 kg ( 1 unidad)

- Dispensador de agua

e Dispensador de agua — OSTER (1 unidad)

Funcionamiento silencioso.
Enfriamiento con Tecnologia Semi-
Caracteristicas 'Conductor N? utiliza gas
refrigerante. Plastico ABS de alto
impacto. Sistema de seguridad de
paso de agua. No utiliza resistencia.
Capacidad total (litros) 18.9
Conexion Bidon
Color Blanco
NUmero de cafios 2
Temperaturas Agua helada y caliente
Alto (cm) 38
Ancho (cm) 28
Profundidad (cm) 27

- 1 Rack paraTV de 49”

e Rack de TV (1 unidad)

Capacidad TV 26" - 55"
Tipo Fijo

Uso TV
Angulo de inclinacion -120 a +12°
Color Negro
Resistencia 40 Kg
Material Acero y plastico
Alto 43.3cm
Ancho 42.5cm
Fondo 5.3cm
Compatibilidad LCD y plasma

Recursos Humanos

Gerente General (sueldo 1,800):

Proporcionar direccion a la organizacion.

Establecer los indicadores de rentabilidad.

Establecer mecanismos de control y supervision.

Establecer los planes estratégicos.



Jefes de linea (sueldo 1,500):
- Supervisar la ejecucion de las actividades productivas.
- Verificar y controlar la eficiencia en el trabajo de los operarios.
- Informar sobre el cumplimiento de las actividades.

- Demas ordenes designadas por el Gerente General.

Operarios (sueldo 930):
- Todas las actividades vinculadas al cumplimiento de las operaciones de la
empresa.
- Demas ordenes designadas por el Gerente General o jefes de linea.

Tabla 13
Recursos Humanos (pIaniIIa)

IR. 58 CAT
13%  10%+%ComySeg Sipasa7UIT
Segin AFP

I GemneGen. 1 180000 1200 280800 27993 000 2793 18000 63688 1598064
) lefes 2 1500 1200 23000 2380 000 238 1000 5840 15370
3 Opentios 2 %3000 1200 145080 144634 000 13600 18000 329789 100400

TOTAL 5 4300 000 658 65830 000 gmsls 000 190717 4B

Fuente: Elaboracion Propia

Se pagara como maximo de alquiler 1,500 soles, asi como los siguientes servicios:

- Servicio de Internet ............. 150
- Aguayluz..............oooi 150
- AMItrios. ..., 180

Reqguerimientos Legales

1. Licencia de funcionamiento por la municipalidad otorgada por la municipalidad de
Lince.
De acuerdo a la revision de la Ordenanza N° 188-2007-MDL con el que se aprueba el
Reglamento General de Licencias Municipales de Funcionamiento en el distrito de Lince.
Se ha verificado que no existe ningun impedimento para la tramitacion y obtencién de la
licencia que permitira el funcionamiento de la empresa en el sector que se ha

identificado para iniciar las actividades economicas de acuerdo al rubro seleccionado.



Para la tramitacion de la licencia de funcionamiento definitiva, en la jefatura de

comercializacion de la Municipalidad de Lince:

- Verificar el plano de zonificacion de la Municipalidad de Lince.

- Llenar el formulario de Solicitud - Declaracion Jurada para autorizaciones
municipales vinculadas a la licencia de funcionamiento y la Declaracion Jurada de
Observancia de Condiciones de Seguridad (Ley N° 28976).

- Vigencia de poder.

- Pago de derecho correspondiente de 91.50.

- El costo de la inspeccion de defensa civil se encuentra incluido en el pago del

derecho realizado por la tramitacion.

La solicitud de licencia de funcionamiento se ingresa por tramite documentario y el plazo
maximo para el otorgamiento de la licencia es de quince (15) dias habiles, aplica el
silencio administrativo positivo.

La expedicion de la licencia sera mediante Resolucidon Gerencial de la Gerencia de
Desarrollo Urbano de la Municipalidad de Lince, de acuerdo a lo estipulado en el art. 36
de la Ord. .188-2007-MDL.

2. Cargas sociales de los empleados
» Régimen Laboral Especial de la Microempresa

En virtud de los articulos 50° 55° y 56° de la Ley MIPYME, cuyos textos son
idénticos a los de los articulos 41°, 46° y 47° de la Ley MYPE, la Microempresa —al
igual que la Pequefia Empresa— puede acogerse al RLE de la MYPE que
comprende: remuneracion, jornada de trabajo de ocho (8) horas, horario de trabajo y
trabajo en sobretiempo, descansos remunerados (descanso semanal, descanso
vacacional de 15 dias y descanso por dias feriados) y proteccién contra el despido
injustificado o arbitrario (10 remuneraciones diarias por cada afio completo de
servicios con un maximo de 90 remuneraciones diarias). Los trabajadores de la
Microempresa —a diferencia de los de la Pequefia Empresa— no tienen derecho a
un S.C.T.R. ni a un Seguro de Vida a cargo de su empleador, cuando corresponda,
tampoco a los Derechos Colectivos, la Participacion en las Utilidades, la C.T.S. ni a

las Gratificaciones de Fiestas Patrias y Navidad.



» Régimen Especial de Salud para la Microempresa: SIS Microempresa
Segun el articulo 64° de la Ley MIPYME, el mismo que recoge el articulo 57° de la Ley
MYPE con las modificaciones anotadas en pie de pagina, los trabajadores y conductores
de la Microempresa seran afiliados al Régimen Semicontributivo del Seguro Integral de
Salud y esta afiliacion comprendera a sus derechohabientes. Su costo sera parcialmente
subsidiado por el Estado condicionado a la presentacion anual del certificado de
inscripcion o reinscripcion vigente del REMYPE de la SUNAT, y a la relacion de
trabajadores, conductores y sus derechohabientes. ElI empleador debera efectuar un
aporte mensual por cada trabajador afiliado, equivalente a la mitad del aporte mensual
total del Régimen Semicontributivo del SIS, el que serd complementado por un monto
igual por parte del Estado, a fin de que el trabajador y sus derechohabientes accedan al

Plan Esencial de Aseguramiento en Salud (PEAS).

» Creacion del Sistema de Pensiones Sociales (SPS) para la Microempresa
Conforme a lo dispuesto en el articulo 65° de la Ley MIPYME, que recoge el articulo 49°
de la Ley MYPE, los trabajadores y conductores de la Microempresa podran (caracter
voluntario) afiliarse al SNP (ONP) o al SPP (AFP). Adicionalmente, segun el articulo 66°
de la Ley MIPYME, que recoge el articulo 58° de la Ley MYPE modificado por el articulo
3° de la Ley N° 29903, se crea el Sistema de Pensiones Sociales (SPS), de caracter
“obligatorio”, para los trabajadores y conductores de la Microempresa que no superen
los cuarenta (40) aflos de edad y que se encuentren bajo los alcances de la citada
norma. Sélo podran afiliarse al SPS los trabajadores y conductores de la Microempresa.
No estan comprendidos en los alcances de esta norma los trabajadores que se
encuentren afiliados o sean beneficiarios de otro régimen previsional. El aporte mensual
de cada afiliado equivale a una tasa de aporte gradual hasta un maximo del cuatro por
ciento (4%) sobre la RMV que se establecera mediante decreto supremo refrendado por
el Ministro de Economia y Finanzas, teniendo en cuenta doce (12) aportaciones
anuales. El afiliado puede elegir que sus aportes sean administrados por una AFP o por
la ONP.

La carga laboral de 4 meses y un afo se puede apreciar en la tabla N° 1.
4.2.4 INFRAESTRUCTURA Y CARACTERISTICAS FISICAS

La empresa solo requiere 50 metros cuadrados de espacio para poder atender a los

clientes y planificar los eventos.



El metraje seré distribuido de acuerdo al grafico del layout.

Layout de la empresa
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Fuente: Elaboracion propia

Detalle de las divisiones:

Sala de recepcion - 6m x 7m
- Bafio-4mx4m

- Escritorio 1 - 2m x 4m

- Escritorio 2 —2m x 2m

- Escritorio 3 - 4m x4m

- Mesa de trabajo — 4m x 4m

4.3 LOCALIZACION DEL NEGOCIO, FACTORES DETERMINANTES

La empresa proyecto a ejecutar tiene la siguiente micro localizacion:
Ciudad: Lima Metropolitana.
Distritos: Cercado de Lima, Lince, La Victoria, Miraflores, Pueblo Libre.

Localizacion de la empresa

I La Victoria I
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Gréfico N° 16
Fuente: Google Map



Para la ubicacién de la empresa productora START ROCK SAC se tomé como

referencia tres posibles alternativas:

e Ubicar el proyecto en las instalaciones en el Distrito de Lima Cercado (A)
e Ubicar el proyecto en las instalaciones en el Distrito de Lince (B)

e Ubicar el proyecto en las instalaciones en el Distrito de Surco (C)

Se procede a evaluar las distintas alternativas mediante matriz de factores de ubicacion.

FACTORES Cercado (A) Lince (B) Surco (C)
1. Comercial
1.1 Posicion estratégica 3 4 1
1.2 Ubicacion Comercial 3 4 2
1.3 Cultura y horario de servicio 3 4 3
1.4 Disponibilidad del espacio 3 4 2
1.5 Costo del Arriendo 3 3 5
TOTAL PONDERADO 15 19 13
2. Estratégico
2.1 Facilidad de transporte 3 4 3
2.2 Area urbana céntrica 3 4 2
2.3 Servicios de apoyo 3 4 4
2.4 Flujo de personas 4 4 3
2.5 Servicios basicos 3 3 3
2.6 Seguridad 2 3 4
TOTAL PONDERADO 18 22 19
3. Legal
3.1 Ordenanzas Municipales 4 4 4

3.2 Impuestos Fiscales

3.3 Multas de Transito

TOTAL PONDERADO 11 10 10

4. Ambiental
4.1 Contaminacion auditiva 4 4 2
4.2 Contaminacién ambiental 3 3 2
TOTAL PONDERADO 7 7 4
TOTAL FINAL PONDERADO 51 58 46

Se procede a evaluar las distintas alternativas mediante matriz de ponderacién de

factores.



e % Cercado Lince Surco
(A (B) ©
1. Comercial
1.1 Posicién estratégica 20% 0.6 0.8 0.2
1.2 Ubicacion Comercial 9% 0.27 0.36 0.18
1.3 Cultura y horario de servicio 4% 0.12 0.16 0.12
1.4 Disponibilidad del espacio 5% 0.15 0.2 0.1
1.5 Costo del Arriendo 20% 0.6 0.6 1
TOTAL PONDERADO 58% 1.74 2.12 1.6
2. Estratégico
2.1 Facilidad de transporte 3% 0.09 0.12 0.09
2.2 Area urbana céntrica 1% 0.03 0.04 0.02
2.3 Servicios de apoyo 1% 0.03 0.04 0.04
2.4 Flujo de personas 5% 0.20 0.20 0.15
2.5 Servicios basicos 2% 0.06 0.06 0.06
2.6 Seguridad 3% 0.06 0.09 0.12
TOTAL PONDERADO 15% 0.47 0.55 0.48
3. Legal
3.1 Ordenanzas Municipales 3% 0.12 0.12 0.12
3.2 Impuestos Fiscales 2% 0.06 0.06 0.06
3.3 Multas de Transito 2% 0.06 0.06 0.06
TOTAL PONDERADO 7% 0.24 0.24 0.24
4.  Ambiental
4.1 Contaminacién auditiva 10% 0.4 0.4 0.2
4.2 Contaminacion ambiental 10% 0.3 0.3 0.2
TOTAL PONDERADO 20% 0.7 0.7 0.4
TOTAL FINAL PONDERADO 3.15 3.61 2.72

Se puede identificar que de acuerdo al cuadro de ponderacién de factores, la variacion
de 0.45 del factor comercial y estratégico de Lince sobre las alternativas Lima (A) y
Surco (C), fue el determinante para identificar la ubicacion de la empresa.

En ese sentido, la ubicacion de la empresa sera en el distrito de Lince en razén al
resultado total de los valores ponderados 3.61 sobre 3.15 de Limay 2.72 de Santiago de

Surco.

5. ESTUDIO DE LA INVERSION Y FINANCIAMIENTO
5.1 INVERSION FIJA

5.1.1. Inversién Tangible:
Conjunto de elementos, muebles e inmuebles, que se utilizan de manera continuada

para atender a los clientes y planeamiento del servicio.



MUEBLES Y UTILES DE OFICINA

BIENES CANT. PRECIO IGV TOTAL
Escritorio de Gerencia 1 328.00 59.04 400.00
Escritorios 2 492.00 88.56 600.00
Sillén ejecutivo negro 3 492.00 88.56 600.00
Sillas 4 426.40 76.75 520.00
Soféa 1 cuerpo negro 2 328.00 59.04 400.00
Mesa de trabajo 1 410.00 73.80 500.00
Mesa de centro (recepcion) 1 205.00 36.90 250.00
Laptop 3 4,428.00 797.04 5,400.00
Impresora a color 1 410.00 73.80 500.00
Televisor de 49” 1 1,312.00 236.16 1,600.00
Rack para Tv de 49” 1 41.00 7.38 50.00
Estanteria para almacenamiento 1 164.00 29.52 200.00
Dispensador de agua 1 123.00 22.14 150.00
Extintor de 10 kg 1 49.20 8.86 60.00

Total S/ 9,208.60 S/ 1,657.55 S/ 11,230.00

Elaboracion Propia

5.1.2. Inversion Intangible:
Son aguellos gastos adquiridos que permiten el normal desarrollo de la actividad

econdémica empresarial de nuestra empresa.

COSTOS DE PERMISOS

DETALLE COSTO

Licencia de funcionamiento 156.04

Otros 20.00
Total S/ 176.04

Elaboracion Propia

GASTOS LEGALES

DOCUMENTOS PRECIO

Legalizacion de libros 105.00

Constitucion de empresa (Notario) 500.00

Minuta 180.00

Gastos de Registros Publicos 185.00
Total S/ 970.00

Elaboracion Propia



INVERSION DE INTANGIBLE TOTAL

DOCUMENTOS PRECIO

Costos de permiso 176.04
Gastos legales 970.00
Total S/ 1,146.04

Elaboracion Propia

5.2. Capital de Trabajo

Para la puesta en marcha de las operaciones, al inicio se requiere el capital siguiente:

CAPITAL DE TRABAJO

BIENES Mensual 4 Meses Anual
Alquiler de equipos 2,000.00 8,000.00 40,000.00
Materiales 51.50 206.00 618.00
Flyer 350.00 1,400.00 12,480.00
Energia 100.00 400.00 1,200.00
Agua 50.00 200.00 600.00
teléfono e internet 150.00 600.00 1,800.00
Alquiler de Local 1,500.00 9,000.00 18,000.00
Arbitrios municipales 46.70 186.80 560.00
Otros Gastos Administrativos 300.00 1,200.00 3,600.00
Garantia de alquiler 0.00 0.00 3,000.00
Personal 5,045.00 20,180.00 60,540.00
Contador 1,000.00 4,000.00 12,000.00
Total 10,593.20 45,372.80 S/ 154,398.00

Elaboracion Propia

5.3. Inversién Total
INVERSION TOTAL

INVERSION INICIAL TOTAL MONTO
INVERSION TANGIBLE 11, 230.00
INVERSION INTANGTIBLE 1,146.04
CAPITAL DE TRABAJO (4 meses) 45,372.80

Total S/57,748.84




5.4. Estructura de lainversion y financiamiento

A continuacion, se detalla el porcentaje de participacion de dinero para la inversion.

FINANCIAMIENTO

MONTO INICIAL A

INVERSION TOTAL PORCENTAJE
4 MESES
INVERSION PROPIA 57,748.84 100%
TOTAL S/ 57,748.84 100%

Fuente: Elaboracion Propia

5.5. Fuentes Financieras

El plan de negocio se desarrollara con capital propio.

5.6. Condiciones de Crédito
No cabe evaluar condiciones de crédito, ya que el proyecto se elaborara con capital

propio.

6. ESTUDIO DE LOS COSTOS, INGRESOS Y EGRESOS

Se determinara los montos de dinero que se requieren para la elaboracion de la
produccion que se determina en el estudio técnico, asi como los ingresos por la venta de
esos productos que seran ofertados al mercado de consumo preparandose los aspectos

gue se consideran en los estados financieros.

6.1. Presupuesto de los costos

ACTIVOS FJOS V'_ALOR -Aﬁo . DEPRECIACION
(Sin IGV) vida atil
Escritorio de Gerencia 328.00 10 32.80
Escritorios 492.00 10 49.20
Sillén ejecutivo negro 492.00 10 49.20
Sillas 426.40 10 42.64
Sofa 1 cuerpo negro 328.00 10 32.80
Mesa de trabajo 410.00 10 41.00
Mesa de centro (recepcion) 205.00 10 20.50
Laptop 4,428.00 4 1,107.00
Impresora a color 410.00 4 102.50
Televisor de 49” 1,312.00 10 131.20
Rack para Tv de 49” 41.00 10 4.10
Estanteria para almacenamiento 164.00 10 16.40
Dispensador de agua 123.00 10 12.30
Total 1,641.64

Fuente: Elaboracion Propia



PRESUPUESTO DE COSTO

TIPO DE ANOS
COSTO
COSTO 1 2 3 4 5
Materiales Fijo 523.73 523.73 523.73 523.73 618.00
Personal Fijo 60,540.00 60,540.00 95,720.00 95,720.00  128,400.00
Alquiler de equipo Variable  33,898.00 81,355.93  122,033.90 122,033.90 162,711.86
Apoyo Variable  12,000.00 28,800.00 43,200.00 43,200.00 57,601.00
Alquiler Fijo 21,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00
Telefonia e internet Fijo 1,525.42 1,525.42 1,525.42 1,525.42 1,525.42
Contador Fijo 12,000.00 12,000.00 15,600.00 15,600.00 18,000.00
Total 141,487.15  202,745.08  296,603.05 296,603.05  386,856.28
Fuente: Elaboracion Propia
6.2. Punto de equilibrio
PUNTO DE EQUILIBRIO
PUNTO EQUILIBRIO 4 Unidades
Elaboracion Propia
Servicios a producir: 4 Mensual
VENTAS COSTOS UTILIDAD
MENSUAL TOTALES TOTAL
13,200.00 15,627.80
Punto de Equilibrio
4 200000 R
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Fuente: Elaboracion Propia



6.3. Estado de resultados globales

GANANCIAS Y PERDIDAS

ANOS
RUBRO = = = = =
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas 356,400.00 442,200.00 475,200.00 485,100.00 495,000.00
Costo de produccién -91,185.52 -102,202.47 -120,666.10 -121,937.29 -123,302.75
Utilidad Bruta 265,214.48 339,997.53 354,533.90 363,162.71 371,697.25
Gastos Operativos
Gastos Administrativos -65,028.00 -65,028.00 -83,828.00 -83,828.00 -83,828.00
Gastos de Ventas -3,600.00 -4,000.00 -4,200.00 -4,500.00 -4,700.00
Total Gastos Operativos -68,628.00 -69,028.00 -88,028.00 -88,328.00 -88,528.00
Utilidad de Operacion 196,586.48 270,969.53 266,505.90 274,834.71 283,169.25
Depreciaciéon -357.16 -357.16 -357.16 -357.16 -44.66
Amortizacion de Intangible -1,496.04 0 0 0 0
Gastos Financieros 0.00 0.00 0 0 0
Utilidad Antes de Impuestos 188,996.12 270,612.37 266,148.74 274,477.55 283,124.59
Impuestos (10%) 15 UITS (62250) -6,225.00 -6,375.00 -6,525.00 -6,675.00 -6,825.00
Impuestos (29.5%) -54,464.18 -77,342.27 -76,589.00 -79,001.75 -81,508.38
Utilidad Neta (Soles) 128,306.94 186,895.10 183,034.74 188,800.80 194,791.21

Elaboracidn Propia

6.4. Presupuesto de ingresos
Los importes del presupuesto son una estimacion o prevision que se espera obtener a lo

largo de los 5 primeros afos de vida de nuestra empresa.

PRESUPUESTO DE INGRESOS

Periodos Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Cantidad 108 134 144 147 150
Precio 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00
Ventas Anuales (S/) 356,400.00 442,200.00 475,200.00 485,100.00 495,000.00

Elaboracién Propia

6.5. Presupuesto de egresos
GASTOS DE OPERACION

Descripcién Costo Gastos mensuales Gastos Anuales
Gastos Administrativos
Servicio de agua S/. 50.00
Servicio de Luz S/. 100.00
Serv.lmo de telefonia e internet S/. 150.00 5.419.00 65,018.00
Alquiler S/. 1,500.00
Utiles de Oficina S/. 52.00
Contador S/. 2,000.00
Personal administrativo S/. 1,567.00
_ Gastos de Ventas 300 3,600.00
Publicidad S/. 300.00
Gastos de Operacién (soles) 5,719.00 68,628.00

Fuente: Elaboracion Propia



ESTRUCTURA DE COSTOS

RUBRO

>
2
|
n

COSTOS Y GASTOS FIJOS

Mano de Obra indirecta 18,800.64 18,800.64 30,000.00 30,000.00 30,000.00

Alquiler de equipo 54,000.00 67,000.00 72,000.00 73,500.00 75,000.00

Telefonia e internet 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00

Arbitrios Municipales 560.00 640.00 720.00 800.00 880.00

Servicios 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00

Fuente: Elaboracion Propia

6.6. Flujo de Caja proyectado

FLUJO DE CAJA ECONOMICO
AROS
RUBRO
Ventas 356,400.00 442,200.00  475200.00  485100.00  495,000.00

Egresos por
» -99,791.66 -112,791.66 -132,018.00 -133,518.00 -135,129.24
produccién

Aportes SIS -900.00 -900.00 -900.00 -900.00 -900.00

Impuesto a la renta -60,689.18 -83,717.27 -83,114.00 -85,676.75 -88,333.38

Total Egresos -12,726.00 -281,900.70 -331,389.75 -373,989.86 -379,606.04 -385,410.13

Fuente: Elaboracion Propia



6.7. Balance general

Nombre de la empresa :

Afio de Andlisis

BALANCE GENERAL

ACTIVOS
Activos corrientes

Caja y bancos

Total Activos corrientes

Activos no corrientes

Inmuebles, maquinaria y equipo

Menos: Depreciacion acumulada

Total Activos no corrientes

Total Activos

PASIVO

Pasivo corriente

Tributos por pagar

Otros pasivos corrientes

Total pasivos corrientes

Total pasivos no corrientes

Deuda a largo plazo

Total pasivos no corrientes
Total Pasivos
PATRIMONIO

Capital adicional
Total Patrimonio Neto

Total Pasivo y Patrimonio

START ROCK SAC

2018

Monto Actual por Estado Financiero

67,000.00

67,000.00

11,230.00

421.50

11,631.50

161,853

43,108

4,500

47,608

33,500

33,500

197,608

99,495

99,495

297,103

Fuente: Elaboracion Propia



7. EVALUACION
7.1. Evaluacion Econdmica, Parametros de Medicion

Flujo de Caja Econdmico

Periodo  Flujo de Fondos

0 S/ 45,826.00

S/ 281,900.70 ) ) o
1 / Flujo de Caja Econ6mico
2 S/ 331,389.74 TIR 441.70%
s S/ 373,989.86 Resultado VAN S/ 645,250.26
4 S/ 379,606.04 B/C 1.48

S/ 385,410.13

De acuerdo a la evaluacion econémica del flujo de caja se puede verificar que el VAN
(valor actual neto) es de 645,250 soles monto bastante elevado, por lo que se

demuestra que el proyecto es viable econ6micamente.

En relacion al TIR (tasa de Interés de retorno), se puede distinguir que el porcentaje que
arrojo este proyecto es de 441.70%. Finalmente, la relacién beneficio y costo, tenemos
un indicador 1.48, lo que significa que el proyecto a realizar es beneficioso para el

inversionista por ser el indicador mayor a 1.

7.2. Evaluacion Financiera, Parametros de Medicion
No procede realizar evaluacion financiera debido a que el proyecto se desarrollara con

capital propio.

7.3. Evaluacion Social
El impacto social de este proyecto es que dara puestos de trabajo y se incrementaran
estos a medida que vaya creciendo el proyecto de negocio, ya que se desprende del

desarrollo econémico que sera bastante prospero.

Asimismo, la produccion de eventos relacionados con el arte especificamente la masica,

es muy favorable para la sociedad debido a que promueve la cultura, ensefia a consumir



la musica hecha en el Pert. Afuera hay muchos oyentes que esperan ser captados por
sonidos y voces nuevas y hay muchos muasicos grandiosos que quieren ser escuchados,
este proyecto busca hacer ese match donde nuestra sociedad y nuestra empresa

puedan ganar.

7.4. Evaluacion Ambiental

La evaluacién ambiental es un factor sumamente importante para nuestra empresa, en
ese sentido este proyecto de negocio tiene como propuesta estar dentro de los
estandares internacionales que busquen cuidar el medio ambiente, con practicas

responsables como:

¢ Reciclaje.(tachos para desperdicios: organicos, plasticos, cartén)
e Reduccion del uso de papel Bond.
e Reutilizar el papel Bond a doble cara.

e Uso de focos ahorradores en la empresa.

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1. Conclusiones

De lo que se ha podido investigar y concluir es que el plan de negocios es rentable y

viable debido a las siguientes razones:

1.-De la Organizacion y aspectos legales:

1.1 Que el marco legal otorga ventajas tributarias y laborales que permiten reducir
costos en la planilla, debido a que se paga menos beneficios lo que significa que puedo

rentabilizar mas el negocio.

1.2 Que la ubicacién del local hace factible que los clientes encuentren mas facilmente
el negocio por lo estratégicamente se ha ubicado en un distrito que se encuentre en un
punto medio de los potenciales clientes.

1.3 Que la estructura orgénica permite establecer sinergias y determinar las funciones
gue hacen que la implementacién de las estrategias sean efectuadas al menor costos
y esfuerzo, ya que estos factores tienen impacto en la rentabilidad del negocio en un
40%.



2.-Del estudio de mercado:

2.2 Que se ha podido determinar que en el aspecto cuantitativo la demanda del servicio
o producto hay mucha insatisfaccién donde la demanda potencial versus la demanda
insatisfecha es de 60%.

2.3 Que una de las grandes ventajas comparativas es que el producto o servicio que se
pretende ofrecer es por el precio e innovador lo que implica explotar un mercado

insatisfecho en su totalidad.

2.4 Las proyecciones de la demanda que hemos establecido es que crece a una tasa 10

% lo que significa que nuestras ventas crecen a 5%

3.-Del estudio técnico:

3.1 Un aspecto a considerar sensible para lograr nuestras ventajas en el mercado, es
gue la capacidad productiva puede aumentar a 50% porque se estaria aprovechando
economia de escala debido a que la contratacion de materiales y humanos permite

afrontar con éxito la demanda insatisfecha.

3.2 La localizacion del negocio permite acercar a trabajadores con el negocio de modo

gue la empresa reduce costos y tiempo.

4.-Del estudio de lainversién y financiamiento:
4.4 En las fuentes de financiamiento, se ha considerado que el 100% del financiamiento

sera con capital propio.

5.-Del estudio de costos, ingresos y egresos:
5.1 En el plan se ha considerado un presupuesto de ventas de 29,700 soles al mes que
al haberse determinado el monto minimo de ventas se logra el punto de equilibro en 4

unidades.

5.2 Se ha podido determinar en el estado de pérdidas y ganancias que las utilidades

antes de impuestos asciende a soles 188,996.12 en el primer afio.

5.3 Unos de los principales egresos del presupuesto de flujo de costos de produccion
con un 37% del total de egresos, debido a que el giro de negocio corresponde a



servicios y se va incrementando los eventos a realizar, la empresa no cuenta con

equipos propios de front line y back line.

5.4 En el balance general se ha determinado que una de las estrategias de inversion
fue la adquisicion fue la compra de activos fijos por un monto de 11,230 que equivale al

17% del monto total de lo invertido en bienes de capital.

5.5 Se ha podido apreciar que uno de los factores de éxito que explica la rentabilidad
del negocio es la combinacién de la estrategia de endeudamiento de largo plazo con
activos de corto plazo lo que le da liquidez suficiente para las operaciones corrientes de

la empresa en una proporcion de

6.-De la evaluacién econémica:
6.1 En la evaluacién econdmica se ha podido determinar que el negocio es rentable por
que el TIR es de 441.70% %, el VAN es de S/ 645,250.26 soles y el B/C es de 1.48 con

una tasa de descuento de 10%.

6.2 Cabe sefalar, que la tasa de descuento se ha calculado por medio del costo de

oportunidad de capital al haberse identificado tasa de interés de depésito a plazo.

7.-De la evaluacion social / ambiental:

7.1 En la evaluacion social, se tiene que la empresa impacta con sus productos y
servicios satisfaciendo las necesidades de cientos de clientes en 5 afios de operaciones
de la empresa, asimismo, los proveedores, mano de obra, capitalistas y gerentes se
benefician con S/ 354,500 y 169.547, 127,601, respectivamente, cuyos ingresos

serviran para cubrir sus gastos de alimentacion, vestido, vivienda y educacion.

7.2 En la evaluacion ambiental el plan considera planes de ahorro de energia eléctrica,
papeleria, agua que consiste utilizar los recursos con responsabilidad y que impactara

positivamente en el uso sostenible de estos.



8.2. Recomendaciones

1.-De la organizacién y aspectos legales:

1.1 Para los que recién inicia un negocio, se sugiere que sean muy cuidadosos a la hora
de seleccionar la forma juridica y los regimenes tributario y laboral por que por ese lado
se puede aprovechar las ventajas y beneficios que ofrece ese marco legal lo que
permite ahorrar costos y tener la flexibilidad de contratar y rescindir contratos sin que la

empresa se perjudique con liquidaciones.

1.2 Hay que tener en cuenta que los objetivos de la empresa deben estar alineados
rigurosamente con las estrategias del FODA para que se puedan establecer con claridad

los costos que irrogan en el flujo de caja.

2.-Del estudio de mercado:
2.1 En la determinacién de la demanda insatisfecha, se sugiere que las encuestas sean
ejecutadas de manera cuidadosa porque tiene incidencia en los calculos de los futuras

ventas e ingresos.

2.2 Para los que recién inicia un negocio, se sugiere que sean muy cuidadosos a la hora
de seleccionar la forma juridica y los regimenes tributario y laboral por que por ese lado
se puede aprovechar las ventajas y beneficios que ofrece ese marco legal lo que
permite ahorrar costos y tener la flexibilidad de contratar y rescindir contratos sin que la

empresa se perjudique con liquidaciones.

3.-Del estudio técnico:
3.1 En la determinacion de la demanda insatisfecha, se sugiere que las entrevistas o
encuestas sean ejecutadas de manera cuidadosa porgue tiene incidencia en los calculos

de las futuras ventas e ingresos.

3.2 Para los investigadores, quienes se dedican a estudiar el impacto de los procesos y
tecnologia, deberian considerar que los cuadros de requerimientos de bienes de capital,
personal e insumos para este tipo de negocio no se pueden extrapolar para otros planes
debido a que se efectian bajo criterios subjetivos en la toma de decisiones.



4.-Del estudio de lainversion:

4.1 La capacidad productiva del negocio debera establecerse por medio de la
identificaciébn de las caracteristicas de los bienes de capital antes de determinar el
monto del presupuesto con que se cuenta para adquirirlos.

4.2 Uno de los criterios mas comunes es que el capital de trabajo no siempre debe ser
financiado en el largo plazo con préstamos sobre todo que las ventas pueden darte

liquidez de corto plazo para descontar a futuro las amortizaciones.

5.-Del estudio de costos, ingresos y egresos:
5.1 No puede haber un convincente fundamentacion de los costos sin que previamente

se elabore un buen estudio técnico de la produccién.

5.2 Los estados financieros deberian ser considerados como fuente de informacién para
elaborar futuras estrategias de crecimiento en base a reinversiones que se podria

reflejar en el balance general.

6.-Evaluacion econdémica/ financiera:

6.1 La fundamentacion de la ejecucién del proyecto deberia estar condicionada a la
determinacion de los parametros de medicion econdémica y financiera como el TIR, VAN
y B/C.

6.2 Uno de los aspectos mas importantes que deberia ser tomado en cuenta por los
nuevos negocios es la apertura de opciones de identificacion de la tasa de descuento

por que puede determinar el éxito o fracaso de un negocio.

7.-Evaluacion social / ambiental:
7.1 No hay que limitar la evaluacion social a aspectos que no estén conectados con las

operaciones corrientes de contratacién de los factores de la produccién del negocio.

7.2 La evaluacion ambiental debe entenderse segun el grado de capitalizacién de la
empresa para evaluar el real impacto de una empresa respecto a su contribucion al uso

cuidadoso de los recursos.
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