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RESUMEN

La presente investigacion pretende generar un impacto tanto en la ciencia como
en la sociedad determinando los factores que influyen en el incremento de la

produccién exportable de café de la Regibn Amazonas.

Por lo cual se establecio los 4 objetivos que fueron determinantes para esta tesis:
Determinar el impacto de la gestion administrativa en las empresas que agrupan
a los productores de café en la Region de Amazonas, identificar como afecta el
nivel de capacitaciones de los productores de café en la Region de Amazonas,
determinar la influencia de la tecnologia para el incremento de la produccion
exportable de café de la Region Amazonas y finalmente, identificar el impacto
del financiamiento de los productores en la produccidn exportable de café de la
Region Amazonas.

El tema ha sido elegido dado que el café es el segundo producto natural de
exportacion mas vendido después del petréleo. Ademas, Peru tiene un gran
potencial de crecimiento por la calidad que produce en diversos tipos de cafés e
inclusive la oferta de este producto en los ultimos 5 afnos no ha logrado cubrir la
gran demanda.

Se trabajé con un disefo explicativo, mediante la elaboracidén de un cuestionario
estructurado dirigido a los productores de café destinado a las exportaciones
provenientes de Amazonas y una entrevista estructurada dirigida al area
administrativa de las empresas asociadas que agrupan a los productores de café
de la Region Amazonas, por lo cual fue necesario viajar en el mes de julio del

2015 a Bagua Grande, Bagua Chica y Rodriguez de Mendoza.

Palabras clave:
Produccion exportable, gestidn, tecnologia, capital de trabajo, oferta, demanda.
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ABSTRACT

This quantitative qualitative research intent to determine whether the
administrative management in businesses that group together the coffee, the
level of knowledge and training of producers and the using of technology, them
influence the increase of exportable production of associated companies

grouping coffee growers in “Amazonas”.

The present research aims to generate an impact in both science and society by
determining the factors that influence the increase of exportable coffee

production in the Amazon region.

Therefore, we established the following four objectives that will be decisive
factors for this thesis: to determine the impact of the administrative management
in the companies that enclose all the coffee producers in the Amazon region, to
identify how it affects the level of training of the coffee producers in the Amazon
region, to determine the influence of the technology to increase the exportable
production of coffee in the Amazonas Region and finally, to identify the impact of
the financing of the producers on the exportable production of coffee in the

Amazon region.

The issue was chosen given that coffee is the second highest natural exported
product after oil. In addition, Peru has great potential for growth because of the
quality that produces in various types of coffee, and even the offer of this product
in the last 5 years has not covered the highly demand.

We worked with an explanatory design, by means of the elaboration of a
structured questionnaire directed to the producers of coffee which exports directly
from Amazon and a structured interview directed to the administrative area of the

associated companies that enclose all the coffee producers in the Amazon
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region, so it was necessary to travel to Bagua Grande, Bagua Chica and
Rodriguez de Mendoza on July 2015.

Keywords:

Exportable production, management, technology, working capital, supply,
demand.

11



INTRODUCCION

La evolucion de las exportaciones de café para el Peru ha sido positiva durante
los ultimos 5 anos llegando a considerar a este producto como un commodity
para nuestro pais, lo cual ha generado desfases para cubrir toda la demanda
que tenemos de café pese a la asociatividad y cooperativismo que se ha dado
con la finalidad de incrementar el volumen de la produccion exportable de café
buscando también mejorar el rendimiento y una estandarizacion en la calidad del
producto que ofrecemos debido a que ambos puntos finalmente determinan el

precio.

La Regidén Amazonas es la quinta productora de café en el pais teniendo como
los meses mas representativos en cosecha de Mayo a Julio, en el 2014 se tuvo
una produccion total de 34,202 toneladas de café, lo cual represento el 16.34%
de la produccion nacional. Actualmente, las zonas de mayor participacion son
Bagua Grande y Rodriguez de Mendoza teniendo un total de 3 cooperativas, 4

asociaciones y 3 empresas privadas dedicadas a la exportacion de café.

El sector cafetero en la Regién de Amazonas presenta diversas dificultades para
el traslado del producto debido a la ubicaciéon geogréfica, la region carece de
infraestructura para que el transporte de este producto sea rapido y seguro. La
seguridad es otra deficiencia debido a que frente a la facilidad para la
comercializaciébn de café esto representa un riesgo alto por parte de los
facinerosos.

Los objetivos de este estudio son determinar el impacto que tiene la gestidén
administrativa de las empresas que agrupan a los cafetaleros en la produccion
exportable de café en la Regién Amazonas, identificar como afecta el nivel de
conocimiento o capacitaciones de los productores en la produccion exportable
de café en la Regidon Amazonas, determinar la influencia de la tecnologia en la
produccién exportable de café en la Region Amazonas, finalmente identificar el

12



impacto del financiamiento de los productores en la producciéon exportable de

café en la Region Amazonas.

Para el desarrollo de este estudio inicialmente se realizaron encuestas
estructuradas a los productores de café para la exportacidon y una entrevista
estructurada para el area administrativa de las empresas asociativas que
agrupan a los cafetaleros en Amazonas. Ademas, Esta investigacion es
importante debido a que nos permitird conocer los factores que influyen en el
incremento de la produccion exportable de las empresas asociadas que agrupan
a los cafetaleros en amazonas para finalmente dar las recomendaciones del caso

enfocadas en el incremento del volumen de produccion exportable.

En el capitulo | se introduce la tesis de investigacion presentando el
planteamiento y formulaciéon de los problemas, objetivos de la investigacion tanto
general y especificos, y la justificacion e importancia del trabajo de la

investigacion.

En el capitulo Il denominado fundamentacion tedrica abarca la justificacion de la
investigacion mediante los antecedentes tanto nacionales como internacionales
que diferentes autores han aportado en estudios, libros, articulos de revistas y

tesis sobre el tema de la produccion exportable de café.

En primer lugar se aborda la definicidn de café, variedades, plagas y principales
productores, exportadores e importadores de este producto, seguida por la
asociatividad cafetalera en el agro peruano donde se mencionan los modelos
asociativos y factores para el éxito asociativo. Ademas se empieza a ahondar en
los factores para el incremento de la produccion exportable de café. Finalmente,
se cierra el capitulo con la logistica internacional de café y el precio internacional.

En el capitulo Il se desarrolla las hipétesis de las investigaciones, tanto
generales como especificas, la matriz de coherencia y la matriz de consistencia

de variables.



En el capitulo IV deja de lado la teoria y describe el proceso metodoldgico
empleado en esta investigacion, presentando el disefio de la investigacion,
mostrando la poblacién y procedimiento muestral que se realizado, presentando
también los instrumentos, los procedimientos que se siguidé y las técnicas de

procesamiento y analisis de datos.

Finalmente, en el ultimo capitulo se contrasta la hipotesis con los resultados y se

dan las recomendaciones y conclusiones de la investigacion.
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CAPITULO I. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

En los ultimos 5 afios se vio un incremento en la demanda de café a nivel mundial
e inclusive para nuestro pais, sin embargo nosotros no pudimos cubrir la
demanda debido a escases en la oferta lo cual generé preocupacion para la
poblacion peruana debido a que este producto actualmente es un commodity.
Ademas, es importante conocer que el rendimiento de café que alcanzé la
produccién peruana no fue satisfactorio debido a diversos factores que iremos
investigando debido a que los precios bajos que alzaron los productores fueron
resultado del rendimiento de su café.

Las exportaciones son una de las principales fuentes de ingresos directos e
indirectos en nuestro pais, por tal motivo la necesidad de incrementar las
exportaciones es de vital importancia para el desarrollo y crecimiento del PBI
nacional, cabe recalcar que el café es un producto que contribuye positivamente
al PBI del Peru debido que es uno de los productos que mas se exportan a la
actualidad.

El café peruano fue reconocido a nivel mundial como uno de los mejores, las
variedades mas destacadas son Robusta y Arabico, estas variedades son de
caracter acidos y por lo tanto se deben realizar mixturas para poder percibir mejor
el aroma del café. Ademas, segun especialistas nuestro café en su mayoria es
organico motivo por el cual no es necesario el uso de fertilizantes y abono

artificial.

El crecimiento de las exportaciones nacionales del sector asociativo cafetalero
ha sido positivo. Sin embargo, en los ultimos 5 afnos nos encontramos en una
dificil situacion en tanto a la productividad cafetalera, Remy (2007) opiné al

respecto que muchos de nuestros cafetaleros tienen limitaciones para el



aumento de colocaciones en el exterior, el acceso a mejores precios resultado
de la poca participacion en el volumen total de producciéon debido a que no
cuentan con un modelo de organizacion eficiente, a consecuencia de una gestion

empresarial no alturada.

Otro causante de la caida en la produccion del café fue la falta de
implementacion de nuevas tecnologias, segun la Junta Nacional del Café (2009)
es que llevamos muchos anos explotando nuestras plantaciones producto de
esto en el afno 2009 tuvimos la advertencia de la desaparicién de un 70% de
plantaciones peruanas lo cual podia haber traido como resultado la pérdida
mercados poderosos a los que fue complicado entrar, esta alerta fue dada debido
a que teniamos 20 afos explotando las mismas plantaciones por el poco
conocimiento de los agricultores, la falta de planeamiento y proyeccion, resultado
de esto el rendimiento era muy bajo.

Por ello, la presente investigacion pretende a través de un analisis de la situacién
actual en la Regiébn de Amazonas identificar los factores que influyen en la
produccién exportable de café de dicha region, para plantear mejoras que
permitan el desarrollo de la produccion exportable y aumentar las ventas a nivel

internacional.
1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

¢ Cudles son los factores que influyen en la produccion exportable de café de
la Region Amazonas?

1.2.2. Problemas especificos

1. ¢ Cual es el impacto que tiene la gestion administrativa de las empresas
que agrupan a los cafetaleros en la produccién exportable de café de la

Region Amazonas?
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2. ; Coémo afecta el nivel de conocimiento o capacitaciones de los productores
en la produccién exportable de café de la Region Amazonas?

3. (Como influye la tecnologia en la produccion exportable de café de la
Region Amazonas?

4. ;Cual es el impacto que tiene el financiamiento de los productores en la

produccidn exportable de café de la Region Amazonas?

1.2.3 Delimitacion del problema en el espacio, tiempo y concepto:

Delimitacién espacial:

La Investigacion se realizé en diversos lugares de la Region Amazonas: Bagua
Grande, Bagua Chica y Rodriguez de Mendoza, donde el café se cultiva con
fines comerciales, la finalidad de este fruto esta destino a la exportacion a paises
como: Estados Unidos, Alemania, ltalia, Japén, Francia, Bélgica, Espana, entre

otros.

La informacién tedrica o primaria se obtuvo en visitas a entidades publicas y
privadas, revision exhaustiva de libros, revistas, tesis e internet para tener una

base del tema investigado.

Delimitacion temporal:

La investigacién fue realizada en el transcurso del afo 2016 - 2017, como
podremos ver la informacion utilizada no excede los 5 anos, en el presente
estudio se determind los factores que influyen en la produccién exportable
de café de la Regibn Amazonas.

Delimitacién conceptual:
Se encontro bibliografia actualizada ya que el café en definitiva es un producto
con abundante investigacion debido a la importancia que tiene para nuestra

economia. Ademas, se obtuvo apoyo por parte del Ministerio de Agricultura y
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Riego debido que constantemente realizan programas de apoyo a los

caficultores.
1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo general

Determinar los factores que influyen en la produccién exportable de café de

la Regién Amazonas.

1.3.2. Objetivos especificos

1. Determinar el impacto que tiene la gestién administrativa de las empresas
que agrupan a los cafetaleros en la produccién exportable de café de la
Regién Amazonas.

2. Identificar como afecta el nivel de conocimiento o capacitaciones de los
productores en la produccion exportable de café de la Regibn Amazonas.

3. Determinar la influencia de la tecnologia en la produccion exportable de
café de la Regién Amazonas.

4. lIdentificar el impacto del financiamiento de los productores en la

produccién exportable de café de la Regibn Amazonas.
1.4. Justificacion e importancia

La presente investigacion se justifica puesto que aun no se ha hecho una
investigacién a cerca de los factores que influyen en la produccion exportable de
café de la Regién Amazonas.

La importancia de esta investigacidn es que podria aportar generando un
impacto tanto en la ciencia como en la sociedad. De lo dicho, generaria un
impacto en la ciencia debido a que se pretende aportar con nuevos
procedimientos a través del uso de estrategias buscando la solucién de este tipo
de problemas de gestidon que afecta diversos modelos de negocio actualmente.
En cuanto al impacto en la sociedad o impacto practico estara enfocado en
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mejorar la eficacia y la eficiencia de los procedimientos y aportar con asistencia

técnica.

1.4.1. Impacto tedrico

Se aportara de manera clara al desarrollo de la produccion exportable de café,
con la finalidad de incrementar la exportacién de productos con valor agregado,
buscando no solo exportar café en pergamino sino también en grano oro. Esta
presente investigacion pretende aportar en identificar, ahondar y recomendar
soluciones para los factores influyentes en el desarrollo regional de un producto
especifico y de este modo incentivar el desarrollo de productos similares para
que el Perl ya no sea un exportador de materias primas sino que también sea

un pais que coloque en el merco internacional mercaderias con valor agregado.

En nuestra realidad de pais se ve las limitaciones de crear un comercio justo
debido a que la informalidad es un sector que acaba con las personas que hacen
inversiones para lograr la venta de sus productos en el mercado internacional,
para crear lo que en otros paises se denomina, mercado negro. Se van a tocar
temas como gestion empresarial, asistencia técnica, tecnologias, valor
agregado, términos que si bien se conocen, en este caso estaran mas
relacionados con el desarrollo del café como producto bandera y su puesta en

valor al mercado internacional.

1.4.2. Impacto practico

La presente investigacidon serda para proponer alternativas de mejora que
permitan solucionar los problemas que enfrenta el volumen de produccion de

café exportable, ademas el beneficio sera de caracter global y se va a identificar

de la siguiente manera:

A los productores: que desarrollaran mas su cadena productiva y mejoraran su
producto, la calidad y por ende tratar de aumentar la oferta exportable
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A las Asociaciones y Cooperativas: En la sensibilizacion de la necesidad del
desarrollo de la oferta exportable y por el desarrollo de nuevas tecnologias en la
pre cosecha, cosecha y post cosecha para el aumento del valor agregado y de
la oferta exportable.

A las comunidades se pueden beneficiar por el tema del Canon Cafetero, para

qgue se pueda desarrollar la Region integralmente.

A las Autoridades a crear politicas de desarrollo e invertir en dar accesos para

gue se incremente la produccion y exportacioén del café.
Serviran para todas las empresas que vean el tema de las exportaciones y el

desarrollo de la oferta exportable como valor agregado y por ende dar a conocer

que “el café peruano es de calidad”
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CAPITULO Il. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Antecedentes

En general, existen diversas investigaciones acerca del café peruano por ser
este un producto commodity y el impacto que genera en nuestra economia es
favorable producto del crecimiento en las exportaciones a diversos paises,
siendo reconocidos por ofertar altos estdndares de calidad de café en sus
diversas variedades. Gran parte de las investigaciones son acerca de la
comercializacién del café, propuestas de mejora mediante estrategias, otras
investigaciones encontradas a cerca del café son referidas a: calidad, cadena de
valor y mejora en la competitividad.

2.1.1 Antecedentes nacionales:

2.1.1.1 Produccién y comercializacion de café

El café en la actualidad para nuestro pais es uno de los productos bandera, es
el primer cultivo de exportacién y dicho sea de paso un commodity bastante
importante para el Perq, por lo cual es importante que los caficultores conozcan
los puntos de mejora para llegar a mercados exigentes en tanto a rendimiento
de café y cumplir con los estandares de calidad lo cual permitird alcanzar precios
altos y de este modo la produccién deje de ser tradicional al 100%.

En este sentido se realizd una investigacion acerca de la eficiencia econémica
de la produccién de café en una determinada provincia donde buscaba identificar
efectos econdmicos en tanto a la produccién y comercializacion, debido que el
café fue reconocido como primer cultivo de exportacion nacional, esta

investigacién buscaba que los agricultores puedan reconocer oportunidades de
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mercado inclinandose por la competitividad y la gestién empresarial. (Fuertes,
2003)

Asimismo, a lo largo del tiempo el café fue gestionado de diversos modos
buscando eficiencias tanto en calidad como en cantidad, y no solo pensando en
el café sino también en los caficultores que hoy en dia no se encuentran
debidamente preparados para enfrentar solos una cadena logistica tan
complicada como es en el caso del café. El café hasta la actualidad se ha
gestionado en cooperativas, asociaciones y empresas. En el caso de paises mas
desarrollados en la caficultura gestionan como cluster cafetalero lo cual como

pais le ha traido excelentes resultados.

Actualmente en el pais no se ha trabajado de este modo el café y los
investigadores siguen analizando la mejor cadena logistica para el caficultor, es
por ello que Flores (2011) realiz6 un estudio de la comercializacién para
cooperativas exportadoras de café en la provincia de Chanchamayo, tuvo como
objetivo que estas trabajen de manera independiente la etapa de distribucién, sin
la presencia de algun tercero, debido a que el problema para comercializar se
centraba en la complejidad y los tiempos muertos que tenia la cadena de

distribucion internacional.

Por otro lado, el Peru es un pais emprendedor que constantemente se encuentra
buscando nuevos mercados para exportar el café debido al conocimiento acerca
de la riqueza del producto, por ello se realizd un estudio basado en la
comercializacién y exportacion de un tipo de café especifico, para descubrir la
factibilidad de exportar este producto al mercado Aleman, donde obtuvieron
como resultado que se debe incrementar la productividad de café para tener
mayor oferta exportable, ademas para tener una mayor competitividad
productiva es importante la eficiencia en los recursos humanos, capital fisico,
recursos financieros y tecnologias. (Fuentes y Limas, 2013)
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2.1.1.2 Competitividad de café

Es del conocimiento de la gran mayoria de involucrados en el café que este es
un producto que debe cumplir estdndares muy altos para ser competitivo a nivel
internacional. Independientemente de la forma de asociatividad en la que se
encuentren, estas deberan contar con cuatro puntos primordiales hoy en dia: una
excelente gestion administrativa, capacitacion constante de caficultores en
diversos temas, uso de tecnologias enfocado en alcanzar un mayor rendimiento
de café y financiamiento para los caficultores que se encuentran interesados en
dejar de trabajar de modo tradicional ( sin abono ni tecnologia en diferentes
puntos como la pre cosecha, la cosecha y la post cosecha).

En la actualidad, se realiz6 un estudio acerca del indice de competitividad
regional del Peru con la finalidad de ser un apoyo tanto para las empresas como
para el gobierno teniendo el reto de enfrentar las particularidades a mejorar que
presenta cada region, dicho sea de paso en Amazonas, se encontré que
habilidades gerenciales, innovacion y generacién de empleo no estan siendo
puntos primordiales y priorizados para las organizaciones, lo cual genera que la
competitividad y el modelo de asociatividad se podria ver afectado en nuestro
tema del café. (CENTRUM Catdlica, 2010)

Complementando lo dicho anteriormente, algunas otras principales limitaciones
que se enfrenta para la produccion de café segun Medina y Rojas (2013), son
las adecuadas condiciones ambientales siendo uno de los factores importantes
en todo el proceso de produccion, estas condiciones se refieren a la temperatura,
la altitud, precipitacién atmosférica y las condiciones de suelo, otro factor
primordial sera la implementacién de la tecnologia desarrollada eliminando asi
las técnicas rudimentarias que por lo general se utilizan en la produccion de café

hoy en dia.



Es importante trabajar en cada una de las limitaciones que tenemos con el café
debido a que este producto no solo genera resultados en las exportaciones
peruanas, también significa trabajo para peruanos en pobreza y extrema
pobreza, por lo cual también es vital concientizarlos acerca de los beneficios que
trae para estos caficultores el tener un café con mayor rendimiento, la motivacion
y el conocimiento en este caso es muy importante debido a que se trata de
personas que realizan un trabajo duro desde muy temprano y la gran mayoria no
se siente satisfecho con los resultados alcanzados.

2.1.1.3 Asociatividad en el Agro peruano

Los productores de café siempre han buscado encontrar el mejor modelo de
asociatividad debido a que este producto es su mayor fuente de ingreso y en
algunos casos la unica, motivo por el cual en los afnos sesenta se trabajé bajo el
modelo de cooperativas de café, el autor La Serna (2010) realiz6é una redaccién
acerca del surgimiento y fracaso de estas debido al abuso por parte de los
intermediarios o compradores de café, donde les robaban peso en café a los
caficultores mediante una balanza truncada y no tenian un precio establecido
pues pagaban el precio que querian aprovechandose de la necesidad de estos
debido a que por lo general son familias muy pobres donde su econémica se
basaba en su café.

Es importante que las cooperativas exportadoras de café trabajen con
estrategias de enfoque para de esta manera tener ventajas competitivas, pues
estas no solo se deben centrar en certificaciones organicas e infraestructura
fisica. Informa que en la exportacidén de café en el Perd son muy pocos los que
trabajan con estrategias de marketing tomando conciencia que este es un
producto commodity. (Zapata, 2013)

De acuerdo con la asociatividad de los cafetaleros en otros paises, Remy (2007)
nos indica que los pequerios o medianos productores de los paises desarrollados

tienen que ser parte de esto, debido a que en un punto de vista global el no serlo
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teniendo ese tamano en capacidad es casi suicida, debido a que estos trabajan
juntos en busca de un objetivo comun.

En tanto a la produccién actual del café segun Ministerio de Agricultura y Riego
(2012) Amazonas alcanza 38 317 toneladas de un total de 314 471 toneladas a
nivel nacional, lo cual hizo que su rendimiento en kilogramos sea de 785 kg /ha
con un precio en chacra de 7.13 nuevos soles por kilogramo. Lo cual como regién
nos ubicd en el cuarto lugar, teniendo los meses de mayor produccion mayo,

junio y julio.
2.1.2 Antecedentes internacionales:

2.1.2.1 Problemas frente a la produccion de café

Galindo (2011) realiz6 una investigacion a cerca de la produccion e
industrializacion del café, donde explica que la gran comercializacion radica en
la calidad de produccion de café, por ende es necesario una mano de obra de
calidad y tecnologia moderna en el proceso productivo, para de esta manera
tener un ampliacion de mercados nacionales e internacionales , debido a
que la comercializacién de café en Ecuador genera empleo tanto directo como

indirecto a 105 000 familias.

Se realiz6 un analisis del impacto climatico en la produccién cafetalera de
Colombia debido a que este afo el problema causo perdidas monetarias en mas
de $1000millones a los caficultores debido a una disminucién de 12% en
produccién de café en sacos, concluyendo con que si no se toman las medidas
no solo afectara la productividad sino también la calidad de café. (Asoexport,
2015)

Uno de los principales problemas al momento que esta e café es la roya, por lo
cual el Instituto Hondurefio de café (2015) estd realizando un sistema
conformado por especialistas y autoridades que estdn muy bien enterados a



cerca de las influencias el clima y la tecnologia en la roya, este sistema trata de
mantener alertados tempranamente para asi tomar acciones preventivas debido
a que la roya se convierte en una amenaza fitosanitaria que hace del café menos

productivo y con menos calidad.

Fairtrade (2011) toman como principales problemas de los precios del café frente
a la escasez de este debido a que son indicadores para que probablemente el
comerciante no llegue a satisfacer la demanda de café, por ende explican.
También mencionan que por el tema de financiamiento o acceso a créditos, los
productores muchas veces no invierten mejorar sus parcelas por lo cual tienen

graves problemas cuando estas llegan al final de su ciclo productivo.

Por lo cual han tomado medidas de incrementar al prima de comercio justo que
era USD 10 centavos/Ib, en adelante sera US$ 20 centavos/Ib para asi fomentar

el incremento de productividad y calidad.

Es necesario la inversion para tener la infraestructura adecuada en la produccion
agropecuaria, por ello Stiglitz (2007) menciona que esta infraestructura esta
directamente vinculada con el proceso de produccién y la cadena de valor,
debido a que este es un producto que pasa también por una trasformacion y
finalmente la conservacion debe ser adecuada, de lo contrario los problemas se
veran afectados tanto en produccion como en calidad.

2.1.2.2 Asociatividad a nivel mundial

Si bien es cierto un claro ejemplo de asociatividad cafetalera lo tiene Nicaragua,
al respecto Mendoza, Gutiérrez, Preza y Fernandez (S.F.) indican que la
innovacion y cambios fundamentales en las cooperativas de café se debe dar de
tal manera que el café debe ser un producto diferenciado con calidad, por otro
lado en el caso de las cooperativas que quedaron en el pasado con mala fama,

se podria generar politicas para incluir a las jovenes y mujeres, en tanto a los
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productores es necesario dejar de verlos como personas pobres y empezar a

valorarlos por la gran predisposicion al trabajo y capacidad productiva.

Se realiz6 un estudio acerca de la comercializacion de café proveniente de
Ecuador cuentan que la asociatividad de los productores de café es muy débil y
esto hace que tengan serios problemas en el desarrollo y aprendizaje a cerca de
la produccion de café por la falta de actividades como capacitaciones, por otro
lado también tienen problemas en tanto a las certificaciones lo cual tiende a ser
una barrera de entrada a mercados grandes. (Amen y Ponce, 2009)

El Peru tiene a la junta nacional del café como representante de cafetaleros
peruanos, en el caso de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia (2014)
ellos se encargan de esta representacion, a nivel regional tienen a los comités
departamentales de cafetaleros ubicado en los principales lugares de
produccién, se encargan tanto de organizar y orientar al gremio para el
cumplimiento de sus objetivos elaborando planes de accién y programas de

apoyo.

2.1.2.3 Cadena de valor

Se desarrollé6 un analisis de la cadena de valor del café en Nicaragua para
determinar estrategias que mediante la cadena de valor eficaz (produccién
procesamiento, comercializacién e industrializacion) se incremente los ingresos
de los productores de café, recalca también que en los ultimos afos los
pequenos agricultores han tenido un crecimiento en sus ingresos gracias a la
organizacion cooperativa, mientras que las zonas menos accesible con menos
volumen tiene problemas en tanto a la infraestructura y menos organizacién
cooperativa. (FAO, 2012)

Paises importantes productores de café como Colombia también ha pasado por
problemas en su produccion debido de la explotacidén de arboles, la Federacion

Nacional de Cafeteros de Colombia (2014) nos cuenta que el gremio cafetalero
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enfrento este problema realizando una renovacion en sus cafetales, de esta
manera ahora cuenta con arboles mas jévenes y atacaron directamente el
problema de la roya, por ende la productividad por cada hectarea se elevo en un
40% en Febrero del 2014, lo cual hicieron que las exportaciones de café de

Colombia crezca en un 36%.
2.2. Bases teoricas

2.2.1 Cafe

2.2.1.1 Definicion del café

Es el grano y la cereza del arbol llamado cafeto, pertenece al género coffeay es
miembro de la familia de las rubiaceas, la cual tiene mas de 500 géneros y 6000
especies. Estas especies son provenientes de Africa tropical y de varias islas del
océano indico. En tanto a la gama de colores se tiene una variacién desde
purpura hasta un color amarillento y en tamarno desde el mas pequefio arbusto
hasta uno de mas de 10 metros de altura. (Camara Peruana de Café y Cacao,
2015).

Ademas, el café es reconocido por ser una planta nativa de Africa, no obstante
la mayor produccién la tiene américa latina, segun el Centro de comercio
internacional UNCTAD/OMC (2002) el café de tipo arabica proviene de Etiopia y
el robusta de la costa atlantica, mientras que el principal productor de café es
Brasil y uno de los méas antiguos también y debido a que ha pasado mas de 250
anos desde que empez6é a producir y en 1996 tuvo la produccion mas
significativa de 20 millones de sacos que cubrieron el 70% en divisas, cabe
recalcar que no todo su café es para exportacién, tienen una sustancial cifra de
consumo interno también, por lo contrario Vietham teniendo la segunda posicién
tiene el mayor porcentaje de produccion exportable y el consumo interno es

minimo.

28



2.2.1.2 Variedades de café

Actualmente las especies o variedades de café mas comercializadas son coffea
arabica, canephora y liberica de las cuales segun Duran (2008) el nombre
correspondiente al café arabica es coffea arabica Linneo. Es importante primero

conocer la taxonomia del café, para luego mencionar las variedades:

Grupo: Fanerégamas

Clase: Angiospermas

Subclase: Dicotiledoneas

Orden: Rubiales

Familia: Rubiaceas (Tal como lo menciona la camara peruana de café y cacao
en la cita anterior)

Género: Coffea

Especies:
Coffea arabiga: conocido como el café comun o nacional.

Coffea canephora: tiene como principal variedad el café robusta
Coffea libérica: Arbustos de gran tamano

Coffea Dewevre: su principal variedad es el café excelsa
Coffea congensis: conocido como café del Congo.

Coffea stenphyla: proveniente de tierras himedas

Coffea mauritanea, entre otras especies de menor importancia.

Del cual el coffea arabica representa el 68% de la produccion mundial de café, y
el coffea canephora mas conocido como café robusta el 32%, de la cual la
produccién mundial es alrededor de 6000 millones de kg anuales y
aproximadamente mas de 120 millones de productores dependen de este cultivo,
cae recalcar que la mayoria de los paises en desarrollo basan su economia

teniendo al café como principal fuente de ingreso.
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En contraste con lo que menciona Duran, se encontré que segun Agrobanco
(2007), las especie mas frecuente en el Peru es el coffea arabica y se
comercializa con la categoria “otros suaves”, principalmente son typica, caturra,
catimores y borbén. De los cuales en café typica el pais cuenta con una
produccién de 70%, caturra 20% y los demas un 10%. El café arabica es
reconocido por tener un menor contenido en cafeina que robusta y es la especie
que mas se cultiva en el mundo, los principales productores son Colombia,
Centroamérica y Brasil

2.2.1.3 Plagas y enfermedades que atacan al café

Las plagas y enfermedades afectan negativamente al rendimiento y produccién
en el cultivo de café, pero el problema fundamental radica en el desconocimiento
por parte de los productores que finalmente mediante un descontrol se convierte
un problema mayor, ademas por lo general ellos no cuentan con la

infraestructura ni tecnologia necesaria para afrontar estos serios problemas.

Plagas:
o La broca del café

o El minador de la hoja del cafeto
o La arafita roja de las hojas

o Coccidos

o Hormigas cortadoras

o Grillos y grillotalpas

o Moscas de fruta

o Nematodos

o Roya amarilla

Enfermedades

o Arafnero

o Ojos de gallo



o Antracnosis
o Chupadera fungosa
o Pie negro

La roya amarilla en el Peru

La produccion cafetalera en el 2013 cayo principalmente en las regiones de Junin
y San Martin debido al impacto de la plaga roya amarilla, siendo esta una
enfermedad producto de un hongo que paraliza el desarrollo de los granos
debido que infecta las hojas de la planta, y si no se toma el control a tiempo se
vera afectada toda la plantacion. Por otro lado, el Ministerio de Agricultura y
Riego tiene una propuesta llamada Plan café 2014 con el objetivo de optimizar
el material genético para que las semillas sean resistentes a la roya amarilla y

realizar renovacion de cafetales. (Informacién Agraria, 2014)

Debido a la roya amarilla Guatemala, Costa Rica, México, Panama y Honduras
declararon en emergencia su caficultura en el 2013. Esta plaga ha afectado a
todas las regiones cafetaleras del pais, segun el Ministerio de Agricultura y Riego
(2014) hasta el afno 2013 esta plaga ha afectado gravemente 290, 436. 73
hectareas y severamente a 94,727.81 hectareas de café, causa de un erréneo
manejo agronémico tanto en la fertilizacibn como en el abonamiento y la

volatilidad en los cambios climaticos el café arabice es sensible en un 95% a esta
plaga.
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Figura 1: Peru: Superficie Afectada por La Roya Amarilla 2013
Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego (2014)
Elaboracion propia.

Las regiones que han sido mas afectadas por la roya amarilla como podemos
observar en el grafico 1 fueron Junin, San Martin, Cajamarca, Cusco y
Amazonas. Por ende, el Ministerio de Agricultura y Riego ha propuesto el plan
nacional de renovacion de cafetales con miras al incremento de la
competitividad del café peruano en el mercado internacional, este plan de
financiamiento para la renovacién de cafetales se esta dando con un horizonte
de tiempo desde 2013 hasta 2018 donde los desembolsos anuales se realizaran
por un periodo de tres afos y se otorgara asistencia técnica a los caficultores
con la finalidad q