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RESUMEN

Manitas Creativas S.AC., es una microempresa, cuyo negocio consiste en
elaborar y vender articulos decorativos en base a cerdmica en frio, todos hechos
100% a mano y se caracteriza por el toque personal que le da el cliente en su
producto. Se ofrecerd, principalmente, por medio de venta directa dirigiéndose a los
estudiantes del nivel Primaria en las instituciones de Chorrillos.
A diferencia de la competencia, nos enfocamos en un mercado especifico que son
colegios frente a un publico, en general y en base a una rigurosa investigacion de
mercado, pudimos calcular que la demanda potencial es de 1908 posibles docentes
o clientes y desagregando aun mds el mas mercado, tenemos a 550 docentes que
optarian por el servicio de manualidades; sin embargo, la cantidad de 24 docentes
son los que unicamente quieren el servicio. Para lograr el consumo requerido
mensual y/o anual, haremos uso de estrategias aplicadas en el servicio, precio,
promocion, plaza para asi lograr los resultados deseados.
Por otra parte, estratégicamente nuestra empresa estd ubicada en el mismo distrito
facilitdindonos la reduccién de tiempo y costos. Nuestra drea de trabajo, a pesar de
ser pequefio, tiene bien establecido sus divisiones y responsabilidades de cada
trabajador.
En cuanto a la estructura de financiamiento esta respaldada el 30.18% por el banco
“Mi Banco” y 69.82% de los accionistas. Es un proyecto rentable porque gracias
a sus flujos de caja proyectados para los 5 afios, tiene un Valor actual Neto de
$/.39,739.72, un TIR de 47.88%, un indicador B/C de 1.05 y un periodo de

recuperacion de inversion de 3 afos.
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1. ESTRUCTURA GENERAL DEL PLAN
2. ORGANIZACION Y ASPECTOS LEGALES
2.1 Nombre o razén social

En el presente plan de negocio, se eligio el nombre de “Manitas Creativas”, ya
que hace mencién a la elaboracion de productos decorativos en base a cerdmica
en frio, todos hechos a mano, en donde se pone en juego la creatividad e
innovacion del producto.
Ver imagen de la Reservacion del Nombre de la empresa, Registros Publicos

(SUNARP) en Anexo 1.

2.2 Actividad econémica o codificacion Internacional (CIIU)
La actividad econémica de la empresa se encuentra ubicada dentro de la
Clasificacién Industrial Internacional Uniforme (CHU) — SUNAT 2393

Fabricacion de otros productos de porcelana y de cerdmica.

=) ‘5 calibri ~jrax - A AT == =" Ajustar texto General - Eg
- =
Pegar > N & S - | - S combinary centrar - | B3 - o, oo | Sl .00 Gotinalo x
- condicional = c
Portapap... | Fuente acién Mimero
L52 - I
[ E F

£

2 TABLA DE ACTIVIDADES ECONOMICAS CON LA ClIU REV. 4.0

=

a

E CllU Rev.d DESCRIPCION

5 T CULTIVO DE CEREALES (EXCEPTO ARROZ), LEGUMBRES ¥ SEMILLAS OLEAGINOSAS

a7 G20 EXTRACCION DE GAS NATURAL

a8 70 EXTRACCION DE MINERALES DE HIERRO

as T2 EXTRACCION DE MINERALES DE URANIO ¥ TORIO

£ 729 EXTRACCION DE OTROS MINERALES METALIFEROS NO FERROSOS

51 510 EXTRACCION DE PIEDRA, ARENA Y ARCILLA

52 591 EXTRACCION DE MINERALES PARA LA FABRICACION DE ABONOS ¥ PRODUCTOS QUIMICOS

53 592 EXTRACCION DE TURBA

sa 593 EXTRACCION DE SAL

55 599 EXPLOTACION DE OTRAS MINAS ¥ CANTERAS N.C.P

ELABORACION DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS, PRODUCCION DE AGUAS MINERALES ¥ OTRAS AGUAS

75 1104 EMBOTELLADAS

75 200 ELABORACION DE PRODUCTOS DE TABACO

77 31 PREPARACION E HILATURA DE FIBRAS TEXTILES

78 312 TEJEDURA DE PRODUCTOS TEXTILES

79 313 ACABADO DE PRODUCTOS TEXTILES

20 SECR] FABRICACION DE TEJDOS DE PUNTO ¥ GANCHILLD

58 709 FABRICACION DE OTROS ARTICULOS DEL PAPEL ¥ CARTON

o9 SN TP RESION
100 812 ACTIVIDADES DE SERVICIOS RELACIONADAS CON LA IMPRESION
101 520 REPRODUCCION DE GRABACIONES
102 510 FABRICACION DE PRODUCTOS DE HORMNOS DE COQUE
118 EEES FABRICACION DE MATERIALES DE COMNSTRUCCION DE ARCILLA
119 393 FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS DE PORCELANA ¥ DE CERAMICA
120 394 FABRICACION DE CEMENTO, CAL ¥ YESO
121 395 FABRICACION DE ARTICULOS DE HORMIGON, DE CEMENTO ¥ DE YESO
122 396 CORTE, TALLA Y ACABADO DE LA FIEDRA
123 EEE] FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS N.C.P
124 410 TNDUSTRIAS BASICAS DE HIERRO ¥ ACERC

4 4« » » | Hojal =] [T«

Listo |

Figura 2.00 CIIU- 2393 Fabricacién de otros productos y de cerdmica.
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2.3 Ubicacion y Factibilidad Municipal y Sectorial

e Ubicacion

se encuentra situado

En el presente plan de negocios, la instalacion de la empresa estara

ubicada dentro de una casa, con direccion en la Av. Guardia Civil 546 en
en el

el Distrito de Chorrillos. El cual

Departamento de Lima, Provincia de Lima, en la Costa Peruana a orillas

del mar (Océano Pacifico), a una distancia aproximada de 20 km del

centro de la ciudad de Lima. La poblacion estimada en el distrito de

Chorrillos es de 330, 500 habitantes y esta habitada fundamentalmente

por familias de nivel socioeconémico medio y bajo.

asy | i
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Playa.villa 3

Venecia

Google

Figura 2.01 Ubicacién del Distrito de Chorrillos
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e Factibilidad

Por la actividad que vamos a tener, la empresa se desarrollara en un
pequefio taller situado en una casa; el area de este taller cuenta con 50
m2 y este serd parte de una donaciéon por uno de los socios de la

empresa valorizado en s/. 10,000 nuevos soles.

p Guardia civil 1
< > Metropolitano

(©)
>
(»)

Chifa LI YOU

Multifoods Pert

p Traperos de Emaus
() San Agustin Chorillos

SIETE ENANOS

Hipermercado Precio

: siete enanos Uno Chorrillos

e
Avenida Guardia

Civil 546
Restaurante Islandia v
- Chorrillos -
Ny
>
A (¢
S
=
>
RESTAURANTE S &
CEVICHERIA... @ S
S >
A5 El Encuentro Otani
Q) Go gle': f —
(1] ey, Datos del mana © 2017 Google  Condiciones  Enviar comentario  50miL—

Figura 2.02. Croquis de a Ubicacién

Por otra parte, necesitaremos hacer los siguientes pasos para lograr que

el lugar donde vamos a realizar nuestras actividades sea factible:
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1y

2)

3)

Proceder a crear el RUC de la empresa en la SUNAT, lo cual solo
requiere presentar el DNI de la persona Natural con Negocio,
siempre y cuando la direccién que se va a registrar es la misma, que

figura en el DNI. .

Solicitar un Certificado de Parametros (Costo total de s/. 208.80
nuevos soles), previo documento para solicitar la Licencia de
Funcionamiento.

Requisitos:

a. Carpeta de Tramite (Adquirirlo en Tesoreria) costo s/. 12.30

b. Derecho de Pago por parametro. Costo s/196.50

c. Hoja de tramite

d. Copia de DNI del Propietario

e. Plano de Ubicacién y Localizacién

f.  Adjuntar fotos del predio.

g. Estados de cuenta y hoja de resumen.

Solicitar la Licencia de Funcionamiento en la Municipalidad de
Chorrillos (Costo total de s/. 204.00 soles) , para ello se requiere
presentar los siguiente:
a. Solicitud de Lic. De Funcionamiento con cardcter de
declaracién Jurada. Costo s/.2.50
b. Declaraciéon jurada de observancia de condiciones de

seguridad.
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c. Copia de recibo de pago por tasa de autorizacién de licencia
de funcionamiento. Costo. s/. 201.50
Ver imagen del formulario a llenar para el Certificado de Parametros, en

Anexo 2.

Ver imagen de la Solicitud de la Licencia de Funcionamiento, estipulado
por la Municipalidad de Chorrillos, en Anexo3.

2.4 Objetivos de la Empresa, Principio de la Empresa en Marcha.

Objetivo de la Empresa

El objetivo de una empresa bdsicamente es alcanzar un resultado; en
términos econdmicos, “ganar dinero” para ello se aplican la mejores
estrategias y las mejores decisiones en los diferentes niveles de la

empresa con el unico fin de obtener una buena rentabilidad.

Principio de la Empresa en Marcha.

El Principio de la Empresa en Marcha, es que toda empresa debe cumplir
primero en obtener rentabilidad, basado en la Utilidad; para lo cual debe
cumplir con el Registros de Gastos, Costos y sobre todo, con el pago al
Tributo resultante por el Margen de Venta (IGV 18%) y con el pago de
la rentabilidad (IR de 3ra Categoria 29.5%). Por lo tanto, en el presente
plan de negocios se ha concluido de cautelar el Principio de la Empresa

en Marcha.

16



2.5 Ley de MYPES, Micro y Pequeiia Empresa, caracteristicas.

Segun la Ley N° 28015, Ley de Promocién y formalizacién de la Micro y
Pequenia Empresa, esta ley tiene por objeto la promocién de la competitividad,
formalizacion y desarrollo de las micro y pequefias empresas para incrementar
el empleo sostenible, su productividad y rentabilidad, y su contribucién a la

recaudacion tributaria.

e Definicion de MYPE
Es la unidad econémica constituida por una persona natural o juridica,
bajo cualquier forma de organizaciéon o gestion empresarial (E.ILR.L,
S.A, S.R.L, que tiene como objeto desarrollar actividades de
extraccion, transformacion, produccién, comercializacién de bienes o

prestacion de servicios.

En este caso, para el presente proyecto, como MICROEMPRESA,
hemos optado acogernos al Régimen MYPE Tributario (RMT); por
los siguientes motivos:

a. Este régimen comprende a personas naturales y juridicas que
obtengan rentas de tercera categoria domiciliadas en el pais cuyos
ingresos netos no superen las 1700 UIT en el ejercicio gravable.

b. No hay limites de trabajadores (Segtn Decreto Legislativo N° 1269

que fue modificada por la Ley N° 30056)

17



C.

.Tendran el beneficio de no ser sancionados por infracciones tributarias

aquellas empresas que en el 2017 inicien actividades o provengan del

NRUS.

Ley MYPE D.5. N2 007-2008-TR |
Ventas Anuales | Trabajadores Ventas Anuales

Trabajadores

Microempresa Hasta 150 UIT  |1a10 Hasta 150 UIT ' No hay limites
Pequefia Empresa | Hasta 1,700 UIT | 1a 100 Mas de 150 UIT y hasta 1,700 UIT | No hay limites
'Ms de 1700 UITy hasta 2,300 UIT | No hay limites

Mediana Empresa

Figura 2.03 Caracteristicas de las Micro y Pequefias empresas. MYPE
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2.6 Estructura Organica

Tipo Societario: “MANITAS CREATIVAS” S.A.C

Junta General de
Accionistas

Gerente General

: Marketing

: Finanzas

Produccion Comercializacion

Operario 4 Operario 3 Operacio 2 Operario 1

Figura 2.04 Forma estructural orgénica de la empresa.

Como se puede apreciar en el grafico, se ha elaborado una pequefia representacién de como

estarfa organizado la empresa. Asimismo, se describe, el perfil de cada area:

v Junta General de Accionistas: Es el mdximo érgano de la empresa y estd integrado
por todos sus accionistas, independientemente de la participaciéon de cada uno de
ellos, estos se reunen para deliberar y tomar decisiones a nivel empresarial. En este
caso, en el presente plan de negocio, la JGA estd conformada por dos socios, cuyas

participaciones serdn 90% y 10%.
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v Gerente General: Este seri el ejecutor de las disposiciones de la JGA es decir, se va
a encargar de la administracion de todos los recursos de la empresa para lograr
cumplir con los objetivos planteados. Para ello se requiere del siguiente perfil: Un
Profesional Titulado en Administraciéon, opcional con Maestria en temas de
finanzas, con una experiencia minima de dos afios en cargos similares, que tenga

visién de negocios, liderazgo y comunicacién efectiva a todo nivel.

v Produccién: Esta drea serd la encargada de transformar la materia prima en un
producto final, en este caso, se elaborara articulos decorativos. Para ello
necesitaremos del siguiente perfil: Profesional Titulado en Ingenieria Industrial,
experiencia minima un afo en cargos similares, que sea capaz de tomar decisiones

en cuanto a temas de procesos, inventarios, fuerza de trabajo y calidad del producto.

v' Marketing: Esta drea serd considerada una drea externa a la empresa, ya que serd
tercer izada y serd la encargada de facilitarnos nuevos mercados, mediante estudios
de nuevos mercados, andlisis de consumidores, competencia, temas relacionados a
la promocién y distribucion de productos, para ello se requiere del siguiente perfil
profesional: Licenciado en Marketing, experiencia minima 3 afios con conocimiento
en temas de publicidad, ventas, investigacion comercial y gestion estratégica y que

sea una persona creativa, proactivo y que se habil en comunicarse y relacionarse.

v Finanzas: Se considera que esta drea también serd tercerizado y es una pieza
fundamental en toda organizacién, ya que, una correcta planificacién financiera
resulta esencial para la supervivencia de una empresa. Es por ello que las funciones

de esta drea, serd planificar, evaluar y analizar informacién financiera, buscar
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fuentes de financiamiento y registrar operaciones contables. Asimismo, se requiere
que el perfil profesional para el puesto es : Licenciado en Contabilidad o finanzas,
experiencia minima 2 afios elaborando presupuestos y desarrollando andlisis
financieros. Con habilidades de andlisis, efectiva toma de decisiones, liderazgo y

planeacién estratégica.

Operarios: Estos se encargaran de todo el proceso del producto; desde el moldeo de
la masa hasta el maquillaje, y empaquetado del producto. Para ello requeriremos
personal con previa experiencia en el tema, haber desarrollado cursos o talleres en

Ceos, Municipalidad etc.

e Mision

Somos una empresa que elabora y ofrece innovadores y creativos articulos
decorativos en base a cerdmica en frio, hechos a manos, que irdn destinados
a las instituciones educativas con el fin de desarrollar habilidades artisticas
en los alumnos, destacindonos por nuestros disefios Unicos y gran variedad,

ofreciendo asi un producto de calidad.

Meta: En el tema de expansion empresarial, pasado los 5 afios expandiremos
nuestro taller para poder abastecer a mds demanda en un 6% mds

anualmente.
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e Vision
Ser una empresa consolidada y reconocida a nivel nacional,
distinguiéndonos por la innovacién y calidad de nuestros productos,

logrando asi ser una empresa competitiva y de alta capacidad productiva.

e Objetivos

» Consolidarnos como los primeros en el mercado de fabricacién y
comercializacién de articulos decorativos en base a ceramica en frio.

» Fomentar el desarrollo de las habilidades en los alumnos hacia el
Arte.

» Proveer a nuestros consumidores, los mejores disefios de nuestros
articulos decorativos.

» Fortalecer y capacitar al recurso humano especializado en el 4rea de
produccién, en cuanto a cursos y talleres de manualidades.

» Ampliar el mercado a mds instituciones educativas ubicadas en otros

distritos.

e Valores
Dentro de nuestra organizacion, se practicaran los siguientes valores
o Responsabilidad: Este concepto es importante en el desarrollo de
las actividades del personal; ya que, implica productividad y

resultados en una empresa.
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o Honestidad: Este valor es relevante para todos los miembros de
la empresa; ya que, se promueve la verdad como una herramienta
para generar confianza.

o Justicia: Es una valor que va més alld de lo que dice la norma, es
aquel acto justo de otorgar a cada uno lo que le corresponde.

o Puntualidad: Este concepto es muy importante; ya que, si se

respetan los tiempos de llegada y salida.

e Principios

» Mantener las herramientas y procesos actualizados para lograr
una produccién de calidad.

» Proporcionar un buen ambiente laboral a los trabajadores
haciéndoles sentir que se los valoran como personas,
promoviendo su crecimiento dentro de la empresa.

» Destacarnos por un servicio alto y personalizado para con los

clientes.
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2.7 Cuadro de Asignacion de personal.

Para en el presente plan de negocios, la empresa estard acogida al Régimen

Laboral Especial (RLS); ya que, este régimen estd dirigido a fomentar la

formalizacién y desarrollo de la Micro y Pequefia Empresa y mejorar las

condiciones de disfrute efectivo de los derechos de la naturaleza laboral de los

trabajadores de las mismas. Ademds para estar acogidos al Régimen Laboral

Especial las microempresas necesitan:

a) Debe estar inscrito como Microempresa

b) En el contrato se debe indicar expresamente que se celebra el contrato de
trabajo bajo el RLE sefialando la Ley de creacién como es la Ley N° 28015.

¢) No deben realizar otras actividades para los que fueron creados

d) Trabajadores deben figurar en la planilla de la empresa.
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Tabla 1.01

Cuadro de Asignacion de Persona- Microempresa-Régimen Laboral Especial

Cargo

Gerente G.
Jefe de Prod.

Jefe de. Comerc.

Operario 1
Operario 2
Operario 3
Operario 4

Subtotal Mes
Rec. X Hon.
Marketing
Finanzas

Total Mes

Cantidad de
personal

1

—_ = = = e

Remuneracion
Mensual

2000.00
1700.00
1700.00
850.00
850.00
850.00
850.00

8800.00

700.00
700.00
1400.00
10200.00

R. Anual 12
sueldos

24000.00
20400.00
20400.00
10200.00
10200.00
10200.00
10200.00

105600.00

8400
8400
16800

Gratif.

Vacaciones 15
dias
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

CTS

Es Salud 9%

2160.00
1836.00
1836.00
918.00
918.00
918.00
918.00

9504.00

Total Anual

26160.00
22236.00
22236.00
11118.00
11118.00
11118.00
11118.00

115104.00

115104.00
131904.00

Fuente: Elaboracién Propia

Nota: El Régimen Especial Laboral, no considera las gratificaciones y CTS.
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2.8 Forma Juridica Empresarial

En la actualidad, en nuestro pais existe una importante norma que consagra

los lineamientos juridicos de las sociedades, la Ley N° 26887- La Nueva

Ley General de Sociedades, vigente desde el afo 1998, esta es un

conglomerado de reglas juridicas que forman parte del ordenamiento

comercial buscando como fin mediato un comportamiento formal vy

adecuado de las diversas formas societarias. Entre ellas tenemos:

e Empresa Comercial de Responsabilidad Limitada ( S.C.R.L)

CARACTERISTICAS

DENOMINACION

CAPITAL SOCIAL

A estas sociedades se les conoce como Sociedades
de Personas, donde prima el elemento personal de
confianza. Pero es alterno con la responsabilidad
limitada que tienen los socios para gestion de la
empresa.

La denominacién o razén social debe ser objetiva,
a la cual se afiadird la indicacién Sociedad
Comercial de  Responsabilidad  Limitada,
pudiéndose utilizar un nombre abreviado
relacionado con la razén social con la sigla S.R.L.

Esta integrado por las aportaciones de los socios,
dividido en participaciones sociales iguales,
acumulables e indivisibles que no podrdn ser
incorporados en titulos, valores ni denominarse
acciones.
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OBJETO SOCIAL

ORGANOS DE LA EMPRESA

Puede desarrollar actividades de comercio
manufactura, servicios, extraccién y otros

Gerente: encargado de la direccion vy
administracion de la sociedad y es el representante
legal de la empresa.

Sub-Gerente: reemplaza al Gerente en caso de
ausencia.

Figura 2.05 Caracteristica de una S.C.R.L

* Empresa Individual de Responsabilidad Limitada (E.I.R.L)

CARACTERISTICAS

Es una persona Juridica de Derecho Privado.
Constituida por voluntad unipersonal con el
patrimonio distinto al de su titular. Se constituye
para el desarrollo exclusivo de actividades
econdmicas de pequefia empresa.

La responsabilidad de la empresa estd limitada al
patrimonio y el Titular de la misma no responde
personalmente por las obligaciones de ésta.

DENOMINACION

CAPITAL SOCIAL

OBJETO SOCIAL

La empresa adoptard una denominacién o Razén
Social que le permitira individualizarla, seguida de
la  indicacion = Empresa  Individual de
Responsabilidad Limitada o las siglas E.I.LR.L.
Esta constituido inicialmente por los bienes que
aporta quien la constituye y es determinado por el
titular. Puede ser:

a) Bienes Dinerarios (efectivo)

b) Bienes no Dinerarios (muebles, enseres,

maquinarias, etc.)

c) Bienes mixtos (efectivo y No Dinerarios)
Puede desarrollar actividades de comercio
manufactura, servicio, extraccion y otros.

ORGANOS DE LA EMPRESA

Titular: érgano méaximo de la empresa que tiene a
su cargo la decision de los bienes y actividades.
Gerencia: oOrgano que tiene a su cargo la
administracion y representacion de la empresa, es
designado por el titular.
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El titular, puede asumir el cargo de Gerente, en
cuyo caso asumird las facultades, deberes vy
responsabilidades de ambos cargos debiendo
denominarse Titular Gerente.

Figura 2.06. Caracteristica de una E.LR.L

= Sociedad Anénima (S.A)

CARACTERISTICAS

DENOMINACION

CAPITAL SOCIAL

OBJETO SOCIAL

ORGANOS DE AL EMPRESA

Es una persona Juridica de Derecho Privado, de
naturaleza comercial o mercantil, cualquiera sea su
objetivo.

No cotizan en bolsa.

Podra adoptar cualquier denominacién o razén
social con la indicacién Sociedad Anénima o las
siglas S.A.

Esta representada por acciones y se integra a los
aportes de cada uno de los socios, quienes no
responden personalmente de las deudas sociales.
El aporte puede ser en bienes (muebles, equipos,
enseres y maquinarias) y/o efectivo

Puede desarrollar actividades de comercio,
manufactura, servicios, extraccion y otros.

Junta General de Accionistas: Es el drgano
supremo de la sociedad estd integrado por el
numero de socios.

Directorio: Es el 6rgano colegiado elegido por la
Junta General. En ningtn caso el numero de
Directores es menor de 3.

Gerente: Es nombrado por el Directorio y es el
representante legal y administrador de la
empresa.

Sub-Gerente: Reemplazaré al Gerente en caso de
ausencia.

Figura 2.07. Caracteristica de una S.A
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= Sociedad Anénima Cerrada (S.A.C)

CARACTERISTICAS

Es una persona Juridica de Derecho Privado de
naturaleza mercantil cualquiera sea su objetivo. Sus
acciones no pueden ser inscritas en el Registro
Publico del Mercado de Valores.

Compuesta por un minimo de dos personas y un
maximo de 20, su proceso de formacion puede
hacerse por acto de fundacién o por constitucion
simultdnea.

DENOMINACION

CAPITAL SOCIAL

OBJETO SOCIAL

Podrd adoptar cualquier denominacién o razén
social, con la indicacion Sociedad Andnima Cerrada
o las siglas S.A.C.

Estd conformada por acciones y se integra con los
aportes de cada uno de los socios quienes no
responden personalmente por las deudas sociales. El
aporte puede ser en bienes no dinerarios (muebles,
equipos, enseres y maquinarias) y/o efectivo.

Puede desarrollar actividades de comercio,
manufactura, servicios, extraccion y otros.

ORGANOS DE LA EMPRESA

Junta General de Accionistas: Es el 6rgano supremo
de la sociedad, estd integrado por el total de socios
que conforman la empresa.

Gerente: Es el representante legal y administrador
de la empresa, es quien convoca la junta de
accionistas.

Sub-Gerente: reemplaza al Gerente en caso de
ausencia.

El Directorio puede ser opcional, en cuyo caso el
Gerente General asume sus funciones.

Figura 2.08.Caracterisica de una S.A.C

Para el presente Negocio, se ha preferido ser un Tipo societario S.A.C

(Sociedad Anénima Cerrada) debido a que:

a) El capital de los socios serd aportado bajo dos formas : una aportacién en

bienes no dinerarios y otra en efectivo
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b) No consideramos tener Directorio.

c¢) La sociedad anénima cerrada no tiene acciones inscritas en el Registro
Puablico del Mercado de Valores. Es posible que en su estatuto se establezca
un Directorio facultativo, es decir que cuente 0 no con uno; y cuenta con una

auditoria externa anual si asi lo pactase el estatuto o los accionistas.

Se podra visualizar como Anexo la Constituciéon de Sociedad Anénima Cerrada

ante Registros Pibicos. Costo Total de s/. 600.00 nuevos soles. Ver Anexo 4.
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2.9 Registro de Marca y procedimiento en INDECOPI

Para este plan de negocios, nuestra empresa llevara en nombre de “MANITAS
CREATIVAS” S.A.C. Para ello se requiere registrar la Marca en INDECOPI,
ya que, el registro otorga seguridad juridica a los empresarios para que se
puedan desenvolver en el mercado. En efecto, el registro de una marca o nombre
comercial es el dnico mecanismo que otorga a su titular la posibilidad de
impedir que terceros registren o utilicen en el mercado signos confundibles con

el suyo.

Hay dos modalidades de registrar tu marca en INDECOPI:

e Presencial- Por medio de una Solicitud (Costo total s/. 601.54)

Requisitos:

La solicitud se presenta en formato (3 ejemplares), en el cual se consignara:

a)

b)

Datos de identificacion del solicitante (incluyendo domicilio para

notificaciones).

De ser el caso, datos e identificacion del representante (cuyo domicilio serda
considerado para efectos de las notificaciones).Si actda a través de un
representante, deberd adjuntar el poder en instrumento privado (no se requieren
legalizaciones)

También se aceptara copia de la escritura publica, Partida Registral, u otro
documento andlogo, en el que consten las facultades con las que actda el

representante.
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¢) Indicacion del signo que pretende registrar:

7
A X4

X/
°

Signo denominativo: Consignar la denominacién. Permite obtener
informacion respecto de signos que se pronuncien de manera idéntica o
semejante, aun cuando difieran en su escritura. El costo que tiene este
tipo de busqueda por INDECOPI es de un valor de S/. 44.38, el cual tiene
una duracién de bisqueda de 30 minutos.

Signo figurativo, mixto, tridimensional u otros: Permite obtener
informacién respecto de signos que incluyan elementos figurativos
idénticos o similares, aun cuando el elemento denominativo sea distinto
uno del otro. El costo que tiene este tipo de bisqueda por INDECOPI es
de un valor de S/. 57.16, el cual tiene una duracién de bisqueda de 3

dias.

Adjunta 3 reproducciones de aproximadamente 5x5cms, en blanco y
negro o a colores, si reivindica colores. De ser posible, enviar el logotipo

en formato digital ha logos-dsd @indecopi.gob.pe

d) Indicacion expresa de los productos y/o servicios para los cuales se solicita

el registro de la marca.

En un mismo expediente puede solicitarse el registro de una marca para una o

mas clases de la Clasificacion de Niza. En este ultimo caso, los productos y/o

servicios deberdn designarse por sus nombres y seran agrupados segtn las clases

de la clasificacion del producto y servicios de Niza, precedido cada grupo por el

nimero de la clase a que pertenezca. Asi mismo se deberd consignar en el orden

de las clases de dicha clasificacidn.
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e) El comprobante de pago de las tasas respectivas (se deberd pagar una tasa por

cada clase en la que se solicite e registro) Costo total de s/500.00 soles.

Ver el Modelo de solicitud de registro de Marca de Producto en Anexo 5.

e Pormedio de Servicio en Linea- INDECOPI

tij Indecopi Solicitud de Registro de Marcas
e T oD e SRR eMARCAS

¥ DE LA PROTECCION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL

«% REGISTRESE

INGRESO 3 .
Usuario : c f ALICE EL PAGO ENVIE LA SOLICITUD

Contrasefia

Ha ovidado su contrasena? [ Entrar = | | . ’ ¢

VERIFIED Los pagos podrén dos (i) Banco de la Nacién.
By VISA (ji) Tarjeta de Crédito Débito Visa o Visa Electron afiliadas a Verified by Visa.

Dir ion de Sig Distintivos

Informacién relevante

£Qué es una Marca?
Clasificacién NIZA

Razones para Proteger su Marca
Requisitos

Tasas
SEDE CENTRAL LIMA SUR: Calle de ia Prosa 104, San Bora.
SEDE LIMA NORTE: Av. Carlos Izaguire 988, Urb. Las Paimeras, Los Olivos.
Consultas y reclamos: (+511) 224-7777 Fax: (+511) 224-7800 - Anexo: 1715
E-mail: webmaster@indecopi.gob.pe .
Politica de Privacidad Esperando a servicio.indecopi.gob.pe...

Figura 2.09. Modalidad de un nuevo registro de Marca por medio de la padgina web de Indecopi.
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2.10 Requisitos y Tramites Municipales
Para el presente negocio, solicitaremos a la Municipalidad de Chorrillos, la
Licencia de Funcionamiento, para ello se requiere de lo siguiente:
a) Certificado de Pardmetros: Segun el reglamento de la Municipalidad, la

entrega del certificado es en un plazo de 15 dias.

Ver la Hoja de Tramite para el certificado de Pardmetros-Anexo 2.

MUNICIPALIDAD DE CHORRILLOS
GERENCIA DE OBRAS Y DESAFROIL 1.0 URBANO
SUB GERENCIA DE OBRAS PRIV/ DAY

CERTIFICADO DE PARAN ETROS URBANISTICOS
(Obra Nueva despu s del 21-07-1999)

. Carpeta de Tramite (Adquirirlo en tesoreria)  Adjuntar Recibo S1.12.30
. Derecho de Pago por Parametro Adjuntar Recibo S1.196.50 -

. Hoja de Tramite
. Copia de DNI del Prcpietario
De ser Persona Juridica, Acjuntar Vigencia Poder Y/O Constitucion de Empresa
Actualizado (Vigente 30 dias - Original, copia legalizado).
De ser el caso: Carta Pocler -egalizada + Copia de DNI del Responsable de tramite
5. Plano de Ubicacion y Localizacion (Croquis Simple)
. Adjuntar fotos del precio [~rontal y Lateral| Actualizadas
7. Estado de cuenta y hoja de resumen (Solicitarlo en Informatical® piso)

Bw o -

[=2]

Figura 2.10. Requisitos para el Certificado de Pardmetros. Establecido por la

Municipalidad de Chorrillos.

b) Solicitar la Licencia de Funcionamiento: Este documento se solicitara en
la  Municipalidad de Chorrillos. A continuacién, se muestra los

requisitos:

Ver La licencia de Funcionamiento otorgado por la Municipalidad de

Chorrillos. Anexo 3.
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p l‘" REQUISITOS Y TRAMITE PARA OBTENER UNA LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO
b i

Ordenanza N°124-MDCH ADECUADA A LEY N°28976

Para el oforgamiento de la licencia de funcionamiento seran exigibles como maximo, los siguientes requisitos:
a)  Solicitud de Licencia de Funcionamiento, con cardcter de declaracion jurada, que incluya;

1. Nomero de R.U.C. y DN o Carne de Exiranjeria del solicitante, tratandose de personas juridicas o naturales,
segUn corresponda.

2. DNI o Came de Extranjeria del representante legal en caso de personas juridicas, u otros entes colectivos, o
tratindose de personas naturales que actien mediante representacion.

b)  Vigencia de poder de representante legal, en el caso de personas juridicas u otros entes colectivos. Tratandose de
representacion de personas naturales, se requerira carta poder con firma legalizada.

¢)  Declaracion Jurada de Observancia de Condiciones de Seguridad o Inspeceion Téenica de Seguridad en Defensa Civil
de Detalle o Multidisciplinaria segin corresponda.

d)  Adicionalmente, de ser el caso, seran exigibles los siguientes requisitos;

d.1) Copia Simple del titulo profesional en el caso de servicios relacionados con la salud.

d2) Informar sobre el numero de estacionamientos de acuerdo a la normativa vigente, en la Declaracion Jurada.

d3) Copia simple de la autorizacion sectorial respectiva en el caso de aquellas actividades que conforme a la Ley
la requieran de manera previa al otorgamiento de la licencia de funcionamiento,

d4) Copia simple de la autorizacion expedida por el Instituto Nacional de Cultura, conforme a la Ley N2829%,
Ley General del Panmonio Cultural de la Nacion.

Verificados los requisitos sefialados, se procedera al pago de la Tasa,

Figura 2.11. Requisitos para solicitar la Licencia de Funcionamiento.
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e Determinacion de costos y plazos establecido por la Municipalidad

Tabla 2.02

Costeo segtin tipo de persona establecido por la Municipalidad

Denominacion de Procedimiento Costos Plazos
AUTORIZACION DE PERSONA
LICENCIA DE NATURAL

FUNCIONAMIENTO 25,484 % Régimen

VIGENCIA INDETERMINADA Normal 15 DIAS

BASE LEGAL 12,742% R. RUS

Ley N° 27444 " Ley de

Procedimiento Administrativos PERSONA

Generales" ,[URiDICA

Ley N° 27972 " Ley Organica de 25,484%

Municipalidades"

Ley N° 28976 " Ley Marco de
Licencia de Funcionamiento"
Decreto Supremo N° 066-2007-
PCM

Ordenanza N° 124 -MDCH

Fuente: Municipalidad de Chorrillos
Elaboracién: Propia
Nota: Para efecto del proyecto, el plazo de entrega de la licencia sera de 15 dias



2.11 Régimen Tributario procedimiento desde la Obtenciéon del RUC y

Modalidades.

1) Para la Obtencion del Ruc ( Registro Unico de Contribuyentes) se realiza

en la SUNAT, para ello es necesario :

a) Exhibir el DNI vigente

REQUISITOS DE INSCRIPCION PARA EMPRESAS

PERSONA NATURAL CON NEGOCIO PERSONA JURIDICA

SILA DIRECCION QUE VA |SI LA DIRECCION QUE VA A

A REGISTRARES LA REGISTRAR NO ES LA
MISMA QUE FIGURAEN |MISMA QUE FIGURA EN EL DNI vigente del Representante Legal
EL DNI DNI
Exhibir el original del Ficha o partida electronica certificada por
Exhibir el original del DHNI vigente Registros Puablicos, con una antigliedad nc
DMI vigente mayor a treinta (30) dias calendario

Cualguier documento privado o publico en el que conste la direccio
del domicilio fiscal que se declara.

Figura 2.12. Requisitos para la Inscripcién el RUC

b). Llenar la Solicitud de Inscripcion al RUC

Solicitud de Inscripcion al RUC- Ver en Anexo 6
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2.12 Registro de Panillas Electrénica (PLAME)

Se denomina PLAME a la Planilla Mensual de Pagos, segundo componente de la
Planilla Electrénica, que comprende informacién mensual de los ingresos de los
sujetos inscritos en el Registro de Informacion Laboral (T-REGISTRO), asi
como de los Prestadores de Servicios que obtengan rentas de 4ta Categoria; los
descuentos, los dias laborados y no laborados, horas ordinarias y en sobretiempo
del trabajador. La PLAME se elabora obligatoriamente a partir de la informacion

consignada en el T-REGISTRO.

El programa se descarga desde www.sunat.gob.pe, en el cual se elabora la

declaracion jurada y se envia mediante SUNAT Operaciones en Linea (SOL).

F N
A PLANE VRS — -
PDT Planilla Electronica - PLAME
Seclaeaciaces Jumadas 2> Husva dealaracitn s> Deaaie de Dealyrazitn »» Trasajsdorss 7  Sadr
Empisados 14 Griinns 4 Detaie de Deckaracion | Dok X oo Rteees
! Declaracionaes Juradas B © ZOADTOSEISE - INVENSIONE S COUCATIVAS ATY'S ENIRE SA INDIVIDUAL D RS SHOH SAEILIDAD LINMTADR
lseva decaracn » lrabagadores B8 e y it | i hihon i)
F s Y K at bou
|
Azelizos § Cums  ingrewsas Dwacassiss = 2
NCRrICIITAS eniiaTiss » | REL TN
| $t20029553  FINEDA CABRERA | 33 r @
=
31 22050080 ECS, CABREAS | @2
QOB FIREDS CABREA 2 T 'Y
120410173 FETAMCIC SASTH 0 o I'o
=~
| 2440021308 FOMERG GUTIERS] 22 » |©
| 2tasaezre: TomARCA ARauad] 22 - o
| L
$1-22088007 | VALAMESA VENT| 22 7 ©
| etaererera vEGasuvancELr 22 | zanazo o0 wr2en| zanran jarzn T4 v
|
S1-4243038¢  VILLALCOOZ ASTE| 33 > -
} Keportes - o
Cl4IDe1ses  VILLALTANOSAS?| 32 2 v
Puramelbos |
\ Regaroadel 10a' 13 ce 10 Magine 2 e 2 - < Ir=ls pagine Total 103
= B [ ————
1
)
Con acnexdn 2 Inkrysed | R PILSTOSLALS | Kambes | Rarsn Sosial INVERSIONS § EIUCATIVAS AFVS FAPRESA | Pertada 412011
FOAADUAL OF RESPONMSATE AT LIETADA "l

igura 2. 13. Planilla Electrénica -PLAME

Fuente: Superintendencia Nacional de Administracién Tributaria
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2.13 Régimen Laboral Especial y General Laboral

En virtud de los articulos 50°, 55° y 56° de la Ley MIPYME, cuyos textos

son idénticos a los de los articulos 41°, 46° y 47° de la Ley MYPE, la

Microempresa al igual que la Pequefia Empresa puede acogerse al RLE

(Régimen Laboral Especial) de la MYPE que comprende:

a.

b.

Remuneracion,

Jornada de trabajo de ocho (8) horas,

Horario de trabajo y trabajo en sobretiempo,

Descansos remunerados (descanso semanal, descanso vacacional de 15
dias y descanso por dias feriados)

Proteccion contra el despido injustificado o arbitrario (10
remuneraciones diarias por cada afio completo de servicios con un

maximo de 90 remuneraciones diarias).

Sin embargo, los trabajadores de la Microempresa —a diferencia de los de

la Pequefia Empresa— no tienen derecho a un S.C.T.R (Seguro

Complementario de Riesgo de Trabajo). ni a un Seguro de Vida a cargo de

su empleador, cuando corresponda, tampoco a los Derechos Colectivos, la

Participacién en las Utilidades, la C.T.S. ni a las Gratificaciones de Fiestas

Patrias y Navidad.

Por ello nosotros estaremos acogidos al Régimen Laboral Especial.

A continuacién, se presenta un cuadro comparativo donde se destaca las

caracteristicas de la Micro y Pequeia empresa.
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REGIMEN LABORAL ESPECIAL DE LA MYPE — CUADRO COMPARATIVO

DERECHO
Remuneracion

Jornada de Trabajo
Horario de Trabajo

Trabajo en Sobretiempo
Descanso Semanal
Descanso Vacacional

Descanso en Dias
Feriados
Indemnizacién

Despido Injustificado

por

S.C.T.R.
Seguro de Vida
Derechos Colectivos

Participacion en las
Utilidades

C.TS.

Gratificaciones de
Fiestas Patrias y
Navidad

Aseguramiento en Salud

Sistema de Pensiones

MICROEMPRESA
RMV (5/.850).Con acuerdo del CNT podra ser
menor.

8 horas.

Normativa RLC.Horario nocturno:
aplicard la sobretasa del 35%.
Normativa RLC.

Normativa RLC.

15 dias calendario de descanso por cada afio
completo de servicios.

No se

Puede reducirse a 7 dias, recibiendo Ila
respectiva compensacion economica.

Normativa RLC.

10 remuneraciones diarias por cada afio

completo de servicios con un maximo de 90
remuneraciones diarias.
No les corresponde.

No les corresponde.

No les correspondelL,
No les corresponde.

No les corresponde.

No les corresponde.

Los trabajadores y conductores serdn (caricter
obligatorio) afiliados al Régimen
Semicontributivo del SIS (SIS Microempresa).
Los trabajadores y conductores podrdn (caricter
voluntario) afiliarse al SNP (ONP) o al SPP
(AFP).

El SPS es de caricter obligatorio para los
trabajadores y conductores de la microempresa
que no superen los cuarenta (40) afios de edad y
es de cardcter facultativo para aquellos que
tengan mas de cuarenta (40) afios de edad.

PEQUENA EMPRESA
RMV (S/.850).

8 horas.

Normativa RLC. Horario nocturno: No se
aplicard la sobretasa del 35%.

Normativa RLC.

Normativa RLC.

15 dias calendario de descanso por cada
afio completo de servicios.

Puede reducirse a 7 dias, recibiendo la
respectiva compensacion econdmica.
Normativa RLC.

20 remuneraciones diarias por cada afio
completo de servicios con un maximo de
120 remuneraciones diarias.

De acuerdo a lo dispuesto en la Ley N°
26790.

De acuerdo a lo dispuesto en el Decreto
Legislativo N° 688.

Normativa RLC.

De acuerdo a lo dispuesto en el Decreto
Legislativo N° 892.

15 remuneraciones diarias por afio
completo de servicios, hasta alcanzar un
maximo de 90 remuneraciones diarias.

El monto de las gratificaciones es
equivalente a media remuneracién cada
una.

Los trabajadores serdn (caracter
obligatorio) asegurados obligatorios de
ESSALUD.

Los trabajadores deberdn (cardcter
obligatorio) afiliarse al SNP (ONP) o al
SPP (AFP).

Figura 2.14. Cuadro Comparativo del Régimen Laboral Especial- MYPE

Fuente: SUNAT
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2.14 Modalidades de contratos laborales

Como empresa formal, buscamos la comodidad y seguridad del trabajador,
por ello el Ministerio de Trabajo pone a disposicién diversas modalidades de
contrato para celebrar un convenio laboral con el trabajador. EI MINTRA

pone a disposicion los siguientes contratos:

Contrato de Trabajo sujeto a Modalidad de Emergencia
Contrato de trabajo sujeto a Modalidad Ocasional
Contrato de Trabajo sujeto a Modalidad de Temporada
Contrato de Trabajo sujeto a Modalidad Intermitente

Otros

Por ello y para efecto de este pan de negocios, nuestra empresa como recién
inicia actividades econdmicas en el mercado, nuestro personal serd
contratado bajo la modalidad de un Contrato por inicio de nueva actividad
por un aio, posteriormente dependiendo del comportamiento del mercado

se hardn contratos por Necesidad de Mercado.

Ver en Anexo 7- Contrato por Inicio de nueva actividad
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2.15 Contratos comerciales y Responsabilidad Civil de los Accionistas
e Contratos Comerciales
Para el presente plan de negocios, hemos de considerar un Contrato de
Arrendamiento por un afio por el inmueble prestado para realizar las
actividades de la empresa en una casa. La renta mensual serd pactada en s/.
350.00 soles.

Ver en Anexo 8- Contrato de Arrendamiento

e Responsabilidad Civil de Accionistas

La ley General de Sociedades establece que la Ley debe ejercer sus
funciones con la diligencia de una ordenado comerciante y de un
representante leal , debiendo guardar reserva respecto de los negocios de
la sociedad y de la informacién social a que tengas acceso, aun después
de cesar en sus funciones.

Esta disposicién aunque es de cardcter general, contiene los elementos
principales de los que se deriva la responsabilidad de los miembros del
directorio. La misma Ley regula el mecanismo por el cual la sociedad
puede reclamar la responsabilidad de un miembro del Directorio, lo que
se denomina como pretension de responsabilidad social. Esta pretension
es de naturaleza civil y tiene por finalidad obtener una indemnizacién por
parte del director que hubiera perjudicado a la sociedad con una

actuacion dolosa o culposa.
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Asi el Articulo 177° de la Ley General de las sociedades sefala lo

siguiente:

“Articulo 177°.- Responsabilidad

Los directores responden, ilimitada y solida-
riamente, ante la sociedad, los accionistas y
los terceros por los dafos y perjuicios que
causen por los acuerdos o actos contrarios
a la ley, al estatuto o por los realizados con
dolo, abuso de facultades o negligencia
grave.

Es responsabilidad del directorio el cumpli-
miento de los acuerdos de la junta general,
salvo que esta disponga algo distinto para
determinados casos particulares.

Los directores son asimismo solidariamente
responsables con los directores que los hayan
precedido por las irregularidades que estos
hubieran cometido si, conociéndolas, no las
denunciaren por escrito a la junta general”.

Figura 2.15.Responsabilidad social y ética de los accionistas en una empresa y

estan sujetas a ello desde que se inicia la formacién de la empresa.
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3. ESTUDIO DE MERCADO
3.1 Descripcion del entorno del mercado
Para el presente proyecto, tenemos que analizar la situacion actual de nuestro
pais, tomando en cuenta diferentes variables que tengan influencia en el
desarrollo de este plan de negocios. Por ello haremos un andlisis de los
siguientes aspectos.
e Analisis Econémico
Actualmente, varias organizaciones econdmicas, han dado su punto
de vista respecto a la produccién nacional de nuestro pais (PBI),
entre ellas, el BCR, CCL y el MEF; sin embargo todos coinciden que
el PBI crecerd en promedio un 4.6 % este afio 2017 a diferencia del

afio pasado 2016 que estuvo en un 4%.

M Crecimiento del Producto Bruto Interno (en porcentaje)

8.5

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016" 2017" 2018" 35
*Proyecciones

Figura 3. 01. Proyeccion del PBI al 2018.

Fuente: BCR, MEF Y CCL

Se cree que estos datos suministrados por el BCRP, este afio Perd

creceria por encima de sus socios de la Alianza del Pacifico que es:
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Colombia (2.4%) y México (2.4%) y Chile (1.8%) y que ademds la
inversion Publica creceria un 10.3% por temas de proyectos
concesionados.

Por otra parte, también se muestra el PBI por sectores econdmicos
hasta la actualidad y proyectado al 2018. Aqui se puede apreciar el
historial de cada sector y que es lo que se espera tanto para este afio

como el préximo.

M PBI por sectores econémicos (variacién porcentual)

Sectores 2014 2015 2016* 2017° 2018
Agropecuario 1.9 2.8 23 3.9 5
Pesca -27.9 15.9 -2.4 29.7 4.3
Mineria e Hidrocarburos -0.9 9.3 14.1 8.3 4.5

Mineria metalica 2.2 155 182 84 51
Hidrocarburos 4 -115 -4.1 85 15
Manufactura -3.6 -1.7 -1.8 3.8 4
Recursos primarios -9.3 17 -0.9 103 -
Manufactura no primaria -15 -2.7 -2 2 4
Electricidad y agua 4.9 6.2 7.8 5.5 5
Construccion 1.9 -5.9 o 3.5 5.5
Comercio 4.4 3.9 3.2 3.8 3.8
Servicios 5 4.2 3.9 3.9 3.9
PBI primario -2.2 6.6 8.7 7.9 4.6
PBI no primario 3.6 2.4 2.8 3.6 4
*Proyecciones Fuente: BCRP

Figura 3.02. PBI por sectores econdmicos

Fuente: BCR,MEF Y CCL.

Segun informacion del BCRP, indic6 que la recuperacion de la
actividad econdmica se dard, en gran parte, gracias al Producto Bruto
Interno (PBI) primario (pesca, agropecuario), y en parte también del
sector de construccion que se espera que crezca un 3.5% para este
afo.

Teniendo en cuenta como esta funcionando la economia del pais por

sectores econdmicos, creemos importante también considerar para
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efectos de este plan de negocios, cuanto se destina en Presupuesto al

Sector Educacional a nivel nacional hasta el afio 2015.

TABLA 1: EVOLUCION DEL PRESUPUESTO EN EDUCACION 2006-2015

* En el caso del PBI para los arios 2014 y 2015, los datos son estimados por el BCRP.
** En el caso del 2015 se ha colocado el PIA aprobado.
*** Incluye el presupuesto en Educacion para los gobiernos nacional, regionales y locales.

Fuente: INEI, SIAF AMIGABLE - MEF y BCR

Figura 3.03. Presupuesto en Educacién 2006-2015

Fuente: BCR, MEF Y CCL.

Segun informaciéon hasta la fecha, El Congreso de la Republica
aprobo el Proyecto de Ley de Presupuesto Publico para el 2017, para
lo cual se designara al gasto del Sector Publico s/. 142, 472 millones,
de lo cual un 18 % del total sera destinado al sector educacional.
(poco mas de s/. 26, 181 millones).

Por medio de este andlisis, nos damos cuenta que el sector
educacional, a ido tomando fuerza y se esta valorando mas la calidad
del aprendizaje y fortaleciendo la capacidades de los docentes; lo
cual resulta favorable para nuestra empresa; ya que, nuestros
productos irdn dirigidos a los nifios de las escuelas educativas,
poniendo en juego su aprendizaje, habilidad y destreza.
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Analisis Socio-Cultural

La cultura de nuestro pais, se ha ido valorando con el pasar de Is
aflos, actualmente nos caracterizamos por ser una pais rico en cultura,
tanto en lengua, costumbres, musica, gastronomia y artesania y es
que este ultimo nos remonta a los antiguos peruanos que fueron
artesanos por excelencia y desarrollaron un alto nivel tecnoldgico en
esta actividad. Esta herencia ancestral se sigue desarrollando en la
actualidad en las tres regiones de nuestro Perd, solo que ahora se
viene desarrollando en diferentes piezas, como los tallados en piedra
y en madera, los retablos ayacuchanos, la ceramica de Chulucanas,
los tejidos y actualmente pequefios negocios de toda la industria de
las manualidades.

Actualmente, estas pequeflas empresas de Artesania y Arte
Moderno, esta siendo impulsada por organizaciones como el
Ministerio de Cultura 'y Ministerio de Comercio Exterior y Turismo,
que buscan que las MYPE, se desarrollen exitosamente en el
mercado empresarial tanto a nivel nacional como internacional.

Por lo tanto, para el presente plan de negocios, este aspecto resulta
favorable para la empresa; ya que, contamos con el apoyo de estos
Ministerios en cuanto a Talleres, Cursos, Capacitaciones, Ferias,
Foros que ponen a disposicion de la empresa para su desarrollo en el

mercado.
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Analisis Politico — Legal

A nivel mundial, las empresas se esfuerzan por ser competitivas en
este mundo globalizado, y segin sus esfuerzos por sobresalir en el
mercado hace propio a un pais en diferentes categorias como lo
cataloga el IGC (Informe Global de Competitividad) 2016-2017
en donde se observa a Peru ubicandose en el puesto 67 del ranking

Mundial de Informe de Competitividad Global.
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Figura 3.04. Ranking Latinoamérica y El Caribe IGC 2016-2017
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Fuente: Sociedad Nacional de Industrias

Segun la data anterior, Perd ha mejorado en 6 de los 12 pilares, por
mencionar algunos: Sofisticacion de mercados financieros (30-26)
Preparacion Tecnoldgica (92-88) Sofisticacion empresarial (81-

78) Salud y Educacién Basica (100-98) entre el afio 2016 y 2017.

Teniendo en cuenta esta informacién, podemos dar fe a este
escenario; ya que, en nuestro pais, actualmente las leyes apoyan a las
Microempresas y Pequeiias empresas, como lo es la Ley N° 30056 *
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Ley que modifica diversas leyes para facilitar la inversion, impulsar
el desarrollo productivo y el crecimiento empresarial”, que en otras
palabras busca la formalizacién y por lo tanto un correcto desempefio
en el mercado.

Tabla 3.01

Empresas Formales en el Peri al 2015

Tipo Q
Microempresa 1607305.00
Pequeiia empresa 72,664
Gran Empresa 8,781
Mediana Empresa 2,712

Empresas Formales Segun Segmento
Empresarial

1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

0 T .
Microempresa Pequena Gran Empresa Mediana
empresa Empresa

[ 2015

Figura 3.05. Empresas Formales segiin Segmento Empresarial.
Fuente: Sunat, Registro tnico de contribuyentes
Elaboracién: Propia

Por ejemplo, en el grafico mostrado se puede observar que son mas

las Microempresas Formales en nuestro pais gracias a la
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Normatividad del Estado, gracias al otorgamientos de
financiamiento que los brinda los Bancos, gracias a las facilidades
sobre el pago de Impuestos que los ofrece la Sunat. Por lo tanto, para
el presente plan de negocios, nos vemos favorecidos en el entorno

politico legal.

Analisis Tecnolégico

En todo el mundo, las empresas consideran que gracias al uso de la
tecnologia, la capacidad de respuesta se mueve a la velocidad de la
demanda de sus clientes y que pensar lo contrario seria quedar
relegados del mercado. Asi como también el internet y la tecnologia
movil, juegan un papel muy importante en la cadena de suministro.
Aqui en Perd, las pequefias y medianas empresas mejoran sus
procesos de gestion, lo cual los beneficia en costos y tiempo. Por
ejemplo, el uso de la tecnologia puede reducir los costos entre un
15% y un 20% , ademas que el 80% de las empresas sefialan que han
identificado un reduccién de tiempo de trabajo gracias a algin
software de gestion.

Para efectos del presente plan, consideramos importante mas no
indispensable el uso de la tecnologia porque los trabajos se realizaran

manualmente; en base a ceramica en frio.

Analisis Demografico
Actualmente, nuestro pais, esta determinado por 317°488,625

habitantes, entre los cuales el 50.1 % esta habitada por una
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Poblacion
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poblaciéon masculina y un 49.9% habitada por una poblacién
femenina.
En la figura a continuacién se puede observar el estado actual de la

poblacién peruana.

Poblacion del Peru (1951 - 2017)

e \‘566 C \%61 & \%16 I \‘5?’1 ) \%0“"6 o 1@% 1991 1“'\\ 15\6

Figura 3.06 .Poblacion de Perd
Fuente: Departamento de Asuntos econdmicos y Sociales de la UN

De esta poblacién, en la region Lima alberga a 9°985,664 de
personas, mientras que en La Libertad hay 1 millén 882,405
habitantes; en Piura 1 millén 858,617; Cajamarca 1 millén 533,783 y
Puno 1 millén 429,098. Estas cinco regiones concentran al 53,0% de

la poblacién total (asi lo informa INEI).

Por otra parte también se muestra la Proyeccion de la Poblacion de

Peru, al 2050 segtn datos del Instituto Nacional de Estadistica
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Figura 3.07. Proyeccién de la Poblacién Peruana al 2050

Fuente : INEI

Como el Perti, ocupa el puesto 42 en tamafio de poblacion a nivel del
mundo y el numero 8 en América. El INEI estima que hacia el
2021, afio del Bicentenario de la Independencia Nacional, nuestro
pais superard los 33 millones de habitantes y para el afio 2050 la
poblacién llegard a los 40 millones.

Por otra parte, teniendo en cuenta que en Lima Metropolitana,
alberga a mds de 9 millones de personas y que la proyeccién de la
poblacién seguird en constante crecimiento, es necesario también
conocer el numero de habitantes que hay por distritos a nivel de
Lima metropolitana; ya que esto nos permitird conocer mejor el
mercado al cual iremos dirigidos.
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Tabla 3.02

Poblacion de linea por distritos

Distrito Poblacion % Hogares
SIL 1105.8 11% 272
SMP 711.3 7.1 172.5
ATE 638.1 6.3 156.5
COMAS 5329 53 136.9
VES 469.2 4.7 114.1
VMT 454.7 4.5 113.2
SIM 409.8 4.1 105.8
LOS OLIVOS 377 3.7 105.8
PUENTE P 357.5 3.6 87.2
SANT.SURCO 351.2 3.5 105.9
CHORRILLOS 330.5 33 88
CARABAYLLO 305.9 3 74.2
LIMA 276.9 2.8 90.6
SANTA ANITA 2314 23 59
LURIGANCHO 221.8 2.2 66.8

Fuente: Departamento de Estadistica CPI
Elaboracién: Propia

Segin informacién brindada por el CPI (Compafiia Peruana de
estudios de Mercados y Opinién Publica) sefiala que en Lima
Metropolitana hay 43 distritos; sin embargo y para efectos del
negocio, hemos resaltado de mayor a menor la cantidad de
habitantes en los distritos nombrados, y en caso de Chorrillos,
tenemos que existen 330, 500 personas compuestas a la vez por

88,000 hogares.
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Poblacion por Distritos
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Figura 3.08. Poblacién por Distritos
Fuente: Departamento de Estadisticas CPI
Elaboracién: Propia

Teniendo presente estos datos, es determinante también conocer

como es la situacién econémica de esta poblacion.
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DISTRIBUCION DE HOGARES SEGUN NSE 2016 - LIMA METROPOLITANA

N° HOGARES 2'686,690 * ]
NSE Estrato Porcentaje

A1 0.6

A 5.2
A2 4.6
B1 8.6

B 22.3
B2 13.7
Cc1 26.5

Cc 40.5
c2 14.0

D D 243 243

E E 7.7 77

Figura 3.09. Niveles Socioeconémicos en Lima-Metropolitana
Fuente: Asociacion Peruana de Investigacion de Mercados. APEIM

Aqui en esta imagen se aprecia como se clasifica a los Niveles
Socioecondmicos en Lima- Metropolitana y la calificacién que le dan
a cada nivel. En nuestro caso nos interesa los niveles
socioecondmicos B 'Y C para el distrito de Chorrillos y eso se

aprecia a continuacion en la siguiente imagen.
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Apeim

]
i b e

DISTRIBUCION DE NIVELES POR ZONA APEIM 2016 - LIMA METROPOLITANA
(%) HORIZONTALES

Niveles Socioecondmicos
TOTAL | NSEA | NSEB | NSEC | NSED | NSEE

Totel 100 5.2 23 | 405 | 43 | 77
Zona 1 (Puente Piedra, Comas, Carabayllo) 100 10 107 443 15 125
7ona 2 (Independencia, Los Qlivos, San Martin de Porras) 100 19 231 515 2.0 25
Zona 3 (San Juan de Lurigancho) 100 0.0 187 | 417 | 279 | 17
7ona 4 (Cercado, Rimac, Breiia, La Victoria) 100 18 2.7 450 19.9 48
7ona 5 (Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa Anita, San Luis, El

Agustino) 100 20 121 | 406 | 363 | 89
Zona 6 (Jesus Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel) 100 136 58.0 224 59 07
Zona 7 (Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina) 100 346 459 140 50 12
7ona 8 (Surquillo, Barranco, Chorrillos, San Juan de Miraflores) 100 42 278 33 20.1 48
Zona 9 (Villa EI Salvador, Villa Maria del Triunfo, Lurin, Pachacamac)|  1gp 0.0 6.1 27 8.7 125

ona 10 (Callao, Bellavista, La Perla, La Punta, Carmen de la Legua,

Ventanilla) 100 14 18.5 438 237 12.5
Otros 100 0.0 82 29 | 45 | 245

Figura 3.10. NSE por Zonas en Lima-Metropolitana
Fuente: Apeim

En esta otra imagen, apreciamos que en el Distrito de Chorrillos
predominan mas los Niveles Socioeconémicos ( B'Y C), lo cual es un
indicador muy relevante para la empresa ; ya que, dependiendo de los
ingresos de la poblacién, se determina la decision de compra de
nuestro producto.

Para un mayor detalle, se muestra el siguiente cuadro proporcionado

por Apeim.
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APEIm INGRESOS Y GASTOS SEGUN NSE 2016 - LIMA METROPOLITANA

Ao e e e
8 gt daeran

PROMED|OS Lima Metropolitana

TOTAL ‘ NSEA | NSEB ‘ NSEC | NSEC1 | NSEC2 | NSED ‘ NSEE
Grupo 1: Alimentos - gasto promedio 5.686 | 997 | SL787 | 692 | SL709 | S.662 | S1.582 | SI467
Grupo 2: Vestido y Calzado - gasto promedio 5.9 | S.263 | S.136 | S.87 | S.92 | SL78 | S.62 | SL44
Grupo 3 : Alquiler de vivienda, Combustible, Electricidad y 925 | o566 | 98 | 9o | g | g1 | s | g
Conservacion de la Vivienda - gasto promedio
Grupo 4 : Musbles, Enseres y Mantenimiento de lavivienda-gasto | o 10 | oot | 9185 | 965 | S 71 | 55 | 948 | 937
promedio ' ' ‘ ' ‘ ' ' '
Grupo 5 : Cuidado, Gonservacion de la Salud y Servicios Medicos - | o 16 | o301 | 9175 | 9117 | 913 | 987 | 977 | 95
gasto promedio ' ' ' ' ' ' ' ‘
(Grupo §: Transportes y Comunicaciones - gasto promedio §.209 | SL861 | S.361 | SI150 | S.168 | SL116 | SL74 | S.46
Grupo?7 : Esparcininto, Diversio, Siios Culuralesyde | ¢/ y33 | o g7 | /375 | Si182 | S.200 | S.151 | .95 | S5
Ensefianza - gasto promedio
(Grupo 8 : Otros bienes y senvicios - gasto promedio S(M3 | S.286 | S.154 | 101 | S.109 | &.86 | SL72 | SL57
PROMEDIO GENERAL DE GASTO FAMILIAR MENSUAL 813,110 | S.7.362 | §1.4,249 | §1.2.840 | §1.3,012 | 82527 | §1.2,034 | 81479
PROMEDIO GENERAL DE INGRESQ FAMILIAR MENSUAL* §1.3,927 | §1.10,860 | S1.5,606 | SI. 3,446 | 51.3,649 | S1.3,075 | §1.2,321 | §/.1,584

Figura 3.11 Ingresos y Gastos segtin NSE — Lima Metropolitana

Fuente: Apeim

Aqui se puede apreciar como es que las familias distribuyen sus
gastos e ingresos; sin embargo lo que hay que resaltar son los NSE
( B'Y C) ya que estos niveles predominan mds en el distrito de

Chorrillos.

Por lo tanto, después de una evaluacion de todos estos indicadores,
podemos resumir que nuestro producto ira dirigido a la zona de
Chorrillos que cuenta con 330,500 personas en donde predomina los
NSE (B y C) y que segun sus ingresos y gastos de estas familias les
sobra un excedente para recrearse y gastar en otros bienes o servicios.
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3.1.1 Analisis FODA

v" Fortalezas

e El disefio del producto estard determinado por el docente.
e Experiencia en este tipo de negocio.
e Existencia de clientes fijos.

v" Debilidades

e Tiempo que toma en capacitar al nuevo personal, podria
retrasar la entrega del producto al cliente.

e Por obtener bajos costos, se compre materiales que resulten
ser de mala calidad.

v" Oportunidades
e Capacitacion gratuita por parte de las municipalidades.
e Apoyo por parte de las instituciones financieras.
e Tasa alta en el crecimiento de las MYPES.
e Convocatorias a ferias y exposiciones nacionales organizados
por Mincetur o el Ministerio de Cultura.

v" Amenazas

e Competencia a los alrededores de los colegios.
e Aumento en el Impuesto a la Renta para las MYPES.
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Tabla 3.03

Andlisis FODA y sus Estrategias

Oportunidades (O)

Capacitacion gratuita por parte de
las municipalidades.
Apoyo por parte de las
instituciones financieras.

Tasa alta en el crecimiento de las
MYPES.

Convocatorias a  ferias y
exposiciones nacionales
organizados por Mincetur o el
Ministerio de Cultura.

Amenazas (A)

Competencia a los alrededores de
los colegios.

Precios altos en la materia prima.

Aumento en el Impuesto a la
Renta para las MYPES.

Fortalezas (F)

El disefio del producto estara
determinado por el docente,
gusto y colores; pero la
participacion con el alumno
sera constante.

Experiencia en este tipo de
negocio.

Existencia de clientes fijos.

Estrategias (F.O)
Por medio de estudios de
mercado, ampliaremos la

variedad de nuestros productos.

Por medio de las capacitaciones
brindadas por los ministerios,
haremos mas fuerte la marca de

la  empresa  con  diseiios
exclusivos.

Estrategias (F.A)

Frente a la  competencia,

aplicariamos estrategia de costos
y tiempo de entrega del producto.

Aplicar una estrategia de servicio
al cliente para llevar cierta
ventaja frente a la competencia.

Debilidades (D)

Tiempo que toma en capacitar al
nuevo personal, podria retrasar la
entrega del producto al cliente.

Por obtener bajos costos, se

compre materiales que resulten ser
de mala calidad.

Estrategias (D.O)
Aprovechar  las  capacitaciones
gratuitas para la capacitacion del

personal nuevo.

Con nuevos préstamos bancarios,

podriamos hacer convenios con
mayoristas  para  una  mejor
obtencion de materias primas.
Estrategias (D.A)

Establecer  convenios con los
mayoristas para fijar el precio de la
materia prima.

En lo posible contratar personal con
previa experiencia en el trabajo
requerido

Difundir mds nuestra marca a todos
los lugares donde existan colegios

Fuente: Elaboracién Propia
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3.2 Ambito de accién del Negocio
En este punto explicaremos como se viene desarrollando la Industria de las
Artesania (que esta inmerso en el Sector Manufacturero) en el Perd.
Para ello necesitamos una visiéon general de las empresas artesanales
registradas en el Perd.
Segin el Registro Nacional de Artesano a la fecha hay 60, 099 artesanos

inscritos

Masculino
28%

Figura 3.12. Artesano inscritos en la RNA por Género

Fuente: Registro Nacional del Artesano — DNA- MINCETUR

Asimismo, el 59% de esa poblacion esta concentrada en las regiones de
Cuzco con el 19% (11,646) Puno con 12% (6,927) Lima y Piura con el 9%
cada uno (5,451 y 5,298) respectivamente. Y se espera segin la DNA que

para a finales de este afio 2017 la meta sea llegar a 70, 000.
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De igual forma, y mas detallada se muestra graficamente, como es que estan
distribuidos los artesano en todo el Perd, por considerar solo los

departamentos que tienen mds influencia artesanal.
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Figura 3.13. Distribucién regional de la poblacién artesanal por género inscrita en RNA.
Fuente: RNA-MINCETUR- DNA
Elaboracién: Propia

Por medio de este grafico, se puede observar a los departamentos con mas
influencia artesanal, entre ellas: Cuzco con su arte popular, (donde hay una
fusiéon de la ancestral cosmovisiéon andina con la visién europea), luego
Lambayeque con su orfebreria, Lima con su arte Moderno y su Artesania
contempordnea, Piura con su cerdmica de Chulucanas, Puno con su Torito
de Pucara, Ucayali con su cerdmica y textileria., Cajamarca—conocida

como la ciudad de los sombreros en base a paja potilla.
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Detallando mas el mercado, podemos también apreciar el siguiente cuadro

donde nos muestra como esta constituido Chorrillos a nivel empresarial.

IMA METROPOLITANA: PERSONAS NATURALES DADAS DE ALTA POR SEXO DEL CONDUCTOR, SEGUN
MBITO GEOGRAFICO URBANO, 11l TRIMESTRE 2016

Se
Total e

Ambito geografico y distrito Hombres Mujeres
Absoluto % Absoluto Y Absoluto Yol
Lima Norte 4 955 100,0 2296 46,3 2659 53,7
Ancon 77 100.0 35 45,5 42 54,5
Carabaylio 677 100,0 292 43,1 385 56,9
Comas 960 100,0 431 44.9 529 55,1
Independencia 404 100,0 193 47.8 21 52,2
Los Olivos 858 100,0 395 46,0 463 54,0
Puente Piedra 607 100,0 283 46,6 324 53.4
San Martin de Porres 1344 100,0 661 49,2 683 50,8
Santa Rosa 28 100,0 6 214 22 78,6
Lima Centra 5 A3 100 0 2GR 472 2a74 528
Lima 1704 100,0 830 48,7 874 51.3
Lince 129 100,0 65 50,4 64 49.6
Magdalena del Mar 101 100,0 50 49,5 51 50,5
Miraflores 182 100,0 82 45,1 100 54,9
Pueblo Libre 132 100,0 58 439 74 56,1
Rimac 339 100,0 171 50,4 168 49,6
San Borja 181 100,0 88 48,6 93 514
San Isidro 73 100,0 3z 438 41 56,2
San Miguel 251 100,0 119 474 132 52,6
Santiago de Surco 499 100,0 222 445 217 55,5
Surquillo 195 100,0 91 46,7 104 53,3
Lima Este 4344 100,0 2102 4534 2242 51,6
Ate 1064 100,0 507 47,7 557 52,3
Chadlacayo 73 100,0 39 534 34 46,6
Cieneguilla 45 100,0 18 39.1 28 60,9
El Agustino 326 100,0 146 448 180 55,2
La Molina 218 100,0 85 39,0 133 61,0
Lurigancho 357 100,0 167 46,8 190 532
San Juan de Lurigancho 1621 100,0 817 50,4 804 49,6
San Luis 155 100,0 94 60,6 61 394
Santa Anita 484 100,0 229 473 255 52,7
Lima Sur 2928 100,0 1388 474 1540 52,6
Chorrillos 456 100,0 229 50,2 227 49,8
Lurin 140 100,0 49 35,0 91 65,0
Pachacamac 219 100,0 a7 39,7 132 60,3
Pucusana 21 100,0 5 238 16 76,2
Punta Hermosa 5 100,0 4 80,0 1 20,0

Figura 3.14. Empresas formadas en Chorrillos conducidas por ambos sexos.
Fuente: Indecopi

Segtin datos del cuadro anterior, en Chorrillos son 456 empresas que
son conducidas por ambos sexos, hombres y mujeres. De las cuales

227 empresas con dirigidas por mujeres y 229 por hombres.

Entonces, para efectos de este plan de Negocios, hay que tener en

cuenta el mercado empresarial al cual nos estamos enfrentando solo

en Chorrillos.
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3.3 Descripcion del Bien o Servicio
Nuestro producto a ofrecer son diversos adornos decorativos en base a
ceramica en frio cuyo nombre de la masa es “ Adhercol”, es una masa lista
para moldear y se emplea para la fabricacioén de objetos y adornos.
Estos adornos, pueden variar de tamafio, desde lo mds pequefio como

llaveros, animales, recuerdos etc.

Como también adornos medianos, como muifiecas, maceteros, floreros

etc.
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En cuanto a su elaboracién, haremos uso de las siguiente
herramientas manuales: estecas planas, esteca metélica curva, bolillos
metalicos, minibolillos, palitos para amasar porcelana, un eyector y
discos de plasticos, todo esto hace que la masa vaya tomando forma
y lograr modelo deseado. En cuanto al empaque, serdn envueltos en

una bolsa celofan y sujetado con una cinta de color.

Este producto ird dirigido a los colegios del Distrito de Chorrillos; ya
que, es aqui donde surge la necesidad a los docentes del curso de
Arte y/ Educacién para el trabajo, de facilitarles el trabajo que tienen
con sus alumnos del nivel de primaria, en aspectos de tiempo y

costos e indirectamente con la ensefianza.

El producto tendrd acogida porque nos destacaremos por brindar un
producto al estilo del cliente; es decir, que nos definiremos por
brindar productos disefiados como gusta el cliente y sobre todo
producto innovador. Y en su mayoria la competencia no lo
proporciona asi, por falta conocimientos bdsicos y/o no saber

desenvolverse en el mercado.
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3.4 Estudio de la Demanda
El mercado artesanal peruano esta regido por dos tipos de consumo:
a) Orientado hacia las exportaciones
e Compras turisticas extranjeras en Peru
e Exportacién Empresarial
b) Orientado hacia el consumo interno
Este consumo se rige por la preferencia que tienen los peruanos que
viajan o que realizan turismo interno, a la compra de artesanias en las
diferentes regiones del pais. Por lo tanto, podriamos decir que el Sector
Artesania esta estrechamente vinculado con el sector Turismo.
Como referencia se menciona, cuantos limefios realizan turismo en el

~

Peru.

PERU
31'488,625

LIMA
9'904,727

Lima (NSE

ABy()
6'496,542

Poblacion
Viajeral'429
,239

Figura 3.15.Personas que realizan turismo en todo el Pert
Fuente: MINETUR
Elaboracién: Propia
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Por medio de esta imagen, se puede decir que un 22% de la
poblacién realizan turismo; es decir, cerca de 1 millon y medio de
limefios hacen turismo interno tanto en la ciudad misma como en
todo el pais. Y es en este tipo de escenario, es cuando los artesanos,
aprovechan en exponer su creatividad mediante sus artesanias, en sus
diferentes lineas artesanales.

Como también, en la mayoria de los turistas internos cuando visitan
un nuevo lugar, la mayoria de ellas desea llevarse un recuerdo de la
ciudad, y/o departamento.

Ademés, por su parte el Viceministro de Turismo Rogers Valencia,
sostuvo que las artesanias suman mas de $400 millones al afio, pero
solo el 35% de ventas es por consumo nacional; es decir, un total de
$ 140°000,000 y esto ha ido en aumento, debido a la fuerza y
consolidacién que esta tomando el sector artesania en nuestro pais;
ya que, cada vez mas el Ministerio de Cultura como el Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo, fomentan a este sector a participar en
Ferias, Exposiciones, Foros, para lograr ser competitivos en el

mercado, y ofrecer un producto de calidad e innovador.

A continuacion, en el siguiente cuadro se podrd observar, como se

ha ido desarrollando el aporte del sector artesanal en el PBI

(Producto Bruto Interno)
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El PBI artesanal en ddlares corrientes, se ha calculado desde el afio

2012-2016 considerando las siguientes variables:

b)

Tabla 3.04

empresas.

Producto Bruto Interno Artesanal

extranjeros (Consumo turistico artesanal).

Demanda Final por compra de artesanias por parte de turistas

Demanda F. por concepto de exportaciéon artesanal a través de

Demanda Final nacional por parte de los consumidores internos.

2012
2013
2014
2015
2016

Demanda

turistas
dodlares

91.629.184
98.837.579
106.045.974
113.046.572
120.047.168

de Exportacion
en Empresarial

en ddlares

29.864.320
33.121.215
36.371.873
40.941.396
44.192.054

Consumo
Nacional
dolares

140.000.000
140.000.000
152.600.000
166.334.000
181.304.060

en

PBI
Artesanal
en ddlares

123.413.554
132.701.899
141.990.244
151.278.589
160.566.934

Particpacion
% del sector
en el PBI

0.19%
0.19%
0.17%
0.20%
0.22%

Fuente: MINCETUR, PROMPERU, INEI,DNA

Elaboracion: Propia
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B Demanda de turistas en dolares
M Exportacion Empresarial en dolares
@ Consumo Nacional en dolares

O PBI Artesanal en dolares

Figura 3.16. PBI Artesanal
Fuente: MINCETUR, DNA, MINCETUR, INEI
Elaboracion:

Propia
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Segun la grafica, se puede observar que el consumo interno de las
artesanias (expresando en millones de dodlares ) ha ido
incrementdndose durante estos afios, debido a la promocién constante
de este sector al publico como ferias artesanales, la venta libre al
publico en general, en lugares estratégicos de lima (turisticos y los
mas concurridos). Como dato del PROMPERU, menciona que en
estas exposiciones, asisten en promedio 200,000 visitantes de los
cuales 60% son extranjeros y el resto 40% son visitantes peruanos.

Por otra parte, se ha evaluado la evolucion del Consumo Total de
Artesanias hasta el afio pasado, considerando el mercado interno

como el externo (turista extranjero en Perd).

Tabla 3.05

Consumo de Artesanias

Consumo Artesanias Incremento Anual

Aio
2012
2013
2014
2015
2016

98837579

107967121 9129542
104443665 -3523456
107675197 3231532
112883692 5208495

Fuente: MINCETUR, PROMPERU, DNA,
Elaboracién: Propia
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Figura 3.17. Consumo Total Artesanias

Fuente: MINCETUR, INEI, DNA

Elaboracién: Propia

En andlisis con el grifico, este consumo representa la suma de
turistas extranjera como nacionales. Y la compra tiende a inclinarse
al consumo de la joyeria 17%, la fibra de alpacal9%, la cerdmica 9%

y la madera 7%, asi como al rubro de las fibras vegetales como la

paja toquilla, palma y otros que se utilizan para hacer sombreros.
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3.4.1 Segmento del Mercado : Publico Objetivo

Nuestro Publico Objetivo serdn los Colegios Puiblicos y Privado (solo

nivel primaria) en el Distrito de Chorrillos, lugar donde predominan

familias cuyos los Niveles Socioeconémicos son B y C (Segin

estudio demogréfico).

Para ello necesitamos determinar:

a)

b)

c)

Tabla 3.06

Numero de docentes en EBR y solo en Primaria en Lima
Metropolitana.

Numero de docentes en EBR y solo Primaria Chorrillos; ya que,
es con el docente con quien se hard el contrato para la venta de
los articulos decorativos.

Numero de alumnos, nivel primaria Chorrillos

Docentes-Lima Metropolitana

Docentes EBR TOTAL Primaria
2012 105,434.00 43441
2013 110,032.00 44600
2014 124,975.00 50286
2015 111,724.00 45072
2016 115,946.00 46254

Fuente: MINEDU
Elaboracion Propia
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Docentes Lima

llllﬁi

2012 2013 2014 2015 2016

140.000,00
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0,00

Figura 3.18. Docentes en Lima Metropolitana
Fuente: MINEDU
Elaboracién: Propia

En el cuadro anterior, se puede observar que de los 115,946 docentes en
Educaciéon Baésica Regular en Lima Metropolitana, un 40% son profesores
del nivel Primaria, considerando estos totales para ambos tipos de educacion,
publica y privada y esto es un dato importante; ya que, estamos

desagregando el mercado al cual iremos dirigidos finalmente.

Por otra parte y lo més importante se ha obtenido informacién valiosa de la

cantidad de docentes ensefiando solo en Chorrillos.

Tabla 3.07
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Docentes en el Sistema Educativo -Chorrillos

EBR Pub Priv Total
2012 4497 760 1149 1909
2013 4219 730 934 1664
2014 4939 740 1268 2008
2015 4435 712 1062 1774
2016 4695 720 1188 1908
Fuente: MINEDU
Elaboracidn Propia
Docentes a Nivel Chorrillos
1400
1200
1000
800 M Publica
600 @ Privada
400
200
0
2012 2013

Docentes a nivelCchorrillos — Primaria

Fuente: MINEDU
Elaboracion: Propia

Por medio de esta data, tendriamos una plana docente en EBR de 4695

docentes, pero solo a nivel primaria, se presenta un 41% frente a EBR-

Chorrillos ; es decir,

1,908 profesores solo en chorrillos y frente a a los

docentes de Lima Metropolitana, tenemos un 4% de docentes del Nivel

Primaria, considerando ambas gestiones educativas.
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Por otra parte, y no menos importante, se detalla la cantidad de alumnos en

el nivel primaria, tanto en las escuelas publicas como privadas.

Tabla 3.08

Numero de alumnado a nivel primaria - Chorrillos

2012
2013
2014
2015
2016

Publ

18062
17313
17231
17337
17716

Privada
14455
14365
15152
15611
16155

Fuente: MINEDU
Elaboracién: Propia

2016

2015

2014

2013

2012

5000

20000

M Privada

H Publ

Figura 3.20. Cantidad de alumnos primaria
Fuente: MINEDU
Elaboracién: Propia

Aqui se puede observar, que ha habido un incremento en la cantidad de nifios

matriculados en los colegios privados frente a los colegios publicos; esto
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debido a una gran razon, la calidad educativa. Pero en ambos casos, nuestro
mercado estard enfocado en estas dos categorias.
Como referencia sobre el tema del gasto distribuido por las familias al

Sector educaciéon, mostramos la siguiente imagen.

R 4 DISTRIBUCION DEL GASTO SEGUN NSE 2016 - LIMA METROPOLITANA

Lima Metropolitana

100% 1
90%
80%

0%
5 (tros

60% - W Educacion

B Transporte
Salud

B Muebles

B Vivienda
Vestido

H Alimentos

50%

40% -

30% -

20% -

10%

0% -

TOTAL
NSE A
NSE B
NSEC
NSE C1
NSE C2
NSE D
NSE E

Figura 3.21. Distribucién de Gastos segtin NSE.
Fuentes: Apeim

En la imagen mostrada, se puede apreciar que los niveles socioeconémicos B
y C, distribuyen sus gastos en educaciéon un 15% (NSE B) y 11% (NSE C),
lo cual es un indicador importante porque refleja la responsabilidad de los

padres por querer que sus hijos aprendan.
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En resumen se tomo como Poblacién a los colegios tanto publicos como
privados a nivel de Lima Metropolitana. De ahi hemos clasificado cuantos
colegios se concentran solo en Chorrillos y a Nivel Primaria (porque solo
consideraremos este segmento) y a su vez hemos determinado
especificamente la cantidad de profesores que solo ensefian a primaria que
suma un total de 1908 docentes, lo cual representa un 41% frente al total de

docente solo en el Distrito de Chorrillos.

Tabla 3.09

Segmentacion del Mercado Potencial

LIMA METROPOLITANA
POBLACION Docentes 115,946
Primaria 46254
% Primaria/Lima 39.89%
CHORRILLOS
MERCADO Docentes 4695
POTENCIAL Primaria 1908
% Primaria/ Chorrillos 41%
TOTAL MERC. POTENCIAL 1908

Fuente: MINEDU
Elaboracién: Propia
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3.5 Estudio de la Oferta

Actualmente en Chorrillos, existen mds veinte empresas de Artesania y
rubros similares al nuestro; sin embargo, en esta ocasiéon mencionaremos los
mads consolidados en el merado. Entre ellos, Artesania y Servicios: Mundo
Artesanal S.A.C , cuyo inicio de actividades empez6 en el 01/07/ 2002 y
RUC es 20504552111, también la Empresa Artesania Cono Sur E.ILR.L que
inicio actividades 24/12/1996 cuyo RUC 20339497231, Artesania Qiuspe
E.LR.L , que inicio actividades 13/01/1997 con RUC 20339398501 , y
Artesanifas y Manualidades Aldilu S.A.C, esta empresa inicio sus actividades

el 13/12/2010 con RUC 20538317960.
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Nombre de la Ubicacion Descripcion Logo

Empresa

Artesanias y Calle los zungaros Elaboracién de

Manualidades 275, Chorrillos Artesanias P I
Aldilu S.A.C oiat Vmﬂl:mm
Empresa Artesania Comite 20 nro. Cerdmica, Artes

Cono Sur EJIR.L

Artesania  Quispe
E.IR.L

Artesania y
servicios:  Mundo

Artesanal S.A.C

mz:p int. 1t:6 a.h.
san juan de la
libertad (av. el sol-
grifo tacala

Av. el Sol mza. 2
lote. 9 wurb. sta
teresita de villa
(antes de curva de
av huaylas)

nro. d-4 int. 8 a.h.

integracion (alt
subida de  san
genaro)

Manuales, material

y accesorios.

Fabricantes de

productos en
Porcelana en fria y
en Cerdmica para
diferentes

ocasiones.

Fabricantes de
diversas

manualidades .

o s ®

FATRIGANTES FARS MANUALIDABES

Figura 3.22. Relacién de Empresas de Artesania y Manualidades en Chorrillos
Fuente : Elaboracién Propia
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3.5.1

Marco del Sector segin Analisis de Porter

Rivalidad entre los competidores

Como se ha podido apreciar en el estudio de la oferta, existen
empresas de Artesanias y Manualidades en Chorrillos, que
ofrecen al cliente, entre cerdmicas pintadas, vajillas
decorativas , manualidades modernas, en base a ceramica en
frio, telas y tejidos; sin embargo, no solo hay que tomar en
cuentas estas empresas sino también la gama de talleres que
son promovidas por la municipalidad en sus CEOS, Casa de
la Cultura, y Casa de la Juventud, aqui también se forman con
vision empresarial a mujeres que quieren salir adelante e
incursionar en la industria de las manualidades. Muchas de
ellas, buscan que vender sus productos realizados en las
escuelas donde sus hijos estudian, para obtener una ganancia
y en su mayoria como trabajan informalmente no evalda bien
su mercado, y estdn dispuestas a ofrecer un menor precio.
Los precios que oscilan en este distrito, de trabajos manuales
independientes  estdn entre 10-20 soles dependiendo del

tamafo del producto.

Poder de negociacion de los Clientes

Para el presente plan de negocios, nuestros clientes serdn los
colegios tanto privados como publicos en Chorrillos, donde
predominan familias de los NSE ( B y C), Este dato es

importante, porque gracias a una previa evaluacién sabemos
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como las familias distribuyen sus gastos en la educacién y en
otros servicios.

Amenaza de los productos sustitutos

Para nuestra empresa, considerariamos cierta amenaza a las
tiendas comerciales donde se ofrecen regalos, adornos en
diferentes formas y tamafios, bisuteria etc. Sin embargo, lo
que nos aventaja de las demds, es que nosotros nos acercamos
y vendemos, en cambio estos sustitutos esperan a que el
cliente llegue a ellos, y otro aspecto muy importante es que el
precio no es negociable.

Los proveedores

La forma como conseguiremos nuestros

materiales serd muy sencillo, en el mercado central de lima,
existen grandes tiendas que ofrecen la “masa para ceramica
en frio” al por mayor donde el precio también es negociable.
Asimismo, ahi mismo se venden todos las herramientas
necesarios para moldear los trabajos propuestos.

Amenaza de la entrada de nuevos competidores

En este aspecto, consideramos que especificamente son muy
pocas las empresas dedicadas solo a las manualidades
modernas y mds aun cuyo publico objetivo sean los colegios ,
por lo tanto podriamos catalogar al mercado como un mundo

amplio por incursionar.
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3.6 Determinacion de la Demanda Insatisfecha
Para determinar la demanda presente, se elabor6 un sondeo a los docentes de
los colegios de Chorrillos, para determinar el grado de necesidad de
nuestros productos.
Como referencia del total de colegios en Chorrillos, encontramos 187
colegios tantos publicos como privados y una cantidad de 1908 docentes,
para ello hemos considerado que el trabajo de campo se realice con un
sondeo de mercado de la siguiente manera:
a) A una muestra de 10 colegios tanto pubicas como privadas en Chorrillos.
b) En cada colegio, existen 12 aulas en promedio, solo en el nivel Primaria.
c) Cada docente, esta encargado de dos secciones (A y B). Por lo tanto

suman 6 profesores solo en el nivel primario.

d) Entonces, si hay 6 profesores aprox. por colegio que son 10(como

muestra), suman un total de 60 docentes encuestados.

Institucién Educativa 1° Grado 2° Grado 3° Grado 4° Grado 5° Grado 6° Grado otal Primarid dido Minin
A B A B A B A B A B A B (4 grados)
I.E San Martin de Porres 33 30 41 33 40 39 38 35 40 40 40 42 451 289
I.E Ariosto Matellini 32 41 40 40 32 31 41 36 33 36 35 41 438 365
I.E San Lucas 34 35 36 41 41 39 42 38 37 33 34 32 442 373
I.E Santa Rosa de Lima 41 41 42 33 33 31 32 36 38 38 39 39 443 365
I.E Manuel Escorza 39 33 40 41 40 35 38 37 34 41 42 40 460 388
1.ED" Alembert 36 40 40 41 39 33 34 35 40 40 39 38 455 298
I.E Manuel Gonzales Vigil 38 37 37 41 39 39 38 41 40 37 36 33 456 381
I.E SANTA ROSA 40 41 39 38 37 35 40 41 33 36 37 40 457, 380
I.E Nifio Jesus de Praga 33 34 40 36 35 36 35 38 39 40 39 38 443 376
|.E SAN PEDRO 41 41 39 38 41 40 41 39 38 37 40 33 468 395
Total Pedidos | 2,088
Cantidad de Profesores (Mercado Objetivo) 24
Pedido M | Por Profesor 87
SONDEO

La encuesta esta dirigido a ustedes (docentes) para conocer sus opiniones
respecto a que dificultades se les presente al trabajar con sus alumnos en los
cursos de Arte y/o EPT y a la vez conocer que les parece la idea de nuestro

negocio.
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1)

2)

3)

4)

5)

8)

7)

natura es ?

Arte

EPT (Educacion para el trabajo)

Cuantos alumnos tiene a su cargo en una aula?

a) 30-32
b) 32-37
c) 37-41

Que habilidades se desarrolla en su curso, en el trancurso del
ano?

a) La explotacion en la creatividad de los nifios
b) Logro exitoso del estudiante
c) Inculca sentimientos de confianza y seguridad en ellos

ga a todos por igual en su aula?

SI |:| NO |:|

Si su respuesta es (NO) , Porque cree que no es igual para todos los

estudiantes?

Considera necesario, un refuerzo en el desarrollo de sus
articulos?

puesta es afirmativa, cual de estas opciones seria mas conveniente

a) Soliciar un auxiliar educativo exclusivamente para el curso
b) Contratar los servicos de una empresa experto en manualidades

para usted?
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6)

7)

9)

c) El curso se desarrolle por mas horas durante toda la semana

Que materiales considera usted que son utiles para efectos del curso?

a) Microporoso

b) Carton

c) Reciclable

d) Ceramica en Frio
e) Tejidos

Que criterios tomaria en cuenta, al momento de contratar los servicios de esta empresa?

a) Precio del articulo

b) Calidad del articulo
c) Articulo Innovador
d) El color del articulo

Usted como docente, cuanto cree que los padres de los alumnos

estarian dispuestos como maximos, a pagar por un articulo decorativo?
a) 5-10

b) 10-15

c) 15-20
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RESULTADOS

A continuaciéon se muestra los resultados y andlisis de cada pregunta,

realizada a los 60 docentes encuestados.

1) ¢(Profesor, de que asignatura es?

Asignatura Q %
Arte 35 39%
EPT 55 61%

% ASIGNATURAS DEL COLEGIO

EPT,
61%

Elaboracién: Propia

En este grafico se puede observar, que los cursos que mas predominan en los
colegios es EPT (Educacién para el Trabajo) con un 61% frente a un 39%
del Curso de Arte . Ambas asignaturas, les permite a los alumnos dejar volar
su imaginacién en aprender nuevos proyectos planteados por los docentes.
Sin embargo EPT, esta mas inclinado a las artes manuales modernas o

contemporaneas.
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2) (Cudntos Alumnos tiene a su cargo en un aula?

Rango Q %

a 16 18%
b 32 36%
c 42 47%

RANGO DE ALUMNOS POR AULA

c; 47%

Elaboracién: Propia

En este andlisis, se puede observar que un 47% de docentes cuenta con mds
de 37 a 41 alumnos por aula, seguido de un 36% que tienen alumnos entre
32-37. Y este punto es muy importante porque la cantidad de alumnos en

ambos casos, va a influenciar en la cantidad de trabajos a vender por aula.
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3)

(Que habilidades se desarrolla en su curso , en el transcurso del afio?

Habilidades Q %

Creatividad 36 40%
Logro de la meta 31 34%
Confianza y seguridad | 23 26%

HABILIDADES DESARROLLADAS EN EL CURSO

Confianza

y
seguridad;

Elaboracién: Propia

En el grafico anterior, se puede apreciar que un 40% de los profesores
consideran que los nifios deberian explotar su creatividad con la
ensefanza del curso; mientras que un 31% considera que solo se debe
cumplir con lograr los objetivos del curso. Esto es importante porque
nosotros aportaremos en esa creatividad, con la entrega de nuestros
productos en la mayoria de las veces semi-terminados para que ellos lo

puedan terminar y poner su estilo.
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4) (Cree usted que la ensefianza llega a todos por igual en su aula?

Ensefanza porigual |Q %
S 21 23%
NO 69 77%

EXISTE IGUALDAD DE ENSENANZA EN EL AULA ?

NO
77%

Elaboracién: Propia

Esta imagen, representa la dificultad que tienen los maestros en la
ensefanza a sus alumnos, un 77% opina que no es igual para todos por

distintos aspectos que se mencionan en la pregunta siguiente.
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5) Si su respuesta fue (No) ;Por qué cree que no es igual para todos los

alumnos?
Criterios Q %
a) Rapidez y habilidad del alumno a 23 26%
b) Entendimiento b 39 43%
c) Tiempo no es suficiente C 28 31%

Obstaculos

c; 31%

b; 43%

Elaboracion: Propia

En este grafico, el 43% de los docentes opina, que no todos los alumnos
entienden a la vez; ya que, es un maestro(a) frente a 41 alumnos y
muchos de ellos, preguntan a sus compafieros de como se realiza el
trabajo y no logran alcanzar su objetivo. Este punto también es
importante; ya que, por medio de nuestros trabajo se verdn beneficiados

tanta la maestra como los alumnos.
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6) (Considera necesario un refuerzo en el desarrollo de sus articulos?

Apoyo Q %
si 77 86%
no 13 14%

Considera necesario, un refuerzo en el desarrollo
de sus articulos?

Elaboracién: Propia

Segtn el grafico un 86% de los docentes si consideran que necesitan una
ayuda (como una asistencia técnica) en el desarrollo del curso, lo que

incluye a la vez todo el proceso de realizar los trabajos manuales.
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7) Si su respuesta es afirmativa ;Cudl de estas opciones seria mas
Conveniente para usted?
a) Solicitar un auxiliar educativo para el curso

b) Contratar los servicios de una empresa experta en manualidades
c) El curso se desarrolle por mas horas durante toda la semana

Opcion conveniente | Q %

a 22 24%
b 54 60%
C 14 16%

OPCIONES PARA EL DESARROLLO DEL
PRODUCTO

60%

Elaboracién: Propia

Segin el grifico, un 60% de los docentes opina que si estarian
dispuestos contratar los servicios de una empresa de manualidades, para
el desarrollo de los trabajos manuales y una 24% opina que el tiempo no
es suficiente para la ensefianza a sus alumnos. Este caso es favorable para
nuestra empresa; ya que, tendriamos mds mercado para ofrecer nuestro

producto.
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8) (Qué materiales considera usted que son ttiles para efectos del curso?

Materiales mas

usados Q %
Mmicroporoso 15 17%
carton 9 10%
reciclable 17 19%
ceramica en frio 43 48%
tejidos 6 7%

MATERIALES MAS USADOS EN EL CURSO
tejidos
7%
ceramica en
frio reciclable
48% 19%

Elaboracién: Propia

Segtn la encuesta realizada, el 48% de los docentes, considera mas usual
trabajar con Cerdmico en frio, a diferencia de reciclable que es 19%,
seguido de micro poroso por un 17%. Estos datos también son favorable
para nuestra empresa, porque la cerdmica en frio es un elemento bésico

en la realizacion de nuestros articulos.
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9) ¢Qué criterios tomaria en cuenta al momento de contratar los servicios

de esta empresa?

Criterios de compra

Q %
Precio 20 22%
calidad 19 21%
Innovacion 33 37%
color 18 20%

color
20%

Innovacion
37%

CRITERIOS PARA CONTRATAR SERVICIOS DE LA
EMPRESA

Elaboracién: Propia

Aqui podemos apreciar, que un 37% de los docentes considera que si

contratarian nuestra empresa para la venta de los articulos manuales, una aspecto

muy relevante en ese adorno es la innovacién y esto es por la cual nuestra

empresa se va a caracterizar, la innovacién serd un detalle indispensable

plasmado en nuestro producto.
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10) Usted como docente ;Cuanto cree que los padres de los alumnos estrian

dispuestos a pagar como médximo, por un articulo decorativo?

Precio Q %
5-10 22 24%
10-15 28 31%
15-20 35 39%
20-25 5 6%

CUANTO SE ESTARIA DISPUESTO A PAGAR POR UN
ARTICULO DECORATIVO ?

20 -25 (soles)
6%

~

15-20
(soles)
39%

Elaboracion: Propia.

En este dltimo grafico, un 39% de los docentes opinan que los padres estarian

dispuestos a pagar como maximo entre 15-20 soles por estos adornos o articulos, que es

parte del curso de sus hijos. Seguido de un 31% de docentes que opinan también que los

padres podrian pagar entre 10-15 soles. Esto nos servird como referencia en la fijacion

del precio.
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En resumen con todos estos resultados se ha podido identificar el MERCADO OBJETIVO para la realizacién del proyecto, siendo el

Siguiente:
Total Profesores Lima Metropolitana 115946
POBLACION % Profesores Primaria 40%
Total Profesores Primaria Lima 46254
MERCADO POTENCIAL % Profesores primaria Chorrillos 4%

Mercado Potencial 1908

En base a la pregunta (7) Si contrataria un empresa de
MERCADO EFECTIVO manualidades 60%
MERCADO EFECTIVO 550
% Participacion
MERCADO OBJETIVO

MERCADO OBJETIVO

Figura 3.23. Determinacién del Mercado Objetivo.

Elaboracién: Propia.
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Por lo tanto, se ha determinado que el Mercado Potencial esta dado por 1908
docentes en Chorrillos, y con la ayuda de los resultados de la encuesta, se
observo que un 48% de los docentes prefiere trabajar con cerdmica en frio y un
60% si optaria por contratar una empresa experta en manualidades. Para efectos
de nuestro plan, se ha decidido introducir con el 4% de participacién en el

mercado, lo cual nos hace tener un mercado objetivo de 24 docentes.

3.7 Proyecciones y provisiones para comercializar
En este aspecto evaluaremos las estrategias necesarias para introducirnos en

el mercado y vender nuestro producto al cliente a través de :

e Estrategia de Producto

En base a la encuesta, se ha podido observar que un 60% de
docentes, si, contratarian el servicio de una empresa de
manualidades para la obtencién de adornos decorativos, por
ello “Manitas Creativas” brindara un servicio personalizado
en cuanto al producto y a la entrega.

En cuanto al producto, se ofrecerd de dos a tres prototipos de
adornos o articulos, con la intencion que los docentes elijan
cual se adecua mejor a su tema a desarrollar con sus alumnos.
Es mas también estaremos dispuestos a que el docente elija

un “toque personal” en su trabajo.
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Estrategia de Precio

Segun la informacién encontrada y evaluada, se ha podido
observar que en los colegios de Chorrillos, estudian nifios
cuyos padres pertenecen a los NSE (B y C) y este segmento
caracteriza a las familias como aquellas que les puede quedar
un excedente para gastos de entretenimiento, Sservicios
culturales, de ensefianza y otros servicios. Entonces, teniendo
presente este aspecto, y con la ayuda del sondeo también, se
puede decir que los padres pagarian por un adorno elaborado
por sus nifios entre 15-20 soles en promedio; por lo tanto,
como empresa procuraremos vender en ese estdndar de precio
de venta al docente. Posteriormente, se evaluara la variacion

del precio en torno al tamafio del producto y/o a la inflacion.

Canal de Distribucion

El canal de distribucion que empleara la empresa “Manitas
Creativas S.A.C”, serd una venta directa, esto consiste en que
los profesores nos contactan via telefénica, nosotros nos
acercamos a los colegios, mostramos el producto, se acuerda
la cantidad y fecha de entrega del producto, y al final se hace
entrega en los mismos colegios, finalizando asi el proceso de

distribucién del producto.

96



e Promocion
Tendremos en cuentas las siguientes estrategias de promocion
para lograr ser conocida.

» Haremos uso de las redes sociales, para que el cliente
pueda tener una vision mds detallada de nuestro
trabajo.

» Participacion en los eventos sociales que ocurran en
Chorrillos, para difundir nuestra marca.(aniversario de
Chorrillos, ferias escolares, ferias recreativas)

» Inscribirnos en los eventos culturales de los colegios,
dando a conocer nuestro producto. (Aniversarios de

los colegios)
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3.8 Descripcion de la politica comercial

Como politica de nuestra empresa, se respetara mucho la venta a pedido del
cliente; ya que, es el cliente es quien va a determinar el disefio de los
articulos y eso lo consideramos un punto clave para las ventas y la
preferencia del cliente.

Muy aparte que la empresa, cumplird con el trato pactado en cuanto a tiempo

de entrega y precio acordado.

Si en algin momento del proceso de entrega, el cliente se siente insatisfecho

porque la empresa no cumplié con lo acordado, entonces nuestra empresa

“Manitas Creativas S.AC” procedera con la devolucion del dinero al cliente.
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3.9 Determinacion de la demanda Proyectada

Tabla 3.10

Demanda Proyectada

DESCRIPCION Afo Base  Afo 2017 Ano 2018 Afo 2019 Ano 2020 Ano 2021
MERCADO POTENCIAL 1,908 1,908 1,908 1,908 1,908 1,908
MERCADO DISPONIBLE 916 916 916 916 916 916
MERCADO EFECTIVO 550 550 550 550 550 550
MERCADO OBIJETIVO 24 24 24 24 24 24
CANTIDAD DE PEDIDOS POR DOCENTE 87 88 89 90 91 92
DEMANDA FUTURA PROYECTADA MENSUAL 2,088 2,113 2,136 2,160 2,184 2,208
DEMANDA FUTURA PROYECTADA ANUAL* 25,056 25,357 25,632 25,920 26,208 26,496
PRECIO DEL PRODUCTO S/. S/. S/. S/. S/.

15.00 15.53 16.07 16.63 17.21

INGRESO ANUAL

S/. 380,350.08 S/.398,064.96

S/.416,534.40

S/.435,839.04

S/. 455,996.16

*Crecimiento Anual Alumnado: 1.2% - Data Brindado por MINEDU.

Elaboracién: Propia
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4. ESTUDIO TECNICO

4.1 Tamaiio de Negocio, Factores Determinantes

La importancia de definir el tamafio que tendrd el proyecto se manifiesta principalmente en
su incidencia sobre el nivel de las inversiones y costos que se calculen, y por lo tanto sobre
la estimacién de la rentabilidad que podria generar su implementacién. De igual forma la
decision que se tome respecto al tamafio, determinara el nivel de operacién que

posteriormente explicara la estimacién de los ingresos por venta.

El tamafio es la capacidad de la produccién que tiene la idea de negocio durante todo el
periodo de funcionamiento, Se define como capacidad de produccién al volumen o nimero

de unidades que se pueden producir en un dia, mes o en un afo.

En esta parte del estudio, se ha estimado segtin nuestro cuadro de la demanda proyectada,
que anualmente produciremos 25,056 unidades adornos decorativos; lo que se

interpretaria mensualmente a producir, 2088 unidades mensuales.

La determinacion del tamaiio responde a un andlisis interrelacionado de una gran cantidad
de variables: Demanda, disponibilidad de insumos, localizacién, plan estratégico comercial,

entre otras cosas.

Para efecto de este negocio, procederemos al detalle de nuestros procesos por medio de

una descripcién y diagrama de los procesos.
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4.2 Proceso y Tecnologia

4.2.1 Descripcion y diagrama de los procesos

e Diagrama de Flujo

El proceso de produccién inicia con la compra de materiales; después de cada paso
se da pie al previo secado que dura 1 dia; esto con el objetivo que la masa se torne

firme y no esté flicido al momento de montar la otra masa encima.

En cada procedimiento para ir dando forma a la masa, se hard uso de las
herramientas moldeadoras. Y una vez hechas todas las partes del producto, se
procederd con el pegado, dandole los toques finales maquillaje y, finalmente, se

procede con el empaque del producto para su pronta entrega.

A continuacién, se puede observar, el proceso de hacer un adorno decorativo

haciendo un de un Diagrama de Flujo.
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[ DIAGRAMA DE FLUJO ]

[ PRODUCCION ]

A

[ COMERCIALIZACION ]

~ N

Previo Secado Embol , ajustar con las cintas
Compra de Materiales: Masa, Tinte, [ 1 ac ] mbolsary. 4 . y
- empacar en las cajas. 2h

Estecas, Cuadros, etc. \

Disefiar una esfera de masa naranja para los

Lijar los portarretratos y panales, texturarlos con la esteca y ahuecar
pintarlos. 3 dias con un bolillo y pegar. 1 di

Trasladar los productos directamente
al cliente. 30 min

[ Disefiar las abejas, texturarlas, 1 dia ]

[ Previo Secado ]

[ Fin. ]

Disefar y modelar todas las parte del oso. 2 dias
Preparar la masa, pintarla de marrén,

modelarla al portarretratos con la esteca y
pegar. 3 dias

Pegado de todas las partes, las abejas y el oso.
1 dia

[ Previo Secado ]

1 Aia

[ Previo secado 1 dia ]

Preparar 1la masa verde, aplicar sobre la masa |
marrdn, texturar con los bolillos y pegar. 3 dias

Delineado de los cuerpos y sonrojar las mejillas
con maquillaje. 2 dias

Figura 4.01. Diagrama de Flujo

Elaboracién: Propia 102



[ DIAGRAMA DE GANTT ]

Aqui se muestra, un detalle por dias, semanas y que suma al mes, cuanto toma todo el proceso de elaborar adornos.

1 era Semana 2da Semana 3ra Semana 4ta Semana
1 |12 |3 ]4(51(6 (1123 (456 |1 ]2 |3 (45|61 |2 (3 |4 |5 |6
Compra de Materiales: Masa Tinte,
etc
Lijar Los portarretratos 5 min
Previo Secado .
Preparar la masa, pintar de marrén .
darli forma: b ” |8 min
Previo Secado 1 dia
Preparar la masa verde, y darle forma | |6 min
Previo Secado 1 dia
Disefiar la masa para el panal 2 min
Diseiiar las abejas 3 min
Disefar todo el oso 4 dia
Pegado de todas las partes 2 dia -
Previo Secado 1 dia
Delineado de todo el cuerpo 10 min
Embolsar y empacar en las cajas 2h m:
Traslado del producto al cliente 30 min

Figura 4.02.Diagrama de Gantt.
Elaboracién Propia
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4.2.2 Capacidad Instalada y Operativa

Como empresa, estamos dedicados a la fabricacion de adornos decorativos en base
a cerdmica en frio y con la experiencia previa que hemos tenido en este negocio,
podemos decir que, no es indispensable el uso de equipos tecnolégicos; ya que, los
productos serdn elaborados manualmente; sin embargo, contamos con todas las
herramientas necesarias para elaborar los adornos, desde el proceso de moldeo de

la masa hasta el empaque del producto.

Por lo tanto, tomando en cuenta estos puntos, el espacio de nuestra drea de trabajo,
taller de 50 mts, cuyo foro de personas es de maximo 10 personas, entre ellos 4
ayudantes que trabajaran en todo el proceso productivo. Por otra parte, podemos
decir, que nuestra capacidad instalada es de 3610 unidades mensuales y nuestra
capacidad operativa es de 2088 unidades, todo esto en base a la proyeccién de

nuestra demanda.

4.2.3 Cuadro de requerimiento de bienes de capital, personas e insumos

Para efectos del negocio, hemos considerado una relacion de todos los insumos y
bienes a necesitar desde el inicio de actividades, que para este primer afio, el adorno
decorativo estara en base al precio determinado de 15 nuevos soles. En conclusion,
esta lista refleja todos los instrumentos a necesitar para diferentes variedades de

adornos, con el fin de estar preparados ante cualquier eventualidad.
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Medidas Un Total | Precio Total
Materia Prima |Observacion Kg | Lt | mts
E |Masa Adhercol (1k=5u) [418 418 418 6.00 | 2508.00
Lija Fina (1L=23) 91 91 1.00 91.00
1 [Marco para cuadros 2088 | 2088 2.50 |5220.00
Cola Vinilica 1 1 1 3.50 3.50
a |Pincel Liner 6 6 1.50 9.00
Pincel para pegar 6 6 0.50 3.00
b |Estecas
Bolillo Curvado 6 6 2.00 12.00
R Bolillos | 6 6 150 | 9.00
Para petalos y rosas 6 6 2.00 12.00
L Estrella de 5 a 6 puntas 6 6 2.00 12.00
) Punzon | 6 6 250 | 15.00
o Pintapuntos 6 6 2.50 15.00
" Cortador| 6 6 1.90 | 11.40
Eyector con discos metalicos 6 6 7.50 45.00
~ | Acriico o Colorante para tortas
. Verde bot 1 1 1.50 1.50
' Marron bot 1 1 150 | 1.50
Blanco bot 1 1 1.50 1.50
o Amarillo bot 1 1 150 | 1.50
Naranja bot 1 1 1.50 1.50
n Rosado bot 1 1 150 | 1.50
Piel bot 1 1 1.50 1.50
Celeste bot 1 1 1.50 1.50
Rojo bot 1 1 1.50 1.50
P Negro bot 1 1 1.50 1.50
Pistola Para silicona 6 6 7.00 42.00
I'  |Pintura APU
Escarchado 1 1 1 2.00 2.00
0 |Bolsas Celofan (1Pq=100) 21 21 3.50 73.50
Cintas para empaque (1rue=100) 210| 21/4 | 21/4 5.00 11.25
p |Mondadientes (1Pq=100) 21 21 3.00 63.00
Cajas para empaque (1Cj=100) 21 21 1.00 21.00
i |Bolas de Tecnopol, n°2
N° 2 (1B=100) 1044 10 8.00 80.00
a N° 4 (1B=100) 1044 10 8.00 80.00
Aceite de bebe 2 2 6.00 12.00
Maicena 2 2 5.50 11.00
Bienes a adquirir 8376.65

Elaboracién: Propia
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Equipos |
Computadora 1 1200.00 | 1200.00
Accesorios |
Caja Organizadora - Estecas 2 niveles 1 1 30.00 30.00
Cajas Organizadora- Modeladoj 2 niveles 1 1 30.00 30.00
Caja Organizadora -1 6 niveles 1 1 35.00 35.00
Cajas Organizadoras- Cortador{ 3 niveles 1 1 33.00 33.00
Cajas Organizadoras- Cinta 1 nivel 1 1 22.00 22.00
Cajas Organizadoras- Cintas FI{ 2 niveles 1 1 30.00 30.00
Cjas Organizadoras Pistolas 1 nivel 1 1 22.00 22.00
202.00
Mobiliario
Mesas de Trabaja de Melaminel.90L* 1.20An 2 2 180.00 | 360.00
Mesa de escritotio 62An*50P*72Al 1 1 100.00 | 100.00
Estantes de aluminio 114*39%1.80 2 2 150.00 | 300.00
Sillas 6 6 25.00 150.00
910.00
Indumentaria y Equipos de Seguridad
Extintor 1 1 35.00 35.00
Mandil 6 6 2.50 15.00
Gorros para cubrir el cabello 6 6 1.00 6.00

Elaboracién: Propia
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RR.HH |
Operarios 4 700.00 |2800.00
Se encargaran de todo el proceso de produccion. Desde su
inicio de preparacion de la masa, tintura, moldeado, y acabado del
producto. Asi como tambien de su empaque.
G. Produccion 1 1700.00 | 1700.00
Su funcion principal esta en administrar, organizar, controlar y
supervisar todo el proceso productivo
Gerente General 1 2000.00 | 2000.00
Se encargara de las buena toma de decisiones a nivel organizacional.
Comercializacion 1 1700.00 | 1700.00
Su funcion estara en base al empaque del producto hasta la entrega
directa al cliente.
Requerimientos Legales y Proteccion
Licencia de Funcionamiento 201.50 | 201.50
Certificado de Parametros 208.80 | 208.80
Elaboracion de la Minuta 600.00 | 600.00
Registro Marca-Indecopi 601.54 | 601.54
Servicios
Agua 30.00 30.00
Luz 50.00 | 50.00
Telefono
150.
Internet 50.00 150.00

Figura 4.03. Cuadro de requerimientos de Capital

Elaboracién: Propia
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4.2.4 Infraestructuray Caracteristicas Fisicas

Este negocio, serd llevado a cabo, en un pequeiio taller de 50 mts 2. Un 4rea elaborada de
material de drywall, cuya estimacion oscila entre s/. 10, 000 nuevos soles. Cuenta con una

ventana grande para ventilacion y varios interruptores para su uso en el proceso productivo.

A continuacién se muestra el plano respectivo, donde se describe el ambiente que sera

usado como taller de trabajo.
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Figura 4.04. Plano del lugar de trabajo

Elaboracién: Propia
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4.3 Localizacion del negocio, Factores Determinantes

El proyecto a ejecutarse, ha evaluado tres distintos distritos donde llevar a cabo sus

operaciones:

Ciudad: Lima

Distritos: Chorrillos, San Juan de Miraflores, Barranco

Para la eleccién de la ubicacion del local se utilizara el método del Ranking de Factores ,

donde tenemos la siguiente calificacion.

Calificacion

Muy Alto 5
Alto 4
Medio 3
Bajo 2
Muy Bajo 1

Y tomamos como referencia tres distritos:

Chorrillos

Barranco
SIM

Teniendo presente estas calificaciones, procedemos a ponderar los distritos, tomando en

cuenta ciertos factores comerciales, estratégicos, legales y Ambientales:
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MATRIZ DE FACTORES

Factores Comerciales

Posicion Estrategica

Ubicacién Comercial

Cultura y horario de servicio ‘

Disponibilidad del Expacio Fisico

Costo del arriendo

QW | [ (O O

TOTAL PONDERADO

DO

1

Factores Estrategicos

Facilidad de Transporte

Area Urbana Centrica

Servicios de Apoyo

Flujos de Personas

Servicios Basicos

Seguridad

(O | | (O

TOTAL PONDERADO

DO

6

Factores Legales

Ordenanzas municipales ‘

Impuestos municipales

Multas de Transito

W |~ [

TOTAL PONDERADO

=3 DD (W |

Factores Ambientales

Contaminacion auditiva ‘

ot

S

Contaminacion ambiental

w

DO |

ot

TOTAL PONDERADO

TOTAL FINAL
PONDERADO

65

52

49

Figura 4.05. Matriz de Factores
Elaboracién: Propia
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MATRIZ DE PONDERACION DE FACTORES

Factores Comerciales % A B C
Posicion Estrategica 17% 10.85 |0.51 |0.68
Ubicacion Comercial 10% 0.5 0.2 0.3
Cultura y horario de servicio ‘ ‘ 6% 0.24 ]0.18 |0.12
Disponibilidad del Expacio Fisico 8% 0.32 |0.16 |0.24
Costo del arriendo 5% 0.15 |0.2 0.1
TOTAL PONDERADO 46% |2.06 [1.25 |1.44
Factores Estrategicos

Facilidad de Transporte 15% 0.75 [0.45 |0.6
Area Urbana Centrica 8% 0.32 |0.16 |0.24
Servicios de Apoyo 1% 0.04 ]0.04 [0.03
Flujos de Personas 6% 0.3 10.18 |0.24
Servicios Basicos 4% 0.16 |0.16 |0.12
Seguridad 7% 0.28 10.28 |0.14
TOTAL PONDERADO 41% 1.85 [1.27 [1.37
Factores Legales

Ordenanzas municipales ‘ ‘ 2% 0.06 |0.08 |0.04
Impuestos municipales 3% 0.12 ][0.15 |0.09
Multas de Transito 3% 0.09 |0.12 |0.06
TOTAL PONDERADO 8% 0.27 10.35 |0.19
Factores Ambientales

Contaminacion auditiva 2% 0.1 0.06 |0.08
Contaminacion ambiental 3% 0.09 ]0.06 [0.15
TOTAL PONDERADO 5% 0.19 ]0.12 [0.23
TOTAL FINAL PONDERADO 100% |4.37 |2.99 |[3.23

Figura 4.06. Matriz de Ponderacién de Factores

Elaboracién: Propia

Por medio de estas ponderaciones, hemos podido evaluar y decidir que la mejor alternativa
de ubicacién para nuestro taller de manualidades es la Alternativa A; es decir, el Distrito

de Chorrillos, por los siguientes criterios:

e Esta ubicado estratégicamente en el mismo distrito con un porcentaje de 85%
e Por la ubicacién del distrito, es mds accesible el transporte en un 75%.
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5. ESTUDIO DE LA INVERSION Y FINANCIAMIENTO
5.1 Inversion fija

5.1.1 Inversion Tangible

La inversion fija tangible, son aquellos gastos que se reflejan en bienes facilmente

identificables y son objetivos o reales.

Para efectos del negocio, hemos considerado los siguientes criterios tangibles.

Tabla 5.01

Inversion Fija Tangible

RUBROS MONTO S/.
Mobiliario 910.00
Equipos de Computo 1200.00
Obras Civiles 10000.00
Accesorios e Indumentaria 258.00
TOTAL TANGIBLES 12368.00

Elaboracién: Propia

Para el detalle de cada rubro, ver en Anexo 9.
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5.1.2 Inversion Intangible

En este rubro se incluyen a todos los gastos que se realizan en la fase pre operativa

del negocio, que no sea facil identificarlos fisicamente con inversion tangible.

Tabla 5.02

Inversion Intangible

RUBRO

Descripcion Precio
Licencia de funcionam. 201.50
Certificado de Parametros 208.80
Elaboracién Minuta 600.00
Registro marca-Indecopi 601.54
TOTAL INTANGIBLE S/. 1611.84

Elaboracién: Propia

5.2 Capital de Trabajo

Tabla 5.03

Capital de Trabajo

CAPITAL DE TRABAJO

Descripcion Total
Insumos 8,376.65
Pago Personal * 10,200.00
Alquiler y Servicios Pub. 580.00
TOTAL 19,156.65

Elaboracién Propia

*El pago al personal, esta considerado para cubrir el primer mes.

Para detalle de los rubros-Ver Anexo 10.
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5.3 Inversion Total

Hemos considerado como Inversion Total, la Inversion Fija Tangible e intangible y

el Capital del Trabajo Esto es todo lo que estamos tomando en cuenta para el inicio

de las actividades de nuestra empresa.

Tabla 5.04

Inversion Total

TOTAL INVERSION

Inversion Fija
Inversion Intangible
Capital de Trabajo
TOTAL

Elaboracion Propia

5.4 Estructura de la Inversion y Financiamiento

Tabla 5.05

Estructura de Financiamiento

Inversion Aporte Propio Préstamo
Inversion Fija 12,368.50 0.00
Inversion 1,611.84 0.00
Intangible

Capital de trabajo 9,156.65 10,000.00
Total 23,136.49 10,000.00
Porcentaje 69.82% 30.18%

Elaboracion Propia

Total

12,368.00
1,611.84

19,156.65
33,136.49

Total
12,368.00
1,611.84

19,156.65
33,136.49
100.00%

Porcentaje
37.32%
4.86%

57.81%
100.00 %
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5.5 Fuentes Financieras

Para efectos del negocio, hemos evaluado diferentes bancos, entre ellos BCP, RAIZ, CAJA

AREQUIPA Y MI BANCO. De los cuales se ha llegado a la siguiente decision.

La Empresa, hard un contrato de financiamiento con el Banco “Mi Banco”

Tabla 5.06

Fuentes Financieras

T. Minima T.Maxima Credito Mon. Naci
BCP 25% 60% 15000-30000
Mi Banco 18,35% 90,12% Mayor a 5000
Caja Arequipa 21% 45,79% 10000-20000
Raiz 39% 64,54% 14999 - 24999

Elaboracién: Propia

5.6 Condiciones de Crédito
Se determino financiarnos con Mi Banco .
e AunaTEA: 18.35%

e FEl pago es a un afio, por ser un préstamo para capital de trabajo.
e La cuota a pagar mensual es de s/.907.21

Se presenta a continuacién el cronograma de pago, con el Banco Mi banco.
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Tabla 5.07

Cronograma de Pago

Simulacion de Cronograma de Pagos

Periodo Fecha Saldo

1 01/07/2017 10000

2 01/08/2017 9217.98
3 01/09/2017 8430.42
4 01/10/2017 7633.32
5 01/11/2017 6823.58
6 01/12/2017 6007.02
7 01/01/2018 5178.23
8 01/02/2018 4341.75
9 01/03/2018 3495.15
10 01/04/2018 2634.18
11 01/05/2018 1766.91
12 01/06/2018 888.44
Totales

Fuente: Mi Banco

Tabla 5.08

Descripcion del Préstamo

Prestamo

Cuotas (n)

Tipo de moneda
Tasa efectiva anual
Interés mensual (i)
Seguro Multiriesgo
ITF

Financia

Fuente: Mi Banco

Capital
782.02
787.56
797.1
809.75
816.55

828.8
836.47
846.6
860.97
867.28
878.47
888.44
10000

Interes
117.15
111.61
102.07
89.42
82.62

70.37
62.7
52.57
38.20
31.89
20.70
10.73
790.04

Cuota Smr
899.17 8.00
899.17 8.00
899.17 8.00
899.17 8.00
899.17 8.00
899.17 8.00
899.17 8.00
899.17 8.00
899.17 8.00
899.17 8.00
899.17 8.00
899.17 8.00
10790.04 96

S/. 10,000.00

12
soles
18.35%

0.08
0.04
Mi Banco

ITF
0.04
0.04
0.04
0.04
0.04

0.04
0.04
0.04
0.04
0.04
0.04
0.04
0.48
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Total

907.21
907.21
907.21
907.21
907.21

907.21
907.21
907.21
907.21
907.21
907.21
907.21
10886.52



Valor de la Cuta

C. No incluye ITF, S.Desgravamen, ni S.M
Seguro Si incluye ITF, S.Desgravame y S.M
Monto a financiar

Cuota del prestamo

ITF

Cuota a pagar

Fuente: Mi

899.17
907.21

907.17
0.04
907.21

Banco
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6. ESTUDIO DE LOS COSTOS, INGRESOS Y EGRESOS

6.1 Presupuestos de Costos

Tabla 6.01

Costo Unitario

Costo Unitario

Detalle Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Adorno Decorativo S/.9.08 S/.9.40 S/.9.73 S/.10.07 S/.10.42
Inflacion:3.50%

Fuente: INEI. Ver calculo del costo Unitario en Anexo 11

Elaboracién: Propia

Tabla 6.02

Costo Total Anual

Insumos (Adornos) Costo Total de mis productos

Insumos Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Adornos Cer. en F.* 230,238.58 240,884.41 252,116.66 263,840.08 276,075.31

*Mis costos totales es el resultado, de mi demanda proyectada por los Costos Unitarios.
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Tabla 6.03

Requerimiento de Mano de Obra

Requerimiento de Mano de Obra

Detalle Ano 1 Afo 2 Ano 3 Ano 4
Gerente der 1 1 1 1
*Produccion

Operarios** 4 4 5 5

Ano 5

*El Gerente de Produccion se mantendrd constante durante los 5 afios.
*A partir del 3er afio se aumentara el personal operativo por aumento de la demanda .

Elaboracién: Propia
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Tabla 6.04

Costo de Mano de Obra

Detalle Ao 1
Jefe de Produccion 20400.00
Operarios 33600.00
Vacaciones * 0.00

Es salud** 5508.00
Total 59508.00

*15 dias de vacaciones
**¥Es Salud 9%

Elaboracién: Propia

Tabla 6.05

Costo Indirecto de Produccion

Detalle Ano 1
Movilidad* S/. 336.00
Cajas organizadoras**  S/. 202.00
Otros Accesorios S/. 24.50
Luz S/. 600.00
Teléfono-Internet S/. 1,800.00

Aiio 2
20400.00
33600.00
0.00
5508.00
59508.00

Aiio 2

S/. 336.00
S/.30.30
S/.24.50
S/. 600.00
S/. 1,800.00

Afo 3
20400.00
42000.00
0.00
6264.00
68664.00

Afio 3

S/. 336.00
S/.30.30
S/.24.50
S/. 600.00
S/. 1,800.00

Aiio 4
20400.00
42000.00
0.00
6264.00
68664.00

Aio 4

S/. 336.00
S/.30.30
S/.24.50
S/. 600.00
S/. 1,800.00

Afo 5
20400.00
50400.00
0.00
7020.00
77820.00

Afio 5

S/. 336.00
S/.30.30
S/.24.50
S/. 600.00
S/. 1,800.00



Alquiler S/.4,200.00  S/.4,200.00 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00
Total S/.7,162.50  S/. 6,990.80 S/. 6,990.80 S/. 6,990.80 S/. 6,990.80

*La movilidad se considera anual. (20 soles mensual en pasajes+ 8 soles dia de entrega del producto)
**Se considera que anualmente se comprar una caja organizadora.

Elaboracién: Propia

Tabla 6.06

Depreciacion de Equipos

Detalle V,Util-Meses Valor D. Mensual D. Anual
Mesas Melamine 72 360.00 S/. 5.00 S/. 60.00
Mesa de Escritorio 96 100.00 S/.1.04 S/.12.50
Estante de aluminio 60 300.00 S/.5.00 S/. 60.00
Sillas 72 150.00 S/.2.08 S/.25.00
Computadra 72 1200.00 S/. 16.67 S/.200.00
Cajas Organizadoras 180 120.00 S/.0.67 S/. 8.00
Extintor 12 35.00 S/.2.92 S/.35.00
Total S/. 33.38 S/. 400.50

Elaboracién: Propia
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Tabla 6.07

Depreciacion de Obra Fisica

Detalle Vida Util
(Meses)
Construccion Drywall S/. 480.00

Total

Elaboracién: Propia

Tabla 6.08

Depreciacion y Amortizacion

Detalle
Depreciacion de Equipos S/. 400.50
Depreciacion de O. Fisicas S/.250.00

Amortizacion de los S/.322.37
intangibles *
Total S/. 972.87

Valor

S/.10,000.00

Afo 1

*En inversién intangible tenemos un total de s/. 1611.84 entre 5 afios.

Elaboracién: Propia

S/. 400.50
S/.250.00
S/.322.37

S/. 972.87

Depreciacion Depreciacién anual

mensual

S/.20.83 S/.250.00

S/. 20.83 S/. 250.00

Afo 2 Afo 3 Ao 4

S/. 400.50 S/. 400.50
S/.250.00 S/.250.00
S/.322.37 S/.322.37
S/. 972.87 S/. 972.87

Afio 5

S/. 400.50
S/.250.00
S/.322.37

S/. 972.87
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Tabla 6.09

Costos del Proyecto

Detalle Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afio §
Insumos S/.230,238.58 S/.240,884.41 S/.252,116.66  S/.263,840.08 S/.276,075.31
Mano de Obra S/.59,508.00  S/.59,508.00 S/. 68,664.00 S/. 68,664.00  S/.77,820.00
Costos Indirectos de Produccion S/.7,162.50 S/. 6,990.80 S/. 6,990.80 S/. 6,990.80 S/. 6,990.80
Depreciacion y Amortizacion S/.972.87 S/.972.87 S/.972.87 S/.972.87 S/.972.87

Total

S/. 297,881.95

S/. 308,356.08

S/. 328,744.33

S/. 340,467.75

S/. 361,858.97

Elaboracién: Propia

124



6.2 Punto de equilibrio

Para la elaboracién del Punto de Equilibrio hemos tomado en cuenta los costos fijos, que se detalla a continuacion:

Tabla 6.10

Costos Fijos

Costos Fijos Ao 1 Aiio 2 Aio 3 Ano 4 Afo 5
Mano de obra 59,508.00 59,508.00 68,664.00 68,664.00 77,820.00
Costos indirectos de 7,162.50 6,990.80 6,990.80 6,990.80 6,990.80
produccion

Gastos administrativos 46,920.00 46,920.00 46,920.00 46,920.00 46,920.00
Total 113,590.50 113,418.80 122,574.80 122,574.80 131,730.80

*Mano de Obra: Relacionada directamente con la produccién

** Gastos de administracién: Todo los pagos al personal Administrativo que no esta ligada directamente relacionado con la prodccuion.

Elaboracién: Propia
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Tabla 6.11

Punto de Equilibrio-Unidades

Producto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Adorno decorativos 10818 10437 10898 10529 10933
Total 10818 10437 10898 10529 10933

Elaboracién: Propia

Detalle de las Unidades — Ver en Anexo 12

Tabla 6.12

Punto de Equilibrio-Soles

Producto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Adornos decorativos S/.162,272.14 S/.162,026.86 S/.175,106.86 S/.193,157.45 S/. 188,186.86
Total S/.162,272.14 S/. 162,026.86 S/. 175,157.86 S/.193,157.45 S/. 188,186.86

Elaboracién: Propia

Detalle del P. Equilibrio en soles-Ver Anexo 12
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Representacion Grafica del Punto de Equilibrio para cada afio:

Punto de Equilibrio
Afo 1
300000,00
250000,00 / ~
$ 200000,00
3 162.272.1 === CoOStOS Fijos
@ 150000,00
] / == Costos Totales
3 100000,00 / e |NEFESOS
50000,00 /
0,00
0 2,705 5.409 8.114 10.818 13.523 16.227 18.932
Figura 6.01 Punto de Equilibrio Afio 1
Elaboracién Propia
Tabla 6.13
Calculo del Punto de Equilibrio
Cuadro de Datos para la Grafica del Punto de Equilibrio
Afio 1
Costos Cantidad Costos Fijos Costos Totales Ingresos
Variables
Indep
0 0 113590.50 113,590.50 0
12170.41 2,705 113590.50 125,760.91 40568.04
24340.82 5,409 113590.50 137,931.32 81136.07
36511.23 8,114 113590.50 150,101.73 121704.11
48,681.64 10,818 113590.50 162,272.14 162272.14
60852.05 13,523 113590.50 174,442.55 202840.18
73022.46 16,227 113590.50 186,612.96 243408.21
85192.88 18,932 113590.50 198,783.38 283976.25

Elaboracién: Propia
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Punto de Equilibrio
Afio 2
300000,00
250000,00 / /
g 200000,00 162,026.86
8 / e Costos Fijos
2 150000,00
2 /}/ == Costos Totales
z 100000,00 / Ingresos
50000,00 /
0,00
0 2609 5219 7.828 10.437 13.046 15.656 18.265
Figura 6.02 Punto de Equilibrio Afio 2
Elaboracién: Propia
Tabla 6.14
Calculo del Punto Equilibrio
Cuadro de Datos para la Grafica del Punto de Equilibrio
Aiio 2
Costos Cantidad Costos Fijos Costos Totales Ingresos
Variables
Indep
0 0 115920.80 115,920.80 0
11526.51 2,609 115920.80 127,447 .31 40506.71
23053.03 5,219 115920.80 138,973.83 81013.43
34579.54 7,828 115920.80 150,500.34 121520.14
46,106.06 10,437 115920.80 162,026.86 162026.86
57632.57 13,046 115920.80 173,553.37 202533.57
69159.09 15,656 115920.80 185,079.89 243040.29
80685.60 18,265 115920.80 196,606.40 283547.00
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Punto de Equilibrio
35000000 Afio 3
300000,00
250000.00 175,106.86
200000,00 P— —
150000,00 —— —— =
100000,00
50000,00
0,00
0 2.725 5.449 8.174 10.898  13.623  16.347 19.072
Costos Fijos Costos Totales Ingresos

Figura 6.03 Punto de equilibrio Afio 3

Elaboracién: Propia

Tabla 6.15

Calculo del Punto de Equilibrio

Afio 3

Costos Cantidad Costos Fijos
Variables

Indep

0 0 125426.80
13438.59 2,788 125426.80
26877.17 5,576 125426.80
40315.76 8,363 125426.80
49,680.06 10,898 125426.80
67192.93 13,939 125426.80
80631.51 16,727 125426.80
94070.10 19,514 125426.80

Costos Totales Ingresos

125,426.80 0

138,865.39 44795.29

152,303.97 89590.57

165,742.56 134385.86
175,106.86 175,106.86
192,619.73 223976.43
206,058.31 268771.71
219,496.90 313567.00

Elaboracién Propia
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Punto de Equilibrio
Ano 4

400000,00

350000,00
o 300000,00 //
9" 250000,00
S 200000,00 y
3 150000,00
= 100000,00 ——

50000,00 /

0,00 /
0 2632 5265 7.897 10.529 13.161 15.794 18.426

Costos Fijos

s |NGresos

Figura 6.04 Punto de Equilibrio Afio 4

Elaboracién: Propia

Tabla 6.16

Calculo de Punto de Equilibrio

Cuadro de Datos para la Grafica del Punto de Equilibrio

Costos Cantidad
Variables Indep

0 0

16928.86 2,632
33857.73 5,265
50786.59 7,897
67,715.45 10,529
84644.31 13,161
101573.18 15,794
118502.04 18,426

Costos Fijos

Afo 4

125426.80
125426.80
125426.80
125426.80
125426.80
125426.80
125426.80
125426.80

Costos Totales

125,426.80
142,355.66
159,284.53
176,213.39
193,157.45
210,071.11
226,999.98
243,928.84

Ingresos

0
48289.36
96578.73

144868.09
193157.45
241446.81
289736.18
338025.54

Elaboracién: Propia
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Punto de Equilibrio
Afo 5
350000,00
300000,00 //
o 250000,00
S 200000,00 // Costos Fijos
©
2 150000,00 Costos Totales
E ’ —
(= 100000,00 // Ingresos
50000,00
0,00 /
0 2.733 5.467 8.200 10.933 13.666 16.400 19.133
Figura 6.05 Punto de Equilibrio Afio5
Elaboracién: Propia
Tabla 6.17
Calculo de Punto de Equilibrio 192,761.14
Cuadro de Datos para la Grafica del Punto de Equilibrio
Afio 5
Costos Cantidad Costos Fijos Costos Totales Ingresos
Variables
Indep
0 0 131730.80 131,730.80 0
14114.01 2,733 131730.80 145,844.81 47046.71
28228.03 5,467 131730.80 159,958.83 94093.43
42342.04 8,200 131730.80 174,072.84 141140.14
56,456.06 10,933 131730.80 188,186.86 188186.86
70570.07 13,666 131730.80 202,300.87 235233.57
84684.09 16,400 131730.80 216,414.89 282280.29
98798.10 19,133 131730.80 230,528.90 329327.00

Elaboracién: Propia
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6.3 Estado de Ganancias y Perdidas

Tabla 6.18

Estado de Ganancias 'y Pérdidas

Ingresos
Costos
Depreciacion
amortizacion
Utilidad bruta

Gastos administrativos
Gastos de venta
Utilidad operativa
Otros ingresos

Utilidad antes de imp.

imp.

Gastos financieros
Utilidad antes impuestos
(*) Impuestos 10%
Utilidad neta

*Los gastos financieros es la suma del pago de intereses mds el seguro Multiriesgo. Los primeros 6 meses se paga 621.48 y los otros 6meses restantes se paga

265.04, completando asfi el afio.

Ano 1

S/. 380,350.08
-S/.296,909.08
-S/.972.87

S/. 82,468.13
-S/. 46,920.00
-S/.22,968.00
S/. 12,580.13
S/.0.00

S/. 12,580.13

-S/. 621.48

S/. 11,958.65
-S/. 1,195.87
S/. 10,762.79

Ano 2

S/.397,936.80
-S/.307,383.21
-S/.972.87

S/. 89,580.72
-S/. 46,920.00
-S/.22,968.00
S/. 19,692.72
S/.0.00

S/. 19,692.72

-S/.265.04

S/. 19,427.68
-S/.1,942.77
S/. 17,484.91

Ano 3

S/.416,492.28
-S/.327,771.46
-S/. 972.87

S/. 87,747.95
-S/. 46,920.00
-S/. 22,968.00
S/. 17,859.95
S/.0.00

S/. 17,859.95

S/.0.00

S/. 17,859.95
-S/. 1,786.00
S/. 16,073.96

Ano 4

S/. 435,859.17
-S/. 339,494.88
-S/.972.87

S/. 95,391.42
-S/. 46,920.00
-S/.22,968.00
S/. 25,503.42
S/.0.00

S/. 25,503.42

S/.0.00

S/. 25,503.42
-S/.2,550.34
S/. 22,953.08

**Como estamos acogidos al Régimen MYPE, se paga de impuestos 10%, si nuestras ventas no son > 1°215,000 nuevos soles.

Ano 5

S/. 456,071.54
-S/.360,886.11
-S/.972.87

S/. 94,212.57
-S/. 46,920.00
-S/.22,968.00
S/. 24,324.57
S/. 400.50

S/. 24,725.07

S/.0.00

S/. 24,725.07
-S/.2,472.51
S/. 22,252.56
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Elaboracién: Propia

6.4 Presupuesto de Ingresos

Tabla 6.19

Ingresos Total Anuales

En soles
Detalle Afio 1
Adornos en base a C. en Frio* 15.00
Total Unidades** 25357
Total Ventas S/. 380,350.08

*Cuadro del precio del producto- Ver Anexo 13
**Basado en el cuadro de la demanda Proyectada

Elaboracién Propia

Ao 2

15.53

25,632
S/.397,936.80

Afio 3

16.07

25,920

S/. 416,492.28

Ano 4

16.63

26,208

S/. 435,859.17

Afio 5

17.21

26,496

S/. 456,071.54
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Tabla 6.20

Valor Residual de los Equipos

Detalle

Mesas Melamine
Mesa de Escritorio
Estante de aluminio
Sillas

Computadra

Cajas
Organizadoras
Extintor

Total

V,Util-
Meses
72

96
60
72
72
180

12

Valor

360.00
100.00
300.00
150.00
1200.00
120.00

35.00

Afio 1

S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/.0.00
S/.0.00

Afio 2

S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/.0.00
S/.0.00

Afo 3

S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/.0.00
S/.0.00

Nota: Se considera a todos aquellos equipos y accesorios que estan relacionados indirectamente con la produccidn.

Elaboracién Propia

Afio 4

S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/.0.00
S/.0.00

Afo 5

S/. 60.00
S/.12.50
S/. 60.00
S/.25.00
S/.200.00
S/. 8.00

S/.35.00
S/. 400.50
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Tabla 6.21
Recuperacion del Capital de Trabajo

Recuperacion del capital de trabajo

Detalle Ao 1 Ao 2
Recuperacion del capital de trabajo S/.0.00 S/.0.00
Total S/. 0.00 S/. 0.00

Elaboracién Propia

Valor Residual del Activo Fijo-Ver Anexo 13

Afno 3
S/.0.00
S/. 0.00

Ano 4
S/.0.00
S/. 0.00

Ao 5
S/.19,156.65
S/. 19,156.65
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6.5 Presupuesto de Egresos

Tabla 6.22

Gastos de Ventas

Detalle

Gastos de Ventas*

Jefe de Comercializacion
Vacaciones

Es Salud

Total

Elaboracién: Propia
*QGastos de Ventas — Incluye
Tabla 6.23

Detalle de Gatos Ventas

Mensual
Prototiopos 3 36
Impresion Tarjetas
Eventos S. Chorrillos s/.10.00 c/u
Eventos Colegios s/.10.00 c/u

Ao 1
S/.732.00
S/.20,400.00
S/.0.00

S/. 1,836.00
S/. 22,968.00

Anual

432
200
40
60
732

Ao 2
S/.732.00
S/.20,400.00
S/.0.00

S/. 1,836.00
S/. 22,968.00

Ao 3
S/.732.00
S/.20,400.00
S/.0.00
S/.1,836.00
S/. 22,968.00

Ao 4
S/.732.00
S/.20,400.00
S/.0.00
S/.1,836.00
S/. 22,968.00

Ao 5
S/.732.00
S/.20,400.00
S/.0.00
S/.1,836.00
S/. 22,968.00
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Elaboracién: Propia

Tabla 6.24

Gastos Administrativos

Detalle

Gerente General
Vacaciones y Es Salud
Marketing

Finanzas

Agua

Total

Ao 1

S/. 24,000.00
S/.2,160.00
S/.10,200.00
S/.10,200.00
S/. 360.00
S/. 46,920.00

Aio 2

S/. 24,000.00
S/.2,160.00
S/.10,200.00
S/.10,200.00
S/. 360.00
S/. 46,920.00

Nota: Requerimiento de Personal Administrativo — Ver Anexo 14

Elaboracién Propia.

Tabla 6.25

Gastos Financieros

Detalle

Intereses y otros
financieros *
Total

*Incluye el pago de los intereses y el seguro multiriesgo.

Elaboracién Propia

gastos

Ano 1
S/.621.48

S/. 621.48

Afo 2
S/.265.04

S/. 265.04

Ano 3

S/. 24,000.00
S/.2,160.00
S/.10,200.00
S/.10,200.00
S/. 360.00
S/. 46,920.00

Afno 3
S/.0.00

S/.0.00

Ano 4

S/. 24,000.00
S/.2,160.00
S/.10,200.00
S/.10,200.00
S/. 360.00
S/. 46,920.00

Afio 4
S/.0.00

S/.0.00

Aio 5

S/. 24,000.00
S/.2,160.00
S/.10,200.00
S/.10,200.00
S/. 360.00
S/. 46,920.00

Ao 5
S/.0.00

S/.0.00
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6.6 Flujos de Caja Proyectado

Tabla 6.26

Flujo de Capital

Periodo
Inversion Activo Fijo e Intangible*

Valor Residual
Capital de Trabajo

Recuperacion de Capital de Trabajo
Total

*Suma de ambos activos (tangible e intangible)

Elaboracion Propia

Ano 0

13,979.84
0.00

19,156.65
0.00

33,136.49

Afo 1
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

Afo 2
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

Ano 3
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

Afo 4
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

Ano 5
0.00

400.50
0.00

19,156.65
19,557.15
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Tabla 6.27

Flujo de Caja Operativo

Periodo

Ingresos

Ingresos por venta
Otros ingresos
Total Ingresos

Egresos

Materiales

Mano de Obra

Costos Indirectos de Produccion
Gastos de venta

Gastos Administrativos
Depreciacion

Total egresos

Utilidad antes de impuestos
Impuesto

Utilidad Neta

Depreciacion

Flujo Operativo

*Impuesto 10%

Ao 0

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Ano 1

380,350.08
0.00
380,350.08

-230,238.58
-59,508.00
-7,162.50
-22,968.00
-46,920.00
-972.87
-367,769.95

12,580.13
-1,258.01
11,322.12
972.87

12,294.99

Aiio 2

397,936.80
0.00
397,936.80

-240,884.41
-59,508.00
-6,990.80
-22,968.00
-46,920.00
-972.87
-378,244.08

19,692.72
-1,969.27
17,723.45
972.87

18,696.32

Ano 3

416,492.28
0.00
416,492.28

-252,116.66
-68,664.00
-6,990.80
-22,968.00
-46,920.00
-972.87
-398,632.33

17,859.95
~1,786.00
16,073.96
972.87

17,046.83

Ano 4

435,859.17
0.00
435,859.17

-263,840.08
-68,664.00
-6,990.80
-22,968.00
-46,920.00
-972.87
-410,355.75

25,503.42
-2,550.34
22,953.08
972.87

23,925.95

Afo 5

456,071.54
0.00
456,071.54

-276,075.31
-77,820.00
-6,990.80
-22,968.00
-46,920.00
-972.87
-431,746.97

24,324.57
-2,432.46
21,892.11
972.87

22,864.98
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Elaboracién Propia

Tabla 6.28
Flujo de Caja Economico

Periodo
Flujo de Capital

Flujo Operativo
Flujo Econémico

*Inversion Total

Elaboracién: Propia

Tabla 6.29

Flujo de Caja Financiero

Periodo

Flujo Econdémico
Servicio de Deuda
Flujo Financiero

Aiio 0
-33,136.49
10,000.00
-23,136.49

Aio 0 Ano 1
- 0.00
33,136.49
0.00 12,294.99
- 12,294.99
33,136.49
Ano 1
12,294.99
-10,789.29
1,505.70

Ano 2
0.00

18,696.32
18,696.32

Ano 2
18,696.32
-336.60
18,359.72

*El primer afio considera, la suma del efecto tributario del préstamo- Ver Anexo 14

Elaboracién: Propia

Ano 3
0.00

17,046.83
17,046.83

Ao 3
17,046.83
0.00
17,046.83

Ano 4
0.00

23,925.95
23,925.95

Ano 4
23,925.95
0.00
23,925.95

Ano 5
19,557.15

22,864.98
42,422.13

Ao 5
42,422.13
0.00
42,422.13



6.6.1 Flujos de Caja

Tabla 6.30

Flujo de Caja Economico

Ingresos

Ingresos por ventas

Total ingresos

Egresos

Insumos

Mano de obra

Costos indirectos de produccion
Gastos de venta

Gastos administrativos
Impuestos

Total egresos

Capital

Inversion activo fijo e intangible
Valor residual

Capital de trabajo

Recuperacion de

trabajo

Flujo de capital

Flujo de caja econémico
*10%

capital de

Elaboracién: Propia

Afio 0

0.00
0.00

US$
US$

S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/. 0.00

-S/. 13,979.84
S/. 0.00
-S/. 19,156.65
S/. 0.00

-S/. 33,136.49
-S/. 33,136.49

Ano 1

S/.380,350.08
S/. 380,350.08

-S/.230,238.58
-S/. 59,508.00
-S/.7,162.50
-S/. 22,968.00
-S/. 46,920.00
-S/. 1,258.01
-S/. 368,055.09

S/.0.00
S/. 0.00
S/.0.00
S/. 0.00

S/.0.00
S/. 12,294.99

Afo 2

S/.397,936.80
S/. 397,936.80

-S/. 240,884.41
-S/. 59,508.00
-S/.6,990.80
-S/. 22,968.00
-S/. 46,920.00
-S/.1,969.27
-S/. 379,240.48

S/.0.00
S/. 0.00
S/.0.00
S/. 0.00

S/.0.00
S/. 18,696.32

Aiio 3

S/. 416,492.28
S/. 416,492.28

-S/.252,116.66
-S/. 68,664.00
-S/.6,990.80
-S/. 22,968.00
-S/. 46,920.00
-S/. 1,786.00
-S/. 399,445.46

S/.0.00
S/. 0.00
S/.0.00
S/. 0.00

S/.0.00
S/. 17,046.82

Ano 4

S/. 435,859.17
S/. 435,859.17

-S/. 263,840.08
-S/. 68,664.00
-S/.6,990.80
-S/. 22,968.00
-S/. 46,920.00
-S/.2,550.34
-S/. 411,933.23

S/.0.00
S/. 0.00
S/.0.00
S/. 0.00

S/.0.00
S/. 23,925.94

Afio 5

S/. 456,071.54
S/. 456,071.54

-S/.276,075.31
-S/.77,820.00
-S/.6,990.80
-S/. 22,968.00
-S/.46,920.00
-S/. 2,432.46
-S/. 433,206.56

S/.0.00

S/. 400.50
S/.0.00

S/. 19,156.65

S/. 19,557.15
S/. 42,422.13
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Tabla 6.31

Flujo de Caja Financiero

Ingresos

Ingresos por ventas

Total ingresos

Egresos

Insumos

Mano de obra

Costos indirectos de produccion
Gastos de venta

Gastos administrativos
Impuestos

Total egresos

Capital

Inversion activo fijo e intangible
Valor residual
Capital de trabajo
Recuperacion de
trabajo

Flujo de capital
Servicio de la deuda
Préstamo
Amortizacion
Gastos financieros (interés)
Efecto tributario del interés
Flujo de caja financiero

capital de

Ao 0

US$ 0.00
US$ 0.00
US$ 0.00
US$ 0.00
US$ 0.00
US$ 0.00
US$ 0.00
US$ 0.00
US$ 0.00
-S/.13,979.84

S/. 0.00

-S/. 19,156.65
S/.0.00

-S/. 33,136.49

S/.10,000.00
S/. 0.00
S/.0.00
S/. 0.00
-S/. 23,136.49

Ano 1

S/. 380,350.08
S/. 380,350.08

-S/.230,238.58
-S/. 59,508.00
-S/.7,162.50
-S/. 22,968.00
-S/. 46,920.00
-S/. 1,258.01
-S/. 368,055.09

S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/. 0.00

S/. 0.00

S/.0.00

_S/. 10,000.01
-S/. 621.48
-S/. 167.80
S/. 1,505.70

Afio 2

S/. 397,936.80
S/. 397,936.80

-S/. 240,884.41
-S/. 59,508.00
-S/. 6,990.80
-S/. 22,968.00
-S/.46,920.00
-S/. 1,969.27
-S/. 379,240.48

S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/. 0.00

S/. 0.00

S/.0.00

S/. 0.00

-S/. 265.04
-S/.71.56

S/. 18,359.72

Afo 3

S/. 416,492.28
S/. 416,492.28

-S/.252,116.66
-S/. 68,664.00
-S/.6,990.80
-S/. 22,968.00
-S/.46,920.00
-S/. 1,786.00
-S/. 399,445.46

S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/. 0.00

S/. 0.00

S/.0.00
S/. 0.00
S/.0.00
S/. 0.00
S/. 17,046.82

Ano 4

S/. 435,859.17
S/. 435,859.17

-S/. 263,840.08
-S/. 68,664.00
-S/. 6,990.80
-S/. 22,968.00
-S/. 46,920.00
-S/.2,550.34
-S/. 411,933.23

S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/. 0.00

S/. 0.00

S/.0.00
S/. 0.00
S/.0.00
S/. 0.00
S/. 23,925.94

Afio 5

S/. 456,071.54
S/. 456,071.54

-S/.276,075.31
-S/.77,820.00
-S/. 6,990.80
-S/. 22,968.00
-S/.46,920.00
-S/. 2,432.46
-S/. 433,206.56

S/.0.00

S/. 400.50
S/.0.00
S/.19,156.65

S/.19,557.15

S/.0.00
S/. 0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/. 42,422.13
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Elaboracion: Propia

6.6.2 Evaluacion Econémica y Financiera

FCE
Tabla 6.32 (1+COK)"n
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Afo 0 Afo 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
PRI -S/. 33,136.49 S/.10,785.07  S/. 14,386.21 S/. 11,506.12 S/. 14,166.08 S/. 22,032.72

*Los datos de cada afio son tomados del Flujo Econémico, se aplica a la formula y se obtiene el PRI Anual

Elaboracién: Propia
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6.7 Balance General

Tabla 6.33

Balance General

Activo

Pasivo

Caja y bancos
Inventarios
Inmuebles
Magquinaria y equipo
Activos intangibles

Total activo

S/.

S/.

S/.

S/.

S/.

S/.

10,780.00
8,376.65
10,000.00
2,368.00
1,611.84

33,136.49

Préstamos Bancarios
Total Pasivo
Patrimonio

Capital

Total Patrimonio

Total pasivo y patrimonio

S/.

S/.

S/.

S/.

S/.

10,000.00

10,000.00

23,136.49
23,136.49

33,136.49

Elaboracion

Propia.
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7. EVALUACION

7.1 Evaluacion Econémica, Parametros de Medicion

En cuanto a la Evaluaciéon Econémica del Proyecto, tenemos los siguientes resultados:

Tabla 6.34
_— = W
Evaluacion Econdmica VAN % .; (1+ k)
VAN econémico (Valor actual S/.39,739.72
neto)
Tasa de descuento® 14.00%
TIR economico (Tasa interna 47.88%
de retorno)
B/C (Beneficio costo) S/.1,415,893.18 = 1.05
S/.1,353,174.34
PRI (Periodo de recuperacion = 3.07

de la inversion)
*Calculo del COK- Ver en Anexo 15

Elaboracién: Propia

7.2 Evaluacion Financiera, Parametros de Medicion
En cuanto a la Evaluacion Financiera, tenemos los siguientes resultados:

Tabla 6.35

Evaluacion Financiera

VAN financiero (Valor actual neto) S/. 40,387.46
Tasa de descuento® 13.82%
TIR financiero (Tasa interna de retorno) 52.74%

*Calculo de CPPK — Ver Anexo 15

Elaboracién: Propia
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7.3 Evaluacion Social

En cuanto a este punto, hemos considerado que nuestra empresa es capaz de responder

positivamente a todos los elementos que estdn relacionados con nosotros, entre ellos:

a)

b)

c)

d)

Proveedores: La empresa, desde el primer afio contara con ingresos ho mayores a
s/. 380,350 nuevos soles, lo cual nos servird para pagar a tiempo y en efectivo a
nuestros proveedores que nos abastecen de toda la materia prima, principalmente la

masa “ADHERCOL” y todas las pequefias herramientas a usar.

Mano de Obra: También con estos ingresos anuales, nos permitird cubrir los pagos
mensuales de todos nuestros operarios (en su mayoria mujeres, solteras y/o
casadas), y al personal interno; como también el pago a la dreas tercerizadas de la

empresa.

Clientes: Estos también se verdn beneficiados, porque los nifios desarrollaran sus
habilidades, aprendiendo a usar sus manos para lograr el objetivo deseado. Por otra
parte las docentes también se ve beneficiadas, en cuanto al ahorro de tiempo y un

desarrollo efectivo de su carpeta de trabajo.

Sociedad: Los nifios a nivel primaria son los mds beneficiados, porque con este

tipo de arte, se les incentiva a ser mds independientes, y a lograr sus objetivos con

visién empresarial en un futuro.
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7.4 Impacto Ambiental

a) Este tipo de proyecto, impacta positivamente en los recursos naturales, en este caso,
nuestro taller; ya que; todos los trabajos manuales se realizaran dentro de esta drea y no

habr4 ningun tipo de contaminacién, porque no son productos perecibles.

b) Por otra parte, nuestro personal estard totalmente informado del destino de los

desperdicios de la produccién, a donde irdn depositados como también sobre el orden

y cuidado del ambiente de trabajo.
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1 Conclusiones

De lo que se ha podido investigar y concluir es que el plan de negocios es RENTABLE y

VIABLE, debido a las siguientes razones:

1. De la Organizacion y aspectos legales:

e Que el marco legal otorga ventajas tributarias y laborales que permiten reducir
costos (ejemplo un 17% en impuestos) lo que significa que puedo rentabilizar més

el negocio.

e Que la ubicacion de mi local hace factible que mis clientes encuentren mas facil y
rapidamente mi negocio, por lo estratégicamente ubicado en el mismo distrito

Chorrillos y en una avenida céntrica.

2. Del Estudio de Mercado

e Las proyecciones de la demanda que hemos establecido es que crece a una tasa de

1.2% . Este porcentaje representa al crecimiento del alumnado.

e Se ha podido determinar que en el aspecto cuantitativo en la oferta, existe muy poca
competencia que se dirija exclusivamente a los colegios, lo que nos permite llevar

una ventaja frente a los demas.
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Del Estudio Técnico

La localizacion del negocio permite acercar a los trabajadores con el negocio de

modo que la empresa reduce costos y tiempo.

Uno de los factores determinantes en la produccidn, es que nuestros trabajadores ya
tendrdn una experiencia previa en el moldeo de la masas, lo que reduciria costo de

mano de obra.

Del Estudio de la Inversién y Financiamiento

Uno de los aspectos importantes en este punto, €s que no se invierte en maquinaria

debido a que es un producto elaborado 100% manual.

En cuanto al capital del trabajo, el plan del negocio considera que dada la rotacion

de ventas permite recuperarlo en 4 afos.

En las fuentes de financiamiento se ha considerado el financiamiento propio en un

69.82% y del banco en un 30.18%, lo que permite rentabilizar el negocio.

Del Estudio de Costos, Ingresos y Egresos

Se ha podido determinar en el Estado de Ganancias y Pérdidas que las Utilidades

antes de Impuestos asciende a s/. 11958.65 nuevos soles.
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En el Balance General se ha determinado que una de las estrategias de Inversion,
fue la compra de activos fijos por un monto de s/ 12,368.00 nuevos soles, que

equivale al 38% del monto total de lo invertido en bienes de capital.

Uno de los principales egresos del presupuesto de caja es Materia Prima con un
62% del total de egresos, debido a que el giro del negocio corresponde a artes
manuales, y se ha invertido en todos aquellos insumos y herramientas a usar tanto

para el mes como para los 5 afios de actividad.

. De la evaluacion Economica/ Financiera.

En la evaluaciéon Econémica se ha podido determinar que el negocio es rentable
porque el TIRE es de 47.88%, el VANE es de S/. 39,739.72, y el B/C es de 1.05,

con una tasa de descuento de 14%.

Por el lado financiero se ha determinado que al haber utilizado una estructura de

financiamiento externo, el TIRF es de 52.74%, el VANF es de S/. 40,387.46 con

una tasa de descuento de 13.82%
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7. De la evaluacion Social/ Ambiental
e En la evaluacién social, la empresa impacta positivamente con los clientes,
proveedores, mano de obra, gerentes y jefes ;ya que, con los ingresos de la
empresa sirve para que estos cubran sus gastos de alimentacidn, vivienda, y
educacion.
e En la evaluacion ambiental, la empresa considera que con el uso adecuado
de la energia, residuos, cuidado del ambiente, impacta positivamente en el

uso sostenible de los recursos.

8.2 Recomendaciones

1. De la Organizacion y aspectos legales

e Para los que recién inicia un negocio, se sugiere que sean muy cuidadosos a la hora
de seleccionar la forma juridica y los regimenes tributario y laboral por que por ese
lado se puede aprovechar las ventajas y beneficios que ofrece ese marco legal lo que
permite ahorrar costos y tener la flexibilidad de contratar y descontratar sin que la

empresa se perjudique con liquidaciones.

2. Del estudio de Mercado
e En la determinacion de la demanda insatisfecha, se sugiere que las encuestas sean
ejecutadas de manera cuidadosa por que tiene incidencia en los cdlculos de los

futuras ventas e ingresos.
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3. Del estudio Técnico

Para los investigadores, quienes se dedican a estudiar el impacto de los procesos y
tecnologia, deberian considerar que los cuadros de requerimientos de bienes de
capital, personal e insumos para este tipo de negocio no se pueden extrapolar para
otros planes debido que se efectian bajo criterios subjetivos en la toma de

decisiones.

4. Del estudio de la Inversion
Uno de los criterios mas comunes es que el capital de trabajo no siempre debe ser
financiado en el largo plazo con prestamos sobre todo que las ventas pueden darte

liquidez de corto plazo para descontar a futuro las amortizaciones.

5. Del estudio de costos, ingresos y egresos.
No puede haber una convincente fundamentacion de los costos sin que previamente

se elabore un buen estudio técnico de la produccion.

6. Evaluacion Econémica y Financiera

La fundamentacion de la ejecucion del proyecto deberia estar condicionada a la

determinacion de los pardmetros de medicidon econdmica y financiera como el TIR,

VAN y B/C.

7. Evaluacion Social y Ambiental
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e La evaluacion ambiental debe entenderse segun el grado de capitalizacion de la
empresa para evaluar el real impacto de una empresa respecto a su contribucion al

uso cuidadoso de los recursos.
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Anexo 1

Reservacion del Nombre de la empresa, Registros Pablicos (SUNARP)

= C 1) | & Esseguro | https://enlinea.sunarp.gob.pe/sunarpweb/pages/acceso/frmTitulos.faces
&
e Privacidad y Sequridad | Ayuda | Téminosy Condiciones | Contictenos | Tarifas | Inicio

R

sunarp ji::

SOLICITUDES == Solicitud de Inscripcion »» Reserva de Preferencia Registral Pazo 1de 3

[Ver Consejo]

SERVICIOS RESERVA DE NOMBRE DE PERSONA JURIDICA PARA (seleccionar el que corespenda)
Consulta de Titulos

Estado de Solicitudes
Reserva de Nombre
Consutta de Solicitud En Lines DENOMINACION o RAZON SOCIAL cuya reserva solicita

“erificar Certificado

® Constitucian Modfficacion de Estatuto

Denominacion ®) Razén Socia

Para obtener copias simples de
partidas, suscribase y acceda al

1| MANITAS CREATIVAS SAC
semvicio de Publicidad Regisiral en I

Linea I

Suscripcion de
Personas 3.|

Suscripcion de
Organizaciones

TIPO DE PERSONA JURIDICA

SOCIEDADES ANONIMAS T SAC ¥ |
DOMICILIO DE LA PERSONA JURIDICA
Departamento LIMA v’ Provincia LInA ¥

TSt | T Tt |

Tener en cuenta que si el pago no lo hace en linea, tendra que realizarlo en la oficing correspondiente al
departamento y provincia que elija

155



Anexo 2

Formulario para obtener el Certificado de

Municipalidad de Chorrillos.

Parametro

— Otorgado po

1. PROPIETARIO O REPRESENTANTE LEGAL O APODERADO

Persona Natural:l

Persona Juridica:l

I l

Apellido Paterno Apellido Materno

| T

DNI /CICE/RUC

CORREO ELECTRONICO

Nombres

Domicilio: Firma del Propietario
Departamento Provincia Distrito
Urbanizacion / AAHH./OTRO Mz Lote Sublote Av.lirt Ca_lle [Pasaje N* Int
Responsable del Tramite
Apellido Paterno Apellido Materno Nombres

|

DNI /CI/CE/RUC CORREO ELECTRONICO
Firma del Responsable del Tramite
2. UBICACION DEL TERRENO
Departamento Provincia Distrito

[ l

Av./Jr/ Calle /Pasaje

!

Mz  Lote Sublote
por el frente ml

Area de Terreno (m2)

por la derecha ml

por la izquierda ml

por el fondo ml

3. INFORMACION COMPLEMENTARIA

FECHA : [

| 1A

| MES |

| ARi0
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Anexo 3

Solicitud

de Licencia de Funcionamiento — Municipalidad de Chorrillos

SOLICITUD DE LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO CON CARACTER DE
DECLARACION JURADA

SEROR ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHORRILLOS

L

MODALIDAD DE TRAMITE QUE SE SOLICITA (Marca con una *X")

L

C——

LICENCIA D FUNCIONAMIENTO INDETERMINADA
LICERCIA DE FUNCIONAMIENTO TEMPORAL

DATOS DEL SOLICITANTE

l - - —

L = = |
APELLIDOS Y NOMBRES 0 RAZON SOCIAL

= =

DN, 0 Caroé de Bxtranjeria "E-MALL

TELEFONG RUC
== Fae—ul=— e = I
Av e /Ca /15 w Tt e, 12
Urb. AR, Dtros DISTRITG PROVINCIA DEPARTAMENTO

REPRESENTANTE LEGAL (Completar sobo en el caso de persanas juridicas que son representadas por un
tercero|

APELIADGS Y NONHRES =

—_— = - ———

TLNL o Camni 9 Extranjeria N* Bartsda P, [SUNARR) N* Tekfone

DATOS DEL ESTABLECIMIENTO

NOMBERE COMERCIAL GIRO 0 ACTIVIDAD

QIRD PREDOMINANTE

reoeio | ARRENDADG [ | ceopo [ ]

CONDICION DEL LOCAL

o N E—
[ [ I l [ I

Av.Jdr.jCa e, w [ M. o Urb. AASTH, Oiros

COMERTIO | mousree [

| seRviCIO | AREA DEL LOCAL] ===
SECTOR ECONOMICO

. OTROS DATOS DEL ESTABLECIMIENTO

Monupalacion y/o use de materiales r—
Combustibles v/o wxicox v/o infamables

Materiad de Construccion Predominaste |
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SOLICITUD DE LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO CON CARACTER DE
DECLARACION JURADA

V1. DECLARO BAJO JURAMENTO QUE:

Los datos consignados anteriormente expresan la verdad y que la documentacion presentada es veraz.

Tengo conocimiento que la presente declaracion y la documentacion presentada esta sujeta a verificacion
posterior de su veracidad, en caso de haber proporcionado informacidn, documentacion vio declaractones que
no responddan a la verdad. s¢ me aplicardn las sanciones administrativas y/o penales correspondientes,
REVOCANDOSE AUTOMATICAMENTE las aulorizaclones que se me oforgnen como consecuencia de esta
sohicitud.

Tengo conocimiento que Ja emision de la Autorizacion de Licencia de Funclonamiento para el establecimiento
s sujela a Ja aprobacién de ka INSPECCION BASICA (Establecimientos Mayores a 100m2 y menores que
S00m2j

Brindare las facilidades necesarias para las acclones de fiscalizacion y control a las Autoridades Municipales
competentes

VII. DECLARACION JURADA DE SEGURIDAD (Establecimientos menores a 100m2. excepto: pub. lcoreria
discoleca, bar, casinos, ete)

Declaro Bajo Juramento gue mi establecimiento cuenta con las siguientes medidas y equipos bastcos de Seguridad

* Extintor * Construccién de material predominante nole
* Botiquin implementado * Liaves (ermomagnéticas
* Cables entubados o empotrados * Senalizacidn

Asi mismo, Declaro Bajo Juramento que tengo conocimiento de las normas emitidas por el INDECI
relacionadas a la seguridad en Defensa Civil en mi estableciniento y que independientemente de oblener I3
Licene de Funcionamiento, el estableeimiento serd objeto de una Inspeceion Técnlca Bisica en Seguridad
pot Defensa Civil de la Municipalidad,

FIRMA DEL SOLICITANTE
REPRESENTANTE LEGAL O APODERADO
DN/ CE.
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Anexo 4
Minuta

MODELO S.A.C SIN DIRECTORIO MIXTO

SENOR NOTARIO

SIRVASE EXTENDER EN SU REGISTRO DE ESCRITURAS PUBLICAS UNA
CONSTITUCION DE SOCIEDAD ANONIMA CERRADA, SIN MINUTA, DE
CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 58 LITERAL I) DEL D. LEG. N° 1049,
DECRETO LEGISLATIVO DEL NOTARIADO, CONCORDADO CON EL DECRETO
SUPREMO N° 007-2008-TR — TUO DE LA LEY DE PROMOCION DE LA
COMPETITIVIDAD, FORMALIZACION Y DESARROLLO DE LA MICRO Y
PEQUENA EMPRESA Y DEL ACCESO AL EMPLEO DECENTE, LEY MYPE, QUE
OTORGAN: SILVIA POMAYAY PEREZ DE NACIONAIDAD PERUANA,
PROFESION PROFESORA DE EDUCACION CON DNI 09489041, ESTADO CIVIL
CASADA CON DON MIGUEL NAVARRETE MALVA, DE NACIONALIDAD
PERUANO, PROFESION ELECTRICISTA CON DNI 09675432; NOELIA B. PRADA
TRUJILLO, DE NACIONALIDAD PERUANA, PROFESION ADMINSTRADORA CON
DNI 45035029, ESTADO CIVIL SOLTERA, SENALANDO DOMICILIO COMUN
PARA EFECTOS DE ESTE INSTRUMENTO EN: AV. GUARDIA CIVIL 546,
DISTRITO DE CHORRILLOS, PROVINCIA DE LIMA Y DEPARTAMENTO DE
LIMA .

EN LOS TERMINOS SIGUIENTES:

PRIMERO.- POR EL PRESENTE PACTO SOCIAL, LOS OTORGANTES
MANIFIESTAN SU LIBRE VOLUNTAD DE CONSTITUIR UNA SOCIEDAD
ANONIMA CERRADA, BAJO LA DENOMINACION DE “MANITAS CREATIVAS
SOCIEDAD ANONIMA CERRADA”, PUDIENDO UTILIZAR LA ABREVIATURA DE
“ MACRE S.A.C.”; SE OBLIGAN A EFECTUAR LOS APORTES PARA LA
FORMACION DEL CAPITAL SOCIAL Y A FORMULAR EL CORRESPONDIENTE
ESTATUTO.

SEGUNDO.- EL CAPITAL DE LA SOCIEDAD SERA OTORGADO EN DOS
MODALIDADES. UNA PARTE SERA OTORGADO EN EFECTIVO, LA CANTIDAD
DE S/. 17,000.00 (VEINTIDOS MIL Y 00/100 EN NUEVOS SOLES)
REPRESENTADO POR 17,000 ACCIONES NOMINATIVAS DE UN VALOR
NOMINAL DE S/1.00 CADA UNA, SUSCRITAS Y PAGADAS Y LA OTRA PARTE
SERA UN UN APORTE EN BIENES NO DINERARIOS (TALLER DESTINADO A LA
PRODUCCION) ESTIMADO EN UNA VALOR DE 10,000 (DIEZ MIL Y 00/100 EN
NUEVOS SOLES) Y ES DETALLADO DE LA SIGUIENTE MANERA:

1. NOELIA BERTHA PRADA TRUIJILLO, 17,000 ACCIONES NOMINATIVAS Y
PAGA S/ 17,000 MEDIANTE APORTES EN BIENES DINERARIOS.
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2. SILVIA POMAYAY PERES, SUSCRIBE 10,000 ACCIONES NOMINATIVAS
Y PAGA S/.10,000 MEDIANTE APORTES EN BIENES NO DINERARIOS.

EL CAPITAL SOCIAL SE ENCUENTRA TOTALMENTE SUSCRITO Y PAGADO

TERCERO.- LA SOCIEDAD SE REGIRA POR EL ESTATUTO SIGUIENTE Y EN
TODO LO NO PREVISTO POR ESTE, SE ESTARA A LO DISPUESTO POR LA LEY
GENERAL DE SOCIEDADES - LEY 26887 — QUE EN ADELANTE SE LE
DENOMINARA LA “LEY™.

ESTATUTO

ARTICULO 1.- DENOMINACION-DURACION-DOMICILIO: LA SOCIEDAD SE
DENOMINA: “ MANITAS CREATIVAS SOCIEDAD ANONIMA CERRADA”
PUDIENDO USAR LA ABREVIATURA “ MACRE S.A.C.”.

TIENE UNA DURACION INDETERMINADA, INICIA SUS OPERACIONES EN LA
FECHA DE ESTE PACTO Y ADQUIERE PERSONALIDAD JURIDICA DESDE SU
INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS.

SU DOMICILIO ES LA PROVINCIA DE LIMA, DEPARTAMENTO DE LIMA
PUDIENDO ESTABLECER SUCURSALES U OFICINAS EN CUALQUIER LUGAR
DEL PAIS O EN EL EXTRANJERO.

ARTICULO 2.- OBJETO SOCIAL: LA SOCIEDAD TIENE POR OBJETO
DEDICARSE A: FABRICACION Y COMERCIALIZACION DE ARTICULOS
DECORATIVOS EN BASE A CERAMICA EN FRIO.

SE ENTIENDEN INCLUIDOS EN EL OBJETO SOCIAL LOS ACTOS
RELACIONADOS CON EL MISMO QUE COADYUVEN A LA REALIZACION DE
SUS FINES. PARA CUMPLIR DICHO OBJETO, PODRA REALIZAR TODOS
AQUELLOS ACTOS Y CONTRATOS QUE SEAN LICITOS, SIN RESTRICCION
ALGUNA.

ARTICULO 3.- CAPITAL SOCIAL: EL MONTO DEL CAPITAL DE LA SOCIEDAD
ES DE 17,000( DIECISIETE MIL Y 00/100 EN NUEVOS SOLES) REPRESENTADO
POR 17,000 ACCIONES NOMINATIVAS DE UN VALOR NOMINAL DE §S/. 1.00
CADA UNA Y UN BIEN NO DINERARIO (TALLER DESTINADO A LA
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PRODUCCION) ESTIMADO EN UN VALOR DE 10,000 (DIEZ MIL 00/100 EN
NUEVOS SOLES).

EL CAPITAL SOCIAL SE ENCUENTRA TOTALMENTE SUSCRITO Y PAGADO.

ARTICULO 4.- TRANSFERENCIA Y ADQUISICION DE ACCIONES: LOS
OTORGANTES ACUERDAN SUPRIMIR EL DERECHO DE PREFERENCIA PARA
LA ADQUISICION DE ACCIONES, CONFORME A LO PREVISTO EN EL ULTIMO
PARRAFO DEL ARTICULO 237° DE LA "LEY".

ARTICULO 5.- ORGANOS DE LA SOCIEDAD: LA SOCIEDAD QUE SE
CONSTITUYE TIENE LOS SIGUIENTES ORGANOS:

LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS; Y

LA GERENCIA.

LA SOCIEDAD NO TENDRA DIRECTORIO.

ARTICULO 6.- JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS: LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS ES EL ORGANO SUPREMO DE LA SOCIEDAD. LOS ACCIONISTAS
CONSTITUIDOS EN JUNTA GENERAL DEBIDAMENTE CONVOCADA, Y CON EL
QUORUM CORRESPONDIENTE, DECIDEN POR LA MAYORIA QUE ESTABLECE
LA "LEY" LOS ASUNTOS PROPIOS DE SU COMPETENCIA. TODOS LOS
ACCIONISTAS INCLUSO LOS DISIDENTES Y LOS QUE NO HUBIERAN
PARTICIPADO EN LA REUNION, ESTAN SOMETIDOS A LOS ACUERDOS
ADOPTADOS POR LA JUNTA GENERAL.

LA CONVOCATORIA A JUNTA DE ACCIONISTAS SE SUJETA A LO DISPUESTO
EN EL ART. 245° DE LA "LEY".

EL ACCIONISTA PODRA HACERSE REPRESENTAR EN LAS REUNIONES DE
JUNTA GENERAL POR MEDIO DE OTRO ACCIONISTA, SU CONYUGE, O
ASCENDIENTE O DESCENDIENTE EN PRIMER GRADO, PUDIENDO
EXTENDERSE LA REPRESENTACION A OTRAS PERSONAS.
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ARTICULO 7.- JUNTAS NO PRESENCIALES: LA CELEBRACION DE JUNTAS
NO PRESENCIALES SE SUJETA A LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 246° DE LA
HLEYH.

ARTICULO 8.- LA GERENCIA: NO HABIENDO DIRECTORIO, TODAS LAS
FUNCIONES ESTABLECIDAS EN LA “LEY” PARA ESTE ORGANO SOCIETARIO
SERAN EJERCIDAS POR EL GERENTE GENERAL.

LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS PUEDE DESIGNAR UNO O MAS GERENTES
SUS FACULTADES REMOCION Y RESPONSABILIDADES SE SUJETAN A LO
DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 185° AL 197 DE LA "LEY".

EL GERENTE GENERAL ESTA FACULTADO PARA LA EJECUCION DE TODO
ACTO Y/O CONTRATO CORRESPONDIENTES AL OBJETO DE LA SOCIEDAD,
PUDIENDO ASIMISMO REALIZAR LOS SIGUIENTES ACTOS:

A. DIRIGIR LAS OPERACIONES COMERCIALES Y ADMINISTRATIVAS.

B. REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE TODA CLASE DE AUTORIDADES.
EN LO JUDICIAL GOZARA DE LAS FACULTADES SENALADAS EN LOS
ARTICULOS 74, 75, 77 Y 436 DEL CODIGO PROCESAL CIVIL, ASI COMO
LA FACULTAD DE REPRESENTACION PREVISTA EN EL ARTICULO 10 DE
LA LEY 26636 Y DEMAS NORMAS CONEXAS Y COMPLEMENTARIAS;
TENIENDO EN TODOS LOS CASOS FACULTAD DE DELEGACION O
SUSTITUCION. ADEMAS, PODRA  CELEBRAR  CONCILIACION
EXTRAJUDICIAL, PUDIENDO SUSCRIBIR EL. ACTA CONCILIATORIA,
GOZANDO DE LAS FACULTADES SENALADAS EN LAS DISPOSICIONES
LEGALES QUE LO REGULAN. ADEMAS PODRA CONSTITUIR Y
REPRESENTAR A LAS ASOCIACIONES QUE CREA CONVENIENTE Y
DEMAS NORMAS CONEXAS Y COMPLEMENTARIAS.

C. ABRIR, TRANSFERIR, CERRAR Y ENCARGARSE DEL MOVIMIENTO DE
TODO TIPO DE CUENTA BANCARIA; GIRAR, COBRAR, RENOVAR,
ENDOSAR, DESCONTAR Y PROTESTAR, ACEPTAR Y REACEPTAR
CHEQUES, LETRAS DE CAMBIO, PAGARES, CONOCIMIENTO DE
EMBARQUE, CARTA DE PORTE, POLIZAS, CARTAS FIANZAS Y
CUALQUIER CLASE DE TITULOS VALORES, DOCUMENTOS
MERCANTILES Y CIVILES; OTORGAR RECIBOS CANCELACIONES,
SOBREGIRARSE EN CUENTA CORRIENTE CON GARANTIA O SIN ELLA,
SOLICITAR TODA CLASE DE PRESTAMOS CON GARANTIA
HIPOTECARIA,

D. ADQUIRIR 'Y TRANSFERIR BAJO CUALQUIER TITULO; COMPRAR,
VENDER, ARRENDAR, DONAR, DAR EN COMODATO, ADJUDICAR Y
GRAVAR LOS BIENES DE LA SOCIEDAD SEAN MUEBLES O INMUEBLES,
SUSCRIBIENDO LOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS YA SEAN PRIVADOS
O PUBLICOS. EN GENERAL PODRA CONSTITUIR GARANTIA
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HIPOTECARIA, MOBILIARIA Y DE CUALQUIER FORMA. PODRA
CELEBRAR TODA CLASE DE CONTRATOS NOMINADOS E
INNOMINADOS, INCLUSIVE LOS DE LEASING O ARRENDAMIENTO
FINANCIERO, LEASE BACK, FACTORY Y/O UNDERWRITING,
CONSORCIO, ASOCIACION EN PARTICIPACION Y CUALQUIER OTRO
CONTRATO DE COLABORACION EMPRESARIAL, VINCULADOS CON EL
OBJETO SOCIAL. ADEMAS PODRA SOMETER LAS CONTROVERSIAS A
ARBITRAJE Y SUSCRIBIR LOS RESPECTIVOS CONVENIOS ARBITRALES.

E. SOLICITAR, ADQUIRIR, TRANSFERIR REGISTROS DE PATENTE,
MARCAS, NOMBRES COMERCIALES CONFORME A LEY, SUSCRIBIENDO
CUALQUIER CLASE DE DOCUMENTOS VINCULADOS A LA PROPIEDAD
INDUSTRIAL O INTELECTUAL.

F. PARTICIPAR EN LICITACIONES, CONCURSOS PUBLICOS Y/O
ADJUDICACIONES, SUSCRIBIENDO LOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS,
QUE CONLLEVE A LA REALIZACION DEL OBJETO SOCIAL.

EL GERENTE GENERAL PODRA REALIZAR TODOS LOS ACTOS NECESARIOS
PARA LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, SALVO LAS FACULTADES
RESERVADAS A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

ARTICULO 9.- MODIFICACION DEL ESTATUTO, AUMENTO Y REDUCCION
DEL CAPITAL: LA MODIFICACION DEL PACTO SOCIAL, SE RIGE POR LOS
ARTICULOS 198 Y 199 DE LA “LEY”, ASI COMO EL AUMENTO Y REDUCCION
DEL CAPITAL SOCIAL, SE SUJETA A LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 201
AL 206 Y 215 AL 220, RESPECTIVAMENTE DE LA “LEY”.

ARTICULO 10.- ESTADOS FINANCIEROS Y APLICACION DE UTILIDADES:
SE RIGE POR LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 40, 221 AL 233 DE LA “LEY”.

ARTICULO 11.- DISOLUCION, LIQUIDACION Y EXTINCION: EN CUANTO A
LA DISOLUCION, LIQUIDACION Y EXTINCION DE LA SOCIEDAD, SE SUJETA A
LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 407, 409, 410,412,413 A 422 DE LA “LEY”.

CUARTO.- QUEDA DESIGNADO COMO GERENTE GENERAL: NOELIA PRADA
TRUJILLO CON DNI 45035029 CON DOMICILIO EN: AV. GUARDIA CIVIL 546
DISTRITO DE CHORRILLOS, PROVINCIA DE LIMA DEPARTAMENTO DE LIMA.

................. yeeveree DEuvvie DEL 2.,
(CIUDAD)  (DIA) (MES)  (ANO)
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Anexo 5

SOLICITUD DE REGISTRO DE MARCA DE PRODUCTO Y/O SERVICIO

SECCION 1. SOLICITANTE

|:| Persona Natural |X| Persona Juridica

1.1. Datos del Solicitante

Noelia Prada

Nombre o Denominaciéon / Razéon Social

Documento de identidad

NACIONALIDAD / PAIS
DE CONSTITUCION

DIRECCION DEL SOLICITANTE: CALLE, N°, DISTRITO, PROVINCIA, DPTO

Peruano

CORREO ELECTRONICO DEL

SOLICITANTE N"FAX

N° TELEFONO

598-6635

598-6535

1.2 Datos del Representante o Apoderado (llenar sélo en el caso de contar con representante)

Nombre o Denominaciéon / Razén Social
RUC

Documento de Identidad
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PARA EFECTO DE NOTIFICACIONES)

DIRECCION DEL REPRESENTANTE EN EL PERU: CALLE, N°, DISTRITO, PROVINCIA, DPTO (DOMICILIO

AV. GUARDIA CIVIL 546 URB.LA CAMPINA - CHORRILLOS

CORREO ELECTRONICO DEL

REPRESENTANTE EN EL PERU N"FAX

N° TELEFONO

NOE.PRADITA @GMAIL.COM

2524205

|X| Se adjunta documentacion que acredita representacion.

|:| Documentacién que acredita representacion ha sido presentada en el Expediente N°:

|:| Documentacién que acredita representacion se entregara en una fecha posterior.

SECCION 2. DATOS RELATIVOS A LA MARCA

2.1. Tipo de Marca

[ ] DENOMINATIVA
OTROS (especificar:)

[ | DENOMINATIVA CON GRAFiA ESPECIAL

X FIGURATIVA []

[ ] MIXTA

165




2.2. Indicacion de la Marca 2.3.Reproduccion de la Marca

(En caso de ser una marca denominativa (En caso de marcas mixtas, figurativas,
consigne la denominacion) denominativas con grafia
especial u otras, adjunte o inserte el facsimil)

2.4. Precise si desea proteger el color o
colores como parte de la Marca: S1 |X|

No []

2.5. Lista de Productos y/o Servicios (debera pagar una tasa de tramitacion por cada clase en la
que solicite el registro)

PRODUCTOS Y/O SERVICIOS
CLASE

Cuadros

20
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SECCION 3. REIVINDICACION DE PRIORIDAD (llenar sélo en caso de tenerla)

3.1. Nimero de la solicitud cuya

.. e e e 3.2. Fecha de presentacion 3.3. Pais de presentacién
prioridad que reivindica

3.4. Documentos relativos a la prioridad extranjera

COPIA DE LA SOLICITUD CERTIFICADA POR LA AUTORIDAD QUE LA EXPIDIO (traducid
Espaiiol, de ser el caso)

|:| SE ADJUNTA CON LA PRESENTE SOLICITUD

|:| SE APORTARA DENTRO DEL PLAZO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 10 DE LA DECIS
486

SECCION 4. INTERES REAL PARA OPOSICION ANDINA (llenar sélo de ser el caso)

Esta solicitud se presenta para acreditar el interés real de la oposicion formulada en el Expediente N°

Nombre del firmante

[ ] MARCAR ESTE RECUADRO SI EL ESPACIO ANTERIOR NO ES SUFICIENTE. EN TAL CASO,
INDIQUE LOS
PRODUCTOS Y/O SERVICIOS EN EL ANEXO A.
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FORMULARIOGRATUITO = |LEERINSTRUCCIONES AL DORSO

Anexo 6

Solicitud de Inscripciéon al RUC

SUNAT

FORMULARIO

2119

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOLICITUD DE INSCRIPCION AL RUC
O COMUNICACIONDE AFECTACION DE TRIBUTOS

(Incluye Exoneraciones)

l 00000999

o

[ RUBRO|_INFORMACIONGENERAL

PNSCRIPCION

JIPO DE SOLICITUD auamcan com ]

AFECTACION DE TRIBUTOS

NUMERO DE RUC

i

APELLIDOS Y NOMBRES O RAZON SOCIAL

|

RUBRO II. DATOS GENERALES DEL CONTRIBUYENTE
(TIPO DE CONTRIBUYENTE (Ver TeblaAnexaN'2) <ol ki
N*L NCIAMUNICIFAL
~—
! J -
(ACTIVIDAD ECONOMICA _PRINCIPAL (Ver Tabla Anexa N' 1) CODL! [ S
l e T R SIST DEEMISION | manasa
2| o€ comerce NAREGIST
[ TCAS TAS (Ver Tabls Anexa W 1) co0160_ciu__) S T
SISTEMADE [ manuaL
1 1 1 Lol CONTASILIDAD
CODIGO I MARCAR CON %% | COMPUTARIZADO J
ACTVOADDE  exporTapoR )
OMERCIO EXTERKD
SRS Lt 1 1=t J wamcancon e |MPORTADOR J
i

[ CEPARTAMENTO

) [ PROVINCIA

IDENTFICACION DE LA PERSONA AUTORIZADA

JHARGUE CON X, SI AUTORIZA O NO A OTRA PERSONA PARA LA PRESENTACION OE ESTADECLARACKN S{] NO[]

DOCUMENTO DE IDENTDAD

APELLIDOS Y NOMBRES
DECLARO BAJOJURAMENTO QUE LOS DATOS EXPRESAN LA VERDAD

FIRMA

FIRMA DEL CONTRIBUYENTE O
REPRESENTANTELEGAL

APELLIDOS Y NOMBRES

HUELLA DIGITAL

PEREONA ALTORZADA

=D )
J L L ' L L
o o0 > VA Ve Totls Aoea WP 4T N
' i Gy a3 TES i NOMBRE
Numero 3 Interior R OTRAS REFERENCIAS Y Senocion
Kilometro Dpto.
Manzana Lote L
—
RUBRO IV. DATOS DE LA PERSONA NATURAL
T 20 TIONAL ( COMKLIADD
e NUMERO — et
- J R
—————— — ————————————————————————
RUBRO V. DATOS DE LA EMPRESA
m ( PARTICAREGISTRAL ) TOMO © Ficra ) FOLIO ASENTO ) ORIGEN DEL CAPTT AL FAISOE ORIGEN
gt (Ver Taois Anwws N* | B e -
. 2 N -
5&2 Vi. TRIBUTOS AFECTOS
COLIGO FECHADESDE LA CUAL ESTA CODIGO FECHA DESODE LA CUAL ESTA
AFECTACION EXONERAC ION AFECTACION EXONERACION
M?::;-. Mol N Con | AFECTO OEXONERADOAL (vuf':i'o:;mn . neaw.. s AFECTO O EXONERADO AL
=7 MES ARG =T =3 ARG
L o T Gy o
SR B T 77 T o
= e NG vy g
L B o — T s o
Ty Nes ) (TS -
S — a . .
CONSTANCIA

DE RECEPCION

SFIILO Y FRMA

168



Anexo 7

CONTRATO DE TRABAJO DE NATURALEZA TEMPORAL POR INICIO O
INCREMENTO DE NUEVA ACTIVIDAD

Conste por el presente documento el Contrato de Trabajo a plazo fijo bajo la modalidad de
“Contrato por inicio o incremento de actividad” que celebran al amparo del Art. 57° de la
Ley de Productividad y Competitividad Laboral aprobado por D. S. N° 003-97-TR vy
normas complementarias, de una parte (1).................... o RU.C.N i
domicilio fiscalen .............. , debidamente representada por el sefior (2) ............... con
PNE N i » @ quien en adelante se le denominard simplemente EL
EMPLEADOR; y de la otra parte don (3)..eeoeeevuenoeeeennnnn, ; con D.N.L
N sdvassaiaiiin , domiciliado en.................. a quien en adelante se le denominari
simplemente EL TRABAJADOR; en los términos y condiciones si guientes:

PRIMERO: EL EMPLEADOR (4) requiere cubrir las necesidades (colocar la
Justificacién del uso de esta modalidad)

SEGUNDO: Por el presente documento EL EMPLEADOR contrata a plazo fijo bajo la
modalidad ya indicada, los servicios de EL TRABAJADOR quien desempeiiard el cargo de

() KT , en relacién con las causas objetivas seiialadas en la cldusula anterior.
TERCERO: El plazo de duracién del presente contrato es de.............. (méximo tres
anos), y rige desde el .....del 2013, fecha en que debe empezar sus labores EL
TRABAJADOR hastael ...de .............. del 2013, fecha en que termina el contrato.
CUARTO: EL TRABAJADOR estard sujeto a un periodo de prueba de tres meses, la
misma que inicia el ....de ............... del 2013 y concluye el...... "+ del
2013.

QUINTO: EL TRABAJADOR cumplird el horario de trabajo siguiente: De lunes
B Sinsanminnmnes . BORRE R, ovciiosians horas.

SEXTO: EL TRABAJADOR deberd cumplir con las normas propias del Centro de
Trabajo, asi como las contenidas en el Reglamento interno de Trabajo (en caso cuente con
uno debidamente registrado ante la AAT) y en las demds normas laborales, y las que se
impartan por necesidades del servicio en ejercicio de las facultades de administracién de la
empresa, de conformidad con el Art. 9° de la Ley de Productividad y Competitividad
Laboral aprobado por D. S. N° 003-97-TR.

SETIMO: EL EMPLEADOR abonard al TRABAJADOR la cantidad de S/......... como
remuneracién mensual, de la cual se deduciré las aportaciones y descuentos por tributos
establecidos en la ley que le resulten de aplicacién.

OCTAVO: Queda entendido que EL EMPLEADOR no est4 obligado a dar aviso alguno

adicional referente al término del presente contrato, operando su extincién en la fecha de su
vencimiento conforme la cldusula tercera, oportunidad en la cual se abonara al
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NOVENO: Este contrato queda sujeto a las disposiciones que contiene el TUO del D. Leg.
N° 728 aprobado por D. S. N° 003-97-TR Ley de Productividad y Competitividad Laboral,
y demds normas legales que lo regulen o que sean dictadas durante la vigencia del contrato.

Como muestra de conformidad con todas las cldusulas del presente contrato firman las
partes, por triplicado a los...... dias del mes de.............. del ano 2013.

EL EMPLEADOR EL TRABAJADOR

(1) Colocar nombre de la empresa

(2) Colocar el nombre del representante de la empresa

(3) Colocar el nombre del trabajador

(4) Colocar el Objeto Social de la empresa y la justificacién del uso de esta modalidad.
(5) Indicar el cargo del trabajador

DEBEMOS TENER EN CUENTA

* Duracion del contrato plazo maximo segin modalidad.

* Modalidad, indicar causa objetivas de la contratacion.

* Estatus laboral, puesto u ocupacién.

* Periodo de prueba acordado, (el plazo convencional es de 03 meses).

* Ampliacion del perfodo de prueba acordada en caso sea necesario o se contrate
trabajadores de Direccién o Confianza.

* Remuneraci6n del trabajador

* Horario de trabajo.
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Anexo 8

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO

Conste por el presente documento privado, el Contrato de Arrendamiento que celebran, de
una parte,

EL ARRENDADOR- PROPIETARIO:

Dona SILVIA POMAYAY PEREZ con DNI N° 09976745 domiciliada en Av. Guardia
Civil 546 “ La Campina” Chorrillos y de la otra parte

EL ARRENDATARIO- INQUILINO:

La Empresa “MANITAS CREATIVAS S.A.C” con direccién en Av. Guardia Civil 546
en Chorrillos, en los términos y condiciones sefialadas en las siguientes cldusulas:

Objeto del contrato:

CLAUSULA PRIMERA: EL ARRENDADOR da en alquiler a EL
ARRENDATARIO el inmueble de su propiedad un habitacién de 50 mts2, situado en el
primer piso de su casa, en la Av. Guardia Civil 546 Chorrillos, se hace entrega en perfectas
condiciones y totalmente libre para los fines necesarios, que forma parte del presente
contrato.

Duracién del Contrato:

CLAUSULA SEGUNDA: El plazo de duracién del arrendamiento serd por un afio
forzoso, y comenzard a partir del 01 Enero del 2018 y terminara el 01 Enero del 2019 sin
necesidad de aviso previo.

El Contrato podrd renovarse a su vencimiento, si ambas partes estdn de acuerdo, para lo

cual EL ARRENDATARIO deberdn informar a EL. ARRENDADOR de su deseo de
renovar el contrato, por escrito con una anticipacién no menor de treinta (30) dias

calendarios a la fecha prevista para la renovacion, debiendo constar ésta de documento
escrito.
Queda prohibido el subarrendamiento, cesion o traspaso del inmueble.

La Renta Mensual:

CLAUSULA TERCERA: La renta mensual se fija en la suma de s/. 350.00.(Trescientos
nuevos soles) que serd pagada por EL ARRENDATARIO en forma adelantada, sin
necesidad de requerimiento ni cobranza previa.
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Del uso del Inmueble:
CLAUSULA CUARTA: EL. ARRENDATARIO se obligan a destinar el inmueble bajo
este contrato exclusivamente a casa — habitacion ( puede ser Local comercial)

Del Pago de Impuestos y Servicios:

CLAUSULA QUINTA: Serd de cuenta obligatoria de EL ARRENDATARIO pagar
puntualmente los recibos y gastos que se generen a partir de la fecha del inicio del
arrendamiento del inmueble materia del presente contrato, comprometiéndose al pago
de los Arbitrios Municipales , asi como al consumo de energia eléctrica, agua, desagiie,
teléfono, gas, television por cable, Internet.

Serd de cuenta de EL ARRENDADOR el pago del Impuesto Predial, y cualquier otro
impuesto, tributo creado o por crearse, que graven directamente la propiedad inmueble.

De las Modificaciones al Inmueble:

CLAUSULA SEXTA: ELL. ARRENDATARIO no podran modificar o alterar los bienes
arrendados, ni afectar la estructura o los acabados. Cualquier mejora o cambio que desee
realizar deberd tener la autorizacién escrita de EL. ARRENDADOR, quedando, de ser
realizada, como parte del bien, sin desembolso posterior de EL. ARRENDADOR.

Del Pago de la Garantia:

CLAUSULA SEPTIMA: En garantia del fiel cumplimiento de todas y cada una de las
obligaciones materia de este contrato, EL. ARRENDATARIO entrega aEL
ARRENDADOR, a la firma del presente contrato, la suma equivalente a ...... rentas
mensuales

Dicha suma no podrd ser imputada al pago de la renta y/o penalidades, mientras EL
ARRENDATARIO se encuentren en uso de los bienes arrendados, y serd devuelta sin
intereses al vencimiento del plazo del contrato, una vez que EL ARRENDATARIO hayan
acreditado el pago de todas sus obligaciones y dejado el inmueble y muebles arrendados,
y EL ARRENDADOR haya comprobado el estado de éstos, los cuales deberdn
encontrarse en las mismas condiciones en las que les fueron entregados, salvo el deterioro
del uso normal y cuidadoso. La garantia servird para cubrir total o parcialmente el pago de
las obligaciones incumplidas por EL ARRENDATARIO.

De la Cldusula de Allanamiento Futuro

CLAUSULA OCTAVA: De conformidad al art. 5° de la Ley N° 30201 que modifica el art.
594° del Codigo Procesal Civil, LOS ARRENDATARIOS se allanan desde ya a la
demanda judicial para desocupar el inmueble por las causales de vencimiento de contrato
de arrendamiento o por incumplimiento del pago de la renta de 2 meses y quince dias. De
acuerdo a lo establecido en el art. 330° y siguientes del Cddigo Procesal Civil.

172



De las Divergencias y Controversias:

CLAUSULA NOVENA: Ambas partes conviene que cualquier aspecto controvertido o
divergente serd de competencia de los Jueces y Tribunales de Lima.

En senal de conformidad con la totalidad de las cldusulas del presente contrato, ambas
partes suscriben este documento por duplicado, cada uno de los cuales se considera como
original, en la ciudad de Lima, a los 01 dias del mes de agosto del 2014.

FIRMAS LEGALIZADAS NOTARIALMENTE O POR JUEZ DE PAZ EN LUGARES
DONDE NO HAYA NOTARIA.

EL ARRENDADOR EL ARRENDATARIO
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Anexo 9

Rubros de Inversion Tangible

Tabla 9. 01

Rubros de Inversién  Tangible

RUBRO MOBILIARIO
Descripcion Cantidad
Mesas Melamine 2

Mesa de Escritorio 1

Estante de aluminio 2

Sillas 6

TOTAL MOBILIARIO

Elaboracién: Propia

Tabla9.02

Equipos de Computo

RUBRO

Descripcion Cantidad
Computadora 1

TOTAL COMPUTO

Elaboracién: Propia

Tabla 9.03

Obra Civil

RUBRO

Descripcion mts
Construccién Drywall 50mts2

S/.
TOTAL OBRA

Elaboracién: Propia

Precio Unitario
180.00 360.00
100.00 100.00
150.00 300.00
25.00 150.00
S/. 910.00
Precio Unitario
1200 1200
S/. 1200
Total
10,000
10,000
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Tabla 9.04

Accesorios, Indumentaria v Equipo de Seguridad

RUBRO

Descripcion Cantidad Precio Total
Cajas Organiz. 3 30.00 90.00
Cajas Organiz. 2 22.00 44.00
caja organiza. 1 33.00 33.00
caja organiza. 1 35.00 35.00
Extintor 1 35.00 35.00
Mandil 6 2.50 15.00
Cofia Plisada 6 1.00 6.00
TOTAL ACCESORIOS E INDUMENTARIA  S/. 258.00

Elaboracion: Propia
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Anexo 10

Rubros-Capital Trabajo

Tabla 10.01

Materia Prima

RUBRO
Descripcion

Masa

Lijas

Marcos

Cola vinilica
Pincel Liner
Pincel para pegado
Estecas

Eyector discos met
Acrilico

Pintura Apu
Pistolas de silicona
Bolsas Celofan
Cintas
Mondadientes
Cajas para empaque
Bolas de Tecnopol
Aceite de bebe
Maicena

Elaboracién: Propia

MATERIA PRIMA PARA PRODUCCION

Bolillos
Punzon
Pintapuntos
Cortador

Cantidad

418kg
91
2088

21/4
21
21
20

2kg

Precio Unitario

6.00
1.00
2.50
3.50
1.50
0.50
2.00
1.50
2.50
2.50
1.90
7.50
1.50
2.00
7.00
3.50
5.00
3.00
1.00
8.00
6.00
5.50
S/.

Total

2508.00
91.00
5220.00
3.50
9.00
3.00
36.00
9.00
15.00
15.00
11.40
45.00
15.00
2.00
42.00
73.50
11.25
63.00
21.00
160.00
12.00
11.00
8376.65
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Tabla 10.02

Pago de Personal

RUBRO

Descripcion Cantidad
Personal Interno 7
Personal Externo 2

TOTAL PAGO PERS. s/.

Elaboracién: Propia

Tabla 10.03

Alquiler v Servcios Publicos

RUBRO

Descripcion Precio
Agua 30.00
Luz 50.00
telefono 150.00
Internet

Alquiler 350.00

TOTAL ALQUILER Y S/
SERYV.

Elaboracién: Propia

Mensual
8200.00
1700.00
9900.00

Mensual
30.00
50.00
150.00

350.00
580.00
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Anexo 11

Tabla 11.01

Calculo del Costo Unitario

CFvV
Cvu

C.Unit

Margen Uti. 40 %

Valor Vta Unit

IGV

Precio Unit

Elaboracién: Propia

Tabla 11.02

4.58
4.50

9.08
3.63
12.71

2.29
15.00

Calculo del Costo Variable Unitario

costo total
230,238.58
230,238.58
114,146.08
4.50

Elaboracion Propia

costos fijos +
116,092.50 +
116,092.50 +
cvu*25357
cvu

costo variable
(cvu*Cantidad)
(cvu*25,357)
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Anexo 12

Tabla 12.01

Detalle del Calculo del Punto de Equilibrio

Producto

Ao 1
Ano 2
Ano 3
Aio 4
Aiio 5

Cantidad

25,356.67
25,632.00
25,920.00
26,208.00
26,496.00

Elaboracién: Propia

100%
100%
100%
100%
100%

Precio U

15.00
15.53
16.07
16.63
17.21

Cvu

4.50
4.66
4.82
4.99
5.16

Marg
Contr
10.50

10.87
11.25
11.64
12.05

MC#*p

10.50
10.87
11.25
11.64
12.05

CF/MC*P
Cantidad

10,818
10,437
10,898
10,529
10,933

Soles

162,272.14
162,026.86
175,106.86
193,157.45
188,186.86

Utilidad

113,590.50
113,418.80
52,532.06
67,715.45
131,730.80
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Anexo 13

Tablal3.01

Cuadro de Precio del Producto

(Unidad)
Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Adorno en base a C. en Frio 15.00 15.53 16.07 16.63 17.21
*El precio esta en base a la competencia y al sondeo. Anualmente aumenta en 3.50% por la Inflacion-INEI
Elaboracién: Propia
Tabla 13.02
Cantidad Producida anualmente

(Unidad)
Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Total Unidades 25,357 25,632 25,920 26,208 26,496

Elaboracién: Propia
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Tabla 13.03

Valor residual del Activo Fijo

Detalle Ao 1

Valor R. de los equipos S/. 0.00
Valor R. de las O.F S/. 0.00
Total S/. 0.00

Aiio 2

S/. 0.00
S/.0.00
S/. 0.00

Afo 3

S/.0.00
S/.0.00
S/. 0.00

Aio 4

S/. 0.00
S/.0.00
S/. 0.00

Ao §

S/. 400.50
S/.0.00
S/. 400.50

Elaboracién: Propia
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Anexo 14

Tabla 14.01

Cuadro de Requerimiento de Personal Administrativo

Detalle Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Gerente general 1 1 1 1
Marketing 1 1 1 1
Finanzas 1 1 1 1
Elaboracién: Propia

Tabla 14.02

Servicio de la Deuda

Periodo Ano 0 Ano 1 Ano 2
Prestamo 10,000.00 0.00 0.00
Amortizacion 0.00 -10,000.01 0.00
Gastos Financieros (Interés) 0.00 -621.48 -265.04
Efecto Tributario del Interés de P. 0.00 -167.80 -71.56
Flujo Econémico 10,000.00 -10,789.29 -336.60

Elaboracion: Propia

Ao 5

Ao 3
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Ao 4
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Ano 5
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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Anexo 15

Tabla 15.01

Calculo del COK

Donde:

Kproy Costo de capital propio

Rf Tasa libre de riesgo

B Beta del sector (Building Materials)
Rm - Rf Prima por riesgo de mercado

RP Prima por riesgo pais

Elaboracién: Propia

Tabla 15.02

Calculo del CPPK

CPPK Costo Promedio Ponderado de Capital
D Deuda

E Capital propio

Kd Costo de la deuda

Tx Imposicion fiscal

Kproy Costo del Capital propio

Elaboracion:

14.00 %
0.89%
1.39
7.64%
2.49%

13.82%
S/.10,000.00
S/.22,836.49
18.35%
27.00%
14.00%

Kproy = Rf + 3 (Rm - Rf) + RP

crPk =
D+E

E
kK A—-Tx)+ ——k .
d( )C) D+E proy

Propia
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