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RESUMEN

La presente tesis estd desarrollada con el objetivo de determinar los factores que impulsan a
la exportacion de ardndanos frescos de la region de Lima, para ello se utilizé una metodologia

con un disefio exploratorio cualitativo documental y descriptivo simple.

Este estudio brindard informacién importante, como el valor positivo de las exportaciones de
ardndanos, expresado principalmente en el aumento del PBI agroindustrial y manifestado en
el crecimiento constante en los dltimos afios; asi como también la oportunidad de aumentar la
PEA. Es decir, no s6lo contribuye al desarrollo econémico del pais, sino también fomenta

mayores oportunidades laborales, permitiendo una mejor calidad de vida.

Finalmente, con el trabajo de campo, se validaron nuestras hipétesis, confirmando que la

demanda internacional, el precio y la estacionalidad son factores que impulsan a la

exportacion de ardndanos frescos en la region de Lima.

Palabras claves: Ardandanos, factores, demanda, precio, estacionalidad.



ABSTRACT

This thesis is developed in order to determine the factors that boost the export of fresh
blueberries in the region of Lima, for this purpose, a methodology with an exploratory

qualitative documental and descriptive simple design was used.

This study will provide important information, such as the positive value of blueberry
exports, expressed mainly in the increase of agroindustrial GDP and manifested in the
constant growth in recent years; As well as the opportunity to increase the EAP. In other
words, it not only contributes to the economic development of the country, but also fosters

greater job opportunities, allowing a better quality of life.

Finally, with the fieldwork, our hypotheses were validated, confirming that international

demand, price and seasonality are factors that boost the export of fresh blueberries in the

region of Lima.

Key words: Blueberries, factors, demand, price, seasonality.



INTRODUCCION

La presente tesis estd elaborada por egresadas de la Universidad de San Martin de Porres con
la finalidad de determinar los factores que impulsan la exportacion de ardndanos frescos de la
region de Lima, ya que en los ultimos afios la exportacién del ardndano peruano superd las
expectativas, debido al ritmo de crecimiento que tenia la produccién de ardndanos en el pais;
para ello se utiliz6 una metodologia con un disefio exploratorio cualitativo, realizando
diversos cuestionarios y entrevistas que contribuyan a la validacion de tres hipotesis
fundamentales, sobre la demanda, el precio y la estacionalidad como factores principales del
aumento y/o impulso de las exportaciones de ardndanos frescos en los dltimos afios.
Asimismo se utiliz6 un disefio descriptivo simple, mediante investigacion secundaria,
documental; debido a que se obtiene informacion de diversas bases de datos y fuentes

secundarias para su respectivo andlisis, y valoracion de los resultados.

Por otro lado, la investigaciéon se divide en cuatro capitulos, el primer capitulo contiene
informacioén sobre la formulacién del problema de investigacién, objetivos, justificacion,

limitaciones y viabilidad del estudio.

El segundo capitulo contiene las bases tedricas necesarias para el correcto desarrollo de la

presente investigacion, asi como también se describen las hipdtesis para su respectivo andlisis

y validacién de las mismas.
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El tercer capitulo sefiala el disefio metodoldgico utilizado, la determinacién de la poblacion,
que en este caso serdn las empresas exportadoras de aridndanos en la regiéon de Lima; la
operacionalizacion de variables y las técnicas de recoleccidn y procesamiento de los datos y/o

informacion recopilada, mediante los cuestionarios y entrevistas realizadas.

Para finalizar, el dltimo capitulo contiene la validacion de los resultados y discusion de los

mismos, que conllevan a la formulacion de las conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO 1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1.  Descripcion de la realidad problematica

La exportacion de ardndanos frescos se ha convertido en una de las principales exportaciones
peruanas del sector agropecuario, Veldsquez Tuesta, resaltd el incremento notable de las
exportaciones de ardndanos en los dltimos cuatro afios, desde que se lanz6 el programa Perd
Berries en noviembre del 2011, se empez6 casi en cero; luego en el 2012 cerraron con US$
465,000 y se dio un gran salto en el 2013, nada menos que US$ 15.1 millones, luego se
duplico en el 2014 con US$ 29.2 millones, para concluir en el 2015 con mas de US$ 94

millones. (Sierra Exportadora, 2016)

Esto se da principalmente a la existencia de una gran demanda insatisfecha de berries en el
mundo, por ese motivo se exhorto a los productores a seguir apostando por estos cultivos
(fresa, frambuesa, ardndanos, aguaymanto y cerezas) y responder a la demanda, no solo de
volumen, sino también de calidad, diversificando no solo la canasta de productos, sino

también los mercados.

Ademas sefiald que el 95% de la produccion de ardndanos peruanos, es destinado a los
mercados internacionales y que son EE.UU., Europa y Hong Kong los principales destinos.

Por otro lado, el gerente general de Sierra Exportadora, Miguel Cordano Rodriguez, estimé
que si la produccion de ardndanos, también llamados blueberries, mantiene su actual ritmo de
crecimiento, este aflo la exportacién podria superar los US$ 200 millones.(EL Comercio,

2016)
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Los destinos que se encuentran en constante crecimiento son Estados Unidos el cual se ha
convertido en el principal mercado con 328% de crecimiento, los Paises Bajos con 268% y al
Reino Unido en 214%. La demanda de ardndanos en el mercado exterior estd en crecimiento,
principalmente en Japdn, Corea del Sur y China, mercados a los que atn no se accede.

(Gestidn, 2016)

Debido al gran incremento de la demanda, actualmente en el Perd, hay cerca de 2,400
hectdreas, resaltando la regién La Libertad, que representa el 90% de la produccién total

nacional.

La produccion de ardndanos se inici6 en el afio 2010 y es que este fruto ocupa el primer lugar
en el grupo de las denominadas “super frutas” y el Perd es el tercer pais exportador de este
recurso en Sudamérica, sefiald6 Miguel Bentin, copresidente del Primer Consejo Binacional
del Ardndano entre Estados Unidos y el Peru (USPBC), el cual tiene como objetivo fomentar
la cooperacion, el comercio bilateral y la inversion del sector agro exportador de ardndanos.

(Andina del peru para el mundo, 2016)

Se demuestra que esta “super fruta” esta siendo mas demandada por nuevos mercados y
nuevos consumidores en todo el mundo, debido a la marcada tendencia por el consumo de
productos sanos, ricos en antioxidantes, que mejoren y prolonguen la vida, siendo esta fruta

un producto especial, tanto para su consumo en fresco, como procesado. (Sierra Exportadora,

2013)
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Por ultimo, la ministra de Comercio Exterior y Turismo, Magali Silva, senalé que el Peru
tiene la capacidad de producir arandanos durante todo el afio. No obstante, la estrategia de
posicionamiento que se promueve en el sector comercio exterior, es aprovechar mejor nuestra

ventana comercial, es decir, exportar en contra estacionalidad. (MINCETUR, 2016)

1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema General

(Cudles son los factores que impulsan a la exportacion de arandanos frescos de la region de

Lima?

1.2.2. Problemas especificos

a) (Es la demanda internacional un factor que impulsa a la exportacién de ardndanos
frescos de la region de Lima?

b) (Es el precio un factor que impulsa a la exportacion de ardndanos frescos de la region
de Lima?

c) (Es la estacionalidad un factor que impulsa a la exportacién de ardndanos frescos de

la regién de Lima?

1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo General:

Determinarlos factores que impulsan a la exportacion de ardndanos frescos en la region de

Lima.
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1.3.2. Objetivos Especificos

a) Establecer si la demanda internacional es un factor que impulsa a la exportacién de
ardndanos frescos de la region de Lima.

b) Establecer si el precio es un factor que impulsa a la exportacion de ardndanos frescos
de la regién de Lima.

c) Establecer si la estacionalidad es un factor que impulsa a la exportacién de ardindanos

frescos de la region de Lima.

1.4. Justificacion de la investigacion

La importancia de realizar la presente investigacion radica en que éste permitird reflejar el
valor positivo de las exportaciones de ardndanos, expresado, principalmente, en el aumento
del PBI agroindustrial, manifestado en el crecimiento constante en los ultimos afios; asi como
también la oportunidad de aumentar la PEA. Es decir, no s6lo contribuye al desarrollo
econdmico del pais, sino también fomenta mayores oportunidades laborales, permitiendo una

mejor calidad de vida.

Asimismo, la presente investigacion se emite recomendaciones y propuestas para optimizar la

oferta exportable, obteniéndose un mayor impacto en el crecimiento econémico del pais.

1.5. Limitaciones del estudio

Las posibles limitaciones que pueden surgir en la presente investigacion, son los factores
climédticos, como desastres naturales; factores sociales como las huelgas agricolas y factores
comerciales, como la nulidad de los tratados de libre comercio, que son una de las principales

ventanas para las exportaciones peruanas.
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Por otro lado, en el estudio de campo se pueden dar las siguientes limitaciones:
e Desconfianza de las empresas exportadoras para brindar informacion, debido al
principio de confidencialidad, lo que dificulta el otorgamiento de una cita.
e Dificultades para establecer contacto con las empresas exportadoras, lo cual involucra

tiempo debido a la disponibilidad de la persona a entrevistar.

1.6. Viabilidad del estudio

La viabilidad de la presente investigacion se fundamenta gracias a la disponibilidad de bases
tedricas e informacion en diversas paginas web confiables, asi como también aportes de las
entrevistas otorgadas por especialistas de diversas entidades tanto publicas como privadas, y
cuestionarios otorgados por los gerentes de diversas empresas exportadoras de Lima,
basdndose en su propia experiencia; logrando asi la obtencién de informacién relevante, que

contribuy6 con el andlisis del presente estudio.
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CAPITULO II. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Antecedentes

Para el desarrollo de la presente investigacion, es necesario analizar informacidn tedrica tanto
nacional como internacional que sirvan como marco y fundamento para el desarrollo de los
objetivos planteados, los cuales se basan en determinar los factores que impulsan a la
exportacion de ardndanos frescos en la regién de Lima, tales como la demanda, el precio y la

estacionalidad.

2.1.1. Antecedentes internacionales

Segiin Escadén & Hurtado (2014),docentes de la Pontificia Universidad Javeriana y
Universidad del Valle — Cali - Colombia respectivamente; desarrollan en su articulo el
siguiente problema de investigacion:;Cudles son los factores determinantes del desarrollo
exportador de las pymes con internacionalizacién temprana en Colombia?, el cual estd
estructurado de la siguiente manera: una primera secciéon donde se hace una breve revision
literaria, basada en las diversas teorias sobre la internacionalizacién. La segunda seccidén
presenta el modelo conceptual para el estudio y se explican las relaciones entre los
constructos hipotéticos en el modelo propuesto. Posteriormente, se presenta la metodologia
utilizada, la cual es de tipo cuantitativo, donde la base de datos utilizada corresponde a la
informacién del Global Entrepreneurship Monitor (GEM) Colombia de 2010, construida a
partir de unas encuestas realizadas por el Centro Nacional de Consultoria (CNC) en 5

ciudades capitales (Bogotd, Medellin, Cali, Barranquilla y Bucaramanga), 3 ciudades
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capitales de departamento (Santa Marta, Clcuta y Pasto) y en otros 23 municipios que se
seleccionan de forma aleatoria y que se caracterizan por tener una poblacion inferior a 10.000

habitantes.

Luego del respectivo desarrollo, el articulo expone los principales resultados y las
conclusiones correspondientes; entre los principales resultados se confirma que la utilizacién
eficiente de los conocimientos del empresario-fundador es una caracteristica destacada de las
empresas Born Global (hipétesis 1); ademds se confirma que los factores internos de la
empresa tales como el tamafio de las ventas, las expectativas de crecimiento y de generacion
de empleo, la inversion en I + D y la percepcion de la intensidad exportadora de la empresa
estdn relacionados positivamente con la temprana internacionalizaciéon de las pequeiias
empresas (hipétesis 2), a su vez, las caracteristicas del sector econdmico al cual pertenece una
pequefia empresa (hipétesis 3), se encontré6 que conservan una relacién positiva con su
proceso de internacionalizacion temprana, corroborando que el nivel de internacionalizacion
de una empresa Born Global también depende de factores externos a la empresa, tales como
el sector al que pertenece, dado que, generalmente, el rdpido desarrollo exportador de una
empresa naciente depende del impulso que genera la tradicion exportadora del sector.
Asimismo, se confirma que las caracteristicas del entorno en el que se encuentran las
empresas también ejercen una influencia significativa sobre la internacionalizacién temprana
de las empresas pequenas (hipdtesis 4) y que las capacidades del emprendedor para
identificar las oportunidades de negocio se relacionan positivamente con la temprana

internacionalizacion de las pyme (hipotesis 5).

Por ultimo, se concluye en que actualmente son cada vez mas el niimero de jovenes empresas

que deciden exportar en sus primeros afios de existencia. Este fendmeno, conocido como
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Born Global, cada vez adquiere mas auge en el mundo, y Colombia no es la excepcién. Por lo
tanto, con la finalidad de continuar los estudios de este fendmeno, se realiza este articulo para
analizar los factores que contribuyen a la internacionalizacién de las pequefas empresas que

aln tienen temprana edad.

Por otro lado, Pérez, Guerra, & Davila, (2016),de la Universidad Auténoma de Nuevo Le6n —
México, desarrollan en su articulo el siguiente problema de investigacion: ;Cudles son los
factores que impulsan la internacionalizaciéon de las pyme manufactureras?, teniendo como
objetivo principal determinar si la capacidad instalada de la empresa, la innovacién
tecnologica de la empresa, los apoyos financieros externos y la asistencia logistica

gubernamental a la exportaciéon impulsan la internacionalizacién de las pyme manufactureras.

Para ello, en primera instancia desarrollan el marco tedrico correspondiente a cada uno de los
conceptos que forman parte del objetivo planteado, posteriormente se elabora sobre el
método utilizado el cual fue en base a investigacion secundaria, es decir, bibliogréfica y
documental, mediante el uso de bases de datos de articulos académicos y libros relacionados
con el tema; y finalmente se presentaron los resultados y conclusiones del estudio, siendo los
resultados que la internacionalizacién es un proceso por medio del cual las operaciones de la
empresa se extienden al exterior del pais, el cual se ve materializado a través de la
exportacion de sus productos o servicios. Ademds la capacidad instalada es el grado de
influencia que tiene la capacidad de produccidn en exceso, es decir, contar con un colchén de
capacidad de tal magnitud que justifique incurrir en los costos hundidos, en el proceso de
internacionalizacién de las pyme. La innovacién tecnoldgica es el grado en el que la
introduccién de un nuevo, o significativamente mejorado producto (bien o servicio) o un

proceso de produccidon, en las précticas internas de la empresa, influye en la
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internacionalizacion de la pyme. Los apoyos financieros es el grado de influencia que tiene la
disponibilidad, el acceso y el uso de fuentes de financiamiento externas en la
internacionalizacion de las pyme, y por dltimo la asistencia logistica gubernamental para la
exportacion es el grado de influencia que tienen, en la internacionalizacién de las pyme, los
programas disefiados por parte del sector publico para ayudar a las empresas con sus

actividades en cada una de las etapas del proceso de exportacion.

Se concluye la presente investigacion sefialando que a partir de la definicién de los conceptos
anteriores, es necesario llevar a cabo un estudio empirico que provea evidencia sobre la
posible relacion entre la capacidad instalada de la empresa, la innovacion tecnoldgica de la
empresa, los apoyos financieros externos y la asistencia logistica gubernamental en la

internacionalizacién de las pyme manufactureras.

Por altimo, Oscar, (2015), de la Universidad de Deusto Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales — ESTE — Espafia, desarroll6 en su tesis doctoral el siguiente problema de
investigacion: ;Cudles son los factores determinantes del desempefio exportador del Peru?,
cuyo objetivo principal es estudiar las variables que explican el desempefio exportador
peruano y desarrollar un modelo empirico que relacione variables tanto externas como

internas.

Para poder alcanzar el propoésito de la investigacion, se ha desarrollado una metodologia de
corte transversal, ya que se trata de un andlisis multivariado, donde la data ha sido tomada en
un momento determinado, especificamente, entre los meses de diciembre 2013, enero,
febrero y marzo del 2014, por lo que la naturaleza de la investigacion es establecer relaciones

causales entre las variables que se han definido en el capitulo III de su investigacion.
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Luego del respectivo desarrollo, el articulo expone los principales resultados y las
conclusiones correspondientes; entre los principales resultados se tiene que una de las
principales contribuciones del estudio es explicar el desempefio exportador a partir del
andlisis comparativo de los efectos de una variable del entorno, como los PPE, con variables
internas, como los recursos y capacidades, desempefio exportador del afio anterior, relaciones
y la estrategia de la empresa exportadora peruana. Asimismo, se han utilizado herramientas
para el andlisis de la heterogeneidad de la muestra, cuyo resultado fue el hallazgo de dos
clases latentes (grupos), las cuales reflejan diferencias en el comportamiento de la empresa
exportadora, medido a partir de las relaciones estudiadas. En vista de que el desempefio
exportador del periodo anterior tiene un fuerte impacto en el desempefio exportador corriente,
se requiere la identificacion y evaluaciéon de las variables que lo generan por parte de los
empresarios. En ese sentido, deben tener especial cuidado en analizar las variables
explicativas de los resultados, con el fin de corregir y/o potenciar de manera oportuna los
factores especificos de los recursos y capacidades organizacionales, asi como de la estrategia
que no funcionan de manera adecuada. De esa manera, la empresa adopta una posicién

proactiva.

Por dltimo, se concluye que una de las principales contribuciones de la investigacion es
evidencia empirica de un pais emergente, como es el caso del Peru, y el andlisis del
desempefio exportador de las empresas peruanas, a partir de la interrelacion de factores
externos e internos. Para ello, y luego de la revision de la literatura expuesta en el capitulo
segundo, se desarroll6 un modelo tedrico que analiza la interrelacion de factores externos, en
este el caso, los Programas de Promocién de Exportaciones — PPE, con factores internos,
como los recursos y capacidades de la empresa, los efectos dindmicos del resultado

exportador del afio anterior y el impacto en el desempefio exportador de la empresa peruana.
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2.1.2. Antecedentes nacionales

Albuquerque, (2014), de la Universidad Privada Antenor Orrego, desarroll6 en su tesis para
obtener el Titulo Profesional de Economista, el siguiente problema de investigacion: ;Cudles
son los factores que determinaron la demanda internacional del esparrago fresco del Perti en
el periodo 1992-2013? , cuyo objetivo principal es demostrar los factores que determinan la
demanda internacional del espérrago fresco del Pert durante el periodo 1992-2013, fueron el
precio del esparrago peruano, precio del esparrago de otros origenes y los ingresos de los

consumidores del exterior.

Para poder alcanzar el propdsito de la investigacién, se desarrolld una metodologia con
disefio explicativo y correlacional, buscando determinar mediante funciones matemadticas el
efecto en las exportaciones de esparrago fresco peruano, caracteristicas que corresponden a

los consumidores y a las exportaciones de dicho producto.

Luego del respectivo desarrollo, se llegd a la conclusion que la variacién del precio de
México se relaciona de forma directa con la demanda del producto peruano; un incremento en
el precio de México hace que la direccion de la demanda gire en mayor grado hacia Perd y se

amplie la oportunidad de incrementar el volumen de nuestras exportaciones.

Asimismo, Huerta & Cerna, (2015), de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carrién desarrollaron en su Tesis para optar el titulo profesional de licenciado en negocios
internacionales, el siguiente problema de investigacion:;La identificacién de ventajas
competitivas se relaciona con las agroexportaciones al mercado de los Estados Unidos de las

empresas ubicadas en la provincia Huaral?, cuyo objetivo principal es establecer si la
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identificacion de ventajas competitivas se relaciona con las agroexportaciones al mercado de

los Estados Unidos de las empresas ubicadas en la provincia Huaral.

Para poder alcanzar el propdsito de la investigacion, se desarrollé una metodologia con
disefio metodolégico de tipo descriptivo correlacional, con un enfoque cualitativo y

cuantitativo, siendo de tipo transaccional.

Luego del respectivo desarrollo, se llegd a la conclusion de que existe correlacion entre
ventajas competitivas en la dimensién de ventajas de producto y de fijacion de precios en las
agroexportaciones al mercado de los Estados Unidos de las empresas ubicadas en la provincia
Huaral se determiné que existe una correlacion positiva, es decir a medida que exista un
aumento considerable en las ventajas producto o ventajas de fijacion de precios existird un

crecimiento considerable en las agroexportaciones al mercado de Estados Unidos.

Por ultimo, Mendoza, (2014), de la Universidad Nacional de Trujillo desarrolld, en su Tesis
para optar el titulo profesional de economista, el siguiente problema de investigacion:;Cuales
son los determinantes de la produccion y comercializacion de uva del distrito de Cascas?,
cuyo objetivo principal es describir los determinantes de la produccidén y comercializacion de

uva del distrito de Cascas.

Para poder alcanzar el propdsito de la investigacion, este estudio se ubica dentro del tipo de
investigacion aplicada, cuya metodologia empleada es el cientifico (deductivo), asimismo se
emplea el método descriptivo para describir los determinantes de la produccién y

comercializacion de uva de la zona de estudio, para llevar adelante el andlisis de estudio se
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recurrid a la recoleccion de informacién, que fue relevante para el desarrollo de la presente

investigacion.

Luego del respectivo desarrollo, se llegé a las siguientes conclusiones, las condiciones
naturales que posee el distrito de Cascas, con un clima predominante, calido de temperatura,
permite la adaptabilidad para el cultivo. Asi también el precio de la uva en chacra como en el
mercado varia seguin la oferta siendo la época en que aumenta a partir de junio hasta octubre
o noviembre, época que los productores e intermediarios obtienen mayores ganancias.
Permitiendo mayor fuente de empleo para el 28% de los pobladores que viven fuera de la

zona.

2.2. Bases teoricas

2.2.1. Sectores econémicos - Agroexportacion

La economia del pais ha estado vinculada a las agroexportaciones durante una parte
importante de su historia, en la década de 1990 se inicia un nuevo periodo en las
agroexportaciones, mas amplio y diversificado que los anteriores, ya que entre 1994 y 2014,
el valor total de las exportaciones agricolas pas6é de USD 476 millones a USD 5079 millones.
El valor de las exportaciones de los productos agricolas «tradicionales» se multiplicé por 3.4
veces, y por nueve veces el de los «no tradicionales». El principal producto de exportacion
agrario por valor es el café, seguido por el esparrago y el conjunto de frutales. (Eguren &

Marapi, 2015)
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Exportaciones agropecuarias
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Figura 1. Exportaciones agropecuarias

Fuente:(Eguren & Marapi, 2015)

En la gestacion y consolidaciéon de este poderoso sector agroexportador, el Estado ha
cumplido un papel decisivo al crear, a lo largo de las dos ultimas décadas, favorables
condiciones legales (Constituciéon de 1993; Ley 26505, de tierras; Ley 27360, sobre las
normas de Promocién del Sector Agrario, entre otras), econdmicas (menor tasa de impuesto a
la renta; importantes inversiones fiscales), sociales (régimen laboral mas flexible y menos
oneroso) e institucionales (agencias del Estado al servicio de la Agroexportacion Prompex;
agregados comerciales; ferias internacionales; delegaciones oficiales; tratados de libre

comercio).(Eguren & Marapi, 2015)
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Asimismo la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura -
FAO, (2013), senala que en todos los paises en desarrollo, el crecimiento de la poblacién se
estd transformando en, sobre todo, un fendmeno urbano, con un aumento del papel de la
agroindustria como mediador entre la produccién de alimentos y el consumo final. Si bien
desde hace mucho tiempo la importancia de muchas exportaciones de materias primas ha
disminuido, las denominadas exportaciones de alimentos «no tradicionales», en especial
frutas, productos horticolas y pesqueros, ademds de otras fuentes de proteinas animales, se
han transformado en elementos fundamentales de las exportaciones de los paises en
desarrollo. Ya sea desde el punto de vista del mercado nacional o de las exportaciones, la
agroindustria desempefla una funciéon fundamental en la creacién de ingresos y de

oportunidades de empleo en los paises en desarrollo.

Para los paises basados en la agricultura, por ejemplo, trasladar las actividades econdmicas
principales desde la puerta de la explotacion hacia el sector agroindustrial y sus servicios
puede representar una diversificacion productiva y conllevar mayores niveles de
productividad y de generacion de ingresos, asi como también una mayor participacion del

empleo no agricola en las dreas rurales.

A pesar de que la participacion de las exportaciones se ha mantenido constante en los paises
desarrollados y en desarrollo durante las ultimas dos décadas, el comercio agricola se ha
caracterizado por drédsticos cambios en la composicion de las materias primas. Las
exportaciones de productos agricolas de valor elevado y de alimentos procesados (como
frutas, hortalizas y pescados frescos y procesados) se han expandido significativamente,
estimuladas por el cambio en los gustos de los consumidores y los avances en las tecnologias

de produccién, transporte y otras tecnologias de la cadena de abastecimiento.
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Ademads, Vasquez, (2014), especialista Sectorial del BCRP, sefala que las exportaciones
agricolas comprenden a las tradicionales y las no tradicionales. Las tradicionales (de larga
data) refieren las ventas al exterior de algoddn y azicar desde el siglo XVI, y del café desde
1887, a diferencia de las no tradicionales que fueron incentivadas a fines del siglo XX y que

abarcan una amplia gama de frutas y hortalizas, frescas y procesadas.

Las exportaciones agricolas han mostrado una evolucién interesante en los dltimos afos. Al
cierre de 2014, las exportaciones agricolas registraron un valor de US$ 5 048 millones,
crecieron a una tasa anual de 19,6 por ciento y representan el 13 por ciento del total de

exportaciones del pafs.

Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica-INEI, (2017), las exportaciones agricolas
tradicionales sumaron US$ 843 millones, y crecieron a una tasa anual de 7,4 por ciento. Las
exportaciones agricolas no tradicionales alcanzaron los US$ 4205 millones, crecieron a una
tasa anual de 22,5 por ciento y significaron el 36 por ciento del total de las exportaciones no

tradicionales.

El componente no tradicional es mds dindmico que el tradicional y su tendencia describe un
crecimiento exponencial en los dltimos diecisiete afios, evidenciando una constante busqueda
para incorporar con €xito productos rentables con alta demanda externa y cada vez con mayor
valor agregado. El notable crecimiento del sector agricola de los dltimos afios, es el resultado

de la confluencia de multiples factores, entre los cuales se pueden destacar:

(1) El desarrollo tecnoldgico, con mejor tecnificacion del riego y mejoras en el

manejo agrondmico y en la gestién agroindustrial.
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(i1) Adecuado trabajo sanitario, control de la mosca de la fruta y establecimiento de
protocolos sanitarios por parte del Servicio Nacional de Sanidad Agraria
(SENASA).

(i11))  Expansién de mercados de destino a través de los Tratados de Libre Comercio

(TLC) y promocién de la oferta exportable.

Ese dinamismo de las agroexportaciones, se refuerza con la incorporaciéon de nuevas dreas,
38 mil hectdreas en la irrigacion Olmos con plantaciones de hortalizas, cereales y frutales,
comercializables en uno y tres afios segin el periodo vegetativo del cultivo y con la
expansion de métodos de riego tecnificado. Ambas acciones, flexibilizan el calendario de
cosechas para atender envios anticipados con mejores precios. La renovacion de plantaciones
y la introduccién de variedades resistentes a plagas (como en el caso del café afectado por la
roya), la ubicacion de Peru en el mapa mundial de cacaos finos y de “aroma” rescatando
variedades originarias de alto valor, también contribuyen a la expansion de la oferta

exportadora.

Asimismo, el espiritu emprendedor de los agroexportadores se revela en la continua
diversificacion de la canasta exportadora. Un ejemplo de ello es la apuesta por los ardndanos,
con la ampliacion de sus areas de cultivo en La Libertad; éstas pasaran de 200 hectareas en

2014 a 2 mil hectareas en 2016 y posiblemente a 3 mil hectdreas en 2018.

Por otro lado, Gerencia de Estudios Econémicos (ADEX, 2015) - Inteligencia Comercial,

sefiala que a diciembre 2015, los sectores econdmicos con mayor participacion fueron

mineria tradicional, con una participacién de 53.9% y Agropecuario-Agroindustrias con una
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participacion de 13.1%, siendo ambos los méds representativos de los sectores tradicional y no

tradicional, respectivamente, tal y como se muestra en la Figura N° 2.

TOTAL NO TRADICIONAL
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Figura 2. Exportaciones - Participacion de Sectores Econémicos (Ene - Diciembre 2015)
Fuente: Gerencia de Estudios Econdémicos ADEX- Inteligencia Comercial, basado en
(SUNAT, 2015)

En el periodo de Enero-Abril 2010-2016 el valor de las exportaciones agrarias alcanzaron un
valor FOB de 1.492 (millones de ddlares), y las exportaciones agrarias no tradicionales
alcanzaron un valor FOB de 1.388 (millones de ddlares), siendo el ardndano rojo el producto

que mads se exportd. (La Republica, 2016)
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Figura 3. Evolucion de las agroexportaciones

Fuente: (La Republica, 2016)

Por otro lado, segtn el Censo Agropecuario del 2012, el desarrollo de la agroindustria no
solamente ayuda a la diversificacién econdmica sino también a la creaciéon de empleo y
generacion de ingresos. Si bien el Peru es un pais econdmicamente minero, es también un
pais socialmente agricola, lo cual encamina a aprovechar e insertar en actividades mads
productivas a la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) involucrada en este sector que

representa aproximadamente al 25% de la PEA total del pais.(Nufiez Pazos, 2015)

El sector agrario solo representa el 6% del Producto Bruto Interno (PBI) nacional pero
emplea a més del 25% de la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA), lo que lo convierte en
el sector productivo con mayor demanda de mano de obra, report6 la Sociedad de Comercio
Exterior del Pert (ComexPert). Asimismo, se resalté que una de las principales herramientas
para promover el desarrollo y crecimiento del sector ha sido la actual normativa laboral de
promocidn agraria, que ha permitido crear 1.5 millones de nuevos puestos de trabajo en la

ultima década.(Gestién, 2013)
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Segtin Miguel Bentin, para la produccién de los ardndanos requiere al menos 2.5 veces mas
mano de obra de cosecha que el esparrago, lo cual es un buen indicador de generacion de

empleo. (Bentin, 2014)

Por lo tanto, la exportacion de ardndanos es fuente de empleo y creacion de oportunidades

laborales para muchos ciudadanos.

El Perti ha avanzado mucho en los dltimos afios en materia de agroexportacién, y esto
contribuye al aumento del PBI agroindustrial, y por ende del PBI nacional, tal y como se

muestra en los siguientes graficos:

PBI: : Agropecuario - Agricola
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Grifico 1. Producto bruto interno por sectores productivos: Agropecuario — Agricola
Fuente: Elaboracion propia, basada en el (BCRP, 2016)
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Grifico 2. Producto bruto interno nacional

Fuente: Elaboracién propia, basada en el (BCRP, 2016)

2.2.2. Informacion general del arandano

El ardndano es una baya originaria de América del Norte, donde crece en forma silvestre.
Generalmente se cultivan dos  tipos de  ardndano: Lowbushblueberry
(Vacciniumangustifolium) que comprende las especies mas pequefias y Highbushblueberry,
también conocido como el ardndano azul (Vacciniumcorymbosum) que abarca los arbustos

mds grandes, dentro de los cuales se encuentran muchas variedades comerciales.

Son arbustos que alcanzan alturas que van desde unos pocos centimetros hasta 2,5 metros, sus
hojas son simples y caedizas, su forma varia de ovalada a lanceolada, se distribuyen en forma
alterna a lo largo de la ramilla, los estomas estdn ubicados exclusivamente en el envés de las

hojas en densidades de hasta 300 por mm cuadrado.
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El fruto es una baya redondeada, de 7 a 9 mm de didmetro, de color negro azulado, cubierta

de pruina azul y con un ribete en lo alto a modo de coronita, su carne, de un agradable sabor

agridulce, es de color vinoso, y en la parte central contiene diversas simienes. Las variedades

Biloxi, Misty y Legacy, son las que mejor se adaptan en el Peru.

Asimismo, existen 3 tipos principales de arandanos frescos, los cuales son:

Arandano Azul (Vacciniumcorymbosum): Crece en la zona Noreste de Estados
Unidos, se caracteriza por sus hojas caducas, que adquieren un tono escarlata, al llegar
el otofio, es un arbusto de aspecto vertical, que alcanza 1.8 metros de altura, con flores
rocosas e inflorescencias péndulas de color rosa palo pélido. Destaca por sus frutos de
color negro — azulado, bastantes grandes y sabrosos, es la especie mds ampliamente

cultivada.

Figura 4. Arandano azul
Fuente: (Sierra exportadora, 2013)

Aréndano Negro / Ardndano Uliginoso (Vacciniumuliginosum), Se encuentra en el
hemisferio norte, por lo que es muy importante y abundante en el nivel del mar, en
zonas de regiones mds frias de Europa, Asia y América, hasta méds de 3000 metros en
las montafias del sur de estas regiones. Se trata de un arbusto que dificilmente el
medio metro de altura, siendo 15 o 20 cm, su altura habitual, crece en suelos acidos de

la tundra, zonas pantanosas y bosques de coniferas. Sus frutos son negras con pulpa
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blanca y sus flores rosa palido, florece en primavera y fructifica en verano. No se

suele cultivar, aunque se recogen los frutos en forma silvestre.

Figura 5. Arandano negro
Fuente: (Sierra exportadora, 2013)

e Arédndano Rojo (Vacciniumvitis — idaea): Es otro tipo de ardndanos cuyos frutos se
suelen recoger de las plantas silvestres. Crece en la zona norte de Europa, América,
Asia y en las montafas del hemisferio norte. Normalmente, aparece formando un
bultopor debajo de los arboles de 10 y 30 cm de altura, aunque es muy similar al
raspano, se diferencian porque las flores de este dltimo, son rosadas mientras que este
ardndano presenta tonos rosados y estambres incluidos dentro de la corola. Los frutos
son redondeados y rojizos y aparecen a finales de otofio, su sabor es muy acido por lo

que se utiliza fundamentalmente en la elaboracién de compotas y mermeladas.

Figura 6. Arandano rojo
Fuente: (Sierra exportadora, 2013)
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El ardndano es considerado un alimento funcional, presenta altas perspectivas de crecimiento
en el mercado internacional, debido a sus caracteristicas nutricionales, pues contiene una gran
cantidad de antioxidantes, a continuacion se detalla los principales beneficios y propiedades

de este fruto:

Beneficios:

=  Muy rico en Vitamina C

= Buena fuente de fibra, potasio, hierro y calcio

= QGracias a sus propiedades estd considerado como un buen: antioxidante, antibidtico,
desinflamatorio y desinfectante.

= Ayuda a previene infecciones de vejiga ya que evita la acumulacién de ciertas
bacterias relacionadas con infecciones en el tracto urinario.

= Ayuda a prevenir o disolver los cdlculos en los rifiones.

= Funciona para el tratamiento de ciertas tlceras estomacales.

= Reduce el denominado colesterol malo.

= Medicina natural para la salud de los ojos.

® Puede disminuir el riesgo de enfermedades en las encias y estomacales.

= Permite mejorar la circulacion sanguinea, gracias a sus propiedades vasodilatadoras,
antiagregantes, antihemorrigicas y fortalecedoras de los capilares.

= Reduce riesgo de sufrir enfermedades cardiacas.

= Retrasa el envejecimiento, es decir permite frenar la senilidad de las personas
mayores.

= Ayuda a controlar el estrefiimiento.
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Propiedades:

Las hojas del ardndano contienen cantidades importantes de tanino, quercetina, arbutina,
acido quimico; y una substancia amarga, la ericolina, a la que se atribuyen propiedades
glucosidicas, pero que, segin otros, no es sino la arbutina misma. En estado fresco, las hojas
contienen 64mg. de vitamina C, y como tres veces mds cuando estdn secas.(Sierra y Selva

exportadora, 2017)

Asimismo, se analiza los componentes nutricionales que contiene esta fruta, en

aproximadamente 100 gramos de sustancia comestible:

Tabla 1. Tabla nutricional del arandano

Informacion Nutricional (100g) CANTIDAD
Calorias 57 keal
Proteinas 0.74 g
Grasas 033 ¢
Carbohidratos 1449 ¢
Fibra alimentaria 24 ¢
Vitamina C 9.7 mg

Fuente: Elaboracion propia basada en(Sierra y Selva exportadora, 2017)
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Finalmente se presenta el FODA de esta fruta:

(-Producto con alta demanda 1
internacional.

eCondiciones climaticas
apropiadas para su cultivo.

e Existencia de viveros con
plantas in vitro y semillas en
nuestro pais.

con conocimiento del cultivo de
este producto.

eProducto no es conocido en el
mercado local.

eLimitadas areas de produccion

organica.

DEBILIDA J
DES

( eEscasa mano de obra caIificada?

FORTALE
ZAS

OPORTUNI A

eVisitas continuas de expertos DADES
internacionales en el cultivo de
arandanos.

eAtaque de plagas y
enfermedades desconocidas.

! ) . ¢ Variaciones bruscas de
elnversion de capital privado temperatura, como
para ampliar la produccién en consecuencia  del  cambio
diversas zonas del pais. climatico.
J

Grifico 3. FODA del arandano
Fuente: Elaboracion propia, basada en (Sierra exportadora, 2013)

2.2.3. Calidad del fruto del arandano

Ministerio de agricultura y riego, (2016), sefiala que la calidad estd definida por una serie de
factores agrupados como calidad visible, calidad organoléptica y calidad nutritiva. La calidad
visible se refiere a la apariencia de la fruta, la cual en ardndanos se define como:

(1) Un fruto de color azul uniforme

(i1) Presencia de cera en la superficie de la fruta (conocida como bloom) que el

consumidor relaciona a una fruta fresca

(iii))  Ausencia de defectos como dafio mecdnico y pudriciones

(iv)  Forma y tamafio de la fruta

) Fruta con firmeza adecuada.
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La calidad organoléptica esta determinada por un contenido adecuado de azucares, acidos y
compuestos voldtiles responsables del aroma caracteristico de la fruta. Por lo tanto, todas las
operaciones de pre cosecha y post cosecha deben ir orientadas a maximizar la llegada de un
producto de calidad hasta el consumidor. Los indices de calidad normalmente usados por la

industria de fruta fresca son: color, tamafio, forma, ausencia de defectos, firmeza y sabor.

El cémo desarrollarse en un mercado en el que la aparicién de competidores y nuevos
mercados ha obligado a subir la calidad, es una de las claves para el futuro del ardndano

nacional.

Para la exportacién de ardndanos en el Perd, el Ministerio de Agricultura y Riego (Minagri)
tiene al Servicio nacional de sanidad agraria (SENASA) quien emite y/o aprueba los
requisitos fitosanitarios para el transito internacional por territorio peruano y la exportacion
de los mismos, dicha entidad coordina con las entidades reguladoras de cada pais para
cumplir con los requisitos. Es por ello que todos los lugares de producciéon y empacadoras

que procesan arandanos frescos para exportacion deben estar certificados por el SENASA.

Ejemplos de entidades que emiten requisitos fitosanitarios:

e Animal and Plant Health InspectionService — APHIS (Servicio de Inspeccion de
Animales y Plantas) que pertenece al Ministerio de Agricultura de Estados Unidos
(USDA).

e Food and Drug Administration - FDA (Administracion de Alimentos y

medicamentos)- EEUU
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e Administracion General de Supervision de Calidad, Inspeccién y Cuarentena
(AQSIQ, por sus siglas en inglés).Esta entidad representante en China.
e (Canadian Food Inspection Agency (CFIA), que pertenece a Canada.

e Ministerio de Agricultura, Pecuaria y Abastecimiento — MAPA de Brasil

PROMPERU (2017) De igual forma existen certificaciones voluntarias para la exportacion,
entre las cuales tenemos:

e Global G.A.P.

e HACCP - BRC Global Standard for Food Safety issue 7

e Safe Quality Food Program - SQF

e Fair Trade

2.2.4. Generalidades sobre consumo y tendencia

Segin todas las caracteristicas descritas del ardndano principalmente el alto nivel de
vitaminas, minerales y antioxidantes, que son elementos beneficioso para la salud, y que
ayudan a prevenir enfermedades, es el principal motivo por el cual la demanda de ardndanos
se sigue incrementando en a nivel mundial, principalmente en Estado Unidos, siguiendo con

la tendencia de consumir alimentos saludables.

El ardndano o blueberry se consume tradicionalmente en Norteamérica (EE.UU. y Canadd), y

algunos paises europeos como asi también en Japon.
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Estados Unidos es el principal productor, consumidor, exportador e importador de ardndano
del mundo y constituye un megamercado de més de 275 millones de consumidores con una
tasa de natalidad anual de alrededor del 1% y un crecimiento en las expectativas de vida de

sus habitantes.

El ardndano aparece en forma silvestre en diversas regiones de Norteamérica y Europa desde
hace siglos, estd incorporado a la dieta habitual de canadienses, estadounidenses y europeos,
quienes la consumen como fruta fresca, deshidratada o congelada, en comidas dulces o
saladas, y en aplicaciones industriales tan diversas como productos farmacéuticos, colorantes,
pasteleria, jugos concentrados, purés, mermeladas, salsas, helados, yogurts, golosinas,

conservas, etc.

En Norteamérica, su popularidad en el consumo ha logrado que se cultive desde comienzos
del 1900, en lugares tan distantes y distintos agroclimdticamente como Canadd y los estados
de Arkansas, California, Carolina del Norte, Florida, Georgia, Lousiana, Massachusetts,
Michigan, Mississippi, Nueva Jersey, Oregon, Texas y Washington en Estados Unidos.

En 1997 estos estados participaron proporcionalmente de la produccién norteamericana de
arandano de la siguiente forma: Michigan (41%), Nueva Jersey (22%), Oregén (13%),

Georgia (7%), Carolina del Norte (5%), Washington (5%) y el resto (7%).

La tendencia de consumo del ardndano y otras berries (frambuesas, moras, zarzas), es
creciente en Norteamérica, Canada y algunos paises europeos por la incorporacion progresiva
del concepto de la alimentacién sana y natural y porque a este tipo de frutas se las vincula con

su origen silvestre.
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Los norteamericanos comienzan a consumir esta fruta desde muy jovenes. En todos los
supermercados siempre estd disponible el Blueberry Buckle de la Gerber Products Company;
un alimento muy popular para bebés que consiste en un puré compuesto por ardndano y

tapioca.

Segtin un estudio realizado por US Highbush Blueberry sobre la tendencia del consumo de
ardndanos, el 73% de las personas estadounidenses ven los ardndanos como una parte de su
dieta y de su estilo de vida y dedican tiempo y energia a entender la composicién nutricional
de los alimentos que contienen estos frutos. Se espera que su compra de este tipo de

productos, tanto frescos como congelados, aumente un 5% durante el afio en curso.

Asimismo, en Estados Unidos, a principios de los 90 el consumo per cépita estaba en torno a
los 250 gr/habitante y afio, y hoy en dia estd proximo a los 800 gr/habitante. Ademads del
continente americano los mayores consumos se sitian en Europa, Alemania sola supera los
950 gr/persona. Reino Unido, Alemania y Holanda juntas superan los 450 gr/persona por afio,
aunque en el caso de Espana, donde el ardndano es aun un fruto poco conocido y de dificil

acceso, se ha pasado de 0.5 gr/habitante, en menos de diez afios a 5 gr.

Respecto a las perspectivas para la proxima década, se espera que la demanda mundial de
arandanos se triplique, debido a que en todas las regiones del mundo estd aumentando su
consumo por los beneficios que brinda a la salud sefial6 el director de Desarrollo de Negocios

y Negocios Internacionales de Fall Creek Farm & Nursery, CortBrazelton.

“En Europa Continental el consumo de este berrie crece por encima de 25% al afio, en

Canada aumenta 15%, en Estados Unidos 13%,...”.
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El representante de Fall Creek Farm & Nursery, destacé los mercados potenciales para el
ardndano. Al respecto, manifest6 que entre Estados Unidos y Canadd hay 140 millones de
consumidores de dicha fruta, en Europa hay potencial para 380 millones de consumidores,
quienes estdn dispuestos a pagar precios altos, pero por productos de calidad, mientras que en
China hay grandes oportunidades porque es imposible que ellos mismos abastezcan su

mercado. (Ministerio de Agricultura y Riego, 2016)

2.2.5. Produccion de arandanos en el mundo

Segtn las dltimas cifras disponibles en la base de datos de la FAO (FAOSTAT) al afio 2013,
la evolucién de la produccidon de ardndanos muestra una tendencia creciente, aunque muy
poco dindmicas en los primeros afios. En el afio 2000 se registra un volumen de produccion
de 257 mil toneladas y hasta el 2005 se observa un limitado crecimiento (0,6% promedio
anual) registrando un volumen de 265 mil toneladas. En los siguientes afios la produccién se
eleva en un 6%, registrando un volumen de 334 mil toneladas en el 2009. (Ministerio de

agricultura y riego, 2016)

Esta situacion va mejorar a partir del 2010, cuando la tasa de crecimiento promedio anual se

eleva a un 9,1%, con un volumen de produccién de 324 mil toneladas y alcanzar las 420 mil

toneladas en el 2013, tal y como se muestra en el siguiente grafico:
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Figura 7. Dinamica de la produccién mundial de arandanos
Fuente: Ministerio de agricultura y riego, basado en la (FAO, 2016)

La situacién mundial de ardndanos al 2015, de acuerdo a las zonas, se distribuye de la
siguiente manera: Norteamérica cuenta con 52,103 hectdreas, siendo asi el principal
productor, seguido de Sudamérica con 18,551 ha, Asia con 14, 152 ha, Europa con 10, 245 ha

y por tiltimo Oceania y Africa con 1,836 ha y 1,106 ha respectivamente. (Ver Figura N° 8)

Oceania Africa
1.836 1.106
2% 1%

Figura 8. Superficie mundial de arandanos en el 2015 (Ha), por zonas
Fuente :Elaboracion propia
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Entre los principales paises productores de ardndano, destacan Estados Unidos y Canad4, que
participan con el 56,9% y 25,9% respectivamente del total producido en el afio 2013.

La produccion de arandanos en Sudamérica al 2015 esta liderada por Chile que tiene 15,560
ha que representa 135,000 toneladas, seguida por Argentina con 2700 ha que representa
21,000 toneladas. Por su parte, Perd cuenta con 1300 ha que representa 4000 toneladas y se
ubica como el tercer productor de Sudamerica. Finalmente, Brasil, Colombia y Ecuador

tienen 150 ha, 40 ha y 15 ha respectivamente. (Vasquez, 2015)

Argentina | Brasil | Colombia | Ecuador | Peru

Figura 9. Produccion de arandanos en Sudamérica -2015

Fuente: (Vasquez 2015)

En el transcurso de los ultimos afios la comercializacién de ardndanos frescos ha cambiado
considerablemente, lo cual permite encontrar la fruta durante todo el afio, debido a la
expansion del cultivo en los diversos paises, tanto del hemisferio norte como del sur (lo que
se conoce como produccién de fruta en contra estacidn) y, por otro, al avance en las técnicas
de conservacion, que ha hecho posible que la fruta pueda viajar durante muchos dias en

perfectas condiciones sin mermas de calidad.
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Como se puede ver en la Figura N° 10, la producciéon mundial del ardndano es un circulo
cerrado, lo que permite, junto con la agilidad del transporte, tener fruta fresca todo el afio, en
cualquier parte del mundo. Comenzando por el hemisferio sur, en el mes de septiembre se
inicia la cosecha en las zonas de clima cdlido, como son Uruguay y Argentina, cuya
produccién se prolonga de septiembre a noviembre, para continuar con Chile, Australia,
Nueva Zelanda y Africa del Sur, que cubren el periodo de noviembre a abril,
fundamentalmente. Todos estos paises del hemisferio sur, con poca tradicién de consumo,
destinan sus producciones a la exportacién, hacia América del norte y Europa
fundamentalmente, para su consumo en fresco. Cuando la temporada esta llegando a su fin en
este hemisferio, se inician en el hemisferio norte las cosechas tempranas en las zonas célidas
de Marruecos en Africa (febrero-abril), Huelva (Espafia) en Europa (marzo-junio) y en
algunos Estados del sur de EEUU, como Florida, Georgia, California etc. (marzo-junio). Se
continda con la cosecha de verano a otofo en la cornisa Cantédbrica (Espafia), centro-norte
Portugal, Francia, Italia, Alemania, Polonia etc., durante los meses de junio a octubre. De
igual forma, en esta misma época, se produce en numerosas zonas de América del norte y

Canadd, como Maine, New Jersey, Michigan, Oregén, Columbia Britdnica etc.

Desde el punto de vista econémico, el periodo mds interesante se ubica cuando la oferta del
producto fresco es menor y se consiguen mejores precios. Este periodo dura desde mediados
de agosto a mediados de octubre, cuando la produccién en los paises de Centro Europa se
reduce, y las importaciones procedentes del hemisferio Sur (Argentina principalmente) atun

no han alcanzado su mayor volumen.

En el Perd, dada la diversidad de climas existentes se puede producir ardndanos durante todo

el afo, sin embargo el grueso de la produccion anual se centra entre los meses de setiembre a
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noviembre de cada afio, pero se viene observando importantes volimenes de produccién en
los siguientes meses hasta el mes de enero del siguiente afno. Esta situacién nos muestra una
produccion estacional que se encuentra orientada especialmente al mercado europeo y
norteamericano, aunque se tiene que competir con otros proveedores del Hemisferio Sur

como son Chile, Argentina, Uruguay y Nueva Zelanda.

1234123412341234123412341234123412341234123412314%

Chile, Africa del
Sur, Oceania

Perdi

Marmuecos

Palonia
Alemania

Portugal [Centro-
Norte)

Espafia (Huelva)
EEUU (Sur)

Canadé
EEUU [Norte)

Nota: I:[F rincipio o final de la cosecha -Flena produccidn

Figura 10. Periodo Estacional de produccién de arandanos a nivel mundial
Fuente: (Ministerio de agricultura y riego, 2016)

2.2.6. Produccion de arandanos en el Pera

La produccién de ardndanos en el Perd ha ido aumentando en los dltimos afios, a partir del
2008, se empieza a plantar un creciente nimero de hectireas de arandanos; en ese sentido, al
afio 2012 ya se tenian sembradas 400 hectireas de ardndanos y ésta aumenta en 385%
respecto al 2014, cuando se estima una extension plantada de 1900 hectareas. Para el 2015 el
nimero de dreas sembradas se calcula en 2500 hectdreas (+ 29% respecto 2014) y para el

2016 todas las estimaciones apuntan a una cifra récord de 3200 hectareas sembradas (+ 28%
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con relacién a 2015). Lo cual refleja la enorme expectativa que este cultivo ha generado en el

pais y que muestra el crecimiento promedio anual de las dreas sembradas en un 68%.

Tabla 2. Crecimiento anual de hectareas en el Peru

ANO 2011 2012 2013 2014 2015 2016
PERU

HA 10 400 700 1900 2500 3200

Fuente: Elaboracion propia, basada en (Sierra Exportadora, 2016)

El 90% de la produccion total de ardndanos se concentra en el departamento de La Libertad,
seguido por Lambayeque, Ica, Lima, Ancash y Cajamarca que representan el 10% restante de

la produccién. (El comercio, 2016)

La evolucién de la producciéon nacional durante los afios 2012 al 2016, se estima en un
144,5% de crecimiento promedio anual, explicado por las nuevas areas sembradas y
paralelamente por el incremento del rendimiento de las plantas de ardndano que van entrando
en produccion a partir del segundo afio, hasta alcanzar su madurez a partir del 8° 0 9° afio y
mantener un rendimiento constante en los siguientes diez afos. En ese sentido, en el 2012 el
volumen de la produccion nacional fue de 560 toneladas, pero al 2013 esta produccidn casi se
triplica con 1668 toneladas, en el afio 2014 se incrementa en casi un 80% respecto al afio
anterior, con un volumen de produccion de 3000 toneladas. Sin embargo, el crecimiento més
relevante se aprecia en el 2015 cuando alcanza un volumen de producciéon de 10300
toneladas, que es el reflejo de las mayores dreas sembradas que van entrando en produccién y
representan un 243% de incremento respecto al afio 2014. Duplicando para el 2016, con una
produccion de aproximadamente 20 000 toneladas, que representa un 94% de aumento con

relacion al 2015.

47


http://gestion.pe/noticias-de-arandanos-25044?href=nota_tag

Toneladas Hectdreas

5000 - 31200 r 3500

- 3000
0000 -

- 2500
15000 - L 2000

- 1500
10000 -

- 1000
5000 -

- 500

012 2013 2014 2015 2016*
Sembradas (ha) i Produccion (t)

Figura 11. Peri, produccion de arandanos y areas sembradas
Fuente: (Sierra Exportadora, 2016)

Debido a los microclimas que favorecen al Perd, se puede determinar dreas potenciales para
la produccién de los ardndanos en diferentes regiones, tales como Lambayeque y La Libertad
con un 1000 hectdreas potenciales, seguidos por Ancash, Arequipa y Cusco con 500

hectareas potenciales. (Ver Figura N° 12)

48



REF:

%@' Frambuesa Arandano gﬁ? Aguaymanto

% Hectareas cultivadas i%% Hectareas
3 .77 actualmente potenciales
300 has ¥4 30has i E
A Ohas . A Ohas |
b 200 has %..3 ./ 10has iif

'ay 100 has:is

w 100 has*,j;

‘ 2has |
b4 200haszi:
/7 450 has
.,./1000 has®i:

o, 1100 has g,,,
. 1has 2.
200 has 111

...........................

._..3_?,!‘_??....? .......................
500 has #3#
PN 15has .. ~7  Ohas
s 500 has *53 ol 200 has 1!

\ad
'y oOhas.

30 has iﬁ
/% Ohas
L./ 50has it

. 250 has 134 e SOhas iz
13has 0 has
J 500 has i3} d'"St’J"h’a’iﬁ'{ﬁ“
Q ...... Ohas = [ Ohas
300 has %17 Lo 20has ]

o 20 has ?33

.........................

500 has 1!

i 10has 15

\__Ei Ohas
' 3oh'a”su
~ Ohas .

10has¥33

i ohas
10 has m

" Ohas .

wy 10has £ Ohas '

_Ohas 20 has 111
[} v
,,,,, Ohas =
20 has %1%
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2.2.7. Factores que impulsan a exportar

El proceso actual de globalizacién conduce a la investigacion de los nuevos paradigmas que
rigen a las empresas, y uno de los aspectos mds relevantes presentados en este proceso de
globalizacién es la internacionalizacién de la empresa, reconocida como la entrada de las
empresas a mercados extranjeros, con el firme objetivo de contribuir al crecimiento de su

empresa, la generacion de valor y el desarrollo econdmico de un pais.

Bajo ese contexto la naturaleza verdaderamente compleja, dindmica y multidimensional del
comportamiento internacional de la empresa da lugar al surgimiento de muchas teorias que
intentan explicar este fendmeno. El primer enfoque se encuentra conformado por las teorias
que se basan en la perspectiva econdmica, centradas en el andlisis de las operaciones
internacionales de la empresa multinacional, a través de variables relacionadas con los costos
y ventajas econdmicas de la internacionalizacién. El segundo enfoque lo conforman las
teorias de la internacionalizacién desde una perspectiva de proceso, que conciben dicha
internacionalizacién como un proceso en el que se incrementa el aprendizaje gracias a la
acumulaciéon de conocimientos y al aumento de recursos que garantizan la permanencia en
los mercados exteriores. El tercer enfoque se centra en la perspectiva estratégica, y prueba
que el éxito de la internacionalizacion depende de la integracién de los recursos de las
empresas en redes, y de su adaptacién a ambientes internacionales, explicando lo anterior a
través de la teoria de redes y de la teoria de capacidades organizacionales.

Sin embargo, se analiza un nuevo enfoque de la internacionalizaciéon de las empresas,
conocido como el fenémeno del Born Global, que son empresas internacionales de reciente
creacion, las cuales se internacionalizan en los 2 primeros afios de existencia y esto se

construye a partir 6 grupos de factores determinantes de la internacionalizacién temprana de
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pequefias empresas o fendmeno Born Global, tales como: caracteristicas del emprendedor
(fundador), factores internos de la empresa, caracteristicas del sector, caracteristicas del

entorno regional, recursos y capacidades e innovacion. (Escadén & Hurtado, 2014)

Por otro lado, Jiménez, (2015), Magister en la Economia de la empresa, por la Universidad
Auténoma de Barcelona, Espafa; sefiala que existen 5 factores que en mayor medida han
potenciado el desarrollo del proceso de internacionalizacion de las PYME, bajo la siguiente

figura:

Caracteristicas internas
de la empresa

|

Competitividad
empresarial

Participacion de la
alta gerencia

Colaboracion feks
Gubernamental “*

DE LA EMPRESA

Tratados y acuerdos
comerciales Wi

INTERNACIONALIZACIO

Figura 13. Factores que impulsan en la internacionalizacion de la empresa
Fuente: (Jiménez, 2015)

Las caracteristicas internas hacen referencia a que los canales de distribucién, la ubicacion,
las ventas, el acceso a proveedores y mano de obra calificada. La competitividad hace
referencia a que la adaptacion del producto y calidad, principalmente en la atencién al cliente,

constituyen elementos que impulsan considerablemente al proceso de internacionalizacién de
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las mismas. La colaboracién gubernamental es de suma importaciones para las pyme, ya que
mediante asistencia técnica y financiera, y promocién de programas de colaboracion
estratégica se podra impulsar al desempefio exportador de las industrias. La participacion de
alta gerencia es un factor determinante en el presente proceso, ya que la actitud favorable de
la direccion hacia los negocios internacionales tiene como consecuencia una mayor
propensién exportadora; por dltimo, los tratados comerciales, constituyen también uno de los
elementos de mayor importancia en el proceso de internacionalizacién, ya que se pueden
aprovechar plenamente las ventajas de la apertura comercial y asegurar su presencia en
terceros paises, asimismo sirven como detonante de las operaciones de la empresas en los
mercados exteriores e incide directamente en el desarrollo continuo del proceso de

internacionalizacion.

Asimismo, el Dr. Vazquez, (2010), consultor de negocios en Puerto Rico, sefiala que un
factor importante y de apertura al comercio global es la prictica de la politica publica y legal
que tiene un pafs. Es de suma importancia conocer el sistema politico y econdmico de un

pais, ya que a través de dicha gestion se podréd observar como es su movimiento legal.

El factor cultural es vital en el desarrollo del comercio global. La cultura es decisiva, ya que
describe una sociedad, y nos brinda un diagrama claro de sus valores y comportamiento como
sociedad. Los ciudadanos de un estado tienen tradiciones que son trascendentales y tiene un
gran peso a la hora de expansién de un mercado. Muchos productos o servicios son exitosos
en un pais y en otros hasta pueden resultar en un fracaso, por lo tanto, la cultura es un
indicativo importante, ya que arroja luz de la preferencias y creencias del mercado prospecto.
La fuerza econdmica y la influencia geografica son otros factores a considerar sobre el

comercio global, los mismos tienen un cardcter imprescindible y considerable en la toma de
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decisiones. Cuando se analiza la economia de un pais prospecto para hacer negocios se tiene
que tomar en cuenta los cuatro principios econdmicos tales como: tierra, trabajo, capital y
recursos. Estos principios van enlazados con la influencia geogréfica y demogréfica de un
pais y nos da una idea de las ventajas y desventajas que tiene ese estado; dentro de estos
factores encontramos la relacién de la balanza de pagos del pais en cuestién el Producto
Interno Bruto, la tasa de fuerza laboral, incluyendo el nivel de desempleo y costo y estilo de
vida. La localizacién geografica es imprescindible en el movimiento de productos, ya sean

importados o  exportados, dependiendo del tipo de transporte utilizado.

Los factores y objetivos que promueve el comercio global van enlazados unos con otros para
la funcién vital de la operaciéon de negocios internacionales. Las empresas buscan la
maximizar sus ganancias, las cuales deben de hacerse con responsabilidad social y respetando

los parametros politicos, legales, culturales y econdmicos de cualquier pais del mundo.

Por tdltimo, Moral & Lanzas, (2008), autores de “La exportacion de aceite de oliva virgen en
Andalucia: Dinamica y factores determinantes” de la Universidad de Jaén, elaboran el estudio
en mencion, con la finalidad de analizar la dindmica exportadora protagonizada por las
empresas oleicolas andaluzas durante la tultima década, para ello analizan los siguientes
factores: la demanda mundial de aceite de oliva virgen, en donde se examina: 1. La evolucion
reciente del consumo de aceite de oliva en el mundo, que se compara con la trayectoria
seguida por la produccién; 2. La exportacion de aceite de oliva virgen en Andalucia, en
donde se analiza los volimenes exportados, la produccion del mismo por sectores, segtn la
estacionalidad del producto; y 3. Las condicionantes en la estrategia exportadora de las
empresas oleicolas andaluzas, la cual depende de las capacidades de su sistema empresarial,

tradicionalmente, partiendo de la consideracion de mercados altamente estandarizados, la
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competitividad de la produccién ofertada por una regién en el mercado mundial depende de
la disponibilidad de recursos y del uso eficiente de los mismos, que determinan minimos

costes de produccién y un precio competitivo.

En base a los diferentes factores mencionados anteriormente, es que se procederd a analizar
para la presente investigacion, solo tres factores importantes sobre la exportaciéon de

ardndanos frescos: la demanda internacional, el precio y la estacionalidad.

2.2.8. Analisis del factor Demanda internacional

Para analizar la demanda de este fruto es necesario primero determinar la partida arancelaria
del mismo, para ello se elaboré una ficha comercial, la misma que contiene principalmente el
nombre comercial, partida, breve descripcion del producto, presentaciones, zonas de

produccion local, entre otros.

Tabla 3. Ficha comercial del arandano

Arandanos rojos, arandanos azules
(blueberry), Vaccinium corymbosum

0810400000: ARANDANOS ROJOS, MIRTILOS Y
Partida arancelaria DEMAS FRUTOS DEL GENERO VACCINIUM,
FRESCOS
Vaccinium es un género de arbustos que incluye a
Descripcién del producto diferentes especies llamados ardndanos. Tiene un sabor
agrio y a la vez es un poco dulce.
Frescos
Congelados
Deshidratados
Presentaciones - Jugos
Enlatados
Mermelada
Generalmente en cajas.

Nombre Comercial

Origen Norteamérica, Estados Unidos
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Ancash

Arequipa

- Ica

- Cajamarca

La Libertad (Zona de mayor produccion)
Lambayeque

- Lima

- Piura

Zonas de produccién local

Contiene un alto valor en antioxidante segin el USDA
(Departamento de agricultura de Estados Unidos).
Composicién/Propiedades Ademds, contiene vitamina C para fortalecer las
defensas y antocianina para mejorar los problemas de
la vista.

Fuente: Elaboracion propia, basada en (Sierra exportadora, 2013)

Es importante resaltar que del total de las exportaciones mundiales de frutas frescas en
general, el ardndano fresco representa el 6%, con una cantidad total exportada de 434 mil

toneladas para el 2016.

Representacion de las exportaciones
mundiales de arandanos frescos

M Arandanos frescos

M Otras frutas frescas

Griéfico 4. Representacion de las exportaciones mundiales de arandanos frescos

Fuente: Elaboracion propia, basada en ITC-TradeMap 2017
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Asimismo, las exportaciones mundiales de ardndano fresco muestran un comportamiento
sostenidamente crecientes, con una tasa de crecimiento promedio anual de 13%. Sin

embargo, en el 2016 el incremento fue de 23% respecto al aio anterior (434mil toneladas).

Evolucion de las exportaciones mundiales de
arandanos frescos (2009-2016)

500
434
400
s Mundo
300 mm Chile
Canada

200
I Estados Unidos

100 —— Exponencial (Mundo)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Grafico 5. Evolucion de las exportaciones mundiales de arandanos frescos (2009-2016)

Fuente: Elaboracion propia, basada en ITC-TradeMap 2017

Es de destacar que este crecimiento no solo se debe al importante comportamiento de los
principales paises exportadores, sino que a este proceso mundial se han incorporado afo tras
aflo nuevos paises, en la medida que el incremento de los precios del ardndano ha hecho
rentable nuevos proyectos de desarrollo de éste cultivo. En ese sentido, en el 2008 alrededor
de 59 paises se dedicaban a las exportaciones en mayor o menor volumen, pero al 2015 se

eleva a 73 el ndmero de paises dedicados a las exportaciones de arandanos.

Asimismo, los principales paises exportadores en el afio 2016, son Chile con un 29.6% de
participacion, seguido por Espafa con un 12.5%, Perd ocupando el tercer lugar con un
10.4%, desplazando a Estados Unidos, Paises bajos y Canadd con un 84, 7.7 y 7.2%

respectivamente.
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Principales paises exportadores de arandanos

TEEOTE ota munae an s

Chile
29.6%

Otros paises
24.2%

Canada
7.2%

Paises Bajos

7.7% Espafia
12.5%
Estados Unidos

8.4% Peru

10.4%

Griéfico 6. Principales paises exportadores de arandanos frescos — 2016

Fuente: Elaboracion propia, basada en ITC-TradeMap 2017

Por otro lado, el comportamiento de las importaciones de ardndanos es sostenidamente
creciente en el tiempo, con una tasa promedio anual de 16%, nos muestra un mayor
dinamismo que la evolucién de las exportaciones debido a la mayor presion de la demanda
mundial por este fruto. En el 2009 el volumen importado fue de 188 mil toneladas, pero en el

2016 el volumen importado ha registrado las 431 mil toneladas.

Evolucion de las importaciones mundiales de
arandanos frescos (2009-2016)
500
431

400

mmm Mundo
300 I Estados Unidos
200 w Canada

mm Reino Unido
100 —— Exponencial (Mundo)

0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Griéfico 7. Evolucion de las importaciones mundiales de arandanos frescos (2009-2016)

Fuente: Elaboracién propia, basada en ITC-TradeMap 2017
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Asimismo, los principales paises importadores de ardndanos frescos son Estados Unidos con
una participacion del 39.2%, Reino Unido con 13.5%, Paises bajos con 8.1%, seguido por

Canadd, Alemania y China, con una participacion del 7.6, 5.9 y 3.1% respectivamente.

Principales paises importadores de

arandanos frescos - 2016 _

Otros paises

Estados Unidos
22.6%

39.2%

China
3.1%

Alemania
5.9%

Canada
7.6%
Reino Unido

Paises Bajos
15€s =aj 13.5%

8.1%

Grifico 8. Principales paises importadores de arandanos frescos — 2016

Fuente: Elaboracion propia, en base a ITC-TradeMap 2017
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Por otro lado, del total de las exportaciones peruanas de frutas frescas en general, el ardndano
fresco representa el 42%, con una cantidad total exportada de 27 mil toneladas para el 2016,
lo cual refleja la importancia de seguir apostando por esta fruta, ya que genera ingresos

econdmicos al pais, rentabilidad y oportunidades laborales.

Representacion de las exportaciones
peruanas de arandanos frecos

B Arandanos frescos

M Otras frutas frescas

Grafico 9. Representacion de las exportaciones peruanas de arandanos frescos
Fuente: Elaboracion propia, basada en ITC-TradeMap 2017

Las exportaciones de ardndanos en el Pert inician su crecimiento en el 2013, cuando se
exporta 1513 toneladas, volumen que refleja un incremento de 3350% respecto al afio 2012.
Este volumen, en términos de valor alcanza US$ 17 mil délares, con 3697%de crecimiento.
En el siguiente afio 2014, las exportaciones aumentan en un 76% registrando un volumen de

2899 toneladas, que representa un valor de US$ 30 mil délares. Durante el 2015 se aprecia un
gran salto de las exportaciones, aumenta en 289% en términos de volumen 10,210 toneladas,
mientras que en términos de valor éste alcanza la cifra de US$ 95 mil délares (+244%
respecto a 2014). Duplicando el monto para el 2016 con un volumen registrado de 27,240

toneladas, que representa un valor de US$ 237 mil délares (+148% respecto al 2015).
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Evolucion de las exportaciones

peruanas en cantidad y valores
250000 $237.120,00

200000

150000

$95.804,00
100000

50000 $465,00 $17.386,00  $30.357,00
10,210

0 48 1513 .
2012 2013 2014 2015 2016

H Cantidad ™ Valores

Grafico 10. Evolucion de las exportaciones peruanas en cantidades y valores

Fuente: Elaboracion propia, basado en ITC-TradeMap 2017

Los mercados de destino de las exportaciones de ardndanos, se han venido diversificando afio
tras afio, de 5 mercados en el 2010 y 2011, a 7 mercados en el 2012, 16 mercados en el 2014,
20 mercados en el 2015 y 27 mercados en el 2016. Todos los mercados de destino se
encuentran ubicados en el Hemisferio Norte, lo cual nos indica que Peru exporta bdsicamente

en aquellas temporadas que éstos mercados no cuentan con produccion local.

Entre los principales mercados de destino se encuentran Estados Unidos con un 55.0%,

Paises Bajos 24.4%, Reino Unido con un 12.4%, seguidos por Canadd, Hong Kong, China y

Espafia con un 2.0, 1.7 y 1.2% respectivamente.
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Principales mercados de destino - 2016

Espana

Hong Kong,
China
1.7%

Otros paises
Canadd 3.3%

2.0%

Reino Unido
12.4%

Paises Bajos Estados Unidos
24.4% 55.0%

Grafico 11. Principales mercados de destino — 2016

Fuente: Elaboracién propia, basado en ITC-TradeMap 2017

2.2.9. Analisis del factor Precio

Las exportaciones de ardandanos frescos han aumentado significativamente en términos de
valores en los ultimos afios, presentando un valor exportado de $2, 285,141.00en el 2016, lo

cual representa un 22% mds con respecto al afio anterior. (Ver Gréfico N°10)

Evolucion de las exportaciones mundiales
de arandanos frescos (2012-2016)

H Mundo

$2.285.141,00
$1.868.085,00

$1.758.129,00
$1.524.037,00
5/1.37'5.137 00 l ' l

2012 2013 2014 2015 2016

Grafico 12. Evolucion de las exportaciones mundiales de arandanos frescos (2012-2016)

Fuente: Elaboracion propia, basado en ITC-TradeMap 2017
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Asimismo se analiza la evolucién de las exportaciones peruanas en valores US$, el cual
refleja una tendencia creciente, con un valor total exportado de US$ 237,120en el dltimo afio

2016 (+148% con respecto al afio anterior).

Evolucion de las exportaciones
peruanas de arandanos frescos
(2012-2016)

= Mundo

$237.120,00

$95.804,00

2012 2013 2014 2015 2016

Grafico 13. Evolucion de las exportaciones peruanas de arandanos frescos (2012-2016)
Fuente: Elaboracién propia, basada en ITC-TradeMap 2017

Por otro lado, se muestra los precios FOB referenciales en kilogramos (US$/KGR),
expresados en doélares ($) en los ultimos dos afios, siendo el precio FOB promedio de $9.56

por kilogramo.

Tabla 4. Precios FOB referenciales en kilogramos (US$/KGR)

540 (733 |11.15 (1251 (9.43 | 4.48 | 11.81 | 10.72 | 8.78 | 10.13 | 7.09 | 5.74 | 6.91 | 9.94 | 11.14 | 11.64 | 9.34 | 6.57 | 856 | 9.30 | 7.55 | 10.90 | 6.73 | 6.22

Fuente: Elaboracion propia, basada en (SIICEX, 2017)
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2.2.10. Analisis del factor Estacionalidad

Estados Unidos es el pais lider en la produccion de ardndanos del mundo junto a Canada, lo
que representan en conjunto el 90% de la produccién total de ardndanos a nivel mundial,
seguida por Chile, Argentina, Nueva Zelanda, Sudéfrica y Asia y otros que representan el

10% restante de la produccion.

“Entramos en una temporada en la que practicamente son escasos los paises que lo producen
y hay mucha demanda en Estados Unidos y Europa. El 50% de los ardndanos son destinados
al primero y el 30%, al segundo; la diferencia (20%) se divide entre Asia y Centroamérica.
Otros paises como Chile empiezan la cosecha en noviembre, cuando nosotros ya estamos a
medio camino. Tal vez el tnico pais latinoamericano que podria ser un competidor
importante es México, porque puede producir casi en los mismos momentos y estd
empezando a coger cada vez mas mercado, sobre todo, el de los Estados Unidos”. (Parodi,

2016)

En el Peru, se tiene produccion de ardndanos para los 12 meses del afio, pero para que se
exporte la produccién de ardndanos inicia en el periodo de setiembre y noviembre, tiempo en
el cual Chile y Argentina aun no tienen produccién alguna y en el que Estados Unidos y

Europa terminan su cultivo.
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ESTACIONALIDAD DE LA PRODUCCION MUNDIAL DE ARANDANO Y VENTANAS COMERCIALES PARA PERU

ENE FEB MAR / \ABR MAY JUN UL AGO SEP ~ OCTN,___ NOV DIC
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ra

CHILE |

espaia .}.m_ Ventana
Peruana
FRANCIA - REINO UNIDO Pl ol o éptima
peruana
ALEMANIA potencial _

POLONIA

AUSTRALIA

N. ZELANDIA

\J

ARGENTINA

LBM. 2014, Elaboracién propia

Ventana Potencial de Oferta Peruana : se estima entre semana 10-15

Ventana Optima de Oferta Peruana: se estima entre semana 35-47

Figura 14. Estacionalidad de la produccién mundial y ventana comercial para el Pera
Fuente: (Sierra Exportadora, 2014)

El Perd ante esto tiene una ventaja competitiva respecto al resto, ya que gracias a la
estacionalidad se tiene produccién para poder ofrecer al mercado a un precio mds alto. Por
ello, tiene la oportunidad de cubrir la demanda del hemisferio norte (EEUU, Canadd y

algunos paises de Europa) cuando la oferta es limitada.(Benavides, 2015)

2.3. Definiciones conceptuales

A continuacidén, se procede a definir algunos términos bdasicos relacionados con el presente
trabajo de investigacion, los mismos que son:

a) Agroexportacion: es la fase final y la de mayores exigencias de la produccién
agropecuaria, a la que se debe brindar especial atencién. En una economia global se
compite en todos los mercados y las demandas de los consumidores en cada mercado
exigen que la calidad, oportunidad, precio y forma de presentaciéon de los productos,
entre otras exigencias, satisfagan sus deseos, que de no ser atendidas
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b)

d)

convenientemente conllevan al fracaso de cualquier proyecto de exportacion.

(Universidad Nacional Agraria La Molina, 2005)

PBI: se define como el valor total de los bienes y servicios producidos en un pais
durante un periodo determinado mensual, trimestral, anual. Para fines contables, no se
calculan los bienes intermedios sino solo los finales para evitar la duplicacién de
valores. La produccién puede medirse de tres formas distintas: sumando el valor
agregado de todas las unidades de produccién, sumando los gastos de los
consumidores (menos importaciones) o sumando todos los ingresos recibidos por los
agentes econdmicos. En teoria las tres metodologias deberian arrojar el mismo

resultado. (Gestion, 2014)

Factor: se define el factor como un elemento o causa que actda junto con otros. (Real

Academia Espafiola, 2016)

Demanda: la demanda en economia como cuantia global de las compras de bienes y

servicios realizados o previstos por una colectividad. (Real Academia Espafiola, 2016)

Precio: se define como valor pecuniario en que se estima algo. Asi también en la
economia denomina el precio como la cantidad de dinero que la sociedad debe pagar a

cambio de un bien o servicio.(Real Academia Espafola, 2016)

Estacionalidad: la estacionalidad como relacién de dependencia con respecto a una
estacion del afio. Del mismo modo en términos de produccion son las condiciones que

deben presentar ciertos productos para desarrollarse sin ningun problema, ya que el
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g)

h)

J)

k)

clima puede ser un favor importante que determina la eficiencia de la cosecha. (Real

Academia Espafiola, 2016)

PEA: Son todas las personas en edad de trabajar que en la semana de referencia se
encontraban  trabajando  (ocupados) o  buscando activamente trabajo

(desocupados).(Ministerio de Trabajo y Promocién del empleo, 2016)

Competencia: la competencia como disputa o contienda entre dos 0 mds personas
sobre algo. De igual forma puede definirse como la situaciéon de empresas que
rivalizan en un mercado ofreciendo o demandando un mismo producto o

servicio.(Real Academia Espafiola, 2016)

Tendencia: se define la tendencia como propension o inclinacién en los hombres y en
las cosas hacia determinados fines. Es decir factores que pueden marcar rasgos que
permiten establecer una relacion ser constante a través de un periodo de tiempo.(Real

Academia Espafiola, 2016)

Produccion: se define la produccién como la suma de los productos del suelo o de la
industria. Creacion de un bien o servicio por medio de diversos factores que permiten

atender una demanda. (Real Academia Espaiola, 2016)

Hectareas: Medida de superficie equivalente a 100 areas o 10 000 metros cuadrados

(m2).(Real Academia Espafiola, 2016)
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2.4. Hipdétesis

2.4.1. Hipétesis General:

Existen diversos factores que impulsan a la exportacion de ardndanos frescos de la region de

Lima.

2.4.2. Hipétesis Especificas:

a) La demanda internacional es un factor que impulsa a la exportacion de ardndanos
frescos de la region de Lima.

b) El precio es un factor que impulsa a la exportacion de ardndanos frescos de la region
de Lima.

¢) La estacionalidad es un factor que impulsa a la exportacion de ardndanos frescos de la

region de Lima.

2.5. Matriz de consistencia
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Tabla 5. Matriz de consistencia

TITULO DE LA TESIS: FACTORES QUE IMPULSAN A LA EXPORTACION DE ARANDANOS FRESCOS DE LA REGION DE LIMA

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMAS

OBIJETIVOS

HIPOTESIS

Problema general

Objetivo general

Hipétesis general

VARIABLES

CATEGORIAS

METODOLOGIA

¢Cudles son los factores que
impulsan a la exportacién de
arandanos frescos de la region
de Lima?

Determinar los factores que
impulsan a la exportacion de
arandanos frescos de la region
de Lima

Existen diversos factores que
impulsan a la exportacion de
arandanos frescos de la region
de Lima

Factores

e Exportaciones de
arandanos frescos

e Demanda internacional

® Precio

e Estacionalidad

e Enfoque: Cualitativo

e Alcance: Explicativo,
descriptivo simple

e Tipo: Bésica
conocimiento)

o Disefio: No experimental

e Unidad de investigacion:
Veinte (20)
exportadoras de arandanos
frescos de la regidon de
Lima.

(Genera

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipétesis especificos

Indicadores

Fuentes de informacion

¢Es la demanda internacional
un factor que impulsa a la
exportacion de arandanos

frescos de la regidn de Lima?

Establecer si la demanda
internacional es un factor que
impulsa a la exportacion de
arandanos frescos de la region
de Lima

La demanda internacional es un
factor que impulsa a la
exportacion de arandanos
frescos de la region de Lima

Demanda internacional

- Exportaciones peruanas en
cantidades por paises, en el dltimo
afio.

- Cantidades exportadas de Peru
en los ultimos 5 afios.

- Empresas comercializadoras de
arandanos frescos en la region de
Lima.

- Exportaciones mundiales en
cantidades por paises (nimero de
toneladas métricas) en el dltimo
afio.
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e Tesis internacionales y
nacionales

e Articulos

e Paginas web de Entidades
Publicas

e Documentos de pdginas
web

e Entrevistas a profundidad

e Cuestionarios
estructurados

MYPE




¢Es el precio un factor que
impulsa a la exportacion de
arandanos frescos de la region
de Lima?

Establecer si el precio es un
factor que impulsa a la
exportacion de arandanos
frescos de la regién de Lima

El precio es un factor que
impulsa a la exportacion de
arandanos frescos de la region
de Lima

Precio

- Exportaciones peruanas en
valores ($) por paises, en el tltimo
afio.

- Valores exportados de Perd ($)
en los ultimos 5 afios.

- Precios unitarios de exportacion
por Kg. en los ultimos 2 afios.

- Exportaciones mundiales en
valores (S$) por paises, en el dltimo
afio.

¢Es la estacionalidad un factor

que impulsa a la exportacion de

arandanos frescos de la region
de Lima?

Establecer si la estacionalidad
es un factor que impulsa a la
exportacion de arandanos
frescos de la regién de Lima

La estacionalidad es un factor
que impulsa a la exportacién de
arandanos frescos de la region
de Lima

Estacionalidad

- Produccién de ardndanos frescos
en Perd.

- Estacionalidad de la produccién
peruana.

- Empresas productoras de
arandanos frescos en la region de
Lima.

- Produccion mundial de
arandanos frescos.
- Estacionalidad de la produccién

mundial.

Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO III. METODO

3.1. Diseiio metodolégico

La presente investigacion utiliza un disefio no experimental, con un enfoque cualitativo y un
alcance explicativo, a través de hipdtesis causales, realizando estudios exploratorios, tedricos
e histoéricos, con la finalidad de determinar los factores que impulsan a la exportacién de
arandanos frescos en un mercado especifico como son las MYPES exportadoras de arandanos

de la regién de Lima.

Asimismo, se realiz6 una investigacion descriptiva simple, recolectando informacién a través
de fuentes primarias, utilizando dos instrumentos principales como son las entrevistas y el
cuestionario estructurado a un determinado grupo de personas, y fuentes secundarias a través

de la informacidén obtenida de SUNAT, INEI, TradeMap, SIICEX, entre otros.

3.2. Poblacion y muestra

La poblacién determinada para la presente investigacion son: “Las MYPE exportadoras de
arandanos frescos de la regién de Lima”, para ello se aplica el método del embudo, el cual
nos lleva de lo general a lo especifico, considerando diversos criterios de inclusién y

exclusion que contribuyen a la delimitacién poblacional.

e Que exporten frutas frescas
e Que exporten arandanos frescos

¢ Que sean empresas ubicadas en la regién de Lima
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Que sean MYPE

32
EMPRESAS
LIMA

Figura 15. Poblacién y muestra de arandanos

Fuente: Elaboracién propia, basado en SIICEX, 2017

1.

De un total de 78empresas exportadoras de frutas frescas, se derivan 48 empresas

exportadoras de ardndanos frescos y 30 empresas de otras frutas frescas

2. Las empresas exportadoras de ardndanos frescos estdn ubicadas en diferentes

departamentos del Perd, principalmente en las regiones de La Libertad, Ancash,
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Tabla 6. MYPE exportadoras de arandanos frescos de la region de Lima

Arequipa, Lima, entre otros, y por concepto de delimitacion geogréfica, clasificamos

las empresas ubicadas en la regiéon de Lima, representado por 32 empresas, las cuales

se encuentran dentro de nuestro alcance geografico.

Las 32 empresas exportadoras de ardndanos frescos de la regién de Lima, se clasifican

en grandes, medianas, pequefias y micro empresas, siendo un total de 20 MYPE

exportadoras de ardndanos frescos de la region de Lima, las cuales representarian

nuestra muestra objetivo, para el respectivo andlisis.

EMPRESAS

o A 0
N EXPORT ADORAS REGION | CLASIFICACION RUC N HA
COMPLEJO -
1| e NOUSTRIAL BETA SA. LIMA PEQUERA 20433758499 15
2 | INKA'S BERRIES SA.C. LIMA PEQUENA 20520866630 15
AGROPECUARIA LAS LOMAS -
3 | AERONES LIMA PEQUERA 20336956677 12
4 | INKA FRESH SAC. LIMA PEQUENA 20517142965 9
5 | INCAFRUT SA. LIMA PEQUENA 20102269617 9
6 | FRUTICOLA LA JOYITA S.A.C LIMA PEQUENA 20522563723 17
7 | TERRA BUSINESS SA.C. LIMA MICRO 20538072916 6
8 g?\NCSORC'O SANGUINETI LIMA PEQUENA 20519331412 7
BCG PUBLICIDAD & -
9 | B et LIMA PEQUERA 20555863731 6
10 ’E‘ngLC'OS INCLUSIVOS LIMA MICRO 20552244550 7
11 é?';?'NDUSTR'A JALCAN LIMA MICRO 20549859837 9
12 | CONSORCIO IBERIA S.AC. LIMA MICRO 20538717551 6
13 EFZECS:H RESULTS PERU LIMA MICRO 20547760558 10
14 | DAVES EXOTIC PERU S.A.C. LIMA MICRO 20600568575 8
15 | FUNDO RIO GRANDE S.A.C. LIMA MICRO 20557401947 9
16 g’}é‘z Y PAMPA TRADING LIMA PEQUENA 20557066382 36
GRUPO EXPERTOS EN -
17 | S Tos S Ao LIMA PEQUERA 20492328538 8
18 | INCAVO SA.C LIMA PEQUENA 20555881801 10
19 | PROBERRIES SAC. LIMA PEQUENA 20549172360 15
oo | PRODUCTOS DEL VALLE LIMA MICRO 20530990096 14

S.A.C.

Fuente: Elaboracion propia, basada en(SUNAT, 2017)
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Segtin Veritrade, se analiza el volumen, precio y destino de exportacioén de ardndanos frescos
de las empresas de la region de Lima:

Tabla 7. Volumen, precio y destino de exportacién de empresas de la regién de Lima

EMPRESAS EXPORTADORAS DE LA REGION LIMA

Datos 2015 2016 2017
Periodo Enero- Enero- Enero al 6 de Agosto
Diciembre Diciembre
Participacion de las exportaciones (%) 4.03% 4.87% 9.95%
Precio promedio (US$) $10.44 $9.55 $6.97
Volumen de exportacion (Kg) 439530 1394415 214247
EEUU EEUU EEUU
3 . Holanda Holanda Holanda
Paises destino Reino Unido Reino Unido Reino Unido
Hong Kong Canada Espafia
Espana Hong Kong Tailandia

Fuente: Elaboracion propia, basada en (Veritrade, 2017)

El Perd exporta ardndanos frescos a nivel mundial, debido a las diversas empresas que lo
conforman, obteniendo un 100%, de las cuales las empresas de la regiéon Lima representaron
el 4.03 % de participacion en las exportaciones a nivel mundial en el 2015, 4.87% en el 2016

y hasta inicio de agosto aporta un 9.95%.

Asimismo, se muestra los precios FOB por Kilogramo, expresado en délares ($) que las
empresas de la region lima alcanzaron, siendo el precio FOB promedio en el 2015 de $10.44

por kilogramo, en el 2016 obtuvo un $ 9.55 y hasta inicios de agosto del 2017 es $ 6.97.

Ademads, se analiza la evolucién de los valores exportados, se refleja una tendencia creciente,
en el 2015 obtuvo 439530 kg, mientras que el 2016 alcanzo 439530 kg, y en lo que va del
2017 ha exportado 214247 kg, lo cual se espera que se incremente en los meses siguientes

para lograr superar las exportaciones de afios anteriores.
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De igual forma se observa que en los dltimos las exportaciones de las empresas de la region
Lima estan dirigidas a los principales mercados, que son Estados unidos, Holanda y Reino

unido, presentando una ligera variacién entre Hong Kong, Canadd y Espana.

3.3. Operacionalizacion de variables

De acuerdo a la hipétesis general: “Existen diversos factores que impulsan a la exportacion
de ardndanos frescos de la regién de Lima”
Variable dependiente:
e Exportacién de ardndanos frescos de la regién de Lima.
Variable independiente:

e Factores que impulsan a la exportacion de ardndanos frescos de la regién de Lima.

De acuerdo a la hipétesis especifica 1:“La demanda internacional es un factor que impulsa a
la exportacion de arandanos frescos de la region de Lima”
Variable dependiente: Exportacion de ardndanos frescos de la regiéon de Lima

Variable independiente: Demanda internacional

De acuerdo a la hipétesis especifica 2:“El precio es un factor que impulsa a la exportacion
de ardndanos frescos de la regiéon de Lima”
Variable dependiente: Exportacion de ardndanos frescos de la regiéon de Lima.

Variable independiente: Precio

De acuerdo a la hipétesis especifica 3: “La estacionalidad es un factor que impulsa a la

exportacion de arandanos frescos de la region de Lima”
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Variable dependiente: Exportacion de ardndanos frescos de la regiéon de Lima.

Variable independiente: Estacionalidad

3.4. Técnicas de recoleccion de datos y/o informacion

Para ello se utilizard dos instrumentos:
1. Entrevistas a diversos especialistas de Entidades publicas como privadas (Ministerio
de Agricultura, Sierra y Selva Exportadora y ADEX).
2. Cuestionario estructurado dirigido a los Gerentes Generales y/o Comerciales de las

MYPE exportadoras de ardndanos frescos de la regién de Lima

Para ello, se contard con la siguiente estructura:
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ENTREVISTA

Tiempo en la empresa: ........ccooccoevieviiienieniennne.
Fecha: ...... [ociiine. [ociiin.

Preguntas:
Para analizar la demanda:

1. (Cudl es el crecimiento de la demanda de ardndanos frescos en los ultimos 5 afios?
2. (Cuales son los factores que lo impulsan a la exportacién de ardndanos frescos?
3. ¢ Cudles son los principales mercados para comercializar arandanos frescos?

Para analizar el precio:

1. (Coémo ha evolucionado el precio de arandanos frescos en los ultimos 5 afios?
(Qué factores influyen para determinar el precio adecuado y poder competir en el
mercado?

3. (Cbémo considera que serd el comportamiento de los precios de exportaciéon en los
proximos afios?

Para analizar la estacionalidad:

1. (De qué manera impacta la estacionalidad en la produccion de ardndanos frescos?
2. (En qué meses se cuenta con una estacionalidad favorable?
3. ¢(Coémo afronta la demanda en los meses en los cuales contamos con baja produccién?

Otros:
1. De los siguientes tres factores, cudl es el orden de importancia que les darfa a cada
uno de ellos, considerando que 1 es mas importante y 3 menos importante?
a. Demanda
b. Precio
c. Estacionalidad

2. (Qué otros factores considera necesarios para aumentar las exportaciones de
arandanos frescos?

76



CUESTIONARIO ESTRUCTURADO

La presente investigacion tiene por finalidad analizar los factores que impulsan a la
exportacion de ardndanos frescos en la region de lima.
Sobre este particular se solicita que elija la alternativa que considere correcta, marcando con

un aspa (x), de acuerdo a la pregunta formulada.

Alternativas de
N° Preguntas
respuesta
Demanda:
1 (Considera la demanda como un factor importante para a. Si
" | exportar? b. No
. . ) a. De acuerdo
) (Existen oportunidades de ampliar el mercado y con b Indeciso
" | ello aumentar las exportaciones? '
c. En desacuerdo
a. De acuerdo
3. | ;Considera que existe demanda insatisfecha? b. Indeciso
o q
c. En desacuerdo
a. Asia
; . . b. Europa
4 (Cudl considera que sea el continente al cual c. Sudamérica
" | deberiamos exportar con mayor interés? ) . .
p Y d. Norteamérica
e. Otro:
a. Estados Unidos
, , ) b. Reino Unido
5 De los paises nombrados, ;Cual de ellos considera que c. Canad
" | el Pert debe exportar con mayor interés? o .
d. Paises bajos
e. Otro:
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a. Alemania
. . . b. China
6 (Qué otro mercado considera como una oportunidad ¢. Espafia
’ ara exportar (mercado potencial)? ’
p p ( p ) d. Noruega
e. Otro:
a. Biloxi
) . . . . b. Mist
7. | (Cudl es la variedad de arandanos mas consumida? Y
c. Legacy
d. Otro:
. . ., . a. De acuerdo
3 (Considera que la inversion en la produccién de b Indeciso
" | ardndanos, limita el ingreso de nuevos productores?
c. En desacuerdo
. . . a. De acuerdo
9 (Considera que su empresa estd preparada para cubrir b Indeciso
" | nuevos mercados que soliciten de arandanos frescos? )
c. En desacuerdo
a. Restaurantes
10 (Cudles considera que son los principales demandantes b. Supermercados
" | de arandanos frescos? c. Tiendas gourmet
d. Otros:
. ‘ o a. De acuerdo
(Considera qué los principales demandantes de .
11. . b. Indeciso
ardndanos frescos son los Supermercados?
c. En desacuerdo
(Considera que la produccién de ardndanos frescos se a. De acuerdo
12. | destina principalmente a la exportacion que al mercado b. Indeciso
local? c. En desacuerdo
. . . a. De acuerdo
13 (Considera que se ha incrementado la exportacion de b Indeciso
" | ardndanos frescos en su empresa en los dltimos 5 afios? ’
c. En desacuerdo
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. . a. De acuerdo
(Considera que se ha incrementado la demanda peruana .
14. . e ~ b. Indeciso
de ardndanos frescos en los ultimos 5 afios?
c. En desacuerdo
(Considera que la demanda internacional de ardndanos a. De acuerdo
15. | frescos ha incrementado debido a la tendencia de b. Indeciso
consumir productos saludables? c. En desacuerdo
(Considera que la demanda internacional de ardndanos a. De acuerdo
16. | frescos ha incrementado debido a sus propiedades b. Indeciso
curativas para diversas enfermedades? c. En desacuerdo
Precio:
17 (Considera el precio como un factor importante para a. Si
" | exportar? Si /no b. No
. .. . a. De acuerdo
18 (Considera que el valor nutricional de los ardndanos b Indeciso
" | influye en el precio? )
c. En desacuerdo
a. $1-9$5
c . b. $6-$10
(En qué rango se encuentra el precio que exporta por
19. Ko? c. $11-815
g d. $16-820
e. $21 amas
. . a. De acuerdo
20 (Considera que en los momentos de menor produccién a b Indeciso
" | nivel mundial, el Perd logra un precio mas competitivo? ’
c. En desacuerdo
(Considera que el precio que ofertan los competidores a. De acuerdo
21. | influye en la fijacion del precio en el mercado peruano b. Indeciso
para la exportacioén de ardndanos frescos? c. En desacuerdo
(Considera que el margen de ganancia por precio a. De acuerdo
22. | promedio de exportacion de ardndanos influye como un b. Indeciso
determinante para exportar? c. En desacuerdo
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Consid i o d cacién del ardnd a. De acuerdo
, Considera que el precio de exportacion del ardndano .
23. ¢ q P porta 8 b. Indeciso
fresco se ha incrementado en los ultimos anos?
c. En desacuerdo
a. De acuerdo
4 (Considera que el precio de exportacion del ardndano b. Indeciso
" | fresco ha disminuido en los ultimos afios? c¢. En desacuerdo
) ) . ) a. De acuerdo
(Considera que el precio de exportacion del ardndano :
. o b. Indeciso
25. | fresco se ha incrementado en su empresa, en los tltimos
afios? c. En desacuerdo
(Considera que el tener un buen control en los costos de a. De acuerdo
26. | produccién influye en tener un precio competitivo en el b. Indeciso
mercado? c. En desacuerdo
(Considera que el precio de exportacion incrementa a. De acuerdo
27. | cuando la demanda internacional de ardndanos frescos b. Indeciso
disminuye? c. En desacuerdo
(Considera que el precio de exportacion disminuye a. De acuerdo
28. | cuando la estacionalidad de los ardndanos frescos en el b. Indeciso
Peru no es favorable? c. En desacuerdo
Estacionalidad:
29 (Considera la estacionalidad como un factor importante a. Si
" | para exportar? b. No
. . . . a. De acuerdo
30 (Considera que la estacionalidad es una ventaja b Indeciso
" | competitiva que aumentan nuestras exportaciones? )
c. En desacuerdo
a. Enero-Marzo
b. Abril-Junio
(Cudles son los meses que se presenta mayor demanda c. Julio-Setiembre
31. | de esta fruta? d. Octubre-
Diciembre
e. Otros:
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a. Enero-Marzo
b. Abril-Junio
32 (Cudles son los meses que se presenta menor demanda c. Julio-Setiembre
" | de esta fruta? d. Octubre-
Diciembre
e. Otros:
Consid la estacionalidad afecta la produccién d . De acuerdo
' Considera que la estacionalidad afecta la produccién de )
33. | ¢ ., q p b. Indeciso
los arandanos?
c. En desacuerdo
a. Agosto
'En qué mes el Perd tiene mayor produccién de b. Setiembre
34. zrénccllanos‘? yorp c. Octubre
) d. Noviembre
e. Otro:
a. Enero
) L. . b. Febrero
(En qué mes el Peru tiene menor produccion de
35. ardndanos? c. Marzo
’ d. Abril
e. Otro:
(Considera que los meses de mayor demanda a. De acuerdo
36. | internacional de arandanos coinciden con los meses de b. Indeciso
mayor produccién peruana? c. En desacuerdo
(Considera que en los meses de julio-agosto la
exportacion de ardndanos se contrae, a razén de que la a. De acuerdo
37. | cosecha se concentra para la exportacion en los meses b. Indeciso
donde nuestros competidores disminuyen sus c. En desacuerdo
y
exportaciones?
(Considera que el fenémeno “Estacionalidad” que a. De acuerdo
38. | afecta a los paises competidores influye en sus b. Indeciso
exportaciones? c. En desacuerdo
) . . a. De acuerdo
39 (Considera que en los meses donde la estacionalidad b Indeciso
" | nos favorece, el rendimiento por hectdrea aumenta? ’
c. En desacuerdo
) . . a. De acuerdo
(Considera que en los meses donde la estacionalidad no .
40. e . .. b. Indeciso
es favorable, el rendimiento por hectdrea disminuye?
c. En desacuerdo
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) . . a. De acuerdo
A1 (Considera que en los meses donde la estacionalidad b Indeciso

" | nos favorece, el margen de ganancia aumenta? ’

c. En desacuerdo
) . . a. De acuerdo
42 (Considera que en los meses donde la estacionalidad no b Indeciso
" | es favorable, el margen de ganancia disminuye? )
’ g & y c. En desacuerdo
) ) ) a. De acuerdo
43 (Considera que en los meses donde la estacionalidad no b Indeciso
" | es favorable, sus costos de produccién aumentan? )
c. En desacuerdo
a. Productor —
comercializador —
, . .. cliente final
44 (Cual es la cadena productiva que utiliza para la b, Productor —

" | exportacion de ardndanos frescos? ’ o
comercializador —
mayorista —
cliente final

c. Otro:
a. Clima
45 (Cudles considera que son los principales limitantes b. Agua
" | para la produccién de ardndanos frescos? c. Suelo
d. Otros:

Gracias por su colaboracion.

3.5. Técnicas para el procesamiento de la informacion

INSTRUMENTOS DEL TRABAJO DE CAMPO: (Para Validar)

Para el instrumento N° 1: Entrevista, se realizo el siguiente procedimiento:

1. Primero se coordiné diversas citas via telefénica con los especialistas de entidades
publicas y privadas, concretando fecha y hora para realizar la entrevista a

profundidad.
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2. Laentrevista tuvo una duracion aproximada de 20 minutos.

3. Luego, se analiz6 la informaciéon obtenida a través de informes narrativos y/o
explicativos.

4. Por ultimo, se contrast6 los resultados con nuestra informacién recopilada a través de

los antecedentes y marco tedrico, verificando la validez de las hipétesis planteadas.

Para el instrumento N°2: Cuestionario estructurado, se realizara el siguiente procedimiento:

1. Se elabor6 la estructura del cuestionario dirigido a los Gerentes Generales y/o
Comerciales de las MYPE exportadoras de ardndanos frescos de la region de Lima.

2. Se contactd via telefénica con todas las empresas de Lima (32), para enviarles por
correo electrénico un primer cuestionario que define la clasificacion empresarial,
seglin el tamafio de sus ventas.

3. Una vez obtenida la clasificacién empresarial, se aplico el cuestionario solo a las
pequeiias y microempresas.

4. Luego, se analiz6 la informacion obtenida, a través de herramientas de tabulacion y/o
graficos estadisticos.

5. Por ultimo, se contrasto los resultados con la informacion recopilada a través de los

antecedentes y marco tedrico, verificando la validez de las hipétesis planteadas.

3.6. Aspectos éticos

En la presente investigacion se tiene en cuenta el consentimiento previo e informado tanto de
los especialistas como de las pymes exportadoras para participar en las entrevistas y

cuestionarios respectivamente, tomdndose en cuenta todos aspectos éticos establecidos al
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respecto; permitiendo que el desarrollo de la investigacién sea factible y pertinente, es decir,

contando con los recursos necesarios para la misma.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Resultados de la investigacion

A. Segun los veinte (20) cuestionarios realizados a los Gerentes generales o comerciales
de las veinte (20) MYPE exportadoras de arandanos frescos de la region de Lima, se

analizan las respuestas obtenidas:

De la hipétesis 1: La demanda internacional es un factor que impulsa a la exportacion de

ardndanos frescos en la region de Lima.

é¢Considera la demanda como un
factor importante para exportar?

mS| mNO

0%

Griéfico 14. ;Considera la demanda como un factor importante para exportar?
Fuente: Elaboracién Propia

El presente grafico muestra que del total de las personas encuestadas, el 100% considera la
demanda como un factor importante para exportar ardndanos frescos confirmandose la

hipétesis planteada.
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¢Existen oportunidades de ampliar el
mercado y con ello aumentar las
exportaciones?
25
20
15
10
5
0
DE ACUERDO INDECISO EN DESACUERDO

Griéfico 15. ;Existen oportunidades de ampliar el mercado y con ello aumentar las exportaciones?
Fuente: Elaboracién Propia

El presente grafico muestra que del total de las personas encuestadas, el 100% considera que
existen oportunidades de ampliar el mercado y aumentar las exportaciones, es decir la
demanda de ardndanos frescos seguird en aumento, siendo un factor trascendental para la

exportacion.

éConsidera que existe demanda
insatisfecha?

EN DESACUERDO

INDECISO

0 5 10 15 20 25

Grafico 16. ;Considera que existe demanda insatisfecha?
Fuente: Elaboracion Propia

86



El presente grafico muestra que del total de las personas encuestadas, el 100% considera que
existe demanda insatisfecha, es decir que los proveedores no se abastecen para cubrir la
demanda total de ardndanos, por lo tanto se confirma que la demanda es un factor importante

para la exportacion de esta fruta.

De los paises nombrados, ¢Cual de
ellos considera que el Peru debe
exportar con mayor interés?

Estados Reino Canada Paises Otros
Unidos Unido bajos

Grafico 17. De los paises nombrados, ;Cual de ellos considera que el Pera debe exportar con mayor
interés?

Fuente: Elaboracién Propia

Del total de personas encuestadas el 70% considera que Estado Unidos es el pais que se debe

exportar con mayor interés, confirmando nuestras bases tedricas sobre el principal destino de

nuestras exportaciones peruanas, el cual es Estados Unidos.
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¢Qué otro mercado considera como
una oportunidad para exportar
(mercado potencial)?

Alemania China Espafia Noruega Otros

Grafico 18. ;Qué otro mercado considera como una oportunidad para exportar (mercado potencial)?
Fuente: Elaboracién Propia

Del total de personas encuestadas el 100% considera a China como una oportunidad para
exportar ardndanos frescos, y es que debido a la creciente demanda por consumir productos
saludables, es que se estdn abriendo nuevos mercados, lo cual debemos de aprovechar y

exigir ain mas en nuestra calidad de arandano.

é¢Considera que la produccion de
arandanos frescos se destina
principalmente a la exportacion que
al mercado local?

m DE ACUERDO
m INDECISO
EN DESACUERDO

Grifico 19. ;Considera que la produccion de arandanos frescos se destina principalmente a la
exportacion que al mercado local?
Fuente: Elaboracién Propia
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El presente grafico muestra que del total de las personas encuestadas, el 100% considera que
la produccién de ardndanos frescos se destina principalmente a la exportaciéon que al mercado
local, es decir se confirma que la demanda internacional es significativa e impulsa la

exportacion.

é¢Considera que se ha incrementado
la exportacion de arandanos frescos
en su empresa en los ultimos 5 anos?

20

15 A

10 A

5 -

o - -
DE ACUERDO INDECISO EN DESACUERDO

Griéfico 20. ;Considera que se ha incrementado la exportacion de arandanos frescos en su empresa en los
dltimos 5 afios?
Fuente: Elaboracion Propia

El presente griafico muestra que el 100% de las personas encuestadas, considera que se ha
incrementado la exportacion de ardndanos frescos en cada una de sus empresas en los dltimos

5 afios, confirmando la tendencia creciente de la demanda de esta fruta.
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é¢Considera que se ha incrementado
la oferta exportable peruana de
arandanos frescos en los ultimos 5

anos?
20
10
> >
O 1 T T 1
DE ACUERDO INDECISO EN

DESACUERDO

Griéfico 21. ;Considera que se ha incrementado la oferta exportable peruana de arandanos frescos en los
dltimos 5 afios?
Fuente: Elaboracion Propia

El presente grafico muestra que del total de las personas encuestadas, el 100% considera que
se ha incrementado la oferta exportable peruana de ardndanos frescos en los dltimos 5 afios,

confirmando que la demanda es un factor importante en las exportaciones de esta fruta.
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De la hipétesis 2: El precio es un factor que impulsa a la exportacioén de arandanos frescos en

la regién de Lima.

éConsidera el precio como un factor
importante para exportar?

mSlI mNO
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Grafico 22. ;Considera el precio como un factor importante para exportar?
Fuente: Elaboracién Propia

El presente grafico muestra que del total de las personas encuestadas, el 100% considera el
precio como un factor importante para exportar arandanos frescos, confirmando la hipotesis

planteada.

¢En qué rango se encuentra el precio que
exporta por kg?

5%

mS$1-55
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m $21 - MAS

Grafico 23. ;En qué rango se encuentra el precio que exporta por kg?
Fuente: Elaboracién Propia
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El presente grifico muestra que del total de las personas encuestadas, el 95% senala que el
precio de exportacion por kilogramo esta entre $11-$15 délares, considerandose un precio
competitivo, lo cual contribuye a que sea un factor importante para exportar, ademds de estar

relacionado con nuestras bases tedricas sobre el precio promedio de exportacion.

éConsidera que el margen de ganancia por
precio promedio de exportacion de arandanos
influye como un determinante para exportar?
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Griafico 24. ;Considera que el margen de ganancia por precio promedio de exportacion de arandanos
influye como un determinante para exportar?
Fuente: Elaboracién Propia

El presente grafico muestra que del total de las personas encuestadas, el 100% considera que
el margen de ganancia por precio promedio de exportacién de ardndanos influye como un
determinante para exportar, confirmando que el precio es un factor relevante para la

exportacion.

92



éConsidera que el precio de exportacion
del arandano fresco se ha incrementado
en los ultimos anos?

EN DESACUERDO
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Grafico 25. ;Considera que el precio de exportacion del arandano fresco se ha incrementado en los
dltimos afos?

Fuente: Elaboracion Propia

El presente grafico muestra que del total de las personas encuestadas, el 100% considera que
el precio de exportacion del ardndano fresco se ha incrementado en los ultimos afios, lo cual

incentiva a las empresas exportadoras, y se confirma la importancia del precio en las

exportaciones.
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De la hipétesis 3: La estacionalidad es un factor que impulsa a la exportacion de arandanos

frescos en la regién de Lima.

éConsidera la estacionalidad como un
factor importante para exportar?
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Grafico 26. ;Considera la estacionalidad como un factor importante para exportar?
Fuente: Elaboracion Propia

El presente grafico muestra que del total de las personas encuestadas, el 100% considera la

estacionalidad como un factor importante para exportar.

éConsidera que la estacionalidad es una
ventaja competitiva que aumentan
nuestras exportaciones?
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Grafico 27.;Considera que la estacionalidad es una ventaja competitiva que aumentan nuestras
exportaciones?

Fuente: Elaboracion Propia

94



El presente grafico muestra que del total de las personas encuestadas, el 100% considera que
la estacionalidad es una ventaja competitiva que aumentan las exportaciones, ya que en los
meses de Abril-Mayo y Setiembre-Octubre se tiene mayor produccion, constituyéndose una
ventana comercial para el pais, corroborandose la informacién con nuestras bases tedricas

sobre la estacionalidad como ventaja competitiva para nuestro pais.

éConsidera que el fendmeno
“Estacionalidad” que afecta a los paises
competidores influye en sus

exportaciones?
EN DESACUERDO
INDECISO
DE ACUERDO
0 5 10 15 20 25

Grifico 28. ;Considera que el fenémeno “Estacionalidad” que afecta a los paises competidores influye en
sus exportaciones?
Fuente: Elaboracion Propia

El presente grafico muestra que del total de las personas encuestadas, el 100% considera que
el fenomeno “Estacionalidad” que afecta a los paises competidores influye en sus
exportaciones, lo cual demuestra la importancia de este factor para poder exportar,

confirmando asi la hipdtesis planteada.
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éConsidera que en los meses donde la
estacionalidad nos favorece, el margen de
ganancia aumenta?
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Grafico 29. ;Considera que en los meses donde la estacionalidad nos favorece, el margen de ganancia
aumenta?
Fuente: Elaboracion Propia

El presente grafico muestra que del total de las personas encuestadas, el 100% considera que
en los meses donde la estacionalidad es favorable, el margen de ganancia aumenta, lo cual se
refleja en la rentabilidad de las empresas exportadoras de esta fruta, confirmando la

importancia de dicho factor que impulsan a la exportacion de esta fruta.

B. Segin las tres (3) entrevistas realizadas a los especialistas de Entidades tales como
Ministerio de Agricultura, Sierra y Selva Exportadora y ADEX, se analizan las

respuestas obtenidas:

Con relacion a la Demanda:

La demanda internacional de arandanos frescos se ha incrementado en los ultimos 5 afios,
siendo uno de los motivos el aumento del consumo de alimentos nutracéuticos, por su alto

contenido de antioxidantes.
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De igual forma en los dltimos 5 afios se ve un mejor rendimiento por hectirea que vade 2 a 3
veces mds, esto debido a que la tierra necesita este periodo de tiempo para llegar a su
rendimiento 6ptimo. En la actualidad el Perd produce ardndanos en las 3 regiones, pero entre
el 80 % y 95% de la producciéon es proveniente del departamento de La libertad y
Lambayeque debido al costo de inversion que tiene un promedio de 40 mil délares. Siendo
asi, nuestros volimenes exportables son mucho menor a comparacion con nuestro principal

competidor que es Chile.

Actualmente, se tiene como principales mercados a Estados Unidos y la Unién Europea. Por
otro lado, debido a que los ardndanos frescos son un mercado en constante crecimiento y cada
vez mds atractivos para otros paises se tiene como mercados potenciales a China y Japén, con
los cuales actualmente estamos ya nos encontramos iniciando la comercializacién, siendo
estos paises mds estrictos con el ingreso de dicho fruto. A si también se podria introducir este
fruto en los paises Arabes, que poseen la capacidad adquisitiva para adquirir este producto y

se encuentran siempre a la vanguardia.

Con relacion al Precio:

El precio de los arandanos frescos se ha mantenido en 9 dodlares por kilo, sin embargo

tenemos que en los picos de produccion el precio se incrementa, gracias a la ventana

comercial importante.

El precio basicamente lo define el mercado, sin embargo la rentabilidad del negocio es un

tema mds logistico, es decir, ya que al ser un producto fresco se debe enviar en condiciones
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Optimas y en los tiempos esperados, para que llegue fresco al destino y no sobre madurado, el

volumen de la fruta es pequefio pero su valor en precio es mayor, y por ende rentable.

Actualmente, la exportacion de ardndanos estd en etapa de crecimiento, es un producto que
tiene bastante potencial, nos caracteriza nuestro ardndano de calidad, en cuanto a aroma y
sabor, ademds considerado un alimento nutritivo, sin embargo, es necesario tener un manejo
responsable de cultivos. El 95% de la produccién estd en Lambayeque, a cargo de Camposol

y Talsa.

El precio se va a mantener unos 5 afos, va a ser un negocio rentable. El ardndano recién esta
iniciando a construirse en un negocio, ya que el patron de consumo ha hecho que la dindmica

sea muy fuerte, por ello se espera que en 5 y 7 afios el negocio continde.

Con relacion a la Estacionalidad:

La estacionalidad del arandano en el Peru es de abril a mayo y de septiembre a octubre, no
obstante contamos con la capacidad geografica a nuestro favor que permite se pueda producir
durante todo el afio, pero estos 2 picos permiten una ventaja competitiva a nivel mundial
debido a la contra estacion de la competencia, es decir exportamos en mayor cantidad en
estos meses en los cual los otros paises estdn saliendo o no estin en temporada de
produccion, logrando ser el unico en el mercado en ese periodo. Evitando asi salir en aquellos
meses donde los principales paises importadores (Estados Unidos, Unién Europea) se
encuentran en plena cosecha, ya que cuentan con produccion interna y los precios son

menores.
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Entre los principales competidores de Pertd que abastecen mundialmente esta Chile, Uruguay
entre otro. Por ello se empieza a salir entre los meses de agosto y setiembre con fuerza a
partir de octubre hasta enero del siguiente afio, disminuyendo en los siguientes meses,
volviéndose este periodo una ventana comercial muy importante para nuestro pais.

El Peri tiene posibilidades y condiciones climaticas favorables para continuar con la
creciente produccion de ardndanos frescos, asi como variedades que necesita el mercado

mundial.

En resumen de los tres factores antes mencionados, todos tienen igual de importancia, ya que
es una combinacién de todo, es decir las empresas evaldan su rentabilidad, si hay demanda y
buen precio, esto cubre financieramente este negocio, con un adecuado manejo de nuestros
costos logisticos, asimismo se obtiene un buen precio gracias a nuestra ventana comercial en

los meses de mayor produccion, es por ello la rentabilidad de este negocio.

Asimismo, es necesario considerar otros factores para aumentar las exportaciones de

arandanos frescos:

e La apertura de accesos a nuevos mercados, ya que cada mercado tiene protocolos o
normas distintas sobre el producto que desean, lo cual acarrea de inversion, tiempo y

experiencia, el pais mas exigente para exportar es Japon.

e Son 5 afios de experiencia que te permite saber que variedad se adapta a la condicion
de clima, que te da el nivel de azicar que el mercado estd pidiendo, es bastante
investigacion para poder determinar que variedad segun tu ubicacién y seguin lo que

el cliente quiere.
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e Trabajar en la promocidn, es necesario difundir, ya que en muchos paises como China

no conocen sus beneficios.

e Formar una alianza estratégica quizds con Chile, para no enfrentarnos, si no

complementarnos, ya que entramos en diferentes estaciones del afio.

e FEl ardndano de la sierra es mejor que el de la costa, pese a ello no es el que mayor se
exporta, es mas solo representa el 2%. La sierra necesita mayor inversion, ya que el
arandano de la sierra tiene mayor vida util porque estos no tienen tanta agua y tienen

sustancias solubles propias de la tierra.

e Mayor responsabilidad social, tener vision de negocio, sin ser tan mercantilistas.

Formar alianzas con los pequefios productores.

4.2 Discusion de resultados

A continuacién se analiza el aporte de los antecedentes y marco tedrico, contrastando las

hipétesis con los resultados obtenidos:

Segin los antecedentes internacionales entre los factores que impulsan a la exportacion
(internacionalizacién) de las pymes en Colombia, es la utilizacion eficiente de conocimientos
y capacidades del empresario, los factores internos de una empresa, como el tamafio de las

ventas (demanda), las expectativas de crecimiento, generacion de empleo, inversion I & D, y
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las caracteristicas del sector econémico al que pertenece una empresa, es decir su entorno.
Asimismo se consideran otros factores importantes como la capacidad instalada, innovacién
tecnoldgica, apoyos financieros externos, asistencia logistica gubernamental, programas de

promocion de exportadores PPE y recursos y capacidades de una empresa.

En conclusion, contribuye a la validacion de nuestra primera hipétesis sobre la demanda,

considerada como uno de los factores que impulsan a la exportaciéon de arandanos frescos.

Segiin los antecedentes nacionales, uno de los factores que determinan la demanda
internacional del esparrago fresco en Peru, es la variacién (incremento) del precio en otros
paises, debido a la estacionalidad del esparrago, es decir a mayor precio, mayor volumen de
exportaciones peruanas. Lo cual estd directamente relacionado con el planteamiento de
nuestras hipdtesis en cuanto al precio y estacionalidad, ya que en los meses de setiembre y
octubre aumentan el volumen de las exportaciones peruanas de ardndanos frescos, debido a la
disminucién de produccién de nuestros principales competidores, y por ende nuestro precio

aumenta también.

Por otro lado, se tiene como referencia los determinantes de la produccion y comercializacion
de uva en Cascas, dado por las condiciones climdticas que favorecen la adaptabilidad del
cultivo de uva y la estacionalidad de junio a octubre, meses en los cuales se obtienen mayores
ganancias; esto contribuye también con nuestros factores planteados sobre la estacionalidad,
factor importante para el desarrollo y éxito del aumento de las exportaciones de ardndanos

frescos, y por ende del sector agroindustrial.
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Segtin el marco tedrico utilizado, el sector agroindustrial ha ido creciendo a través de los
afios, contribuyendo a la economia del pais, gracias al incremento de las exportaciones de
productos agricolas, desempefiando una funcién fundamental en la creacién de ingresos y
oportunidades de empleo. Uno de los principales productos agricolas que contribuyen al
aumento del sector agroindustrial es el ardndano fresco, debido a la importancia del concepto
de vida sana, gracias a las vitaminas y propiedades, reflejado en el alto valor nutricional de
esta fruta, que permite una creciente demanda lo cual intensifica las exportaciones a nuevos

mercados.

Sin embargo, es importante mantener los estidndares de calidad exigidos a nivel mundial, en
cuanto a tamafio, forma, ausencia de defectos, firmeza y sabor, ya que la aparicién de
competidores y nuevos mercados ha obligado a intensificar la calidad, siendo clave para el

futuro del arandano nacional.

Asimismo gracias al aumento de la demanda internacional, la produccion mundial de
arandanos ha ido creciendo considerablemente en los ultimos afios, llegando a 420mil
toneladas en el 2013, siendo los principales paises productores Estados Unidos y Canada.

En el Peru, dada la diversidad de climas existentes se puede producir ardndanos durante todo
el afo, teniendo 3200 hectareas sembradas al 2016, sin embargo el grueso de la produccidon
anual se centra entre los meses de setiembre a noviembre de cada ano, esta situacidn nos
muestra una produccion estacional, teniendo como principales competidoresa Chile,

Argentina, Uruguay y Nueva Zelanda.

Segtn fuentes estadisticas sobre demanda internacional del ardndano, se registra un volumen
exportado a nivel mundial de 434 mil toneladas en el afio 2016 (+23% respecto al afio
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anterior), siendo los principales paises exportadores Chile con un 29.6% de participacion,
seguido por Espafia con un 12.5%, y Peri ocupando el tercer lugar con un 10.4%,
desplazando a Estados Unidos, Paises bajos y Canadd, reflejado en el volumen de las
exportaciones peruanas para el afio 2016 de 27,240 toneladas, que representa un valor de US$
237 mil dolares (+148% respecto al 2015). Dichas fuentes, contribuyen a nuestra hipétesis
sobre la demanda como factor importante que impulsa las exportaciones de ardndanos

frescos.

Por otro lado, segin fuentes estadisticas sobre el precio del ardndano, se registra una
variacion creciente significativa, presentando un valor exportado a nivel mundial de $2,
285,141.00 en el 2016, lo cual representa un 22% mas con respecto al afio anterior. De los
cuales las exportaciones peruanas reflejan una tendencia creciente, con un valor total
exportado de US$ 237,120 en el dltimo afio 2016 (+148% con respecto al aflo anterior),

teniendo relacidn directa con el incremento de la demanda.

Finalmente la estacionalidad juega un papel importante para el incremento de las
exportaciones en contra estacion (setiembre — noviembre), logrando asi un mejor precio ($11-
$12/KG) al no tener competencia directa por parte de los principales competidores, lo cual

contribuye con la rentabilidad de este negocio.
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Un estudio de pre factibilidad para la producciéon de ardndanos encargada por Sierra
Exportadora, presenta una estructura de costos de produccion referencial, con tecnologia
media, que se compone de la siguiente manera: El monto total de las inversiones requerido,
por hectarea producida, es de US$ 47,902 (sin IGV), dicho monto se aplica en los dos (02)
primeros periodos anuales. US$ 41,431 (ler. afio) y US$ 6,471 (2do. aino), sobre un total de

10 anos de horizonte de vida util del proyecto.

Este valor de inversion se desagrega de la siguiente manera:

a. Inversiones en infraestructura: referidas a la construccion de edificaciones, inmuebles
diversos, reservorios, entre otros. US$ 10,420 (ler afio) y US$ 3,700 (2do afio).

b. Inversiones en equipos: referidas principalmente a equipos de riego. US$ 12,200 (1er.
afio).

c. Inversiones en activos bioldgicos: referidas a las plantas de ardndano y toda la
inversion que se realiza para mantenerla viva tanto en preparaciéon y adecuacion del
terreno. US$ 15,708 (ler. afio)

d. Inversiones en gastos pre operativos: referida a gastos iniciales como gastos
notariales, levantamiento de planos, entre otros. US$ 1,350 (ler. afio)

e. Capital de trabajo: referida al monto necesario para mantener los cultivos desde su

siembra hasta su primera cosecha. US$ 1,753 (ler. afo) y US$ 2,771 (2do. aio).

Ingresos y Gastos: en el estudio realizado por la Ing. Benavides por encargo de Sierra
Exportadora, se establece un programa de produccién y programa de ventas durante el
horizonte de planeamiento del proyecto. El programa de producciéon comprende el

procesamiento de la produccién de campo en las siguientes categorias de productos finales: a)
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Fresco y b) Congelado, para el mercado de exportacion, y la categoria c) Local para la venta
interna. La categoria d) descarte no seria aprovechable econdémicamente. Para la
determinacién de dichas categorias se ha establecido un porcentaje de asignacion de
produccién fijado sobre la base del aprovechamiento de la industria actual, pero puede
replantearse segun la estrategia comercial que se enfrente: a) Fresco, 85% b) Congelado 12%

¢) Mercado Local: 7% y d) Descarte 3%.

Presupuesto de ingresos por venta anual: en relacion al programa de ventas, el mismo asume
la colocacién en el mercado todo lo determinado en el programa de produccion, es decir, que
no se tendrd inventarios de productos en proceso ni de productos finales, todo lo que se
produce se vende. Bajo esta premisa se asume que las ventas se inician en el afio 2,
alcanzando su méixima capacidad de venta a partir del séptimo (07) afio, cuando se estard en
la capacidad de vender el pleno de la capacidad de produccién de campo, es decir se estima
un ingreso por ventas de US$ 101 mil/hectdrea, por el mix de las tres categorias comerciales

(fresco, congelado y local).

Cabe destacar que el margen bruto es positivo a partir del afio 2 en adelante y tiene la
capacidad de poder afrontar los costos operativos brindando un margen operativo positivo, lo
cual es muy destacable por cuanto ello denota que se atienden todos los costos de produccion

directos e indirectos y ademads se tiene un margen de beneficio.

El flujo de caja econdmico muestra saldos positivos de caja a partir del afio 2 en adelante, por

lo que el proyecto podria ser sostenible por si mismo, es decir el proyecto es viable.
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Para efecto de determinar el VAN (Valor Actual Neto) se ha asumido como premisa que el
costo de oportunidad para descontar los flujos de caja econémicos es de 5% basados en las
alternativas de rentabilidad que pudiera tener un campesino de manera alternativa a
involucrarse en este proyecto. Bajo la premisa antes dicha, el valor del VAN que se obtiene
de descontar el flujo de caja econémico es de US$ 134,321 con lo cual nos indica que ademas
de recuperarse la inversion el proyecto brinda una rentabilidad neta de los costos en que se

incurre en el mismo.

La tasa de retorno del proyecto aplicada sobre el flujo de caja econémico es de 25.54%
(anual); siendo esta tasa mayor al costo de oportunidad empleado para determinar el VAN y
asimismo siendo superior a cero; también es un indicador que denota que el proyecto es

rentable a nivel econdmico. (Sierra y Selva Exportadora, 2016)

Asimismo, La Republica, (2013) afirma que el pais tiene potencial para convertirse en uno de
los mayores exportadores de ardndanos en el exterior, ya que al afio se puede llegar a
producir entre 18 mil y 20 mil kilos por hectarea. Asi lo consider6 el presidente ejecutivo de
Sierra Exportadora, Alfonso Veldsquez, quien sostuvo que si bien se realiza una fuerte
inversion de casi US$ 45 mil por hectarea, el nivel de retorno de dicha inversion es de US$

80 mil por cada hectérea.

Gestion, (2015). La expectativa por hectdrea es que ésta rinda entre 10,000 a 15,000 kilos; sin
embargo, tomando en cuenta que la inversion por hectdrea de arandano es de US$ 40 mil a
US$ 45 mil, con una rendicién minima de 5 mil kg/ha, a US$ 10 dodlares el kilogramo, en un
afio se obtendria 50 mil ddlares. “Con estos ingresos, los productores ya estan cubriendo el

costo de la instalacion por hectarea”, concluyd Velasquez Tuesta.
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Gestion (2015) La produccion de ardndanos requiere una inversion inicial de
aproximadamente US$ 45,000 y el retorno se logra en tres o cuatro afios por montos
aproximados de US$ 120 mil, ya que su precio internacional es alto (US$ 15 el kilo)

justamente en la etapa del afio que el Peru produce y exporta.
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CONCLUSIONES

El incremento de las exportaciones del ardndano peruano ha sido intenso durante los
ultimos cuatro afios, ya que se pasO de casi cero exportaciones en el 2011, para
culminar con mds de los US$ 232.9 millones en el 2016, esto debido a diversos
factores que impulsan a la exportacion de ardndanos, tales como la demanda, el precio

y la estacionalidad.

En los tltimos 5 afos se ha incrementado la demanda de arandanos frescos, lo cual ha
generado que la produccion de dicho producto sea destinada principalmente a las
exportaciones, pese a ello aun existe demanda insatisfecha, teniendo asi oportunidades
de ampliar el mercado, lo cual confirma el objetivo planteado sobre la demanda
internacional como un factor que impulsa a la exportacion de ardndanos frescos en la

region de Lima.

El precio de exportacion de los ardndanos frescos se ha incrementado en los ultimos
afios, ya que al estar directamente relacionado con la estacionalidad, permite obtener
un margen de ganancia considerable, lo cual incentiva a la empresas exportadoras y
confirma el objetivo planteado sobre el precio como un factor que impulsa a la

exportacion de arandanos frescos en la region de Lima.

El Pert presenta una ventaja competitiva con respecto a la estacionalidad, ya que en
los meses de produccién alta, somos los unicos proveedores de esta fruta, obteniendo
un precio optimo y por ende considerdndose un negocio rentable, con lo cual se
confirma el objetivo planteado sobre la estacionalidad como un factor que impulsa a

la exportacion de arandanos frescos en la region de Lima.
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1.

RECOMENDACIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos sobre la exportacién de ardndanos frescos, la
cual estd en aumento, es necesario poder fortalecer diversas areas de las empresas
exportadoras, para ello se recomienda una excelente organizacién, la cual involucre
un sistema de trabajo correcto, personal capacitado, mano de obra, el marco de
plantacién que se utiliza y la manera en que se deben trabajar las plantas para

pronosticar su produccién y afrontar la creciente demanda a nivel mundial.

Asimismo, se recomienda el fomento de capacitaciones al personal sobre el buen
manejo de campo, cumpliendo con las normas de salubridad vigentes, que estén
correctamente uniformados, y que no exista contaminaciéon de ningln tipo; ya que
ante la demanda internacional se debe mantener los estdndares de calidad exigidos y

la confiabilidad de poder abastecer al mundo.

Por otro lado, es necesario que las empresas exportadoras inviertan en carreteras y
puertos de acceso en diversas provincias, ya que al estar centralizado solo en Lima,
aumentan los costos logisticos y el tiempo de entrega para el cliente final, lo que

dificulta nuestra competencia con otros paises.

Por ultimo al ser los ardndanos una fruta estacional y de altos costos de inversion, es

necesario que los agricultores protejan la produccién y/o cosecha, para ello se

recomienda un seguro agricola, ante cualquier desastre natural o cambio climético.
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GLOSARIO DE TERMINOS

ADEX: Asociacion de exportadores.

BCRP: Banco central de reserva del Pert.

COMEXPERU: Sociedad de comercio exterior del Pert

FAO: Organizacion de las naciones unidas para la alimentacién y la agricultura.
HA: Hectérea

INEI: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

MINAGRI: Ministerio de agricultura y riego

MINCETUR: Ministerio de comercio exterior y turismo.

PBI: Producto bruto interno

PEA: Poblacién econdmicamente activa

PPE: programas de promocion de exportaciones

PROMPERU: Comisién de Promocién del Perii para la exportacion y el turismo.
SENASA: Servicio nacional de sanidad agraria.

SIICEX: Sistema integrado de informacién de comercio exterior.

SUNAT: Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria.

TLC: Tratados de libre comercio
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