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RESUMEN

El sistema de comercializacibn de productos alimenticios que
abastecen la ciudad metropolitana de Lima, atraviesa de manera sostenida e
intensiva un estado critico, que durante los Ultimos afios demanda acciones
de planificacion, organizacién e inversion en infraestructura comercial de
abastos y servicios; afines al proceso de transformacion urbana que se viene
generando en la ciudad. En este sentido, la actividad comercial, es el hilo
conductor de la ola de cambios estructurales que van reactivando fragmentos
urbanos desintegrados o fomentando la consolidacion de nuevas

centralidades urbanas y periurbanas en Lima.

En el Central Business District de Lima opera el conglomerado
comercial Lobatdon como una rotula proveedora de servicios a los distritos
aledafios; no obstante, su desarrollo urbano y econémico quedo relegado. Por
esa razon, se propuso un equipamiento urbano de naturaleza hibrida y
estratégica; a fin de que, en sinergia, con el subsistema de abastos organicen

y logren consolidar el comercio metropolitano de Lince.

El proyecto de hibrido urbano, resulté de desconcentrar la actividad
comercial conflictiva del mercado Lobatdén, hacia un entorno eficiente y
planificado a mediano y largo plazo de sus necesidades. Lo componen: el
mercado central de productos hidrobiolégicos, la microplataforma de

mercancias urbanas, centro de capacitacion pymes y usos afines al complejo.



ABSTRACT

The food product trade system that supplies the Metropolitan City of Lima
is going through an intensive and constant critical situation, which for the last
few years is demanding for actions as planning, organization, and commercial
infrastructure investment for supplies and services, in relation with the urban
transformation process currently developing in the city. In this regard, the trade
activity is the guiding thread of the wave of structure change that is reactivating
the disintegrated urban fragments, or encouraging to the consolidation of new

urban and peri-urban centers in Lima.

The business cluster “Lobatén” is located in the Central Business
District of Lima as a set of suppliers that provide services to the surrounding
districts, however, its urban and economic growth has been left behind. For
that reason, a hydride and strategic nature urban equipment was proposed
aiming that in synergy with the supply subsystem, it could reach consolidation

of the metropolitan trade in Lince.

The hydride urban Project was the result of dispersing the conflictive
commercial activity of “Lobatéon” Market to become an efficient environment
with a short and long term planning according to its needs. The “Lobaton”
market has been divided into: the central market of hydro-biological products,
the micro-platform of urban goods, Small and Medium Businesses (PyME)

training center and the area for different uses related to the complex.
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INTRODUCCION

A nivel nacional, el comercio es la tercera actividad econémica que
contribuye, en mayor medida, al producto bruto interno del Perd. Hay que
tener en cuenta que, durante los ultimos afios, el sector de servicios también
ha mantenido un ritmo de crecimiento constante. La expansion llegé mediante
el comportamiento del consumidor del S.XXI y la actual movilidad urbana que
interconecto la ciudad a nivel multimodal; lo que produjo una mayor demanda

de suelo urbano y la densificacién del sector.

El distrito de Lince forma parte de la centralidad urbana existente C4-3,
caracterizada por un alto indice de empleo, establecimientos de produccion,
accesibilidad vial y transporte. En la cadena de infraestructura comercial del
conglomerado comercial de Lince, existen bodegas, farmacias, ambulantes
autorizados, ambulantes no autorizados, restaurantes, ferreterias, entre otros,
que evidencian una demanda de equipamiento comercial adecuado y
planificado. La actual infraestructura es deficiente e insuficiente para cubrir la

demanda poblacional de Lince y sus distritos colindantes.

Para lograr este propdsito, la concepcion del proyecto parte del
enfoque hibrido como correspondencia a la naturaleza del lugar, complejo en
si mismo; por ello, mantiene el caracter de usos mixtos, con la finalidad de ser
eficiente, funcional y objetivo; ordenando y planificando las actividades
comerciales existentes y las dinamicas urbanas hacia un nivel sinérgico,

(logistica urbana, capacitaciéon, comercio mayorista especializado, recreacion)
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fomentando la aparicion de nuevos formatos comerciales. El entorno
propuesto es de tipo comercial, mantiene el caracter metropolitano; sumado
al uso residencial de alta densidad y uso recreativo que configuran un espacio
a gran escala, y busca convertirse en el atractor social mas importante. En
ese sentido, se contemplé que el crecimiento y densificacion del entorno
urbano serian reflejo del complejo de abastos; obteniendo asi un prototipo de

edificacion comercial adecuado en areas comerciales dificiles como Lince.

El complejo de abastos en Lince, a nivel urbano, contiene espacios
para la integracion social propia de establecimientos comerciales con alta
demanda poblacional. La actividad recreacional propuesta esta pensada en la
temporalidad de usos que pueden albergar, siendo mutable en el tiempo. En
otras palabras, el mercado producira inevitablemente la apropiacion del
espacio urbano para actividades comerciales temporales (paraditas, ferias,
etc). EI emplazamiento del primer nivel lo soluciona mediante plazas a
desnivel o alamedas peatonales que integran la supermanzana urbana en un
radio de accion de tres cuadras, interconectandolas, disminuyendo asi el

congestionamiento vehicular para darle importancia al transito peatén.

La presente tesis comprende cinco capitulos. El primer capitulo
desarrolla el tema y planteamiento del problema del sistema de
comercializacion de mercados de abastos bajo el enfoque sistémico y las
circunstancias, caracteristicas que lo definen; identificando los objetivos
generales y especificos a lograr. En el capitulo dos, se expone el marco
tedrico, utilizando un sistema coordinado y coherente de conceptos y
proposiciones que orientaron a situar el problema en su real contexto. En el
capitulo tres, se explican el analisis espacial, urbano y arquitecténico del lugar
desde una vista general (poligono de influencia) hacia una particular (el
distrito). En el capitulo cuatro, se exponen los aspectos de disefio mas
relevantes que condujeron a la toma de partido arquitectonico; devienen del
analisis y sintesis del problema espacial tipologico hasta la estrategia urbana.
En el capitulo cinco, la propuesta arquitectdnica va desde lo particular hacia
lo general (modulacion arquitecténica - unidad estructural). Programa
arquitectonico, planimetria del proyecto, algoritmo de comercializacion, disefio

de una piel cinética sostenible y el aporte de un nuevo sistema estructural.

viii



CAPITULO |
TEMA Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

“El mercado cualquiera sea su tipo, funcion y tamafo; es un
punto donde convergen dos grandes flujos, concentracion y
dispersién de productos que puede llamarse también oferta y
demanda o también abastecimiento y desabastecimiento. Flujos
que representan un origen (centros de produccion), un
transporte (distribucién) y un destino final (centros de consumo).”

Bustamante, Williams. Estudio Nacional de Mercados, 1970. Volumen II. 1.4.

1.1 Delimitaciéon del tema: Panorama del Sistema de comercializacion

de alimentos en Lima Metropolitana

El comercio, en términos generales, por el impacto de sus diversos
ambitos de accion, se configura como una de las actividades econdémicas por
antonomasia del Perl, dado la importante cantidad de beneficios tanto

econdémicos como sociales producidos.

Partiendo del resultado de estudios e investigaciones en diversas
disciplinas sobre la ciudad contemporanea, que la definen como un organismo
vivo y complejo; se puede interpretar que la relacion entre el comercio y la
ciudad prometen una continua transformacion y renovacién del espacio fisico
porque, en primer lugar, al ser elementos de un mismo sistema cualquier
tendencia en una ocasiona cambios de forma proporcional en la otra; en

segundo lugar, porgue el proceso de crecimiento y desarrollo de las ciudades



se dan a través de actividades que devienen del comercio; siendo neuralgico

tanto que no se podria concebir una ciudad sin comercio.

Por consiguiente, ante la complejidad del tema resulta necesario
adoptar un criterio multidisciplinario para comprender claramente las razones
del dramético proceso de transformacion espacial, urbana vy territorial que
Lima Metropolitana atraviesa. En este contexto, conocer la fluctuacion
econdémica y la coyuntura social del pais durante los ultimos 30 afios, nos
sitla, objetivamente, ante los efectos ocasionados en la comercializacion de
alimentos y permite dilucidar la influencia que ejercen los equipamientos

comerciales al generar cambios en la dinamica urbana del cual forman parte.

1.1.1El papel de la crisis y expansion econémica del Pert 90’s

A mediados de los afios 90, Lima Metropolitana rompié todo el
aislamiento de la economia global y retomé su participacion en las redes
globales bajo cuatro condiciones especificas: el proceso de estabilizacion
politica, la implementacion de politicas econdémicas que favorecian
inversiones internacionales, la disponibilidad de capital social y econémico y
las mejoras en transporte y telecomunicaciones. Estos cambios politicos y
econdémicos tuvieron una incidencia concreta en la reorganizacion de
actividades urbanas y su configuracion espacial. (Chion, 2002).

Previo a este escenario, durante la década de los anos 80’s el
pais sufri6 una severa crisis econdmica que produjo grandes conflictos
(hiperinflacién, pérdida de reservas nacionales, aumento de pobreza, etc.) lo
que incrementd el nivel de violencia social que, posteriormente, estallaria en
conflictos armados.

Durante los afios 90’s, la nueva politica macroeconémica de
vision liberal produjo la aceleracion y continuidad de la tasa de crecimiento
anual (entre 43% a 13%) que sumado al cese de la violencia social interna,
facilitaron la apertura e intercambio del comercio a nivel internacional. Con el
estancamiento economico superado, varios afios después, el pais retorné al
proceso de globalizacion; no obstante, ello no necesariamente, significo el

desarrollo igualitario de todos los sectores de la poblacion.
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Por las razones expuestas, la autora determina asi el inicio de
la expansion comercial procedente de la mejoria econémica del Peru que en
concreto se evidencian por: “(...) el ingreso de productos importados, el
consumo masivo en medios de comunicacion y la expansion del consumo a
través de tarjetas de crédito” (Chion, 2002). Cabe resaltar que estas
actividades comerciales se originaron en infraestructuras tradicionales.
Posteriormente, por sus referentes internacionales en su expansion fueron
definiendo un nuevo patron espacial y econémico que se refleja directamente
en el consumo. Por un lado, existe un patron inicial del comercio al por menor
gue nace y permanece en barrios tradicionales para luego implantarse en
nuevos sectores urbanos; y un patrén secundario con el surgimiento de los
formatos mas caracteristicos del consumismo: los malls (consumo formal) y
las ferias de comercio ambulatorio (consumo informal) ambos dependientes
uno del uno para su pervivencia. Por otro lado, no cabe duda de que el
surgimiento del canal moderno en consumo cuestiona, inevitablemente, la

permanencia del canal tradicional como factor de competitividad.

Antes de los '90 ‘90
Organizacitn estructura cenlralizada de descentralizada de muftiples centros
organizacitn radial articulados a través de redes
centros anfiguo centro melropolitana millples centros especializagdos
de multiples funciones
penferia predominante zona residencial emergencia de negocios, Servicios,
de bajos ingresos entrelenimiento, y zonas
residenciales de allos ingresos
Jerarquia concentracidn concentracidn de capital concentracion de capital e infraestructura
de poder & infragstructura ademas de movilidad de capital,
informacion, y poblacién
alla centro urbano nodos y redes
baja periferia urbana areas fuera de nodos y redes
Movilidad poblacién concéntrica: de dreas residenciales] multidireccional: entre los miltiples ceniro

la zonas de empleo y comercio especializados de ubicacidn dispersa
en el centro de la ciudad

capital alta mowilidad a nivel corporativo | alta movilidad a nivel corporativo,
y sectores mineros y de pesca creciente movilidad entre nuevas
indusirias y pequefios negocios
informacion acceso y difusion limitada acceso y difusion mas abierlo dada
expansitn de telecomunicaciones
Actividades informacional concentradas en antiguo centro oficinas cenlrales concentradas en
Urbanas metropolitano y centro modemo distrito financiero, oficinas de servicio
(Miraflores) local dispersas en toda la regién
melropoktana
industriales concentradas en comedores dispersas, localizadas en distritos
industriales y antiguo centro industriaies
metropolitano
culturales yde | concentradas en centro modemo | reconceniracion en el centro histérico y
entretenimiento | (Mirafiores) dispersién entre otros centros anliguos
y modemos
comerciales ubicadas en antiguo centro ubicadas en cenlro histérico,
metropolitano, centro modemo centro modemo (Miraflores), barrios,
(Mirafiores) y bamios megacentros comerciales y ferias

Figura 1. Patrones Espaciales Emergentes en Lima Metropolitana.
Fuente: http://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0250-71612002008500005
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En este sentido, la autora concluye la trascendencia del factor

econdémico como el detonante en la transformacion de todos los patrones

territoriales que configuraron la metrépoli, marcando un punto de inflexion con

el crecimiento de nuevos centros metropolitanos especializados, lo que

provocO una nueva estructura urbana descentralizada e interconectada

mediante redes informacionales, sociales y comerciales (figura 1).
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Figura 2. Lima Metropolitana 80’s. Nueva
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de interconexion.

Figura 3. Lima Metropolitana 2016.

Concentraciones urbanas por escala urbana.
Fuente: PLAM 2035 - INEI.
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1.1.2Enfoque sisteméatico de la comercializacion de alimentos

En una definicion sencilla de comercializacion se incluyeron
todas las actividades relacionadas con la movilizacion de articulos desde el
productor hasta el consumidor (...) y todas las actividades fisicas destinadas
a aumentar la utilidad de tiempo, de espacio, de forma del articulo
considerado; y todas las actividades auxiliares como financiacion, asuncion
de riesgos y divulgacion de informacion de los participantes en el proceso de

comercializacion.” (Kriesberg, M. Steel, H. 1974, pag. 2).

Con el propésito de analizar e interpretar la magnitud e impacto
que la comercializacion de alimentos tiene en el proceso de desarrollo
econdémico de un pais en vias de desarrollo, se utiliza una perspectiva
sistematica para identificar la naturaleza del problema y establecer nuevas

posibilidades de mejoria y planificacion; sustentada sobre la idea que:

El sistema de comercializacion de alimentos es el mecanismo primario
para coordinar las actividades de produccion, distribucion y consumo;
(...) enfatiza la interdependencia de actividades relacionadas y se
preocupa por su coordinacion como componentes de un sistema. Asi,
la produccion y la distribucion de los insumos agricolas, la produccion
agricola y la distribucion de alimentos, y la produccién y la distribuciéon
de bienes de consumo, se enfocan como un sistema porque estas
actividades son interdependientes. Pequefios aumentos en la
productividad de wuna parte del sistema, pueden aumentar
considerablemente el potencial de todo el sistema. Similarmente, una
falla a cualquier nivel funcional puede causar un estancamiento del
sistema.

(Harrison, K. Henly, D. Riley, H. Shaffer, J, 1976, pag 8).

Lo crucial del enfoque sistémico, radica en exponer la
interrelacion entre los subsistemas de la economia de cada pais, donde

ninguno es mas importante que otro; por el contrario, se complementan. De



esta manera, cada sistema deberia ser analizado a profundidad para la
planificacion y mejora de sus actividades.

/ Canal de distribucion (2)

4
/ Ve
7 7/

,/ subsistema (3)

Sistema (1)
(1) El sistema de produccion
y distribucién, que incluye todos los
Vs alimentos.
/7 (2) El canal de distribucion de un
/ determinado grupo de alimentos.
(3) ElI subsistema de un solo
producto.
del SC (4) (4) Intermediarios que llevan a cabo
una o varias de las funciones
necesarias dentro de un subsistema.

Intermediarios

Figura. 5 Esquema conceptual. Visién gubernamental de Interrelaciones en el Sistema de produccion-
distribucién de alimentos agricolas.
Fuente: lICA 1976.

En lineas generales, el rol del SC conlleva un efecto
transformador y dinamizador productor del entorno que no siempre es
evidente. Tal como lo sostiene la Agencia Internacional de Desarrollo de
Estados Unidos (AID) y el Departamento de Agricultura (USDA) en el informe
técnico Mejoramiento de los Sistemas de Comercializacion en los Paises en
Desarrollo: Un enfoque para la Identificacibn de Problemas y el
Fortalecimiento de la Asistencia Técnica: “Casi ninguno de los estudios
considera el aspecto de la evolucion de los sistemas de comercializacién junto
con las economias del pais, a medida que estas avanzan hacia nuevas etapas
de desarrollo”. (Kriesberg, M. et al, 1974, p. 2).

Esta teoria queda demostrada con la evolucion de la economia
rural del Perl; antes basada en la agricultura, hacia una economia mas
urbana, hoy basada en la industria. Debido al fenébmeno de migracion
poblacional hacia las ciudades y centros urbanos, sumado a la brecha
geografica entre la produccion y el consumo, se produjo un aumento del
porcentaje del gasto del consumidor en servicios de comercializacién, que
pese a su deficiencia continlan en funcionamiento porque trasladan los
bienes de consumo/insumos desde la ciudad hacia los centros rurales. En

contraste al gasto, aumentaron también los ingresos produciendo una mayor

7



demanda de servicios de comercializacién, volviéndose cada vez mas

importantes, pero dificilmente eficientes.

Dicho de otra manera, para Kriesberg, M. et al. (1974): Los
sistemas de comercializacion de alimentos son fiel reflejo del estado general
y de las fuerzas politico econdmicas y socioculturales (y, a su vez, ejerce
influencia sobre estas) de un pais. En este sentido, ninguno de los sistemas
de comercializacion permanece estatico, por el contrario, van evolucionando
con el tiempo, en paralelo, a determinados factores de su entorno. Cada etapa
de desarrollo es propia de sus actividades; si estas son calificadas dentro de
un proceso evolutivo con causas y consecuencias probables, es factible

contribuir a su desarrollo.

Sin lugar a dudas, el mayor impacto del sistema de
comercializacidén ocurre en el sector agropecuario, debido a que este forma
parte integral del sector agricola, en general, y del sistema econémico de un

estado. Los problemas que surgen en la comercializacion y su evolucion son:

e La evolucion de un sistema de comercializacion de alimentos
agricolas es un proceso continuo. Tiene tres etapas de evolucién que
pueden representar a un pais, una region o un producto. Desde una
economia agricola tradicional, economia agricola de transicién y
economias agricolas orientadas hacia el mercado, existe un proceso
de desarrollo.

« A medida que evoluciona el sistema, abarca una mayor cantidad de
productores y consumidores; aumentan las actividades comerciales y
se moviliza un mayor numero de articulos, lo que implica el
crecimiento y su complejidad.

e Los cambios de los sistemas de comercializacion son el resultado de
la accion de muchas fuerzas distintas: fuerzas politico econdmicas
(consumo, produccion) y fuerzas socioculturales (crecimiento
demografico, patrones de consumo, distribucion de ingresos, entre
otros).

e Lacompra, venta, transporte y almacenamiento son los mismos, pero

sufren cambios cualitativos y cuantitativos en cada etapa.
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Figura 6. 1974. Diagrama de las Etapas de Evolucion un Sistema de Comercializacion Agropecuario.

Fuente: Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA).



1.1.3Por qué estudiar los aspectos, efectos e impactos que

producen los mercados en Lima Metropolitana

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura (FAO), al respecto, enfatiza que las infraestructuras eficientes
de comercializacién (centros de acopio, mercados minoristas y mayoristas y
almacenes) son fundamentales para asegurar una comercializacion rentable,
reducir los riesgos sanitarios y garantizar un suministro estable de alimentos
basicos. Por un lado, los mercados se constituyen como el equipamiento de
encuentro e intercambio social por excelencia, debido a la cantidad de
actividades y usos que se generan en el espacio publico y privado. Por otro
lado, su funcionamiento tiene un gran impacto en la ciudad al servir como
fuente de abastecimiento de todo tipo de productos. Asi, los llamados
mercados de abastos, sirven en el mundo de interfase entre la produccion
rural de frutas y verduras y los conglomerados urbanos. Su rol inicialmente
sanitario y de regulacion de precios, fijado hace unos 30 afios, estd cambiando
para desarrollar también actividades como zonas logisticas integrales de
servicio a las ciudades, ayudadas por sus multiples conexiones de transporte,

concebidas para agilizar el intercambio campo-ciudad (Angelucci, 2006).

En esta linea, los equipamientos de abastecimiento vy
comercializacién de alimentos influyen de manera importante en la estructura

urbana, algunos de los elementos originados mas relevantes son:

a) Plusvalia urbana:

A causa de la influencia (trade area) de las actividades que produce
este equipamiento comercial, el valor econémico que representa su entorno
mediato, tiende a sufrir variaciones constantes. Se produce plusvalia urbana
cuando hay incremento o disminucién del valor del suelo (m2) que resulta de
acciones que son ajenas al propietario. En sintesis, los mercados de abastos
al generar y multiplicar las actividades econdmicas y comerciales formales o
informales de forma espontanea, determinan la percepcion del lugar y, en
consecuencia, nace la tendencia a transformar los usos de suelo establecidos

por las dinamicas del lugar y la demanda de actividades complementarias.
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b) Deseconomias de escala:

En el &mbito empresarial ideal, todas las partes que conforman una
empresa llegan al nivel de economia de escala cuando poseen la capacidad
de reducir, a largo plazo, el costo promedio de los productos que fabrican; es

decir, al fabricar mas productos a menor costo aumentan las utilidades.

Por el contrario, en el ambito de la ciudad, al no funcionar
eficientemente el sistema de comercializacion de alimentos se produce una
deseconomia de escala como consecuencia de la contaminacion ambiental
por los residuos a lo largo de la cadena de distribucion en la ciudad. Ello se
traduce en cada producto que se comercia, el costo medio aumenta; en otras
palabras, a mayor produccién mayor contaminacion, que dan como resultado,
el perecimiento de infraestructura, colapso de servicios urbanos, transporte,

tréfico, contaminacion, entre otros, que afectan sobremanera al lugar.

c) Usos incompatibles:

La actividad comercial es una funcion urbana de caracter publico. Se
consideran -por la magnitud e influencia de los mercados- como usos
compatibles con el comercio de tipo metropolitano, zonal y vecinal; los usos

residencial, industrial, usos mixtos y recreacion publica.

No obstante, los usos urbanos en conflicto con el comercio son salud,
educacion, uso monumental y usos especiales; la alta demanda de usuarios
produce conflictos a nivel sanitario, ambiental y espacial. Generalmente, se
acondicionan grandes &areas/espacios que sirven de transicion entre una
importante area comercial de la ciudad y el espacio de caracter institucional y
privado; aunque ambos funcionen como férmula indisoluble para el desarrollo
de actividades urbanas. En sintesis, cuando no se presentan espacios de
soporte para grandes actividades comerciales, planificadas a mediano y largo
plazo; inevitablemente, el crecimiento del comercio genera informalidad y
caos urbano. Por ello, cuantificar este aspecto a base de indicadores de corto
y mediano plazo de tiempo nos daran cuenta que estas incompatibilidades del

uso del suelo urbano afectan directamente a los ciudadanos.
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1.2 Planteamiento del problema

1.2.1 Situacién probleméatica

En nuestro pais, la funcidén principal de los mercados
mayoristas de cada sector consiste en la formacién diaria de los precios que,
en adelante, sirven de referente para los canales de comercializacion de
alimentos.

Los mercados de comercio de abastos se constituyen como
el dltimo eslabon en la cadena de abastecimiento al contacto con el
consumidor. Es en esta etapa, cuando dichos espacios comerciales son
peculiares por los factores que condicionan su entorno y, a su vez, son
modelos genéricos por la similitud de condiciones que los caracterizan. En
consecuencia, desatan el cambio vertiginoso de dindmicas urbanas, -producto
del desarrollo no planificado- por la ruptura existente entre movilidad urbana y
sistema de movilidad, lo que afecta, significativamente, el estado de la
estructura urbana que alberga al sistema de comercializacién de alimentos
(fig. 7). En tal sentido, se concatenan una serie de factores de tipos culturales,
econdémicos y sociales que evidencian el problema buscando acciones de

cambio (fig. 8).

SISTEMA DE MOVILIDAD

MOVILIDAD
URBANA fowroi]

Urbana”.
Fuente: Regalado, Gerardo.

I I I I Figura 7. Diagrama. “Matriz de Composicion
ESTRUCTURA URBANA —.

LA
INFRAESTRUCTURA
@
CANAL
COMERCIAL
MODERNO

SISTEMA DE LOGISTICA DE

COMERCIALIZACION
ABASTECIMIENTO
DE ALIMENTOS

Figura 8. Componentes del problema del

COMERCIANTES > 4 - ¥
DE MERCADOS WS/ Sistema de Comercializacion.

Elaboracion: la autora.
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1.2.2 Definicion del problema

El soporte fisico espacial para actividades que provienen de
la comercializacion de alimentos en el Perd, es la manifestacion clara y
contundente del nivel de desarrollo de sus ciudades y se puede interpretar
como la infraestructura mas importante a intervenir para iniciar una progresiva
transformacion.

La red de mercados de abastos, a nivel nacional, tiene
caracter neurdlgico por la compleja carga de funciones publicas y privadas
que la componen; que se perciben como precarias, ineficientes y
desorganizadas. En efecto, no existe reciprocidad entre las dinamicas
urbanas; evolucién del sistema de comercializacion y la arquitectura que los
contiene. La explicacion de los hechos originados por este fendémeno invalidan
el paradigma que los mercados de abastos son estructuras fuera de control y
planificacion; no obstante, por intervenciones urbano-arquitectonicas en
diferentes latitudes, queda demostrado que las innovaciones en cadenas de
transporte; sistemas de comunicaciones y control en gestion de mercados;
abastecimiento y distribucién de productos, son variables claves para lograr
su desarrollo y deben servir como ejemplo del porvenir del sector.

En relacion con antiguas intervenciones que buscaron
solucionar el problema, estas quedaron relegadas, en el tiempo, por no reflejar
su realidad, producto de un enfoque anacronico del tema; y por el contario,

resulté prolongando su situacion.

En consecuencia, el principal problema radica en que hay
una carencia de funcionamiento y planeacion de infraestructura comercial
adecuada, moderna y eficiente; en suma competitiva, con soluciones
integrales de tipo espacial y logistico para lograr la consolidacion del sistema
de comercializacion de mercados de abastos en Lince.

A continuacién, se despliega el problema a través de la
interrelacion de tres factores fundamentales: caracterizacion de la
infraestructura tradicional de abastos; problemas del lugar y la masa critica

gue lo sustenta.
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a. Caracterizacion de la infraestructura tradicional de abastos

« Anélisis de la oferta
En 1996, la Encuesta Nacional de Mercados de Abastos elaborado
por INEI, fue el ultimo estudio detallado sobre el sistema de mercados en el
pais. Al respecto, Lima concentraba 549 mercados de abastos, los
indicadores de infraestructura analizada: niamero de puestos fijos y en
funcionamiento, tamafio de mercados de abastos, disponibilidad servicios
higiénicos, disponibilidad servicio telefonico, material predominante de

construccion, régimen de propiedad, régimen de administracion.

PERU: MERCADO DE ABASTOS, POR NUMERO DE PUESTOS FIJOS Y PUESTOS EN
FUNCIONAMIENTO, SEGUN DEF ARTAMENTO
TOTAL PUESTOS PUESTOS QUE
DEPARTAMENTO MERCADOS FLI0S FUNCIONAN
PERU 1097 155765 117678
AMAZONAS 12 1053 514
ANCASH 46 ne7 6183
APTTRIMAC 2 159 650
ALREQUIPA 83 7153 5547
AYACTOCHO 11 1702 1278
CAJAMARCA 22 3145 2602
CALLAD 48 T164 474
CUZCO 21 452 3127
HUANCAVELICA ] 514 209
HUANUCO 16 2048 2230
IC4 26 3555 26
JUNIN 38 6317 5080
L& LIBERTAD 38 it 7239
LANMBAVEQUE 24 8528 6401
LINL& 540 69761 51468 -
LOEETD 10 1212 210 lea
MOQUEGUA ] 230 788 -
MOOUEGUA n 7 T Tablal. l\_/_lercados por nimero de
MADRE DE DIOS § 3% L puestos fijos y en funcionamiento.
PASCO k) T180 572 .
ST o o o Fuente: INEI 1996.
PUONC 14 235 2085
TACHA 19 3409 2584
TUWBES 9 DEE 64
UCAVALL 2 1972 1317
PERU: LOS DIEZ MERCADOS DE ABASTOS CON MAYOR
WN[?{O DE PUElliTOS FLIOS
MERCADO PUESTOS |PUESTOS QUE AREA DISTRITO / DEPARTAMENTO
FLTOS FUNCIONAN (ENM®
1" |MITHICTP AL MINORTST & 3168 2900 49000 LA VICTORIA-LTMA
2° |MOSHOQUEQUE 2336 2136 40000 JOSE L. OETIE-LAMEBAYE(QUE
3" |LA HERMELINDA 1371 50 101400 FLORENCIA DE MORA-LA LIEERTAL
4 |BAYORISTA H* 1 744 T4 35041 LA VICTORIA-LIMA
5* |HEROES DEL PACTFICO 714 600 22000 2] MIFAFL ORES-LIMA
6* |PRODUCTORES DE LIMA 508 200 37000 LOS OLTWOS-LIWMA
7" |BAYORISTA LA PARADA 306 31 22600 AREQUIDA-AREQUIMA
2" |BMUHICIDAL MANCO CAPAC 320 120 30000 LA VICTORIA-LIMA
9° | SAN LIS 284 35 25743 SAW LUTS-LIMA
10° |[ESPECIALES LTI, 138 90 40014 CALLAO-PROY. COHSTITUCIONAL
MERCADOS DE ABASTOS SEGUN NUMERO DE FUESTOS FIJOS: 1996

N2 PUESTOS
2162

3000
2500
2000
1500

1000

Tabla 2. Mercados por tamafo de los
principales mercados de abastos en
Peru.

Fuente INEI 1996.
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Tabla 3. Mercados por accesibilidad a servicios telefénicos. Tabla 4. Mercados por accesibilidad a servicios higiénicos.

PERU: MERCADOS DE ABASTOS QUE CUENTAN CON SERVICIO PERU: MERCADOS DE ABASTOS QUE CUENTAN CON SERVICIOS
TELEFONICO, SEGUN DEPARTAMENTO: 1994 HIGIENICOS, SEGUN DEPARTAMENTO: 1996
CON SIN
DEPARTAMENTO TOTAL SERVICO DEPARTAMENTO TOTAL SERVICOS SERVICIOS
MERCADOS TELEFONICO HIGIENICOS HIGIENICOS

TOTAL 1097 191

TOTAL 1007 %66 131
AMAZONAS 19 2
ANCASH 6 5 AMAZONAS 19 15 4
APURIMAD P a ANCASH % % 10
AREQUIEA P 2 LPURIMAC 9 3 1
AYACUCHO 1 0 AREQUIPA L % 2
CAIAMARCA 22 4 AYACUCHO 1 U -
CALLAOD o > CAIAMARCA 7 b 2
CUsC0 21 2 CALLAD 8 e 3
HUANCAVELICA 3 0 ;Ei(ﬁ:wmc.q 251 156 f
;T:LANUCO ;: j HUANUCO 16 14 }
TUNIN T 10 Ik 26 & 4

JUNIN 7 32 6
L& LIBERTAD b 6 L& LIBERTAD 8 34 4
LAMBAYEQUE s 3 L&MEAYEQUE 24 ) 2
LIt 540 Ll LIME 540 504 % |
LORETO 10 4 LORETO 10 10 }
MOQUEGUA 12 2 MOQUEGTA 12 12 -
FASCO ] 0 PASCO ] 4 2
FIURA 37 10 PIURA 37 29 g
PUNO 19 2 PUND 19 14 3
SAN MARTIN 14 4 SAN MARTIN 14 10 4
TACHA 19 5 TACHA 19 17 2
TUMEBES 9 1 TUMBES 9 8 1
UCAYALL 9 a UCAYALL 3 0
Fuente: INEl 1996 Fuente: INEI 1996

Tabla 5. Mercados por material predominante de construccion.  Tabla 6. Mercados seglin régimen de propiedad por departamento.

PERU: MERCADOS DE ABASTOS POR MATERIAL PREDOMINANTE EN LA PERU: MERCADOS DE ABASTOS POR ENTIDAD PROPIETARIA
CONSTRUCCION DEL LOCAL, SEGUN DEPARTAMENTO: 1996 SEGUN DEPARTAMENTO: 1996
DEPATAMENTO TOTAL NOBLE MADERA ADOBE OTRO DEPARTAMENTO TOTAL MUNICIPA- CAJA COOPE- (ESTADO | OTROS SIN
MERCADOS LIDAD MUNI- RATIVA INFORMA-

TOTAL 1097 831 119 85 [ CIPAL CIoN
AWATONLS 19 13 1 4 1 TOTAL 1097 464 3 106 28 430 [13
ANCASH % 2 3 10 12 AMAZONAS m = : : - :
APTRIMAC 9 3 - 1 - ANCASH 46 E - 3 - 5
LREQIIEA 3 64 1 3 15 APURIMAC 9 3 - : . : }
AVACUCHD 11 6 2 3 - AREQUIPA 3 67 ; ; 2 12 2
CAIAMARCA 2 12 B B 2 AYACUCHO 1 1
CALLAD 5 3 11 1 3 CAJAMARCA 2 2
CUSCO 2 13 1 1 1 CALLAD 4 s - 14 - £ 1
HUANCAVELICA 6 6 B } B CUsco 1 2l
HUANUCO 16 11 1 4 - HUANCAVELICA L] 3 - - - !
104 W% 21 1 4 _ HUANUCO 16 13 - - 1 2
TUNIN a8 % i } B 1ca 26 EL] - L - 2
L& LIBERTAD 3 b 1 12 2 JUNIN 38 » - - - ?
LLMBAVEQUE b 18 1 4 1 ﬁﬂgﬁﬁ :: ?i : : - j :
LM 4 4 &l £ 16 E49 13 2 a7 25 354 83
LORETO 10 10 - LORETOQ 10 10
WADRE DE DIOS 3 5 1 : . MADRE DEDIOS p P - - : -
MOQUEGT & 12 2 - - - MOQUECUA 12 1l - - - 1
PAICO é 3 - ! PASCO 5 s - - - 1
PITEL 31 33 2 1 1 PIURA 37 % R R - 1
PUNC 19 15 - 1 3 PUNO 19 18 1
SLN MARTIN 14 11 1 2 - AN MARTIN 14 14 - - - -
TACHA 19 14 B . 5 TACKA 19 17 ; ; - 2
TUMBES 9 [ B } R TUMBES 9 9
UCAYALL 9 g 1 ; R UCAYALL 9 g
Fuente: INEI 1996 Fuente: INEI 1996
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En la actualidad, la infraestructura tradicional de abastos esti
conformada por 15 mercados mayoristas (Santa Anita, ElI Agustino, Puente
Piedra, Villa El Salvador); mercados intermedios; mercados especializados y

mercados distritales.

La cantidad total de mercados locales y distritales ascendié a 1,012
en Lima y Callao segun el PLAM 2035 (2014). El estudio sefiala, que dadas
las condiciones y caracteristicas que presentan, en la infraestructura, es

indispensable proponer un sistema jerarquizado de centros de

comercializacién de productos o | ——

alimenticios formando una red integral |§ s
articulada por niveles para alcanzar una Eu;::mmi T
total cobertura y evitar una situacion de % N —
escasez o desastres naturales. s °  ~orwemcavos
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Figura 9. Mercados locales de la metropoli de Lima - Callao.
Fuente: MTPE, IMP, 2014.
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Figura 10. Mercados de abastos embleméaticos de Lima Metropolitana.

Elaboracioén: la autora
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Tabla 7. Variables del problema de infraestructura de mercados de abastos.
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No es posible lograr un claro entendimiento de este factor del
problema sin antes conocer sus variables de analisis mas importantes (cuadro
8) lo que implican causas y sintomas de las condiciones precarias y

deficientes bajo las cuales funciona el sistema de mercados de abastos.

Por lo explicado anteriormente, la infraestructura del sistema de
comercializacion de alimentos para Lima no esta definida ni institucionalizada,
por las variables expuestas existe una necesidad espacial insatisfecha; por
tanto, es necesaria una intervencion a las condiciones fisicas de la
infraestructura con la presencia de centros de abastecimiento, nuevos
mercados y supermercados que generen una red integrada de estos servicios

para contrarrestar el proceso degenerativo de su infraestructura (figura 10).

Durante los ultimos afios, la mejor evidencia de cambio en salubridad
de los mercados se logré con el traslado del ex Mercado Mayorista #1 de La
Victoria hacia sus nuevas instalaciones en Santa Anita. Sin embargo, no ha
tenido una repercusion significativa sobre el equipamiento del canal tradicional

minorista.

NO EXISTEN CAMARAS FRIGORIFICAS.

DEFICIT DE ESTACIONAMIENTOS.

§8.HH: USO PRIVADO

COLECTOR DE BASURA: CONDICIONES PRECARIAS

TECHOS CUBIERTOS DE CALAMINA
ESTRUCTURAS DETERIORADAS Y OBSOLETAS
PISO CEMENTO PULIDO

. ILUMINACION NATURAL POR PASILLO ; & «  GUARDERIA: NO EXISTE.
+  PAREDES NO TARRAJEADAS Q “0#
; s\(v 7
< L,
NO CUMPLEN NORMAS SANITARIAS
NO HAY MANTENIMIENTO DE AREAS » & / . REDUCIDA AREA DE VENTA
HUMEDAS \z ' : / |+ INVASION DEL AREA DE CIRCULACION PARA
EXISTE RIESGO SANITARIO POR RESIDUOS /\ 3 ‘ LAS VENTAS
= DISERO NO RESPONDE A NECESIDADES DE
EXPUESTOS VENTA
TENDIDO DE CONEXIONES ELECTRICAS P ADAg —\ ONES ELECTRICAS
EXPUESTAS NO CUENTAN CON ALMACENES INTERNOS
LA MAYORIA CUENTA CON AGUA POTABLE Y W '
ELECTRICIDAD LOGISTICA
COMPRAS: 2:00 A 3:30AM DESTINO: 4:00 AM

TUBERCULOS Y HORTALIZAS : GMML SANTA ANITA Y LA VICTORIA.
FRUTA: MM#2 LA VICTORIA.

PESCADO: TERMINAL PESQUERO DE VMT O VENTANILLA.

CARNES: CAMAL YERBATEROS, ETC.

NO EXISTEN ALMACENES PARA EL APROVISIONAMIENTO DE PRODUCTOS.
EQUIPO ARTESANAL PARA MOVILIZAR MERCANCIA

EL ESTIBADO DE ALIMENTOS LO REALIZAN LOS COMERCIANTES Y SUS AYUDANTES.

Figura 11. Diagrama. Condiciones de Infraestructura de mercados de abastos en Lima.
Elaboracién: la autora.
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o Analisis de la demanda

El estado de la infraestructura también queda evidenciado en el
deficiente abastecimiento de los mercados de abastos al no lograr cubrir la
demanda poblacional existente sobre ellos. En 2014 existia un déficit/brecha
de 64 mercados en promedio en Lima Norte, Lima Sur, y Lima Este; para
cubrir una demanda aprox. de 9,632 hab. por mercado en un radio de 600 a
400 m; y por el contrario, muestra una sobreoferta de 33 mercados promedio
entre Lima Centro y El Callao, segun el estudio del PLAM 2035.

Tabla 8. Estimacion de la demanda y brecha de mercados para el 2014.

MERCADOS POBLACION 2014 HEEDCJ:E 05 PUB:‘E%%:E%PDR U:;I‘!\;D BEE"I::-'A
LIMA NORTE 2474852 238 10,399 257 19
LIMA SUR 1,535,772 152 10,104 159 7
LIMA CENTRO 2172110 9 7,785 226 -53
LIMA ESTE 2,558,047 228 11,220 266 B
CALLAD 994,207 115 8,650 103 -12
TOTAL 9,735,587 1,012 9,632
Promedio=
Estandar

Fuente: Equipo técnico IMP.

Para el 2035, teniendo en cuenta el crecimiento poblacional; el
déficit de equipamientos de abastos aumentara a 356 mercados a nivel
metropolitano. Ademas, se observa que Lima Centro incrementaria la
sobreoferta a 83 mercados, mientras que los distritos de Lima Este
presentarian la brecha mas alta, 157 mercados para cubrir la demanda de

servicios de abastecimiento a los hogares.

Tabla 9. Demanday brecha de mercados para el 2014 y 2035.

ESTIMACION | MERCADOS 2914 AN
MERCADOS 2014 OPTIMO BRECHA OPTIMO BRECHA
LIMA HORTE 238 %7 19 ne 11

LIMA SUR 152 159 7 302 150
LIMA CENTRO e 226 53 196 B3
LIMA ESTE 228 286 k] |5 157
CALLAD 15 103 -12 125 10
TOTAL 1,012 1,011 -1 1,368 56

Fuente: Equipo técnico IMP.
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b. Sistema de Mercados de abastos en Lince

El distrito de Lince, ubicado en Lima Centro, por su ubicacion
estratégica, es una concentracion urbana de alcance metropolitano que
representa funciones, predominantemente, de comercio y servicios para Lima.
El sistema de mercados de abastos en Lince esta conformado por el
engranaje de tres elementos clave: agentes, productos y equipamientos
(figura 10) que permiten el funcionamiento de las actividades de
abastecimiento a gran parte de Lima Centro. Existen tres importantes
equipamientos: Mercado N°1 Lobaton, Mercado N°2 Risso y Mercado N°3
Jardin; siendo el mas importante por la influencia urbana que genera, el

emblematico Mercado Lobaton.

7 Logistico

> Mayorista

AGENTES s Minorista

- Transportista

.7 Mercados

> Paraditas

PRODUCTOS EQUIPAMIENTOS-

+ Perecibles "> Ejes comerciales

* No perecibles

+ Envasados

Figura 12. Estructura del Sistema de Comercializacién de Mercados en Lince. Elaboracion:la autora.

MERCADO N° 1 LOBATON

JR. RISSO =

L

EL MERCADO HA GENERADO
UNA AGLOMERACION DE OFERTA
COMERCIAL CON
ESPECIALIZACION DE CALLES.

S3ITYNIAY WD

NI&ZH DIOYNDL AV

. Negocios por influencia del mercado.

- Comercio
mayor

- Comercio
medio

Comercio bajo

. Negocios diversos, no influenciados

AV.AREQUIPA

AV. MILITAR

- Area de influencia del mercado

“"JR PEDRO CONDE

PEDRO CONDE

Figura 13. Influencia del mercado Lobatén en entorno mediato. Elaboracion: la autora
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Figura 14. Condiciones de infraestructura del mercado Lobat
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Figura 15. Planta general levantamiento Mercado Lobat6n — Lince. Elaboracion: la autora.
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1.2.3 Masa Critica del problema

El segmento de la poblacion que se ve afectada por el

problema expuesto, es directamente proporcional a sus actividades. En el
mercado Lobatén de Lince, dichas actividades son: la comercializacion, la

capacitacion y la distribucién de productos alimenticios que funcionan en red.
[ ]

e Actividad Comercializacion ﬁ

DIMENSIONAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DE ABASTOS

1. DEMANDA BASADA EN CAPACIDAD DE ATENCION
esta en funcion de la poblacion a servir
(ENCUESTA NAGIONAL DE MERCADOS DE ABASTECIMIENTO. MCVS 1996)

DATOS ~
POBLACION EN LINCE AL 2015= 50,136 HAB. 471 puesTos PARA ABASTECER ENTRE 21,000 a 13,500 HAB.
POBLACION EN LINCE PROYECTADA AL 2035= 25,505 HAB POR LO TANTO SE REQUIERE
PUESTOS POR CADA 1,000 HAB. = 18.5
MERCADO TIPO B RANGO BAJO

0
01 MERCADO CENTRAL + 02 MERCADOS ZONALES

2. DEMANDA BASADA EN INFLUENCIA X= (radio de anniénlz(l'[)(densidad de ocupacion del espacio)
SE ESTABLECE QUE EN PROMEDIO

DATOS =
_ X = (0.8)* (3.1415) (2,686) 5,766 PERSONAS UTILIZAN EL
DENSIDAD POBLACIONAL LINCE 2007: 2,868 Hab/Ha X = 0.64 (3.1415) (2,686) MERCADD LOBATON COMO FUENTE
- RADIO DE INFLUENCIA DEL EQUIPAMIENTO: 600-800 metros ¥ _ & 7654f8 T e
=5, )
°
o Actividad Capacitacion “—
E-E-1)
DEMANDA EN BASE A VARIABLES COMPATIBLES
— # MYPES DEL COMERCIO AL POR # P.E.A ADULTA DESOCUPADA + # COMERCIANTES DE MERCADOS
X = MENOR EN DISTRITO + DEL DISTRITO EN EL DISTRITO
3,306 EMPRESARIOS 662 PERSONAS 712 PERSONAS
G—
X = 4,680
PERSONAS DEDICADAS AL COMERCIO MINORISTA CO_N CARENCIA
DE INFRAESTRUCTURA PARA CAPACITACION
COBERTURA 50% DEMANDA: X = 2,340 HAB. |
—
e Actividad Distribucion L—
Oo™0
PERFIL LOGISTICO DE MERCANCIAS
— | #NEGOCIOS QUE CARECENDE | 4 |  # OFERTA COMERCIO MINORISTA MAPEO INTENSIDAD
X= LOGISTICA ESPECIALIZADO + VEHICULAR
s :
RS B b ‘
s LA S dadd "_:
CAPA MERCADOS CAPACOMERCIO MINORISIAI'('ARU:DO it Y Ry TRy

LA DISTRIBUCION DE MERCANCIAS INCIDE EN EL CONGESTIONAMIENTO VEHICULAR, POR ESO SU IMPORTANCIA.
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general
Disefiar un equipamiento comercial hibrido de influencia
metropolitana mediante una estrategia urbana de desconcentracion de
funciones de un mercado de abastos que ocasione su regeneracion urbana; y
asimismo, desarrolle actividades de comercializacion en productos
alimenticios y servicios; actividades de distribucion y logistica de mercancias;
y actividades de capacitacion técnica para impulsar el desarrollo econémico,
cultural y social del distrito de Lince.

1.3.2 Objetivos especificos:

o Conceptuar la ubicacién del equipamiento comercial de abastos y usos

mixtos a través de variables de planeamiento urbanistico.

o Definir las caracteristicas fisicas; constructivas; espaciales y funcionales
de un equipamiento de tipologia mercado de abastos especializado
acorde al impacto metropolitano de Lince.

« Dotar de pertenencia contextual y valor agregado al disefio de espacio
publico; piel arquitectonica; confort ambiental; tecnologia de materiales y

paisaje urbano.

o Determinar las caracteristicas antropométricas, ergonémicas, espaciales
de modulos para la comercializacién de pescados y mariscos (compra-

venta) para el adecuado desarrollo de la actividad.

e Desarrollar una solucion innovadora del sistema estructural como

resultado del concepto del proyecto y coherente al problema espacial.

o Establecer el uso predominante peatonal del espacio publico flexible a

actividades urbanas y comerciales del lugar.

« Definir soluciones en la infraestructura de logistica de mercancias en

entornos urbanos consolidados.
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1.4 Alcances

. Sociales: El proyecto repercuti6 de manera significativa, en la vida
cotidiana de los habitantes y comerciantes minoristas (NSC B y C) en
Lince al aumentar las actividades el turismo a un nuevo equipamiento
referente en su clase. También sera importante al cubrir la actual brecha

de equipamiento comercial que existe.

. Econémicos: A partir del desarrollo de infraestructura de
microplataformas logisticas como soporte de actividades comerciales de
gran escala permitiran un mayor uso e intensidad de suelo comercial

generando la oferta de puestos de trabajo para Lince.

. Fisicos: La implementacion de la nueva zonificacion comercial a nivel
metropolitano, implica también la inversion publica y privada en la
mejoria de las condiciones fisicas y renovacion progresiva de todos los
equipamientos de la estructura urbana del lugar a intervenir. En segundo
lugar, se plantedé el proyecto bajo la premisa de una integracion

paisajistica.

1.5 Limitaciones

. Sociales: La propuesta parte de la premisa de responder a la NBI a partir
de la masa critica identificada en el distrito de Lince. No se descarta; sin
embargo, el planeamiento de la expansién de determinadas actividades
a largo plazo en sus instalaciones. De la misma forma, los actuales
comerciantes del mercado de abastos en su negativa al cambio de

infraestructura existente limiten la intervencion.

. Fisicas: Obtencion del terreno.

. Econdmicas: Se plantea la posibilidad de una gestion publica privada

para la financiacion del proyecto.
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1.6 Justificacién

En la actualidad, asistimos a un estadio general de minima
investigacion sobre las consecuencias que generan las actividades
comerciales y su equipamiento en cualquier entorno urbano. De ahi que esta
investigacion resolvio la necesidad basica espacial de una infraestructura
comercial mixta con actividades propias del lugar para responder
eficientemente a la demanda de abastecimiento de alimentos y mantener

Optimas relaciones sociales para su funcionamiento.

La pertenencia de la intervencién se logré en base al estudio
pormenorizado de las caracteristicas y necesidades del distrito de Lince, pero
sobre todo al cuestionamiento matriz: ¢Por qué son asi los mercados de
abastos? ¢ Qué causas los originan? Indudablemente, el analisis de todas las
causas necesitan un enfoque multidisciplinario; sin embargo, aqui se hace
hincapié en los factores fisico espaciales que determinan el comportamiento
y producen conflictos en el funcionamiento de dicha infraestructura y usuarios.

Por un lado, abordar este problema, representa la oportunidad de
establecer lineamientos adecuados para una funcién urbana tan compleja,
que al ser constantemente pospuesta de las politicas estatales contribuye a
intensificar exponencialmente su situacion.

Por otro lado, la modernizacion de la infraestructura del transporte
masivo que viene ocurriendo en Lima Metropolitana, incide en la dinamica
urbana al crear futura movilidad urbana en Lince, lo que generard nuevas
zonas de comercio, alterando la estructura urbana y densificando sus
actividades, originando una mayor demanda de equipamiento comercial o la

mejora del existente.

Finalmente, esta investigacion y propuesta urbano-arquitecténica
sirve como modelo o referente de aplicacion practica en entornos urbanos de
condiciones y caracteristicas similares a las descritas; y a partir de ello, busca
contribuir en la mejora del desarrollo econémico del sistema de mercados de

abastos y la infraestructura comercial del pais.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1 Bases teodricas

2.1.1 Teoria del Nuevo Urbanismo (Urbanismo ecoldgico)

I. Nacimiento de la urbanistica

La manera como el urbanismo estuvo operando para planificar las
ciudades ha sido totalmente convencional, fiel al paradigma de la época. En
efecto, el urbanismo acta como un mecanismo transformador de la realidad;
desde su origen en la era industrial hasta hoy, su punto de quiebre en la actual

Sociedad de la informacion.

Asi lo explica Rueda, S. (2006): “Fue Idelfonso Cerda quien inventd, a
mitad del siglo XIX, el término urbanismo para abordar una realidad con
graves disfunciones y que requeria para su reduccidbn un sentido
interdisciplinario y la imaginacion suficiente para usar y crear los instrumentos
técnicos, econdmicos, legales y sociales que sirviesen de sostén al nuevo
concepto.” En este sentido, Cerda expone en su obra maestra (Cerda, |I.,
1867) “Colocado en la alternativa de inventar una palabra o de dejar de escribir
sobre una materia que, a medida que he ido profundizando en su estudio, la
he creido mas util a la humanidad, he preferido inventar y escribir, que

callarme, el uso de la palabra nueva no puede ser censurable siempre vy,
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cuando la necesidad lo justifigue, y lo abone a un fin laudable”. Cerda

manifiesta el nuevo concepto con enfoque sistemaético:

“El conjunto de todas estas cosas, sobre todo en su parte material se
llama ciudad; mas como mi objeto no era expresar esa materialidad,
sino més bien la manera y sistema que siguen esos grupos al formarse,
y cdmo estan organizados y funcionan después todos los elementos que
los constituyen, es decir, que ademas de la materialidad debia expresar
el organismo, la vida si asi cabe decirlo, que anima a la parte material,
es claro y evidente, que aquella palabra no podia convenirme.” Cerda,
l. (1867).

Se considera el origen a la teoria de la urbanizacion hecha por Cerda,
porque involucra todos los aspectos fisicos del entorno sumado a actividades
humanas desarrolldndose en un limitado espacio cerrado. Lo mas importante
de esta concepcion primigenia del urbanismo, radica en la vision en conjunto
y desarrollo de mecanismos de proyeccion técnica y metodoldgica, con la
finalidad de resolver los conflictos a mediados del S.XIX en la ciudad de
Barcelona. No obstante, esta teoria no significé regla base para muchos
autores de intervenciones urbanas de la época, produciendo soluciones

dispares.

Cerda, anticipandose a la época, busco el cambio social drastico, por

lo cual, di6 un paso determinante en el planeamiento de las urbes:
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Figura 17. Plan de Reforma y Ensanche de Barcelona. Mapa disefiado por Cerda, que se aprobé en 1859.
Fuente: Institut d'Estudis Territorials (Barcelona) http://www.ietcat.org/
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“Utilizando la analogia como criterio hermenéutico, construye la teoria
de la planificacion urbanistica, estructurando las secuencias
procedimentales de manera que, en sus perfiles basicos, no ha sido

superada posteriormente” (Bassols, M., 1995).

El Ensanche de Barcelona, logra resolver la necesidad de expansion y
crecimiento organizado y, asimismo, atendia las disfunciones de higiene,
salubridad, movilidad y espacio de expansion y equilibrio entre lo construido y
lo natural. Como la vision del concepto fue integradora, al principio se concibio
la vivienda como pieza elemental de la ciudad, pero posteriormente, consideré
gue la célula basica estructuradora era la manzana o que se convertia en una
pieza del mosaico de una red de vialidad, en la que la continuidad del
movimiento obligaba a ocuparse de las vias en su totalidad y no de una en
una. (Rueda, S. 2006).

Figura 18. Plan de Reforma y Ensanche de Barcelona. Representacion del mapa de 1863 que incluye el
ferrocarril como medio de transporte en la ciudad.
Fuente: Institut d'Estudis Territorials (Barcelona) http://www.ietcat.org/
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Figura 19. Manzanas Octogonales de Barcelona.
Fuente: http://www.gobarcelonatours.com/
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II. El Urbanismo ecoldgico

A pesar de importantes logros del urbanismo del S.XIX, en la actualidad,
el urbanismo tradicional no responde a los retos y disfunciones producto de la
sociedad. Rueda, S. (2012) afirma: “El urbanismo actual, que tiene su
concrecion formal en un plano de dos dimensiones a cota cero, viene limitado
por el propio instrumento proyectual. En el plano urbanistico no cabe,
practicamente, nada mas. Las variables antes mencionadas no tienen cabida

y por ello no se resuelven en la ecuacién urbana.”

En este sentido: “El urbanismo adquiere el calificativo de ecoldgico
cuando pasa por el tamiz de un conjunto de restricciones (condicionantes e
indicadores) que parametrizan el grado de acomodacion de un determinado
planeamiento, y también de un tejido consolidado, a un modelo intencionado
de ciudad mas sostenible en la era de la informacion”. (BCN, 2012).

Principios del Urbanismo ecolégico:

e Proximidad

« Masa critica de poblacion y actividad

« Ciudadano, no peatén

o Transporte alternativo

« Habitabilidad del espacio publico

o Complejidad urbana

« Dotacion de espacios verdes y biodiversidad
« Autosuficiencia energética

« Autosuficiencia hidrica

« Autosuficiencia de los materiales

« Adaptacién y mitigacion al cambio climatico
o Cohesion social

e Acceso a la vivienda

« Dotacion de equipamientos

o Gestidn y gobernanza
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A. Instrumentos de ordenacién del urbanismo ecoldgico

1. La Supermanzana

“‘Una nueva célula urbana viene definida por un area de
aproximadamente 400x400 metros, por cuyo perimetro circula la
motorizacion. Su interior, en el que se engloban varias manzanas, queda
liberado del vehiculo de paso y del transporte publico. La velocidad se limita
a un maximo de 10 Km/h, lo que permite el desarrollo de todos los usos y

funciones del espacio publico, sin restricciones”. (BCN, 2012).

Sin supermanzana
) Redbasica
») ACCESIBILIDAD A
[l Viario publico para
transporte motorizado
- Viario publico para peatén
y otros usos (plataforma Gnica)

Vehiculos de paso y
transporte pablico

Vehiculos residentes,
C/D, emergencias

o Aparcamiento subterraneo

o Piataforma logistica

Figura 20. Una nueva célula basica para los flujos motorizados y una isla urbana para el resto de usos
del espacio publico. Fuente: Agencia de Ecologia Urbana de Barcelona.

La concatenacion de supermanzanas crea una red de vias basicas
para el vehiculo de paso, originando una malla de poligonos 400 x 400 m,
donde las personas dejan de ser meros peatones para ser, de nuevo,
ciudadanos; reduciendo el criterio de destinar 70% de la calle al auto.

Escenario [1] ACTUAL SUPERMANZANA
Espacio transito peatonal 42 758
Espacio transito vehicular 58 242
Escenario [2] ACTUAL SUPERMANZANA
Espacio transito peatonal 615 92
Espacio trénsito vehicular 85 8
Escenario [3] ACTUAL SUPERMANZANA
Espacio transito peatonal 833 827
‘ 17.3
LT

Figura 21. Relacién espacial y porcentual del viario pablico con y sin supermanzanas. Ejemplo para
tres tipos de tejidos urbanos. Fuente: Agencia de Ecologia Urbana de Barcelona
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2. El Urbanismo de tres niveles

El modelo urbano que mejor se ajusta al principio de eficiencia urbana
y habitabilidad es la Ciudad compacta porque la ciudad dispersa genera que
el consumo sea mayor, debido a que los usos y necesidades estan demasiado

lejos unas de otras como para ahorrar.

De esta manera, el urbanismo en tres niveles (altura, superficie y
subterrdneo) proyecta tres planos con el mismo detalle y la misma escala que
los urbanistas proyectan el Plan Urbanistico en superficie, permitiendo
redistribuir las funciones que actualmente se encuentran en superficie: las
cubiertas estan vinculadas a la biodiversidad, la energia y el agua; el subsuelo
se vincula a los servicios, la distribucion urbana, el aparcamiento, la movilidad
masiva de pasajeros, al ciclo del agua y a la gestion de la energia; y finalmente

el suelo se relaciona con los usos, la funcionalidad y el espacio publico.

Esta nueva concepcion del urbanismo proporcionara, tal como lo hizo
el urbanismo tradicional, un conjunto de instrumentos de caracter legal,
econdmicos y organizativos acomodados al nuevo status quo y a la resolucion
de los nuevos retos que representan las ciudades. En la seccién se ven
reflejados los cuatro parametros fundamentales: compacidad, complejidad,

eficiencia y cohesion (figura 22).

Usas en coberta
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Figura 22. Urbanismo en tres niveles. Seccién del urbanismo ecoldgico.
Fuente: Agencia de Ecologia Urbana de Barcelona. http://www.bcnecologia.net/es/modelo-
conceptual/urbanismo-ecologico.
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Leyenda. Mapa Urbanismo en Altura

O Arbolado de gran porte
@) Arbolado de porte mediano

Arbolado de porte pequeiio

‘ ’ Principal conexion entre cubiertas
verdes y arbolado de gran porte

Principales conexiones de la red

B Bar o cafeteria

Cublertas ecologicas extensivas con un
70% de la superficle con pérgolas
fotovoltaicas y paneles solares.

Cubiertas con mayor potencial de
captacion de energia

Cubiertas con mayor potencial de
conectividad a la red verde en altura

Cubiertas con potencial de conexion
con la red verde y el uso como
espacio de actividad

Cubiertas con potencial de uso mas
ligado a las actividades del espacio
publico en superficie iy

Figura 23. El Urbanismo en Altura. Viladecans Sector de Llevant.
Fuente: Agencia de Ecologia Urbana de Barcelona sobre una ordenacion de Font, A.

Leyenda. Mapa Urbanismo subtel 0

1 Aparcamiento subterraneo

[0 Centro logistico de mercancias

I Tanques elevados de agua

——  Red Troncal

~——  Red Interior de Manzana

e Galeria de servicio

—.—.. Reddeagua

[ Depésito de agua
Acumulador ACS

M Tuneldetren

® Futura Estacion RENFE

Acumulador

=X sala téenica

Plataforma de carga /descarga

u Comercio de golosinas
.| Comercio de periédicos y revistas

Figura 24. El Urbanismo Subterraneo. Viladecans Sector de Llevant.
Fuente: Agencia de Ecologia Urbana de Barcelona sobre una ordenacion de Font, A.
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B.

b)

d)

Principales objetivos del Urbanismo ecoldgico

En el &mbito de la biodiversidad y la preservacion de valores
geogréficos y naturales:

El urbanismo ecoldgico en altura permite la creacién de una capa de
biodiversidad en la superficie, restituyendo, en parte, la capacidad
bioldgica que la ciudad le ha restado.

El urbanismo ecolégico se acomoda desde el disefio mismo, a las
condiciones naturales del lugar.

Trata de aprovechar al maximo lo que la naturaleza ofrece, sea sol,
lluvia, una capa de agua subterranea o la condicidbn de un substrato

rocoso.

En el ambito del metabolismo urbano:

Integra los flujos metabdlicos minimizando su consumo y su impacto
tanto en la edificacion como en el espacio publico.

La captacién y almacenamiento del agua de lluvia.

La autosuficiencia energética con captacion de energias renovables:

solar, edlica, geotérmica, etc.

En el ambito de los servicios y la logistica urbana:

Se ordenan los servicios de agua, gas, electricidad y telecomunicaciones
en galerias subterraneas.

Se ordena la distribucion urbana a través de plataformas logisticas,
liberando el espacio publico y reduciendo las fricciones espaciales.

El tamafio de estas esta en funcion de la masa critica para asegurar su

rentabilidad y esta relacionado con la densidad de actividades.

En el &mbito de la movilidad y la funcionalidad:

Establecer redes propias para cada medio de transporte, fomentando las
redes de transporte masivo publico en el subsuelo y en superficie.
Reducir a la minima expresién el aparcamiento en superficie (en el

espacio publico).
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e) En el ambito del espacio publico:
« Multiplicar los usos y funciones del espacio publico en superficie.
e Incorporar una nueva dimension de espacio publico en altura y en el
subsuelo.
 Incorporar al disefio del espacio publico: confort térmico, luz y sombras,

canalizacion del aire, paisaje de colores o de sonidos.

f) En el ambito de la complejidad urbanay la sociedad del
conocimiento:

e« Plantea un modelo de ciudad compacta, compleja, eficiente y
cohesionada socialmente y hace factible la proximidad entre usos y
funciones, potenciando intencionadamente la mixticidad de estos.

e Se busca ampliar las areas de centralidad, creando nuevas areas

centrales que aumenten la informacién organizada del conjunto.

C. Aspectos restrictivos del Urbanismo ecoldgico

De acuerdo a la BCN, los aspectos restrictivos son todas las
condicionantes que se deben cumplir para que la ciudad, ademas de
sostenible, sea agradable y atractiva para la ciudadania que vive en ella.

- Laeficiencia: esta relacionada con la capacidad del sistema urbano
para, con una organizacidon y actividad compleja, minimizar el
consumo de recursos.

- La habitabilidad: trata de aspectos ligados al confort e interaccion
de los ciudadanos: cohesion social, diversidad bioldgica, calidad del

espacio publico, residencia, equipamiento, etc.

D. Evaluacién de la propuesta sostenible

BCN ecologia ha desarrollado un certificado de urbanismo con
criterios de sostenibilidad que determina el grado de acomodacién de la
propuesta en relacion con el modelo de ciudad mas sostenible. Criterios a
evaluar: Ocupacion del suelo; Espacio publico y habitabilidad; Movilidad y
servicios; Complejidad urbana; Espacios verdes y biodiversidad; Metabolismo

urbano; Cohesidn social.
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2.1.2 Teorias de la evolucién de formas comerciales

La estructura comercial minorista del Pert viene sufriendo
durante los dltimos afios importantes mutaciones, lo que ha ocasionado
considerables cambios en la infraestructura del comercio minorista que dan
lugar a la aparicion de nuevas formulas comerciales. Desde hace mas de
medio siglo, muchos investigadores y cientificos del marketing y de la
distribucion vienen construyendo multiples teorias para explicar la evolucion

antes mencionada.

Tal como lo expone, De Juan Vigaray, M. (2004): “La distribucién
comercial, y mas concretamente el comercio minorista, esta sometido a un
proceso de cambio y evolucién paralelo al de la sociedad en la que esta
inmerso. En retailing, tradicionalmente los modelos que se han desarrollado
para explicar la evolucion de las formas comerciales se han clasificado en

teorias ciclicas, del entorno y del conflicto.”

A. Teorias ciclicas

El fundamento que sostiene este conjunto de teorias es que los
cambios en las formas comerciales ocurren de forma oscilatoria, implicando
la repeticion de las tendencias mas actuales. Son las teorias mas
ampliamente aceptadas, sobre todo la teoria de la rueda de la distribucion
minorista; la teoria del ciclo de vida del comercio minorista; y la teoria del

acordeon.

1. Teoriadelarueda de ladistribucion (McNair 1958)

Segun esta teoria, el giro de la rueda se inicia cuando un nuevo
formato minorista se introduce en el mercado con unos costes bajos a los que
aplica unos estrechos margenes para conseguir ofrecer unos precios bajos,
ya que su objetivo inicial es atraer al mayor numero de clientes. De este modo,
este nuevo comercio detallista logra hacerse inicialmente con un nicho en el
mercado. El siguiente movimiento de la rueda se produce cuando a medida

gue progresa en el mercado este nuevo comercio minorista obtiene cada vez
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beneficios mas altos, hecho que atrae a un numero de competidores
creciente, lo que provoca que la formula inicialmente nueva deja de serlo,
siendo su objetivo ahora la fidelizacion de sus clientes, por lo que empieza a
mejorar sus instalaciones, a incrementarse el surtido, a ofrecer productos de
mayor calidad, a mejorar el prestigio de las marcas y a incrementar los

servicios ofrecidos.

Esta situacién provoca un aumento de sus costes, que se traduce en
un aumento de sus precios, perdiendo de esta manera su ventaja competitiva
(ofrecer precios bajos). El hueco que deja en el mercado, por el cambio de
estrategia, es ocupado por un nuevo comercio minorista, que con costes y
margenes reducidos, ofrecen precios bajos y acaban por expulsar del
mercado a los comercios minoristas menos competitivos, por lo que la rueda

habra dado un giro completo. (Cuesta, P. 2001. p. 54).

Innovation Retailer
+ low status

* low price

+* minimal service

* poor facilities

+ limited product offering

Mature Retailer
+ top heaviness
+ conservatism
+ declining ROI

/Vulnerability
Phase

Trading-Up
Phase

—

Traditional Retailer

+ elaborate facilities + fashion-orientation

+ expectation of both + higher prices
essential and + extended product
exotic services offerings

+ higher-rent locations

Figura 25. Diagrama de la Teoria de la Rueda.
Fuente: http://revistaretailing.net/desarrollo_noticia.php?id_noticia=92

2. Teoriadel acordedn deladistribucién minorista (Hollander, 1966)

Se utiliza para explicar los cambios intermitentes en la variedad de
mercancias con las que trabajan los minoristas y en la amplitud de sus

operaciones. Los minoristas pasan por un ciclo general especifico general o
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especifico general especifico. Esta teoria puede explicar la evolucion de las
tiendas clasicas tradicionales hacia tiendas especializadas.

3. Teoriadel ciclo de vida del comercio minorista (Davidson, Bates
y Bass, 1976)

Se basa en una analogia con el ciclo de vida del producto (CVP),
proponiendo que las formas comerciales pasan por un ciclo de vida
identificable y dividida en 4 etapas: innovacion, desarrollo acelerado, madurez

y declive.

e Innovacion: La aparicion de una nueva forma de comercio detallista es
debida a alguna innovacion, como la oferta de precios menores, mayor
surtido, facilidad de compra, localizacion u otra ventaja competitiva. En

esta fase se encuentra, por ejemplo, la compra por ordenador.

o Desarrollo acelerado: Se caracteriza por un crecimiento rapido de las
ventas. Los beneficios son elevados, pero deben reinvertirse para poder
llevar a cabo los planes de expansion previstos. Los supermercados, las
tiendas de descuento, franquicias y centros comerciales se encuentran

en esta situacion. (Casares y Rebollo, 1996, p. 63).

o Madurez: Se produce una estabilizacion de la participacién de mercado.
Surgen problemas en la organizacién por exceso de capacidad y
elevacion de costes. Aparecen nuevas formas de comercio minorista que
compiten con mayor ventaja. Los hipermercados ya se encuentran
actualmente en esta situacion, y en fase todavia mas avanzada, ya casi

en declive, los malls. (Cuesta, P. 2001. p. 56).
o Declive: Las ventas y los beneficios decaen y empiezan a desaparecer

las empresas mas debiles. Sin embargo, el comercio minorista puede

evitar su desaparicion si consigue adaptarse a los cambios del entorno,
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replantea su estrategia de distribucion y se reconvierte en una nueva

forma de comercio. (Casares y Rebollo, 1996, p. 63).

Tiendas de
cnm‘&rﬁemia_‘— Hipermercados "mmmmratndes
Grandes dmacenes
/ tiendas de
Tiendas dimeme_ E.specialis.t.as \
descpento alimentacion Almacén
Grandes Superpiercados popular
tendas
de bricolage - Grandes
Grandes / superficies :
. S Generalista
superficies especidizadas de alim enfacion
especializadas en deporte -
?ﬁ'estidn
|
Introduccién |Lanzamiento| Desarrollo Madurez Declive

Figura 26. Diagrama. Tendencias actuales en los ciclos de vida del comercio minorista.
Fuente: Casares y Rebollo (1996) Distribucién comercial.

B. Teorias del entorno

Plantean que la innovacion comercial es una funcion del cambio en

las circunstancias del entorno:
e Las innovaciones solo apareceran y podran tener éxito cuando dichas

condiciones sean favorables.
e Solo aquellas formas capaces de adaptarse a los cambios en su

entorno podran sobrevivir y prosperar a largo plazo.
C. Teorias del Conflicto
La aparicion de formas innovadoras provoco, invariablemente, una
fuerte respuesta por parte de las formas establecidas. Esta interaccion

dindmica entre lo nuevo y lo viejo es la base de la explicacién de la evolucién

en la distribucion.
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1. Teoriadialéctica de Gist 1968

“Las tesis son modificadas por su antitesis”, produciendo una nueva
sintesis; esta sintesis se convierte entonces en una nueva tesis y de
nuevo se inicia el proceso, es decir, la respuesta del formato
innovador junto con la reaccién del formato ya establecido en el sector
se combinan entre si para determinar la estructura de la forma

comercial final. (Cuesta, P. 2001. p. 63).

Es claro que estos modelos se quedan muy limitados debido a que no
se tienen en cuenta los factores externos como verdaderos impulsores del
cambio. Ademdas carecen de un modelo del comportamiento evolutivo

intrinseco de cada forma comercial.

Sin embargo, realizan una aportacion muy importante al admitir que
no solo las formas establecidas responden al formato innovador, sino que este
se ve también alterado al tener que responder ante tales reacciones (Ballina,
1993, p. 58).

TESIS
Forma institucional | —
establecida
SINTESIS _
De las dos formas  ——
‘ originales | )
ANTITESIS ' ' ' SNTESIS
Forma institucional _ | -
innovadora ?
ANTITESIS |
? —

Figura 27. Proceso Dialéctico de Gist 1968.
Fuente: Brown Stephen (1987), Institutional Change Retailing: A Review and Sybthesis,
European Journal of Marketing. Vol 21, N° 6 pagina 18. MCB University Press.
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2.1.3 Teoria del comportamiento del consumidor

¢Por qué un consumidor compra determinado producto?

Es la pregunta clave que desata los conceptos relacionados con
esta compleja actividad; donde el actor mas importante en cualquier escala es
el consumidor. Arellano, R. (2002) explica el concepto del comportamiento
del consumidor asi: “Aquella actividad interna o externa del individuo o grupo
de individuos dirigida a la satisfaccion de sus necesidades mediante la
adquisiciéon de bienes o servicios”, se habla de un comportamiento dirigido de
manera especifica a la satisfaccion de necesidades mediante el uso de bienes
0 servicios o de actividades externas (busqueda de un producto, compra fisica
y el transporte del mismo) y actividades internas (el deseo de un producto,

lealtad de marca, influencia psicolégica producida por la publicidad).
Tipos de consumidores

o Personal: Son los individuos que compran bienes y servicios para su

propio uso y asi poder satisfacer sus necesidades o0 usos personales.

o Consumidor organizacional: Incluye a los individuos y empresas
como: Agencias de gobierno, negocios privados, compafias de servicio
las cuales deberan comprar productos, equipos y servicios para hacer

operar sus empresas con la finalidad de lucro o sin ella.

Figura 28. El consumidor individual.
Fuente: www.boxestudio.es
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1. Teoria econémica

Segun Marshall, J.: “La base de esta teoria, uno de cuyos exponentes
mas relevantes, es que el hombre busca siempre maximizar su utilidad. Es
decir, el hombre siempre tratara de comprar el producto que mas utilidad le dé
en funcioén del precio que pagara por €l, en otras palabras, el hombre siempre
tratara de maximizar la relacion costo beneficio en cada actividad de su vida”.
(Rivera et al, 2009).

En ese sentido, este enfoque es limitado y establece como debe
comportarse el consumidor y no de como se comporta o de qué factores
determinan y explican ese comportamiento. (Abad & Cristina, 2010). Se trata
de una teoria normativa sobre la eleccién racional con los siguientes
postulados:

« EIl consumidor tiene conocimiento completo de sus necesidades y de
los medios para satisfacerlas.

o El comportamiento de compra del consumidor esta orientado hacia la
maximizacién de su utilidad.

« El comportamiento del consumidor es un comportamiento de eleccion
racional.

o La eleccion del consumidor es independiente del medio y del entorno
en que esta se realiza.

« El consumidor obtiene su satisfaccién del producto en si mismo y no

de los atributos que posee.

2. Teoria conductual del aprendizaje

De acuerdo con la teoria del aprendizaje, la compra de un champu
debe ser realizada mediante la observacion de todas las caracteristicas de
todos los champues existentes en el mercado. Asi, luego de haber sopesado
las ventajas y desventajas de todos ellos (cantidad, precio, aditivos, perfume,
caracteristicas externas, etc.), el cliente debe decidir la compra de aquel que

le ofrece el mejor resultado global.
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El andlisis del comportamiento real, muestra que en la practica no
sucede siempre asi, porque la gente compra sélo aquellos productos que
conoce y que anteriormente le han brindado buenos resultados, dejando de

lado el analisis de muchas de las alternativas existentes.

3. Teoria Psicoanalitica

Sigmund Freud propone la existencia de una serie de fuerzas muy
intensas; es decir, que las personas no siempre se dejan llevar por criterios
econdémicos. Existen dos importantes fuerzas que se manifiestan de manera

oculta por la sociedad que reprime su conocimiento:

« El Eros: Se refiere no solo al sexo, sino a la recreacion, la amistad y
socializacion.
o El Thanatos: Se refiere a la agresion y los placeres derivados de la

destruccion y la muerte.

Arellano, R. sefiala: “La mayoria de las acciones de los individuos
estan orientadas a satisfacer necesidades de orden sexual, pero como la
sociedad impide la manifestacion abierta de estas tendencias, ellas se

manifiestan de manera oculta mediante el comportamiento cotidiano.”

En el plano comercial, multitud de productos parecen estar
fuertemente ligados a orientaciones de tipo sexual de los consumidores. El
caso de los cosméticos y la moda femenina es con seguridad uno de lo mas
destacables, resultando evidente que productos como el lapiz de labios, los
brassieres, los zapatos de tacon alto, etc., buscan fundamentalmente poner
en evidencia elementos especificos de atractivo sexual de las usuarias. El
afeitado masculino es una muestra de estos conflictos; los hombres se rasuran
para ser mas atractivos, pero son incapaces de reconocer conscientemente
gue esa es la razon de este comportamiento (atribuyendo como motivo de ello

consideraciones fundadas en la higiene o en la costumbre).
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2.1.4 Teoria de los lugares centrales

Fue elaborada en Alemania durante el siglo pasado, en 1933,
por Walter Christaller; luego seria modificada por August Losch a finales de la
misma década.

Esta teoria toma gran importancia debido a que sirvid para
plantear las bases de una organizacion urbana a través de redes; asimismo,
postulaba la coexistencia de la distribucidn y jerarquia de lugares centrales en
areas similares unas a otras, respectivamente. La teoria también se empled,
para crear pautas de ordenamiento en los nucleos de servicios mas

importantes que cubren la demanda poblacional adyacente.

Basicamente, un lugar central se produce por la intensidad del
flujo que devienen de las actividades que realizan los habitantes de una
ciudad. El razonamiento que sustenta esta teoria, tiene ademas, un trasfondo
econémico ya que su implantacién tiende a ser adoptada por nuevas
actividades y servicios con muchas posibilidades de ser exitosa. Asi, la
demanda existente crea el punto de referencia fisico y espacial y organiza la
superficie en torno a ella.

Tuvo tres principales propésitos: definir si las leyes determinan
el nimero, tamario y distribucién de la poblacién; diferenciar sustancialmente
poblaciones grandes de pequefias; explicar por qué las poblaciones se

distribuyen de forma tan irregular.

& — = —i Lugar central

Capitales regionales
Centros comenciales

: 4 & Otros nivcleas importantes
&——8 & —4 P -5 de poblacidn

O . = o LIMITES DE LAS AREAS
® d @ PrQ ® D pEmercano

-0 o -0 & B0 Limite del primer tipo

- : de sarvidio

-

i

v

L)
L B B ]

a—a v -8 Limite ded segunde tip
die sanvicio

Limite ded tercer tipo
Y e de servico

Figura 29. Teoria del lugar segun Christaller.
Fuente: http://histogeoarte.blogspot.pe/2010/02/jerarquia-urbana-segun-christaller.html
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1. Parametros Fundamentales de la Teoria

e« Umbral de demanda

Se denomina umbral de demanda a la modalidad que tienen las
empresas de ofrecer un servicio, al necesitar una cantidad de poblacion
minima que solicite su producto para sustentar su cadena de inversion.

El principio se refiere, a que la poblacion es directamente proporcional
al costo del servicio, es decir, mientras mas caro o especializado sea el
servicio o producto, mayor es la poblacibn minima que necesita tener
alrededor para asegurarse esa demanda y por el contrario, a menor costo del

servicio mayor demanda.

e Alcance fisico o rango ideal del mercado
Se denomina alcance fisico a la distancia maxima que los
consumidores estan dispuestos a viajar para comprar un bien o un servicio
especifico. En la practica, los consumidores estan dispuestos a trasladarse
mMas lejos por servicios mas caros que para los servicios basicos. Por ejemplo,
ocurre constantemente que viajan una larga distancia al hospital y no para

comprar el pan.

Si hacemos girar las graficas de la curva de demanda invertida, en el sentido ARB,
360° sobre el eje vertical del gréifico, se generard un cono de demanda que
representa la demanda hipotética total para un bien.

A DEMANDA
Q TOTAL ALCANCE FlsICO
/ (AREA DE MERCADO)
B R

W Preal

Figura 30. Modelo de consumo a determinado precio de mercado. (Demanda hipotética real)
Fuente: http://www.slideshare.net/wilsonwilliam/clase-8-la-teoria-del-lugar-central-de-christaller
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2.2 Marco conceptual

Para la fundamentacion del presente proyecto se amplian los
conceptos mas importantes en infraestructura del sistema de comercializacion

de productos de consumo alimenticio en Lima.

2.2.1 La Comercializacion de alimentos en Lima Metropolitana

Se considera la comercializaciéon como causa principal en la
compleja problematica de mercados de abastos, debido al pésimo
funcionamiento y precariedad; y que han influido, negativamente, en la cadena

de procesos desde la produccion hasta la venta de productos.

En 1968, se constituye la primera tipologia basica del sistema
de comercializacion mayorista. En 1970, en una iniciativa estatal se elaboré
el Plan Nacional de Mercados, con el fin de planificar la creciente demanda

de mejora en los servicios e infraestructura de abastos.

2.2.1.1 Canales de comercializacion

Se entiende asi al conjunto de circuitos a través de los
cuales se establece la relacion entre produccion y consumo; haciendo
disponibles los bienes para los consumidores (figura 30). Lo conforman: 1%
Canal Productor al Consumidor; 5.6% Canal Productor al minorista; 3,4%
Canal de comerciante mayorista a mayorista; Canal de mayorista a minorista,
siendo el mas relevante: el Canal Productor al intermediario mayorista, que

representa al 90% volumen total de comercializacion (VTC).

2.2.1.2 Vias de comercializacion
Se realiza principalmente por via terrestre, siendo las
mas importantes: via Panamericana Norte 35%; via Panamericana sur 25%;

Carretera Central 30% del volumen de total de comercializacion.
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Figura 31. Canales y Centros de Distribucion de alimentos en Lima.

"Modelo De Reestructuracion De Una Red De Mercados Minoristas

Caso Villa El Salvador".

M.

Fuente: Tesis: Campos Gonzales,

1991.

UNI.
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2.2.1.3 Centros de distribucién mayorista

Son los centros encargados de abastecer a los

comercios minoristas de Lima mediante mercados o vendedores ambulantes.

- Gran Mercado Mayorista de Lima GMML — Santa Anita

- Mercado Mayorista de Frutas #2 — La Victoria

- Mercados Mayoristas Particulares (Terminal VMT — VENT)
- 10 Camales en Lima

- 12 Granjas avicolas de Lima

2.2.1.4 Centros de distribucién minorista

a) Mercado tradicional: Son de tres tipos

- Mercado municipal: La municipalidad dirige la administracion, los
comerciantes pagan un alquiler por puesto de venta. Puede ser
asociativa o sindical.

- Mercado particular: Grupo de socios que financian y construyen
el local comercial, de tipo asociacion.

- Mercado cooperativo: El local pertenece a una empresa
cooperativa, los comerciantes son socios y accionistas, asi
financian y construyen sus puestos.

b) Supermercado, Hipermercado o autoservicio
c) Tiendas especializadas: Polleria, verduleria, etc.
d) Paraditas y ambulantes: Agrupaciones de vendedores que laboran en

la intemperie en propiedad publica o privada.

2.2.1.5 Entidades controladoras del abastecimiento

- EMMSA. Administradora de Infraestructura de mercados.
- MINAGRI. Ministerio de Agricultura y riego.
- MML. Municipalidad Metropolitana de Lima.

- Prefectura. Gobernacion regional de Lima.
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2.2.2 Normativa para el equipamiento de mercados de abastos

En 2011, el MVCS estableci6 una nueva propuesta del
Sistema Nacional de Estandares de Urbanismo (SISNE) con la finalidad de
determinar y clasificar las diversas tipologias de equipamientos comerciales.
En cuanto a la tipologia de mercados, se tuvieron en cuenta: Ley N° 28026 -
Sistema De Mercados Mayoristas De Alimentos; el RNE (Norma A.70
Comercio) la actual situacion de infraestructura; la referencia de estandares
internacionales y el Estudio Nacional de mercados de abastecimiento de
1982.

Principales parametros establecidos

a) Calculo del aforo en locales comerciales

Tabla 10. Area por persona para establecimiento comercial.

Tienda independiente

Salas de juegos, casinos
Gimnasios

Galeria comercial

Tienda por departamentos
Locales con asientos fijos
Mercados Mayoristas
Supermercado

Mercados Minorista
Restaurantes (area de mesas)

5.0 m* por persona
2.0 m2 por persona
4.5 m2 por persona

2.0 m2 por persona
3.0 m2 por persona
Numero de asientos
5.0 m2 por persona
2.5 m2 por persona
2.0 m2 por persona
1.5 m2 por persona

Discotecas 1.0 m2 por persona
Patios de comida (area de mesas) |1.5 m2 por persona
Bares 1.0 m2 por persona
Tiendas 5.0 m2 por persona

Areas de servicio (cocinas) 10.0 m* por persona

Fuente: MVCS
b) Célculo de estacionamientos en locales comerciales

Tabla 11. Normativa estacionamientos en edificaciones comerciales.

Para personal

Para publico

Tienda independiente

1 est. cada 6 pers

1 est. cada 10 pers

Tienda por departamentos

1 est. cada 5 pers

1 est. cada 10 pers

Centro comercial

1 est. cada 5 pers

1 est. cada 10 pers

Complejo comercial

1 est. cada 10 pers

1 est. cada 10 pers

Locales de asientos fijos

1 est. cad

a 15 asientos

Mercados Mayoristas.-

1 est cada 10 pers

1 est cada 10 pers

Supermercado

1 est cada 10 pers

1 est cada 10 pers

Mercados Minorista.-

1 est cada 20 pers

1 est cada 20 pers

Restaurante

1 est cada 10 pers

1 est cada 10 pers

Fuente: MVCS

c¢) Influencia maxima de un mercado: 600 mts de radio.

d) Distancia maxima entre dos mercados: 1,200 mts.
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CATEGORIA RANGO POBLACIONAL TERRENO MIN. (m2)
Mercado Mayorista Mayor a 200,000 2,000
**Mercado Minorista Mayor a 10,000 800
Centro de Acopio Mayor a 50,000 10,000
Camal Municipal Mayor a 20,000 8,000
*Terminal Pesquero Mayor a 400,000 8,000
(C:;:Es:;sgirailg Mayor a 200,000 20,000

Figura 32. Categorias del equipamiento comercial.

Fuente MVCS 2011.

TIPOLOGIA N’ DE N°DE N°DE  AREA DEL DISTRIBUCION ':;:t‘ﬁ"
MERCADOS ~ PUESTOS HAB.  TERRENO DEL TERRENO S
503% para construccion
MERCADO 3 25% para &reas auxillares y
< CENTRAL =0 26000  0%0m veredas
e 25% para estacionamiento
s Mas de
e ) ; 100000 hab.
o m* para construccion
13 5 3 2
g MERCADOS 250¢/u 1500 10000m 1750 m€ para areas auxliares y
Oc¢fu 0 veredas
ZONALES 2000 m?2 para estaclonamlento
400 8000 m?2 para construccién

o MERCADO 4000 m? para &reas auxdllares y

2 CENTRAL 185 21000 1 = veredas

« Puestos : 4000 m2 yara estacionamiento De 30000 a

§ 162 S 2000042 6250 n* para construccidn 50000 hab.

- MERCADOS p‘;nm 13500 1750 m* para éreas auxiliares y

o o« veredas

2 ONALLS hab. 2000 m? para estacionamiento
=

o

g 180

g 18222 00 8000 nziz para construccién
= MERCADO puestos por 2 ; 2 4000 m< para dreas auxiliares

o CENTRAL cada 1000 o SO Y, veredas

3 hab. o 4000 m*“ para estacionamiento Da 500003

e 100000 hab.

g 2a6 18a 22 1?0 6250 m? para construccion

uestos por 1750 m* para areas auxiliares y
MERC:DOS s a 10000 m2 s
ZONALES 139 2000 m2 para estacionamiento
hab. o
6880 m? para construccién
MERCANG 300 16000 10000 m2 3120 m* para areas auxiliares,

o CENTRAL T e

-

.g- De 15000 a
or g 1 4600 m2 para con'.truccltién z gsbs
o = 2 3750 m* para areas auxiliares,

g M;g:':?o 250 12300 10000 m veredasy estaclonamlento.

8 1650 m* para drea de expansion,
2

= o 150 a 200 puestos, con

< posibllidades de llegar

@ MERCADO & 300 puestos segin 2 Se dejard una zona de expansidn De 10000 &

o CENTRAL crezca la poblacién 10000 m para futuro aumento de puestos 15000 hab.

g 12- 16 puestos cada

= 1000 habitantes

100 puestos para 2220 2 para construccién
M;:g\go 1MERCADO  un promedio de 7000 5000 m2 2780 mg1 pars dress auxiliares, Pe 40‘:‘0:
hab. veredas y estacionamiento. 0000 hab.

Figura 33. Tipologias de mercados y su caracterizacion.

Fuente: Estudio Nacional de mercados de abastecimiento.MVCS 1982.
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2.2.3 Mercados de abastos: Espacio publico y urbano

1. Areadeinfluencia (trading area)
Es la zona geografica dentro del cual un establecimiento logra atraer
clientes y generar ventas. Picaza, Roberto (2006). Algunos métodos de

creacion de un area de influencia son:

a) Area circular: Es el radio de acciéon maximo en torno un cada punto

central; es el método mas sencillo.

%ﬁ:g AN

~

Centro
Quilicura |

Figura 34. Area de influencia de subcentros metropolitanos.
Fuente: www.cafedelasciudades.com.ar

b) Area isocrona (drivetime): Se establece la zona utilizando un trayecto y
tiempo maximo hasta llegar al centro donde se quiere comprar el bien o

servicio. Es un método mas preciso.

Flgura 35 Ejemplo isécronas para malls.
Fuente: juanchosierrar.blogspot.com
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c) Poligonos Theissen y Diagrama de Voronoi: Método de interpolacién
usado para describir patrones de asentamiento basdndose en las divisiones
territoriales y centrandose en un solo punto (sitio-lugar). Por ende, la atraccion

de cada centro sera mayor cuanta mas poblacion tenga.

1
2
3
4
1
2
3
4
Figura 36. Proceso de generacion del poligono - método poligono Thiessen.
Elaboracién: la autora.

2. Cluaster o conglomerado

4

El uso del término cluster deviene de su utilizacion por Michael Porter
(1990) para el analisis econdmico y desarrollo de los negocios. El concepto
académico del cluster industrial era un grupo de empresas e instituciones,
donde se valora la membresia de elementos importantes fomentando
competitividad, coayudando, asi al desarrollo empresarial. En el presente, un
cluster fisico se entiende como la concentracion geogréafica de empresas
interconectadas; proveedores especializados; instituciones asociadas y otros

negocios proximos que compiten y cooperan entre si.

Elementos de un cluster
- Integracién: nuevo modelo de negocios con beneficio comun.
- Agrupaciones y alianzas: objetivo de adquirir poder adquisitivo.

- Infraestructura: Edificaciones estratégicamente ubicadas.
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agrupaciones

especializado,

Cuando

se originan
de tipo  comercio
existen determinados

criterios que facilitan la identificacion de

los conglomerados (figura 36).

Beneficios de agruparse

Sobrevivir en la globalizacion

Genera mayor valor agregado

Mayor poder adquisitivo.

Ejercer poder de negociacion en los

mercados.

Fortaleza de los cluster

—
Lpag =%
-

Pertenencia a un mismo
segmento de negocio

Presencia de eslabones de la
cadena de valor

critica

Existencia de cierta masa

Concentracion geografica

5 | Demanda no solo local

Figura. 37 Criterios de identificacion de cluster.
Fuente: Consorcio Cluster Development 2013.

Mejora el manejo del servicio de logistica.

Menor costo unitario de los insumos.

Descentralizacion de operaciones.

CLUSTERS CLUSTERS
MANUFACTURAS DE DISEFIO SALUD
Moda Vestir en Lima 24 Salud en Lima
Calzado en Lima 25 Turismo médico (Tacna)
Mueble Habitat en Lima CREATIVOS & SERVICIOS & SOPORTE
Calzado Porvenir 26 Logistica en el Callac
Joyeria en Lima 27 Software en Lima
Madera en Loreto y Ucayali 28 BPO (Centros contacto) en Lima
Pelos Finos Arequipa-Cuzco-Puno 29 ﬁ‘r":‘;m"“ Digitales & audiovisuales en
AGROALIMENTARIOS
- OTROS INDUSTRIALES
Hortofruticola de la costa
Pesca: Pescado congelado y conservas de la costa 30 Construccion en Lima
Camico en Lima 31 Auxiliar Automotriz en Lima
Pesca: Harina y Aceite de Pescado de la costa MINERIA
Auxiliar Agroalimentario 32 Minero Sur
Gastronomia & Food Service en Lima 33 Minero Centro
Cacao y chocolates del Peru 3 Minero Norte
Café Junin 3s Auxiliar minero Lima y Arequipa
Pisco y Vino en Ica/Lima
TURISMO

Café Del Norte
Eobr;te:ﬁingnmelados Hortalas de La 36 Turismo Corporative en Lima
Banano Orgénico del Norte 37 Turismo Cultural en Lima
Conservas y Congelados de Hortalizas en Ica/Lima 38 Turismo Cultural de Cusco
Colorantes naturales Centro-Sur 39 Turismo de Naturaleza
Café Del Sur 40 Turismo Sol y Playa

Mango del Valle de San Lorenzo y Chulucanas

Turismo Corporativo en Cusco

Figura 38. Listado de cluster identificados en Lima.
Fuente: Consorcio Cluster Development- Metis Gaia — Javier D’avila
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3. CGV Centro Generador de Viajes

“Es un equipamiento de grandes dimensiones o aglomeracion de
establecimientos cuyas actividades generan, directa o indirectamente, una
demanda de transito con caracteristicas extraordinarias e imprevistas para
uso y ocupacion del !
suelo en el entorno de
una via, pueden ser
eventos que demanden
un volumen de transito
temporal y concentrado,
reduciendo el nivel de

servicio de la via”.

Regalado’ G. (2013)' Figura 39. Ejemplos CGV en Lima Metropolitana.
Los CcGV Elaboracién: la autora

impactan en la movilidad urbana, perfil socioeconémico; usos de suelo y socio
ambiental. Por ejemplo: Malls, centros empresariales, centros deportivos,

centros comerciales, Feria Mistura, etc.

CENTROS GEMERADORES DE WIAJES
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Figura 40. Mapa de principales Centros Generadores de Viajes en Lima.
Fuente: MTC.
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4. La Logistica urbana

El concepto de logistica comenzé operando en el ambito empresarial
desde los 80’s y se define como la regulacion de flujos fisicos de mercancias
que funciona como un sistema, desde el aprovisionamiento hasta los puntos

de consumo.

O O O Proveedores
ANV | —
M'/ Almacenes
centrales
O O 0O "Q Almacenes
/l \ /[ regionales
Clientes
O O O O O O 00O

Figura 41. Estructura general de la red logistica.
Fuente: PMM, Bogoté, 2006.

Robusté, F. (1999) define a la logistica urbana como una ciencia que
estudia como las personas, mercancias e informacion superan el tiempo y la
distancia en forma eficiente, global y sostenible en un entorno urbano,
democratiza el viario publico y planifica; planifica y gestiona los servicios de

una ciudad a partir de sus flujos de movilidad. Sus ambitos de accién:

PRIORIZACION
LOCALIZACION RUTAS
ACTUACIONES

Intercambiadores

. Aparcamientos

Oficinas Postales

Oficinas Administracion

RIO ESTABLE

Equipamientos sociales

<] Talleres de transporte

Planta de consolidacion

Ambulancia, Proteccion
civil, etc.

Recogida a domicilio de
residuos

basura

Di on de

Generacion de viajes

de

de productos

redes de suministros

PREVISION BENCHMARKING
NO EMERGENCIA | EMERGENCIA COBERTURA DE COBERTURA DE Forecasting - p Decision - p DE CALIDAD
ARCOS NODOS Assignment - p
Median - p Center-p Chinese Postman - p | Traveling Salesman - p Multicriteria
Vehicle Routing - p Analysis
Plataformas Logisticas Limpieza y riego de calles Lineas de publico on de de Frecuencia y nivel de
Terminales de transporte Reparto a domicilio de Correo | Recogida en contenedores de | 9% pavimgntado do sanvicio dal iransporte
calles piblico

Accesibilidad universal

Umbrales de

Estaciones go  |Vicwsicactnresiduos; [ Cas; Agua; Y g ) accesibilidad a la red
; monedas en: Generacion de: 2
metro Teléfono de transporte piblico
- Teléfonos piblicos . Comeo
Parada de Electricidad B
autobuses Magquinas expendedoras Paquetes

Distribucién de mercancias
E-commerce

Tele-compra

Policia, Bomberos, Ambulancia,
Proteccion civil, etc

o publico Envios a domicilio Sheas
m Vertederos / plantas - Supermercados
 Soeradong Eventos singulares
- Comercios Opéraciones "salida®
Buzones de correo ?e a0 _es 0¥
- Comida y “retomo’
Contenedores de Paqueteria
residuos, etc.
Localizacion de Lectura de Parquimetros GCarposl
Policia, Bomberos, Rutas de:

ESCENARIO CAMBIANTEI

Figura 42. Taxonomia de problemas que aborda la logistica urbana.

Fuente: Robusté. F. (1999).
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a) Infraestructura para redes logisticas urbanas
Son equipamientos de gran escala especializados en atender el
abastecimiento a grandes porciones del territorio nacional, como: Plataformas
logisticas; Centros de transferencias; Terminales de carga; Centros

Integrados de Mercancias; Zonas de Actividades Logisticas.

b) Logistica urbana de mercancias

Tal como afirma el BID: La distribucion urbana de mercancias es
crucial para el movimiento econémico de la ciudad y el bienestar de sus
habitantes, ya que influye directamente en la congestion, contaminacion,
consumo energético, seguridad vial y ocupacion del espacio urbano. Los
problemas de la distribucion urbana de mercancias requieren soluciones
integrales porque afectan a una gran diversidad de actores: los oferentes del
servicio (transportistas y operadores logisticos) los demandantes
(generadores de carga), las autoridades locales y los usuarios de la via publica
(figura 37). Lo conforman 4 elementos: Logistica para el transporte urbano de
mercancias; Cadena de transporte; Centro de distribucion de mercancias;
Ciudades de transporte.

Economia --------------------------------

////////

mercancias a granel I Mayor Ei
cancias a granel Proceso Carga genera il 15

I3 i

Punto de
distribucion

Extraccion del
material bruto

Cliente Consumo

////

\.\\X\h\

.

.......................................

Figura 43. Transporte urbano de mercancias como parte de cadena de transporte.
Fuente: www.eu-portal.net
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5. Microplataforma logisticas urbanas (mPLU)

Una mPLU o centro de carga de pedidos es un tipo de centro logistico

que permite realizar una distribucién de productos terminados en una zona

urbana con vialidad de acceso restringido (horarios, tamafio de vehiculos).

Ademas, permite que se establezcan varios ciclos de operacion en la jornada,

lo que representa un adecuado reabastecimiento de puntos de venta, en el

interior del tejido urbano. Deben existir ciertas condiciones:

e Su ubicacion debe ser estratégica, con conectividad primaria dentro

de la zona restringida, y accesibilidad del exterior a la zona restringida.

» La existencia de fomento por parte de la autoridad local.

o La participacion de algun operador logistico especializado en

distribucion urbana.

0
@ terminal de la ciudad 3 4
0
2 >
&
006\
7
‘ ’
3 J
R O centro de la ciudad -0
limite del sistema

centro de la
ciudad

Figura 44. Funcion de un centro de distribucion de
mercancias. Fuente: www.eu-portal.net

Caracteristicas:

Figura 45. Funcionalidad de una ciudad con

servicio de transbordo de mercancias. Fuente:

www.eu-portal.net

a) Esta enfocada en la operacion de distribucion fisica en el tejido urbano

en el ultimo eslabon del proceso.

b) Desde una mPLU salen rutas con vehiculos eléctricos, patines o

carretillas de carga.

c) La superficie que ocupa una mPLU depende de las oportunidades de

encontrar solares reciclables en el tejido urbano.

d) Tiene localizaciones innovadoras que suelen ser el resultado de

reciclar instalaciones industriales que estaban del centro urbano.
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Las microplataformas logisticas méas representativas son:

- Centro comercial L’llla en Barcelona, Espafia;
- Los Centro Urbano Distribucion en Montecarlo (Moénaco) y La
Rochelle (Francia);

- Empresas; Coca Cola, Bimbo, Gamesa, Sabritas, Barcel. (México).

Figura 46. Métodos de distribucion en logistica urbana.
Fuente: Laetitia Dablanc, INRETS.
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1.

hace de su espacio fisico, de su intimidad personal; de cémo y con quien lo
utiliza. Se establece que la percepcion del espacio es comun en todos los
humanos (a nivel subconsciente) pero se ve modelada e influida por los

2.2.4 Mercados de abastos y usuarios

Proxemia

El término se refiere al empleo y a la percepcion que el ser humano

patrones de cada cultura. Existen diferentes tipos de distancia:

Distancia intima: es la distancia que existe entre 15 y 45 cm. Para
gue exista esta cercania, las personas tienen que tener mucha
confianza o estar emocionalmente unidos, pues la comunicacion se

realiza a través de la mirada, el tacto, el sonido. Es la zona de parejas,

familia, etc.

Distancia personal: Se da entre 46 y 120 cm. Son distancias que

ocurren en reuniones, trabajo en oficinas. Varia en funcién de culturas

y personas, por lo tanto es circunstancial.

Distancia social: Se da entre 120 y 360 cm. Son distancias que nos
separan de los extrafios. Se utiliza con las personas que no tenemos

ninguna relacion amistosa, la gente que no se conoce bien, por

ejemplo: la dependienta de un comercio.

Zona intima

Entorna intimo

Zona Personal

Entomo social

0.50 mts.
1.20 mts.
3.30 mts.

Zona Social

Personas fuera de nuestro entomo

Zona Publica

+3.30 mts.

Figura 47. Tipos de distancia en proxémica.
Fuente: thesimplerulel.wordpress.com
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2. Peatonalizacién de calles comerciales

Como lo definen, Rivera, A. y Cachay, R. (2013): La peatonalizacion
es un sistema integrado de administracion del espacio publico a favor de los
usuarios mas vulnerables. Tiene su origen en los afios veinte del siglo pasado
y se inicioé en los centros de varias ciudades de los Estados Unidos, con la
finalidad de resolver la problematica que habia entre el flujo peatonal y de los
vehiculos (Sanz Alddan, 1998). A estas areas cerradas al trafico motorizado,
se les denomind “Pedestrian Street”, traducido al espafiol paseos peatonales

o calles peatonales.

Ejemplos de calles peatonales en el mundo:
- Copenhague, Stroget:

- Barcelona, Portal del angel

- Brazil, Curitiba

Figura 48. Ciudades peatonales en Europa y América Latina.
Elaboracion: la autora.

63



2.3 Marco Referencial

Tabla 12. Referencias proyectuales relacionadas al problema arquitecténico.
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Elaboracién: la autora.
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A. Mercado mayorista de pescados Tsukiji, Tokio, Japon

Es el mercado mayorista de pescados y mariscos frescos, congelados

y procesados mas grande e importante del mundo.

Ficha técnica

a) Ubicacion: Distrito de Chuo Kou, Shitamachi (ciudad baja), en el
encuentro del Rio Sumida con la Bahia de Tokio, Japon.

b) Tipologia: Mercado mayorista especializado en pescados y afines.

c) Afo: Inici6 sus operaciones en 1923. Construido en 1935.

d) Cantidad de puestos: 700 puestos de empresas familiares.

e) Demanda de productos: 3.000 toneladas de pescado a diario y mas de
450 especies a la venta; casi el 90% del total de los tres grandes
mercados de Tokio.

f) Zonas: a) Jonai shijo: Es el mercado interior; solo es accesible a
personal autorizado. Los turistas acceden en un horario muy reducido.
b) Jogai Shijo: Es el mercado exterior y es publico. Se venden todo tipo
de pescados, fruta, verdura, y existen muchos restaurantes

especializados en sushi.

Origenes

El Mercado Tsukiji define el barrio japonés Chuo Ku, que se sitla,
geograficamente, en el corazén de la ciudad junto a las tiendas de lujo y el
distrito de entretenimiento de Ginza. Este barrio ha sido siempre asociado a
la industria y cultura de la pesca, ya que alberg6é al Nihonbashi de Tokio
(primer mercado central de pescados) y se mantuvo hasta el gran terremoto
de Kanto de 1923.

En 2012, se aprobd un plan para reubicar el mercado a Toyosu, una parcela
de terrenos ganados al mar en la bahia de Tokio, tras una década de

controversia.
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Figura 49. Mapas. Izquierda: Chuo-Ku (1880) mostrados El Nihonbashi (-1923), Derecha: mercado
Tsukiji (1935-2016) y mercado Toyosu (2016)
Fuente: http://archleague.org/

Tsukiji fue rehabilitado y recuperado después de gran incendio Meireki en
1657 y estaba dotada de canales, cuyo sendero muchos caminos siguen hoy.
El mercado de pescado se trasladd a Tsukiji en 1935, en lo que era
anteriormente un barrio para los comerciantes extranjeros y misioneros de
Tokio. Tsukiji fue construida cuando los ferrocarriles estaban en su mejor

momento y fue conectado directamente a la estacion de Shimbashi

Figura 50. Emplazamiento. (1880) Tsukijicho mostrando la estacion original Shimbashi. (2013)
Tsukijicho con la actual via de tren.
Fuente: http://archleague.org/
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El disefio del mercado de Tsukiji estuvo influenciado por la ideologia Bauhaus,
muy presente en Tokio en ese tiempo. Fue curvado para incorporar una linea
de ferrocarril y tenia multiples muelles para la descarga desde el agua. Luego
aparecieron muchos nuevos edificios que se acomodaron al modo de

transporte dominante.

TSUKji River cang)

Namiyoke
Shrine

docks |
sers)) |

for_purcha:

|

ol SOl
B0 o00eec

Kaiko Bridge
entrance

* Chaya (loading

Offices, restaurants
supplementary shops,

Quter market

workshops, storage

Tsukiji Ri
UKii River ¢anal (filleg Portion)

ntrada de camiones

. Area de subasta de at(in |:| Muelle para subasta de
mariscos vivos.

I:' Puestos de venta . Muelles para subasta
de productos marinos

pescados y mariscos

. Almacenes y frigorificos D Mercado de frutas v verduras

Figura 52. Zonificacion del Mercado de Tsukiji.
Elaboracion: la autora.
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Este mercado es el centro de distribucion para las industrias de pesca
nacionales e internacionales que abastecen a Japon; por lo que se convierte
en interfaz entre proveedores multinacionales y productores; los comerciantes
en pequefa escala que todavia tienen un gran interés en la venta de alimentos
de Tokio y el publico. En sintesis, Tsukiji representa una doble paradoja del
contexto econdémico urbano actual: es almacén de distribucion y mercado

exactamente donde no esperariamos encontrar, en el centro de la ciudad.

Figura 53. Archivo fotogréafico; Linea de tren y muelle de carga en el Mercado Tsukiji, 1935.
Fuente: http://archleague.org/ /2014/02/tokyos-pantry-tsukiji-and-the-commadification-of-market-culture

Las zonas interior y exterior del mercado tienen correlatos arquitectdnicos,
pero la complejidad de los intercambios comerciales es tal que puede ocurrir
a cualquier nivel. EI mercado interior posee casas de subastas, las oficinas,

los muelles de carga y, en gigantescos galpones, todos los mayoristas

intermedios.
(N 10 0 5 G W l%f LRSI
B iy g =];= Py g A gl
MMM M mem e
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Figura 54. Planta y secciéon mercado interior. Fuente: http://archleague.org/
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Figura 55. Mercado de pescados Tsukiji. Fuente: http://archleague.org/
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En cuanto a los puestos, los comerciantes construyen sus propios espacios

de oficina 0 de
almacenamiento por
encima de sus puestos,
cada uno tiende a
apropiarse de la
infraestructura de una
manera diferente. Cuando
los puestos son
reasignados, todo esto es
demolido y reconstruido en
una nueva ubicacion.
Existe un plan de
demolicion del mercado
Tsukiji para darle paso al
desarrollo inmobiliario de la
zona, trasladandose a
Toyosu, en noviembre de
2016, tendra un area de 40
ha, 40% mas grande que el
actual.

Figura 56. Oficinas y almacenamiento de puestos en Tsukiji.
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Figura 57. Tipologia de puestos y su distribucién Mercado Tsukiji.

Fuente: www. http://archleague.org/
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B. Algoritmo de comercializacion de pescados en Mercado Tsukiji

1. Recepcion: A partir de las 5:00 pm, el mercado comienza a recibir
envios. Los alimentos frescos y otros productos de diversas partes del

mundo por camion, avion y barco hasta tarde de noche.

2. Inspeccion preliminar: A las 3:00 am, antes del amanecer, todos los
comerciantes mayoristas exponen los productos en preparacion para el inicio

de la subasta. Antes de la subasta, los intermediarios, examinan
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3. Subasta: A las 5:30 am. inicia la subasta de atunes. "¢ Cuanto dan?"
El subastador de una empresa mayorista se pregunta en voz alta. En
respuesta a ello, un monton de intermediarios y compradores autorizados,

pugnan el uno contra el otro. El atun recibido se agota rapidamente.

4. Despacho de productos: De 7:00 am a 11:00 a.m los productos
vendidos en subasta son inmediatamente llevados por los mayoristas a sus
puestos a disponerlos para que empresas de catering y otros clientes puedan

comprar facilmente.
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5. Carga: Alas 8:00 a.m. los minoristas cargan las mercancias que hayan
comprado en una subasta o de intermediarios en sus camiones para llevarlos
de vuelta a sus tiendas en la ciudad. A las 10:00 a.m. es tal la cantidad de
gente en torno al mercado que resultan terriblemente hacinados. Alas 11:00
a.m. los intermediarios comienzan a ordenar sus tiendas, la hora de cierre se

aproxima.

6. Limpieza: A la 1:00 p.m., en el pico de actividad en la metropoli, el
mercado tiene un corto tiempo de descanso tranquilo mientras se limpia. De
esta forma, montones de espuma de poliestireno son tratadas y recicladas de
calor y la limpieza es acabada por un camion de rociadores de agua
pulverizada. El mercado ahora esta limpio y listo para el siguiente dia de

transacciones.

73



2.4 Definicion de terminologias basicas

« Desconcentracion urbana: Se entienden los procesos de difusion de
la urbanizacion en coronas territoriales que envuelven el nucleo central,
o ciudad tradicional.

« Demanda: Es la suma de las compras de bienes y servicios que realiza
un cierto grupo social en un momento determinado. Existe demanda
individual (cuando involucra a un consumidor) o demanda total (con la
participacion de todos los consumidores de un mercado).

o Oferta: Es aquella cantidad de bienes o servicios que los productores
estan dispuestos a vender bajo unas condiciones de mercado.

o Calidad sanitariade los alimentos: Es una de las cualidades exigidas
a los procesos de manipulacion alimentaria, porque el destino final de
los productos es la alimentacion humana y los alimentos son
susceptibles, en todo momento, de sufrir cualquier forma de
contaminacion.

o Ciclo de vida comercial: Tiene un inicio novedoso y favorable para
luego entrar en un periodo de baja y posterior desaparicion. Esto ocurre
a causa de la aparicion de nuevos productos o servicios.

o Street Market: Tipologia de mercado publico temporal, fijado al aire
libre en ciertos dias de la semana en una calle.

o« Cadena de frio: Es una cadena de suministro de temperatura
controlada. Una cadena de frio que se mantiene intacta garantiza al
consumidor que el producto de consumo que recibe se ha mantenido
dentro de un intervalo de temperaturas durante la produccion, el
transporte, el almacenamiento y la venta.

« Compacidad urbana: Es el eje que atiende a la realidad fisica del
territorio y, por tanto, a las soluciones formales adoptadas: densidad
edificatoria, la distribucidn de usos espaciales, el porcentaje de espacio
verde o de viario.

e Metabolismo urbano: Es un concepto que enfoca la ciudad como
neutra en carbono que tendra un alto porcentaje de autosuficiencia

energeética, autosuficiente en recursos hidricos incluso, un escenario de
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escasez derivado del cambio climatico. Se aplica recogida selectiva y
la mayor parte de la fraccion organica se utiliza para hacer compost.
Sistema: Es un grupo de componentes que pueden funcionar
reciprocamente para lograr un propoésito comun.

Ecosistema: Es wuna unidad compuesta de organismos
interdependientes que comparten el mismo habitat.

Complejidad urbana: Atiende a la organizacién urbana, al grado de
mixticidad de usos y funciones implantadas en un determinado
territorio.

Polos de desarrollo: Son zonas geogréficas relativamente reducidas
en las que se estimula la localizacién de actividades industriales para
gue impulsen la actividad econdmica en un area geografica de mayor
amplitud.

Trade Area: El area fisica en el cual se realiza un intercambio con un
negocio al por menor 0 a un mayorista, etc.

Hibridos: Se dice de todo lo que es producto de elementos de distinta
naturaleza. Edificios hibridos, refiere a proyectos de gran escala con
usos mixtos, sobretodo versétil y dinamico.

Estructura urbana: Es una relacion existente entre el interior del
espacio urbano y las distintas partes que componen la ciudad.
Geomarketing: Es una disciplina de gran potencialidad que aporta
informacion para la toma de decisiones de negocio apoyadas en la
variable espacial de un territorio.

Know-how: Consiste en las capacidades y habilidades que un
individuo o una organizacién posee en cuanto a la realizaciéon de una
tarea especifica. Los poseedores del Know How son los que
desarrollan la tecnologia en primer lugar y, por tanto, dominan el
procedimiento.

Mapeo o mapping: Consiste en la identificacion y representacion
grafica espacial de un producto, empresa, negocio en determinadas
areas geograficas.

Central Business District: Distrito financiero. Es el término general
con el que se designan a las areas centrales en que se concentran

comercios y oficinas; y donde abundan los edificios altos (rascacielos).
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CAPITULO I
El AREA DE ESTUDIO Y EL TERRENO

3.1Red urbanistica de Centralidades

La Red de centralidades tiene como objetivo generar las condiciones
para el desarrollo de las funciones mas importantes de la ciudad, organizadas
en una red espacial adecuadamente distribuida en areas estratégicas para
que se desarrollen como polos de atraccion. Responde a los lineamientos de
ciudad policéntrica, ciudad compacta; ciudad justa e incluyente. Las 38
centralidades urbanas existentes presentan alta concentracion de servicios y
equipamientos urbanos en la metrépoli de Lima.

SENTRALIDADES

R —
Enmenia
m«wm
Ueopeians Exstents
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@ Meropokana
Conbatdad ntrdibinl v
Ermtente
Ceneatdad Expeciazaa
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Nueva Cenvaiad
Whrdsrest

Figura 58. Red de Centralidades Urbanas en Lima Metropolitana.
Fuente: 2014. PLAM 2035.
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Clasificacioén:

Esta conformada por el conjunto de centralidades urbanas y la conformacion
de corredores. Las centralidades se clasifican segun el nivel de la escala de
influencia (primera jerarquia), especializacién o diversificacion (segunda
jerarquia) y los niveles de consolidacién. Los corredores de centralidades se
clasifican segun la intensidad de actividades que se desarrollan en los ejes

que las vinculan y el ambito de cobertura.

o Centralidad Metropolitana

Ejerce influencia y atraccion a nivel de toda la ciudad. En cada area
interdistrital, se cuenta con no menos de dos centralidades metropolitanas.
Lima Cercado y Miraflores (Lima Centro); Ceres Ate, Canto Grande SJL (Lima
Este); Independencia y Puente Piedra (Lima Norte); Atocongo en San Juan de

Miraflores y Santiago de Surco (Lima Sur).

e Centralidad interdistrital

Ejerce influencia y atraccion a nivel interdistrital. Av. Brasil en Pueblo
Libre, Jesus Maria y Magdalena; Lince en Lince; y Limatambo en Surquillo y
San Borja (Lima Centro). Bayovar en SJL, Cieneguillay La Molina (Lima Este);
Av. Pert en SMP, Manco Céapac en Carabayllo (Lima Norte); Chorrillos (Lima
Sur); Musa en Pachacamac (Lima Sur); Ventanilla (Callao).

e Centralidad local

Ejerce influencia y atraccién a nivel distrital. Su desarrollo es com-

petencia del gobierno local. Cada distrito cuenta una centralidad local.
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3.2 The Central Business District of Lima

Por su ubicacién estratégica, el distrito de Lince impacta
sobremanera en el Central Business District de Lima (San Isidro, Miraflores,
Magdalena, Jesus Maria, Cercado de Lima, La Victoria) porque la actividad

mas importante, el comercio es de caracter metropolitano e interdistrital.

e Centralidad C4-3:

Es una centralidad
de impacto interdistrital
de Lima. Caracterizada
por la diversidad de

usos; concentracion de

servicios publicos,

privados y empleo;

™ ) " ’ .
'... 5 ‘." / g .._-_'ﬂ,.-"' -
W\ i

Figura 60. C4-3. Centralidad interdistrital.
transporte. Fuente: PLAM 2035.

accesibilidad vial vy

o Zonificacion del poligono de estudio:
Predomina el comercio metropolitano y zonal, mientras que el uso

residencial de densidad media, alta y baja se mantiene en la zona central.
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Figura 61. Plano de Zonificacion del poligono de estudio.
Elaboracién: la autora.



el existente esta desintegrado o es privado.
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3.3 Andlisis urbano del Central Business District
recreacion pu

a. Sintesis de Estructura ecolégica: Existe déficit de area verde vy
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Figura 62. Plano Sintesis Estructura Ecolégica del Central Business District de Lima.
Elaboracion: la autora.
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b. Sintesis de Estructura Funcional y de servicios: La red del sistema
de mercados de abastos (Lobaton, Jardin, Risso, Magdalena, Matute) y los
clusteres (Gamarra, San Isidro, Salaverry, etc.) articulan el desarrollo

econdmico por la cobertura de oferta en productos y servicios diversificados.
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c. Sintesis Estructura socioecondmica y espacial: Caracterizada por

alta y media concentracién de empleo, con mediano poder adquisitivo. En

entornos altamente comerciales, la vivienda tiende a migrar hacia distritos

on de

creando una baja densidad asociada a una reducida ocupaci

fios

aleda

habitantes en el territorio.
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Figura 64. Plano Sintesis Estructura Socioeconémica y Espacial del CBD.

Elaboracioén: la autora.
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d. Diagnostico de problemas: El uso intensivo del suelo, nodos de

congestion vehicular, deficiente manejo de residuos sélidos, estado precario

de construcciones, déficit de areas verde, déficit infraestructura comercial

especializada, déficit de estacionamientos, entre otros problemas .
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Elaboracioén: la autora
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Figura 65. Plano de Principales problemas en el CBD de Lima.




e. Diagnéstico de Potencialidades y oportunidades: A (Conglomerado
comercial en JeslUs Maria y densificacion de suelo), B (Conglomerado
comercial metropolitano de Lince, alta movilidad urbana, estructura urbana
deficiente), C (Cluster en Gamarra, déficit de equipamiento urbano, alto uso
de suelo, tugurizacién de predios, actividades comerciales informales, déficit
de é&rea verde, desintegracion social), D (alto valor del suelo, comercio
metropolitano, densidad residencial y laboral, estructura urbana). El analisis
hecho con la matriz de ponderacién revel6 al sector B como idéneo.
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Figura 66. Potencialidades y Matriz de ponderacion del BDC de Lima.
Elaboracion: la autora.
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3.4 Andlisis urbano del distrito de Lince

a) Ubicacion estratégica:
Es el centro geografico de Lima Metropolitana, con un caracter

estratégico respecto a ella. Su influencia cubre es superior a 4.5 km.
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wp,

%
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Figura 67. Diagrama del Impacto de Lince en su entorno mediato.
Elaboracién: la autora.

b) La Estructura urbana de Lince:
Comprende 278.5 Ha. totalmente consolidadas y de uso
predominantemente comercial y de servicios a escala distrital y metropolitana,
pero su desarrollo ha sido relegado, tornandose precaria e insuficiente.

Extension territorial 2786,104 m2
Numerc de hectareas 278.5
Densidad poblacional (2007) 2,868 Hab./Km2

9

LML

55, 242 HAB )

v
|

Figura 68. Diagrama estructura urbana de Lince.
Elaboracién: la autora.
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c) Movilidad urbana de Lince:

A corto plazo, la demanda de servicios que existe en Lince se
multiplicara, exponencialmente, por la movilidad urbana producto de las lineas
de metro y el transporte publico en general, que la interconectan; ocasionando
un alto déficit de equipamiento.

NUEVAS
SUBCENTRO TRANSPORTE ZONAS .
D e I:BMERIEIED ES:RBi:A DENSIFICACION DEMANDA
SERVICIOS MOVILIDAD

EQUIPAMIENTO

I/—' s 3
5" 'LINEA 3 METRG : .
(COMAS-CRCADO DE L1MA)

O

13 ESTACIONES
' GORREDOR AZUL

MOVILIDAD URBANA LINCE I i

. AV. SALAVERRY

——— AV. JAVIER'PRADO" $

AV PASEO DELA'REPUBLICA =
AV. AREQUIPA :

AV_ ARENALES : e ‘ o
— AV.PETTIT.THOUARS : 515 g >Vl = o :
—— AV:PROL.IQUITOS " o AEvELL Y G2t b o S s

AV/CANADA . AT/ = CORREDORAUL ...

AV.CANEVARD'

ur Guide 1970

Figura 70. Movilidad urbana al 2035 en Lince.
Elaboracién: la autora.

d) Infraestructura de abastos en Lince:

Los mercados presentan un déficit de cobertura a la demanda
poblacional. Segun normativa vigente, su influencia cubre el area de 800 mts
de radio. Cada mercado ha desarrollado un comercio especializado. El de
mayor envergadura es el Mercado Lobaton por la venta tradicional de
productos hidrobioldgicos frescos (abastece a los restaurantes del lugar) y
tiene mayor niamero de puestos activos. El mercado #2 Risso especializado
en venta de comida y restaurantes y el mercado #3 Jardin especializado en
productos varios. Informalidad (paraditas y ambulantes); formalidad (mini-

markets y bodegas) son parte del sistema de comercializacion de alimentos.
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N° 3 JARDIN Jr. Los Mirtos 2000 m2 Concreto Asociacion

N°2 RISSO Av. Pumacahua 2457 183 172 5000 m2 o Conoete Asccacin
g Av. Pettit Th dra22 SN 392 392 3600 m2 Si Corce c ti

LOBATON V. Petti ouars cdra m. 1 ooperativa

Figura 71. Principales Mercados de abastos en Lince. Elaboracion: la autora.

3.5 Perfil Logistico del distrito de Lince:

La principal consecuencia de cualquier entorno predominantemente
comercial, es el congestionamiento vehicular e interferencia al peaton usando
el espacio publico, resultado de la inexistente planificacion de la logistica de
mercancias. La carga y descarga, la friccion espacial, la contaminacion, el
ruido tienen un alto impacto en el tejido urbano, acentuandose con un mercado

de abastos.

Tabla 13. “Estudio Metodoldgico y desarrollo de proyectos de mejora de la distribucion urbana en Barcelona”.

N° DE
RATIO DE
TIPOLOGIA DE PALLETS
ACTIVIDAD ECONOMICA EQRENENTD oggﬁgkiggs POR
OPERACION
m " Supermercados, pescaderias, carnicerias, tocinerias,
Alimentacion verdulerias, fruterias, pastelerias, bodegas, granjas. 15 0,125
N Hoteles, restaurantes, colegios, residencias, bares, cafelerias,

Hosteleria discotecas, hospitales, cines, teatros. 12 0,25
Farmacias, perfumerias, lavanderias, floristerias, opticas,

Consumo personal reparacién de calzado, peluquerias, centros de estética " 0,125
Electrodomésticos, ferreterias, material de construccion,

Vivienda carpinterias, arreglo de aparatos electronicos, homecenters. 19 05
colchones.
Libreria, relojeria, fotografia, informatica, juguetes, deportes,

Ocio venta animales, quiosco, gimnasio, centro civico, galerias de 18 0,125

arte,
Agencias de vigje, mensajerias, fabricas, almacenes, venta de

Heterogéneo autos, alquiler de autos, talleres mecanico, bancos, cajas de 8 0,125
ahorro, seguros, oficinas.

Fuente: BCN. Ecologia. 2009
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Figura 72. Mapa: Equipamientos de actividades econdémicas de alimentacién en Lince.
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Figura 73. Mapa: Equipamientos de actividades econdmicas de hosteleria en Lince.

Elaboracion: la autora..
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Figura 76. Equipamientos de actividades econémicas de ocio en Lince.
Elaboracién: la autora.
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Figura 77. Mapa: Equipamientos de actividades econdmicas heterogéneas en Lince.

Elaboracién: la autora.
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La informacién contenida y analizada de las seis actividades
econdmicas existentes en Lince reportan la oferta de servicios/productos en
sus respectivas areas. Luego del completo analisis de operaciones de carga
y descarga diarias, cantidad de pallets utilizados por tipo de operacion (anexo
n°2), arrojan una cifra en m2 por cada actividad, en sintesis, el &rea minima

que se requiriere para atender la demanda de distribucion del distrito.

Tabla 14. Numero de pallets segun la superficie del CDU.

Numero de pallets

1,250 3,280 8,635 76,665
semanales

m2 de estanterias 60 158 414 3,680

Fuente: BCN Ecologia 2009.

De esta manera, la cifra final se convierte en la demanda real (el
perfil logistico) de Lince. Asi, mediante el uso de la logistica urbana, se pueden
resolver necesidades de distribucion, aprovisionamiento y comercializacion de
mercancias en entornos urbanos consolidados y complejos.

Por consiguiente, el resultado evidencia la necesidad de contar con
un equipamiento de tipologia micro plataforma logistica de mercancias para
Lince; un tipo de Centro de Distribucion Urbana, que apunte a solucionar los
conflictos de todas las actividades econdémicas existentes a corto y sobretodo,
largo plazo, dentro de la coyuntura de movilidad urbana proyectada para el

lugar. Razén por la cual, la ubicacion sugerida para la mPLU es:
De acuerdo con el BCN, Barcelona. Concello de Lugo 2009:

El subsuelo de los mercados, tanto los existentes como los que se
puedan ejecutar en un futuro, es una localizacién ideal para los
Centros de Distribucion Urbana de mercancias, ya que son lugares
de concentracién de actividad econdmica y en ellos se soluciona la
friccion propia de las operaciones del mercado y ademas la

provocada por las actividades econdémicas de su zona de influencia.
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3.6 Andlisis del terreno existente

Por la ubicacién estratégica e impacto interdistrital; se analiz6 la
dinamica urbana del actual Mercado Lobatén y su entorno a fin de resolver la

deficiente red de equipamiento de abastos que soporta Lince.

'AREA = 3,605 M2

B N

o -vl '10MASGU|D°

"'*

Figura 78. Terreno existente del Mercado Lobaton
Elaboracién: la autora.
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3.6.1 Impacto del Mercado Lobaton en su entorno mediato
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Figura 79. Diagrama. Impacto mediato del Mercado Lobatén en su entorno mediato.
Elaboracién: la autora.
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3.6.2 Especializacion y peatonalizacion de calles comerciales

Los cuatro frentes que
circundan al Mercado Lobatdén cuentan
con comercio complementario al
comercio de abastos (materiales
construccion, prendas y accesorios,
restaurantes, almacenes). Asi, durante
gran parte del dia y noche sus calles se
encuentran abarrotadas de
consumidores y proveedores invadiendo
espacio publico destinado a circulacion.

De esta manera, el mercado es en el

centro principal del comercio en Lince.

Figura 80. Entorno e influencia comercial del mercado Lobaton.
Elaboracién: la autora.
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3.7 Propuesta de Masterplan urbano

3.7.1 Estrategia de Desconcentracion de Actividades
Urbanas (DAC)

5 e, 399 1 eye ol 1102010

. AV. AREQUIPA . JIRON TOMAS GUIDO . AV. MILITAR

. AV. PETIT THOUARS . JIRON PEDRO CONDE . AV. IGNACIO MERINO

. AV. PROLONGACION IQUITOS

. AV. FRANCISCO LAZO

Figura 81. Estrategia de intervencién urbana.
Elaboracién: la autora.

Como resultado del estudio urbano realizado, se plantea la
estrategia de desconectar una actividad comercial en conflicto (el actual
mercado Lobatén). Al efectuar esta operacién se obtienen tres importantes
beneficios: la especializacion del comercio, alta densidad comercial urbana,

generacion de multiples actividades dinamizadoras en el lugar.

La actual infraestructura del mercado Lobaton es
absolutamente insuficiente a corto y largo plazo, por el congestionamiento
vehicular, la contaminacién sonora y ambiental, los conflictos de accesibilidad
y abastecimiento, los usos de suelo incompatibles y la plusvalia urbana
generada, entre otros. Argumentos contundentes para apostar por dicha
estrategia, trasladando esta actividad comercial a pocas cuadras se resuelven
la mayoria de conflictos existentes, contribuyendo a planificar su expansion.
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3.7.2 El Terreno propuesto

Figura 82. Caracteristicas del terreno a intervenir. Elaboracion: la autora.

El terreno se compone de la union de dos manzanas
urbanas que conforman un poligono regular de aproximadamente 19,000 m2
de area total. Asi el terreno presenta cuatro caracteristicas relevantes que lo

identifican como idéneo para la propuesta arquitecténica en Lince:

a. Calle peatonal al interior de una manzana urbana: Propia de antiguos
casos urbanos consolidados. Se mantendra la calle para potenciar el
comercio zonal, siendo la conexion al area verde publica.

b. Peatonalizacion de calles vehiculares e integracién al tejido urbano:
Debido al alto flujo peatonal y vehicular en la zona, se mantiene la
continuidad de la calle Francisco Lazo dentro del proyecto arquitectonico
para uso publico y diverso.

c. Accesibilidad de transporte publico y privado de primer nivel: La
Av. Prolongacion lquitos asegura un continuo y rapido abastecimiento de
mercancias, obviando el congestionamiento de la Av. Arequipa.

d. Interconexidn a espacios publicos y recreativos de Lince: El terreno
se convierte en el remate del eje verde desde el parque Mariscal Castilla,

creando una red de espacios publicos y servicios en Lince.
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A nivel del nucleo duro, la zonificacion
propuesta es comercial metropolitana hacia el extremo vial
mas importante, la Av. Arequipa y Av. Petit Touars, mientras
que hacia el extremo opuesto, el uso de vivienda de
densidad alta, compatible con los usos educacional y zona
de reglamentacion especial. El ndcleo duro y un area de
radio de influencia de tres manzanas estan interconectadas

por alamedas peatonales con acceso vehicular restringido.

PROPUESTA MASTERPLAN

0ZV1 0BV U

Figura 83. Planta y seccién de propuesta del Nicleo duro. Elaboracion: la autora.
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Elaboracién: la autora.
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CAPITULO IV
EL PARTIDO ARQUITECTONICO

El proceso de disefio inicia con el analisis y diagndstico de los tres (3)
objetivos de investigacion (comercializacion, distribucion logistica de
mercancias, capacitaciones pymes) que resuelven la necesidad espacial
insatisfecha de Lince y sus alrededores. Las necesidades identificadas
mediante este método permiten, posteriormente, establecer el programa

arquitectonico.

Las variables de tipo antropométrico resultan fundamentales para el
disefio de espacios comerciales en equipamientos de abastos, debido a la
cantidad de publico que hace uso del espacio fisico. Por otro lado, su
importancia se observa en que hace posible realizar todas las actividades
comerciales si se establecen de acuerdo con el dimensionamiento del ser

humano que lo utiliza.

En cuanto al estudio ergonémico; al ser el comercio de abastos y toda
la cadena de abastecimiento, una actividad que demanda constante esfuerzo
fisico y requiere el adecuado espacio fisico para realizar tales actividades. Por
ejemplo, la venta y manipulaciéon de pescados y mariscos en el mercado
Lobaton, requiere mobiliario especializado, superficie minima de trabajo,
condiciones de ventilacion e iluminaciébn adecuadas a los productos,

posiciones de trabajo confortables. Esta variable condicionara la tipologia de
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mobiliario necesario por cada actividad, la materialidad obligatoria y las
caracteristicas fisicas de los espacios publicos y privados.

El dimensionamiento de todas las areas (que devienen del estudio de
necesidades) se realiz6 mediante el principio de modulacion arquitectonica,
de acuerdo con su antropometria, obteniendo un patron espacial funcional de
area minima utilizable para cada actividad. En base a ello, se procedi6 a
optimizar las actividades y dotar al espacio de un area patron; teniendo en ello
en cuenta se hallo el modulo funcional minimo a partir del cual se organizan
todas las relaciones funcionales y espaciales en el proyecto. Posteriormente,
se elaboro la programacion arquitecténica con la informacién obtenida del
estudio de necesidades; asimismo, las fichas del estudio detallado de

ambientes sirvieron de referente minimo a utilizar.

Las estrategias de disefio apuntaron a mantener las condiciones
naturales del terreno (una calle peatonal al interior), la persistencia urbana del
uso de suelo en actividades comerciales y espacio publico, el paisaje
operativo y las tipologias de edificaciones propias del lugar.

En la imagen objetivo del proyecto, se evidencia el criterio
fundamental de interconectar la ciudad a la actividad comercial de alta
densidad mediante la dotacion de espacios publicos como plazas, alamedas,

zonas de recreacion para mantener la demanda existente en el lugar.

De esta manera, el proyecto se mimetiza al entorno y se convierte en
el elemento méas importante por su versatilidad y adaptabilidad a los cambios
posibles en el entorno. El aspecto urbano y arquitecténico de la edificacion
manifiesta un lenguaje formal y tectonico contemporaneo, acorde a los

usuarios del Central Business District.
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4.1 Estudio antropométrico para actividades comerciales
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Figura 86. Estudio antropométrico para actividades comerciales ficha n°1.

Elaboracién: la autora.
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Figura 87. Estudio antropométrico para actividades comerciales ficha n°2.

Elaboracion: la autora.
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Figura 88. Estudio antropométrico para actividades comerciales ficha n°3.

Elaboracion: la autora.
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Figura 89. Estudio antropométrico para actividades comerciales ficha n°4.

Flaharacidn- la aintara
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4.2 Estudio ergonémico para espacios comerciales
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Figura 90. Estudio ergonémico para actividades comerciales.

Elaboracién: la autora.
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OBJETIVO
N°1

COMERCIALIZACION

4.3 Estudio de necesidades

Tabla 14. Estudio de necesidades para la comercializacion en Lince.

NECESIDAD ACTIVIDAD USUARIO ESPACIO ARQUITECTONICO SUBZONA
COMPROBAR PESO DE
CoIEeS VERIFICAR CONSUMIDORES AREA DE BALANZAS
SS.HH PUBLICOS - MUJERES
FISIOLOGICAS IR AL BARO CONSUMIDORES SS.HH PUBLICOS - HOMBRES
SS.HH PUBLICOS - DISCAPACITADOS|
SEGURIDAD PERSONAL VIGILAR LOS AMBIENTES COMERCIANTES OFICINA CONTROL DE SEGURIDAD
COMERCIANTES
SEGURIDAD EN EL CUIDADO DE CONSUMIDORES
s ESPARCIMIENTO O ERAS GUARDERIA
PROFESORAS
COMUNICACION INTERACTUAR PUBLICO EN GENERAL AREA TELEFONOS PUBLICOS
JEFE LABORATORIO
CONTROL SANITARIO DE SUPERVISOR
ST S ANALISIS Y DIAGNOSTICO PERSONAL DE ANALISIS | LABORATORIO BROMATOLOGICO
PERSONAL DE SOPORTE
MENUDEO DE PIEZAS PERECIBLES LIMPIEZA Y CORTE COMERCIANTES CUARTO DE CORTES Y PREPARACION
N EEEITES SS.HH MUJERES + DUCHA SERVICIOS
FISIOLOGICAS IR AL BARO

ESTIBADORES

SS.HH HOMBRES + DUCHA

CONSERVAR ALIMENTOS

ALMACENAMIENTO

COMERCIANTES

CAMARAS FRIGORIFICAS PARA
CARNES, FRUTAS Y VERDURAS Y

PERECIBLES
OPERADOR LOGISTICO Ao
CONSERVAR ALIMENTOS NO COMERIANTES
PERECIBLES ALMACENAMIENTO OPERADOR LOGISTICO ALMACENES
CISTERNA

CUIDADO DE INSTALACIONES

MANTENIMIENTO

PERSONAL SERVICIO
TECNICO

CUARTO BOMBAS

CISTERNA CONTRA INCENDIOS

GRUPO ELECTROGENO

PERSONAL LIMPIEZA

DEPOSITOS DE BASURA

[AMBIENTES LIMPIOS Y SALUDABLES MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS RECOLECTOR DE CUARTO LIMPIEZA
BASURA
TRANSPORTISTA ANDENES PARA CARGA Y DESCARGA
DISTRIBUCION ESTIBADO ESTIBADOR
COMERCIANTES PATIO DE MANIOBRAS
COMERCIANTES
PERSONAL
INTERCAMBIAR IDEAS REUNIRSE ADMINISTRATIVO SALON DE USOS MULTIPLES
PERSONAL EXTERNO
OFICINA ADMINISTRACION
CONTROLAR GESTION DEL GER?;:LES’\OAE:EADO TESORERIA
MERCADO ADMINISTRAR ADMINISTRATIVO
COMERCIANTES SECRETARIA GENERAL ADMINISTRATIVA
SS.HH.
CURACIONES
MEDICO
ATENCION DE PRIMEROS ENFERMERA
DISPENSACION MEDICAMENTOS SO RGNS TEEIE

AUXILIOS

ADMINISTRACION MEDICAMENTOS

CONTROL FUNCIONES VITALES

CONSUMIDORES
TRANSPORTISTAS

ZONA

ZONA ADMINISTRATIVA

Elaboracioén: la autora.
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Tabla 15. Estudio de necesidades para la distribucion logistica de mercancias en Lince.

OBJETIVO
N°2

DISTRIBUCION LOGISTICA DE MERCANCIAS

HIBRIDO URBANO - CUADRO ESTUDIO DE NECESIDADES

NECESIDAD ACTIVIDAD USUARIO ESPACIO ARQUITECTONICO SUBZONA
DESCARGA DE MERCANCIAS DE ESTACIONAMIENTO ADECUADO PARA
NEGOCIOS DEL CONGLOMERADO MDYIIREE CrERTIRUCESIED VEHICULOS DE LOGISTICA
ORGANIZACION Y PLANEAMIENTO COMERCIANTES EN
DE LA DISTRIBUCION DE ABASTECIMIENTO GENERAL TRANSPORTISTAS NAVES LOGISTICAS CON ANDENES
MERCANCIAS OPERADOR LOGISTICO
COMERCIANTES PATIO DE MANIOBRAS +
Q?E’;?J;\I%I’:ISENTO NS OELE COMPRAR OPERADORES LOGISTICO ESTACIONAMIENTO VEHICULOS DE
PROVEEDORES CARGA

ORGANIZAR EL ABASTECIMIENTO
DE MERCANCIAS PARA EL
CONGLOMERADO COMERCIAL

PROGRAMAR DUM

OPERADOR LOGISTICO

OFICINAS PARA OPERACIONES
LOGISTICAS

MANTENIMIENTO DE VEHICULOS TRANSPORTISTA

DE CARGA REVISION TECNICA OPERADOR TALLER MECANICO

ENTREGAS DIURNAS

FRECUENTES A OTROS MOVILIZARSE TRg,:,g;iggéTA DESPACHO DE MERCANCIAS

MERCADOS

ABASTECIMIENTO A OTROS OPERADOR LOGISTICO

NEGOCIOS DEL CONGLOMERADO DISTRIESR COMERCIANTES PRI RIZEFACRE

PERSONAL

CONSUMIR PRODUCTOS ADMINISTRATIVO

ALIMENTICIOS ALIMENTARSE OPERADORES @AREIERA
TRANSPORTISTA

GOSN ALTYEIReES ALIMENTARSE PUBLICO EN GENERAL RESTAURANTE

PREPARADOS

INSTALACIONES PARA EL
DESCANSO

DESCANSAR - RECRREACION

TRANSPORTISTA
ESTIBADOR
COMERCIANTES

SALAS DE DESCANSO

COMERCIANTES
DIVERSION - CONFERENCIAS APRENDER OPERADORES SALAS DE EXPOSICION
INVITADOS
CRECIMIENTO DE VENTAS GESTIONAR EMPRESARIOS PYMES OFICINAS EMPRESARIALES

TRANSACCIONES BANCARIAS

DEPOSITOS RETIROS CONSULTAS

PUBLICO EN GENERAL

AGENCIAS BANCARIAS

SS.HH DAMAS + VESTUARIOS + DUCHAS

SS.HH. VARONES + VESTUARIOS +

FISIOLOGICAS IR AL BANO PUBLICO EN GENERAL DUCHAS
SS.HH. DISCAPACITADOS
COMERCIANTES
COMPARTIR IDEAS REUNIRSE OPERADORES INVITADOS SALAS DE REUNIONES
GERENTE DE
VERIFICAR OPERACIONES OFICINA ADMINISTRACION
GESTIONAR SECRETARIA SECRETARIA GENERAL
ADMINISTRAR
COMERCIANTES
REUNIRSE OPERADORES SALAS DE REUNIONES
CUANTIFICAR CONTADOR CONTABILIDAD
OPERADORES
CONTROL LEGAL VERIFICAR PERSONAL EXTERNO OFICINA CONTROL SUNAT
CONTROLES SANITARIO VERIFICAR CIFERADOIRES OFICINA CONTROL SANIDAD

PERSONAL EXTERNO

Elaboracioén: la autora.
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Tabla 16. Estudio de necesidades para la capacitacion PYMES en Lince.

OBJETIVO
N°3

CAPACITACION PYME

HIBRIDO URBANO - CUADRO ESTUDIO DE NECESIDADES

NECESIDAD ACTIVIDAD USUARIO ESPACIO ARQUITECTONICO SUBZONA
APRENDER CONTABILIDAD
APRENDER HABILIDADES
GERENCIALES
APRENDER FUNDAMENTOS DE
ADMINISTRACION
APRENDER PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO
APRENDER MARKETING
ESTRATEGICO Y OPERATIVO
APRENDER COSTOS Y
PRESUPUESTOS PUBLICO EN GENERAL
MEJORAR SUS INGRESOS COMERCIANTES
ECONOMICOS DOCENTES RS ERS
APRENDER GESTION FINANCIERA ALUMNOS
<
o
APRENDER GESTION LOGISTICA g
0]
<
3
APRENDER DERECHO TRIBUTARIO o
3
4
<
APRENDER NEROMARKETING
APRENDER INVESTIGACION DE
MERCADOS
APRENDER TECNICAS DE VENTAS
PUBLICO EN GENERAL
CONSULTAR INVESTIGAR DOCENTES BIBLIOTECA
ALUMNOS
PUBLICO EN GENERAL
COMUNICACION COMUNICARSE DOCENTES AULAS DE INFORMATICA
ALUMNOS
COMPARTIR IDEAS REUNIRSE - CONFERENCIAS ALUMNOS DOCENTES AUDITORIO
CONSUMIR ALIMENTOS
EERAGES REUNIRSE - DIVERSION PUBLICO EN GENERAL CAFETERIA
ADMINISTRAR DIRIGIR ADMINISTRADOR OFICINA ADMINISTRACION
COORDINAR ACTIVIDADES GESTIONAR SECRETARIA MODULO SECRETARIA
LIDERAZGO DIRIGIR DIRECTOR DE CENTRO OFICINA DIRECCION GENERAL
TRAMITAR DOCUMENTOS SOLICITAR ESTUDIANTES OFICINA MESA DE PARTES <
=
&
ADMINISTRAR INGRESOS Y =
EGRESOS RECAUDAR CONTADOR OFICINA CONTABILIDAD %
z
3
INTERACTUAR - DESCANSO REUNIRSE DOCENTES SALA DE PROFESORES <
ATENCION EMERGENCIAS CURAR RS AT TOPICO
MEDICO
ALMACENAR DOCUMENTACION ARCHIVAR PERSONAL ADMINISTRATIVO ARCHIVO
SS.HH DAMAS Y SS.HH. VARONES SS.HH
FISIOLOGICAS IR AL BANO PUBLICO EN GENERAL TS
DEPOSITO DE BASURA
LIMPIEZA Y ORDEN LIMPIAR PERSONAL LIMPIEZA

CUARTO DE LIMPIEZA

Elaboracioén: la autora.
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4.4 Determinantes de disefio

a. El sitio: Zonificacion CM

El nivel de servicio de esta zona

sobrepasa el &mbito vecinal y abarca a

Omloosﬁ

o3y AV “
I YA
o |
‘ QUirog

1i

todo o gran parte del distrito y zonas

—

aledarias de los distritos colindantes. De

esta manera, el comercio metropolitano

\

vl I
nouLLu3d I\
O 4, PRoy,

‘ IONGAC

se ha masificado en el lugar

incrementando el uso del suelo

i'p‘?OL‘
Ciy
‘w
Tﬁ

disponible.

b. El sitio: Imagen urbana

Tanto el mercado Lobatdn como el CC. Risso funcionan como atractores

por ser punto de convergencia comercial del distrito y alrededores.

LEYENDA

‘ Nodo
O Nodo

Centro comercial Risso Actual Mercado Lobaton Interseccion de la Av. Arequipa y Calle Tomas Guido
Figura 91. Imagen urbana del sitio a intervenir. Elaboracion: la autora.
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c. Lanormatividad edificatoria

De acuerdo con la zonificacion del Masterplan urbano, se tomaron en
cuenta normas nacionales e internacionales para establecer los criterios

minimos a cumplir en el disefio del proyecto.

a) Parametros urbanisticos: Condicionan el crecimiento y expansion del
suelo urbano aumentando el nivel de densificacion. El terreno se encuentra
préximo a Av. Prolongacion Iquitos, lo que determinara la altura, la densidad
edificatoria y el uso permitido. Hay que considerar la relacion entre altura y el
area verde propuesta en el Masterplan, lo que aumenta la altura de la

edificacidén hasta 35 ml o 11 pisos de altura.

4 N\

- e

>

Retiro Ancho de Via Retiro
CORTE LONGITUDINAL

AV. PROLONGACION IQUITOS
1.5 (a+r) = 1.5 (18.00m. + 5.00m.) = 34.5 m.
34.5/3 = 11 pisos de altura

Figura 92. Parametros urbanisticos en terreno.
Elaboracién: la autora.

b) Norma A.070 Comercio: Es indispensable aplicar los criterios en espacios
de venta vy distribucion, tipos circulaciones, aforo, modalidad de
abastecimiento, evacuacion de residuos, materiales de construccion
obligatorios, entre otros para mercados de tipo mayorista o minorista. Cabe
aclarar que las pautas indicadas en la ley, se consideran como el rango
minimo aceptable a cumplir para infraestructuras de abasto. En este sentido,
los proyectos de edificaciones de abastos deben contar con un estudio de
impacto vial que proponga una soluciéon al congestionamiento vehicular
producto del abastecimiento de productos y el ocasionado por los usuarios.

Esta propuesta debe tener pertenencia al plan de desarrollo urbano del lugar.
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MERCADO MINORISTA

ARTICULO & — AFORO (M2 x PERSONA)

™

ARTICULO9 — ALTURA LIBRE

ARTICULO 10 - INGRESOS

DISCAPACITADOS

(n)ﬁ 2m2 \

(i) “ 9.3m2

Altura.

+ DE 1000 M2

MINIMO UN INGRESO PARA

3 Or(')““'l INGRESO DIFERENCIADO
- Lom PUBLICO/PRODUCTOS
[
RESTAURANTE w ﬁ 1.5m2 ‘ L]
_ J J _
, N [ ~
ARTICULO 11 — DIMENSIONES -INGRESOS ARTICULO 13 —= ANCHO PASAJE
ANCHOS MINIMOS
Ingreso Princigal
o m.
Alt. Min. )
2.10m2 %&90 m.
SS.HH
0.80m.
) ) Min, 2.40 m.
¢ 0.90m. ? _— -
J PASAJES PRINCIPALES, ANCHO MINIMO 3.00 M
\. J
. . N g N
ARTICULO 17 - TAMANO MIN PUESTOS ARTICULO 32 - DE LOS MERCADOS MINORISTAS
; . DEPOSITO MERCADERIA
Carnes, pescado y productos perecibles r T AREs BEwEEA
"-..
@ @ ﬁ 6 m2 CAMARA FRIGORIFICA
- - @ CARNES: VOLUMEN DE 0.02 M3 X AREA DE VENTA
PESCADO: VOLUMEN DE 0.06 M3 X AREA DE VENTA
Abarrotes, merceria y cocina K. TROS: VOLUMEN DE 0.03 M3 X AREA DE VENTA
\ J
@ @ ﬁ 8m2 ARTICULO 33 - ACOPIO Y EVACUACION DE RESIDUOS
R
Otros Productos \d \ (020 M3 X M2 DE SUPERFICIE DE
m m o VENTA
-
[ ]
) (M =) 6m2 -
P& 4 ®
.
. : N [ ) N
ARTICULO 22y 23 - DOTACION SERVICIOS SANITARIOS ARTICULO 22y 23 - DOTACION SERVICIOS SANITARIOS
e ®
[ ]
{h ,‘! 10 m2x w
PUBLICO
PERSONAL ™ o | Namoro de Empleados Hombres | Wujeres
[De1as L, Tu 11
®  [De6a20 1L 1u, (%]
m @ X 20P @ X 20P 7 M—ﬁe,;;—# ;"d“ - |§t::
[Por cada 100 empleados adicionales 1y, | %]
RESTAURANTE -9
@
RESTAURANTE
E Qur | Q) 5
N r". P ) Fombres | Vs |
"¢” [De6a20 TR T KT
Este a su vez sera multiplicado por el factor de rango de atencion del local, de acuerdo ‘T‘d De 21 a 60 empleados 2L, 2u, 2 2L, 21
a la zonificacién urbana y la ubicacion geografica de cada ciudad, segin tabla De 61a 150 leacos 3L, 3u. 31 |3L, 31
@ — [Por cada 100 empleados adicionales L LI %1
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Figura 93. Diagramas aplicados de Normativa A.070 para mercados de abastos.

Elaboracion: la autora.
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c) MINSA - Norma Sanitaria de funcionamiento de mercados de abasto y
ferias: La ubicacion de los mercados de abastos debe garantizar la inocuidad
alimenticia y evitar la contaminacion ambiental que generan los residuos
sélidos. De acuerdo con la norma, es obligatorio realizar un estudio de impacto
ambiental, segun la magnitud del proyecto, para solucionar consecuencias
negativas generadas por el uso cotidiano del equipamiento. En este sentido,

el mercado Lobaton incumple la presente normativa en los siguientes

aspectos:

= = EN ( 3 5 v
FALTA ZONA DE CARGA Y DESCARGA DE INSUFICIENTE AR
MEREGANCIAS. a5 VENTA. ;

N

NO EN SISTEMAS DE

DETECCION Y EXTINCION DE

INCENDIOS (ART. 7)

Figura 94. Normativa MINSA aplicada a mercados de abasto.
Elaboracion: la autora.
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d) Norma para la aplicacion del Sistema HACCP en Mercados de abasto:
El Sistema de Analisis de Peligros y de los Puntos Criticos de Control y
Riesgos (HACCP) determina las condiciones 6ptimas para la elaboracion y
comercializacion de productos alimenticios en todos los establecimientos. En
el mercado Lobatdén, se evidencia una precaria condicion de transporte,
almacenamiento y conservacion (cadena de frio) que incrementa el riesgo de
contaminacion de los productos. Como se observa, todas las actividades que
involucran el expendio de alimentos, carecen del disefio de un puesto de venta
especializado, lo que contribuye a crear un entorno de trabajo caoético. Por lo
tanto, la manipulacion del producto debe realizarse de acuerdo con los
estandares planteados por las normas citadas; para sobretodo, regular la
conducta de los comerciantes en cuanto a los habitos de higiene obligatorios.

/]
Y SV

A FE?L' TA

5 b ; ) 1
Figura 95. Condiciones actuales de salubridad en comercializacién de alimentos del M. Lobatén.
Elaboracion: la autora.
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e) Norma ISO 9001-2015: Los criterios de la calidad son factor de
diferenciacion para la toma de partido del proyecto. El disefio del
establecimiento de abastos contempla esta norma internacional para ser
sujeto a la certificacién, que asegure excelentes condiciones de servicio y
productos a la venta. El aspecto mas relevante para asegurar la calidad de
productos alimenticios radica en el principio de trazabilidad o rastreabilidad,
que permiten determinar la ubicacion y trayectoria en la cadena de
abastecimiento de mercancias. Es un sistema que incluye el envasado de
pescados y mariscos y el aseguramiento de la cadena de frio necesaria (-
4°C), durante toda la manipulacién del producto, desde lugar de produccion

hasta el punto de consumo.

f) Norma UNE 1750001-1 Calidad de Servicio para el pequefio comercio:
La norma para la Unidbn Europea contempla requisitos de calidad para la
actividad de venta y servicios adicionales en establecimientos comerciales
que empleen menos de 20 trabajadores. En concreto, es util para
pescaderias, carnicerias, ferreterias, librerias, papelerias, joyerias, relojerias,

jugueterias, mercerias, etc.

g) UNE 175001-2 Calidad de Servicio para Pescaderias:

a. Requisitos del servicio: cortesia, credibilidad, capacidad de res-
puesta, comprension del cliente, fiabilidad, comunicacion, seguridad y
accesibilidad.

b. Requisitos de los elementos tangibles: instalaciones, equipos y
mobiliario, envases y embalajes, documentos de compra y productos.

c. Requisitos del personal: imagen y competencia profesional.

d. Mejora: requisitos para implantar la mejora continua.

e. Beneficios: Se ahorran costes de limpieza y mantenimiento, se regula
el servicio de venta, se aumenta la profesionalidad de los empleados, se
consiguen clientes fieles, se logra que los clientes hablen bien del
comercio especializado y se obtiene una marca de calidad que distingue
a estos comercios de su competencia, logrando un posicionamiento

econdmico.
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45 Estudio detallado de ambientes

Con el objetivo de establecer cual es la dimension minima
necesaria para cada ambiente propuesto, se elabor6 el estudio del area
ocupada por usuarios y mobiliario, es decir, la antropometria minima
necesaria para dichas actividades. De acuerdo con criterios de ergonomia y
confort analizados, se determiné el &rea minima para espacios de venta mas

amplios y de optimo funcionamiento en todos los usos requeridos.

VY iy i Y,
0077000
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g METALICAS ‘
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R T
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o oo
E 4, PAPELERA () @ 2500 2
E+ 5. JABONERA L7 @ - 25.00 m2
3 6. DISPENSADOR DE 7 [ Tapra
5 PAPEL B ) i
% 7. SECAMANOS in -
% T 11 f‘L <7 -
e o]
% =t
H isgess (O
B SRR e

Figura 96. Fichas de estudio detallado de ambientes 1 y 5 Elaboracién: la autora.
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Figura 97. Fichas de estudio detallado de ambientes 3y 4.
Elaboracion: la autora.
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Elaboracién: la autora.
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Figura 98. Fichas de estudio detallado de ambientes N°12
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Figura 99. Fichas de estudio detallado de ambientes N°15 Elaboracion: la autora.
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Figura 100. Fichas de estudio detallado de ambientes N°16 Elaboracion: la autora.
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4.6 Programacion arquitectonica

Tabla 17. Programacion arquitecténica y modulacion detallada. 1.

HIBRIDO URBANO: COMPLEJO DE ABASTOS EN EL DISTRITO DE LINCE

ZONA AMBIENTE AREA REAJUSTADA AREA TOTAL MODULO DETALLADO SUB-TOTAL MODULOS TOTAL
Plaza Ingreso Mercado 150.00 4
Ingreso Estacionamientos 45.00 3
Ingreso Secundario Mercado 60.00 4

g Ingreso Servicios Mercado 30.00 285.00 DE ACUERDO A DISENO 2 23.00
o
w
E
ﬁ Ingreso Publico CCPYME 30.00 2
Ingreso Personal y Servicio
CCPYME s0.00 2
Ingreso Restaurantes 90.00 6
285.00
ZONAS AMBIENTE AREA REAJUSTADA AREA TOTAL AREA SUB-TOTAL MODULOS TOTAL
P 3.00 X 5.00 = 15.00m2
Giro: Pescados Linea Blanca 900 M2 60.00 X 15.00 = 900 m2 60
. 3.00 X 5.00 = 15.00m2
Giro: Camarones 600 M2 40.00 x 15.00 = 600 m2 40
L 3.00 X 5.00 = 15.00m2
Giro: Mariscos 600 M2 40.00 x 15.00 = 600 m2 40
- 3.00 X 5.00 = 15.00m2
Giro: Mixturas 600 M2 40,00 X 15.00 = 600 M2 40
. 3.00 X 5.00 = 15.00m2
Giro: Cangrejos 600 M2 20,00 x 15.00 = 600 M2 40
L 3.00 X 5.00 = 15.00m2
Giro: Moluscos 600 M2 40.00 X 15.00 = 600 M2 40
G 3.00 X 5.00 = 15.00m2 400.00
Giro: Especies de la Selva 450 M2 30.00 x 15,00 = 450m2 30
. 3.00 X 5.00 = 15.00m2
Giro: Embutidos Pescados 300 M2 20.00 x 15.00 = 300m2 20
- 3.00 X 5.00 = 15.00m2
Giro: Aceites de Pescados 300 M2 20.00 x 15.00 = 300 m2 20
Tiendas Envasados Gourmet 3.00 X 5.00 = 15.00m2
(Caviar) M2 20.00 x 15.00 = 300m2 20
i 3.00 X 5.00 = 15.00m2
Tiendas Pescados Secos 300 M2 20.00 X 15.00 = 300 m2 20
Tiendas Conservas y concentrados 450 M2 3.00 X 5.00 = 15.00m2 30
Proteicos de Pescado 30.00 x 15.00 = 450m2

ZONA AMBIENTE AREA REAJUSTADA AREA TOTAL AREA SUB-TOTAL MODULOS TOTAL
Oficina Control de Seguridad + 10 M2 2,50 X 4.00 = 10.00 m2 112
SS.HH
Oficina Contro de Calidad 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 1
Oficina Control Sanitario 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 1
Anden para carga y descarga 210 M2 10.00 X 21.00 = 210.00 m2 14
Patio de maniobras 525 M2 25.00 X 21.00 = 525 m2 35

m Plataforma Evacuacion Basura 45.00 9.00 X 5.00 = 45.00 m2 8

14

=

o . .

= Sala de Recepcl_on Refrigerada para 150.00 10.00 X 15.00 = 150 m2 10

3 Pescados y Mariscos Frescos

8

S |sala de Recepcion Refrigerada para 15000 10,00 X 15.00 = 150 m2 0

= Pescados y Mariscos Congelados

24

w Antecamara + Camara frigorificas
para pescados refrigerados (0.06 m3 225 M2 12.50 X 18.00 = 225.00 m2 18
X 4350m2)
Antecamara + Camara frigorificas
para pescados congelados (0.06 m3 225 M2 12.50 X 18.00 = 225.00 m2 18
x 4350m2)
Anlecaméva + Camara frigorificas 225 M2 12.50 X 18.00 = 225.00 m2 18
para mariscos
Almacen mercaderia seca 135 M2 10.00 X 13.50 = 135.00 m2 9
Deposito Cajas Pescados 45 M2 9.00 X 5.00 = 45.00 m2 3
Deposito Transpaletas Manuales 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 1
Deposito Montacargas 60 M2 10.00 X 6.00 = 60.00 m2 4
Estacionamientos 2 sé6tanos 5050 M2 2.5x5.00 =12.5 m2 335
Laboratorio bromatologico 20 M2 12.5 x 202.00 = 2525 m2 113
Cisterna 45 M2 4.00 X 5.00 = 20.00 m2 3
Cuarto bombas 10 M2 9.00 X 5.00 = 45.00 m2 3/4

Elaboracioén: la autora.
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Tabla 18. Programacion arquitectonica y modulacion detallada 2

Grupo electrogeno 10 M2 2.50 X 4.00 = 10.00 m2 3/4
7800.50 534

Depositos de basura 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 1
Cuarto limpieza 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 2
SS.HH. Empleados + Vestidores + 30 M2 6.00 X 5.00 = 30.00 m2 >
Duchas
SS.HH. Empleados + Vestidores + 30 M2 6.00 X 5.00 = 30.00 m2 2
Duchas
Area de balanzas 3.75 M2 1.50 X 2.50 = 3.75 m2 3/4
Central de Tableros 10 M2 2.50 X 4.00 = 10.00 m2 1

g

4 Subestacion Electrica 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 21/4

<

2

é Cabinas Telefonicas 3.75 M2 1.50 X 2.50 = 3.75 m2 6

<

8 Area de Clasificacion y Lavado 90 M2 9.00 X 10.00 = 90.00 m2 6

g

E Area eviscerado y fileteado 90 M2 9.00 X 10.00 = 90.00 m2 6

]

n
Area Envasado y Etiqueado 90 M2 9.00 X 10.00 = 90.00 m2 12
Maniluvio 7.5 M2 3.00 X 2.50= 7.5 m2 12
Pediluvio 7.5 M2 3.00 X 2.50= 7.5 m2 12
Rodaluvio 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 3/4
Sala de CCTV 15M2 3.00 x5.00 =15.00 m2 1
Sala de Juntas 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 1
Oficina Puesto Policial 10 M2 2.50 X 4.00 = 10.00 m2 2
Area Mantenimiento 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 1
Deposito de Hielo 30 M2 6.00 X 5.00 = 30.00 m2 2
Mantenimiento y Centro Carga de B w2 3.00 HBER 15,0002 N
Baterias
SS.HH. Publicos - Damas + 2250 450 X 5.00 = 22.50 m2 115
Discapacitados
SS.HH. Publicos - Varones + 2250 4,50 X 5.00 = 22.50 m2 115
Discapacitados

ZONA AMBIENTE AREA REAJUSTADA AREA TOTAL AREA SUB-TOTAL MODULOS TOTAL

Recepcion 10 M2 2.50 X 4.00 = 10.00 m2 3/4
Control 7.5 M2 3.00 X 2.50=7.5 m2 12
Hall espera 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 1
Sala lactancia 30 M2 6.00 X 5.00 = 30.00 m2 2
Cuartos Juego y descanso 45 M2 9.00 X 5.00 = 45.00 m2 3
SS.HH. Damas + Hombres 7.5 M2 3.00 X 2.50=7.5 m2 12

8 Cocina 10 M2 2.50 X 4.00 = 10.00 m2 3/4

4

.i Oficina Administador + SS.HH 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 1

i

S Archivos 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 1

@ 335.00 23.25

% Oficina de Compras y logistica 10 M2 2.50 X 4.00 =10.00 m2 1

o

3 Tesoreria 10 M2 2.50 X 4.00 = 10.00 m2 3/4

o

9 Kitchenette 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 1

>

o

It'an Secretaria 10 M2 2.50 X 4.00 = 10.00 m2 1
Secretaria general 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 1
SS.HH Damas + Varones 7.5 M2 3.00 X 2.50= 7.5 m2 12
SS.HH Discapacitados 7.5 M2 3.00 X 2.50= 7.5 m2 12
Topico 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 1
Salon de usos multiples 90 M2 9.00 X 10.00 = 90.00 m2 6

335.00
ZONA AMBIENTE AREA REAJUSTADA AREATOTAL AREA SUB-TOTAL MODULOS TOTAL

Control y Vigilancia 10 M2 2.50 X 4.00 = 10.00 m2 1
Ingreso Publico 45 M2 9.00 X 5.00 = 45.00 m2 3
Ingreso Servicios 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 1
Nave almacen productos perecibles 225 M2 12.50 X 18.00 = 225.00 m2 15
Nave almacen prodctos no 225 M2 12,50 X 18.00 = 225.00 m2 15
perecibles
Nave almacen productos envasados 225 M2 12.50 X 18.00 = 225.00 m2 15

Elaboracioén: la autora.
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ZONA

Tabla 19. Programacion arquitecténica y modulacién detallada 3.

Patio de maniobras 525 M2 25.00 X 21.00 = 525 m2 35
Oficinas para operaciones logisticas 20m2 .50 X 4.00 = 10.00 m2 21
y SS.HH
Taller mecanico 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 1
Anden Carga y Descarga 210 M2 10.00 X 21.00 = 210.00 m2 14
Mercancias
Cafeteria 30 M2 6.00 X 5.00 = 30.00 m2 2
Gimnasio + SS.HHH 45 M2 9.00 X 5.00 = 45.00 m2 3
Comedor 45 M2 9.00 X 5.00 = 45.00 m2 3
Cocina 30 M2 2008.50 6.00 X 5.00 = 30.00 m2 2 161.50
Salas de descanso 30 M2 6.00 X 5.00 = 30.00 m2 2
Salas de exposicion 30 M2 6.00 X 5.00 = 30.00 m2 2
Oficinas empresariales TIPO A 45 M2 9.00 X 5.00 = 45.00 m2 30
Agencias bancarias 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 1
SS.HH Damas + Vestuarios + 23M2 450 X 5.00 = 22.50 m2 112
Duchas
SS.HH Varones + vestuarios + 23 M2 450 X 5.00 = 22.50 m2 112
duchas
'SS.HH Discapacitados 7.5 M2 3.00 X 2.50= 7.5 m2 12
Salas de conferencias y reuniones 90 M2 9.00 X 10.00 = 90.00 m2 6
Oficina administracion + SS.HH. 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 1
Secretaria general 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 1
Contabilidad 10 M2 2.50 X 4.00 =10.00 m2 3/4
Oficina control sunat + Archivos 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 1
Oficina control sanidad + Archivos 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 1

AMBIENTE AREA REAJUSTADA AREA TOTAL AREA SUB-TOTAL TOTAL
Aulas pedagogicas (3.5 m2 x alumno) 53 M2 10,5 x5.00 = 52.5 m2 17172
(15 alumnos)
Talleres tecnicos (3.00 m2 x alumno) 45 M2 9.00 X 5.00 =45.00 m2 15
Biblioteca (5m2 por persona) 273 M2 21 X 13 =273.00 m2 181/5
Aulas de informatica (3.2 m2 por 50 M2 10.00 X 5.00 = 50.00 m2 313
alumno)
Sala de Usos Multiples 90 M2 9.00 X 10.00 = 90.00 m2 6
Cafeteria 30 M2 6.00 X 5.00 = 30.00 m2 2
Oficina administracion 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 1
Modulo secretaria 10 M2 2.50 X 4.00 = 10.00 m2 3/4
Oficina direccion general 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 1
Oficina mesa de partes 10 M2 2.50 X 4.00 = 10.00 m2 3/4

703.00 80.03

Oficina contabilidad 10 M2 2.50 X 4.00 = 10.00 m2 3/4
Sala de profesores 30 M2 6.00 X 5.00 = 30.00 m2 2
Topico 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 1
Archivo 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 1
SS.HH Damas 7.5 M2 3.00 X 2.50= 7.5 m2 172
SS.HH. Varones 7.5 M2 3.00 X 2.50= 7.5 m2 12
'SS.HH Discapacitados 7.5 M2 3.00 X 2.50= 7.5 m2 12
Deposito de basura 10 M2 2.50 X 4.00 = 10.00 m2 3/4
Montacargas 2M2 1.50 X 1.30=1.95 6
Cuarto de limpieza 7.5 M2 3.00 X 2.50= 7.5 m2 1172

AMBIENTE AREA REAJUSTADA AREA TOTAL AREA SUB-TOTAL TOTAL
Hall + area de recepcion 45 M2 9.00 X 5.00 = 45.00 m2 3
Guardaropa 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 1

9

Area de espera  (15% del area de 38 M2 7.50 X 5.00 = 37.50 m2 212
comedor)
Area caja 7.5 M2 3.00 X 2.50= 7.5 m2 172
Area de telefono 1.90 M2 1.5X1.25=1.88 m2 18
Area de mesas (1.5 x 150 personas) 225 M2 15.00 X 15.00 = 225 m2 15

Elaboracioén: la autora.

126




Tabla 20. Programacion arquitecténica y modulacion detallada 4.

Area de bar (min 12-15 mesas) 90 M2 9.00 X 10.00 = 90.00 m2 6
Salon eventos 90 M2 9.00 X 10.00 = 90.00 m2 6
SS.HH Publico - Damas 30 M2 6.00 X 5.00 = 30.00 m2 6
Discapacitados 7.5 M2 3.00 X 2.50=7.5 m2 12
SH.HH. Publico varones 30 M2 6.00 X 5.00 = 30.00 m2 6
Area Terraza 75 M2 5.00 X 15.00 = 75 m2 5
Area de pre preparacion 7.5M2 3.00 X 2.50=7.5 m2 12
Area de preparacién caliente 7.5M2 3.00 X 2.50= 7.5 m2 12
Area de preparacion fria 7.5M2 3.00 X 2.50=7.5 m2 12
Pase platos listos 7.5M2 3.00 X 2.50=7.5 m2 12
Pase platos sucios 7.5 M2 3.00 X 2.50=7.5m2 1/2
Area de lavado vajillas 7.5 M2 3.00 X 2.50= 7.5 m2 12
Oficina Jefe de cocina 10 M2 2.50 X 4.00 = 10.00 m2 3/4
Oficina Jefe de compras 10 M2 2.50 X 4.00 = 10.00 m2 3/4
1910.00 M2 71.38
Oficina Jefe de Personal 10 M2 2.50 X 4.00 = 10.00 m2 3/4
Area Carga y Descarga 10 M2 2.50 X 4.00 = 10.00 m2 3/4
Montacargas 5.85 M2 1.50 X 1.30 = 1.95 m2 12
Aimacen  de utensilios 7.5 M2 3.00 X 2.50=7.5 m2 12
Almacen seco 7.5 M2 3.00 X 2.50= 7.5 m2 12
[Almacen congelado 7.5M2 3.00 X 2.50=7.5 m2 12
Almacen conservado 7.5 M2 3.00 X 2.50= 7.5 m2 12
|Almacen perecible 7.5M2 3.00 X 2.50= 7.5 m2 1/2
Bodega de catado 7.5 M2 3.00 X 2.50= 7.5 m2 12
Area de basura 7.5 M2 3.00 X 2.50=7.5 m2 12
Almacen 10 M2 2.50 X 4.00 = 10.00 m2 12
Area de limpieza 7.5M2 3.00 X 2.50=7.5 m2 12
Oficina Administracion 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 1
Oficinas 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 1
Area de oficio (10 m2 c/u) 10 M2 2.50 X 4.00 = 10.00 m2 1
Planchado y guardado
15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 1
Lavanderia
Kitchenette/comedor personal 30 M2 6.00 X 5.00 = 30.00 m2 2
SS. HH hombres + vestuarios 2L,2l, 20 M2 5.00 X 4.00 = 20.00 m2 12
SS.HH mujeres  + vestuarios 2L,2I, 20 M2 6.00 X 4.00 = 24.00 m2 11/4
Area de Descanso 15 M2 3.00 X 5.00 = 15.00 m2 1
AREAS TOTALES 17132.00 TOTAL MODULOS 18425.14
DETALLE AREAS

z

w

=

? TOTAL AREA PROGRAMADA 17132.00

w

o

[¢]

&

e A) +10% Del &rea programada para muros 1713.20

2

O
B) + 30 % Del area programada para circulacion 5139.60

Elaboracioén: la autora.
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4.7 Estrategias de disefio aplicadas

a. Principio de Modulacion Arquitectonica

Una de los propdsitos mas importantes para

la toma del partido, fue la busqueda de una unidad

basica que sirviera como ordenador espacial y

estructural del proyecto. El punto de partida fueron

x
N
o

x

las medidas de una caja para pescados apilable de

0.45 x 0.70 mts, por ser el elemento indispensable

45

para manipulacion y traslado de los productos.

Bajo el principio de lo pequefio es a lo grande, como lo grande es al todo,
se calculo el area minima para venta de pescados y mariscos, estableciendo
como modulo final la superficie de 3.00 x 5.00 = 15 m. Asi, espacio
arquitectonico y sistema estructural son parte de la misma unidad; la repeticion
de su tamafio varia segun la ubicacion y direccion. Su repeticién constante
crea una estructura en red con capacidad de expansién y/o crecimiento

organizado y controlado.

198 .50 1.00 [ 40 _| 1.00 }
) LNRIEZA ENVASADO AL VACIO
(=1 e
’ CAMARA FRIA n
@ VESA DE CORTE
PIS6 TENIO CON N 2
S BALDOSAS Y CARAUIZACION o~
- b=~ / e EXPOSITOR FRESCADD CONDELA
E 7 / E
prm— \\\

o \\‘ / WESA PREPARACION Y CORTE PESCADOS ﬁ J“
2 \

VS ,. B

EXPOSITOR FRESCADO FRESCO ’
b g
WVERD PECES
RAMPA ACCESD
_ MODULACION INICIAL
- 1 MODULO - DIMENSIONES: 3X5 = 15m2
2 NG

80 I. 3.20 [ 1.00
500

Figura 101. Modulo inicial del complejo de abastos.
Elaboracion: la autora.
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b. Criterio de espacialidad exterior e interior

~ lacalle peatonal

la plaza

relaciones sociales en
altura

espacio publico

Figura 103. Apuntes volumétricos.

Elaboracién: la autora
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4.8 Imagen objetivo del proyecto

Figura 104. Primera imagen del proyecto urbano arquitectonico.
Elaboracion: la autora
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CAPITULO V
EL PROYECTO DE ARQUITECTURA

5.1 Premisas de disefio arquitectdnico

5.1.1 El hibrido urbano:

Debido a la alta demanda comercial del lugar, el complejo de
abastos disefiado posee la flexibilidad de incrementar los usos propuestos
como respuesta a peculiaridad que representa el fragmento urbano de Lince

y alrededores.

El criterio hibrido implica dejar atras la concepcion de la
manzana urbana como Unico elemento de organizacién para componer una
estructura de varias piezas a gran escala (macro-estructura), densificando su
interior a base de usos compatibles. El caracter del equipamiento se forma a
través de la seccidon (ya no la planta) se establecen jerarquias funcionales y
espaciales en tres niveles (teoria del nuevo urbanismo) subsuelo, planta y
sobresuelo. En suma, el hibrido adapta su volumetria a la trama urbana siendo

parte del tejido urbano en si mismo.
Para alcanzar el maximo nivel de integracion con el entorno,
se hizo énfasis en dotar de un soporte urbanistico con adecuado

dimensionamiento (bosques de amortiguamiento), planeamiento de movilidad
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y transporte resueltos a mediano y largo plazo (logistica urbana), una
densidad edificatoria adecuada a los usos urbanos del lugar y un enfoque

constructivo de tipo sostenible.

Asi la tipologia hibrida es eficiente: “Los hibridos urbanos
aparecen enmarcados en un proceso consciente de mezclas, las cuales se
suscitan en la ciudad para comprender y plasmar la solucion ante un
determinado problema. La hibridacion se constituye como una herramienta de
disefio, propia de estos tiempos, en la cual se combinan ideas previas e
interpretaciones libremente.” (Herrera, C. 2009 pag.90).

En consecuencia, adaptandose al casco urbano antiguo y
considerando actividades previstas e imprevistas del entorno comercial donde
la presion por el valor del suelo para fines edificatorios existe, se logro la
condicion mas importante del proyecto: mantener el habitat social producto de

la interaccion usuarios y espacio publico para el comercio.
5.1.2 Edificio Interfase:

Asi como el mercado es el principal espacio publico de la
ciudad, el proyecto es la interfase entre un tejido urbano antiguo y uno nuevo;
por ello, los volimenes se emplazan como remates de calles existentes
peatonalizadas (pj. Tingla) manteniendo la calle que lo atraviesa (jr. Francisco
Lazo). Asi, el proyecto consigue el objetivo de conectar, conservando el
derecho al uso publico de la calle desde los 4 frentes de acceso. En efecto,
cumple el rol de ser transicion entre espacio publico y privado, preservando la

experiencia comercial que significa recorrer para comprar.

siIsaL’L

; '— Figura 105. Diagrama de la estrategia
i ' interfase.

A2 Elaboracion: la autora
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Figura 106. Vista tridimensional del anteproyecto.
Elaboracion: la autora

5.1.3 Espacios publicos para la ciudad:

De acuerdo con el Masterplan propuesto para Lince, fue
fundamental la decision de otorgar espacios publicos de caracter integrador a
la ciudad, con el objetivo de reactivar actividades urbanas adormecidas o
favorecen la aparicion de nuevas. El disefio de los espacios publicos del
proyecto se presenta como plazas hundidas y bosques de area verde que

fomentan el encuentro y recreacion social.

Figura 107. Diagrama y vista. La plaza como espacio publico. Anteproyecto.
Elaboracién: la autora

134



P === |

- LS s

i -

Figura 108. Vista tridimensional del anteproyecto.
Elaboracion: la autora.

5.2 Conceptualizacién del proyecto de arquitectura

5.2.1 Actividad comercializacion de pescados y mariscos

a) Sistema de cadena de frio:

Es indispensable mantener las condiciones de temperatura y humedad
adecuadas para garantizar la calidad de los productos hidrobiol6gicos. El
sistema se inicia en la pesca de alta mar (la formacion de hielo y cuidado a
bordo del barco arrastero varia de acuerdo con cada especie); traslado al
terminal en la ciudad (camiones frigorificos) y concluye con la venta en
mercados o0 supermercados (camaras frigorificas y sistemas de
humidificacion).

El pescado fresco en las primeras 24 horas pierde el 4% de su peso por
evaporacion; reduciéndose la cantidad de nutrientes, vitaminas y minerales en
la proteina. Segun estandar ISO 22000, el procedimiento de refrigerado de
productos frescos es a - 2°C y no mayor a 3 dias.

El pescado congelado se mantiene entre -4°C hasta -18°C, siendo este

el producto mas comercializado. Para limitar la evaporacion, los
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supermercados aplican el sistema de humidificacidén en la superficie de venta,
conservando las cualidades organolépticas de pescados y mariscos,

reduciendo las pérdidas econGmicas entre comerciantes.

Plano de la cubierta de un arrastrero. 1.
depdsito, 2 depdsito con elevacion, 3.
Mesa de eviscerado, 4. Maquinas para el
desangrado/lavado, 5. Maquina de
eviscerado. 6 sillas

& SERw
I
2
4 3
1 Cajas vacias
Sistema "polar". Clasificacion y
empaque de arenque mecanizado ) ielo
1. Clasificadora del arenque, ]
2.3.4. Transportes, 5. Tubo —
dosificador flexible.

Figura 109. Manipulacién del pescado fresco en la pesca industrial.
Fuente: FAO.

b) Innovacion para la venta de pescados y mariscos:
Para lograr que esta actividad comercial sea eficiente y eficaz, se
proponen los siguientes elementos como parte esencial de un médulo de

venta de pescados y mariscos, basados en la norma europea UNE 147500.

Sistema de nebulizaciéon o humidificacién

Y Vv

Mostradores de acero inoxidable AISI 316 (resistente a la corrosion)
para pescados (refrigerado o congelado)

Y

Céamara fria (fabricador de hielo y depésito de hielo)

Y

2 Lavaderos de acero inoxidable (productos / limpieza del puesto)

Y

Rejillas de desagie internas y externas
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VvV V VYV ¥V VYV VYV ¥V V V V

2 Balanzas electrénicas colgantes

2 Grifos extensibles de acero inoxidable

Sistema de iluminacion

Sistema de canalizacion de residuos bajo suelo (piso técnico o similar)
Puente rociador

Congeladora o conservadora

Maquina eliminadora de insectos

Maquina envasadora al vacio

Vivero para peces y mariscos Vivos

Armario metélico para Utiles de aseo

ANTES
0
%

e *"I

DESPUES

Figura 110. Enfoque de innovacion para pescaderias.
Fuente: Norma UNE
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c) Determinacion del volumen de consumo de pescado:

Fue necesario obtener la cantidad de comercializacion per cépita,
debido a que esta cifra condicionara la dimension y caracteristicas particulares
de cada moédulo de venta, que atienda la demanda actual y futura de los
consumidores del complejo de abastos. Esta cifra también permite asegurar
el abastecimiento diario y mensual de las instalaciones de logistica del
mercado central de pescados y mantener la cantidad necesaria de productos

de acuerdo a las temporadas o estaciones de pesca.

VOLUMEN DE COMERCIALIZACION PER CAPITA= KG x HAB x ANO
CALCULO

@ | A NIVEL NACIONAL |

Consumo pescados frescos: 13.3 KG anuales  187.50 kg / hab/ dia

» Congelados: 1.5 KG anuales 187.50 / 365 dias = 0.51 KG/ HAB/ DIA
+ Secos/curados: 482 gramos anuales | VOLUMEN DE COMERCIALIZACION
+ Conservas: 2.6 KG anuales 0.51 x 1000 HAB
e e =28 KG POR DIA/PUESTO
EN LIMA 18.5 28 KG/DIA/PUESTO = 28 x 400 puestos
METROPOLITANA TOTAL = 11,200 KG
‘-' DIARIOS DE PESCADOS SE
Consumo pescados frescos: 15.3 KG anuales COMERCIALIZARAN .
Congelados: 4.4 KG anuales 0.51 KG x 21, 600 HAB = 11,016 KG
+ Secos/curados: 417 gramos anuales
Conservas: 6.4 KG anuales (DE ACUERDO A LA DEMANDA

PROMEDIO DEL MERCADO).

Figura 111. Célculo del Volumen de comercializacion de pescados y mariscos de Lince.
Elaboracién: la autora.

5.2.2 Actividad Distribucion logistica de mercancias

En el mercado central de pescados y mariscos, la actividad
de distribucion de mercancias es de tipo neuralgico. Asimismo, se debe
comprender que todos los procedimientos y procesos de venta estan
concatenados uno con otro, sino se organiza un funcionamiento eficiente
desde el aprovisionamiento en alta mar hasta el puesto de venta, no existe
seguridad de contar con recursos para innovar y optimizar los procesos de
venta tan precarios. Esta actividad es, integramente, producto de los flujos y
procesos, por ello, es importantisimo definir un mapa de procesos o algoritmo
de comercializacion coherente que resuelva la funcién del complejo. Sin

algoritmo de comercializacion resuelto el proyecto es inviable.
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ALGORITMO DE ABASTECIMIENTO Y
COMERCIALIZACION DE PESCADOS Y MARISCOS

INGRESO MERCANCIA H PATIO DE MANIOBRAS H A RIENTO
OFICINA CONTROL OFICINA CONTROL ANDENES REFRIGERADOS PARA CARGA VESTIDORES]
| CALIDAD H SANITARIO H Y DESCARGA H MANILUVIO }—)l PEDILUVIO }—’{ PERSONAL ‘

T
A A A A A 4
LABORATORI|O ZDNA DE LAVADO| DEPOSITO CAJAS PARA DEPOSITO VEHICULOS ol uvio
BROMATOLOGICO E CAJAS PESCADOS Y MARISCOS MONTACARGAS RODAL
| RECEPCION PESCADOS | RECEPCION PESCADOS ‘ RECEPCION PESCADOS
FRESCOS CONGELADOS MARISCOS

v [

ALMACENAMIENTO EN
DEP! TO AGUA DE MAR ENFRIADA AME
OSITO AGU, ! } | CAMARA REFRIGERACIONl [

DESCONGELAMIENTO
‘ AREA DE CLASIFICACION | CONTROLADO

v

[ AREA DE LAVADO |

v

DUCTO RESIDUOS souoosl{—{ AREA DE EVISCERADO | LAVADO ‘

¥
ALMACENAMIENTO EN CAMARA
CONGELEADORA

- ESCAMAS
DEPOSITO
AREA FILETEADO
‘ ! }_’l FABRICACION DE HIELO e d
¥ onu s '.“|
I PESAJE H ENVASADO H ETIQUETADO m
: -
v h 4 h 4 h 4 0w
CAMARA FRIGORIFICA CAMARA FRIGORIFICA | | GAMARA FRIGORIFICA | | CAMARA FRIGORIFICA
PESCADO REFRIGERADO| [PESCADO CONGELADO)| MARISCOS DERESERVA
I T I
v L 2 L 2
VENTA MDDULO LINEA VENTA ESPEC'ES VENTA MODULO VENTA MODULO VENTA MODULO RESTAURANTES
BLANCA SELVA CAMARONES MIXTURAS CANGREJOS

Figura 112. Algoritmo o Mapa de procesos logisticos de pescados y mariscos.
Elaboracién: la autora.

5.2.3 La Piel arquitecténica

a) Condicionantes:

« El confort. EI ambiente interior del mercado especializado debe
mantener el equilibrio de temperatura (baja para los productos y alta para
los usuarios) para brindar la sensacion de confort.

e La ventilacion. En productos hidrobiolégicos la caracteristica principal
es el olor que emanan. Se debe garantizar la ventilacion cruzada
estratégica y protegida del ingreso de insectos y animales rastreros.

e La iluminacion. Los espacios comerciales masivos, como los
mercados, dada su dimension y altura requieren del ingreso abundante
de luz solar.

e La polucion. Debido a la contaminacion del aire, las superficies y
revestimientos externos se deterioran y pierden su funcion aislante.

e Aculstica. Las aglomeraciones publicas, la congestién vehicular, el
transporte pesado y liviano, las operaciones de logisticas, etc.

incrementan la necesidad proteccion.
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« Asoleamiento. Por el emplazamiento del proyecto, se debe resolver una
adecuada proteccién para la fachada oeste, la més desfavorable.

b) Estrategias de disefio:

o Alegoria a escamas de peces: Las escamas proveen de proteccion y
aislamiento natural a la dermis, asi como flexibilidad a los movimientos

de los animales en el mar.

Escama cycloide Escama ctenoide Escama cosmoide

Figura 113. Estructura transparente y tipos de escamas de pescados.
Fuente: htto://www.tavrona.ora/tacanaa fauna marina/peces descripcion/neces anatomia descrincion.html

PIEL. ARQ.

SISTEMA DE CAPAS QUE TIENEN
Y

EXTERIOR

FORMAL

ESCAMA
¥ CONCAVA

» ESCAMA
CONVEXA

o
[l

La forma que resulta de la union y contraposicion de las escamas en
forma vertical u horizontal, componen una membrana flexible con llenos

y vacios entre si, posibilitan la ventilacion e iluminacion.

Figura 114. Diagrama. Conceptualizacion de membrana para piel.
Elaboracién: la autora.
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o Doble piel ventilada:

A fin de reducir el consumo energético del edificio, se resolvié disefiar
una piel arquitectonica compuesta (tipo sandwich). El intersticio regula el
intercambio de aire frio y caliente; manteniendo el confort y temperatura.
Ambas caras presentan distintas opacidades, logrando el ingreso de luz solar

o creando sombra, segun los ambientes.

PIEL SIMPLE i PIEL COMPUESTA
. R EXTERIOR
[ —— - — -
\ >
N
<\ / )\
INTERIOR
Figurd 112. nda térmica.
Fuente:/Libro imatica”
NO AISLA a ~ 5
NO PROTEGE ————Jeangkouisiz.

Figura 115. Diagrama. Comportamiento por tipo de envolvente.
Elaboracién: la autora.

o Coeficiente de inercia térmica:

Consiste en la recepcién de la onda incidente, su acumulacion y posterior
emisién al ambiente interior, durante los periodos nocturnos de demanda
energética. Involucra, por un lado, al material, que debera responder con un
alto calor especifico como propiedad determinante, y por otro, al espesor del

muro. Ambos son proporcionales a la masa térmica.

onda térmica exterior

/ o5tud exterior

ampitud intenor
ganancia: 0,25

onda térmica trangmitida

% meda disria

TEMPERATURAS

destasaje: B horas

Figura 116. Desfase de la onda

térmica. Fuente: Libro “Arquitctura
| S S bioclimatica.”

: 9 n : Jean-Louis Izard.




c) Composicién de la piel arquitectonica:

REMATE
-

LAMA VERTICAL
OPACA

SOPORTE
JE— : METALICO

RANGO DE UNION |

LAMA VERTICAL
PERFORADA

VIGA'Y SOPORTE
METALICO

EXTERIOR
CERCHA METALICA L—A

HORIZONTAL = ' INTERIOR

INTERSTICIO

Figura 117. Diagrama. Seccion de Piel propuesta.
Elaboracion: la autora.

Cada elemento esté plasmado con el propdsito de lograr una fachada

tridimensional, de la mano con la relacion espacial entre los niveles.

Figura 118. Diagrama. Objetivo de fachada tridimensional.

Elaboracion: la autora.
142



5.2.4 La Unidad estructural

a) Alegoria al barco pesquero: La estructura de un espacio comercial
para la venta de productos hidrobiolégicos, es decir, el mercado de abastos
propuesto, debe reflejar las caracteristicas mas contundentes de la actividad
pesquera. De ahi, que producto de un proceso de abstraccion del barco
arrastero, la idea se centra en 4 mastiles unidos por una rétula organizadndose

como un fractal en forma de arbol.

—» MASTILES

Figura 119. Barco pesquero de tipo arrastrero.
Fuente: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:BARCO_PESQUERO.JPG
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ORGANIZACION DEL SISTEMA ESTRUCTURAL

ARTICULACION DE
ESTRUCTURA

UNIDAD ESTRUCTURAL
(ESTRUCTURA + ESPACIO)

Figura 120. Concepto de la unidad estructural.

Elaboracion: la autora.
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5.3 Planimetria del Proyecto de Arquitectura

“HIBRIDO URBANO: COMPLEJO DE ABASTOS EN EL DISTRITO DE LINCE”
MERCADO
ESPECIALIZADO Y
RESTAURANTES
CENTRO DE
MPLATAFORMA LOGISTICA D -
4 OFICINAS - ----oooooocoooooeooeeooo...»  PARAPYMES
—_—
USUARIOS
ESTUDIANTE AMA DECASA COMERCIANTE MERCADO REPARTIDOR DE MERCANCIAS CLIENTES TRANSPORTISTA OFICINISTA
2 *\ibr (N
le ’ |

Figura 121. Componentes y usuarios del proyecto. Elaboracién: la autora.

5.3.1 Propuesta General

a) Zonificacion: Se establecio la ubicacion de usos de acuerdo con

un criterio de accesibilidad y permeabilidad hacia los volimenes.

[/
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MERCADO CENTRAL PESCADOS
(@) Y MARISCOS

O CENTRO CAPACITACION PYMES
0 SALA DE VENTA GOURMET
. RESTAURANTES 5 TENEDORES

(© OFICINAS MPLM

Figura 122 . Diagrama de Zonificacion del proyecto. Elaboracion: la autora.
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b) Plantas generales

PLOT PLAN
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DE ABASTOS EN EL DISTRITO DE LINCE

COMPLEJO COMERCIAL
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Figura 123. Plot Plan del Complejo. Elaboracion: la autora.
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Figura 125. Plano Primer sé6tano: Estacionamiento y Logistica Mercado y Restaurantes. Elaboracion: la autora.
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Figura 126. Plano Planta General primer nivel. Elaboracion: la autora.



c) Cortes generales
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Figura 127. Corte longitudinal A: El Mercado, Puente y Restaurantes. Elaboracion: la autora.
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Figura 128. Corte longitudinal B: Centro Pymes, Puente, Restaurantes. Elaboracion: la autora.
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Figura 129. Corte Transversal C: Sétanos, Mercado Central, Oficinas. Elaboracién: la autora.

d) Alzados generales
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Figura 130. Plano Elevacion Sur y Oeste. Elaboracion: la autora.
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e) Vistas exteriores

Figura 132. Vista Plaza de Ingreso Sur. Elaboracion: la autora.

COMPLEJO COMERCIAL DE ABASTOS EN EL DISTRITO DE LINCE
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Figura 131. Plano Elevacion Norte y Elevacion Este. Elaboracion: la autora.
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Figura 135. Acceso Plaza Sur. Elaboracion: la autora.
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Figura 136. Maqueta final del proyecto. Elaboracion: la autora.
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5.3.2 Nuevo Mercado Central de pescados y mariscos Lobatén

e« Moddulos especializados para el comercio hidrobiolégico

v po
Wi 8 e

.,
r {

Figura 138. Mddulo de venta para mariscos vivos y pescado congelado. Elaboracion: la autora.
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Figura 139. Mddulo de venta para especies hidrobiologicas vivas. Elaboracion: la autora.

5.3.3 Propuesta de Piel Arquitecténica Cinética

Se ha disefiado una envolvente interactiva y sostenible,
capaz de reducir el consumo energético por la materialidad
que utiliza. Compuesta por 3 distintos modulos de laminas
de teflébn y acero inoxidable que forman una piel compuesta

articuladas sobre un alma curva metalica aue sirve de
ANCLAJE <

anclaje.

VIGA DE ALMA METALICA PERFORADA
LAMINAS TEFLON

CHAPA ACERO INOX
PERFORADO

Figura 140. Esquemas de composicién de la Piel Arquitectonica.
Elaboracién: la autora. 155




5.3.4 Sistema estructural propuesto

a) Componentes de la Unidad estructural

e Losacolaborante: Cubre los puntos de apoyo entre nudo y nudo. Esta
varia entre 15 mts y 9 mts. La placa colaborante funciona
perfectamente para reducir la carga en la estructura, teniendo en
cuenta la altura de piso a piso entre 7 mts. en promedio.

« Vigas metélicas: Son parte del sistema de losa colaborante. Se han
dispuesto de acuerdo con el area tributaria de cada losa y sirven de
conexioén directa entre los nudos y la losa superior o inferior.

e« Columnas inclinadas: Son de seccion circular con refuerzo de
concreto en su interior. Funcionan con un anclaje en forma de rétula.

« Cerramiento: La piel arquitectonica propuesta estd modulada vy
disefiada de acuerdo con las dimensiones (altura y profundidad) de la
estructura, por su relacion directa con el exterior.

o Nudos: Esta conexion es soldada y transmite las cargas de piso a piso.

2 PLANCHAS DE
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rmmmsvfrg'_},// ML pLawerag oe 10-
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203
M
8 pERNOS 0F 175 )( 8 PERNOS DL 17

1,10 110

2 PLANCHAS DE 5/8" 2 PLANGHAS DE 5/8"

Figura 141. Nudo estructural. Elaboracion: la autora.
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b) Isometria descompuesta de la unidad estructural: Mercado
Central de pescados y mariscos

ENTREPISO
LOSA COLABORANTE

4 COLUMNAS INCLINADAS
DE ACERO REFORZADO
EN CONCRETO

-;ﬂ"]

g

NUDO
ESTRU

PRIMER NIVEL

SOTANO 2

SOTANO 1

Figura 142. Isometria del Sistema estructural propuesto.
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c) Planta S6tano
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Figura 143. Plano Encofrados nivel sétanos. Elaboracion: la autora.




d) Planta primer y tercer Nivel
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Figura 144. Plano Encofrados nivel sotanos. Elaboracion: la autora.
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e) Secciodn del sistema estructural propuesto
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Figura 145. Corte del sistema estructural. Elaboracién: la autora.
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CONCLUSIONES

1. En la ciudad, existen determinados espacios con caracter publico que
soportan actividades comerciales que degradan el espacio publico. La
estrategia para solucionar este conflicto es la desconcentracion de las
actividades urbanas; optando por una ubicacidbn nueva con mejores

condiciones que facilitaran la reorganizacion de su compleja situacion.

2. La especializacion del comercio de abastos asegura un mayor rédito
econdmico a todos los actores que intervienen en el proceso, al
minimizar los conflictos asociados a las zonas comerciales per se. La
actual tendencia desaparecera a los clasicos mercados por la

sobreoferta de productos y deseconomias urbanas que ocasionan.

3. La tipologia arquitecténica hibrida se convierte asi en prototipo de
soluciones para entornos urbanos de alta complejidad debido a la

mutabilidad y flexibilidad de funciones y programas que alberga.

4. Un equipamiento comercial debe definir claramente su caracter a través
de la experiencia que busca ofrecer a sus usuarios. Para lograrlo se
disefid un sistema constructivo sui generis, enfatizando su maxima
expresion en el mercado especializado con un enfoque sostenible desde

los materiales hasta el dimensionamiento. La tectonica estructural y
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formal devienen del andlisis espacial, funcional y constructivo de las

actividades mas importantes en el espacio arquitecténico.

. Se proponen 5 soluciones modulares para la funcién de comercializacion
de pescados y mariscos a nivel antropométrico, ergondémico, y
arquitectonico, basados en estandares 1ISO 9001, UNE 175001-, Norma
HACCP Peru, Norma A.070 Comercio y Reglamentos de Mercados
2011; afin de innovar (profesionalizar la gestion del complejo de abastos,

potenciando las capacidades de los comerciantes).

. Todo entorno comercial de alta demanda e influencia debe ser disefiado
con visibn a mediano y largo plazo. La microplataforma logistica de
mercancias (mPLM) disefiada para el cluster comercial del Lobaton,
resuelve el abastecimiento y distribucion de productos para todo el
distrito a nivel del subsuelo, ademas del transporte y conexién a las

redes viales principales.

. Resulta importante disefiar espacios de capacitacion y ensefianza para
adultos mayores, sobre conocimientos de ventas y merchandasing para
PYMES, que les permita la autosostenibilidad de sus negocios, tanto en

el sector de abastos como en los complementarios.

. Todas las estrategias desarrolladas se deben ejecutar a partir de las
directrices del Masterplan urbano para el distrito de Lince. La propuesta
de disefio del hibrido urbano deviene del analisis y planeamiento a nivel

estructural, urbano, funcional y normativo.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda plantear soluciones proyectuales para equipamientos
de abastos, a partir del estudio programatico de las necesidades del
lugar, logrando la pertinencia del proyecto se crearan soluciones
validas.

2. Se plantea que el mecanismo legal de gestidn publica APP (Asociacion
Publico Privada) se aplique, a fin de concretar la estrategia urbana
propuesta. Primero, estableciendo el costo beneficio de los terrenos (02
hectareas) por ser de interés publico, se procede a una expropiacion y
reubicacién de los habitantes, porque son modalidades de participacion
de la inversion privada en las que se incorpora experiencia,
conocimientos, equipos, tecnologia, y se distribuyen riesgos y recursos,
preferentemente privados, con el objeto de crear, desarrollar, mantener

infraestructura publica o proveer servicios publicos.

3. Una campafia de marketing entre productores, restaurantes, ferias
gastronémicas nacionales e internacionales, promoveria el interés de
consumidores y empresarios en la innovacion en infraestructura de

abastos, al mostrar el incremento en ganancias que significa salir de la
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informalidad y desorden que caracterizan los mercados de abastos en
el Peru.

La innovacion de mercados de abastos en el Peru depende en gran
medida de la implementacion y mantenimiento de la Cadena de frio
para los alimentos perecibles en todo el ambito nacional, desde
productores, comercializadores hasta los consumidores. Si cada
mercado de abastos en nuestro pais contase con una certificacion de
calidad ISO 9001, ISO 22000 o UNE 175001-1 elevarian las ventas y
la demanda de sus productos, inclusive siendo parte de programas

turisticos.
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ANEXOS

. Memoria descriptiva de la Arquitectura del Proyecto

. Célculo y analisis del Perfil Logistico de Lince

. Directorio Nacional de mercados de abastos de Lima metropolitana
(1996)
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Anexo 1. MEMORIA DESCRIPTIVA DE ARQUITECTURA

PROYECTO: HIBRIDO URBANO - COMPLEJO DE ABASTOS
DISENO: HUAMAN MERA, GISELA

UBICACION: LINCE - LIMA, PERU

A. INTRODUCCION

1. GENERALIDADES
La red del sistema comercial minorista en el Central Business District

de Lima, evidencian la importancia del conglomerado comercial
Lobaton por su impacto interdistrital como una rotula integradora de
servicios hacia los distritos aledafos ante los cuales su desarrollo ha
guedado atrapado. El soporte para las actividades comerciales y
urbanas funciona a través de un equipamiento urbano de naturaleza
hibrida y ubicacion estratégica, que en sinergia con los demas nodos
del subsistema consolide la funciébn comercial de Lince a nivel
metropolitano potenciando su desarrollo econdmico. La actividad de
comercializaciébn permanece como esencia a través del mercado, se
resuelven los conflictos del abastecimiento con una plataforma
logistica de mercancias a servicio del conglomerado y soporte de

capacitacion empresarial a las pymes que lo conforman.

2. UBICACION GEOGRAFICA
Direccion: Cruce de las Av. Prolongacion Iquitos, Av. Militar, Av

Tomas Guido, Jr. Pedro Conde.

Distrito : Lince
Provincia : Lima
Region : Lima
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CAPACIDAD PROYECTADA

Se desarrollé la capacidad del equipamiento en funcion de la
masa critica por atender. El analisis de afluencia y demanda del
actual Mercado Lobaton, arrojo que 5000 mil personas aprox.
mensualmente utilizan el mercado municipal. El Mercado Central
propuesto, presenta 4 losas de comercializacion en 4 niveles con
400 modulos de venta especializado en pescados, mariscos y
complementos; ademas de 220 plazas de estacionamiento para
el publico y comerciantes. ElI Centro de Capacitaciéon para
PYMES, esta disefiado para brindar ensefianza a alrededor de
1200 personas. La microplataforma logistica de mercancias esta
programada para atender a todo el entorno comercial mediato
de Lince. Cuenta con area de almacenamiento y distribucion de
productos, transporte  especializado para  productos
hidrobioldgicos y oficinas para operaciones afines. De acuerdo
al calculo, se atenderan requerimientos de actividades
econdémicas de tipo alimentacion, vivienda, consumo personal,
ocio, entre otras. Los servicios complementarios del complejo
cuentan con guarderia, cocina, area de lactancia para cubrir las
necesidades de comerciantes y el publico. EI complemento para
el comercio de abastos son los 4 restaurantes de 5 tenedores

para 300 comensales respectivamente.

METAS — PROGRAMACION DE AMBIENTES

ZONA EXTERIOR:

Plaza de ingreso sur y norte + Ingreso a estacionamientos+
Ingreso a logistica + Ingreso CCPYMES + Estacion autobuses y
taxis + Ingreso del personal + Ingreso principal a restaurantes +

Ingreso a Oficinas corporativas + Ingreso servicio restaurantes.

ZONA COMERCIALIZACION 400 MODULOS

Giro Pescados linea blanca + Giro Camarones + Giro mariscos+

Giro mixturas + Giro cangrejos + Giro moluscos + Giros especies
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de la selva + Giro embutidos de pescados + Productos gourmet
+Giro pescados secos + Giro conservas concentrados proteicos.

ZONA DE SERVICIOS AUXILIARES

Oficina de control de seguridad + Oficina control de calidad +
Oficina de control sanitario + Andenes para carga y descarga +
Patio de maniobras + Antecamara + Camara frigorifica para
pescados +Plataforma para evacuacion de basura + Sala de
recepcion refrigerada (pescados y mariscos frescos) + Sala de
recepcion refrigerada (pescados y mariscos congelados) +
Camara frigorifica para pescados refrigerados + Camara
frigorifica para pescados congelados + Camara frigorifica para
mariscos + Almacén mercaderia seca + Deposito jabas +
Deposito transpaletas manuales + Area de clasificacion y
lavado+ Area eviscerado y fileteado + Area envasado vy
etiquetado + Laboratorio bromatolégico + Maniluvio + Pediluvio
+ Rodaluvio + Sala CCTV+ Sala Juntas + Oficina puesto policial+
Area mantenimiento de equipos + Depésitos de hielo + Area de
carga de baterias + SS.HH publicos damas y varones +Cisterna
+ Cuarto de bombas + Cisterna contra incendios + Grupo
electrégeno + Dep0sitos de basura + Cuarto de limpieza + Area
de balanzas + Subestacion eléctrica + Cabinas telefonicas.

ZONA DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

Recepcion + Control + Hall de espera + Sala de lactancia +
Cuartos juego y descanso + Cocina + Lavadero + Oficina
administrador + SS.HH. + Archivos + Tesoreria + Kitchenette +
Secretaria general + Secretaria + SS.HH Damas + SS. Varones

+ SS.HH Discapacitados + Topico + Salon de usos multiples

ZONA DE OPERACIONES LOGISTICAS

Naves para perecibles + Naves para no perecibles + Nave
productos envasados + Patio de maniobras + Taller mecanico +

Anden de carga y descarga de mercancias + Oficina de
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operaciones logisticas + Taller mecanico + Oficinas corporativa+
Agencias bancarias + Gimnasio + Salas de descanso + Salas de
exposicion + Cafeteria + Comedor + SS.HH y vestuarios damas
+ SSHH Discapacitados + Salas de conferencia y reuniones +
Oficina administracion + SS.HH + Secretaria general +
Contabilidad + Oficina control de Sunat + Oficina control sanidad.

A.- INFRAESTRUCTURA EXISTENTE

En la actualidad ambas manzanas ocupan la superficie de uso
comercio zonal, aunque el entorno también presenta uso
residencial bajo, de esta manera la presién por el valor del suelo
comercial estd conduciendo a desplazar del lugar el uso

residencial.

B.- CRITERIOS DE DISENO

a) Zonificacion

e Zona exterior— Accesos.

e Zona Comercializacion.

e Zona de Servicios auxiliares

e Zona de Servicios complementarios

e Zona de Distribucion y Operaciones logisticas
e Zonas de Capacitacion y ensefianza

e Zona de restaurantes y exposiciones

e Zona de ferias temporales

b) Descripcion del proceso:
El objetivo del Complejo de Abastos en Lince es descentralizar

funciones comerciales del antiguo Mercado Lobatén, el cual
presenta problemas de deficiente infraestructura, insuficientes
servicios para lo cual se propone la descentralizacion del
equipamiento hacia una superficie de mayor densidad que
responda a la demanda actual del comercio metropolitano y
funcione en sinergia con los otros actores del sistema de

comercializacion los mercados Jardin y Risso.
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Anexo 2. CALCULO Y ANALISIS DEL PERFIL LOGISTICO DE

LINCE

MPLM - MICROPLATAFORMA LOGISTICA DE MERCANCIAS PARA LINCE

TABLA 1: MAPEO ACTIVIDAD COMERCIAL DE ALIMENTACION

Numero de
Calle o Avenida N° de comercios Superficie de venta Operaciones Numero de Pallets por|
(m? semanales de Carga y operacion
Descarga

Av. Guillermo prescott 2.00 90.00 30.00 3.75
Av. Alberto Alexander 1.00 45.00 15.00 1.88
Caller Manco Segundo 2.00 90.00 30.00 3.75
Caller Sinchi Roca 1.00 45.00 15.00 1.88
Calle Mama Ocllo 4.00 180.00 60.00 7.50
Calle Pumacahua 10.00 450.00 150.00 18.75
Calle Jose Prezet 4.00 180.00 60.00 7.50
Calle Yupanqui 6.00 270.00 90.00 11.25
Calle G. De la Vega 6.00 270.00 90.00 11.25
Calle Fco. De Zela 21.00 945.00 315.00 39.38
Calle Almirante Guisse 7.00 315.00 105.00 13.13
Calle General Cordova 2.00 90.00 30.00 3.75
Av. Mariscal Miller 17.00 765.00 255.00 31.88
Av. Miguel Iglesias 1.00 45.00 15.00 1.88
Av. Arenales 12.00 540.00 180.00 22.50
Av. Arequipa 2.00 90.00 30.00 3.75
Av. Petit Thuars 21.00 945.00 315.00 39.38
Av. Ignacio Merino 36.00 1620.00 540.00 67.50
Av. Militar 15.00 675.00 225.00 28.13
Av. Fco. Lazo 7.00 315.00 105.00 13.13
Av. Jose Galves 10.00 450.00 150.00 18.75
Av. Prolongacion Iquitos 18.00 810.00 270.00 33.75
Calle Rivera Navarrete 3.00 135.00 45.00 5.63
Calle Francisco Masias 3.00 135.00 45.00 5.63
Calle Las Begonias 1.00 45.00 15.00 1.88
Via Expresa 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Gral. Domingo Cueto 2.00 90.00 30.00 3.75
Av. Gral. Manuel Gomez / Althaus 6.00 270.00 90.00 11.25
Av. Belisario Flores / Bartolome Herrera 2.00 90.00 30.00 3.75
Av. Coronel Velarde / Manuel Candamo 1.00 45.00 15.00 1.88
Av. Coronel Cesar Canevaro 8.00 360.00 120.00 15.00
Av. Coronel Jose Leal / Bernardo Alcedo 1.00 45.00 15.00 1.88
Av Julio C. Tello / Risso 16.00 720.00 240.00 30.00
Av. Crnl. Joaquin Bernal / Tomas Guido 9.00 405.00 135.00 16.88
Av. Cesar Vallejo 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Gral. Trinidad Moran 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Luis Pasteur 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. D. Casanova 4.00 180.00 60.00 7.50
Calle Soledad / Los Jasmines 1.00 45.00 15.00 1.88
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MPLM - MICROPLATAFORMA LOGISTICA DE MERCANCIAS PARA LINCE

TABLA 2: ACTIVIDAD COMERCIAL HOSTELERIA

Numero de
N docomerios | SUPreeseventa | operacones | Numerode o
y Descarga
Av. Guillermo prescott 3.00 300.00 36.00 9.00
Av. Alberto Alexander 0.00 0.00 0.00 0.00
Caller Manco Segundo 2.00 200.00 24.00 6.00
Caller Sinchi Roca 2.00 200.00 24.00 6.00
Calle Mama Ocllo 1.00 100.00 12.00 3.00
Calle Pumacahua 5.00 500.00 60.00 15.00
Calle Tupac Amaru 3.00 300.00 36.00 9.00
Calle Yupanqui 4.00 400.00 48.00 12.00
Calle G. De la Vega 7.00 700.00 84.00 21.00
Calle Fco. De Zela 6.00 600.00 72.00 18.00
Calle Aimirante Guisse 7.00 700.00 84.00 21.00
Calle General Cordova 2.00 200.00 24.00 6.00
Av. Mariscal Miller 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Miguel Iglesias 3.00 300.00 36.00 9.00
Av. Arenales 16.00 1600.00 192.00 48.00
Av. Arequipa 43.00 4300.00 516.00 129.00
Av. Petit Thuars 25.00 2500.00 300.00 75.00
Av. Ignacio Merino 18.00 1800.00 216.00 54.00
Av. Militar 15.00 1500.00 180.00 45.00
Av. Fco. Lazo 13.00 1300.00 156.00 39.00
Av. Jose Galves 3.00 300.00 36.00 9.00
Av. Prolongacion Iquitos 2.00 200.00 24.00 6.00
Calle Rivera Navarrete 7.00 700.00 84.00 21.00
Calle Francisco Masias 7.00 700.00 84.00 21.00
Calle Las Begonias 0.00 0.00 0.00 0.00
Via Expresa 1.00 100.00 12.00 3.00
Av. Gral. Domingo Cueto 6.00 600.00 72.00 18.00
Av. Gral. Manuel Gomez / Althaus 5.00 500.00 60.00 15.00
Av. Belisario Flores / Bartolome Herrera 9.00 900.00 108.00 27.00
Av. Coronel Velarde / Manuel Candamo 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Coronel Cesar Canevaro 5.00 500.00 60.00 15.00
Av. Coronel Jose Leal / Bernardo Alcedo 14.00 1400.00 168.00 42.00
Av Julio C. Tello / Risso 9.00 900.00 108.00 27.00
Av. Crnl. Joaquin Bernal / Tomas Guido 5.00 500.00 60.00 15.00
Av. Cesar Vallejo 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Gral. Trinidad Moran / Jose T. Ugarte 2.00 200.00 24.00 6.00
Av. Luis Pasteur 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. D. Casanova 0.00 0.00 0.00 0.00
Calle Soledad / Los Jasmines 1.00 100.00 12.00 3.00
TOTAL 251.00 25,100.00 3,012.00 753.00
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MPLM - MICROPLATAFORMA LOGISTICA DE MERCANCIAS PARA LINCE

TABLA 3: ACTIVIDAD COMERCIAL CONSUMO PERSONAL

Numero de

Calle o Avenida N° de comercios Superﬁciezde venta Operaciones Numero de P.allets
(m?) semanales de Carga por operacion
y Descarga
Av. Guillermo prescott 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Alberto Alexander 0.00 0.00 0.00 0.00
Caller Manco Segundo 0.00 0.00 0.00 0.00
Caller Sinchi Roca 0.00 0.00 0.00 0.00
Calle Mama Ocllo 0.00 0.00 0.00 0.00
Calle Pumacahua 0.00 0.00 0.00 0.00
Calle Tupac Amaru 4.00 120.00 44.00 11.00
Calle Yupanqui 1.00 30.00 11.00 2.75
Calle G. De la Vega 4.00 120.00 44.00 11.00
Calle Fco. De Zela 7.00 210.00 77.00 19.25
Calle Aimirante Guisse 1.00 30.00 11.00 2.75
Calle General Cordova 5.00 150.00 55.00 13.75
Av. Mariscal Miller 2.00 60.00 22.00 5.50
Av. Miguel Iglesias 6.00 180.00 66.00 16.50
Av. Arenales 12.00 360.00 132.00 33.00
Av. Arequipa 12.00 360.00 132.00 33.00
Av. Petit Thuars 31.00 930.00 341.00 85.25
Av. Ignacio Merino 27.00 810.00 297.00 74.25
Av. Militar 2.00 60.00 22.00 5.50
Av. Fco. Lazo 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Jose Galves 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Prolongacion Iquitos 0.00 0.00 0.00 0.00
Calle Rivera Navarrete 0.00 0.00 0.00 0.00
Calle Francisco Masias 0.00 0.00 0.00 0.00
Calle Las Begonias 0.00 0.00 0.00 0.00
Via Expresa 1.00 30.00 11.00 2.75
Av. Gral. Domingo Cueto 2.00 60.00 22.00 5.50
Av. Gral. Manuel Gomez / Althaus 6.00 180.00 66.00 16.50
Av. Belisario Flores / Bartolome Herrera 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Coronel Velarde / Manuel Candamo 1.00 30.00 11.00 2.75
Av. Coronel Cesar Canevaro 9.00 270.00 99.00 24.75
Av. Coronel Jose Leal / Bernardo Alcedo 3.00 90.00 33.00 8.25
Av Julio C. Tello / Risso 6.00 180.00 66.00 16.50
Av. Crnl. Joaquin Bernal / Tomas Guido 8.00 240.00 88.00 22.00
Av. Cesar Vallejo 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Gral. Trinidad Moran / Jose T. Ugarte 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Luis Pasteur 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. D. Casanova 1.00 30.00 11.00 2.75
Calle Soledad / Los Jasmines 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 151.00 4,530.00 1,661.00 415.25
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MPLM - MICROPLATAFORMA LOGISTICA DE MERCANCIAS PARA LINCE

TABLA 4: ACTIVIDAD COMERCIAL VIVIENDA

Numero de
N docomercios | SUPrieeeventa | operacones | Numers e o
y Descarga
Av. Guillermo prescott 2.00 60.00 38.00 19.00
Av. Alberto Alexander 0.00 0.00 0.00 0.00
Caller Manco Segundo 0.00 0.00 0.00 0.00
Caller Sinchi Roca 1.00 30.00 19.00 9.50
Calle Mama Ocllo 3.00 90.00 57.00 28.50
Calle Pumacahua 1.00 30.00 19.00 9.50
Calle Tupac Amaru 1.00 30.00 19.00 9.50
Calle Yupanqui 1.00 30.00 19.00 9.50
Calle G. De la Vega 1.00 30.00 19.00 9.50
Calle Fco. De Zela 2.00 60.00 38.00 19.00
Calle Aimirante Guisse 0.00 0.00 0.00 0.00
Calle General Cordova 1.00 30.00 19.00 9.50
Av. Mariscal Miller 1.00 30.00 19.00 9.50
Av. Miguel Iglesias 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Arenales 14.00 420.00 266.00 133.00
Av. Arequipa 11.00 330.00 209.00 104.50
Av. Petit Thuars 14.00 420.00 266.00 133.00
Av. Ignacio Merino 7.00 210.00 133.00 66.50
Av. Militar 8.00 240.00 152.00 76.00
Av. Fco. Lazo 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Jose Galves 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Prolongacion Iquitos 6.00 180.00 114.00 57.00
Calle Rivera Navarrete 2.00 60.00 38.00 19.00
Calle Francisco Masias 0.00 0.00 0.00 0.00
Calle Las Begonias 0.00 0.00 0.00 0.00
Via Expresa 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Gral. Domingo Cueto 1.00 30.00 19.00 9.50
Av. Gral. Manuel Gomez / Althaus 1.00 30.00 19.00 9.50
Av. Belisario Flores / Bartolome Herrera 1.00 30.00 19.00 9.50
Av. Coronel Velarde / Manuel Candamo 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Coronel Cesar Canevaro 6.00 180.00 114.00 57.00
Av. Coronel Jose Leal / Bernardo Alcedo 18.00 540.00 342.00 171.00
Av Julio C. Tello / Risso 1.00 30.00 19.00 9.50
Av. Crnl. Joaquin Bernal / Tomas Guido 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Cesar Vallejo 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Gral. Trinidad Moran / Jose T. Ugarte 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Luis Pasteur 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. D. Casanova 0.00 0.00 0.00 0.00
Calle Soledad / Los Jasmines 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 104.00 3,120.00 1,976.00 988.00
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MPLM - MICROPLATAFORMA LOGISTICA DE MERCANCIAS PARA LINCE

TABLA 5: ACTIVIDAD COMERCIAL OCIO

Numero de
Calle o Avenida N° de comercios Superﬁ(z:;e:)ie venta semoar’:zlr::g)eng;rga Numero de Pallets
y Descarga
Av. Guillermo prescott 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Alberto Alexander 0.00 0.00 0.00 0.00
Caller Manco Segundo 0.00 0.00 0.00 0.00
Caller Sinchi Roca 0.00 0.00 0.00 0.00
Calle Mama Ocllo 0.00 0.00 0.00 0.00
Calle Pumacahua 0.00 0.00 0.00 0.00
Calle Tupac Amaru 0.00 0.00 0.00 0.00
Calle Yupanqui 1.00 50.00 18.00 4.50
Calle G. De la Vega 0.00 0.00 0.00 0.00
Calle Fco. De Zela 0.00 0.00 0.00 0.00
Calle Aimirante Guisse 1.00 50.00 18.00 4.50
Calle General Cordova 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Mariscal Miller 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Miguel Iglesias 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Arenales 5.00 250.00 90.00 22.50
Av. Arequipa 2.00 100.00 36.00 9.00
Av. Petit Thuars 1.00 15.00 18.00 4.50
Av. Ignacio Merino 1.00 15.00 18.00 4.50
Av. Militar 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Fco. Lazo 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Jose Galves 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Prolongacion Iquitos 0.00 0.00 0.00 0.00
Calle Rivera Navarrete 1.00 50.00 18.00 4.50
Calle Francisco Masias 0.00 0.00 0.00 0.00
Calle Las Begonias 0.00 0.00 0.00 0.00
Via Expresa 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Gral. Domingo Cueto 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Gral. Manuel Gomez / Althaus 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Belisario Flores / Bartolome Herrera 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Coronel Velarde / Manuel Candamo 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Coronel Cesar Canevaro 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Coronel Jose Leal / Bernardo Alcedo 0.00 0.00 0.00 0.00
Av Julio C. Tello / Risso 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Crnl. Joaquin Bernal / Tomas Guido 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Cesar Vallejo 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Gral. Trinidad Moran / Jose T. Ugarte 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. Luis Pasteur 0.00 0.00 0.00 0.00
Av. D. Casanova 0.00 0.00 0.00 0.00
Calle Soledad / Los Jasmines 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 12.00 530.00 216.00 54.00
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Anexo 3. DIRECTORIO NACIONAL DE MERCADOS DE ABASTOS
DE LIMA METROPOLITANA, 1996 (ESTUDIO NACIONAL DE
MERCADOS MVCS).

r
LIMA

DIRECTORIO HACIOHAL DE MERCADOS DE ABASTOS: JUHIO 19396

DEPARTAMEHTO

FROVINCIA Fuestos | frea del | Cuenta cor{  Material Inicio
DISTRITO DIRECCION Nro Telef. Puestos| qu= Terreno| Servicios qu= de Propiedad | Administraci o
NOMERE DEL MERCADD Fijos | Funcionar| [m2) | Higiénicos| Predomina|Funcion
Lime
LIMA
PASCO Jr. ANDAHUAY LS 7l - ) 18 450 Hable 1956 Cnro #soc. Comert.
MARISCAL RAWMON CASTILLA Jr. UCAYALl CUADRAS SN 4275182 a4 50 10000 Hoble 1987 Municipio Municipio
MUNICIPAL MEZA REDONDA Jr. PUND ¥ ANDAHUAYLAS SN - 122 12z 1342 otro 1945 Mnicipio Mnicipio
MODELD N® 4 28 DE JULID 475 - 102 a0 1000 Hoble 1930 Municipio Municipio
MODERNO ROSPIGLIDSD Calle MANUEL SEGURA 535 - 120 110 1750 Hoble 1965 Otro Otro
POPULAR $EFOR. DE LOS MILAGROS  Jr RAON CARCAMD el - i 50 1200 sadobe 1903 nro #soc. Comer.
COMDE DEWEGA Jr. AT O O 700 - a5 40 s00 Moble 1987 Otro Otro
MIRONES BAJD Jr. MARIAND ANGELA CUADRA 24 SN - 122 12z 2500 Hoble 1935 Cooperativa Cooperativa
SAN IDELFONSO Jr. ANDAHUAY LAS 151 4273380 160 160 G000 hadera 1970 Cooperativa Cooperativa
MERCEDARIAS Jr. ANCASH 1ovo - 280 120 S600 hadera 1955 Caja Municipal  Cajz Municipal
MERCEDARIAS Jr. ANCASH 104 - 120 a0 2000 Hoble 1965 Cooperativa Cooperativa
PARTICULAR HUARI Jr. LAR1 428 - 2 2 200 hadera 1052 Otro Otro
HARANJIES LibbA Jr. MIROQUESADA 1310 - 35 15 300 Hoble 1470 Cooperativa Cooperativa
MELCHORITO Jr. COSTA 260 - a0 20 800 Moble 1961 Cooperativa Cooperativa
GUADALUPE Jr. PACHITEA 374 - 114 70 1200 Hoble 1975 Municipio Municipio
PROGREEO Jr. CELENDIN BN - a0 35 <00 #Adobe 1960 Cooperativa Cooperativa
49 DE OCTUBRE ALBERTO WLLAN UEWA GOMEZ 12 - 35 0 250 Adobe 1956 Cooperativa Cooperati
LAMERCED Jr. PEREZ DE TUDELA 1801 - 60 40 B025 Hoble 1455 Cooperativa Cooperativa
SANVICENTE DE PALL Jr. GUALBERTD GUEVARA e - 34 2 320 hiadera 1964 Cooperstiva  Cooperativa
MODERND Jr. CARETE B6iet 4249710 145 120 2004 Hoble 1959 o Otro.
L& ALURORA Jr. cANETE 473 - 263 150 5533 Si Adobe 1969 Mnicipio Mnicipio
MUHICIPAL BUENOS AIRES Jr. CUZCO CUADRA 11 SIN - 219 160 1600 Si Hoble 1941 Caja kunicipal  Cajz bunicipal
MUNICIPAL UNIDAD WECINAL Por COLONIAL CUADRA 44 SN - 99 40 800 Si Hoble 1943 Mnicipic Mnicipic
MODERHD LOS CIFRECES Jr. MEARIAND ARRENDO 1765 5641900 3 # 047 si Hable 1902 nro ro
WIRGEN DE CHAPI Jr. ALBERTO LIMCH 1324 - o & 160 gi Moble 1971 Otro #Asoc. Comerc.
17 DE MAY O Calle ALEIANDRO BERTELLD CON SANTATEODOS|A SN - T+ 50 1510 Si Hoble 1958 otre Ao, Comers.
1° DE JUNID For ALEJANDRO BERTELLO CON SANTAMARLANA BN - az 8 800 Si Hoble 1985 Otro Otro
SANTA ROSA DE LIMA Por. WENEZUELA 2891 - 1 72 1400 Si Hoble 1970 Otro Otro
PARTICULAR- ELIO Jr. sAAVEDRA PINON 2674 - 6 & 201 Hoble 1967 Otro Otro
SANTA ROSA ELID Por. sAAVEDRA PINON 1563 - = & 160 gi Moble 1062 Otro #Asoc. Comerc.
CONDOMIMG CHACRA RIOS Jr. HURTADO COM HOLANDA 14 - H 12 176 Si #dobe 1965 Otro Otro
CHACRARIOS Jr. AUl 1286 - az 38 <400 i Moble 1069 Otro Ctro.
SICUANI Jr. EICUANT 1535 - 4 14 40 El Moble 10969 otro Otro.
PROGRESOD Jr. CUTERWO 1978 - 26 4 790 i Moble 1069 Otro Otro
COOPERATIVA. ELIO Jr. ALCAZAR GUZMAN BARRON CUADRA 2ZS SN 4312138 160 160 1650 Si hadera 1881 Cooperativa Cooperativa
AHCON
MUNICIPAL DE ANCON Calle LORETO SN 4830002 k] k] 1887 Si Hable 1063 hAuni
SAN JOSE URB. SAN JOSE MZ A KM 42 B - 2z 2z 7o El HNoble 1977 otro #Aoc. Comerc
WIRGEN DEL ROSARIO JOVELASCO ALVARADD (URB W DEL ROSARIO) SN - 10 10 2000 Ha Hable 1096 otro. Asoc. Comers
WIRGEN DE LAS MERCEDES A BTLOS ROSALES CON COX B - Y &0 1700 El Madera 1959 otro #Aoc. Comerc
ATE
SENOR. DE LOS MILAGROS Jr. JOSE OLAY A 137 - - 160 El HNoble 1976 otro #Aoc. Comerc
JOSE CARLOS MARIATEG UL Har INCA GARCILAZO DE LAVEGA CUADRAZ SN - 2 26 424 Si Hable 1970 otro. #zoc. Comerc
SANTAROSA A INCAGARCILAZO DE LAVEGA 04 - 19 19 130 El HNoble 1981 otro #Aoc. Comerc
GRUMETE MEDIHA Har BENJ2AIN FRANKLIN CORAS (URB. GRUNETE M) SiN 3364410 &0 &5 a0 Ha hiaders 1933 i
LOS SAUCES A LOS SAUCES B - a5 3T 1200 El HNoble 1971
EL TRIUNFO Har MARISCAL CACERES (URB. WALDMEZD) 196 - aa 30 T Si Hable 1975
MINDRISTAS 26 DE JULID Har . 26 DEJULID SN - 100 35 s00 i Moble 1950
TUPAC AdARL Calle LOS AJENDS CUADRA 1 SN - 34 2l 600 Si hiaders 1930
27 DE ABRIL Jr. DE LA UNION CUADRAZ (URB SALAMANCA) SN - 32 32 zo0 i Moble 1981
SARITACOLONLA Jr. CARACAS CON BUENOS AIRES SN - a0 a0 T Si hiaders 1932
M&RIA PARADD OE BELLIDOD . AAHH MaRIAPARADD DE BELLIDD SN - B0 a0 40 Ho Adobe 1992 .
MODELD Nl MICAELA BASTIDAS Calle 15 DE #BRIL SN - 0 &3 350 El Hable 1985 o #zoc. Comer:
w1RGEN DEL CARMEN Calle ZY3I MZCG SN - 108 a5 1800 i Moble 1985 Cooperativa Cooperativa
RAODELD TILDA URB. TILDA SN - &7 El 1000 B Hable 1983 o Azoc. Comer:
UNION NACIOMAL MEZ D7 LOTES 1- 2 COOF.$0L DEYTARTE M - 54 L] Tz =i Moble 1976 Otro #Msoc. Comerc
LOS ANGELES MEZ N ASOC. PRO. VIV, LOS ANGELES SECTORF /N - £ £ 1002 B Hable 1995 o #zoc. Comer:
MUNICIPAL SANTA CLARA PARQUE KEMMEDY (UBR SANTA CLARM s - 4z an 1000 =i Adobe 1967 Municipio Municipio
CENTRAL MTARTE (Ex CAWAL) far. CENTRAL 703 - 4 4 1000 Ho Hable 1980 bunicipio  #soc. Comerc
MODELD N° 1 GUSTAWD MARTIN CHUTTL S, CEMTRAL (FREMTE AL COMCEID MUMICIRAL) 7 - v 220 s000 =i Moble 1065 Municipio Municipio
CENTRO COMERCIAL LAS BRISAS CARRETERA CENTRAL (URB. LAS BRISAS) KM 5 SN - 227 1o s080 El HNoble 1995 otro #Eoc. Comerc
CERES - ACOMEC . CARRETERA CENTRAL (URB. CERES) KM & N - G20 820 7500 =i Moble 1082 Estade #Msoc. Comerc
MODELD COMUNAL HUAY CAN A 15 JULIO (A5 HH HUAYTCAN ZONA &) SN - o0 &0 1320 El HNoble 1956 otro #Eoc. Comerc
CENTRAL N°1 5R. DE LOE MILAGROS o, AMODRES AVELINO CACERES N - en 12 oozo =i Moble 109845 Otro #Msoc. Comerc
CENTRAL N°2 SANTA ROSA DE LikdA Far J.C.MARIATEGUI CON ANDRES A CACERES BN - ITh 100 a400 i Moble 1035 Otro #soc. Comero
CENTRAL he° 3506 far. 15 DEJULIO A HH HUAY CAN ZONA S B - 14 143 10163 3 e 1985 hunicipio  #soc. Comerc
BARRANCO
Nz DE BARRANCO Calle  ARICA 3N - 302 391 500 Bl Madera 1955 hnicipic hnicipic
HN®1 DE BARRANCO Har GRAL 513 A7TEOED S 223 2800 Si Hable 1024 hauni hAunicipio
SASRMART\N DE PORRES Ne Jr. CARLOS ARRIETA CON JAEN B - £ i1 475 Bl Hable 1956 hnicipic Cooperativa
ERE|
PROVEEDORES UNIDOS Jr. PASTAZA, 1923 dpsiE0g 112 105 #50 B Hable 1960 hnicipic hnicipic
MOZIGLIA Jr. PASTAZA 232 - a5 a8 G20 =i Moble 1961 Otro #Msoc. Comerc
RESTAURALCION AZCANALTDA Jr. PILCOMAY O B3T 4232395 192 &0 F200 El HNoble 1968 Cooperativa Cooperativa
FAM JOSE Jr. INDEPEMOENCIA 619 - k3 0 s00 =i Adobe 1981 Cooperativa Cooperativa
WIRGEN DEL CARMEN Jr. LORETO 1580 - o0 &0 1023 si Mable 1980 ot otro
N° 2 DE BREFA Jr. CEMTEMARID zz1 - 538 520 2000 =i Moble 1053 Municipio Municipio
N2 DEMANDA Jr. MANOA 5457 - 187 143 Tooo El Maders 1950 RARicipio hARicipic
DE FRODUCTORES N°& Jr. CHAAT A s00 - B4 60 1200 kil Moble 1975 Municipio Municipio
N* 1 CHACRA COLORADA Jr. LORETO 348 - 242 242 10000 El HNoble 1939 RARicipic hARicipic
CARBBAYLLO
RAUL PORRAS BARRENECHEA Jr. JORGE CHAWVEZ CUADRA S SN - 58 2z 2873 Si Moble 1962 Otro Otro
SAN PEDRO Jr. MADRE SELWA Y AWARANTO BN - kAl kAl 1000 kil Moble 1973 Otro #soc. Comerc
TUPAC AuARL DE CARABATLLO LTDA Har . BUSTAMANTE T RIVERD CUADRAZ SN - 8 k) 1884 Ho Moble 1952 Cooperativa Cooperativa
JOSE CARLOS MARIATEGUL Jr. RAMON CASTILLA CUADRAS BN - 54 12 1264 kil Madera 1973 Otro Otro
23 DE OCTUBRE B TUPAC AWARL KM 205 SN - o 35 S000 Si Moble 1971 Cooperativa Cooperativa
MERCEDES LUCY ANA Calle Z CUADRA4 JAAER HERAUD BN - 100 0 2200 kil Moble 1083 Otro Otro
CENTRAL PROGRESO Har . TUPAC AWARL KM 195 921 - ) 8 S560 Si Moble 1966 Otro Otro
12 DE AGODETO Hor LEGUIA CUADRAZ BN - mz 60 2000 kil Moble 1970 Otro #soc. Comerc
SANTAROSA Har . MANUEL PRADD CUADRAG Y 7 SN - 35 35 100 Si Otro 1924 Otro #soc. Comerc
24 DE JUNID Jr. JORGE CHAVEZ CUADRA SN - 6 11 3510 No Moble 1968 Otro Feoo. Comers
CHACLACAYD
fafla LTDA ZO1 Hor FTAHUALRACPP.JJ CULTURA Y FROGRESO) BN - 59 59 1500 kil Moble 1960 Cooperativa Cooperativa
CULTURA Y PROGRESO Flafle Jr. INCAROCA Y WIRACOCHA N - iy 2 242 =i Moble 1072 Otro #Mcoc. Comerc
MONITOR HUASCAR LTOAZ0E Camet. CEWTRAL KM 22 (PP .JJ MIGUEL GRALY BN - 138 7z <4000 El Moble 14971 Cooperativa Cooperativa
1° DE MAY 0 HUASCATA Camet. CEMTRAL KM 185 (AAHH HUACATA) N - 6 12 1420 =i Moble 1977 Otro #Msoc. Comerc
MORON Far UNION COMITE 3 (A HH MORON) BN - 32 10 470 El Moble 1978 otro #soc. Comero
RAMIRO PRIALE PRIALE Carret. CENTRAL KM Z3.5 BN - a0 20 1200 kil Moble 1984 Cooperativa Cooperativa
M° 1 OE CHACLACAY O Par . MICOLAS AYLLON CUADRA S N - 72 L2 1200 =i Moble 1951 Otro Peoc, Comers.
CHORRILLOS
54N MARTIN DE PORRES fw.  CORDILLERANEGRA B - 17 . 000 Bl Hable 1980 Cnro £zoc. Comerc.
SAH SEBASTIAN Calle ASTEROIDES URB. LA CAMPIRA SN - T4 40 &00 Si Hoble 1479 o
EAN MARTIM DE PORRES For RICARDO PALMA CUADRA 1 CON JULIO C. TELLO  S/H - 65 40 00 El Hoble 19638 Otro Fsoc. Comerc.
EAN FEDRO CHORRILLOS For SAN MARTIN (AAHH. TUPAC AaRU) 740 2580591 145 10 as00 kil Moble 1976 Estado Cooperativa
MODELD La CopPifle Jr. TEMIENTE CARLOS JIMENEZ N - 40 12 s00 =i Moble 1976 Otro Otro
SAN JOSE Por. PRINCIFAL B - 95 82 =13 El Hoble 1953 otre Psoc, Comers.
CENTRAL 54N PEDRQ Jr. PICO PALLA ¥ CORDILLERA OCCIDENTAL Bl - el 12 1000 Bl Hable 1956 Cnro o
PARTICULAR SAH EUGENIO Far ARIUSTO MATELING WE A SN - 34 a4 820 Si Hoble 1479 o o
COMERCLAMTES . DE WALLA Calle TOLOMED WE 0 BN AB7ZSTE 120 10 1000 kil Moble 1968 Otro Psoc. Comerc.
SALLA MARINA Calle LOS PINDE ¥ CALLE SAN FELIFE CUADRAZ BN - a4 44 200 kil Moble 1981 Otro Psoc. Comerc.
SANTAROSA Por. GUARDIA PERLANA 433 4576421 <00 300 7500 i Hoble 1979 Cooperativa Cooperativa
SARITACOLONLA Camrst. ANTIGUA PANAMVERICANA SUR KM 17.3 B 2580233 192 192 3200 El Hoble 1981 otre otre
SaH MARTIN DE PORRES Far GUARDILA WL SN - L] 58 5200 Si Hoble 1966 o rra
MUNICIPAL N* 1 DE CHORRILLOS Far ALFONSO UGARTE CUADRAG SN 4570718 180 170 2000 Si Hoble 1458 Municipio hunicipio
MUNICIPAL N°2 DE CHORRILLOS Jr. CARLOS RICHARDSOMN CUADRAZ BN - 125 1256 1175 kil Madera 1950 Mbnicipio Municipio
MUNICIPAL N°2 DE CHORRILLOS For MICOLAS DE FIEROLACON RIO DE JAMEIRD BN - 200 00 1260 kil Madera 1966 Otro Psoc. Comerc.
ALAEDA For ALAED A SUR ano - 60 465 200 El Hoble 193z Otro Fsoc. Comerc.
LOE CEDROS For ALAVEDA SUR CON CALLE AN MARCOS BN 2541002 150 70 4000 kil Moble 1037 Otro Psoc. Comerc.
MODELD N*1 DE CHORRILLOS Par . £AN MARCOE (HUERTAS DE WILLA N - 0 14 465 =i Moble 1001 Otro Peoc. Comere.
SAN. JUAN BAUTISTA DE WILLA Por. MACHU PICCHU B - 40 32 20 El Hoble 1950 otre PEoc, COMmer:.
SAN WALENTIN £, LOS CONDORES (TAHUANTINSUYD) SN E54i021 60 30 1059 Bl Hable 1987 Cnro £zoc. Comer:
PESQUERD ARTESANAL PLAY A PESCADORES SN - 24 12 200 Si Hoble 1982 Estada o
CIENEGUILLA
PADRE JHON LYON For BOLMAR (TAMBO EID) BN - 20 a0 eilin) kil Moble 19827 Cooperativa Cooperativa
conmas
CHACRACERRO Por. TUPAC AaR U FEm - 100 55 IETT El Hoble 1959 otre Psoc, Comers.
MERCADD RETABLO £, UNINERSITARLAURE. EL RETABLO 1821 - 100 a5 1400 Bl Hable 1984 Cnro £zoc. Comerc.
MINORISTAS SANTATERESITA URB. “ILLA HIPER SN £250750 a3 a3 1260 Si hadera 1934 o Fsoc. Comers.
CEMNTRO COMERCIAL. AFECOLIC For REP. DEL PFERU URB. HUARQUITAY 204 ETAPA 1411 - 152 135 Lk ki Moble 1969 Otro Otro
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HUARUILLAY
MERCADD HIPER

MODELD DE SANTA LUZMILA
SANTA LUZMILA

PROGED

MINORISTA EL CARMEN
MERCADO. 2 DE JULIO
CENTRAL DE COMAS

EL PARRAL

SANTA ROSA Likia

FLOR DE OCTUBRE

SAN FELIFE

FEDERICO “ILLARREAL
PRIMERAZOMNA DE COLLIGUE

SANGARARA LI,
12 DE FEBRERD
CENTRO COMERCIAL EL INTI
WLL& CLORINDA,
SANTA ROSA DE Likts,
WIRGEN DE FATIMA
UNION COMAS PASCANA LTD 38
09 DE OCTUBRE
WLLA SEHOR DE LOS MILAGROS
MODELD LA ALBORADA
TUPAC AR
L ESPERANZA
EL ABUSTING
MICAELA BASTIDAS
PRIMSVERA
UNIOM EL AGUSTING
1% DE JULIO
MUNICIPAL DE SANTOYO

WLLA HERRAD S0
24 DEJUNID
TATACAIA
7 DE OCTUBRE
INDEFENDENCIA
EL ERMITARO
MESA REDONDA
H° 1 TAHUANTINSUY O
He 1. PAYET
TURAL AMARU N° 2
MICAELA BASTIDAS
13 DE JuLID
4N MARTIN DE PORRES N°2
WEMCEDOR MIGUEL GRAL
WIRGEN DEL CARMEN
CENTRAL DE TAHUANTINSLYO
JESUS MARIA
MUNICIPAL N* 1 JESUS MAR LA
CENTRO FERIAL HURACOCHA
MODELD DE JESUS MaR 1A
LA MOLINA,
SANTA ROSA
UHIV, NAC, AGRARIA LAMOLINA
MUNISIPAL N* 1 LAROLINA
S0L DE LAMOLINA
MERCADD MUSA
MINI MARKET LOS AWIGOS
EL FESTEJD
SANTR PATRICIA
MERCADO SIN NOMBRE
MICRO MERCADD 5IN HNOMBRE
MERCADD SIN NOMBRE

LA VICTORI
MUNICIPAL 12 DE OCTUBRE
2 DE FEBRERD
ey ORISTA N 1
MUNICIPAL MINORISTA
MUNICIPAL ZOMAL JORGE CHAVEZ
Ay ORISTA DE FRUTA N 2
SANTA CATALINA
BALCONCILLO
MUNICIPAL MANC O CAPAC
MATUTE
LAS AMERICAS
LA POLVORA,
MODERNO M® 1
PARTICULAR FRANCIA
SENOR DE LOS MILAGROS
PARTICULAR BELGICA

MUNICIFAL RONDON Ne 2
MUNICIPAL 9 DE OCTUBRE
LINCE
JARDIN Ne 3
Nez- RISSO
Mo 1 LOBATOM
LOg OLIvOS
EL TREBOL
ANGELICA GAMARFA
PROOUCTORES DE Lika
PANAWMER|CANA NORTE
PANAMER|ICANA NORTE
SAN MARTIN
N® 2 JOSE CARLOS MARIATEGUI
IN| MARKET LS FLORES
INTEGRAL GUADALLUPE
GANIMEDES
MICAELA BASTIDAS
SEHOR DE LOS MILAGROS
SAN JUAN DE MIRLFLORES
MODELD YILLA S&H LUIS
SARITA COLONIA
EL NAZAREND

PAPLONA BALA LTDA N* 167
MIGUEL IGLESIAS
ZONAC2
HEROES DEL PACIFICO
PRODUCTORES
WANAR MAD UL
MODELD N7 1
CENTRAL OLLANTAY LTDA
MODELD SANTA URSULA
AERICA
MODELD
SANTA ROSA
AR LA PARADD DE BELLIDO
TRABAIADORES LEONCIO PRADD
CIUDAD DE DIOS
SABRADD CORAZON
ANDRES AVELIND CACERES
FAMILIAS UNIDAS

SAN LUIE
LA LIBERTAD
MULTIPLES 1° DE M&T0
TURAC AvaRU EL PLATAND

FAL

STARDSADE LAWIRA
SEAOR DE LOS MILABROS
La UNION
7 DEJUNID
SAN LUIS
JOSE OLAYA LTOA

SON MARTIN DE FORRES
PINONATE
RALAD

MIGUEL GRAU
CENTRO COMERCIAL INGENIERLS,
MINIMERCADD SANTA CATALINA
L0 JARDINES

CESAR WALLEIOS

CENTRAL HARANIAL

MAR A DE LOS ANGELES

IHMAC U LADA CONGERCION
SANTA ELENA,

EL MILABRO

EL TRIUNFO

CONDEWILLA SEFOR

SAN ANTONIO

WVIRGEN DE LAS MERCEDES
CENTRO CRACO

SAN GERMAN

STARDSA DE LAS AMERICAS
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BRASIL GUATEMALA URE. HUAZUILLAY
METROPOLITANA URE. CARABAYLLD
UNIVERSITARLA CUADRAS CON 22 DE AGOSTO
GUILLERMO DE LA FUENTE URB. STA LUZMILA
2 DE OCTUBRE EL CARMEN SECTOR 4

FEDRO DE L& CASCA EL CARMEN FF. 1)
TURAC AMARL

ALVARADD CUSDRAS URB. LA LIBERTAD
HONDURAS CUADRAS URB. EL PARRAL
ESPARA URB. LA LIBERTAD

1
JULIO . TELLO (PR SEROR DE LOS hilLABRO S

$AN FELIPE CUADRAG URE. 4N FELIPE
PIMENTEL Z0A CUADRA URE. S4H CARLDS
REVOLUCION - COLLIGUE

WELASCO CUADRAZ

GRAU ARO HUEWD

MICOLAS DE FIEROLA 4TAZONA COLLIQUE
ANDRES A CACERES 204 ZONADE COLLIGUE

1 DEMAYD PP_LJ CLORINDA MALAGA

LIBERTAD SANTA ROSA KM 12

REVOLUCION CUADRAZE 4TAZONA COLLIOUE
Sl DELOMER

REVOLUCION CUADRAI0 STAZONA COLLIQUE

3 DE OCTUBRE COM \LLA SR. DE LOS MILAGROS
L3 “AOLETAS URB. LA ALBORADA

AVACACHI URB. SAN AGUSTIN ZDA ETARA.
GERARDO UNGER CUADRAG1 URB. ST LUZMILA

hMARIA HERRERA DE ACOSTA
LS MAGNDOLIAS CUADRAS URB. PRIMAVERA
LOE AMDES COM PISCO

JOSE DE RIVERA COM DAMALDS

SANTOYO URB. SANTOVO

1 DEhaYD CON UCATALI
J. CARLOS MARIATEGUI URB. COOP. HUANCA
LO HUAYABOS CORA 1 URB. COP. TAVACALA
7 DE OCTUBRE (FP. 0. 7 DE OCTUBRE)

LOS PINO CUSDRAS [URB. LAS WIOLETAS)
PROGRESO - INDUSTRIAL
INCAROCACUADRAS

TUNGASUCA

PILLC OMARCA CUADRA S CAIABAMES

20 DE DICIBVMBRE CON JOSE OLAYA
CESAR WALLEID CUADRAS (DEMOC RATA)
HUANACALRE ( VALLE SAGRADD)

21 DEJULID

CASTARAS CUADRAS ¢ URB. EL ERMITARD)
ANTISUY O (URB. TAHUANTINSUY O3

ARNALDD MARDUEZ
HUIRACOCHA
HUIRACOCHA

ACILIN A

LA UNIVER $IDAD (COSTA DE LA FUERTA 1)

L& COLECTA

A CIENEGUILLA URB. 0L DE LAMOLINA

A CIENEGUILLA COOP, %V, MUSA

LS CASCADAS URB. LAS WFAS DEMOLINA
CADAS URE Fias DE MOLINA

L& COLECTORA URB. STA PATRICIA 3ra ETAPA

LS CASCADAS URB. LAS WSS DE MOLINA

LS CASCADAS URB. LAS WSS DE MOLINA

LS CASCADAS URB. LAS VIFAS DE MOLINA

BOUZATE CON MEZS,
ANACION

ANACION CUADRAZ

ARACION CON SAN PABLD ¥ HUMBOLT
28 DEJULIO CON NICOLAS AYLLON
PABLO PATRON CUADRA S

CANADA CUADRAS

PALERMO

MANCO CAPAC COSTADD

LUNA PIZARRD

LS AMERICAS

BELGICA
15 ABELA CATOLICA CUADRA 1D
UNANUE

AN DAH LAY LAS

BARCIA NARANIO

ANTONIO ALARCO

LOS MIRTOS
PLRACAH LA,
PETIT THOUARS CUADRAZZ

SOL DE ORD CUADRA 2
A MAYOLO URB. COMIDA
UNIVERS I TARLA CUADRA 47
CAYETANO HERED A
CARLOS MONGE

PANCHO FIERRD

JOSE CARLOS MARIATEG UL
LOS MARTIRES DEL PERIODISMO CUADRA 1
INTEGRACION

EL s0L

LOS NOGALES

LOS MOGALES

SALVADOR ALLENDE CURADRA 1
CENTENARIO

CALAMART A

CESAR GUEWHRA

AMDRESA AVELIND CACERES CUSDRAG
WARGAS MACHUCA

MIGUEL IGLESIAS CUADRA 11
MIGUEL IGLESIAS
MIGUEL IGLESIAS CUADRA T ¥ 8
CONFRATERNIDAD
PROLONGACION GABRIEL TORRES
WERGAE MACHUCA
CENTRAL CUADRA 3
SANTA ROSA
Kl 145 PANAWMER | CANA SUR
Lis REF ORRA
UBWO HORIZONTE SANTA ROSA
il GUEL IGLESIAS B-1
GABRIEL TORRES CUADRA 13
PACHACUTEC
AeHH EL TREBOL AZUL
A2 HH. REFUBLICA DEMOC RATICA ALEMAN A
JOADUIN BERMAL

PUMSCAH UACHI
RIO PIURA

IANUEL BEINGALES
EDGAR ZUHIGA

YEAN ESCOBEDD CUADRAS

JOSE ARANGO CON FRANCISCO WDAL DE LADS
FIURACON NAZCA

NICOLAS ARRIDLA

ANGEL CIPALLIN

10 DE JUNID
SAN LUCAS

10 DE JUHIO CON MIGUEL GRAL

LUNA PIZARRO

CHARLES SHULTON

F.B. OE LAS CASAS

ORERACIGN WIESSE

LAS ALMENDRAS

URB. $AN DIEGO

LEON VELARDE (URB. LOS LIBERTADORES)
UNIVERSITARIA CUADRAS

UNIVERSITARIA CUADRA G

UNIVERSITARIA

JOSE GRANDA

Likta

RID BAMBA CUADRA 1

JOEE GRANDA CUADRATY

GERMAN AGUIRRE CORAZ URB. SAN GERMAN
EL SALWADOR URB. PFERU

SN

2309

=l

05
07
285
SN
155

2100
SN
3N
SN
SN
SN

2520
SN
SN
SN

5255251
5255068
5367073
5360660

aasazan
5261908

5341681

4240007
2611657
4635831

4370660
4360450

3661811

3405368

4313003
4232233

4734084

4719070
2302060

4711565
4711565

4BETIES
4502896

ABE6Z00

4738212

3168
400

157
183

155

2900

2600
a0
180

160
160
54

20000
2000
6000
5080

Hoble
Hoble
Hoble

hiadera
Hoble
Hoble
HNobls
Hobls
Hoble
Hoble
Hobls

Cooperstiva
Coaparativa
oo

Cooperativa
Cooperativa
ro

Cooperativa
Otro

Cooperativa

o

Cooperativa

Cooperativa
Otro

Caoparativa

Otro
Cooperstiva
Otra

Municipio
Otro
hiunicipio
unicipic
Municipio

Nunicipio

£soe, Comers.
Cro

Azoc. Comers
Azoc. Comers
Otro
£ac. Comers.
Cooperativa

Cooperativa
Cooperativa
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Cosperativa
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Otro

ro
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Cooperativa
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szoc. Comers
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Ora
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i

Cooperativa
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Estada
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o
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Do
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oo
Otro
Cooperativa
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Otro
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Cosperstiva
Otro
Otro,
Otro
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Cocperativa

hunicipio
Otro

Cosperativa

Cocperativa

Conperstiva
ot
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Orra
Cooperativa
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Cooperativa
Otro

Cooperativa

Asos. Comers.

#eon. Comers
b
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i

tra
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#son. Comers

Cooperativa

Fson. Comers

Cooperativa
Ortroy
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Cooperativa
Bsoc. Comers.
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£sac. Comert.
Otro
Cooperativa
Otra

Otro

ro

Caoperativa

#soo. Comers
Otra

Otro
Otro
Cooperativa

Asoc. Comers.
Agoc. Comere.
Asoe. Comers
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Conperstiva
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MARTIR OLATA
SANTA RO SA DE GARAGAY
& DE FEBRERO
L0E LIBERTADORES
SANTAROSA
MINIMERCADQD RICARDO PALMA
SAN MIGUEL
MODELD ELMER FALCETT
RGEN DE COPACABANA
MARANGA N 1
MIRAWAR
LALIBERTAD
SAH JOSE
MODELD SAN MIGUEL
MUNICIPAL BARATILLO SAN MIGUEL
SANTA AHITA
HURASCAR SANTA ANITA
LOS FICUS
“IRGEN DEL CARMEN
MODELD LOS FICUS
LOS FICUE
STAROSA
LAniPA DE OROD
PROGRESISTADE SAN CARLOS
CENTRO COMERCIAL SANTA ANITA
LAS PERDICES
SANTAANITA lers ETAPA
SANTA ANITA 2da ETAPA
$EFOR DE LOS MILAGROS
LOS CHANCAS
AGRICOLA PRODUCTORES SANTAANITA
SEFOR DE LOS MILAGROS
UNMERSAL
DE ABASTOS STARO%SA
SANTA ROSA DE OUNVES
LOS PERALES
SANTILGO OE SURCO
SAHTA ROSA
MERCADD N° 1 ANEXO
ANEXO N 2.4
MUNICIPAL N1
SANTIAGO APOSTOL
CORMUNAL $ANTA ISABEL
MSTA ALEGRE
MERCADD N° 2
SANTAROSA
PROLONGACION. BENAVIDES
SARITACOLONLA SAN RODUE
PRO MOMTERRICO
PARTICULAR AN ROQUE
MANUEL GONZALES PRADA
SURQUILLO
MUNICIPAL M2 SURQUILLO
SAH FELIPE
ASOCIACION LOS PORRAS
MUNICIPAL M5 1 SURQUILLO
PARTICULAR GONZALES PRADA
SALAVERRY
MOROCOCHA
JORGE CHAVEZ
PARTICULAR LEONCIO PRADO
SEROR DE LO% MILAGROS
SAN MARTIN DE PORRES
WILLA EL SALVADOR
J. EL SALVADOR DE LLANAMLLA
OE OCTUBRE
TUPALC AdARL
EL s0L
SECTORIAL H® 1
SEFOR DE LOS MILAGROS
SANTAROSA
SESOUICENTENARIO
SAN PEORO
SECTORIAL ATAHUALPA
MODELD LTDA
24 DE JUNIO
REVILUCION LTOA
JOSE OLAYA
COMUMAL SANTALEONOR
JOSE BERMADO ALCEDO
JUAN VELASCO ALWARADD
LAS LOMAS
JOSE CARLOS MARIATEGU|
PACHAL AMAC
SARGEN OE COCHARCAS
5 OEJUNIO
2 DEMAYO
MARIAND MELGAR
PROGRESO
EL SALMADOR
WILLA MARIA DEL TRIUNFO
ATECA
MIGUEL GRAU
“ARGEN DE LOURDES
MICAELA BASTIDAS
JOSE GALVES
ATOCONGO
HUEWA ESPERANZA
HUASCAR LTDA
SANTAROSA
CEMTRAL N°2
Lag COMCHITAS
3 DEJUNIO
JORGE CHAWEZ
UHION
MUJER PERLIANA
L0% LAURELES
J.C. MARIATEGUIALLA LIMATANE O
MERCADD N3
POPULAR JOSE C. MARIATEGUI
GIRASOL
SAN GABRIEL LTDA31T
LUIS PARDO
N2 LAS LOMAS
SAH JUAN BOSCO N 1
SANTA ROSA NG
SANTARDSA N4
EL s0L
SAH FRAMCISCO LTDAZO
INCA PACHACUTEC
MODELD N° 1
EL PROGRESO

BARRANCE
BARRANCA
MODELD DE BARRAMCA,
CENTRAL DE BARRANCA

CANTA
CANTA
MUNICIPAL DE CANTA

HUALRA
HUACHO
CENTRAL ¥ MODELD HUACHO
CENTENARID
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FRERRREY

Calle

-
28
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Calle

Jr.
Jr.

Calle
Calle

MARTIR OLAYA CUADRA 5

TOMAS VALLE CUADRA 19 ANTARES
RICARDO LEON VELARDE CUADRAZE
HATUNMAY O

LORETO

RICARDO PALhA URB. INGEMIERIA

WENEZUELA CON ELMER FALCETT
ELMER FALCETT

ELMER FALICETT

L LIBERTAD

LALIBERTAD

L& LIBERTAD

LaPAZ

SAN MIGUEL

ANGAMOS COM MANUEL UGARTECHI
ENRIQUE CHOCAND CON GUILLERMO MOORE
LOS ALAMOS

7 OEJUNIO URB. LOS FICUS

MARCELING WARELA URB. LOS FICUS

JORGE BASADRE CON ROBERTO SANTUCHO
CHAH

SIETE

LOS FILCOS

L&s PERDOICES CUADRA1

LOS FLAMENGOS URB. STAANITA

Los RUISENDRES CUADRAB CON AVUTARDAS
ASOC, WY, SO0L DE SANTAANITA

LO% CHANCAS CON CALLE CHAMIN

L CULTURA

1 DERAYOD

TUPAC AARL COM CESAR WALLEIOS

Las PALMERAS CUADRAYT CALLE LOS CACTUS
L&S PALMERAS CON MARSELLA

1 DEMAYD CON RANCAS

HIPOLITO UNAHUE

hi&RISCAL CACERES

JORGE CHAVEZ CUADRAT

DANIEL CORNEJO

ROOSVELTH

“STAALEGRE (AAHH SANTA ISABEL)
Y RALIL HAYADE LATORRE COM AW MSTA
ROOQSVELTH CUADRAD

QLAY A CON GAMARRA

HUEWA TOMAS hARSAHA

EL CARMEN CUADRA 10

LA EMCALADA MONTERRICO

EL z0L

AACION LOS SALUCES

SANTAROSA

ELMERCADD CUADRA 1D
RECAVARREN CUADRAD

COLINACON PASED OE LAREPUBLICA
GONZALES PRADA

SALAVERRY

GEMERAL WELARDE CUADRA 11
TOMAS MARSAND

LEONCIO PRADO

AAACION COM PEDRO WVENTUROD
ARRIBAFERU CON PASTOR SBVLLASECTOR &

1R0. DE MAYD

MICAELA BASTIDAS SECTOR 3 GRUPO 26
TALARA GRUPO 17 SECTOR 3

EL 0L COM REVYOLUCION SECTOR 1 GRUPO 15
DEMAYD LOS SEFARADORES INDUSTRIAL 1
SECTOR 1 GRUPD 13

SECTOR 6 GRUPO -4

REOLUCION COH CESAR WALLEIO SECTOR 2
CESAR WALLEIDO CON ALAMOS SECTOR 2
REVOLUCION SECTOR 3 GRUPOD 16

SECTOR 2 GRUPO 22

SECTOR I GRUPO X

BOLINAR SECTOR B GRUPO 6-A

SECTOR 1 GRUPD 24

2DAETAPA URB. PACHAC AiAL

MATED PUMACAHUA CON PACHACUTEC
SECTOR 7, GRUPO 1

BARRIO 3 ,PARCELAE PACHACAMAL 4TA ETPA
URB. PACHACAWMAC 1RAETAPA, LT-1

204 ETAPA PACHAC AAC

PASTOR SEWILLA CUADRAS WE D

MIGUEL IGLESIAS

MICAELA BASTIDAS SECTOR 1 GRUPD 21
SECTOR 2 GRUPOD 2

SECTOR I GRUPOD 1-A

JORGE CHAVEZ SECTOR 6 GRUPO 54

AGRICULTURA ZONAC

SALVADOR ALLENDE

26 OE NOWIBWERE PP.JJMRGEN DE LOU
PACHAC AAL

ZARUMILLA CON GRAL SECTOR JOSE GALVES
PRINCIPAL

22 OE JUNIO PP.JJ HUEWA ESPERANZA PARD
LAUHION | MARIAND MELG AR

26 OE NOVIBMEBRE

27 DEDICIBWMBRE CUADRAT

PASEQ ATAHUALRA

LOS INCAS

JORGE CHAWEZ CON SAN MARTIN
TACHNACON SANTAROSA CUADRAS
PRIMAVERA CUADRA TS WALLECITO ALTO
17 DE DICIEWBRE CUADRAZ

JOSE CARLODS MARIATEGUI CUADRA 34
FLORATRISTAN

CALLE $AN MARTIN

JOSE OLaYA CUADRAG WALLECITD ALTO
M&R|A PARADD DE BELLIDO

LUIS PARDO

JOSE CARLOS MARIATEG U

LATINOAWER ICAVALLECITO BAJO J.C M.
LA UNION CON PROGRESD

PROGRESO COM 9 AGOSTO

EL s0L

JOSE GALVED

MERCADERES CON BALSARES

JOSE SANTOS CHOCAND CUADRA 1
PROGRESO

PROGRESO
JALVEZ CUADRAZ

26 DEJUNIO

LAMERCED
NICOLAS DE FIEROLA
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560
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334
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SN
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SiN
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T
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1603
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SN
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SN
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SN
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A7E0fd
4051771

SfiTd193

2640649

SAT03E2

ATTE43Z
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2147

2870048

2210030

8506100

4806004

4960995

252148
363148

201661

224261
37337

a0t
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16

19

103

100
360

100

492
100

L3
1314

130

20

402
100

26

41
1280

2100
450
236

2000

3600
250

2600

6000
Qo0
2000
jeiit ]
2000
o0

TE16
1000
3440
80
1685
240

4600
200
3850
an
2000
S000
1500
1000
2500
1777
600

1200
406

2000
B746

2000
2000
380

200
2000
21
4184

12000
520
5325
10000
11500
4200
§200
£520
A000
a7z
2000
12000
A000
3540
2250

5020
5000
1600
2200
i)
114
aoo
A600
S200
000

3000
2300
1600
G141
o0
G00
00
A000

10417
1580

224

470
7000
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Si

Haoble
hadera
Moble
Maoble
Hoble
Moble

Moble
Moble
Hohle
Moble
Hoble
Hohle
Hohle
Hoble

Nable
Hoble
Moble
Hohle
Moble
Hoble
htaders
htaders
Hoble
Moble
Nable
Hoble
Moble
Moble
Moble
Hoble
Hohle
htaders
htaders
Hoble

Hohle
Moble
Moble
Haoble
Maoble
Moble
Noble
Maoble
Maoble
Nable
Hoble
Moble
Moble
Haoble

Moble
Noble
Maoble
Maoble
Nable
Hoble
Moble
Moble
Haoble
Madera
Moble

Maoble
Maoble

Maoble
hadera
Hoble
hadera
Nable
Hohle
Maders
Moble
Hoble
Hahle
Noble
Moble
Hoble
Medera
Noble
hiadera
Moble
Hohle
htaders
Moble
Moble

htaders

Noble
Moble
Hoble
Hoble
Hoble
Moble
Moble
Hahle
Hahle
Moble
htaders
Noble
Hoble
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htaders
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Hoble
Hoble
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Moble
Hoble
Hoble
hadera
Moble
Hoble
Maoble
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Moble
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Hoble

Maoble
Adobe

Maoble

hadera
Nable

1984
1086
1086
1086
1958
1978

1028
1970
1966
1067
1987
1954
1964
1946

1985
1986
1975
1987
1026
1920
14973
1977
1978
1995
1985
1981
1990
1987
1087
1986
1976
1994
1974
1987

1933
1957
1971
1957
1084
1980
1984
1969
1975
1982
1984
1980
1960
1984

1952
1964
1974
1945
1967
1969
1965
1982
1985
1004
1980

1976
1971
1971
1900
1971
1971
1984
1971
1472
1978
1070
1971
1475
1971
1980
1972
1982
1991
1986
1982
1984
1984
1076
1970
1971
1983

1971

1970
1982
1968
1974
1926
197§
1971

1241

1972
1043
1984
1978
1972
1474
1970
1980
1989
1981

1970
1968
1967
1986
1962
1966
1970
1961

1969
1972
1970

1020
1920

1966

1871
1956

Ctro
Otro
Estado
Ctro
Otro
Otro

Otro
Otro
Otro

Cooperativa
Ot
Otro
Otro

Municipio

Otra
Cooperativa
Cooperativa

Otro

Otro

oo
Cooperativa

Otro

oo

oo

Otra

Otro

Otro

Otro

Otro

oo
Cooperativa

Otro

Estado

oo

Estado
o
hhunicipio
Nunicipio
Dtro
Otro
Dtro
hunisipio

o

hhunicipio
Cooperativa
hunisipia
hunisipia
Dtro
Otron
hunicipia
Otro
Otro
Dtro
Otro

Otro
Cooperativa
Dtro
Cooperativa
Dtro
Cooperativa
Cooperativa
Dtro
Cooperativa
Otro
Munisipio
Otro
Cooperativa
Cooperativa
Otro
hibnicipio
Otro
Otro
Otro
Oro
Cooperativa
Otro
Otro
Otro
Cooperativa
Otro

Cooperativa
Cooperativa
tro
tro
Cooperativa
Otron
tro
Otro
Otro
Otro
Cooperativa
Otro
Otro
Otro
Otro
tro
Otro
Cooperativa

Municipio
o
o

Cooperativa
Otron
Otron

Nunisipio
hunicipio

hunicipio

hunicipia
Khuricipia

Azoc, Comers
Agoc. Comere
Agoc. Comere
Dtro
Otro
Agoc. Comerc.

Otro
#soc. Comare.
#soc. Comer:
Cooperativa
fsos. Comers.
#soc. Comer:
£soc. Comers
Whunisipio

PAsoc. Comers.
Cooperativa
#soc. Comare.
#soc. Comer:
Psos. Comers.
fsos. Comers.
Cooperativa
£soc. Comers
s, Comers.
£goc. Comare.
PAsoc. Comers.
Rsoc. Comers.
#soc. Comare.
#soc. Comare.
Otro
0. Comers.
#soc. Comer:
#soc. Comare.
£soc. Comers
s, Comers.

£soc. Comers
#soe. Comen:
hiunicipio
Municipio
Ao, Comens
Dtro

Otro
hiunisipio
Orro

Otra

Otra
Agoe, Comere
Agoc. Comere
Azoc, Comers

hiunicipio
Cooperativa
hiunisipio
hiunisipio
Dtro
Otrov
hiunicipio
#soe. Comer:
Otro
Ao, Comens
#soe. Comen:

Ao, Comens
Cooperativa
Asos. Comers
Cooperativa
#eoe. Comers
Cooperativa
Cooperativa
Dtro

Cooperativa

o
Cooperativa
Otro
Cooperstiva
Cooperativa
0. Comens
#soe. Comen:
Hsoc. Comers
Hsoc. Comers
s, Comens
Orro
Cooperativa
o, Comerc
Otro
Otro
Cooperativa
Otro

Hsoc. Comers
Orro
#soe. Comen:
Cooperativa
Cooperativa
Orro
Orro
Cooperstiva
Dtro
#sop. Comens
#soe. Comen:
Hsoc. Comers
Ao, Comens
Cooperativa
o, Comerc
#so. Comer:
Asoc. Comers
Asoc. Comers
Orro
#soe. Comen:
Cooperativa
Otrov
s, Comens
#soe. Comen:
Municipio
s, Comens
Orro
Cooperativa
Asoc. Comers
Asoc. Comers

Munisipio
hiunicipio

hiunisipio

hiunisipio
Whuricipia
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