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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo aplicar la herramienta de
gestion de proyectos para optimizar los costos de construccion del edificio
Aliaga Casa Club II, basado en la Guia de los Fundamentos de la Direccion
de Proyectos (PMBOK 2012).

La metodologia aplicada en el presente estudio es cuantitativa de tipo
descriptiva; el disefio de investigacion es no experimental, transversal o
descriptivo; las variables son de tipo cualitativo ordinal. Se aplicé como
instrumento de recoleccion de datos un cuestionario semi estructurado que

consta de preguntas cerradas con valores dicotomicos.

Igualmente, se generd un sobrecosto del 4.60 por ciento del costo directo
total de la obra, aplicando el 84 por ciento de los procesos indicados en la
Guia PMBOK. Con respecto al plazo de ejecucion de la obra, se determiné

que esta finaliz6 con un 6.70 por ciento de retraso segun lo programado.

Finalmente, se concluyd que se pueden optimizar los costos de
construccion; no pudiéndose mejorar el proceso de control. Ademas, la
investigacion determind que se puede optimar en un 16 por ciento los
procesos de la gestion de costos en el edificio Aliaga Casa Club Il segun la
Guia PMBOK.
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ABSTRACT

This research aimed to implement project management tools to
optimize the construction costs of the building named Aliaga Casa Club I,
based on the 2012 Guide to the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK).

The used methodology in this study is quantitative descriptive; research
design is not experimental, transversal or descriptive; the qualitative
variables are ordinal. A semi-structured guestionnaire, that contains closed
questions with dichotomous values, was used as an instrument of data

collection.

In addition, the original budget of the project overruns by 4.60 percent,
applying 84 percent of the processes recommended in the PMBOK Guide.
With regard to the period of work performance, it was delayed by 6.70
percent on schedule.

Finally, it concluded that the costs of construction could be optimized, but the
control process, could not. The research determined that cost management
processes in Aliaga Casa Club 1l building, could be optimized by 16 percent
according to PMBOK Guide.
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INTRODUCCION

Durante la construccion de edificaciones multifamiliares se presentan
inconvenientes como re-trabajos o riesgos no planificados; estos tienen
como resultado el incremento de los costos de construccion y el no
cumplimiento del presupuesto establecido; por ende, se deben desarrollar
los grupos de procesos de planificacion y control de la gestién de costos de
construccion, para evitar sobrecostos. La aplicacion de la Guia del
PROJECT MANAGEMENT BODY OF KNOWKLEDGE (PMBOK) permitira
optimizar y controlar dichos costos con el fin de hacer rentables los

proyectos.

La aplicacion de la herramienta de Gestion de Proyectos (Guia PMBOK) es
el mas innovador estandar, mas ampliamente reconocido para manejar y
administrar proyectos; ello implica tener un conocimiento esencial acerca de
la gerencia de proyectos, asi como también conocer sobre las herramientas
y técnicas de gestion empleadas. Por ello, la presente tesis busca dar mejor
entendimiento acerca del contenido de los procesos involucrados en la
gestiéon de costos y como al determinar la implementacién parcial o total, nos
permitira conocer el grado de incidencia de esta, en los costos de

construccion de edificaciones multifamiliares.

El objetivo general es aplicar la herramienta de gestion para optimizar los
costos de construccion. Los objetivos especificos son aplicar la herramienta

de gestion de proyectos respecto a los cuatros procesos de la gestién de

Xiil



costos: Planificar la Gestion de Costos, Estimar los Costos, Determinar el
Presupuesto y Controlar los Costos.

La presente tesis estd compuesta de cinco capitulos. Capitulo |, donde se
muestra la descripcién de la realidad problemética de la gestién de proyectos
multifamiliares en el Peru; Capitulo I, donde se presentan los antecedentes
gue sustentan esta investigacion, luego se desarrolla las bases teéricas que
se tomaron en cuenta y se determina el marco conceptual, ademas de la
formulacion las hipotesis. Capitulo 11, se muestra el tipo de investigacion a
utilizar, el disefio de la misma y la determinacién y operacion de las
variables; ademas, se realiza una descripcion del caso de estudio.
Adicionalmente, se sefala cual es la técnica e instrumento para recolectar la
informacion. Capitulo IV, se analizan los resultados obtenidos luego de la
aplicaciéon de los instrumentos de recoleccion de informacién y se contrastan
las hipétesis. Capitulo V, se realiza la discusion respecto al marco teérico,

asi como también las aplicaciones del caso.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de larealidad problematica

Es poco comdn en nuestro pais que algun proyecto de construccion
se ejecute dentro del cronograma planificado y el presupuesto establecido;
esto debido a que se pierde dinero producto de re-procesos o costos nos
identificados previamente a la etapa de construccion; ello compromete la
calidad del producto final. El no cumplimiento de esto motiva problemas,
conflictos y desconfianza entre las partes involucradas en el proyecto. Ante
este contexto es importante reconocer la importancia de encontrar
profesionales de la construccion, que sepan optimizar el presupuesto
estipulado que, permitan concluir el proyecto dentro del alcance inicial

planificado sin pérdida econdmica que afecte la calidad deseada.

En la coyuntura actual en el Per se requiere estar en la capacidad
de tomar medidas que ayuden a lograr la correcta planificacion, estimacion y
control de los costos en los proyectos de construccién, una de las
herramientas mas utilizadas es la Guia del Project Management Body of
Knowledge (PMBOK) , bajo esta metodologia se considera diez areas del
conocimiento, siendo una de ellas el area de gestién de costos del proyecto,
en la cual se desarrolla los procesos de planificacion (planificar la gestion de
los costos, estimar los costos y determinar el presupuesto) y control

(controlar los costos), ello nos permite establecer una estrategia clara y



definida para el manejo de los costos de construccidon de edificios

multifamiliares.

1.2 Identificacion y Formulacién del Problema
1.2.1 Problema general
¢, Como se aplica la herramienta de gestion de proyectos en los
costos de construccion del edificio Aliaga Casa Club Il — Magdalena del Mar
— Lima?

1.2.2 Problemas Especificos
= ;,Como se aplica la herramienta de gestibn de proyectos desde el
proceso de planificacion de la gestion de costos del edificio Aliaga

Casa Club Il — Magdalena del Mar — Lima?

= ;,Como se aplica la herramienta de gestibn de proyectos desde el
proceso de estimacion de los costos del edificio Aliaga Casa Club Il —

Magdalena del Mar — Lima?

= ;,Como se aplica la herramienta de gestibn de proyectos desde el
proceso de determinacion del presupuesto del edificio Aliaga Casa

Club Il — Magdalena del Mar — Lima?

= ;,Como se aplica la herramienta de gestibn de proyectos desde el
proceso de control de los costos del edificio Aliaga Casa Club Il —

Magdalena del Mar — Lima?



1.3 Objetivos de la investigacion
1.3.1 Objetivo general.

Aplicar la herramienta de gestion de proyectos para optimizar
los costos de construccion del edificio Aliaga Casa Club Il — Magdalena del
Mar — Lima.

1.3.2 Objetivos especificos

= Aplicar la herramienta de gestion de proyectos con respecto al proceso
de planificacion de la gestion de costos para optimizar los costos de
construccion del edificio Aliaga Casa Club Il — Magdalena del Mar — Lima.

= Aplicar la herramienta de gestion de proyectos con respecto al proceso
de estimacién de los costos para optimizar los costos de construccion
del edificio Aliaga Casa Club Il — Magdalena del Mar — Lima.

» Aplicar la herramienta de gestion de proyectos con respecto al proceso
de determinacién del presupuesto para optimizar los costos de
construccion del edificio Aliaga Casa Club Il — Magdalena del Mar — Lima.

= Aplicar la herramienta de gestion de proyectos con respecto al proceso
de control de los costos para optimizar los costos de construccion del

edificio Aliaga Casa Club Il — Magdalena del Mar — Lima.

1.4 Justificacidén e importancia de la investigacion
La presente investigacion, busca proporcionar a las empresas
criterios de la gestion de proyectos basados en experiencias previas en la
ejecucion de edificaciones multifamiliares similares al caso de estudio, con el
fin de dar a conocer en qué grado se aplica la gestion de costos y depende
del caso proponer la mejora de los aspectos deficientes; para ello se debe
tener en cuenta los tres factores mas importantes para que un proyecto sea

exitoso: costo, tiempo y calidad.

La importancia de nuestra investigacion es demostrar que al aplicar
la herramienta de gestién de proyectos (Guia del PMBOK), se puede mejorar
la gestion de costos, asi como identificar qué grupos de procesos tiene una
mayor incidencia en la optimizaciéon de costos. Ademas de contribuir a la

mejora de la gestion de proyectos de construccion, de manera que los



servicios brindados por las empresas constructoras, se adecuen a los

requerimientos del cliente y las necesidades especificas del proyecto.

1.5 Alcances y limitaciones de la investigacion

1.5.1 Alcance
Los datos obtenidos de campo, referentes a costos han sido
tomados del edificio Aliaga Casa Club II, ubicado en Magdalena del Mar, los
cuales permitiran realizar un analisis sobre los procesos de la gestion de
costos y podran tenerse en cuenta para proyectos de similares

caracteristicas al caso de estudio.

Este tema acerca de la gestion de costos; esta enfocada en la
Guia de los Fundamentos de la Direccion de Proyectos (PMBOK); la cual
esta relacionada indirectamente con las areas del conocimiento segun lo
describe la guia, como la gestién de alcance y la gestidén del tiempo, gestion
de recursos humanos, la gestion de riesgos, gestion de las adquisiciones;

estas se tienen en cuenta para el desarrollo de la gestidon de costos.

1.5.2 Limitacion

El presente proyecto de investigacion no presenta limitaciones.

1.6 Viabilidad de la investigacion
La presente investigacion cuenta con informacion bibliografica como
la guia del PMBOK, tesis acerca de la gestion de proyectos, datos
recopilados en el campo, facilidad de acceso al expediente técnico por parte
de la empresa. Asimismo, se cuenta con los recursos econémicos para la
investigacion y el tiempo adecuado para la elaboracion y culminacion del

mismo.



CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de lainvestigacion
2.1.1 Farje, J. (2011)

Aplicacion de los lineamientos del PMBOK en la gestion de
la ingenieria y construccion de un depdsito de seguridad para residuos
industriales. Pera, UPC, Facultad de Ingenieria. Tesis para Obtener el Titulo
de Ingeniero Civil.

El disefio de investigacion de la tesis, es experimental del
tipo aplicativo y tiene como objetivo implementar una metodologia para la
gerencia de proyectos basada en la Guia del PMBOK.

El estudio desarrollé las nueve areas del conocimiento y sus
respectivos procesos durante el ciclo de vida del proyecto, mostrandonos de
manera detallada la aplicacién de técnicas y herramientas del PMBOK.
Respecto a la gestion de costos describe y muestra de manera esquematica
los procesos, asi como las entradas para cada uno de ellos; como por
ejemplo, la linea base de costos y la curva S. La conclusion principal de este
estudio es que la aplicacion de la Guia del PMBOK durante la ejecucion del
proyecto, permite tener una idea clara de los factores que intervienen en la

gestion de costos a fin de desarrollar correctamente cada proceso.



2.1.2 Velasquez, J. (2010)
Definicién de un plan de formacion en gerencia de proyectos
gue responda a brechas de conocimiento segun el estandar de gestion de
proyectos definido por el PMI. Venezuela. Universidad Catdlica Andrés Bello.

Tesis de grado para Optar el Grado de Magister en gerencia de proyectos.

El disefio de la investigacion es no experimental del tipo
transversal descriptivo y cuyo objetivo fue definir un plan para la formacion
de gerentes de proyectos que esté de acuerdo a estandares internacionales

como es el caso del PMI (Project Management Institute).

El principal aporte de esta investigacion es la metodologia
implementada para determinar el grado de conocimiento, acerca de los
procesos de la gerencia de proyectos, a una muestra; esto mediante
cuestionarios aplicados a los gerentes de proyectos; con ello se identifica las

deficiencias en los gerentes y poder tomar acciones correctivas.

2.1.3 Vera, R. (2011)
Gestion de los costos en Proyectos de construccion de
edificaciones educativas en entes publicos de la Gobernacién del estado de
Zulia. Venezuela. Universidad de Zulia. Facultad de Arquitectura y Disefio.

Tesis de grado para Optar el Grado de Magister en gerencia de proyectos.

El disefio de la investigacion es no experimental,
transeccional, descriptivo y el objetivo principal, identificar y analizar los
procesos de la gestion de costos en edificaciones publicas y poder verificar

si se realiza la aplicacion parcial o total la Guia del PMBOK.

La conclusién mas resaltante del estudio es identificar y
cuantificar las deficiencias en los procesos relacionados a la gestién de
costos de una obra de construccion y en base a ello proponer una solucion
en pro de corregir esas deficiencias. Vera (2011) concluye: la mayoria de los

profesionales involucrados en el desarrollo de los proyectos, no realizan la
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medicion del desempefio a través del monitoreo de las tres dimensiones
claves para cada paquete de trabajo y cada cuenta de control como lo son,

el valor planificado (PV), el valor ganado (EV) y el costo real (AC).

Para terminar el andlisis de este objetivo, se puede decir que
en la institucion no se aplica adecuadamente una gestion de los costos,
respecto al proceso de control, al no realizar el monitoreo de la situacion de
los proyectos que permita actualizar el presupuesto de los mismos

gestionando cambios a la linea base de costo. (p.131)

2.2 Bases Teoricas
2.2.1 Guia del PMBOK (Project Management Body of

Knowledge)

La Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos,
desarrollada por el Project Management Institute (PMI), contiene una
descripcion general de los fundamentos de la gestibn de proyectos
reconocidos como buenas practicas. Actualmente, en su quinta edicion, es el
anico estandar ANSI (American National Standards Institute) para la gestion
de proyectos. Todos los programas educativos y certificaciones brindadas
por el PMI estan estrechamente relacionados con el PMBOK.

La objetivo principal de la Guia del PMBOK es identificar el
subconjunto de fundamentos de la direccién de proyectos, este a su vez
puede ser entendido como una coleccién de sistemas, procesos y areas del
conocimiento que son universalmente aceptados.

En la dltima edicion se han agregado cuatro nuevos
procesos de planificacion: planificar la gestion del alcance, planificar la
gestion del cronograma, planificar la gestion de los costos y planificar la
gestion de los interesados. Estos fueron creados para reforzar el concepto
de que cada uno de los planes subsidiarios esta integrado a través del plan

general para la direccion del proyecto.

2.2.2 Gestion de costos
Segun la Guia del PMBOK (2012), la gestion de los costos

de un proyecto incluye los procesos involucrados como planificar, estimar,
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presupuestar y controlar los costos de modo que se complete el proyecto
dentro del presupuesto aprobado. Estos procesos interactian entre si y con
procesos de las otras éareas de conocimiento. Dependiendo de las
necesidades del proyecto, cada proceso puede implicar el esfuerzo de una
persona o grupo de personas. Cada proceso se ejecuta por lo menos una
vez en cada proyecto y en una o mas fases del proyecto, en caso de que el
mismo esté dividido en fases. Esta area del conocimiento se desarrolla en
los grupos de procesos de planificacion y control. A continuacién se

describen los procesos de la gestion de costos

2221 Planificar la gestion de los costos
Planificar la gestion de los costos es el proceso
gue establece las politicas, los procedimientos y la documentacion para la
planificacién, la administracion, gastos y el control de los costos del
proyecto. El beneficio clave de este proceso es que proporciona orientacion
y direccién sobre como los costos del proyecto se gestionaran a través del
proyecto. Las entradas, las herramientas y las técnicas, y las salidas de este

proceso se muestran en la gréafico 1.

Herramientas y Salidas

Técnicas

1. Plan de Gestidén de

Costos.

Juicio de Expertos.
Técnicas Analiticas
Reuniones

1. Plan para |la Direccién
del Proyecto

2, Acta de Constitucion
del Proyecto

3. Factores Ambientales
de la Empresa

4. Activos de los Procesos
de la Organizacion

o /

Gréfico 1: Planificar la gestion de los costos: entradas, herramientas,

técnicas, y salidas
Fuente: Guia del PMBOK (2012).

Entradas:
= Plan para la direccion del proyecto:
El plan para la Direccion del proyecto contiene informacion utilizada para

desarrollar el plan de gestion de costos, que contiene, pero no se limita a:



- Linea base del alcance, incluye el enunciado del alcance del proyecto y
el detalle de la EDT para la estimacion y gestion de costos.
- Linea base del cronograma, define cuando los costos del proyecto
seran incurridos.
= Acta de constitucion del proyecto:
Proporciona el resumen del presupuesto donde los costos detallados del
proyecto se desarrollan. El acta de constitucion del proyecto también
define los requisitos de aprobacion de proyectos que puedan influir en la

gestion de los costos del proyecto.

» Factores ambientales de la empresa:
Los factores ambientales de la empresa que influyen en el proceso
planificar la gestidon de los costos incluyen, pero no estan limitados a:

- La cultura organizacional y la estructura pueden influir en la gestién de
costos.

- Las condiciones del mercado describen cuéles son los productos, los
servicios, y los resultados que estan disponibles en el mercado regional
y mundial.

- Las tasas de cambio de divisas de los costos del proyecto procedentes
de mas de un pais.

- Informacién comercial publicada tal como la informacion de la tasa del
costo de los recursos suelen estar disponibles a partir de bases de
datos comerciales que realizan un seguimiento de las habilidades y los
costos de los recursos humanos, y proporcionan costos estandar de
materiales y equipos. Las listas de precios de venta publicadas son otra
fuente de informacion.

- El Sistema de informacion de la Gestion del proyecto, el cual
proporciona posibilidades alternativas para la gestion de los costos.

= Activos de los procesos de la organizacion:

- Los activos de los procesos de la organizacion que influyen en el

proceso planificar la gestibn de los costos incluyen, pero no estan

limitados a:



- Los procedimientos de control financiero (por ejemplo, informes de
tiempo, los gastos necesarios y opiniones de desembolsos, codigos
contables y provisiones contractuales estandar).

- La informacion histérica y bases de conocimiento de las lecciones
aprendidas.

- Bases de datos financieros.

- Estimaciones y presupuestos formales e informales existentes de
costos relacionados con las politicas, procedimientos y directrices.

2.2.2.2 Estimar los costos

Estimar los Costos es el proceso de desarrollar

una aproximacion de los recursos financieros necesarios para completar las

actividades del proyecto. El beneficio clave de este proceso es que se
determina el monto de los costos necesarios para completar el trabajo del
proyecto. Las entradas, las herramientas y técnicas, y las salidas de este

proceso se muestran en la gréfico 2.

Herramientas y Salidas

Técnicas

@

Plan de Gestidn de
Costos

Linea Base del Alcance
Estimados del Costo de
la Actividad

Base de las
Estimaciones
Cronograma del
Proyecto

Calendarios de

nhwpe

Suma de costos

Conciliacion del
Limite de
Financiamiento

Analisis de Reserva
Juicio de Expertos
Relaciones Histdricas

Linea Base del Costo
Requisitos de
Financiamiento del
Proyecto
Actualizaciones a los
Documentos del
Proyecto

Recursos

Registro de Riesgos
Acuerdos

Activos de los Procesos
de |a Organizacidn

©m

.

Gréfico 2: Estimar los costos: entradas, herramientas, técnicas y
salidas.
Fuente: Guia del PMBOK (2012)

Entradas:

» Plan para la gestién de costos:
El plan de gestién de costos define cdmo los costos del proyecto seran
administrados y controlados. Incluye el método utilizado y el nivel de
precision requerido para estimar el costo de la actividad.

* Plan de gestion de recursos humanos:
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El plan de gestién de recursos humanos proporciona atributos de dotacion
de personal al proyecto, salarios, y las compensaciones/reconocimientos
correspondientes, los cuales son componentes necesarios para
desarrollar las estimaciones de los costos del proyecto.

Linea base del alcance:

Conformado por:

- Enunciado del alcance del Proyecto, proporciona la descripcién del
producto, los criterios de aceptacion, los entregables claves, los limites
del proyecto, los supuestos y las restricciones del proyecto.

- Estructura de desglose del trabajo, la EDT proporciona las relaciones
entre todos los componentes del proyecto y los entregables del proyecto.

- Diccionario de la EDT, proporciona informacion detallada acerca de los
entregables y una descripcion del trabajo para cada componente de la
EDT.

Cronograma del proyecto:

El tipo y la cantidad de recursos, asi como la cantidad de tiempo que

dichos recursos aplican para completar el trabajo del proyecto, son los

factores principales para determinar el costo del proyecto, los recursos de
la actividad del cronograma y sus respectivas duraciones se usan como
entradas claves para este proceso.

Registro de riesgos:

El registro de riesgos debe revisarse de modo que se tomen en cuenta los

costos de respuesta a los riesgos. Los riesgos, que pueden ser amenazas

u oportunidades, por lo general tienen un impacto sobre ambos, en los

costos de las actividades como en los del proyectos.

Factores ambientales de empresa

Los factores ambientales de la empresa que influyen en el proceso

estimar los costos incluyen, entre otros:

- Las condiciones del mercado, describen los productos, servicios y
resultados que estan disponibles en el mercado, sus proveedores y los
términos y condiciones que los rigen. Las condiciones regionales y/o
globales de la oferta y la demanda influyen considerablemente en el

costo de los recursos.
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- La informacion comercial publicada, a menudo la informacién sobre los
ratios de costos de recursos estad disponible en bases de datos
comerciales que realizan el seguimiento de las habilidades y los costos
de los recursos humanos, y proporcionan costos normalizados para
materiales y equipos. Otras fuentes de informacion son las listas de

precios publicadas por los proveedores.

= Activos de los procesos de la organizacion
Los activos de los procesos de la organizacién que influyen en el proceso
estimar los costos incluyen, entre otros:
- Las politicas de estimacion de costos,
- Las plantillas de estimacion de costos,

- La informacién histoérica,

- Las lecciones aprendidas.
2.2.2.3 Determinar el presupuesto
Determinar el presupuesto es el proceso de
sumar los costes estimados de las actividades individuales o paquetes de
trabajo para establecer una linea base de costo autorizada. El beneficio
clave de este proceso es que determina la linea base del costo en
contraposicion con el desempefio del proyecto que puede ser monitoreado y
controlado. Las entradas, las herramientas y técnicas, y las salidas de este

proceso se muestran en la gréafico 3.

1. Plan de Gestign de
Costos

5. Cronograma del
Proyecto

6. Calendarios de

Recursos

Registro de Riesgos

Acuerdos

Activos de los Procesos

de la Organizacidn

[Te Qe RN

.

Mmooy e

Herramientas y
Técnicas

Suma de costos
Analisis de Reserva
Juicio de Expertos

Salidas

Linea Base del Costo
Requisitos de
Financiamiento del

2. Linea Base del Alcance Ralaciones Histéricas iy
Estimados del Costo de e Proyecto
la Actividad Conciliacion del 3. Actualizaciones a los
4. Basedelas Limite de Documentos del
Estimaciones Financiamiento Prayecto

Gréfico 3: Determinar el presupuesto: entradas, herramientas, técnicas

y salidas.
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Fuente: Guia del PMBOK (2012).

Entradas:

Plan de Gestién de los Costos
El plan de gestion de los costos describe cdmo los costos del proyecto

seran administrados y controlados.

Linea Base del Alcance

- Enunciado del alcance, las limitaciones formales periddicas en cuanto a
los gastos de fondos del proyecto pueden ser impuestas por la
organizacién, por contrato o por otras entidades, tales como las agencias
gubernamentales. Estas restricciones de financiamiento se reflejan en el
enunciado del alcance del proyecto.

- Estructura de desglose del trabajo. La EDT del proyecto proporciona las
relaciones entre todos los entregables del proyecto y sus diversos
componentes.

- Diccionario de la EDT y los enunciados detallados del trabajo
relacionados proporcionan una identificacion de los entregables y una
descripcion del trabajo en cada componente de la EDT necesario para
producir cada entregable.

Estimaciones de costos de las actividades

Las estimaciones de costos para cada actividad dentro de un paquete de

trabajo se suman para obtener una estimacién del costo de cada paquete

de trabajo.

Base de las Estimaciones

Los detalles de apoyo para las estimaciones de los costos que figuran en

la base de las estimaciones deben especificar todas las hipétesis basicas

relativas a la inclusion o exclusion de los gastos indirectos o de otro tipo
en el presupuesto del proyecto.

Cronograma del Proyecto

El cronograma del proyecto incluye fechas de inicio y finalizacion

previstas de las actividades del proyecto, hitos, tareas, y las cuentas de

control. Esta informacion puede ser utilizada para agregar costos a los
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periodos de calendario en los cuales se ha planificado incurrir en dichos
costos.

Calendarios de Recursos

Los calendarios de recursos proporcionan informacion sobre qué recursos
se han asignado al proyecto y para qué periodo. Esta informacion puede

utilizarse para indicar el costo de los recursos durante el proyecto.

Registro de Riesgos

El registro de riesgos debe revisarse para estudiar la forma de agregar los

costos de respuesta a los riesgos. Las actualizaciones del registro de

riesgos se incluyen con las actualizaciones de los documentos del

proyecto.

Acuerdos

La informacion pertinente a los acuerdos y los costos asociados a los

productos, servicios o resultados que seran comprados, se incluyen en la

elaboracién del presupuesto.

Activos de los Procesos de la Organizacion

Los activos de los procesos de la organizacion que influyen en el proceso

determinar el presupuesto incluyen, entre otros:

- Las politicas, procedimientos y lineamientos existentes, formales e
informales, relacionados con la preparacion del presupuesto de costos

- Las herramientas para la preparacion del presupuesto de costos, y Los

métodos para la preparacion de informes.

2.2.2.4 Controlar los costos

Controlar los costos es el proceso de monitorear

la situacion del proyecto para actualizar los costos del proyecto y gestionar

los cambios a la linea base del costo. El beneficio clave de este proceso es

gue proporciona los medios para reconocer la varianza del plan con el fin de

tomar medidas correctivas y minimizar el riesgo. Las entradas, las

herramientas y técnicas, y las salidas de este proceso se muestran en la

gréfico 4.
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2. Requisitos de 2. Proyecciones 2, Proyecciones del
Financiamiento del 3. Indice de Desempefio Presupuesto
Proyecto del Trabajo por 3. Solicitudes de Cambio
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[ Anilisis de Reserva Proyecto
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\ / \ / Activos de los Procesos
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Gréfico 4: Controlar los costos: entradas, herramientas, técnicas y

salidas.
Fuente: Guia del PMBOK (2012).

Entradas:

= Plan para la Direccion del Proyecto
El plan para la direccion del proyecto contiene la siguiente informacion
gue se utiliza para controlar los costos:

- Linea Base del Costo, se compara con los resultados reales para
determinar si es necesario implementar un cambio, o una accion
preventiva o correctiva.

- Plan de Gestion de Costos, describe la forma en que se
gestionaran y controlaran los costos del proyecto.

* Requisitos de Financiamiento del Proyecto
Los requisitos de financiacion del proyecto incluyen los gastos
proyectados mas los pasivos previstos.

» Datos sobre el Desempefio del Trabajo
Los datos sobre el desempefio del trabajo incluyen informacion sobre el
avance del proyecto, tal como los entregables iniciados, su avance y los
entregables terminados. La informacion también incluye los costos

autorizados y aquellos en los que se ha incurrido.
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= Activos de los Procesos de la Organizacion
Los activos de los procesos de la organizacion que pueden influir en el
proceso controlar los costos incluyen, entre otros:
- Las politicas, procedimientos y lineamientos existentes, formales e
informales, relacionados con el control de los costos.

- Las herramientas para el control de los costos.

- Los métodos de seguimiento e informacion que se utilizaran.

2.2.3 Costos
Existen tres tipos de costos

= Costos Directos: mano de obra, materiales, equipo, destinados a
desarrollar cada actividad; por tanto, el proyecto debera generar flujos de
efectivo suficiente para cubrirlos.

= Costos Indirectos: no pueden identificarse o cuantificarse plenamente con
una actividad, pero constituyen salidas de efectivo; por tanto, se deben
considerar.

» Costos Indirectos de Administracibn y Generales: Son los de la
organizacibn que no estan asociados a algun proyecto pero estan
presentes durante toda la vida de proyecto como la publicidad,

contabilidad, alta administracion. (Samohod, Alexis, 2015).

2.2.4 Proyecto

Segun la Guia del PMBOK (2012), un proyecto es un
esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o
resultado Unico. La naturaleza temporal de los proyectos implica que un
proyecto tiene un principio y un final definidos. El final se alcanza cuando se
logran los objetivos del proyecto, cuando se termina el proyecto porque sus
objetivos no se cumplirdn o no pueden ser cumplidos, o cuando ya no existe
la necesidad que dio origen al proyecto. Asimismo, se puede poner fin a un
proyecto si el cliente (cliente, patrocinador o lider) desea terminar el
proyecto.
Que sea temporal no significa necesariamente que la duracién del proyecto

haya de ser corta. Se refiere a los compromisos del proyecto y a su
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longevidad. Por otra parte, los proyectos pueden tener impactos sociales,
econdmicos y ambientales susceptibles de perdurar mucho mas que los

propios proyectos.

2.2.5 El ciclo de vida del proyecto

Un ciclo de vida del proyecto es un conjunto de fases que
atraviesa un proyecto desde su inicio hasta su cierre. Estas fases son
generalmente secuenciales y en ocasiones superpuestas, cuyo nombre y
namero se determinan por las necesidades de gestion y control de la
organizacién u organizaciones que participan en el proyecto, la naturaleza
propia del proyecto y su area de aplicacion. Las fases se pueden desglosar
en objetivos funcionales o parciales, los resultados intermedios o
entregables, hitos especificos dentro del alcance general del trabajo, o la
disponibilidad financiera.
El ciclo de vida del proyecto puede ser determinado o conformado por los
aspectos unicos de la organizacion, la industria o la tecnologia empleada.
PMBOK (2012).Ver grafico 5.

Inicio del Organizacidn v Ejecucidn del Trabajo Cin_arl_'e del
Froyecto Preparacidn o — — Proyecto

s / ~

E \

2 / \
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2 2 /

- 7 \

Z _ e \

-
| =~ |
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Salidas de la Acta de Plan para la Entregables Documentos
Direccian del Constitucian Direccidn del Aceptados del Provecto
Froyecto del Proyecto Proyecto P
! ! Tiempo }, Archivados

Gréfico 5: Niveles tipicos de costo y dotacion de personal en el ciclo de

vida del proyecto.
Fuente: Guia del PMBOK (2012).
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2.2.6 Direccion de proyectos

Segun la Guia del PMBOK (2012), la direccion de proyectos

es la aplicacién de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las

actividades del proyecto para cumplir con los requisitos del mismo. Se logra

mediante la aplicacién e integracion adecuadas de los 47 procesos de la

direccion de proyectos, agrupados de manera logica, categorizados en cinco

Grupos de Procesos. Estos cinco Grupos de

Procesos son:

Inicio,

Planificacion,
Ejecucion,

Monitoreo y Control y
Cierre

Dirigir un proyecto por lo general implica, aunque no se limita a:

Identificar requisitos
Abordar las diversas necesidades, inquietudes y expectativas de los
interesados en la planificacion y la ejecucion del proyecto;

Establecer, mantener y realizar comunicaciones activas, eficaces y de
naturaleza colaborativa entre los interesados;

Gestionar a los interesados para cumplir los requisitos del proyecto y
generar los entregables del mismo

Equilibrar las restricciones contrapuestas del proyecto que incluyen, entre
otras:

- El alcance,

- Lacalidad,

- El cronograma,

- El presupuesto,

- Losrecursosy

- Los riesgos.

Las caracteristicas especificas del proyecto y las circunstancias pueden

influir sobre las restricciones en las que el equipo de direccion del proyecto

necesita concentrarse.
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2.2.7 Los grupos de procesos de la direccién de proyectos
La Guia del PMBOK (2102), describe la naturaleza de los

procesos de la direccion de proyectos en términos de la integracion entre los

procesos, de sus interacciones y de los propdsitos a los que responden. Los

procesos de la direccion de proyectos se agrupan en cinco categorias

conocidas como Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos (o

Grupos de Procesos) ver grafico 6:

Grupo de Procesos de Inicio, aquellos procesos realizados para definir un
nuevo proyecto o nueva fase de un proyecto existente al obtener la
autorizacion para iniciar el proyecto o fase.

Grupo de Procesos de Planificacion, aquellos procesos requeridos para
establecer el alcance del proyecto, refinar los objetivos y definir el curso
de accion requerido para alcanzar los objetivos propuestos del proyecto.
Grupo de Procesos de Ejecucion, aquellos procesos realizados para
completar el trabajo definido en el plan para la direccion del proyecto a fin
de satisfacer las especificaciones del mismo.

Grupo de Procesos de Monitoreo y Control, aquellos procesos requeridos
para rastrear, revisar y regular el progreso y el desempeiio del proyecto,
para identificar areas en las que el plan requiera cambios y para iniciar los
cambios correspondientes.

Grupo de Procesos de Cierre, aquellos procesos realizados para finalizar
todas las actividades a través de todos los Grupos de Procesos, a fin de

cerrar formalmente el proyecto o una fase del mismo.
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Gréfico 6: Los grupos de procesos interactan en un proyecto
Fuente: Guia del PMBOK (2012).

2.2.8 Las 10 &reas del conocimiento

Segun la Guia del PMBOK (2012), los cuarenta y siete (47)
procesos de la direccion de proyectos identificados en la Guia se agrupan a
su vez en diez Areas del Conocimiento diferenciadas. Un Area de
Conocimiento representa un conjunto completo de conceptos, términos y
actividades que conforman un ambito profesional, un ambito de la direccion
de proyectos o un éarea de especializacion. Estas diez Areas de
Conocimiento se utilizan en la mayoria de los proyectos, durante la mayor
parte del tiempo. Los equipos de proyecto deben utilizar estas diez Areas de
Conocimiento, asi como otras areas de conocimiento, de la manera mas
adecuada en su proyecto especifico. Las Areas de Conocimiento son:
Gestion de la Integracién del Proyecto, Gestién del Alcance del Proyecto,
Gestidn del Tiempo del Proyecto, Gestion de Costos, Gestion de la Calidad
del Proyecto, Gestion de Recursos Humanos del Proyecto, Gestion de las
Comunicaciones del Proyecto, Gestion de los Riesgos del Proyecto, Gestion

de las Adquisiciones del Proyecto y Gestion de los Interesados del Proyecto.
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2.2.9 International Project Management Association (IPMA)

Es una organizacion sin fines de lucro, registrada en Suiza,
organizaciobn para la promocion de la gestibn de proyectos a nivel
internacional. IPMA es una federacion de mas de 50 asociaciones
nacionales de gestion de proyectos y con vocacién internacional, con mas de
120,000 miembros en todo el mundo a partir de 2012.

IPMA esta enfocado en el desarrollo y promocién de la profesién de gestion
de proyectos. Proporciona normas y establece directrices para el trabajo de
los profesionales de gestion de proyectos a través de la linea base de
competencia del IPMA (ICB ®). La filosofia de la organizacion es alcanzar el
acuerdo por consenso Yy evitar los procedimientos de votacion siempre que
sea posible. La calidad de miembro refleja la amplia naturaleza internacional
de IPMA.

ICB es el BOK de conocimientos publicado por el IPMA, conteniendo los
términos, practicas, tareas, habilidades, las funciones, los procesos de la
gestion, los métodos, las técnicas y las herramientas basicas que se utilizan
en buenas practicas y teoria de gestion de proyectos. En su primera version
establecio un esquema en forma de girasol (sunflower), la cual contenia 28

elementos (Vazquez Paulo, 2007).

2.2.10 Lean construction institute (LCI)

La investigaciéon LEAN en el sector construccion se inicié
en 1992 con el profesor finlandés Lauri Koskela (basado en la teoria
manufacturera Lean Production), acufiando el nombre de Lean Construction.
En 1997 se fundd el Lean Construction Institute con el esfuerzo de los
profesores Glenn Ballard (Universidades de Stanford y Berkeley) y Greg
Howell. El proposito del LCI es reformar la gestion de la produccion en el
disefio, ingenieria y la construccion. ElI LCI desarrollé el Lean Project
Delivery System (Sistema de entrega de Proyectos Lean), que aplica los
principios y herramientas de Lean Construction para facilitar la planificacién y
control, maximizar el valor y minimizar los residuos en todo el proceso de
construccion.

Esta teoria estd enfocada basicamente a operaciones, por lo que esta

limitada si queremos aplicarla a una gestion integral de proyectos, pero su
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aplicacion y desarrollo constante nos permite tener buenos resultados en
produccion, por lo que es el complemento ideal a una metodologia estandar

de direccién de proyectos (Espejo Alejandro & Véliz Flores, 2013).

2.2.11 Gestién de proyectos por cadena critica

Desarrollad por Eliyahu M. Goldratt, la gestion de
proyectos por cadena Critica (CCPM por sus siglas en inglés) esta basada
en métodos y algoritmos derivados de su teoria de restricciones. Si lo
comparamos con el método PERT (Project Evaluation and Review
Techniques) este considera la duracion de forma determinista (concreta y
conocida), y la cadena critica la considera de forma indeterminista (variable
dentro de unos limites) otorgando amortiguadores de tiempo o buffers.
En entornos de multi-proyectos, o sea cuando simultdneamente se ejecutan
o deben ejecutarse varios proyectos, siempre existiran limitaciones en la
disponibilidad sincronizada de los recursos, por lo que la cadena critica es

siempre mas efectiva que la tradicional ruta critica (Goldratt Eliyahu, 1997).

2.2.12 Costos ABC

El ABC (siglas en inglés de "Activity Based Costing" o "Costo
Basado en Actividades") se desarroll6 como herramienta practica para
resolver un problema que se le presenta a la mayoria de las empresas
actuales. Es un método que asigna los costos primero a las actividades
luego a los productos a través del consumo que de las actividades hacen de
cada producto. La suposicién es que las actividades consumen recursos, y
los productos y otros objetos de costos consumen actividades.
La filosofia de este método se basa en que las actividades que realiza una
empresa son las que originan los costes, son las responsables de que las
empresas incurran en los mismos, y por ello es fundamental controlar como
evolucionan estas actividades. La actividad es la causa que determina la
incurrencia en costos y de que los productos consumen actividades, por tal
motivo, el ABC pone de manifiesto la necesidad de gestionar las actividades,

en lugar de gestionar los costos. (Bastardo José, 2008)
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2.3 Definicion de términos Basicos
Optimizacion de costos
Mejorar la ejecucién de un proceso o actividad con el fin de reducir
costos.
Linea base
Un plan aprobado para un proyecto con los cambios aprobados (PMBOK
2012).
Exito del proyecto
El éxito del proyecto se debe medir en términos de completar el proyecto
dentro de los limites de alcance, tiempo, costo, calidad, recursos y riesgo,
aprobados entre los directores del proyecto y la alta direccion (PMBOK
2012).
Técnicas analiticas
Las técnicas pueden incluir pero no se limitan a: Periodo de retorno de la
inversion, el retorno de la inversion, la tasa interna de retorno, flujo de
caja descontado y el valor presente neto (PMBOK 2012).
Reuniones
Los equipos del proyecto pueden mantener reuniones de planificacion
para desarrollar el plan de gestion de los costos. Los asistentes a estas
reuniones pueden ser, cualquiera que tenga responsabilidad sobre los
costos del proyecto (PMBOK 2012).
Estimacion anéloga
Cuando se trata de estimar los costos, esta técnica utiliza el costo real de
proyectos similares anteriores como base para estimar el costo del
proyecto actual y que a veces se ajusta en funcion de diferencias
conocidas en cuanto a la complejidad del proyecto (PMBOK 2012).
Estructura de desglose del trabajo (EDT)
La EDT es una descomposicion jerarquica, basada en los entregables del
trabajo que debe ejecutar el equipo del proyecto para lograr los objetivos

del proyecto y crear los entregables requeridos (PMBOK 2012).
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Andlisis de Reserva

Las reservas para contingencias son el presupuesto dentro de la linea
base del costo que se asigna para los riesgos identificados. Las Reservas
de gestidén son una cantidad del presupuesto de los proyectos retenidos
para fines de control de gestiéon (PMBOK 2012).

Gestion del valor ganado

Una metodologia de gestibn para integrar alcance, cronograma y
recursos, y para medir el desempefio y el avance del proyecto en forma
objetiva (PMBOK 2012).

Valor planificado (AP)

Es el presupuesto autorizado asignado al trabajo del cronograma. El
presupuesto es asignado por fase durante el ciclo de vida del proyecto,
pero a un valor dado en el Momento, el valor previsto define el trabajo
fisico que deberia haber sido cumplido (PMBOK 2012).

Valor Ganado (AR)

Es la medida del trabajo realizado expresado en presupuesto. El valor
planificado de todo el trabajo completado (ganado) en un punto en el
tiempo, por lo general la fecha del dato, sin hacer referencia a los costos
reales. (PMBOK 2012).

Costo Real (CR)

El costo total en el que se ha incurrido sobre el trabajo realizado en una
actividad durante un periodo de tiempo especifico. Es el costo total en el
gue se ha incurrido para llevar a cabo el trabajo medido por el AR
(PMBOK 2012).

Presupuesto hasta la conclusion (LB)

El valor del trabajo planificado total, la linea base del costo de proyecto.
La suma de todos los presupuestos establecidos para el trabajo a realizar
(PMBOK 2012).

indice de rendimiento del costo (CPI)

Una medida de la eficiencia de los recursos presupuestados, expresados
como la razén entre el valor ganado y el costo real. Un CPI igual o mayor
a 1,0 significa que el proyecto esta por debajo del presupuesto (PMBOK
2012).
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indice de rendimiento del cronograma (SPI)

Una medida de la eficiencia del cronograma, expresado como la razon
entre el valor ganado y el valor planificado. Un SPI igual o mayor 1,0
significa que el proyecto esta adelantado o dentro del cronograma
previsto (PMBOK 2012).

Revisiones del desempefio

Las revisiones del desempeiio comparan el desempefio del costo a lo
largo del tiempo, las actividades del cronograma o los paquetes de trabajo
gue exceden el presupuesto o que estan por debajo de éste, y los fondos
estimados para completar y el trabajo en ejecucion (PMBOK 2012).
Paquete de trabajo

Un producto entregable o componente del trabajo del proyecto en el nivel
mas bajo de cada sector de la estructura de desglose del trabajo (PMBOK
2012).

Herramientas y técnicas

Son los mecanismos aplicados a las entradas para crear las salidas
(PMBOK 2012).

Entradas y salidas

Son documentos (p.ej., un enunciado del alcance) o articulos
documentables (p.ej., dependencias de las actividades) (PMBOK 2012).
Juicio de expertos

Un juicio que se brinda sobre la base de la experiencia en un area de
aplicacion, area de conocimiento, disciplina. Dicha experiencia puede ser
proporcionada por cualquier grupo o persona con conocimiento, habilidad,
experiencia o capacitacion especializada (PMBOK 2012).

Técnica Delphi

Es una manera de lograr un consenso de expertos. Los expertos en
riesgos del proyecto participan en esta técnica de forma anonima. Un
facilitador utiliza un cuestionario para solicitar ideas acerca de los riesgos
importantes del proyecto. Las respuestas son resumidas y luego enviadas
nuevamente a los expertos para que realicen comentarios adicionales. En
pocas rondas, mediante este proceso se puede lograr el consenso
(PMBOK 2012).
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2.4 Formulacién de las Hipétesis
2.4.1 Hipotesis General
Al aplicar la herramienta de gestion de proyectos se
optimiza los costos de construccién del edificio Aliaga Casa Club II-

Magdalena del Mar-Lima.

2.4.2 Hipotesis Especificas
= Al aplicar la herramienta de gestion de proyectos con respecto al proceso
de planificacion de la gestion de costos se optimiza los costos de

construccion del edificio Aliaga Casa Club II- Magdalena del Mar-Lima.

= Al aplicar la herramienta de gestion de proyectos con respecto al proceso
de estimacion de los costos se optimiza los costos de construccion del

Edificio Aliaga Casa Club II- Magdalena del Mar-Lima.

= Al aplicar la herramienta de gestion de proyectos con respecto al proceso
de determinacion del presupuesto se optimiza los costos de

construccion del edificio Aliaga Casa Club II- Magdalena del Mar-Lima.

= Al aplicar la herramienta de gestion de proyectos con respecto al proceso
de control de los costos se optimiza los costos de construccion del

edificio Aliaga Casa Club II- Magdalena del Mar-Lima.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

3.1 Tipo de investigacion
Se define como una investigacion Cuantitativa, porque a partir de
una idea se trazaran los objetivos, estableciendo hipétesis y variables con
las cuales se desarrollara un plan para probarlas; se medira la variable en un
determinado contexto, analizando las mediciones obtenidas (utilizando
meétodos estadisticos) y se estableceran una serie de conclusiones respecto

de las hipdtesis.

3.2 Disefio de lainvestigacion

El disefio de la investigacion es No experimental del tipo
Transversal y Descriptivo.

Se define no experimental, debido a que el estudio se realizara sin
la manipulacion deliberada de las variables y se observaran los fenédmenos
en su ambiente natural para después analizarlos.

Es Transversal porque se recolectaran datos en un solo momento,
en un tiempo unico, con el proposito de describir las variables y analizar su
incidencia e interrelacion en un momento dado.

Es del tipo descriptivo porque se indagara la incidencia de los
diferentes niveles de las variables en el caso de estudio, tal y como se pudo

observar en el momento de su recoleccion. El procedimiento consistira en
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ubicar las variables dentro de las hipétesis para luego determinar los
indicadores que permitiran medir las variables.

Al tener en cuenta esto se puede clasificar el disefio de la presente
Investigacion como del tipo Retrospectivo debido a que la informacién es

captada en el pasado y analizada en el presente.

3.3 Variables

La variable dependiente serd la optimizacion de costos, debido a
gue esta no se manipulara, sino que se medira para ver el efecto que la
variable independiente tiene en ella. Es una variable cualitativa debido a que
se refiere a los procesos de la gestion de costos que no se podran medir con
nameros, y es del tipo ordinal porque establece un orden en la aplicacién de
los procesos de la gestién de costos en el caso de estudio.

Mientras que nuestra variable independiente sera la Guia del
PMBOK, ya que no se podra modificarla y solo se seguiran sus

lineamientos.

“‘Optimizacion de costos utlizando la herramienta de gestion de
proyectos en edificios multifamiliares (Caso: Edificio Aliaga Casa Club Il —

Magdalena del Mar — Lima)”.
= Optimizacién de costos: variable dependiente de tipo cualitativo ordinal.

» Herramienta de gestion de proyectos: variable independiente de tipo

cualitativo ordinal.
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3.3.1 Operacionalizacion de variables

= Variable Dependiente

Tabla 1
Operacionalizacion de variables — variable dependiente
SUB- .
VARIABLE VARIABLE INDICADORES NDICES INSTRUMENTOS ITEMS
- Planificar la Direcciéon del
Proyecto
-Elaborar el Acta de
Constitucion del Proyecto
PLANIFICAR -Identificar los Factores 1-6
LA GESTION [ Ambientales de la Empresa Cuestionario
DE COSTOS | -ldentificar los Activos de los
Procesos de la Organizacion
- Aplicar las Herramientas y
Técnicas
-Planificar la Gesti6on de Costos
- Planificar la Gestion de
Recursos Humanos
- Establecer la Linea Base del
Alcance
ESTIMAR - Elaborar el Cronograma del
%) LOS COSTOS j Proyecto Cuestionario 7-13
E - Registrar de Riesgos
n - Factores Ambientales de la
8 Empresa
%) w - Activos de los Procesos de la
© a Organizacion
z
Q o)
o) o
O &
L i}
g ©) -Planificar la Gestién de Costos
O g - Elaborar la Linea Base del
5) uJ Alcance
i 0 - Estimar el Costo de las
o O Actividades
ﬂ - Base de las Estimaciones
8 - Determinar el Cronograma del
x DETERMINAR J Proyecto
o EL - Determinar el Calendario de Cuestionario 14 -
PRESUPUES [ Recursos 24
TO - Determinar el Registro de
Riesgos
- Determinar los Acuerdos
- Determinar los Activos de los
Procesos de la Organizacion
- Determinar las Herramientas y
Técnicas
- Planificar la Direccién del
Proyecto
- ldentificar los Requisitos de
Financiamiento del Proyecto
CONTROLAR § - Obtener los Datos sobre el Cuestionario
LOS COSTOS J Desempefio del Trabajo 25 -
- Controlar Activos de los 30

Procesos de la Organizacion
- Aplicar las Herramientas y
Técnicas

Elaboracion: los autores
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3.3.2 Definicion operacional de las variables

e Optimizaciéon de costos: variable dependiente de tipo cualitativo
ordinal.
e Herramienta de gestion de proyectos: variable independiente de tipo

cualitativo ordinal.

Tabla 2
Definicion operacional de las variables
VARIABLE DEFINICION OPERACIONAL

Area de la Gestion de Costos de la Guia del
Optimizacién de costos PMBOK (Project Management Body of
Knowledge)

Guia del PMBOK(Project Management Body of
Knowledge)

Herramienta de gestion de
proyectos

Elaboracion: los autores

3.4 Caso de estudio
El caso de investigacion, se denomina edificio Aliaga Casa Club I,
ejecutado por SAN CHARBEL EDIFICACIONES SAC; esté ubicado en la Av.
Antonio Miro Quesada 539 — Magdalena del Mar (frente al Edificio Aliaga

Casa Club | y al costado del Parque Juan Pablo II).

El edificio consta de dos sétanos, un semisétano y 20 pisos mas la
azotea. Los soOtanos y el semisétano, primer piso albergan los
estacionamientos del piso 2° al 20° se desarrollan las viviendas, totalizando
38 departamentos. El area de total construida es de 5,680.54 m2 y el monto
total de la obra fue de S/. 8725,259.27.
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Gréfico 7: Vista 3d del edificio aliga casa club Il
Fuente: San Charbel Edificaciones SAC.

3.5 Técnicas de investigacién
Para la presente investigacibn implementara la Estadistica
Descriptiva debido a que se tiene que recolectar, ordenar, analizar y
representar un conjunto de datos obtenidos del cuestionario; con el fin de
describir apropiadamente sus caracteristicas de este. Esta descripcion se
realizard mediante la construccion de tablas y graficos (graficas de barras y

circulares).

3.6 Instrumento de recoleccion de datos
Luego de especificar el tipo de estudio, el disefio de la
investigacion y el caso de estudio seleccionado para el desarrollo la presente

tesis, se aplicard como instrumento, un cuestionario semiestructurado que
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consta de preguntas cerradas con valores dicotobmicos acerca de los
procesos de la Gestion de Costos de la Guia del PMBOK.

Este cuestionario se administrard de forma directa, preguntando al
gerente del proyectos de San Charbel edificaciones, el Arquitecto Martin
Diaz Garcia quien estuvo a cargo de la ejecucion del edifico Aliaga Casa

Club Il, sobre los procesos de la gestion de costos de la Guia del PMBOK.
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CAPITULO IV
PRESENTACION DE RESULTADOS

4.1 Contrastacion de las hipétesis
4.1.1 Hipotesis general:
Hipétesis Alterna (Ha):
Al aplicar la herramienta de gestion de proyectos SE
OPTIMIZA los costos de construccion del edificio Aliaga Casa Club II-

Magdalena del Mar-Lima.

Hipotesis Nula (Ho):
Al aplicar la herramienta de gestion de proyectos NO SE
OPTIMIZA los costos de construccion del edificio Aliaga Casa Club II-
Magdalena del Mar-Lima.
4.1.2 Hipotesis secundarias:
» Hipdtesis Secundaria:
Hipotesis Alterna 1 (H1):
Al aplicar la herramienta de gestién de proyectos con respecto al proceso
de planificacién de la gestion de costos, SE OPTIMIZA los costos de
construccion del edificio Aliaga Casa Club 1I- Magdalena del Mar-Lima.
Hipétesis Nula 1 (HO):
Al aplicar la herramienta de gestion de proyectos con respecto al proceso
de planificacién de la gestion de costos, NO SE OPTIMIZA los costos de

construccion del edificio Aliaga Casa Club 1I- Magdalena del Mar-Lima.
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» Hipdétesis Secundaria:
Hipotesis Alterna 2 (H2):
Al aplicar la herramienta de gestiébn de proyectos con respecto al proceso
de estimacion de los costos, SE OPTIMIZA los costos de construccion del
edificio Aliaga Casa Club IlI- Magdalena del Mar-Lima.
Hipétesis Nula 2 (HO):
Al aplicar la herramienta de gestién de proyectos con respecto al proceso
de estimacion de los costos, NO SE OPTIMIZA los costos de construccion
del edificio Aliaga Casa Club II- Magdalena del Mar-Lima.

» Hipdtesis Secundaria:
Hipétesis Alterna 3 (H3):
Al aplicar la herramienta de gestién de proyectos con respecto al proceso
de determinacion del presupuesto, SE OPTIMIZA los costos de
construccion del edificio Aliaga Casa Club 1I- Magdalena del Mar-Lima.
Hipétesis Nula 3 (HO):
Al aplicar la herramienta de gestion de proyectos con respecto al proceso
de determinacion del presupuesto, NO SE OPTIMIZA los costos de
construccion del edificio Aliaga Casa Club II- Magdalena del Mar-Lima.

» Hipdtesis Secundaria:
Hipétesis Alterna 4 (H4):
Al aplicar la herramienta de gestién de proyectos con respecto al proceso
de control de los costos, SE OPTIMIZA los costos de construccion del
edificio Aliaga Casa Club II- Magdalena del Mar-Lima.
Hipétesis Nula 4 (HO):
Al aplicar la herramienta de gestiébn de proyectos con respecto al proceso
de control de los costos, NO SE OPTIMIZA los costos de construccion del

edificio Aliaga Casa Club II- Magdalena del Mar-Lima.
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4.1.3 Caso de lainvestigacion

4.1.3.1 Ubicacién
El edificio Aliaga Casa Club II, se encuentra
ubicado en la Calle Antonio Miro Quesada (antes Juan de Aliaga) cuadra 5,

Distrito de Magdalena del Mar, Provincia y Departamento de Lima.

Grafico 8: Ubicacion de la edificacion
Fuente: San Charbel Edificaciones.

4.1.3.2 Areadel terreno
El area del terreno es de 411.94m2, encerrado en

un perimetro de forma trapezoidal.
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4.1.3.3 Referencias del Promotor-Constructor
SAN CHARBEL EDIFICACIONES SAC, numero
de RUC 20524618711, Calle Sinchi Roca N° 2728, Oficina 501, Lince, Lima.
4134 Supervision

JLV Consultores

4.1.35 Disefio Arquitecténico

El proyecto consta de dos sétanos, un semisotano
y 20 pisos mas la azotea. Los so6tanos y el semisétano y el primer piso
albergan los estacionamientos, las rampas de ingreso vehicular, el ingreso
peatonal, asi como otros servicios. Del piso 2° al 20° se desarrollan las
viviendas, repartidas en dos departamentos tipo flat por piso en planta tipica
de 3 dormitorios con servicios completos, totalizando 38 departamentos y
una amplia zona de uso comun en la azotea, conectados por un Unico

nacleo de circulacion vertical de escalera y ascensores.

4.1.3.6 Estructuras
La edificacion estd constituida por porticos de
concreto armado, formados por placas con vigas y columnas con vigas. La
cimentacion sera a base de zapatas, cimiento corrido armado, vigas de
cimentacion, muros pantalla y calzaduras.
4.1.3.7 Instalaciones Eléctricas
Para la administracién de energia eléctrica se ha
previsto circuitos independientes para iluminacion, tomacorrientes, salidas
de fuerza (Calentadores eléctricos, cocinas eléctricas y/o cargas
adicionales).
4.1.3.8 Instalaciones Sanitarias
Para el abastecimiento de agua se ha
considerado un sistema conformado por cisternas de uso doméstico.
4.1.3.9 Costo de Construccion
El area del terreno es de 411.94 m2 de acuerdo a
lo indicado en la memoria descriptiva del proyecto y el area construida es de
5680.54 m2 de acuerdo a lo indicado en la licencia de edificaciéon. El costo
de construccion previsto para este proyecto por metro cuadrado construido,

tomando en cuenta el area construida, es de 1535.99 S/./ m2.
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Tabla 3: Cuadro de area construida

CUADRO DE AREAS (m?)

NIVEL TOTAL

Cuarto de bombas, extraccion 61.46 m?2
Sétano 2 406.66 m2
Sétano 1 406.66 m2
Semisotano 406.66 m2
Piso 1 272.12 m?2
Piso 2 221.41 m?2
Piso 3° al 20° (209.93 m2 por piso) | 3,778.74 m?
Azotea comun 126.83 m?2

Total construida 5,680.54 m?2
Area Libre 190.53 m2
Area del terreno 411.94 m2
Cisternas 57.71 m?2
Sol y sombra azotea comun 20.06 m?

Fuente: San Charbel edificaciones.

Tabla 4: Costo por m2 construido

DESCRIPCION

Costo Directo de construccion

S/. 8,725,259.27

Area construida m2

5,680.54

Costo de construccién x m2

S/. 1,535.99

Fuente San Charbel edificaciones.

Tabla 5: Costo directo de m2 por especialidad

DESCRIPCION MONTO EN S/. S/./m?2 %

Estructuras 3'644,740.46 641.62 41.77
Arquitectura 2'692,437.39 473.97 30.86
. Eléctricas 476,742.23 83.93 5.46
l. Sanitarias 595,646.05 104.86 6.83
l. Mecanicas 55,751.34 9.81 0.64
Equipamiento 310,897.36 54.73 3.56

Fuente: San Charbel edificaciones.
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4.1.3.10

4.1.3.11

4.1.3.12

Unidad de anédlisis

Costos de Construcciéon (Gestion de Costos)

Unidad de observacion

Edificio Multifamiliar Aliaga Casa Club Il

Planos de especialidades (Anexo 3)
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Tabla 6: Pisos, departamentos, areas ocupadas y valor por m2 edificio
Aliaga Casa Club I

PISO Ne AREA ?nSZ;’PADA VALOR x M2 ($)
, 201 98.09 2,303.91
202 98.09 2,484.50
; 301 98.09 2,200.62
302 98.09 2,254.22
\ 401 98.09 2,099.73
402 98.09 2,050.57
i 501 98.73 2,077.63
502 98.68 1,951.53
) 601 97.00 1,455.93
602 97.06 1,840.52
] 701 97.01 1,895.53
702 97.06 1,830.51
; 801 97.01 1,720.57
802 98.69 1,790.44
. 901 97.01 1,897.07
902 97.06 1,820.51
N 1001 97.01 1,825.51
1002 97.06 1,810.51
N 1101 97.01 1,886.71
1102 97.06 1,805.43
L 1201 97.01 1,897.08
1202 97.01 1,653.95
- 1301 97.00 1,655.20
1302 97.06 1,785.50
y 1401 97.00 1,580.44
1402 97.00 1,557.49
N 1501 97.00 1,559.19
1502 97.00 1,831.64
N 1601 97.01 1,537.49
1602 96.02 1,652.31
- 1701 97.00 1,503.67
1702 97.00 1,491.22
. 1801 97.01 1,998.16
1802 97.01 1,930.87
. 1901 97.00 1,496.20
1902 97.06 1,590.44
2001 97.01 1,798.50
20 2002 97.00 1,543.20

Fuente San Charbel edificaciones.
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Tabla 7: Valor de venta promedio de area ocupada

Departamentos Area Ocupada Costo x M2

38 3,697.19 m2 S/.4°999.29

Fuente San Charbel edificaciones.
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4.2 Analisis e interpretacion de la investigacién
A continuacidon se muestran los resultados obtenidos al aplicar el

cuestionario al gerente de proyectos, referente a cada proceso de la gestion
de costos.

Tabla 8: Aplicacion de la herramienta de gestion de proyectos, en el
area de gestion de costos, en la dimensién de planificacion de la
gestidon de costos del edificio Aliaga Casa Club I

PROCESOS DE LA GESTION DE COSTOS DE LA | GESTION DE COSTOS
GUIA DEL PMBOK PLANIFICAR LA GESTION DE
COSTOS . .
¢, Se planificé la direccion del X
proyecto?
¢, Se elaboro el acta de constitucion X
del proyecto?
¢ Se identificaron los factores X
ambientales de la empresa?
¢ Se identificaron los activos de los X
procesos de la Organizacion?
¢, Se aplicaron las herramientas de X
gestion?
¢, Se aplicaron técnicas de gestion? X

Elaboracioén: los autores.

Respecto a la aplicacion de la Guia del PMBOK en el area de
gestion de costos, en la dimension de planificacion de la gestion de costos
en la construccion del edificio Aliaga Casa Club Il, se puede afirmar que en
el caso de estudio, se planificé la direccion del proyecto, se identificaron los
activos de los procesos de la organizacion, se aplicaron herramientas y
técnicas de gestion, mientras que no se elaboré el acta de constitucion del
proyecto y no se identificaron los factores ambientales de la empresa.

De acuerdo a los resultados, podemos afirmar que se puede optimizar los

costos, por lo tanto se acepta la hipétesis alterna.
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NO
33%

Sl
67%

Gréfico 9: Porcentaje de aplicaciéon del proceso de planificacion de la

gestion de costos
Fuente: Tabla 8

El 67 por ciento del proceso de planificacion de la gestion de costos
si se aplicé en la construccion del edificio Aliaga Casa Club Il, mientras que

el 33 por ciento del proceso no se aplicé.
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Tabla 9: Aplicacién de la herramienta de gestion de proyectos, en el
area de gestion de costos, en la dimension de estimacién de los costos
del edificio Aliaga Casa Club Il

PROCESOS DE LA GESTION DE COSTOS DE LA | GESTION DE COSTOS
GUIA DEL PMBOK
ESTIMAR LOS COSTOS S| NO
¢, Se planifico la gestion de costos? X
¢ Se planifico la gestion de recursos X
humanos?
¢ Se establecio la linea base del X
alcance?
¢, Se elaboré el cronograma del X
proyecto?
¢ Se registraron los riesgos? X
¢ Se identificaron los factores X
ambientales de la empresa?
¢, Se identificaron los activos de los X
procesos de la organizacion?

Elaboracién: los autores.

Respecto a la aplicacion de la Guia del PMBOK en el area de
gestion de costos, en la dimensién de estimacion de los costos, en la
construccion del edificio Aliaga Casa Club I, se afirma que en el caso de
estudio, se planifico la gestion de costos del proyecto, como también la
gestion de los recursos humanos; se establecio la linea base del alcance, se
identificaron los factores ambientales de la empresa, y se identificaron los
activos de los procesos de la organizacion mientras que no se registraron los
riesgos del proyecto.

De acuerdo a los resultados, podemos afirmar que se puede optimizar los
costos, por lo tanto se acepta la hipotesis alterna.
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NO
14%

Sl
86%

Gréfico 10: Porcentaje de aplicacion del proceso de estimacion de los
costos
Fuente: Tabla 9

El 86 por ciento del proceso de estimacion de los costos si se
aplicé en la construccion del edificio Aliaga Casa Club II, mientras que el 14

por ciento de proceso no.
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Tabla 10: Aplicacion de la herramienta de gestion de proyectos, en el
area de gestiéon de costos, en la dimension de determinar el
presupuesto del Edificio Aliaga Casa Club II

PROCESOS DE LA GESTION DE COSTOS DE LA | GESTION DE COSTOS
GUIA DEL PMBOK
DETERMINAR EL PRESUPUESTO

Sl NO

X

¢, Se planificé la gestion de costos?

¢ Se establecio la linea base del
alcance?

¢, Se estimo el costo de las
actividades?
¢ El presupuesto se estimo en base de
estimaciones?
¢, Se determiné el cronograma del
proyecto?
¢, Se determind el calendario de los X
recursos?

X | X | X | X

¢ Se realizo el registro de los riesgos? X

¢, Se determinaron acuerdos?

¢, Se determinaron los activos de los
procesos de la organizacion?
¢ Se utilizaron herramientas de
gestion?

X X | X [X

¢ Se utilizaron técnicas gestion?

Elaboracién: los autores

Respecto a la aplicacion de la Guia del PMBOK en el area de
gestion de costos, en la dimensién de determinacion del presupuesto, en la
construccion del edificio Aliaga Casa Club Il, podemos afirmar que en el
caso de estudio, se planificé la gestion de costos del proyecto, se establecid
la linea base del alcance, se obtuvo el costo de las actividades, se determino
el presupuesto en base a estimaciones, se determind el cronograma del
proyecto, se establecieron los acuerdos, los activos de los procesos de la

organizacion; se utilizaron herramientas y técnicas de gestidén; mientras que
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no se definié el calendario de los recursos del proyecto y no se realizd el
registro de los riesgos.
De acuerdo a los resultados, podemos afirmar que se puede optimizar los

costos, por lo tanto se acepta la hipétesis alterna.

NO
18%

Sl
82%

Gréfico 11: Porcentaje de aplicacién del proceso de determinacion del

presupuesto
Fuente: Tabla 10

El 82 por ciento del proceso de determinacion del presupuesto de los

costos si se aplico en la construccién del edificio Aliaga Casa Club I,

mientras que el 18 por ciento del proceso no.
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Tabla 11: Aplicacién de la herramienta de gestion de proyectos, en el
area de gestion de costos, en la dimension de controlar los costos del
edificio Aliaga Casa Club 1

PROCESOS DE LA GESTION DE COSTOS DE LA | GESTION DE COSTOS
GUIA DEL PMBOK
CONTROLAR LOS COSTOS

SI NO

¢ Se planificé la direccion del
proyecto?

X

¢, Se identificaron los requisitos de
Financiamiento del proyecto?

X

¢, Se obtuvieron los datos sobre el
desemperio del trabajo?

¢, Se controlaron los activos de los
procesos de la organizacion?

¢, Se aplicaron herramientas de
gestion?

X | X | X | X

¢, Se aplicaron técnicas gestion?

Elaboracion: los autores.

Respecto a la aplicacion de la Guia del PMBOK en el area de
gestion de costos, en la dimensién de controlar los costos, en la construccion
del edificio Aliaga Casa Club Il, podemos afirmar que en el caso de estudio,
se planificé la direccion del proyecto, se identificaron los requisitos de
financiamiento del proyecto, se obtuvieron datos sobre el desempefio del
trabajo, se controlaron los activos de los procesos de la organizacion, se
aplicaron herramientas de gestion, y se aplicaron técnicas gestion.

De acuerdo a los resultados, podemos afirmar que no se puede optimizar los

costos, por lo tanto se acepta la hipotesis nula.
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NO
0%

Sl
100%

Gréfico 12: Porcentaje de aplicacion del proceso de control de los
costos.
Fuente: Tabla 11

El 100 por ciento del proceso de controlar los costos si se aplicé en

la construccion del edificio Aliaga Casa Club Il
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Tabla 12: Aplicacion de la Gestion de costos de la guia del PMBOK en
la construccién del Edificio Aliaga Casa Club I

item |Descripcion Total
1 Planificar la gestion de costos 67.00%
2 Estimar los costos 86.00%
3 Determinar el presupuesto 82.00%
4 Controlar los costos 100.00%
Promedio General 84.00%

Elaboracion: los autores.

NO
16%

84%

Gréfico 13: Porcentaje promedio de aplicacion de la gestién de costos
Elaboracion: los autores.

La aplicacibn de la gestion de costos del PMBOK en la
construccion del edificio Aliaga Casa Club Il es en promedio el 84.00 por

ciento.

49



Planificar la Gestion de los
costos

|

67%

Estimar los costos 86%

Determinar el presupuesto 82%

Controlar los costos 100%

Grafico 14: Aplicacion de la gestion de costos de la Guia del PMBOK

en la construccién del edificio Aliaga Casa Club II.
Elaboracion: los autores.

En el grafico 14, observamos que la implementacion de los
procesos de la gestion de costos del PMBOK, tiene una aplicacion del 100
por ciento con respecto al proceso de control de los costos, seguido con el
86 por ciento en la estimacién de los costos, seguido con el 82 por ciento en
la determinacién del presupuesto y el de menor aplicacion es la planificacion
de la gestidén de costos con un 67 por ciento.



4.3 Aplicacion del caso

El area del terreno sobre el cual se construyd el edificio Aliaga
Casa Club Il fue de 411.94m2, con la longitud de linderos que se muestran
en el grafico 15, también se puede observar el area construida y el area libre

destinada, de acuerdo al certificado de parametros.

VIVIENDA,
MULTIFAMM. FROYECT ADA

12 FISGS

+ AZOTEA

UMNIIFAN.
2 FISOS
. AECI-TEA

MULTIFAM.
14 PISOS
i AZOTEA

Grafico 15: Plano perimetral del predio
Fuente: San Charbel Edificaciones SAC

La ejecucion de la obra se inicié en Enero del 2013 y culmin6 en
Abril del 2014.En el panel fotografico (anexo 4) se muestran actividades
como la excavacion de los sotanos, construccion de muros pantalla en los
sétanos, la construccién de las placas y losas de los diferentes niveles,
instalaciones eléctricas, sanitarias y los acabados en los departamentos, asi
como también la implementacion de los ascensores y el mobiliario en las

zonas comunes Yy durante el ciclo de vida del proyecto de construccion.
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Gréfico 16: Fachada del Edificio Aliaga Casa Club Il
Fuente: San Charbel Edificaciones SAC

~

El grafico 16 muestra el edificio Aliaga Casa Club Il al término de
la obra, completamente equipado.
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A continuacién se muestra la informacién principal previo a la construccion

del proyecto

Tabla 13: Ficha técnica

Promotor — constructor San Charbel Edificaciones
SAC
Supervision JLV Consultores
El edificio Aliaga Casa Club II, se
Ubicacion encuentra ubicado en la Calle
Antonio Miroquesada, Distrito de
Magdalena del Mar, Lima.
Fechade inicio Enero del 2013
Fechade Termino Abril del 2014.
Area construida 5680.54 m?2
Monto de la Obra S/.8725,259.27
Numero de Pisos 20 pisos
NUmero de Sotanos 2 sOtanos y un semisétano
NUumero de
Departamentos 38 Dptos.
Numero de . .
. . 38 Estacionamientos
Estacionamientos

Elaboracion: los autores.

Para gestionar construccion del edificio Aliaga Casa Club 1l se
aplicé la Guia de los fundamentos para la direccién de proyectos (PMBOK),
es por ello que una de las areas del conocimientos que se desarrollaron fue

la gestion de costos y en la cual nos enfocaremos.
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Dentro del ciclo de vida del proyecto de construccién esta area del
conocimiento se desarrollé en dos procesos: planificacion y control.

A continuacion se presenta las entradas y herramientas utilizadas para
obtener cada salida, para cada grupo procesos asi como también los

resultados a cierre de la obra.

a. Planificacidon de la construccion del Edificio Aliaga Casa Club 1

Para la planificacion de la gestion de costos se elabor6 la EDT (Anexo
5), en cual contiene el alcance del proyecto de construccién, esta
permite realizar una descomposicion; tanto de entregables como
actividades a ejecutarse; orientada a simplificar los trabajos para facilitar
la organizacion en obra, y para que un proyecto sea controlado en los
costos y calendario. Se concluye que a la finalizacion de la obra se
cumplio con el alcance planificado.

Otra entrada de la planificacion consistio en elaborar la linea base de
cronograma (Anexo 6), en él podemos observar el tiempo estimado para
la construccion y en qué momento se realizardn los costos por
especialidad.

En el grafico 17 se puede observar el tiempo planificado para la

ejecucion de las diferentes actividades de la obra.

Nombre de tarea - enero abril julio octubre enero  marzo abril
< PROYECTO ALIAGA CASA CLUBII L

EXCAVACION

ESTRUCTURAS (SOTANOS - PISOS)
TABIQUERIA

ACABADOS

INSTALACIONES SANITARIAS
INSTALACIONES ELECTRICAS
INSTALACIONES MECANICAS
ASCENSORES

Gréfico 17: Cronograma planificado
Fuente: San Charbel Edificaciones SAC

La planificacion de la gestion de costos se obtuvo a través de los activos

de los procesos de la organizacion, como son la informacion histérica de
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proyectos anteriormente ejecutados por la empresa como: el Edificio

Aliaga Casa Club I, Olavegoya | y Cricket.

Al realizar una estimacion de los costos de construccion, se determiné el
organigrama de la obra (grafico 18), para establecer las
responsabilidades durante la construccion al igual que determinar la
dotacién de personal necesario para poder realizar las estimaciones de
los costos de construccion.

Para estimar los costos se hizo uso también del cronograma de obra y la
EDT.

GERENTE DE PROYECTOS
AR, MARTIN DIAZ

f

INGENIERD RESIDENTE
ING. NILTON LLAMOCCA GLIROZE

INGENIERO DE COSTOS INGENIERO DE CAMPO
ING. SAUL PRADOD SUAREZ ING. LLIS MALPARTIDA ROJAS

TECNICO DE CALIDALD
TEC. ELIAS SARAVIA URBINA

MAESTRO DE
OBRA

CAPATAZ DE CAPATAT DE
FIERRERIA ENCOFRADO

Grafico 18: Organigrama de obra
Fuente: San Charbel Edificaciones SAC

Parte de la planificaciébn de la gestion de costos involucra también la

toma de decisiones financieras, como conocer el tipo de financiamiento

del proyecto; para ello, se desarrolla un presupuesto preliminar, al
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emplear la técnica de estimacién analoga, toman informaciéon histérica
de proyectos ejecutados anteriormente por la empresa, teniendo en
cuenta el presupuesto y medidas de escala tales como los metros
cuadrados construidos y el numero de pisos y el tiempo de duracion de
la obra. En base a ello se determinaron ratios de construccién para
elaborar un presupuesto para cada especialidad (Anexo 7), en la tabla
14, se observa el resumen de los montos por especialidad y el

presupuesto total estimado.

Tabla 14: Estimacion anéloga del presupuesto

DESCRIPCION DE LOS PAQUETES

e ARAIO Q SL.xm2 | Total SI. %
CONSTRUCCION SIN IGV 1,152.44 | 7,087,522.74| 100.00%
ESTRUCTURAS 521.64 | 3,208,074.14 |  45.26%
ARQUITECTURA 328.87 | 2,022,556.36 |  28.54%
INSTALACIONES SANITARIAS 60.33 | 371,044.92 5.24%
INSTALACIONES ELECTRICAS 55.83 | 343,377.12 4.84%
INSTALACIONES MECANICAS 872| 5362881 0.76%
EQUIPAMIENTO 5551 | 341,355.93 4.82%
GASTOS GENERALES 12154 | 747,48546|  10.55%

Fuente: San Charbel Edificaciones SAC
Elaboracion: los autores

Una vez desarrollado el prepuesto preliminar, se aplicaron técnicas
analiticas como tasa interna de retorno, el valor actual neto y el flujo de
caja (Anexo 8) para verificar la rentabilidad del proyecto tales como, la
tasa interna de retorno (TIR) planificada fue 12.87 %, mientras que el
valor actual neto (VAN) planificado fue 1'129,234.509, lo que nos indica
el VAN es que el proyecto es viable al ser un valor positivo, mientras que
la TIR es el interés maximo a la que es posible endeudarse para

financiar el proyecto, sin que genere pérdidas.

Luego realizar esta estimacion analoga del presupuesto, se realiza la
estimacion de los costos para todos los recursos que se cargaran al
proyecto; esto incluye entre otros, la mano de obra, los materiales, los

equipos, el equipamiento y los gastos de administracion. Para ello se
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realiza el andlisis de precios unitarios para cada actividad de los niveles
inferiores de la EDT, como por ejemplo para el paquete de trabajo
movimiento de tierras se determina el precio unitario de una de las
actividades como la excavacibn masiva. Este precio unitario es
multiplicado por el metrado desarrollado de acuerdo a los planos de
cada especialidad y se calcula el costo de las actividades. Esta técnica
es llamada estimacion ascendente (Anexo 9).

Para la determinacion del presupuesto; una vez desarrolladas las
estimaciones de costos para cada actividad, estas se cargan a los
paquetes de trabajo de acuerdo a la EDT, luego las estimaciones de
estos paquetes, se suman para los niveles superiores de la EDT, para
establecer la linea base del costo total del proyecto.

La determinacién del presupuesto de cada una de las actividades de los
paquetes de trabajo de la EDT, se desglosan como se puede ver en la
tabla 15.

Tabla 15: Presupuesto determinado

ESPECIAL IDAD TOTAL SIN IGV COSTO INCIDENCIA
S/. S/. / m2 %

ESTRUCTURAS 3,088,763.10 543.74 46.87%
ALBANILERIA 858,338.00 151.10 13.02%
ACABADOS 1,423,388.60 250.57 21.60%
INSTALACIONES ELECTRICAS 404,018.84 71.12 6.13%
INSTALACIONES SANITARIAS 504,784.79 88.86 7.66%
INTALACIONES MECANICAS 47,246.90 8.32 0.72%
EQUIPAMIENTO 263,472.34 46.38 4.00%

TOTAL SIN IGV 6,590,012.56 1,160.10 100%

GASTOS GENERALES 804,274.95 12.20%

Fuente: San Charbel Edificaciones SAC

Elaboracion: los autores

El presupuesto determinado es aprobado por la gerencia, este sera el
monto planificado que se comparara con el monto obtenido al final de la
obra, de la misma manera se comparara el cronograma planificado con

el tiempo real de ejecucion de la obra.
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Parte de la planificacion de los costos, el ingeniero residente elaboro el
cronograma valorizado de la obra (Anexo 10), y la curva S (gréafico 19),
que al compararla con la valorizacion de cada mes permite saber si los
trabajos estan adelantados o atrasados. Tener en cuenta que el grafico
solo muestra los montos planificados, las valorizaciones se veran

durante la ejecucion de la obra.
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Grafico 19: Curva s de costo de construccién acumulado
Fuente: San Charbel Edificaciones SAC

Control en la construccion del Edificio Aliaga Casa Club I

Para controlar los costos de construccion se aplic6 la herramienta de
gestion del valor ganado, la cual sirvi6 para monitorear su desempefio
conjuntamente con el cronograma; estos controles eran presentados

mediante informes mensuales al gerente de proyectos.
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Tabla 16: Avance real, avance planificado y costo real por mes

Mes

Valorizacion
mensual (AR)

Cronograma
valorizado (AP)

Costo Real (CR)

abr-13

S/. 1,654,659.96

S/.1,659,155.72

S/. 1,609,772.66

may-13

S/.2,291,837.13

S/.2,144,943.33

S/.2,383,670.97

jun-13

S/.3,118,935.22

S/.3,126,892.18

S/.2,900,125.41

jul-13

S/. 4,026,641.09

S/. 3,896,181.37

S/.2,900,125.41

ago-13

S/.4,912,952.32

S/.5,218,201.48

S/. 4,733,692.03

sep-13

S/.5,327,268.97

S/.5,619,349.52

S/.5,298,428.03

oct-13

S/.5,993,681.04

S/. 6,004,438.01

S/.5,913,503.63

nov-13

S/.6,801,811.26

S/. 6,900,117.24

S/. 6,417,856.33

dic-13

S/.7,345,658.78

S/.7,768,573.06

S/. 6,988,930.94

ene-14

S/.7,914,366.71

S/. 8,285,315.02

S/.7,504,762.09

feb-14

S/. 8,220,432.11

S/. 8,565,255.67

S/.7,851,650.08

mar-14

S/. 8,670,500.70

S/. 8,758,081.51

S/.8,174,732.32

abr-14

S/. 8,758,081.51

S/. 8,758,081.51

S/. 8,475,273.88

En la tabla 16 se muestran los elementos necesarios para determinar
los indicadores de rendimiento (CPI y SPI), como son el avance real
(AR) que se obtuvo de la valorizacién de cada mes (Anexo 11). Dichas
valorizaciones son sustentadas de acuerdo a una conciliacion del
avance semanal entre el supervisor del cliente y el contratista, el avance
planificado que es el cronograma valorizado (AP) , el costo real (CR) que
corresponde a los gastos registrados por la empresa durante cada mes
(Anexo 12). Por ultimo, se aprecia un cambio en el presupuesto a la
conclusion en relacion al presupuesto determinado, esto debido a que se
produjo un aumento en el costo de cotizacion de la escalera presurizada,

por lo cual se realiz6 la actualizacion de la linea base del costo,

Fuente: San Charbel Edificaciones SAC

Elaboracion: los autores

modificando el costo directo.
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Gréfico 20: Curva “S” de avance real, avance planificado y costo real
Fuente: San Charbel Edificaciones SAC
Elaboracion: los autores

En el grafico 20 se observa el desarrollo de la obra, al comparar las
curvas del AP y el AR podemos concluir que desde el inicio de la
construccion hasta el mes de Julio del 2013, el presupuesto se
encuentra por encima de los planificado, esto indica que se utilizaron
mas recursos en ese periodo, en adelante la obra se encontré por
debajo del presupuesto, y en los meses restantes se consumieron
MeNnOos recursos.

Con los datos anteriormente obtenidos para el control mensual de los
costos, se determiné el indice de rendimiento del costo (CPI) para cada

mes de acuerdo a la técnica de valor ganado
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Gréfico 21: Evolucion del CPI
Fuente: San Charbel Edificaciones SAC
Elaboracién: los autores

Del gréafico 21 se concluye que el costo en promedio se mantuvo por
debajo de lo presupuestado durante la ejecucion de la obra, a excepcion
del mes de Mayo de 2013 donde se produjo un sobrecosto; esto
mostraria que los gastos registrados por la empresa durante ese mes
son mayores a la valorizacibn mensual; obteniendo un CPI de 0.96 lo
gue indicaria que por cada 1 nuevo sol que se gaste hasta este punto en
la obra, S/. 0.96 del trabajo fue ganado. En cuanto al presupuesto, el
proyecto sobrepaso el 4 por ciento en la realizacién del 96 por ciento de
la obra presupuestada para ese mes.

Parte del control de los costos es determinar el indice de rendimiento del

cronograma (SPI) durante cada mes.
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Grafico 22: Evolucion del SPI

Fuente: San Charbel Edificaciones SAC
Elaboracién: los autores

En el grafico 22 se puede observar, que el cronograma de obra se
mantuvo adelantado desde su inicio hasta agosto de 2013, para luego
presentar un retraso que se prolongé hasta la conclusion de la misma,
siendo Julio de 2013 el mes que mas adelanto presentod; con un SPI de
1.12; lo que corroboraria lo visto en el grafico 20 que en ese mes se

consumieron mayores recursos lo que produjo el adelanto en obra.
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c. Cierrede obra
Al término de la obra se obtuvieron los siguientes resultados con

respecto al avance real comparado al avance planificado.

Tabla 17: % avance real vs % avance planificado

SITUACION DEL ALCANCE
% AVANCE % AVANCE ¢SECUMPLIO EL
REAL PLANIFICADO AVANCE?
6.05% 6.71% NO
ene-13
2
10.53% 10.09% SI
feb-13
3
15.01% 14.31% SI
mar-13
4
18.96% 19.02% NO
abr-13
5
26.27% 24.58% SI
may-13
6
- 35.61% 32.96% SI
jun-13
7
45.98% 40.97% SI
jul-13
8
56.10% 59.58% NO
ago-13
9
60.83% 64.16% NO
sep-13
10
68.44% 68.56% NO
oct-13
11
77.66% 78.79% NO
nov-13
12
83.87% 88.70% NO
dic-13
13
90.37% 94.60% NO
ene-14
14
93.86% 97.80% NO
feb-14
TERNINO DE 15
OBRA 99.00% 100.00% NO
PLANIFICADO mar-14
TERNINO DE 16
100.00% - -
OBRA REAL abr-14

Fuente: San Charbel Edificaciones SAC

Elaboracion: los autores
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En la tabla 17 se puede observar los porcentajes de avance de obra
programado Yy real; ambos se obtuvieron al dividir el AP y el AR entre el
presupuesto determinado; se determiné que en un 67% se cumpli6 el

avance programado de la obra.
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Gréfico 23: %avance real vs %avance planificado
Elaboracion: los autores

El grafico 23 muestra que el avance programado no se cumplid
especificamente desde el mes Agosto de 2013 hasta el término de la
obra, esto en gran parte se debié a un retraso en la llegada de los
ascensores Yy las actividades finales como remates y limpieza fina, lo
gue oblig6 a prolongar la fecha de culminacién de la obra.

En la tabla 18 se aprecia que el tiempo se prolongé a 16 meses con

respecto a los 15 meses planificados.
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Tabla 18: Rendimiento final del cronograma de construccion

INDICE DE
Ié\lcl)) rig‘rzgzgfoi: NALES UNIDADES CANTIDAD RENDIMIENTO
FINAL
EFICIENCIA DEL CRONOGRAMA SPI
TIEMPO PLANIFICADO MESES 15 0.94
TIEMPO REAL MESES 16
DESVIACION MESES -1

Fuente: San Charbel Edificaciones SAC
Elaboracion: los autores

En cuanto a los costos directos (sin IGV) al término de la obra, se
comparo el costo real, que la empresa registré durante la ejecucion de la
obra, con respecto al presupuesto determinando, lo que dio como
resultado un sobrecosto total de S/.302,839.59, como se observa en la

tabla 19.

Tabla 19: rendimiento final del costo de construccién

INDICADORES FINALES INDICE DE
CONSTRUCCION UNIDADES CANTIDAD RENE:,ZAAI\ELNTO
EFICIENCIA DEL COSTO DIRECTO CPI
COSTO PLANIFICADO SOLES 6,590,012.56 0.96
COSTO REAL SOLES 6,892,852.32

DESVIACION SOLES -302,839.75

Fuente: San Charbel Edificaciones SAC.
Elaboracion: los autores
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CAPITULO V
DISCUSION Y APLICACIONES

5.1 DISCUSION

Con respecto al antecedente propuesto por Vera, R. (2011), quien
concluyé que no se aplica adecuadamente el proceso de control de los
costos en los proyectos investigados, ya que no se realizd el control del
desempefio mediante la gestidén del valor ganado; la diferencia con el edificio
Aliaga Casa Club II, donde se aplicé al 100 por ciento el proceso de control
de costos y se logr6 medir el rendimiento del proyecto durante la
construccion, ademas de realizar cambios a la linea base de costos y

actualizar el presupuesto y con ello evitar su aumento al final de la obra.

En el proceso de planificacién de los costos no se elabor6 el acta de
constitucién del proyecto, esto se debié a que no se consider6 como un
documento de suma importancia en la gestion de costos, dado a que esta
solo formaliza el uso de los recursos de la organizacion. Seria de utilidad su
elaboracion debido a que permite visualizar en conjunto el alcance y los
recursos que van a ser utilizados en el proyecto, asi como las restricciones

del mismo.

En planificacion tampoco se realizo la identificacion de los factores
ambientales de la empresa, debido a que no se tuvo un sistema de
informacion para direccion de proyectos, como seria un sistema de

recopilacion y distribucién de la informacion de proyectos anteriores. Pese a
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que el retraso en el avance fue de un 1 por ciento en el Ultimo mes esto
basicamente se debid a una mala estimacion de los tiempos de duracion de
las actividades finales como son remates, prueba de ascensores, limpieza
fina, equipamiento de las zonas comunes y conexiones domiciliarias; ya que
se estimd un 3 por ciento de avance para el mes de marzo de 2014. En la
realidad este valor se extendié por mas tiempo, pues se tuvo conocimiento
de que este porcentaje de avance para esas actividades no tuvo una

duracién menor a dos meses.

En la etapa de estimacion de los costos no se aplico el registro de
los riesgos, que contiene la informacion para evaluarlos y priorizarlos pues
afectan al proyecto y de esa manera, estimar la reserva de contingencia.
Esto no se realizdé debido a que no se conté con el equipo completo para
efectuar reuniones con el fin de aplicar técnicas de recopilacion de
informacion como la tormenta de ideas o Delphi; ni tampoco se designo a

algun miembro del equipo para que pueda realizar el registro.

Se produjo un atraso de un mes con respecto al cronograma
planificado para el final de la obra. Una de las causas por la cual se suscitd
dicho retraso fue debido a una demora en el equipamiento de los
ascensores, ya que en el proceso de determinacion del presupuesto no se
elabord el calendario de recursos. En este caso el personal a cargo de la

cotizacion debié documentar las fechas de disponibilidad de los equipos.

De la comparacion entre el porcentaje de avance programado versus
el porcentaje de avance real, se determind que un 67 por ciento de lo
planificado no se cumpli6é, pese a que como complemento al PMBOK, el
ingeniero residente aplico la filosofia del Lean construction, para lo cual se
elaboré el lookahead (cronograma semanal) para las partidas a ejecutarse
en obra. En este caso la aplicacion de la herramienta de planificacién y
control del Lean Construction, el Last Planner System, controla el porcentaje
de plan cumplido, ya que analiza las restricciones o causas del no

cumplimiento del cronograma y en base a ello propone mejoras especificas.
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En el andlisis de los costos reales directos de la edificacion, se
determin6 que del presupuesto base se tuvo un sobrecosto de 302,839.75
Nuevos Soles; esto se debid principalmente a trabajos adicionales en
acabados y a las actualizaciones en presupuesto a causa de cambio de la
divisa a lo largo del proyecto. Este monto se encuentra dentro del 5% de
tolerancia que otorga la empresa, pero esto va en contra de las buenas
practicas que propone el PMBOK, por lo cual deberia aplicarse el analisis de
reserva, determinando las contingencia para cambios no planificados, pero
potencialmente necesarios. Para ello debe tenerse un registro de riesgos
muy detallado, con el fin de asignar un monto para contingencias y acoplarlo
a linea base de costo.

En base al resultado se podrian optimizar los costos de la
construccion del edificio Aliaga Casa Club Il en la etapa de la planificacion
del proyecto, realizando los procesos de la gestion de costos que no

aplicaron en el caso de estudio.
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CONCLUSIONES

1. Al realizar el andlisis comparativo del costo base con el costo real directo
de la construccion del edificio Aliaga Casa Club II, se determin6 que hubo
un sobrecosto de S/. 302,839.75 Nuevos Soles, que representa el 4.60
por ciento del costo directo de la obra, obteniendo un CPI final de 0.96,
aplicando el 84 por ciento de los procesos indicados en la Guia de los

Fundamentos para la Direccion de Proyectos (PMBOK).

2. En el plazo de ejecucion de la obra, se determiné que no se cumplié con
el porcentaje de avance planificado mensual en un 67 por ciento y se

termind con un atraso del 6.7 por ciento del plazo programado.

3. Respecto al proceso de planificacién de la gestién de costos, se concluye
gue se puede optimizar elaborando el acta de constitucion del proyecto e
identificando los factores ambientales de la empresa. Ademas, se
determind que el 67 por ciento del proceso de planificacion de la gestién
de costos si se aplicé en la construccion del edificio Aliaga Casa Club 1.

4. Con relacion al proceso de estimacion de los costos, se concluye que se
puede optimizar registrando los riesgos del proyecto. Ademas, se
determind que el 86 por ciento del proceso de estimacion de los costos si

se aplico en la construccion del edificio Aliaga Casa Club Il
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5. En la dimension del proceso de determinacion del presupuesto, se
concluye que se puede optimizar determinando el calendario de los
recursos del proyecto y realizando el registro de los riesgos. Ademas, se
determiné que el 82 por ciento del proceso de determinacion del
presupuesto si se aplicé en la construccion del edificio Aliaga Casa Club
Il.

6. En relacion al proceso de control de los costos, se concluye que no se
puede optimizar debido a que se aplico el 100 por ciento del proceso en la

construccion del edificio Aliaga Casa Club 1.

7. Finalmente, se concluye que si se pueden optimizar los costos de
construccion, al aplicar los procesos de planificaciéon de la gestién de
costos, la estimacion y determinacién del presupuesto; no pudiéndose
optimizar el proceso de control. Logrando mejorar el 16 por ciento de la

gestién de costos que no se aplico.
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RECOMENDACIONES

1 Hacer de conocimiento al equipo de gestion de la empresa la necesidad
de desarrollar el acta constitucion, ya que es el documento que autoriza
formalmente el inicio del proyecto que reconoce su existencia dentro de la

empresa, el cual debe estar elaborado por su patrocinador.

2 Implementar una base de datos en MICROSOFT EXCEL, de los
diferentes proveedores de la obra y evaluarlos con respecto al costo,
tiempo y calidad del servicio, a fin de poder elegir el mas adecuado, para
trabajar en proyectos futuros con proveedores de calidad, como en el
caso de los ascensores, de empresas reconocidas como OTIS,
THYSSEN, SCHINDLER.

3 Realizar la identificacion y registro de los riesgos; para ello, aplicar la
técnica Delphi (Anexo 13), con la participaciéon de los miembros del
equipo del proyecto, asi como también la opinién de expertos en riesgos.
La técnica Delphi ayuda a reducir la distorsién en los datos y evita que

cualquier persona ejerza influencias inapropiadas en el resultado.

4 Determinar las reservas de contingencia; para ello aplicar programas
como WELCOMRISK, para realizar el andlisis cualitativo de riesgos y
determinar montos aproximados. En caso de necesitar mayor precision en

los montos, aplicar el programa @RISK para elaborar el analisis
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cuantitativo de riesgos y realizar un analisis numérico de las
probabilidades de cada riesgo y su impacto, tanto en el costo como en el

tiempo del proyecto.

Implementar el programa MICROSOFT PROJECT, ya que es una
herramienta eficiente, para elaborar cronogramas, realizar valorizaciones;

hasta incluso, determinar el valor ganado para el control de costos.

Elaborar el calendario de los recursos permitird tener conocimiento de la
disponibilidad de los mismos (personal, equipo, materiales), con el fin de
hacerlo llegar a los proveedores y mantener coordinado el momento y la
duraciéon de uso de estos recursos y para ello implementar el modulo de

gerencia de proyectos del S10.

Buscar en el futuro que el perfil profesional abarque conocimiento acerca
de la direccion de proyectos y el manejo de programas utilizados para la
gestion MICROSOFT EXCEL, MS PROJECT y @RISK; asi como
capacitar a los miembros del staff actual. Empresas como DARMA
CONSULTING 6 SCHEDULER PROJECT MANAGEMENT CONSULTING
se especializan en la capacitacibn en programas para gestion de
proyectos, con un costo alrededor de S/.1000 por curso de 16 horas

lectivas.
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OPTIMIZACION DE COSTOS UTILIZANDO LA HERRAMIENTA DE GESTION DE PROYECTOS EN EDIFICIOS MULTIFAMILIARES
(CASO: EDIFICIO ALIAGA - CASA CLUB II-MAGDALENA DEL MAR-LIMA)

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES

INDICADORES

INDICES

Disefio Metodolégico

Problema General

« ;,Como se aplica la herramienta de
gestién proyectos en los costos de
construccion del edificio Aliaga Casa,
Club Il - Magdalena del Mar — Lima?

Problema Especificos

+ ;,Como se aplica la herramienta de
gestién de proyectos desde el
proceso de planificacion de la
gestion de costos del edificio Aliaga
Casa Club Il — Magdalena del Mar —
Lima?

* ;,Coémo se aplica la herramienta de
gestién de proyectos desde el
proceso de estimacion de los
costosdel Edificio Aliaga Casa Club
Il - Magdalena del Mar — Lima?

* ;,Coémo se aplica la herramienta de
gestién de proyecto el proceso de
determinacion del presupuesto del
edificio Aliaga Casa Club II—
Magdalena del Mar — Lima?

* ;,Coémo se aplica la herramienta de
gestién de proyecto el proceso de
control de los costos del edificio
Aliaga Casa Club Il— Magdalena del
Mar — Lima?

Objetivo General

« Aplicar la herramienta de gestion de
proyectos para optimizar los costos
de construccién del edificio Aliaga
Casa Club Il — Magdalena del Mar —
Lima.

Objetivos Especificos

« Aplicar la herramienta de gestion de
proyectos con respecto al proceso de
planificacion de la gestién de costos
para optimizar los costos de
construccion del edificio Aliaga Casa
Club Il - Magdalena del Mar — Lima

« Aplicar la herramienta de gestion de
proyectos con respecto al proceso de
estimacion de los costos para
optimizar los costos de construccion
del edificio Aliaga Casa Club II—
Magdalena del Mar — Lima?

« Aplicar la herramienta de gestion de
proyectos con respecto al  proceso
de determinacion del presupuesto
para optimizar los costos de
construccion del edificio Aliaga Casa
Club Il — Magdalena del Mar — Lima?

« Aplicar la herramienta de gestién de
proyectos con respecto al proceso de
control de los costos para optimizar
los costos de construcciéndel edificio
Aliaga Casa Club Il — Magdalena del
Mar — Lima?

Hipétesis General

* Al aplicar la herramienta de gestion de
Proyectos se optimiza los costos de
construccion del edificio Aliaga Casa Club
I Magdalena del Mar-Lima

Hipétesis Especificas

* Al aplicar la herramienta de gestion de
proyectos con respecto al proceso de
planificacién de la gestion de costos se
optimiza los costos de construccién del
edificio Aliaga Casa Club I- Magdalena del
Mar-Lima.

* Al aplicar la herramienta de gestion de
proyectos con respecto al proceso de
estimacion de los costos se optimiza los
costos de construccion del edificio Aliaga
Casa Club Il- Magdalena del Mar-Lima.

« Al aplicar la herramienta de gestion de
proyectos con respecto al proceso de
determinacion del presupuesto se
optimiza los costos de construccién del
edificio Aliaga Casa Club Il- Magdalena del
Mar-Lima.

* Al aplicar la herramienta de gestion de
proyectos con respecto al proceso de
control de los costos se optimiza los
costos de construccion del edificio Aliaga
Casa Club Il- Magdalena del Mar-Lima.

Variable
Independiente

Guia del
PMBOK

Variable
Dependiente

Gestion de
Costos

Planificar la
Gestion de
Costos

Estimar los
Costos

Determinar el
Presupuesto

Controlar los
Costos

Planificar la Gestion de Costos
-Planificar la Direccion del Proyecto
-Elaborar el Acta de Constitucién del
Proyecto

-Identificar los Factores Ambientales
de la Empresa

-ldentificar los Activos de los
Procesos de la Organizacién
-Aplicar las Herramientas y Técnicas

Estimar los Costos

-Planificar la Gestién de Costos
-Planificar la Gestién de Recursos
Humanos

-Establecer la Linea Base del
Alcance

-Elaborar el Cronograma del
Proyecto

-Registrar de Riesgos
-Factores Ambientales de la
Empresa

-Activos de los Procesos de la
Organizacion

Estimar el Presupuesto
-Planificar la Gestién de Costos
-Elaborar la Linea Base del Alcance
-Estimar el Costo de las Actividades
-Base de las Estimaciones
-Determinar el Cronograma del
Proyecto

-Determinar el Calendario de
Recursos

-Determinar el Registro de Riesgos
-Determinar los Acuerdos
-Determinar los Activos de los
Procesos de la Organizacién
-Determinar las Herramientas y
Técnicas

Controlar los Costos

-Planificar la Direccion del Proyecto
-ldentificar los Requisitos de
Financiamiento del Proyecto
-Obtener los Datos sobre el
Desempefio del Trabajo

-Controlar Activos de los Procesos
de la Organizacién

-Aplicar las Herramientas y Técnicas

Tipo de Investigacién:

Cuantitativa, ya que lo que trata es de
cuantificar en porcentanjes la medicion de
las variables, obtenidas del cuestionario.

Diefio de lainvestigacion:

No Experimental , porque se realiza sin
manipular deliberandamente las variables,
lo que se hace es observar tal y como se
ejecutan los procesos en la construccion
de edificios multifamiliares.

Transversal, porque los datos son
recolectados en un solo momento, en un
tiempo unico y el proposito y el proposito
es describir variables y analsizar su
incidencia e interrealacién en el momento
dado.

Descriptivo, porque ubicaremos las
variables y procederemos a determinar la
incidencia de las niveles las variable en el
caso de investigacion.

Clasificacion:

Retrospectivo, por que la informacion la
informacion es captada en el pasado y
analizada en el presente.
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Anexo 2-Cuestionario

Ficha Técnica del Instrumento a Utilizar

CUESTIONARIO AUTOAPLICADO

Nombre : Martin Diaz Garcia

Empresa : SAN CHARBEL EDIFICACIONES SAC
Cargo : Gerente de Proyectos

Edad ; 52 afios

Experiencia : 6 afos

Caso ; Edificio Aliaga Casa Club Il

Procesos de la Gestién de Costos

Planificar la Gestion de Costos

1.- ¢ En el caso se planificé la direccién del proyecto?
Si (X) No ()

2.- ¢Enenelcaso se elabor6 el acta de constitucion del proyecto
Si() No (X)

3.- ¢En el caso se identificaron los factores ambientales de la empresa?
Si( ) No (X)

4.- ¢ En el caso se identificaron los activos de los procesos de la organizacién?

Si (X) No ()

5.- ¢En el caso se aplicaron las herramientas de gestion?
Si (X) No ()

6.- ¢En en el caso se aplicaron técnicas de gestion?

Si (X) No ()



Estimar los Costos

7.- ¢ En el caso se planificd la gestién de Costos?

Si (X) No ()

8.- ¢ En el caso se Planificé la gestién de recursos humanos?

Si (X) No ()

9.- ¢ En el caso se establecio la linea base del alcance?

Si (X) No ()

10.- ¢ En el caso se elabor6 el cronograma del proyecto?

Si (X) No ()

11.- ¢ En el caso se registraron los riesgos?

Si( ) No (X)

12.- ¢ En el caso se identificaron los factores ambiental de la empresa?

13.- ¢ En el caso se identificaron los activos de los procesos de la organizacion?

14 .-

15.-

16.-

17.-

18.-

19.-

Si (X) No ()

Si (X) No ()

Determinar el Presupuesto

¢En el caso se planificé la gestién de Costos?

Si (X) No ()

¢En el caso se establecio la linea base del alcance?

Si (X) No ()

¢En el caso se estim6 el Costo de las actividades?

Si (X) No ()

¢En el caso el presupuesto se estimo6 en base de estimaciones?

Si (X) No ()

¢En el caso se determiné el cronograma del proyecto?
Si (X) No ()

¢En el caso se determiné el calendario de los recursos?



20.-

21.-

22.-

23.-

24.-

Si() No (X)

¢En el caso se realizé el registro de los riesgos

Si() No (X)

¢En el caso se determinaron acuerdos?

Si (X) No ()

¢En caso se determinaron los activos de los procesos de la organizacion?
Si (X) No ()

¢En el caso se utilizaron herramientas de gestion?

Si (X) No ()

¢En el caso se utilizaron técnicas gestion?

Si (X) No ()

Controlar los Costos

25-.

26.-

27 .-

28.-

29.-

30.-

¢En el caso se planificé la direccion del proyecto?

Si (X) No ()

¢En el caso se identificaron los requisitos de Financiamiento del proyecto?
Si (X) No ()

¢En el caso se obtuvieron los datos sobre el desempefio del trabajo?

Si (X) No ( )

¢En el caso se controlaron los activos de los procesos de la organizacion?
Si (X) No ()

¢En el caso se aplicaron herramientas de gestién?

Si (X) No ()

¢En el caso se aplicaron técnicas gestion?

Si (X) No ()
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VISTA EXTERIOR AL INICIO DE LA OBRA

"

Fuente: San Charbel Edificaciones SAC

VISTA EXTERIOR AL INICIO DE LA OBRA

Fuente: San Charbel Edificaciones SAC



REMOCION DE DESMONTE CON EXCAVADORA

Fuente: San Charbel Edificaciones SAC

VISTA DE EXCAVACION DE LOS SOTANOS

Fuente: San Charbel Edificaciones SAC



VISTA DE PANOS DE MURO PANTALLA

Fuente: San Charbel Edificaciones SAC

HABILITADO DE ACERO PARA ELEMENTOS VERTICALES

Fuente: San Charbel Edificaciones SAC



VISTA DE MUROS Y PLACA DEL SOTANO

i 1
16 & 1‘Jl;

Fuente: San Charbel Edificaciones SAC

VISTA DE MUROS Y PLACA DEL SOTANO

Fuente: San Charbel Edificaciones SAC



ENCOFRADO DE LOSAS DEL SOTANO

Fuente: San Charbel Edificaciones SAC

ALIGERADO DEL 1° PISO

Fuente: San Charbel Edificaciones SAC



ARMADO DE ACERO DE PLACAS

SR
o

hll!

Fuente: San Charbel Edificaciones SAC

TARRAJEO DE MURO DEL 3° PISO

Fuente: San Charbel Edificaciones SAC



VISTA EXTERIOR DE LA OBRA HASTA EL 14°PISO

. §pagrEcTd
.

~823 481\
Ven

SORRE

LA ARGUITEETURA ¥

| INFU

Fuente: San Charbel Edificaciones SAC

DESENCOFRADO DE VIGAS

Fuente: San Charbel Edificaciones SAC



TUBERIAS DE IISS E IIEE DEL 4° PISO

Fuente: San Charbel Edificaciones SAC

ASENTADO DE UNIDADES DE ALBANILERIA SiLICO-CALCAREOS

Fuente: San Charbel Edificaciones SAC




PISO LAMINADO EN SALA COMEDOR EN EL PISO 19°

Fuente: San Charbel Edificaciones SAC

PISO LAMINADO DORMITORIOS DEL 19° PISO

Fuente: San Charbel Edificaciones SAC



COLOCACION DE CABINAS DE ASCENSORES

Fuente: San Charbel Edificaciones SAC

CONSTRUCCION DE ZONA RECREATIVA

Fuente: San Charbel Edificaciones SAC




FACHADA FINAL EDIFICIO ALIAGA CASA CLUB I

ALIAGATL

SAN
CHARBEL

EDIFICACIONES

Fuente: San Charbel Edificaciones SAC



Anexo 5:

Estructura de desglose del trabajo (EDT)
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PROYECTO
"ALIAGA CASA
CLUB I
GESTION DEL TERREND ¥ DISERO ¥ ESTUDIOS LICENCIAS ¥ MARKETING Y
PORTFOLIO DE DEMOLICION BASICOS SANEAMIENTO VENTAS
PROYECTO
CONSTRUCCION

GESTION DE LA | ESTRUCTURAS I ALBARILERIA ACABADOS INSTALACIONES INSTALACIONES INSTALACIONES EQUIPAMIENTO
CONSTRUCCION SANITARIAS ELECTRICAS MECANICAS

Ascensores

Muros y Tabiques I —{ Revestimientos I

Anclajes
— provisionales para —| Mano de obra I Mano de obra Sistema de
muro pantalla extractocion de

Viga metélica

Tarrajeos y Pisos
revoques

monodxido de
Planificacidn I - Red de Desague y Instalaciones Carbono divisoria
Mov. de Tierra I Zocdlos y || Ventilacién eléctricas
—| Ejecucion I || contrazocalos interiores
Obras

Ventilacion de

isional Red de Agua Fria vestibulo y
— provisionales - ;
Seguimiento y ppreliminaresy | | Carpinteria de Instﬁlac_nones escalera
| control Madera elétricas
|| Redde Agua exteriores
- Caliente
Concreto Simple Carpi .
rre arpinteria en -
| melamine ~ Conexion
L_| [Instalacion de || domiciliaria
Falta Zapatas y aparatos sanitarios
solados Marmoles y
| i Sisterna de
Sranitos || Conexién — deteccion de
domiciliaria incendios
| | Carpinteria

Cerrajeria y

i Materiales
bisagras —| Electrobombas I -
Muros Pantalla —| Vidrios y Cristales I

Piscina
Placas y columnas m R
Materiales

Vigas cimentacidn

metdlica ;
zops | [Satomedowme
contra incendio

Vigas peraltadas | | Aparatos Sanitarios
y griferia

Varios (muebles)

Vigas chatas

Losa aligerada

Escaleras

Dinteles

Losa maciza

Cisterna

o
o
3
5
1]
g
o
bl
5
3
="}
(=}
o

Cuarto de
Magquinas




Anexo 6:

Linea base del cronograma
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Nombre de tarea » || dic "2 ene "3 feb "3 mar "13 abr "13 may "13 jun "3 jul ™3 ago "13 sep ™3 oct "13 nov 13 dic "3 ene "14 feb 14 mar "14 abr 14

4 PROYECTO ALIAGA CASACLUB I

EXCAVACION EXCAVACION
w W 65 dias

ESTRUCTURAS (SOTANOS - ESTRUCTURAS (SOTANOS - PISOS)
1°-20° PI50) w W 285 dias
TABIQUERIA : TABIQUERIA

v w 175 dias
ACABADOS ACABADOS :

: > NP 261 dias
INSTALACIONES SANITARIAS : INSTALACIONES SANITARIAS

v WP 261 dias
INSTALACIONES ELECTRICAS INSTALACIONES ELECTRICAS

g v W 173 dias
INSTALACIONES MECANICAS : INSTALACIONES MECANICAS

: w 151 dias

ASCENSORES ASCENSORES
: | _ wp 87 dias




Anexo 7:

Estimacidon analoga del presupuesto
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SAN CHARBEL
Gerencia de Proyectos

PRESUPUESTO DE CONSTUCCION Y EQUIPAMIENTO

Proyecto:
EDIFICIO ALIAGA CLUB II

Tiempo de ejecucion de calzaduras 1 meses
Area techada de departamentos y comunes m2 4,088.54 Tiempo de ejecucion de estructras 9 meses
Area techada de estacionamientos m2 1,592.00 Tiempo adicional para acabados 8 meses
Area techada total del edificio m2 5,680.54 Tiempo Total de ejecucion 18 meses
N2 de departamentos Und 38.00 N2 de pisos incluye sétanos 23 pisos
Ne de estacionamientos Und 38.00
N2 de depdsitos Und -
Total unidades inmobiliarias 76.00
Fecha: 15/09/12
Area TC= 2.65
Descripcion de los entregables Unidad | Cantidad Precio USA $ | Parcial USA $ Total USA $
Total
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO 8,012,465.98 | USA/M2 532.27 | 3,023,572.07
EXCAVACION MASIVA Y ELIMINACION Ratios Unidades | USA/M2 25.24 | 121,150.75
Excavacion masiva y eliminacion de excedente m3 3,902.85 15.00 58,542.75
Calzaduras - Anclajes para muros pantalla m2 m2 782.60 80.00 62,608.00
ESTRUCTURAS | USA/M2 213.15 1,210,829.21
Concreto simple 19,385.51
Cimientos, subcimientos y solados 0.10 total conc m3 227.22 70.00 15,905.51
Falso piso m2 435.00 8.00 3,480.00
Concreto armado -
Concreto 277,210.35
Concreto pre mezclado + bomba 0.40 m3/m2 m3 2,272.22 110.00 249,943.76
Colocacién de concreto m3 2,272.22 12.00 27,266.59
Encofrado 270,393.70
Materiales - desmoldeante, separadores, alambre, e| 2.80 m2/m2 m2 15,905.51 2.00 31,811.02
Mano de obra encofrado - Incluye madera m2 15,905.51 15.00 238,582.68
Acero 596,456.70
Material 50.00 kg/m2 kg 284,027.00 1.80 511,248.60
Mano de obra colocién kg 284,027.00 0.30 85,208.10
Curado m2 15,905.51 0.50 7,952.76 7,952.76
Trabajos de personal de casa N2 persol Costo mes 39,430.19
Operadores (2) y alimentadores (2)de Winche 4.00 730.19 mes 3.00 2,920.75 8,762.26
Acarreadores de material horizontal 2.00 730.19 mes 3.00 1,460.38 4,381.13
Volantes para trabajos varios 2.00 730.19 mes 9.00 1,460.38 13,143.40
Limpeza permanente de obra 2.00 730.19 mes 9.00 1,460.38 13,143.40
TABIQUERIA Y TARRAJEOS | USA/M2 65.00 369,235.10
Tabiqueria de bloques tipo P10 m2 5,680.54 40.00 227,221.60
Tarrajeo en general m2 5,680.54 25.00 142,013.50
ACABADOS [usa/m2 80.40 456,730.76
Revestimientos de pisos y zocalos
Departamentos y zonas comunes m2 4,088.54 30.00 122,656.20
Estacionamientos m2 1,592.00 12.00 19,104.00
Carpinteria de madera m2 4,088.54 28.00 114,479.12
Carpinteria de fierro m2 4,088.54 12.00 49,062.48
Cerrajeria suministro Dpto 38.00 200.00 7,600.00
Vidrios y cristales m2 4,088.54 12.00 49,062.48
Pintura m2 5,680.54 12.00 68,166.48
Aparatos sanitarios y griferia Dpto 38.00 700.00 26,600.00
Trabajos de personal de casa N2 persol Costo mes 58,415.09
Operadores (2) y alimentadores (2)de Winche 4.00 730.19 mes 8.00 2,920.75 23,366.04
Acarreadores de material horizontal 2.00 730.19 mes 8.00 1,460.38 11,683.02
Volantes para trabajos varios 2.00 730.19 mes 8.00 1,460.38 11,683.02
Limpeza permanente de obra 2.00 730.19 mes 8.00 1,460.38 11,683.02
INSTALACIONES SANITARIAS | USA/M2 27.75 157,647.56
Sistema de agua y desague
Materiales y mano de obra m2 5,680.54 14.00 79,527.56
Electrobombas del sistema de agua 24 pisos gbl 2.00 8,000.00 16,000.00
Electrobombas del sistema de desague Desde 32 s6tano gbl 2.00 2,500.00 5,000.00
Conexiénes domiciliarias Ag, 1,000. Dg,600 Gbl 1.00 2,200.00 2,200.00
Sistema de agua contra incendio
Gabinetes y montante de 6" Mte 6",1100-4",800 Und 23.00 1,000.00 23,000.00
Sistema de rociadores en estacionamientos Area a estacion. und 1,592.00 10.00 15,920.00
Electrobombas para ACI gbl 2.00 8,000.00 16,000.00
INSTALACIONES ELECTRICAS Y COMUNICACIONES | USA/M2 25.10 142,571.88
Materiales y mano de obra m2 5,680.54 22.00 124,971.88
Conexiones domicilairias 9kv,200. +9kw,300 und 40.00 200.00 8,000.00
Portero, directorio e intercoms Incl instalacion und 40.00 50.00 2,000.00
Sistema de alarma - incl. Central y detectores Incl instalacién und 76.00 100.00 7,600.00
INSTALACIONES MECANICAS | USA/M2 4.20 23,880.00




SAN CHARBEL
Gerencia de Proyectos

Sistema de extraccion de CO2.

EQUIPAMIENTO
Ascensor de 6 pasajeros
Elevador discapacitados
Equipamineto de zonas comunes

GESTION DE LA CONSTRUCCION

Seguridad y salud en la construccion
Construcciones provisionales
Cerco de obra
Cuarto del guardian
SS HH Obreos
Vestuarios obreros
Comedor Obreros - Bancas
Almacen y estanteria
Oficina Técnica y administrativa

Equipos e implementos de seguridad
Cascos, guantes, lentes, botas, uniformes
Botiquin, camilla, paneles, mallas

Aportes al SENCICO

Aportes al CONAFOVICER

Otros

Mitigacion de impactos de la construccion
Pdliza CAR
Elementos de proteccién en edif. Vecinas
Trabajos en la via publica
Trabajos en vecinos
Otros

Equipo de gestion de la construccion

Implementacion de la oficina de gestion
Equipos de computo e impresoras
Mobiliario de oficina
Utiles de oficina y escritorio
Alquiler de teodolito

Remuneracion equipo de gestion
Ingeniero Residente
Ingeniero Asistente de campo
Ingenieros Asistente de costos
Ingeniero de Seguridad y Calidad
Administrador - Contador

Remuneracién equipo técnico
Maestro de obra
Capatdz
Topografo - trazador
Ayudante de topografo

Remuneracion personal de apoyo
Almacenero
Ayudante de almacén
Guardian de dia
Guardian de noche
Seguridad en la puerta de ingreso

Servicios publicos
Agua
Electricidad
Nextel
Santarios Disal

Gastos Varios
Copias de planos y documentos

8/m2 Colgado
10/m2  Enterrado

0.02% valor venta sin IGV|
2% mano de obra

0.25% valor de obra x afi

N2 persoi Costo mes

1.00 4,000.00
1.00 1,500.00
1.00 1,000.00
1.00 900.00

N2 persoi Costo mes

1.00 1,703.77
1.00 1,322.45
1.00 949.25
1.00 730.19
1.00 916.79
1.00 730.19
1.00 359.25
1.00 359.25
1.00 359.25

N2 persoi Costo mes

4.00 50.00
1.00 130.00

Reuniones con obreros (12 mayo, navidad, fiestas patrias)

m2 1,592.00 15.00
[usa/m2 26.76
und 2.00 70,000.00
und 1.00 -
[usa/m2 68.57
ml 21.00 32.00
m2 9.00 30.00
m2 30.00 23.00
m2 20.00 15.00
m2 50.00 10.00
m2 32.00 30.00
m2 24.00 30.00
mes 18.00 400.00
mes 18.00 50.00
% 0.02% 2,634,045.26
% 2.00% 248,204.53
gbl
% 0.25% 2,482,045.26
gbl
gbl
Und 3.00 1,000.00
gbl
Glb 1.00 1,500.00
Glb 1.00 600.00
mes 18.00 150.00
mes 10.00 500.00
mes
mes 20.00 4,650.00
mes 18.00 3,700.00
mes 18.00 2,380.00
mes 18.00 1,000.00
mes - 900.00
mes 18.00 1,703.77
mes 18.00 1,322.45
mes 18.00 949.25
mes 17.00 730.19
mes 18.00 916.79
mes - 730.19
mes - 359.25
mes 18.00 359.25
mes 18.00 359.25
mes 18.00 70.00
mes 18.00 120.00
mes 20.00 200.00
mes 18.00 130.00
Und 4.00 100.00
Und 4.00 300.00

Proyecto:

EDIFICIO ALIAGA CLUB II

23,880.00

140,000.00

12,000.00

SUB TOTAL

22,814.90
4,112.00
672.00
270.00
690.00
300.00
500.00
960.00
720.00

7,200.00
900.00
526.81

4,964.09

1,000.00

16,705.11
6,205.11
2,500.00
1,500.00
3,000.00
3,500.00

338,646.79

4,800.00
1,500.00

600.00
2,700.00

220,440.00
93,000.00
66,600.00
42,840.00
18,000.00

83,971.70
30,667.92
23,804.15
17,086.42
12,413.21

29,435.09
16,502.26

6,466.42
6,466.42

9,760.00
1,260.00
2,160.00
4,000.00
2,340.00

1,600.00
400.00
1,200.00

152,000.00

2,634,045.26

389,526.81

0.87%

0.63%

12.86%
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TRADEX CORPORATION SAC
Gerencia de Proyectos

FLUJO DE CAJA ECONOMICO

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

Proyecto:
EDIFICIO ALIAGA CASA CLUB Il

3.31% [ 5.82% [ 4.40% [ 4.81% [ 5.19% [ 9.70% [ 9.09% | 10.25% |
HORIZONTE DEL PROYECTO 0 1] 2] 3 Al 5 6 7] 8] 9 10 11|
Inicio Pre construccién Con
DESCRIPCION TOTAL 0 1| 2 | 3 1| 2| 3| 4| 5| 5| 7| 3|
4,1 INGRESOS
CUOTAS INICIALES 532,944.98 0 53,294.50 63,953.40 31,976.70 31,976.70 31,976.70 31,976.70 31,976.70 31,976.70 31,976.70 31,976.70
0
DESEMBOLSOS DE CREDITOS HIPOTECARIOS 4,796,504.79 - 1,055,231.06 287,790.29 287,790.29 287,790.29 287,790.29 287,790.29 287,790.29 287,790.29 287,790.29
0
TOTAL INGRESOS 5,329,449.77 - - 53,294.50 1,119,184.46 319,766.99 319,766.99 319,766.99 319,766.99 319,766.99 319,766.99 319,766.99 319,766.99
4,2 EGRESOS
TERRENO 1,074,337.22 1,074,337.22
ESTUDIOS + REVISIONES 75,446.33 75,446.33
LICENCIAS Y PERMISOS 47,643.46 47,643.46
DEMOLICION 15,719.53 15,719.53
CONSTRUCCION + EQUIPAMIENTO 2,847,293.64 94,130.32 165,802.31 125,374.45 137,041.41 147,914.49 276,192.98 258,876.09 291,865.56
SANEAMIENTO INMOBILIARIO 74,948.04
MARKETING Y VENTAS 188,127.92 17,128.12 33,238.12 10,328.12 7,511.77 12,511.77 5,511.77 5,511.77 5,511.77 13,961.77 5,511.77 5,511.77
GESTION DEL PROYECTO 160,571.65 7,646.27 7,646.27 7,646.27 7,646.27 7,646.27 7,646.27 7,646.27 7,646.27 7,646.27 7,646.27 7,646.27
TOTAL EGRESOS 4,484,087.79 1,074,337.22 100,220.72 88,527.85 33,693.92 109,288.36 185,960.35 138,532.49 150,199.45 161,072.53 297,801.02 272,034.13 305,023.60
IMPUESTO A LA RENTA 253,608.60
4.3 FLUJO DE CAJA OPERATIVO -1,074,337.22 -100,220.72 -35,233.35 1,085,490.54 210,478.62 133,806.63 181,234.50 169,567.54 158,694.46 21,965.97 47,732.86 14,743.39
FINANCIAMIENTO ADICIONAL REQUERIDO - - - - - - - -
FLUJO DE FONDOS BASE
DESCRIPCION MONTO Inicio Pre construccién Con
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
FLUJO DE CAJA OPERATIVO -1,074,337.22 -100,220.72 -35,233.35 1,085,490.54 210,478.62 133,806.63 181,234.50 169,567.54 158,694.46 21,965.97 47,732.86 14,743.39
FLUJO RELEVANTE DE IGV - -1,065.39 1,065.39 - - -20,935.71 -17,818.67 -23,756.77
INVERSIONES
FLUJO ECONOMICO BASE -1,074,337.22 -100,220.72 -35,233.35 1,085,490.54 210,478.62 132,741.25 182,299.88 169,567.54 158,694.46 1,030.26 29,914.19 -9,013.38
-1,074,337.22 -1,174,557.93 -1,209,791.29 -124,300.75 86,177.88 218,919.12 401,219.01 570,786.55 729,481.00 730,511.27 760,425.46 751,412.08
EVALUACION ECONOMICA 1 (CON FINANCIAMIENTO SOLO DEL ACCIONISTA)
6.1 COSTO DE CAPITAL Y TASAS DE DESCUENTO
[Costo de oportunidad de capital [ Ke _anual| 30.00% [ Efectiva anual |
Ke mensual| 2.01% Ke Mensual VAN TIR mensual Ke Anual
2.21% 432,656.90 12.87% 30.00%




TRADEX CORPORATION SAC
Gerencia de Proyectos

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

[ 1043% | 11.72% | 6.52% [ 6.69% [ 4.23%] 3.46%| 3.15%| 1.22% [
12 13 14 | 15| 16 | 17| 18 | 19 20 | 21 22
Post construccién Cierre
| 9] 10] 11] 12] 13] 14] 15] 16, 1 2 1
31,976.70 31,976.70 31,976.70 31,976.70 31,976.70 -
287,790.29 287,790.29 287,790.29 287,790.29 287,790.29 - - -
319,766.99 319,766.99 319,766.99 319,766.99 319,766.99 - - - - - -
296,983.53 333,612.81 185,594.86 190,499.96 120,541.65 98,424.55 89,638.44 34,800.24 -
22,484.41 22,484.41 22,484.41 7,494.80
5,511.77 5,511.77 5,511.77 12,011.77 | 5,511.77 | 5,511.77 5,511.77 8,011.77 3,247.62 9,547.62 -
7,646.27 7,646.27 7,646.27 7,646.27 7,646.27 7,646.27 7,646.27 7,646.27 7,646.27 7,646.27
310,141.57 346,770.85 198,752.90 210,158.00 133,699.69 111,582.59 125,280.89 72,942.69 33,378.30 24,688.69 -
253,608.60
9,625.42 -27,003.86 121,014.09 109,608.98 186,067.29 -111,582.59 -125,280.89 -72,942.69 -33,378.30 -24,688.69 -253,608.60
- 27,003.86 - - - 111,582.59
istruccion Post construccién Cierre
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
9,625.42 -27,003.86 121,014.09 109,608.98 186,067.29 -111,582.59 -125,280.89 -72,942.69 -33,378.30 -24,688.69 -253,608.60
-24,678.01 -31,271.28 -4,628.05 -5,510.96 7,081.53 -17,716.42 -16,134.92 -6,264.04 - - -
-15,052.59 -58,275.14 116,386.05 104,098.02 193,148.82 -129,299.01 -141,415.81 -79,206.73 -33,378.30 -24,688.69 -253,608.60
736,359.49 678,084.35 794,470.39 898,568.41 1,091,717.24 962,418.23 821,002.42 741,795.69 708,417.39 683,728.70 430,120.10

Proyecto:
EDIFICIO ALIAGA CASA CLUB Il
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RESUMEN DEL PRESUPUESTO

OBRA: EDIFICIO ALIAGA CASA CLUB I
PROPIETARIO: SAN CHABEL EDIFICACIONES SAC
UBICACION : AV. JUAN DE ALIAGA 539 MAGDALENA AREA CONSTRUIDA 5,680.54 m2
FECHA: 12/10/2012 TIPO DE CAMBIO 2.65
ESPECIALIDAD TOTAL CON IGV TOTAL SIN IGV COSTO SIN IGV INCIDENCIA
S/. Sl. S/. I m2 %
ESTRUCTURAS 3,644,740.46 3,088,763.10 543.74 41.77%
ALBANILERIA 1,012,838.84 858,338.00 151.10 11.61%
ARQUITECTURA 1,679,598.55 1,423,388.60 250.57 19.25%
INSTALACIONES SANITARIAS 595,646.05 504,784.79 88.86 6.83%
INSTALACIONES ELECTRICAS 476,742.23 404,018.84 71.12 5.46%
INSTALAIONES MECANICAS 55,751.34 47,246.90 8.32 0.64%
EQUIPAMIENTO 310,897.36 263,472.34 46.38 3.56%
GASTOS GENERALES 949,044.44 804,274.95 141.58 10.88%
TOTAL INCLUIDO EL IGV S/. 8,725,259.27 S/. 7,394,287.52 S/. 1,301.69 100.00%

Costo Directo sin IGV 6,590,012.56
Gastos Generales sin IGV 804,274.95 12.20%
Area techada de departamentos y comu 4,399.10 m2
Area techada de estacionamientos 1,281.44 m2
Area techada total del edificio 5,680.54 m2

Area de terreno

411.94 m2




ESTRUCTURAS

OBRA: EDIFICIO ALIAGA CASA CLUB II

PROPIETARIO: SAN CHABEL EDIFICACIONES SAC

UBICACION : AV. JUAN DE ALIAGA 539 MAGDALENA AREA CONSTRUIDA 5,680.54

FECHA: 12/10/2012 TIPO DE CAMBIO 2.65
L . Precio Precio .

Item Descripcion uUnd. | Cantidad Sin IGV con IGV Parcial Total
1.00 Anclajes provisionales para muros pantalla 134,944.80
1.01 Estabilizacién de Taludes con anclajes post- tensados Glb. 1.00 | 108,000.00 127,440.00 127,440.00
1.02 Alquiler de grua para retiro de magquinarias( track drill y excavadora) und. 2.00 3,180.00 3,752.40 7,504.80
2.00 Movimiento de tierras 215,330.34
2.01 Subcontrato excavacién masiva ( corte, carguio, eliminacién) m3 5,460.00 22.00 25.96 141,741.60
2.02 Subcontrato excavacion cisterna ( corte, carguio, eliminacion) m3 663.40 24.00 28.32 18,787.49
2.03 Excavacion zanjas para cimientos corridos y zapatas promedio h = 1.00 m m3 173.16 35.00 41.30 7,151.51
2.04 Demolicion de cimento corrido en perimetro ml 86.00 21.25 25.08 2,156.45
2.05 Relleno con material propio m3 421.96 19.00 22.42 9,460.34
2.06 Nivelacion, refine y compactacién para losas de estacionamiento m2 420.00 10.00 11.80 4,956.00
2.07 Refine y perfilado de terreno para muros pantallas m2 749.82 15.00 17.70 13,271.73
2.08 shocrekt para muros pantallas m3 749.82 4.50 5.31 3,981.52
2.09 Acarreo de material excedente m3 355.00 15.00 17.70 6,283.50
2.10 Eliminacién de material excedente m3 355.00 18.00 21.24 7,540.20

m3

3.00 Obras provisionales y Preliminares 473,032.50
3.01 Construcciones temporales (comedor, vestuario, oficina técnica y sshh) glb 1.00 5,000.00 5,900.00 5,900.00
3.02 Transporte de equipos y herramientas glb 1.00 20,000.00 23,600.00 23,600.00
3.03 Cerco provisional glb 1.00 6,000.00 7,080.00 7,080.00
3.04 Limpieza permanente de obra mes 15.00 4,950.00 5,841.00 87,615.00
3.05 Servicios Higiénicos Provisionales glb 1.00 2,000.00 2,360.00 2,360.00
3.06 Transporte vertical plataforma + operador mes 13.00 6,375.00 7,522.50 97,792.50
3.07 Transporte vertical winche + loperador mes 13.00 6,375.00 7,522.50 97,792.50
3.08 Transporte horizontal y acarreo interno mes 15.00 7,425.00 8,761.50 131,422.50
3.09 Eliminacion de desmonte m3 550.00 30.00 35.40 19,470.00
4.00 Concreto simple 14,654.43
4.01 Falsas zapatas

a) Concreto 1:20 + 30% Piedra Grande m3 41.05 140.00 165.20 6,781.46

b) Encofrado m2 75.00 22.00 25.96 1,947.00
4.02 Solados

a) Solado de 2" concreto 1:10 m2 302.80 16.59 19.57 5,925.97
5.00/ [Concreto Armado 2,806,778.39
5.01 Zapatas

a) Concreto f'c = 210 kg/cm2 m3 209.03 280.49 330.98 69,183.17

b) Encofrado y desencofrado m2 293.29 29.66 35.00 10,264.80

c) Acero fy = 4,200 kg/cm?2 kg 9,448.90 3.69 4.35 41,142.41
5.02 Vigas de cimentacion

a) Concreto f'c = 210 kg/lcm2 m3 3.67 280.49 330.98 1,213.19

b) Encofrado y desencofrado m2 25.00 29.66 35.00 874.97

c) Acero fy = 4,200 kg/cm?2 kg 1,104.07 3.69 4.35 4,807.32
5.03 Muro pantalla - - -

a) Concreto f'c = 210 kg/cm2 m3 299.93 308.74 364.31 109,267.63

b) Encofrado y desencofrado m2 749.81 40.00 47.20 35,391.03

c) Acero fy = 4,200 kg/cm?2 kg 16,471.84 3.69 4.35 71,721.67
5.04 Placas y columnas -

a) Concreto f'c = 210 kg/cm2 m3 445.47 304.29 359.06 159,951.47

a) Concreto f'c = 350 kg/lcm2 m3 272.61 343.82 405.71 110,598.62

b) Encofrado y desencofrado m2 5,460.30 34.00 40.12 219,067.24

c) Acero fy = 4,200 kg/cm2 kg 101,483.40 3.69 4.35 441,879.03
5.05 Vigas peraltadas -

a) Concreto f'c = 210 kg/cm2 m3 478.04 283.98 335.10 160,188.26

b) Encofrado y desencofrado m2 2,432.61 34.00 40.12 97,596.29

c) Acero fy = 4,200 kg/cm?2 kg 58,231.82 3.69 4.35 253,552.97
5.06 Vigas chatas

a) Concreto f'c = 210 kg/cm2 m3 73.91 283.98 335.10 24,767.13

b) Encofrado y desencofrado m2 461.09 27.16 32.05 14,777.24

c) Acero fy = 4,200 kg/cm?2 kg 6,897.52 3.69 4.35 30,033.17
5.07 Losas aligeradas

a) Concreto f'c = 210 kg/cm2 m3 254.33 283.98 335.10 85,226.18

b) Encofrado, apuntalamiento y solera en losa aligerada con viguetas firth m2 2,807.81 23.28 27.47 77,131.53

d) Vigas prefabricadas Firth V-101 ml 3,356.05 8.58 10.12 33,963.23

e) Vigas prefabricadas Firth V-102 ml 2,213.75 9.88 11.66 25,812.33

f) Vigas prefabricadas Firth V-103 ml 570.00 10.91 12.87 7,335.90

i) Acero fy = 4,200 kg/cm2 kg 13,747.28 3.69 4.35 59,858.41




j) Transporte de viguetas prefabricadas ml 6,139.80 0.49 0.58 3,561.08

k) Izaje de viguetas prefabricadas ml 6,139.80 2.00 2.36 14,489.93

1) Ladrillo h=0.20 m (bovedilla) incluye transporte y colocacién und 30,844.83 4.35 5.13 158,234.00
5.08 Losas macizas

a) Concreto f'c = 210 kg/cm2 m3 384.62 283.98 335.10 128,886.30

b) Encofrado y desencofrado m2 1,484.50 27.16 32.05 47,576.29

c) Acero fy = 4,200 kg/cm?2 kg 34,381.09 3.69 4.35 149,702.12
5.09 Cisterna

a) Concreto f'c = 350 kg/cm2 m3 87.97 393.05 463.80 40,800.82

b) Encofrado y desencofrado m2 468.54 27.16 32.05 15,016.24

c) Acero fy = 4,200 kg/cm?2 kg 7,941.09 3.69 4.35 34,577.11
5.10 Escaleras

a) Concreto f'c = 210 kg/lcm2 m3 53.52 283.98 335.10 17,934.82

b) Encofrado y desencofrado m2 219.25 34.92 41.21 9,034.23

c) Acero fy = 4,200 kg/cm?2 kg 3,473.96 3.69 4.35 15,126.33
511 Dinteles

a) Concreto f'c = 210 kg/cm2 m3 8.01 304.29 359.06 2,876.19

b) Encofrado y desencofrado m2 294.56 28.00 33.04 9,732.33

c) Acero fy = 4,200 kg/cm?2 kg 1,493.07 3.69 4.35 6,501.12
5.12 Cuarto de maquinas de ascensor

a) Concreto f'c = 210 kg/cm2 m3 6.00 304.29 359.06 2,154.37

b) Encofrado y desencofrado m2 48.20 33.79 39.87 1,921.97

c) Acero fy = 4,200 kg/cm?2 kg 700.00 3.69 4.35 3,047.94

COSTO DIRECTO 3,644,740.46 3,644,740.46




ALBANILERIA

OBRA: EDIFICIO ALIAGA CASA CLUB Il
PROPIETARIO: SAN CHABEL EDIFICACIONES SAC
UBICACION : AV. JUAN DE ALIAGA 539 MAGDALENA AREA CONSTRUIDA 5,680.54
FECHA: 12/10/2012 TIPO DE CAMBIO 2.65
Item Descripcion Und. | Cantidad Ffrecw Precio Parcial Total
Sin IGV con IGV
1.00 Muros y tabiques 603,683.78
1.01 Muro de ladrillo P10 m2 5,631.14 75.88 89.54 504,203.49
1.02 Muro de ladrillo P14 m2 836.31 90.26 106.51 89,072.91
Muro de ladrillo KK cabeza (30 cms.) m2 115.87 76.12 89.82 10,407.38
2.00 Tarrajeos y revoques 279,882.21
2.01 Tarrajeo interior m2 2,962.75 17.29 20.40 60,442.64
2.02 Tarrajeo exterior m2 2,294.48 28.03 33.07 75,887.30
2.03 Tarrajeo en fondo de escaleras m2 259.26 20.42 24.10 6,247.25
2.04 Tarrajeo de vigas m2 2,085.73 19.33 22.81 47,565.82
2.05 Solaqueo de columnas y placas de los sétanos m2 1,669.46 10.42 12.30 20,528.81
2.06 Solaqueo de vigas de los sétanos m2 333.23 10.63 12.54 4,180.14
2.07 Derrames de puertas y ventanas ml 3,050.00 9.44 11.14 33,967.72
2.08 Tarrajeo pulido con impermeabilizante en cisterna m2 280.29 22.29 26.30 7,371.80
2.09 Tarrajeo pulido con impermeabilizante en jardines y pileta de piso 1 m2 33.39 22.29 26.30 878.20
2.10 brufias en juntas ml 6,444.22 3.00 3.54 22,812.54
3.00 Cielos rasos 129,272.85
3.01 Tarrajeo de cielos rasos m2 4,561.29 21.12 24.92 113,683.87
3.02 Solaqueo de techos de los s6tanos m2 1,193.79 10.42 12.30 14,679.65
3.03 Solaqueo de techos impermeabilizado en cisterna m2 49.97 15.42 18.20 909.33
COSTO DIRECTO 1,012,838.84 || 1,012,838.84




ARQUITECTURA

OBRA: EDIFICIO ALIAGA CASA CLUB II
PROPIETARIO: SAN CHABEL EDIFICACIONES SAC
UBICACION : AV. JUAN DE ALIAGA 539 MAGDALENA AREA CONSTRUIDA 5,680.54
FECHA: 12/10/2012 TIPO DE CAMBIO 2.65
Y ; Precio Precio )
Part. Descripcion Und.| Cantidad . Parcial Total
; SinIGV_| con IGV
1.00 Revestimientos 162,615.70
1.01 Escaleras
Pasos y contrapasos de cemento pulido ml 447.40 25.94 30.61 13,696.39
Descansos de cemento pulido m2 170.71 26.15 30.85 5,267.10
1.02 Pisos y pavimentos
Losa de estacionamiento en sétano 2 sobre el terreno (e=4", acabado 34717 3467 20.91 14,201.50
frotachado) m2
Losa de estacionamiento en s6tano 2, 1y piso 1 sobre techo (e=2", acabado 964.29 18.22 2151 20,737.26
frotachado) m2
Piso de cemento pulido en veredas m2 10.87 26.15 30.85 335.28
Contrapisos de 2" m2 3,834.83 18.93 22.34 85,664.56
Rampas bruiiadas m2 708.27 18.22 2151 15,231.56
1.03 Coberturas
Cubierta de ladrillo pastelero m2 154.85 33.01 38.96 6,032.42
Cejas con ladrillo pastelero ml 65.13 18.86 22.26 1,449.62
2.00 Pisos 173,261.75
2.01 Piso de ceramico celima cemento perla 40x40 o similar en bafio principal m2 112.10 47.81 56.42 6,324.33
Piso de cferamlco celima cemento gris plata 40x40 o similar en bafio m2 106.02 4781 56.42 5,981.31
2.02 secundario
2.03 Piso de ceramico celima gris plata 40x40 o similar en Cocina m2 313.58 47.81 56.42 17,691.19
204 Piso de ceramico celima cemento gris 40x40 o similar en Terrazas y balcones m2 67.64 4781 56.42 3,816.03
2.05 Piso de ceramico celima cemento gris plata 40x40 o similar en bafio visita m2 52.06 47.81 56.42 2,937.06
Piso de geramlco celima cemento gris plata 40x40 o similar en Patio / m2 383.20 4781 56.42 21,618.93
2.06 lavanderia
Plso_d_e ceramico cellmna ceme_mo gris plata 40x40 o similar en Bafio de m2 168.38 4781 56.42 0,499.47
2.07 servicio y deposito, bafio ler piso
Piso de porcelanato |mportado 50x50 en recepcion, lobby de primer piso, hall m2 126.00 64.43 76.03 9,579.52
2.08 de ascensores y vestibulos
P‘ISO de ceramico celima cemento gris 40x40 o similar en Terraza - BBQ de m2 25.03 4781 56.42 1,423.40
2.09 piso 21
2.10 Piso de ceramico celima cemento gris 40x40 o similar en Sauna de piso 21 m2 1.13 47.81 56.42 63.75
211 Piso de porcelanato importado 50x50 en Lounge bar de piso 21 m2 13.70 64.43 76.03 1,041.58
Piso de ceramico celima cemento gris 40x40 o similar en bafio visita de piso m2 354 4781 56.42 199.72
2.12 21y ducha
213 ;’llso de ceramico celima cemento gris 40x40 o similar en piscina bar de piso m2 16.72 4781 56.42 043.29
2.14 piso de alfombra alto transito color gris en sala de cine y karaokes. m2 8.91 50.00 59.00 525.69
2.15 piso de grass artificial de 20 mm en area de juegos para nifios. m2 15.73 65.00 76.70 1,206.49
Piso laminado flotante |mportado cglor' cerezo de 6 mm o similar, en recibo, m2 2.317.81 31.30 36.93 85,605.99
2.16 sala comedor,hall, pasadizo, Dormitorios.
Piso laminado flotante importado color cerezo de 6 mm o similar, en salon
teen, Gimnacio, salon de estudio, salon infantil. Salon de juego de mesa y| m2 79.28 31.30 36.93 2,928.13
217 video juegos
2.18| |Piso de pileta en piso 1 m2 7.55 47.81 56.42 425.95
2.19 Piso de zona de ingreso a estacionamientos, en cemento semi pulido m2 49.15 25.00 29.50 1,449.93
3.00 Contra zécalos y zécalos 159,625.62
contrazocalo de porcelanato importado 50x50en recepcion y lobby de piso 1, mi 130.25 14.93 17.62 2,295.30
3.01 Hall de ascensor
zocalo ceramico celima cemento gris plata 40x40 o similar en bafio de piso 1. m2 11.90 4781 56.42 671.36
3.02 vy cuarto de basura
contrazocalo ceramico celima cemento gris plata 40x40 en cuarto de basura ml 7.02 11.77 13.89 97.50
3.03 de piso 1.
contrazocalo de madera laqueada de 3x1/2", con rodon de 1/2" en recibo,
sala comedor, hall, pasadizo, estar,dormitorio principal, dormitorio 01y 02, ml 3,675.17 13.80 16.28 59,846.47
3.04 area de jueqos.
3.05 contrazocalo ceramico celima gris plata en mueble bajo en cocina. ml 165.80 11.77 13.89 2,302.67
contrgzqcalo ceram!co ceh[na cenjepto griss plata 40x40 en patio - lavanderia, ml 709.64 11.77 13.89 9,855.64
3.06 dormitorio de servicio y bafio de visita
conlrazoc_alo ceramico cellm_a_ cemento gris plata 40x40 o similar en bafio mi 731.12 1177 13.89 10,153.96
3.07 secundario, y bafio de servicio.
zocalo cergmlco celima cemento gris plata 40x40 solo en el lavadero. En patio m2 15.05 4781 56.42 848.96
3.08 y lavanderia h=120m
zo_calo ceramico celima azulejo lineal negro 25x40 o similar en mueble alto y m2 127.43 50.51 59.60 7,595.19
3.09 baijo en cocina.
zoc;lq ceramico celima america blanco 30 x 30 en ducha de bafio de m2 101.52 45.75 53.98 10,339.06
3.10 servicio.
zocalo celima cemento gris 40x40 hasta el techo similar en sauna de piso 21.
311 Y DUCHA : piscina m2 25.20 47.81 56.42 1,421.70
zocalo ceramico cellmavcevmento gr|~5 combmadg con azulejo cemento m2 200.30 50.51 59.60 11,938.45
3.12 estructurado. 40x40 o similar en bafio secundario .
zocalo cera~m|co_ce!|ma cemento marron 40x40 combinado con cemento m2 235.41 4781 56.42 13,281.08
3.13 perla en bafo principal.
contrazocalo ceramlc~0 ce!lma cemento marron 40x40 combinado con m2 226.10 4781 56.42 12,755.84
3.14 cemento perla en bafio principal.
contrazocalo celima ce[nento gris 40x_40_ 0 similar en terraza BBQ, balcones, mi 22187 1177 13.89 3,081.38
3.15 sauna , relax deck , bafio de visita , piscina bar en piso 21.




contrazocalo de madera laqueada de 3"x1/2", con rodon de 1/2" en salon

teen, gimnasio , salon de estudio, salon infantil ,salon de juegos de mesa en ml 63.88 13.80 16.28 1,040.22
3.16 piso 21.
3.17 contrazocalo porcelanato 50x50en lounge bar en piso 21. ml 10.00 14.93 17.62 176.22
3.18 contrazocalo de alfombra alto transito color gris en sala de cine y karaokes. ml 11.90 15.00 17.70 210.63
3.19 contrazocalo de cemento pulido en ss, s2, s2. ml 992.71 10.00 11.80 11,713.98
4.00 Carpinteria de madera 166,174.21
uerta contraplacada en MDF y marcos de 1 1/2"x 3 acabado al duco en color
2.01|  [blanco(P02.10.90%2 10" en dormitorios und 114.00 265.00 31270 3564780
02 E;lceir;z-contraplacada en MDFpintada al duco blanco(P02-"0.90X2.10") en und 38.00 265.00 312.70 11,882.60
uerta contraplacada y rutedas en MDF y marcos de 1 1/2"x 3 acabado al
4.03 zuco en coIorpblanco(gOL"OJOXZ.lO") eyn bafios und 114.00 265.00 81270 25,647.80
nod zgsg:ige MDF lisa, pintada al duco en color blanco(P04-"0.60X2.10")en und 38.00 255.00 300.90 11,434.20
uerta contraplacada y rutedas en MDF y marcos de 1 1/2"x 3 acabado al
4.05 zuco en coIorpblanco(gP-"l.OOXZ.10") Dr)i/ncipal und 89.00 275.00 52450 12,655.50
uerta contraplacada y rutedas en MDF y marcos de 1 1/2"x 3 acabado al
4.06 Zuco en colorpblanco(;os-"o.90x2.10") e)r,1 azotea y sotanos und 6.00 265.00 31270 1,876.20
uerta contraplacada y rutedas en MDF y marcos de 1 1/2"x 3 acabado al
4.07 zuco en colorpblanco(go}"1.00x2.10") e{| piso 2 und 2:00 265.00 81270 625.40
4.08 puerta contraplacada y rutedas en MDF y marcos de 1 1/2"x 3 acabado al und 1.00 420.00 495.60 495.60
4.09 puerta contraplacada doble hoja y rutedas en MDF y marcos de 1 1/2"x 3 und 1.00 275.00 324.50 324.50
puerta corrediza de MDF lisa y pintada al duco en color blanco(M04-
o und 38.00 255.00 300.90 11,434.20
4.10 "0.60x2.10") en bario de servicio
puerta corrediza de MDF lisa y pintada al duco en color blanco(M11-
und 1.00 255.00 300.90 300.90
4.11 "0.65x2.10") en ducha azotea
4.12 puerta lavadiza PT-1(2.85X2.10) con sistema und 1.00 3,800.00 4,484.00 4,484.00
4.13 puerta lavadiza PT-4(2.90X2.10) con sistema und 1.00 3,800.00 4,484.00 4,484.00
Tablero de MDF acabado en pintura acrilica color rojo similar (bafio
4.14| |secundario, bafio de visita) P : ¢ und 7400 150.00 1r7.00 13,098.00
4.15 celosia de madera en fachada m2 101.57 150.00 177.00 17,977.89
4.16 celosia de madera en azotea m2 7.31 50.00 59.00 431.29
4.17 Alero de madera en azotea m2 38.10 40.00 47.20 1,798.32
4.18 Listones de madera para puertas corredizas m2 11.13 120.00 141.60 1,576.01
5.00 Carpinteria de melamine 225,316.28
5.01 melamine wengue o similar en bafio de piso 1. ml 0.70 220.00 259.60 181.72
5.02 melamine wengue o similar en bafio principal , bafio secundario. ml 51.30 220.00 259.60 13,317.48
5.03 melamine wengue o similar en bafio de visita y kichenete en piso 21. ml 1.30 220.00 259.60 337.48
504 Tf-:*lmme de color blanco con modulo de cajones en pasadiso de bafio de piso mi 0.85 600.00 708.00 601.80
505 zﬁ;ﬁ?:;r:iz t;:rci)llf(\:riCl')EIl:I=1T1c0 con modulo de cajones 1 repisa, barra , maletera. En mi 91.20 600.00 708.00 64,569.60
melamine color blanco con modulo de cajones , barra , maletera dormitorio 2
5.06| [no lleva cajones sino repisa en dormitoriojl V2. mi 8930 600.00 708.00 63,224.40
melgmlne cglor blanco (_1e 18mm segln dlseﬁo: 2 puertas con aplicaciones de mi 123.50 300.00 354.00 43,719.00
5.07 vidrio, condimentero , vinera despensa en cocina ( mueble alto )
melamine color blanco de 18mm segun disefio , 2 puertas con aplicaciones de
5.08 vidrio, condimentero , vinera desper?sa en cocina (pmueble bajo )p ml 98.80 820.00 37760 37.306.88
5.09 melamine wengue o similar en recepcion en bafio de piso 1. ml 2.40 220.00 259.60 623.04
melamine color blanco de 18 mm segun disefio , 2 puertas con aplicaciones
5.10| |de vidrio en piscina bar ’ i ° mi 3.80 820.00 871.60 1:434.88
6.00 Marmoles , granitos 35,230.79
6.01 tablero de marmol travertino en bafio principal .(0.50x0.70) ml 26.60 202.50 238.95 6,356.07
6.02 tablero de granito blanco serena con zocalo de 10cm en cocina. ml 100.70 243.00 286.74 28,874.72
7.00 Carpinteria metalica 137,094.29
7.01 puerta de reja en cuarto de extraccion de monoxido de 1.00x2.10 und 1.00 420.00 495.60 495.60
7.02 puerta corrediza reja metalica PT -02 (2.80X2.10) en piso 1. und 1.00 1,250.00 1,475.00 1,475.00
7.03 puerta corrediza reja metalica PT-03 (2.65X2.10) en piso 1. und 1.00 1,250.00 1,475.00 1,475.00
7.04 baranda de escalera de emergencia ml 89.41 200.00 236.00 21,100.76
7.05 Baranda en fachada ml 134.58 75.00 88.50 11,910.33
7.06 baranda de acero en la rampa minusvalido de recepcion ml 9.35 1,500.00 1,770.00 16,549.50
7.07 Canaleta de drenaje en rampa ( sotano 2) ml 45.80 117.00 138.06 6,323.15
7.08 Rejas de sumidero de drenaje en rampa ( 0.8x0.8). und 8.00 232.00 273.76 2,190.08
7.09 rejas de suministro de drenaje en rampa ( 0.6x0.6). und 52.00 174.00 205.32 10,676.64
7.10 Escaleras de gato acceso a cisternas (2.20m) und 2.00 280.00 330.40 660.80
711 Tapa de camara de desagtie con plancha estriada (1.00x1.20) und 2.00 380.00 448.40 896.80
7.12 Tapas de cisterna (1.00x0.80) (2 hojas) und 2.00 320.00 377.60 755.20
7.13 Puerta trampa de ascensores (1.00 x 1.20m) und 1.00 490.00 578.20 578.20
7.14 Refuerzos para tableros de muebles de cocina ml 100.70 70.00 82.60 8,317.82
7.15 puerta simple en cuarto de extraccion und 1.00 850.00 1,003.00 1,003.00
7.16 Baranda vaiven en primer piso de escalera und 1.00 210.00 247.80 247.80
717 Puerta cortafuego, montaje y pintura de 1.00m x 2.10 und 25.00 950.00 1,121.00 28,025.00
7.18 cierrapuerta para puerta corta fuego incl. Instalacion und 25.00 175.50 207.09 5,177.25
7.19 Barra antipanico tipo tubular horizontal incluye instalacion und 2.00 283.50 334.53 669.06
7.20 Chapa tipo perilla para barra anti panico und 2.00 67.50 79.65 159.30
7.21 Refuerzo en ingreso de ascensor 3.25 x 2.40 m und 24.00 650.00 767.00 18,408.00
8.00 Cerrajeriay bisagras 33,121.14
8.01 Cerradura de puerta marca GEO puerta principal und 38.00 23.70 27.97 1,062.71
8.02 Cerradura de puerta marca GEO en dormitorios und 131.00 18.04 21.29 2,788.62
8.03 Cerradura de puerta marca GEO en bafios und 190.00 17.32 20.44 3,883.14
8.04 Bisagras en puertas vaiven und 38.00 80.00 94.40 3,587.20
8.05 Bisagras capuchinas alumunizadas 3 1/2" x 3 1/2" und 1,076.00 3.37 3.98 4,278.82




8.06 sistema corredizo (M04 "0.60x2.10) und 38.00 56.00 66.08 2,511.04
8.07| |[sistema levadizo (PT1y PT4) und 2.00 2,850.00 3,363.00 6,726.00
8.08 Sistema corredizo (2 puertas) und 2.00 945.00 1,115.10 2,230.20
8.09 Controles remoto para puertas und 38.00 135.00 159.30 6,053.40
9.00 Vidrios y cristales 170,656.87
001 Ventanas serie 3131, Cristal 4 mm crudo, Mamparas serie 3642 cristal 6 mm gl 1.00 | 144,624.47 | 170,656.87 170,656.87
10.00 Pintura 213,153.75
10.01 pintura en interiores (duralatex) m2 9,100.33 8.00 9.44 85,907.13
10.02 empastado y pintura en cocinas (color blanco) m2 882.12 8.00 9.44 8,327.17
10.03 pintura en lavanderia m2 479.90 8.00 9.44 4,530.26
10.04 pintura en escalera m2 629.50 8.00 9.44 5,942.45
10.05 pintura en fachadas laterales m2 1,741.04 10.50 12.39 21,571.54
10.06 pintura en fachada frontal m2 553.44 11.50 13.57 7,510.14
10.07 empastado y pintura en bafios (color blanco) m2 1,657.42 8.00 9.44 15,646.05
10.08 empastado y pintura relax deck, lounge bar(color blanco) m2 131.51 8.00 9.44 1,241.50
10.09 pintura en estacionamiento m2 1,461.60 5.00 5.90 8,623.45
10.10 pintado impermeabilizado en paredes m2 192.90 11.00 12.98 2,503.84
10.11 cielo raso color blanco interiores m2 3,343.64 8.00 9.44 31,563.96
10.12 cielo raso en estacionamiento m2 1,329.31 8.00 9.44 12,548.64
10.13 cielo raso impermeabilizado en cisterna m2 47.59 11.00 12.98 617.75
10.14 Pintura de lineas de trafico en muro de estacionamiento ml 1,013.86 4.50 5.31 5,383.60
10.15 Pintura de lineas de trafico en piso de estacionamiento 232.82 4.50 5.31 1,236.27
11.00 Aparatos sanitarios vy griferias 113,003.64
11.01 aparatos sanitarios importado one piece color blanco o similar en piso 1. und 1.00 323.80 382.08 382.08
11.02 ovalin mimbell trebol blanco o similar en piso 1. uni 1.00 82.90 97.82 97.82
apargtos sanitarios impor?ado 0~ne pie(':e' color blanco o similar en bafio und 114.00 323.80 382.08 43,557.58
11.03 principal , bafio secundario, bafio de visita.
ovall_n_mlmbell trebol blanco o similar en bafio principal , bafio secundariobafio und 114.00 97.90 115.52 13,169.51
11.04 de visita.
aparatos sanitarios trebol-inodoro- rapid jet,color blanco con asiento de
11.05 m'jelamine liviana en bafio de servicio.p : und 38.00 147.65 1r4.23 6,620.63
treb_ol_ lavatorio- fontana, color blanco con ufias de anclaje en bafio de und 38.00 53.00 62.54 2.376.52
11.06 servicio.
1107 zlsvildrﬁ:joerzn;pcc;zgnc;e‘ acero inoxidable empotrado marca record o similar , sin und 38.00 175.60 207.21 7.873.90
11.08 trebol modelo amazonas color blanco o similar en lavanderia. und 38.00 149.70 176.65 6,712.55
aparau_)s S'f\r_lilarios trebol- in_odoro - rapidet jet, color blanco con asiento de und 1.00 147.65 174.23 174.23
11.09 melamine liviana trebol en piso 21.
11.10 lavatorio color blanco con ufias de anclaje en bafio de visita del piso 21. und 1.00 40.00 47.20 47.20
11.11 griferia linea monocomando importada o similar en bafio de piso 1. und 1.00 30.50 35.99 35.99
griferia linea mgnocomando i.mportada 0~similfa\r' mezcl~adora para C!ucha und 76.00 281.50 33217 25244.92
11.12 monocomando importada o similar en bafio pricipal,bafio secundario.
11.13 griferia llave de bola lavanderia. und 38.00 30.35 35.81 1,360.89
11.14 griferia monocomando o similar importada al mueble en cocina. und 38.00 66.05 77.94 2,961.68
mengdora de ducha 2 llaves cromado modelo eco de 8 o similar en bafio de 19.00 80.50 94.99 1,804.81
11.15 servicio.
11.16 griferia linea eco en bafio de visita de piso 21. und 1.00 30.50 35.99 35.99
11.17 mezcladora para ducha monocomando importada o similar. und 1.00 281.50 332.17 332.17
11.18 griferia linea eco en piscina bar. und 1.00 182.35 215.17 215.17
12.00 Varios (muebles azotea) 90,344.52
12.01 1 mueble de ingreso para recepcion de piso 1. glb 1.00 2,000.00 2,360.00 2,360.00
12.02 2 sillas y 1 mesa de apoyo en lobby de piso 1. glb 1.00 350.00 413.00 413.00
12.03 2 mesas, 8 sillas, 1 barra para 2 parrillas y 1 glb 1.00 800.00 944.00 944.00
12.04 lavatorio con agua fria en terraza BBQ en piso 21. 1.00 80.00 94.40 94.40
12.05 2 puff, 1 futbolin de mano juvenil, 1 televisor de 32", 1 glb 1.00 1,800.00 2,124.00 2,124.00
12.06 nintendo wii, 1 mural adhesivo a la pared en salon teen en piso 21 glb 1.00 550.00 649.00 649.00
12.07 1 reproductor , 1 ecran , 1 microfono,9 sillas. En sala de glb 1.00 1,200.00 1,416.00 1,416.00
12.08 cine y karaokes en piso 21. glb 1.00 2,000.00 2,360.00 2,360.00
12.09 juego recreativo para nifios conformado por 2 cabafias con glb 1.00 2,000.00 2,360.00 2,360.00
techo a dos aguas, resbaladera en fibra de vidrio, pasamano, un tramando en
12.10 sogay rampagde madera en sala de juegos para n'i)ﬁos glb 1.00 2500.00 2,950.00 2,950.00
llmini g_imnasi_o, 1 corredora, 1 eliptica, 1 banca mural adhesivo a la pared en gl 1.00 2,000.00 2.360.00 2.360.00
12.11 gimnasio de piso 21
12.12 1 generador de vapor , 1 tablero electrico en sauna de piso 21. glb 1.00 1,800.00 2,124.00 2,124.00
1213 2 mesa de estudio, 6 sillas , 1 pizarra acrilica en salon de estudio en piso 21 gl 1.00 800.00 944.00 944.00
12.14 1 mesay 4 sillas pintadas al duco en colores, 1 piscina de glb 1.00 1,000.00 1,180.00 1,180.00
12.15 pelotas, 1 pizarra pintada, murales adhesivos infantiles , 1.00 200.00 236.00 236.00
12.16 1 casita, 1 central de juguetes de melamine que consta de : 1.00 450.00 531.00 531.00
12.17 frigider, cocina , microonda en salon infantil en piso 21. 1.00 2,000.00 2,360.00 2,360.00
12.18 1 mesa de casino, 1 mesa de ajedrez,1 mesa de backgammon glb 1.00 1,500.00 1,770.00 1,770.00
12.19 8 sillas, 1 mural adhesivo en salon de juegos de mesa en piso 21 glb 1.00 350.00 413.00 413.00
2 poltronas de madera, 2 colchones de vinil blanco, 1 mesa auxiliar, piscina en gl 1.00 1,000.00 1,180.00 1,180.00
12.20 relax deck en piso 21.
1 secclohal, 1 mesa central , 1 barra de bar , 2 bancas , 1 alfombra en lounge gl 1.00 1,800.00 2.124.00 2124.00
12.21 bar en piso 21.
12.22 Enchape de ladrillo en fachada m2 111.33 55.00 64.90 7,225.32
12.23 mueble de BBQ glb 1.00 1,500.00 1,770.00 1,770.00
12.24 Jardineria en general Glb. 1.00 4,000.00 4,720.00 4,720.00
12.25 Muebles para conserje Glb. 1.00 8,000.00 9,440.00 9,440.00
12.26 Numeracion de departamentos und 136.00 10.00 11.80 1,604.80
12.27 Limpieza de obra




12.28 Eliminacion de desmonte m3 500.00 30.00 35.40 17,700.00
12.29 Limpieza de departamentos por entregar unid 38.00 300.00 354.00 13,452.00
12.30 Limpieza de zonas comunes hasta la entrega final glb 1.00 3,000.00 3,540.00 3,540.00

COSTO DIRECTO

1,679,598.55

1,679,598.55




INSTALACIONES SANITARIAS

OBRA: EDIFICIO ALIAGA CASA CLUB |1
PROPIETARIO: SAN CHABEL EDIFICACIONES SAC
UBICACION : AV. JUAN DE ALIAGA 539 MAGDALENA AREA CONSTRUIDA 5,680.54
FECHA: 12/10/2012 TIPO DE CAMBIO 2.65
Part Descripcion Und. | Cantidad FHIEEHD IS Parcial Total
) ) Sin IGV_| con IGV
1.00 Mano de obra
1.01 Red de Desague 96,398.88
Salida para inodoro pto 154.00 25.08 29.60 4,558.09
Salida para Ovalin pto 1.00 25.08 29.60 29.60
Salida para lavatorio pto 115.00 25.08 29.60 3,403.77
Salida para ducha pto 115.00 25.08 29.60 3,403.77
Salida para lav. De cocina pto 38.00 25.08 29.60 1,124.72
Salida para lav. BBQ pto 1.00 25.08 29.60 29.60
Salida para lav. De ropa pto 38.00 25.08 29.60 1,124.72
Salida para kitchenet pto 1.00 25.08 29.60 29.60
Salida para therma pto 38.00 25.08 29.60 1,124.72
Salida para sumidero pto 117.00 25.08 29.60 3,462.96
Salida para registro pto 159.00 25.08 29.60 4,706.08
Salida para terraza pto 39.00 25.08 29.60 1,154.32
Salida para ventilacion pto 220.00 25.08 29.60 6,511.55
Salida para lavadora pto 38.00 25.08 29.60 1,124.72
Salida para sauna pto 1.00 25.08 29.60 29.60
Salida para jardin ml 10.00 25.08 29.60 295.98
Inst.de tuberia de 4” ml 779.50 16.38 19.33 15,067.18
Inst.de tuberia de 2"y 3" ml 1,116.00 12.29 14.50 16,178.61
Inst.montantes de 4° ml 418.95 16.38 19.33 8,098.00
Inst.montantes de 3" ml 689.70 12.29 14.50 9,998.56
Inst.montantes de 6 ml 2.00 25.08 29.60 59.20
Inst.de tuberia de col de 6 ml 105.00 18.43 21.75 2,283.27
Inst.de tuberia de col de 4" ml 89.00 16.38 19.33 1,720.31
Inst.de tuberia de col de 3"'y2 ml 204.00 12.29 14.50 2,957.38
Inst.de tuberia ventilacion de 3" ml 285.00 12.29 14.50 4,131.63
Inst.de desague en la cisterna ml 1.00 25.08 29.60 29.60
Inst.de tuberia impulsion desague pto 1.00 25.08 29.60 29.60
Inst.de cajas de registro pto 7.00 97.26 114.77 803.37
Excavacion de zanja pto 162.00 9.21 10.87 1,761.38
Inst. de tuberia de ventilacion de 2” pto 53.00 12.29 14.50 768.34
Registro roscado en tubo colg. pto 33.00 10.24 12.08 398.67
1.02 Red de agua fria 92,212.76
Salida para inodoro pto 154.00 25.08 29.60 4,558.09
Salida para Ovalin pto 1.00 25.08 29.60 29.60
Salida para lavatorio pto 115.00 25.08 29.60 3,403.77
Salida para ducha pto 115.00 25.08 29.60 3,403.77
Salida para lav. De cocina pto 38.00 25.08 29.60 1,124.72
Salida para lav. BBQ pto 1.00 25.08 29.60 29.60
Salida para lav. De ropa pto 38.00 25.08 29.60 1,124.72
Salida para kitchen und 1.00 25.08 29.60 29.60
Salida para lavadora ml 38.00 25.08 29.60 1,124.72
Salida para TH ml 38.00 25.08 29.60 1,124.72
Salida para llave esferica pto 634.00 25.08 29.60 18,765.11
Salida para jardin und 15.00 25.08 29.60 443.97
Salida para sauna 1.00 25.08 29.60 29.60
Salida para pileta pto 1.00 25.08 29.60 29.60
Inst de mezcladora de ducha pto 57.00 25.08 29.60 1,687.08
Inst. de tuberia en la cisterna pto 1.00 25.08 29.60 29.60
Inst. de llave esferica pto 634.00 25.08 29.60 18,765.11
Inst. de tuberia 1/2, 3/4y 1 pto 4,020.00 6.65 7.85 31,567.14
Inst. de tuberia 1 1/2 pto 16.00 7.17 8.46 135.30
Inst. de tuberia a la cisterna pto 1.00 25.08 29.60 29.60
Inst de niple rompe agua ml 8.00 46.07 54.36 434.91
Inst de llave en los medidores 38.00 25.59 30.20 1,147.68
Inst de montante 1/2” ml 7.00 25.08 29.60 207.19
Inst de montante 3/4” ml 4,00 25.08 29.60 118.39
Inst de montante 2 ml 110.00 7.17 8.46 930.22
Inst de montante 1 1/2”" ml 112.00 7.68 9.06 1,014.79
Inst de linea general und 1.00 - - -
Inst de tuberia de impulsion ml 102.00 7.68 9.06 924.18
1.03 Red de agua caliente 31,515.19
Salida para lavatorio und 114.00 25.08 29.60 3,374.17
Salida para ducha und 114.00 25.08 29.60 3,374.17
Salida para lav. De cocina und 38.00 25.08 29.60 1,124.72
Salida para lav. De ropa und 38.00 25.08 29.60 1,124.72




Salida para lavadora und 38.00 25.08 29.60 1,124.72
Salida para TH und 38.00 25.08 29.60 1,124.72
Inst. de tuberia 1/2, 3/4 und 2,470.00 6.65 7.85 19,395.73
Prueba hidraulica x piso und 19.00 38.90 45.91 872.23
1.04 Instalacion de aparatos sanitarios 23,630.05
Instalacion de inodoro und 154.00 34.81 41.07 6,325.51
Instalacion de Ovalin und 1.00 34.81 41.07 41.07
Instalacion de lavatorio und 115.00 34.81 41.07 4,723.59
Instalacion de ducha und 115.00 34.81 41.07 4,723.59
Instalacion de lav. De cocina und 38.00 34.81 41.07 1,560.84
Instalacion de lav. De BBQ und 1.00 34.81 41.07 41.07
Instalacion de lav. De ropa und 38.00 34.81 41.07 1,560.84
Inst. de sumideros und 201.00 10.24 12.08 2,428.24
Inst. de registros und 169.00 10.24 12.08 2,041.66
Inst. mezcladora de lavatorio und 39.00 - - -
Inst. mezcladora de lav, de cocina und 38.00 - - -
Inst. mezcladora de lav, de ropa und 38.00 - - -
Inst. de sombreros en azotea und 19.00 8.19 9.66 183.63
2.00 Conexion Domiciliaria
201 Conexién con tuberia de 1 1/2", para cisterna glb 1.00 1,500.00 1,770.00 1,770.00 1,770.00
3.00 Sistema de agua contraincendio 167,700.00
Sistema de bombgs contraincendio ( bomba contraincendio, gl 1.00 41,525.42 49,000.00 49,000.00
3.01 tablero de control jockey, etc.)
Vélyulas y accesqrios d_e acero sin costura schedule 40 para gl 1.00 17.372.88 20,500.00 20.500.00
3.02 el sistema contraincendio
3.03 Red de tuberias para Gabinetes y accesorios contraincendio glb 1.00 38,135.59 45,000.00 45,000.00
3.04 Red de tuberias para Rociadores glb 1.00 45,084.75 53,200.00 53,200.00
4.00 Electrobombas 83,473.26
Bombas, paquete_ electric_o,materiales del sistema de presion und 1.00 8.,644.07 10,200.00 10,200.00
constante y velocidad variable 01
Bombas,paquete _electricc_),materiales del sistema de presion und 1.00 14,406.78 17,000.00 17,000.00
constante y velocidad variable 02
Bombas,paquete _electricc_),materiales del sistema de presion und 1.00 15.254.24 18,000.00 18,000.00
constante y velocidad variable 03
Instalacion de equipos de bombeo de agua domestica glb 1.00 11,694.92 13,800.00 13,800.00
Bombas,paquete electrico,materiales e instalacion de und 1.00 8,050.85 9,500.00 9.500.00
desague 01
Bombas,paquete electrico,materiales e instalacion de und 1.00 10,000.00 11,800.00 11,800.00
desague 02
Bombas,paquete electrico,materiales y MO de piscina und 1.00 2,689.20 3,173.26 3,173.26
5.00 Piscina 17,100.80
Equipo de recirculacion y filtrado - bomba y filtro Glb 1.00 2,689.20 3,173.26 3,173.26
Lr;:ﬁ:iggn de; redes exteriores,accesorios,equipos e instalac. Glb 1.00 4,983.00 5,879.94 5,879.94
Sistema de iluminacion_ reflector,transformador Glb 1.00 1,002.00 1,182.36 1,182.36
Sistema de temperado Glb 1.00 5,388.00 6,357.84 6,357.84
Equipo de limpieza Glb 1.00 430.00 507.40 507.40
6.00 Materiales 81,845.11
Codo 6x45 und 2.00 9.70 11.45 22.89
Codo 6x90 und 8.00 9.70 11.45 91.56
Codo 4x45 und 79.00 1.25 1.47 116.38
Codo 4x90 und 278.00 1.76 2.08 578.31
Codo 4a2 und 154.00 1.58 1.86 286.69
Codo 3x90 und 324.00 0.90 1.06 342.41
Codo 3x45 und 6.00 0.74 0.87 5.20
Codo 2x90 und 2,124.00 0.44 0.52 1,109.05
Codo 2x45 und 498.00 0.35 0.42 207.33
Y de 6x6 und 14.00 12.31 14.53 203.44
Y de 6a4 und 14.00 9.56 11.28 157.90
Y de 4x4 und 127.00 2.86 3.37 427.94
Y de 4a2 und 40.00 1.55 1.82 72.96
Y de 2x2 und 163.00 0.62 0.73 119.61
Y de 3x3 und 71.00 1.52 1.79 127.13
T sanitaria de 3x3 und 23.00 1.60 1.89 43.46
T sanitaria de 4x4 und 323.00 3.22 3.80 1,227.35
T sanitaria de 4a2 und 419.00 1.69 1.99 833.12
T sanitaria de 2x2 und 1,150.00 0.78 0.92 1,061.64
T simple de 4x4 und 114.00 1.92 2.27 258.74
T simple de 2x2 und 190.00 0.50 0.59 112.44
Reduccion de 4a2 und 116.00 0.83 0.98 113.71
Tapon 4 hembra pvc und 200.00 0.80 0.94 187.97
Tapon 2 hembra pvc und 80.00 0.35 0.41 33.08
Tubo de 6 und 36.00 34.49 40.70 1,465.19
Tubo de 4 und 311.00 8.21 9.69 3,012.20
Tubo de 3 und 252.00 4.80 5.67 1,428.10




Tubo de 2 und 320.00 2.57 3.04 971.34
DESCRIPCION DE AGUA FRIA

Codo 1/2 pvc sir und 1,164.00 0.15 0.18 207.46
Codo 3/4 pvc sir und 330.00 0.34 0.40 132.33
Codo 1 pvc sir und 289.00 0.56 0.66 191.14
Codo 1 1/2 s/t und 14.00 0.85 1.00 14.05
Tde1/2 und 15.00 0.21 0.25 3.68
T de 3/4 und 473.00 0.45 0.53 250.27
Tdell/4 - - - -
Tdel” und 40.00 0.76 0.90 35.81
Tdell/2” und 56.00 1.26 1.49 83.35
Adaptador de 1/2 und 1,904.00 0.09 0.11 206.79
Adaptador de 3/4 und 536.00 0.15 0.18 97.02
Adaptador de 1° und 116.00 0.45 0.53 61.05
Tapon 1/2 hembra S/R und 1,530.00 0.10 0.12 176.82
Tapon 3/4 hembra S/R und 765.00 0.13 0.16 121.43
Tapon 1" hembra S/R und 38.00 0.23 0.27 10.16
Niple de 1/2x1 1/2 FG und 712.00 1.10 1.30 925.60
Niple de 3/4x1 1/2 FG und 544.00 1.43 1.69 919.36
Niple de 1x1 1/2 FG und 76.00 1.87 2.21 167.96
Union de 1/2 pvc und 1,540.00 0.22 0.26 405.27
Union de 3/4 pvc und 770.00 0.32 0.38 289.48
Union de 1" pvc und 117.00 0.41 0.49 57.18
Union de 1 1/2 pvc und 156.00 0.78 0.92 143.80
Tubo de 1/2 pvc ¢-10 c/r und 302.00 2.69 3.18 960.01
Tubo de 3/4 pvc c-10 c/r und 408.00 351 4.15 1,691.23
Tubo de 1" pvc ¢c-10 c/r und 78.00 5.17 6.10 475.59
Tubo de 1 1/4pvc c-10 c/r und 2.00 7.10 8.37 16.75
Tubo de 1" 1/2pvc c-10 c/r und 96.00 8.41 9.93 953.07
Tubo de 2" pvc ¢c-10 c/r und 21.00 15.13 17.86 375.04
Llave esferica de 1/2 und 352.00 18.00 21.24 7,476.48
Llave esferica de 3/4 und 271.00 31.15 36.76 9,961.15
Llave esferica de 1 und 41.00 35.50 41.89 1,717.49
Llave esferica de 1 1/2 und 1.00 107.97 127.40 127.40
Universal de 1/2 FG und 704.00 4,52 5.33 3,752.32
Universal de 3/4 FG und 542.00 5.73 6.76 3,663.92
Universal de 1" FG und 82.00 8.26 9.75 799.50
Universal de 1 1/2 FG und 2.00 16.53 19.50 39.00
Teflon und 2,000.00 1.08 1.27 2,540.00
Pegamento OATEY 1Lt und 322.00 9.81 11.58 3,728.05
Codo de 1/2 FG und 659.00 0.80 0.94 622.10
Codo de 3/4 FG und 711.00 1.90 2.24 1,594.06
Codo de 1 1/2 FG und 6.00 6.50 7.67 46.02
Tapon 1/2 FG macho und 1,920.00 0.90 1.06 2,039.04
Reduccion 3/4 a 1/2 pvc SIR und 765.00 0.34 0.40 302.51
Reduccion 1 a 3/4 pvc S/IR und 190.00 0.41 0.49 92.86
Niple rompe agua 1 1/2x45 FN/R und 2.00 200.00 236.00 472.00
Niple rompe agua de 4x45 FN und 3.00 400.00 472.00 1,416.00
Niple rompe agua de 3x45 FN und 3.00 400.00 472.00 1,416.00
Niple rompe agua de 6x45 FN und 1.00 490.00 578.20 578.20
DESCRIPCION DE AGUA CALIENTE

Codo de 1/2 cpvc und 988.00 0.20 0.24 237.99
Adaptador de 1/2 cpvc und 1,330.00 0.27 0.32 422.23
T de 1/2 cpvc und 285.00 0.24 0.28 80.52
Union de 1/2 cpvc und 760.00 0.13 0.15 116.40
Pegamento OATEY cpvc 1/8 und 160.00 19.95 23.55 3,767.28
Tubo de 1/2 cpve und 817.00 6.14 7.24 5,915.47
Tapon 1/2 hembra cpvc und 760.00 0.09 0.10 77.25
Ssumideros de 2 und 101.00 6.36 7.50 757.50
Registros de 2 und 69.00 6.36 7.50 517.50
Ssumideros de 4 und 100.00 16.86 19.90 1,990.00
Registros de 4 und 100.00 16.86 19.90 1,990.00

COSTO DIRECTO

595,646.05

595,646.05




INSTALACIONES ELECTRICAS

OBRA: EDIFICIO ALIAGA CASA CLUB I
PROPIETARIO: SAN CHABEL EDIFICACIONES SAC
UBICACION:  AV.JUAN DE ALIAGA 539 MAGDALENA AREA CONSTRUIDA 5,680.54
FECHA: 12/10/2012 TIPO DE CAMBIO 2.65
Part Descripcion Und. | Cantidad Eremo Precio Parcial Total
) Sin IGV_| con IGV
1.00 Mano de Obra
1.01 instalaciones electricas (interiores)
1.01.01 | |Salidas de alumbrado 37,387.64
salida para centro de luz unid. 1,058.00 27.48 32.43 34,307.13
salida para braguete unid. 95.00 27.48 32.43 3,080.51
1.01.02 salidas de interruptores 21,044.73
interruptor simple unid. 195.00 27.48 32.43 6,323.15
interruptor doble unid. 114.00 27.48 32.43 3,696.61
interruptor conmutacion simple unid. 228.00 27.48 32.43 7,393.22
interruptor doble conmutacion unid. 36.00 27.48 3243 1,167.35
interruptor triple conmutacion unid. 38.00 27.48 32.43 1,232.20
interruptor 4 vias + 2 simples unid. 38.00 27.48 3243 1,232.20
1.01.03 salidas de tomacorrientes 37,160.65
salidas de tomacorriente bipolar doble,doble unid. 570.00 27.48 32.43 18,483.05
salidas de tomacorriente bipolar doble, con espiga a tierra unid. 266.00 27.48 32.43 8,625.42
salidas de tomacorriente bipolar doble, con espiga a tierra a unid. 2.00 27.48 32.43 64.85
prueva de humedad
salidas de tom.bipolar doble, con espiga a tierra, lavadora unid. 38.00 27.48 32.43 1,232.20
salida de campana extractora de cocina unid. 38.00 27.48 32.43 1,232.20
salida para cocina electrica unid. 38.00 27.48 32.43 1,232.20
interruptor termomagnetico 2x20a therma unid. 38.00 27.48 32.43 1,232.20
salida defuerza cachimba para therma unid. 38.00 27.48 32.43 1,232.20
interruptor termomagnetico 2x30a lavadora unid. 38.00 27.48 32.43 1,232.20
interruptor termomagnetico 2x30a secadora unid. 2.00 27.48 32.43 64.85
salidas de tom.bipolar doble, con espiga a tierra, secadora unid. 2.00 27.48 32.43 64.85
salida para pulsador de timbre unid. 38.00 27.48 32.43 1,232.20
salida para timbre unid. 38.00 27.48 32.43 1,232.20
1.02 instalaciones electricas (zonas comunes)
1.02.01 salidas de alumbrado 7,879.62
salida para centro de luz unid. 230.00 27.48 32.43 7,458.07
salida para braquete unid. 13.00 27.48 32.43 421.54
1.02.02| |salidas de interruptores 648.53
interruptor simple unid. 8.00 27.48 32.43 259.41
interruptor doble unid. 11.00 27.48 32.43 356.69
interruptor triple unid. 1.00 27.48 32.43 32.43
1.02.03 salidas de tomacorrientes 2,788.67
salidas de tomacorriente bipolar doble, con espiga a tierra unid. 41.00 27.48 32.43 1,329.48
salidas de tomacorrieme bipolar doble, con espiga a tierra unid. 45.00 27.48 32.43 1,459.19
para luz de emergencia
1.02.04 salidas de comunicaciones y detecciones de A.C.I. 15,585.71
salida para tv cable unid. 230.00 25.52 30.12 6,926.47
salida para telefono unid. 78.00 25.52 30.12 2,348.98
salida para telefono portero unid. 40.00 23.56 27.80 1,111.94
salida para banco de intercomunicadores o botonera unid. 1.00 23.56 27.80 27.80
salida para intercomunicador de emergencia ascensores unid. 2.00 23.56 27.80 55.60
salida para estacion manual "f" unid. 24.00 23.56 27.80 667.16
salida para sirena estroboscopica unid. 24.00 23.56 27.80 667.16
salida para sensores de temperatura y humo unid. 135.00 23.56 27.80 3,752.80
salida para chapa electrica unid. 1.00 23.56 27.80 27.80
1.02.05 salida de fuerzas y otros 1,135.11
salida para panel de intercomunicadores unid. 1.00 27.48 32.43 32.43
salida para panel de alarma paci unid. 1.00 27.48 32.43 32.43
central de control de A.C.I. unid. 1.00 27.48 32.43 32.43
salida para puertas levadizas pto 2.00 27.48 32.43 64.86
pozo de tierra conforme a proyecto unid. 3.00 274.84 324.32 972.95
1.02.06 cajas de pase electricas y comunicaciones 6,239.61
caja octagonal de 100x100x50 unid. 16.00 23.56 27.80 444.78
banco de medidores caja de 1000x400x250 unid. 1.00 68.71 81.08 81.08
caja de 150x150x100mm unid. 60.00 25.52 30.12 1,806.90
caja de 200x200x100mm unid. 17.00 27.48 32.43 551.34




caja de 250x250x150mm unid. 19.00 27.48 32.43 616.20
caja de bornera a tierra de 600x350x600 unid. 1.00 44.17 52.12 52.12
caja "b" (650x350x150mm) unid. 21.00 39.26 46.33 972.95
caja "c" (650x350x150mm) unid. 40.00 34.36 40.54 1,621.58
caja "d" (800x600x150mm) unid. 2.00 39.26 46.33 92.66
1.02.07 instalaciones de equipos de iluminacion 5,802.94
artefacto de espot dicroicos y estacas y en pared unid. 13.00 14.72 17.37 225.86
artefacto de 2x36w tipo hermetico unid. 230.00 17.67 20.85 4,795.25
artefacto de luz de emergencia unid. 45.00 14.72 17.37 781.83
1.02.08 tableros electricos segln diagramas 7,484.76
TSG unid. 1.00 274.84 324.32 324.32
TG ascensor unid. 1.00 117.79 138.99 138.99
tablero de extractor de monoxido de carbono unid. 1.00 117.79 138.99 138.99
tableros tipicos del 2 al piso 20 unid. 38.00 137.42 162.16 6,162.01
salida para tablero bomba C. I. unid. 1.00 34.36 40.54 40.54
salida para electrobomba contra incendio 85hp pto 1.00 29.45 34.75 34.75
salida para electrobomba jockey 1 hp pto 1.00 29.45 34.75 34.75
salida de control de nivel de cisterna de agua contra incendio pto 1.00 29.45 34.75 34.75
salida de tablero de b de agua unid. 1.00 34.36 40.54 40.54
salida de control de nivel b,a radar tanque elevado ml 66.00 3.44 4.05 267.56
salida de control de nivel b,a pto 1.00 27.48 32.43 32.43
salida para electrobomba de agua 3.5hp pto 4.00 27.48 32.43 129.73
salida de tablero de bomba sumidero unid. 1.00 27.48 32.43 32.43
salida de control de nivel bomba sumidero unid. 1.00 27.48 32.43 32.43
salida para electrobomba sumidero 7.0 hp pto 1.00 34.36 40.54 40.54
1.02.09 tuberias electricas de pvc sap 9,690.80
tuberias de 35mmg m 1,697.00 3.73 4.40 7,469.23
tuberias de 65mmg ingreso a banco de medidores de t.s.g m 8.00 7.85 9.27 74.13
tuberias de 100mmg ingreso a banco de medidores de t.b.c.i m 18.00 9.82 11.58 208.49
tuberias de 65mmg ingreso a cuarto de maquina ascensor m 69.00 7.85 9.27 639.37
tuberias de 25mmg ingreso a t.b.a m 16.00 3.44 4.05 64.86
tuberias de 25mmg ingreso a t.b.s m 16.00 3.44 4.05 64.86
tuberias de 100mmg ingreso a banco de la calle m 9.00 9.82 11.58 104.24
bandeja electrica de 0.50x0.15 m 46.00 19.63 23.17 1,065.61
1.02.10 montante y acometidas de comunicaciones 2,564.41
montante de telefono @ 50mm pvc sap m 143.00 5.89 6.95 993.80
tuberias de 25mmg montante a.c.i m 60.00 3.44 4.05 243.24
acometida de telefono @ de 80mm pvc sap m 3.00 7.85 9.27 27.80
montante de t.v cable g de 50mm pvc sap m 143.00 5.89 6.95 993.80
acometida de t.v cable g de 80mm pvc sap m 3.00 7.85 9.27 27.80
montante de intercomunicador g de 40mm pvc sap m 60.00 3.93 4.63 277.99
1.02.11 alimentadores generales 13,133.07
3-1x70mm2thw+1x25mm2 cu a tsg m 26.00 3.93 4.63 120.46
3-1x95mm2thw+1x25mm2 cu a t.b.c.i m 41.00 3.93 4.63 189.96
3-1x50mm2thw+1x25mm2 cu a t.ascensor m 69.00 3.93 4.63 319.68
3-1x16mm2thw+1x10mm2 cu a t.b.a m 16.00 3.93 4.63 74.13
3-1x6mm2thw+1x4mm2 cu a t.h.s m 16.00 3.44 4.05 64.86
3-1x16mm2thw+1x10mm2 cu a t. de extractor m 20.00 3.93 4.63 92.66
3-1x25mm2thw+1x16mm2 cu d.ptos m 2,964.00 3.44 4.05 12,015.92
2-1x4mm2tw+1x2.5mm2twi/t - a central de intercom.) m 18.00 3.44 4.05 72.97
ii(rjl;(:lmmZthW tubo de 35mmpvc sap linea a tierra ascensor y m 45.00 3.44 4.05 182.43
1.02.12| |circuitos 491.11
2-1x4mm2tw -25mmgpvc-l montante alumbrado m 53.00 3.93 4.63 245.55
2-1x4mm2tw -20mmgpvc-I montante tomac. m 53.00 3.93 4.63 245.55
1.02.13| [varios
pruebas electricas glb 1.00 1,177.90 1,389.93 1,389.93 1,389.93
2.00 Conexiones Domiciliarias 25,016.00
Conexion Trifasica de 12.5 kw und 38.00 530.00 625.40 23,765.20
Conexion Trifasica de 47 Kw BT 3 SS GG und 1.00 530.00 625.40 625.40
Conexion Trifasica de 85 Kw BT 3 BCI und 1.00 530.00 625.40 625.40
3.00 Sistema de deteccion de incendios 21,150.00
Panel de control direccionable, sensores de temperatura,
sensores de humo, estacién manual de incendios, campanas glb 1.00 17,923.73 21,150.00 21,150.00
de incendios, luces de emergencia y mano de obra
4.00 Intercomunicadores 7,550.82
Intercomunigadores FERMAX , telefonos,central,placas y glb 1.00 6.399.00 7550.82 7.550.82
chapa electrica
cableado e instalacion glb 1.00 1,755.00




5.00 Materiales 252,598.11
g:gAS OCTAGONALES DE F.G CON SALIDA DE 1/2 PVC unid. 1,066.00 0.85 1.00 1,069.20
SCE];ASSATDECTANGULARES DE F.G CON SALIDA DE 1/2 unid. 1,983.00 0.85 1.00 1,088.95
CAJA TIPO TABLERO DE 2POLOS CON LLAVE TERMICA unid. 78.00 R ~
DE 2X20 AMP, O 6-42
TUBO DE 1/2 PVC SAP unid. 3,610.00 0.91 1.07 3,863.64
TUBO DE 35mm PVC SAP unid. 476.00 2.09 2.47 1,174.47
UNIONES DE 1/2 PVC SAP unid. 9,120.00 0.09 0.11 968.54
UNIONES DE 35mm PVC SAP unid. 228.00 0.33 0.38 87.44
CONECTORES DE 1/2 PVC SAP unid. 7,600.00 0.08 0.09 681.57
CONECTORES DE 35mm PVC SAP unid. 228.00 0.21 0.24 55.69
CURVAS DE 1/2 PVC SAP unid. 4,560.00 0.18 0.21 941.64
CURVAS DE 35mm PVC SAP unid. 114.00 0.84 0.99 113.40
PEGAMENTO OATEY 1/4 DE GALON unid. 38.00 8.32 9.81 372.84
CINTA MAQUISTEY DE 2" DE ESPESOR unid. 114.00 4.20 4.96 564.98
CLAVO DE 2"1/2 k.g 76.00 3.72 4.39 333.61
FIERRO DE 8.60mm X 9CM unid. 190.00 1.20 1.42 269.04
ELECTRODO O SOLDADURA ( INDURA 6011) X k.g 38.00 11.90 14.04 533.60
CONBUSTIBLE GAS DE 10 K,G unid. 24.00 35.00 41.30 991.20
FRANELA PARA CECADO DE TUBERIAS X METRO M.L 114.00 5.34 6.30 718.34
TECNOPOR DE 1"1/4X1.20X2.40 unid. 9.50 13.56 16.00 152.01
HOJAS DE SIERRA ACEROS AREQUIPA unid. 38.00 3.91 4.61 175.32
g;\;AS OCTAGONALES DE F.G CON SALIDA DE 1/2 PVC UNID. 304.00 0.85 1.00 304.91
|(DZ\/;\&]:ASSA;FEECTANGULARES DE F.G CON SALIDA DE 1/2 UNID. 192.00 0.85 1.00 192.58
caja de pase de 100x100x100 UNID. 10.00 2.47 291 29.15
caja de pase de 150x150x100 UNID. 60.00 5.61 6.62 397.19
caja de pase de 200x200x100 UNID. 17.00 8.41 9.92 168.70
caja de pase de 250x250x150 UNID. 19.00 13.45 15.87 301.55
caja de pase de 600X450X250 caja de bornera a tierra UNID. 1.00 123.31 14551 14551
caja de pase de 1000X400X250 banco de medidores UNID. 1.00 123.31 14551 14551
caja tipo "C" telefono Y TV CABLE 650X350X150 UNID. 40.00 65.00 76.70 3,068.00
caja tipo "D" 800X600X150 UNID. 2.00 155.00 182.90 365.80
bandeja perforada con tapa ciega de 500x150 M.L 46.00 143.00 168.74 7,762.04
tablero de servicios generales UNID. 1.00 13,874.50 16,371.91 16,371.91
tablero T-AZT UNID. 1.00 782.13 922.91 922.91
tablero TD-101/102 PISO 2 UNID. 2.00 997.89 1,177.51 2,355.02
tablero TD-TIPICO HASTA PISO 9 UNID. 14.00 997.89 1,177.51 16,485.11
tablero TD-TIPICO HASTA PISO 20 UNID. 22.00 1,415.34 1,670.10 36,742.30
TUBO DE 1/2 PVC SAP UNID. 850.00 0.91 1.07 909.72
TUBO DE 40mm PVC SAP UNID. 20.00 2.09 2.47 49.35
TUBO DE 25mm PVC SAP UNID. 64.00 2.09 2.47 157.91
TUBO DE 35mm PVC SAP UNID. 3.00 12.02 14.18 42.55
TUBO DE 50mm PVC SAP UNID. 96.00 16.16 19.07 1,830.94
TUBO DE 65mm PVC SAP UNID. 26.00 37.37 44.09 1,146.39
TUBO DE 80mm PVC SAP UNID. 2.00 37.37 44.09 88.18
TUBO DE 100 PVC SAP UNID. 13.00 54.38 64.16 834.13
UNIONES DE 1/2 PVC SAP UNID. 800.00 0.09 0.11 84.96
UNIONES DE 40mm PVC SAP UNID. 45.00 0.33 0.38 17.26
UNIONES DE 25mm PVC SAP UNID. 110.00 1.24 1.46 160.95
UNIONES DE 35mm PVC SAP UNID. 6.00 1.43 1.69 10.12
UNIONES DE 50mm PVC SAP UNID. 90.00 2.60 3.07 276.12
UNIONES DE 80mm PVC SAP UNID. 4.00 5.46 6.44 25.77
UNIONES DE 100mm PVC SAP UNID. 6.00 9.36 11.04 66.27
CONECTORES DE 1/2 PVC SAP UNID. 600.00 0.08 0.09 53.81
CONECTORES DE 40mm PVC SAP UNID. 45.00 0.21 0.24 10.99
CONECTORES DE 25mm PVC SAP UNID. 110.00 0.78 0.92 101.24
CONECTORES DE 35 PVC SAP UNID. 6.00 1.17 1.38 8.28
CONECTORES DE 50 PVC SAP UNID. 90.00 1.95 2.30 207.09
CONECTORES DE 80 PVC SAP UNID. 4.00 5.48 6.47 25.87
CONECTORES DE 100 PVC SAP UNID. 6.00 7.80 9.20 55.22
CURVAS DE 1/2 PVC SAP UNID. 400.00 0.18 0.21 82.60
CURVAS DE 40mm PVC SAP UNID. 8.00 0.84 0.99 7.96
CURVAS DE 25mm PVC SAP UNID. 25.00 1.48 1.75 43.66
CURVAS DE 35mm PVC SAP UNID. 10.00 4.16 491 49.09
CURVAS DE 50mm PVC SAP UNID. 16.00 5.93 7.00 111.96
CURVAS DE 80mm PVC SAP UNID. 4.00 15.00 17.70 70.80
CURVAS DE 100mm PVC SAP UNID. 4.00 15.25 18.00 71.98
PEGAMENTO OATEY 1/4 DE GALON UNID. 20.00 8.32 9.81 196.23
CINTA MAQUISTEY DE 2" DE ESPESOR UNID. 25.00 4.34 5.12 128.03
CLAVO DE 2"1/2 K.G 8.00 8.45 9.97 79.77
FIERRO DE 8.60mm X 9CM UNID. 8.00 1.20 1.42 11.33
ELECTRODO O SOLDADURA ( INDURA 6011) X K.G 3.00 11.90 14.04 42.13
CONBUSTIBLE GAS DE 10 K,G UNID. 4.00 35.00 41.30 165.20
FRANELA PARA CECADO DE TUBERIAS X METRO M.L 15.00 5.34 6.30 94.52
TECNOPOR DE 1"1/4X1.20X2.40 UNID. 2.00 13.56 16.00 32.00




HOJAS DE SIERRA ACEROS AREQUIPA UNID. 15.00 3.91 4.61 69.21
cable thw 2.5mmz2 rojo linea centro M.L 3,000.00 0.81 0.96 2,868.71
cable thw 2.5mm2 negro linea interruptor M.L 3,300.00 0.81 0.96 3,155.58
cable thw 2.5mm2 blanco vueltas M.L 2,200.00 0.81 0.96 2,103.72
cable thw 2.5 mm2 azul vueltas M.L 2,500.00 0.81 0.96 2,390.59
cable thw 2.5 mm2 verde = conmutaciones M.L 2,500.00 0.81 0.96 2,390.59
cable thw 4 mm2 blanco  linea M.L 4,000.00 124 1.46 5,846.24
cable thw 4 mm2 azul linea M.L 4,000.00 1.24 1.46 5,846.24
cable thw 2.5 mm2 amarillo  tierra M.L 4,400.00 0.81 0.96 4,207.44
cable thw 25mm2 negro M.L 4,500.00 7.05 8.32 37,421.75
cable thw 35mm2 amarillo M.L 2,200.00 9.67 11.41 25,111.87
cinta aislante 3mm 1600 M.L 180.00 2.80 3.31 595.28
parafina o cera kg 9.00 37.10 43.78 394.00
cable thw 2.5mmz2 rojo linea centro M.L 700.00 0.81 0.96 669.37
cable thw 2.5mm2 negro  linea centro M.L 700.00 0.81 0.96 669.37
cable thw 2.5mm2 blanco vueltas y linea centro M.L 700.00 0.81 0.96 669.37
cable thw 2.5 mm2 azul vueltas M.L 700.00 0.81 0.96 669.37
cable thw 2.5 mm2 verde = conmutaciones M.L 200.00 0.81 0.96 191.25
cable thw 4 mm2 blanco  linea M.L 700.00 124 1.46 1,023.09
cable thw 4 mm2 azul linea M.L 700.00 1.24 1.46 1,023.09
cable thw 2.5 mm2 amarillo  tierra M.L 700.00 0.81 0.96 669.37
cinta aislante 3mm 1600 UNID. 80.00 2.80 3.31 264.57
parafina o cera kg 2.00 37.10 43.78 87.56
alimentador de TSG Cable de 3x1x70mm2THW color negro M.L 65.00 18.96 2237 1,454.35
linea a tierra de TSG ' Cable de1x25 amarillo M.L 27.00 7.05 8.32 224.53
ﬁir;\:]ntador de T.B.C.I Cable de 3x1x95mm2THW color ML 120.00 26.05 30.74 3,689.02
linea a tierra de T.B.C.| Cable del1x25 amarillo M.L 42.00 7.05 8.32 349.27
.:grggmador de ascensor Cable de 3x1x50mm2THW color M.L 210.00 13.35 15.76 3,309.29
linea a tierra de ascensor Cable de1x25 amarillo M.L 73.00 7.05 8.32 607.06
alimentador de T.B.A Cable de 3x1x16mm2THW color negro ML 35.00 453 5.34 187.02
linea a tierra de T.B.A Cable de1x10 amarillo M.L 17.00 3.05 3.60 61.12
Ii;r:]f:rﬁ;ierra de BORNERA A TIERRA Cable del1x16 M.L 45.00 453 5.34 240.45
interruptor simple unid. 203.00 4.28 5.05 1,024.46
interruptor doble unid. 125.00 6.54 7.71 964.16
interruptor conmutacion simple unid. 228.00 4.73 5.58 1,271.59
interruptor doble conmutacion unid. 36.00 7.85 9.27 333.60
interruptor triple conmutacion unid. 38.00 11.88 14.02 532.64
interruptor 4 vias + 2 simples unid. 16.00 19.70 23.25 371.94
interruptor triple und 1.00 10.19 12.02 12.02
salidas de tomacorriente bipolar doble,doble unid. 570.00 6.54 7.71 4,396.58
salidas de tomacorriente bipolar doble, con espiga a tierra unid. 307.00 6.74 7.95 2,441.34
;?Ll;ggz 32 :]c;r:qa:;c;(rjlente bipolar doble, con espiga a tierra a unid. 2.00 37.40 44.13 88.26
salidas de tom.bipolar doble, con espiga a tierra, lavadora unid. 38.00 6.74 7.95 302.19
salida de campana extractora de cocina unid. 38.00 4.56 5.38 204.30
salida para cocina electrica unid. 38.00 6.74 7.95 302.19
interruptor termomagnetico 2x20a therma unid. 38.00 11.38 13.43 510.30
salida defuerza cachimba para therma unid. 38.00 11.38 13.43 510.30
interruptor termomagnetico 2x30a lavadora unid. 38.00 11.38 13.43 510.30
interruptor termomagnetico 2x30a secadora unid. 2.00 11.38 13.43 26.86
salidas de tom.bipolar doble, con espiga a tierra, secadora unid. 2.00 8.00 9.44 18.88
salida para pulsador de timbre unid. 38.00 4.54 5.36 203.57
salida para timbre unid. 38.00 8.00 9.44 358.72
salidas a tomaco_rriente bipolar doble,con espiga a tierra para und 45.00 8.00 9.44 424.80
luz de emergencia.

salida para tv cable unid. 230.00 4.78 5.64 1,297.02
salida para telefono unid. 78.00 10.79 12.73 993.04
salida para telefono portero unid. 40.00 8.00 9.44 377.60
salida para banco de intercomunicadores o botonera unid. 1.00 8.00 9.44 9.44
salida para intercomunicador de emergencia ascensores unid. 2.00 8.00 9.44 18.88
salida para estacion manual "f" unid. 24.00 8.00 9.44 226.56
salida para sirena estroboscopica unid. 24.00 8.00 9.44 226.56
salida para sensores de temperatura y humo unid. 135.00 8.00 9.44 1,274.40
salida para chapa electrica unid. 1.00 8.00 9.44 9.44
Fluorescentes en sétanos und 230.00 45.00 53.10 12,213.00
Dicroicos en areas comunes y hall ascensores und 7.00 35.00 41.30 289.10
Braquetes zonas comunes und 6.00 35.00 41.30 247.80
Equipos de luz de emergencia und 45.00 75.00 88.50 3,982.50

COSTO DIRECTO

476,742.23

476,742.23




INSTALACIONES MECANICAS

OBRA: EDIFICIO ALIAGA CASA CLUB |1
PROPIETARIO: SAN CHABEL EDIFICACIONES SAC
UBICACION : AV. JUAN DE ALIAGA 539 MAGDALENA AREA CONSTRUIDA 5,680.54
FECHA: 12/10/2012 TIPO DE CAMBIO 2.65
Part Descripcién Und. | Cantidad FIEE) R Parcial Total
) ) Sin IGV_| con IGV
1.00 instalaciones mecanicas 55,751.34
1.01 Sistema de extraccién de monoxido de carbono glb 1.00 36,653.68 43,251.34 43,251.34
1.02 Ventilacion de vestibulo y escalera glb 1.00 36,653.68 12,500.00 12,500.00
COSTO DIRECTO 55,751.34 55,751.34




EQUIPAMIENTO

OBRA: EDIFICIO ALIAGA CASA CLUB II
PROPIETARIO: SAN CHABEL EDIFICACIONES SAC
UBICACION : AV. JUAN DE ALIAGA 539 MAGDALENA AREA CONSTRUIDA 5,680.54
FECHA: 12/10/2012 TIPO DE CAMBIO 2.65
L . Precio .
Part. Descripcion Und. | Cantidad Parcial Total
con IGV
1.00 Ascensores 310,897.36
1.01 Ascensores und 2.00 [ 148,135.00 296,270.00
1.02 Viga metalica divisoria gbl 1.00 14,627.36 14,627.36
COSTO DIRECTO 310,897.36 310,897.36




GASTOS GENERALES

OBRA: EDIFICIO ALIAGA CASA CLUB II
PROPIETARIO: SAN CHABEL EDIFICACIONES SAC
UBICACION : AV. JUAN DE ALIAGA 539 MAGDALENA AREA CONSTRUIDA 5,680.54
FECHA: 12/10/2012 TIPO DE CAMBIO 2.65
Part Descripcion Und. | Cantidad Ffrecm A Parcial Total
) Sin IGV_ [ con IGV
1.00 Personal Profesional y Técnico 583,270.00
Ingeniero Residente de Obra mes 16.00 10,000.00 160,000.00
Ingeniero Asistente Campo mes 16.00 4,500.00 72,000.00
Ingeniero Asistente Costos mes 16.00 2,500.00 40,000.00
Asistente Logistico mes 12.00 2,100.00 25,200.00
Tecnico de calidad mes 16.00 1,000.00 16,000.00
Maestro de Obra (1) mes 15.00 5,100.00 76,500.00
Trazo, niveles y replanteo (1 Op+ 1 peén) mes 12.00 5,625.00 6,637.50 79,650.00
0.01 Personal Auxiliar
0.02 Almacenero mes 12.00 2,500.00 30,000.00
0.03 Guardian de dia mes 16.00 2,440.00 39,040.00
0.04 Guardian de noche mes 16.00 1,970.00 31,520.00
0.05 Seguridad de Obra (1 policia) mes 8.00 1,670.00 13,360.00
0.06
0.07 Gastos de oficina de obra 15,100.00
Equipos de computo mes 4.00 1,500.00 6,000.00
3.00 Muebles de oficina mes 1.00 1,500.00 1,500.00
3.01 Copia de planos mes 10.00 250.00 2,500.00
3.02 Utiles de escritorio (toner,filmina,copias dctos,otros) mes 12.00 150.00 1,800.00
3.03 Botiquin mes 1.00 100.00 100.00
3.04 Teléfono mes 16.00 200.00 3,200.00
3.05
3.06 Equipos de Obra
3.07 Equipos de Topografia 20,024.00
3.08 Nivel Topogréfico (1) mes 10.00 900.00 9,000.00
3.09 Teodolito Topogréfico (1) mes 2.00 1,500.00 3,000.00
Alquiler de grupo electrogeno mes 2.00 4,012.00 8,024.00
4.00
4.01 Equipos de comunicacién mes 9,000.00
Comunicacion interna / radios mes 15.00 600.00 9,000.00
4.02 Otros 20,500.00
Agua para la construccion mes 16.00 500.00 8,000.00
Electricidad para la construccion mes 14.00 500.00 7,000.00
5.00| |Uniformes, cascos y botas mes 1.00 2,000.00 2,000.00
5.01 Licencia de uso de vias mes 10.00 350.00 3,500.00
Control de calidad 7,000.00
Ensayo de probetas mes 7.00 1,000.00 7,000.00
5.02
Varios 19,326.38
Defensas en fachadas vecinas mes 1.00 5,000.00 5,000.00
Pintura de Fachada vecina m2 702.00 8.00 9.44 6,626.88
5.03 Reposicion de veredas en fachada ml 15.00 35.00 41.30 619.50
Eventos de cofraternidad und 4.00 1,500.00 1,770.00 7,080.00
Seguros para obra mes 15,900.00
5.04 SCTR (CAR) mes 1.00 15,900.00 15,900.00
mes
Movilizacion mes 3,000.00
Movilizacion en obra mes 15.00 200.00 3,000.00
505/ [SEGURIDAD 255,924.06
Prevencionista 1 mes 15.00 3,375.00 3,982.50 59,737.50
Botiquin de Obra Est 1.00 1,000.00 1,180.00 1,180.00
Uniformes para el personal obrero Glb 1.00 20,400.00 24,072.00 24,072.00
5.06 Equipos de Proteccién personal Glb 1.00 39,164.80 46,214.46 46,214.46
Equipos de Proteccién colectiva Glb 1.00 46,870.00 55,306.60 55,306.60
Sefializacion interna y externa Glb 1.00 2,325.00 2,743.50 2,743.50
Pozo de tierra provisional Glb 1.00 2,000.00 2,360.00 2,360.00
5.07 Tablero provisional de obra Glb 1.00 4,000.00 4,720.00 4,720.00
Resguardo policial Glb 1.00 40,500.00 47,790.00 47,790.00
Otros menores Glb 1.00 10,000.00 11,800.00 11,800.00
COSTO DIRECTO 949,044.44 949,044.44
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VALORIZACION ACUMULADA ene-13 feb-13 mar-13 abr-13 may-13 jun-13 jul-13
ITEM ESPECIALIDAD TOTAL
TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL %
01 |ESTRUCTURAS §.308876310]  S1.290224896]  93.96% §/.188581.34]  6.11% S.22446165  727% S.26704256|  865% | 30365721 1274% | S.43648340) 1413% [ S.49747940| 16.41% | Sl.487,797.58] 15.79%
02 |ALBARILERIA S.85833800  S.65174483)  75.93% $.000)  0.00% s.000)  0.00% $.000)  0.00% s.o00) 000% [ S.837526) 098% | .6491168| 7s6% | S.15110090) 17.60%
03 |ARQUITECTURA S.142338860)  S.14405560]  10.12% s.000]  0.00% .000]  0.00% §.000]  000% s.2614304) 184% [ s.1687307| 119% [ s.2477818) 174% [ S.1661676)  1.17%
04 |INSTALACIONES ELECTRIC S1.40577384]  S.102437.06)  25.24% $.000)  0.00% s.000)  0.00% §1.245046)  061% S.403350] 099% | s.725008] 179% [ s.2288315| 564% | S.22883.15) 564%
05 [INSTALACIONES SANITARIA S.50478479)  S.19807407|  39.24% S.81730)  0.16% .000]  0.00% §.973603)  193% s.55944] 141% [ 11531793 303% | S.3770371| 747% | S.3766940)  7.46%
06 |INSTALACIONES MECANICA §1.73.307.36 s.2190221]  30.00% $.000)  0.00% s.000)  0.00% $.000)  0.00% stooo) 000% [ slooo] o0o0% | siooo| 000% | si2199221) 30.00%
07 [EQUPAMIENTO S1.263.472.34 §1.55,12000)  20.92% §1.5512000]  2092% .000]  0.00% §.000]  000% s.ooo| 000% [ slooo] 000% |  s.000] 000% [ s.o0o) 0.00%
08 |GASTOS GENERALES S1.80427495|  S.438.96200]  5458% S1.6073422  867% S.5321167)  662% §.4953244)  6.16% s.5212734] 648% [ s.5567192) 692% [ SL5317446 661% [ SL5317446] 661%
Total Costo Directo SI.742210298] __ SL.451463472] _ 6083% SI.314,25286] _ 4.23% SL27767333]__ 3.74% S1.32877048] _443% || SL48155754] 649% | SL.539.98065] 7.28% | S.70093059] 944% | SI.791,23447] 10.66%
Subotal §.742210298]  S1.4514634.72 §1.314,252.86 §1.277,673.33 §1.328,77048 §1.481557.54 §1.539,980.65 §1.700,930.59 §1.791:234.47
6V S.133597854  S1.81263425 §1.56,565.51 §1.49,981.20 §1.59,178.69 $1.86,680.36 §1.97,196.52 §1.126,167.51 §1.142422.20
Total Sl. 8,758,081.51| 51532726897 $1.370,818.38 §1.327,654.52 §1.387,0497 §1.568,237.89 SI.637,07747 §1.827,08.09 §1.933,656.67
ago-13 sep-13 oct13 A nov-13 dic-13 ene-14 feb-14 mar-14 GASTO OBRA
TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL %
[ S.34524712] 1118% | S.6149871  199% 6675048 216% 296899944 | 5855592 190% 3350000 1.08% 2516250 081% 162248 005% 925.00 003% 308876533 |  100.00%
[ s.21027950] 2450% | S.21707749] 2529% | 6841051 797% 72015535 | 7650200 891% 57,72086 6.72% 347605 040% 26048 003% 22327 003% 858,338.00 100.00%
S.3217581 226% [ S.2746873] 193% | 2091197 21.01% 4317477 | 35522220 24.96% 32700447 2297% 190,366.97 1337% 71,388.88 5.02% 3623132 255% 142338860 |  100.00%
§1.2343499) 578% [ 1948373  480% 46,369.91 1143% 14880697 |  60,685.04 14.96% 65.985.36 16.26% 5267186 12.98% 4050641 9.98% 37.118.19 9.15% 405,773.84 100.00%
Sie546.10) 1300% [ S1.25587.16] 507% 32,3649 641% 23041056 | 4616564 9.15% 116,196.65 2302% 5265058 1043% 3131290 6.20% 2803946 5.55% 504,784.79 100.00%
s.o00] 000% | §1.000)  0.00% 000 0.00% 2199221 2199221 3000% 21.992.21 30.00% 000 0.00% 733074 10.00% 000 0.00% 73,307.36 100.00%
s.000] 000% | §1.000]  0.00% 000 000% 5512000 | 7904170 3000% 5269447 2000% 5269447 2000% 2393046 9.08% 000 000% 26348110 100.00%
§1.5233548 651% | 5.5233548) 651% 60,885.49 751% 49984749 | 6088549 757% 60,885.49 757% 60,885.49 757% 60,885.49 751% 60,885.49 757% 804,274.95 100.00%
5172911900 082% | 5.40345129] 544% 5157387206 7.73% 508850679 | _S1.759,05020(  10.23% §I.73597951 _ 9.92% 5143791692 5.90% §1.237,23783[ _ 3.20% SI16342272]  2.20% 742211396 100.00%
§1.729,19.00 §1.403451.29 SI.573,872.06 508850679 | S/.759,.05020 §1.735,97951 §1.437,916.92 §1.237.237.83 S1.163422.72 7422,113.96
§1.131241.42 87262123 §1.103.296.97 91593122 |  $1.13662904 S/, 13247631 §1.78,825.05 §1.42,70281 $1.29416.09 133598051
§1.860,360.42 §1.476,072.53 S1.677,169.03 600443801 | §1.895679.23 §1.868,455.82 §1.516,741.97 §1.279,940.64 §1.192,838.81 8,758,004.48
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VALORIZACION N° 10- ALIAGA CASA CLUB I

RESUMEN
FECHA: jueves, 31 de octubre de 2013
ESPECIALIDAD TOTAL VALORIZACION ACUMULADA VALORIZACION N°1 VALORIZACION N°2 VALORIZACION N°3 VALORIZACION N°4 VALORIZACION N°
TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL %
01 ESTRUCTURAS S/.3,088,763.10 S/.2,973,629.62 96.27% S/.188,581.34 6.11% S/.224,461.65 7.27% S/.267,042.56 8.65% S/.393,657.21 1274% [ s 436,48340( 14.13%
02 ALBANILERIA S/.858,338.00 S/.755,168.85 87.98% S/.0.00 0.00% S/.0.00 0.00% S/.0.00 0.00% S/.0.00 0.00% " sl 8,375.26 0.98%
03 ARQUITECTURA S/.1,423,388.60 S/.346,771.14 24.36% S/.0.00 0.00% S/.0.00 0.00% S/.0.00 0.00% S/.26,143.04 1.84% S/.16,873.07 1.19%
04 INSTALACIONES ELECTRIC S/.405,773.84 S/.152,083.96 37.48% S/.0.00 0.00% S/.0.00 0.00% S/.2,459.46 061% S/.4,033.50 0.99% S/.7,259.08 1.79%
05 INSTALACIONES SANITARIA{ S/1.504,784.79 S/.223,661.23 44.31% S/.817.30 0.16% S/.0.00 0.00% S/.9,736.03 1.93% S/.5,596.44 1.11% S/.15,317.93 3.03%
06 INSTALACIONES MECANICA] S/1.73,307.36 S1.29,322.94 40.00% S/.0.00 0.00% S/.0.00 0.00% S/.0.00 0.00% S/.0.00 0.00% S/.0.00 0.00%
07 EQUIPAMIENTO S/.263,472.34 S/.55,120.00 20.92% S/.55,120.00 20.92% S/.0.00 0.00% S/.0.00 0.00% S/.0.00 0.00% S/.0.00 0.00%
08 GASTOS GENERALES S/.804,274.95 S/.543,632.96 67.59% S/.69,734.22 8.67% S/.53,211.67 6.62% S/1.49,532.44 6.16% S/.52,127.34 6.48% S/.55,671.92 6.92%
Total Costo Directo S1.7,422,102.98 $/.5,079,390.71 68.44% S/. 314,252.86 4.23% S/.277,673.33 3.74% S/. 328,770.48 4.43% S/. 481,557.54 6.49% S/.539,980.65 7.28%
Subtotal S/.7,422,102.98 S/.5,079,390.71 S/.314,252.86 S/1.277,673.33 S/.328,770.48 S/.481,557.54 S/.539,980.65
IGV S/.1,335,978.54 S/.914,290.33 S/.56,565.51 S/.49,981.20 S/.59,178.69 S/.86,680.36 S/.97,196.52
Total S/. 8,758,081.51 S/.5,993,681.04 $S/.370,818.38 S/.327,654.52 S/.387,949.17 S/.568,237.89 S/.637,177.17
VALORIZACION N% VALORIZACION N°7 VALORIZACION N°8 VALORIZACION N9 VALORIZACION N°10
Resumen de
TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL %
Facturas Emitidas Fecha Total Igv incluido
[ sl 497,479.40 16.11% | s 487,797.58 1579% [ Sl 34524712 11.18% S/.61,498.71 1.99% S/.71,380.67 2.31% Valorizacion N° 1 04-feb-13 S/. 314,252.86 S/. 56,565.51 S/. 370,818.38|
[ sl 64,911.68 756% | . 151,100.90f 17.60% f S/.210,279.50  24.50% f SI.217,07749)  25.29% [ sl 103,424.02 12.05% \/alorizacién N° 2 01-mar-13 S/. 277,673.33 S/. 49,981.20 S/. 327,654.52)
[ s.oa778.18] 174% | S.1661676] 1.17% S1.3247581]  2.26% S.2746873|  193% | S.20271554] 14.24% \alorizacion N° 3 0l-abr-13 S/. 32877048 S/, 59,178.60 S/. 387,949.17
I S/.22,883.15 5.64% I S/.22,883.15 5.64% S/1.23,434.99 5.78% S/.19,483.73 4.80% S/.49,646.91 12.24% \alorizacion N° 4 02-may-13 S/. 481,557.54 S/. 86,680.36 S/. 568,237.89
S/.37,703.71 T747% S/.37,669.40 7.46% S/.65,646.10f  13.00% S/.25,587.16 5.07% S/.25,587.16 5.07% \/alorizacion N° 5 a1 13 S/. 539.980.65 S/. 97.196.52 S/, 637.177.17
[ s.000| 000% [ s.2199221] 3000% s.000[  0.00% 000  0.00% s.000[  0.00% alorizacion “may- P OIRIED P 90290 PRShIl
L L NP )
S/.0.00 0.00% S/.0.00 0.00% S/.0.00 0.00% S/.0.00 0.00% S/.0.00 0.00% \Valorizacion N° 6 30-jun-13 S/. 700,930.59  S/. 126,167.51 S/. 827,098.09
S.5317446| 661% [ S.5317446| 661% §1.52,33548)  651% §/.52,33548  651% §/.52,33548)  651% Valorizacion N° 7 31-jul-13 S/.791,234.47  SI.142,422.20 S/. 933,656.67
Valorizacion N° 8 31-ago-13 S/.729,119.00  S/. 131,241.42 S/. 860,360.42
$/.700,930.59 9.44% S/.791,234.47 10.66% S/.729,119.00 9.82% S/.403,451.29 5.44% S/.505,089.77 6.81% Valorizacion N° 9 30-sep-13 S/. 403,451.29 S/. 72,621.23 S/. 476,072.53
S/.700,930.59 S1.791,234 47 S/.729,119.00 S/.403,451.29 S/.505,089.77 \Valorizacion N° 10 30-oct-13 S/. 505,089.77 S/. 90,916.16 S/. 596,005.93
S/.126,167.51 S/.142,422.20 S/.131,241.42 S/.72,621.23 S/.90,916.16 || §/.5,072,059.97 51.912,970.80 S/.5,985,030.77
S/.827,098.09 $S/.933,656.67 S/.860,360.42 S1.476,072.53 $S/.596,005.93
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RESUMEN DE COSTOS Y GASTOS INCURRIDOS EN EL PROYECTO

Proyecto : ALIAGA I
Meses
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
CONCEPTO Ene-13 Feb-13 Mar-13 Abr-13 May-13 Jun-13 Jul-13 Ago-13 Set-13 Oct-13 Nov-13 Dic-13 ene-14) feb-14 mar-14 ESY] —
M.N. SI- M.N. S/ M.N. S/ M.N. S/, M.N. S/ M.N. S/ M.N. SI. M.N. S/. M.N. S/ M.N. S/ M.N. S M.N. S/. M.N. S/ M.N. S/ M.N. S/ MN. S/
TERRENO 0.00
PROYECTO 9,984.00 2,360.00 12,344.00]
ADMINISTRACION 79,244.48 72,691.53 47,346.55 16,125.82 11,217.19 2,333.98 20,891.30 41,025.39 92,105.04 85,015.50 11,611.55 149,153.91 18,559.20 97,416.87 66,460.63 87,017.06 898,216.00]
OBRA 193,901.68 150,863.56 242,576.42 694,920.18 756,373.75 630,785.15 881,375.44 779,341.07 557,939.00 584,924.06 472,284.45 520,277.87 418,930.78 324,116.04 286,711.79 252,975.06 7,748,296.31]
EMPLEADOS 0.00
VENTAS 13,207.35 23,690.56 5,627.77 5,312.10 2,450.00 8,300.00 9,619.00 0.00 12,320.00 23,238.16 1,653.56 36,232.19 11,529.48 23,944.12 45,194.00 17,069.45 239,387.75|
|CASETA DE VENTAS 0.00]
[ToTAL 296,337.51 247,245.66 205,550.74___ 716,358.10 770.040.94 643,779.13 911,885.74 82036647 662,364.04 69317773 48554956 70566307 449,010.46 445.477.02____ 398,366.43 35706157  8,898,244.06
ACUMULADO TOTAL EN SOLES 4,091,411.45 4,338,657.11 4634,207.85  5350,565.95 6,120,606.89 6,764,386.02 7.676,271.76 8496,638.23  9,150002.27  9,852,180.00 10,337,729.56 11043,39353 1149241209 11,937,890.01 12,336,256.44  12,693,318.00
ACUMULADO OBRA SOLES 475,388.57 626,252.13 868,828.55 1,563,748.74 2,320,122.48 2,950,907.63 3,832,283.08 4,611,624.15 5,169,563.15 5,754,487.21 6,226,771.67 6,747,049.54 7,165,980.32 7,490,096.35 7,776,808.14 8,029,783.20}
T.C. 2.560 2.581 2.589 2.646 2718 2.783 2.786 2.808 2.779 2.758 2.802 2.796 2.819 2.804 2.811 2.808] 43.85|
OBRA EN DOLARES $75,742.84 $58,451.59 $93,69503  $262,630.45 $278,283.20 $226,656.54 $316,358.74 $277,54312  $200769.70  $212,082.60 $16855262  $186,079.35  $148600.71  $115590.60  $101,99637  $90,090.83 $2,813133.40
$185,034.17 $243,485.76 $337,180.79  $599,811.24 $878094.44  $110475098  $1,421,100.72 $1,698,65284 $189942254 $2111,50523 $2,280057.86 $2466,137.21  $2,614,746.92 $2730337.52 $2,832,333.89 §2,922,424.72)
COSTO TOTAL USA $ 115,756.84 95,794.52 114156.33  270,732.46 283,311.60 231,325.50 327,310.03 20215330 238,346.18 25133348 17328678  252,383.39 150,283.24 158,871.98  141,716.98 127,158.68
ACUMULADO USA $ 1,536,721.13 1,632,515.65 1,746,671.98 2,017,404.45 2,300,716.05 2,532,041.65 2,859,351.68 3,151,504.98 3,389,851.16 3,641,184.64 3,814,471.42 4,066,854.81 4,226,138.05 4,385,010.03 4,526,727.01 4,653,885.69
32 33 34 35 36
CONCEPTO MAYO 14 JUN 14 JUL 14 AGO 14 SET14 OCT 14 NOV 14 DIC 14 p—
M.N. S/ M.N. S/ M.N. S/ M.N. S/ M.N. S/. MN. S/ MN. S/ MN. S/, M.N. S/ M.N. S/ M.N. S/ M.N. S/. MN. S/, MN. S/ M.N. S/ MN. S/,
TERRENO 0.00
PROYECTO 0.00 0.00 0.00
ADMINISTRACION 81,156.25 28,652.07 22,696.43 18,288.13 27,620.63 35,655.57 49,427.04 7,795.56 0.00 0.00 0.00 0.00 271,291.69
OBRA 164,788.62 104,654.68 44,297.11 23.644.77 27318.91 2,743.10 17,822.23 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 385,260.42
EMPLEADOS 0.00}
VENTAS 1,787.53 29,518.32 7,948.80 0.00 0.00 21,240.00 43,740.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 104,234.65|
CASETA DE VENTAS 0.00]
TOTAL 247,732.40 162,825.08 74,942.35 41,932.90 54,939.54 59,638.67 110,989.27 7,795.56 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 760,795.76
ACUMULADO TOTAL EN SOLES 12,941,050.40 13,103,875.48 13,178,817.83  13,220,750.73 13,275,690.267802 13,335,328.937802 13,446,318.207802 13,454,113.767802
ACUMULADO OBRA SOLES 8,194,571.82 8,299,226.50 8,343,523.61 8,367,168.38 27,318.91 2,743.10 17,822.23 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
i 2.767 2.801 2.828 2.845 2.895 2.918 2.920 2,990 22.96
OBRA EN DOLARES $50,554.98 $37,363.33 $15663.76  $8310.99 $9,436.58 $940.06 $6,103.50 $0.00 $137,373.20
ACUMULADO OBRA EN $ $2,981,979.70 $3019,343.02  $3,035006.78 $3,043,317.78 $3052,75436  $3053694.42  $3050797.92  $3,050,797.92 $3059,797.92 $3,059,797.92 $3,050,797.92 $3,050,797.92  $3,050,797.92 $3,050,797.92 $3,050,797.92 $3,059,797.92
COSTO TOTAL USA $ 89,531.04 58,131.05 26,500.12 14,739.16 18,977.39 20,438.20 38,010.02 2,607.21
ACUMULADO USA $ 4,743,416.73 4,801,547.78 4,828,047.90 4,842,787.06 4,861,764.45 4,882,202.65 4,920,212.67 4,922,819.89
Sin IGV

[ TOTAL DE OBRA | s/.8,133565.73]

S/. 6,892,852.32|
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COORDINADOR

v

ELABORACION YENVIO
DEL PRIMER
CUESTIONARIOS

TECNICA DELPHI

PANEL DE EXPERTOS

v

RESPUESTA AL PRIMER
CUESTIONARIO

\

ANALISIS CUALIATIVO Y
CUANTITATIVO DELAS
RESPUESTAS DEGRUPO
ADICION DELANALISIS AL
SEGUNDO CUESTIONARIO Y
ENVIO

2°RONDA

LECTURADE LAS
RESPUESTAS DELGRUPO Y
COMPARACION
RESPUESTA ALSEGUNDO
CUESTIONARIO

\

ANALISIS FINALDELAS
RESPUESTAS DELGRUPOY
VERIFICACION DEL
CONSENSO
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