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RESUMEN

El proposito del estudio fue establecer como el Sistema Nacional de Programacion
Multianual incide en el proceso de inversion publica del Gobierno Regional de
Ucayali 2021. La muestra fue de 165 servidores del Gobierno Regional de Ucayali.
Entre los hallazgos se tiene que, para el 91,5% de los encuestados, el diagndstico
de las brechas existentes no es adecuado. Segun el 92,7% la formulacion de
propuestas de inversion, no es adecuado. En cuanto al analisis de rentabilidad
social de las inversiones, para el 91,5% de los entrevistados, no es adecuado. Para
el 92,7% de los encuestados, el método implementado para el seguimiento de la
ejecucion de inversiones publicas programadas no es considerado adecuado. Para
el 95,2%, el plan de inversiones no es eficiente. Segun el 96,4% de los servidores
encuestados, el analisis de factibilidad de las inversiones no se considera eficiente.
Segun el 94,5% de los entrevistados, la priorizacion de inversiones publicas no es
eficiente. Segun el 93,9% de los encuestados, la formulacion presupuestaria para
inversiones publicas, no es eficiente. Para el 95,8%, el seguimiento financiero de
las inversiones publicas no es eficiente. Para el 96,4% de los entrevistados, la
ejecucion presupuestaria no es eficiente. El Sistema Nacional de Programacion
Multianual esta asociado con el proceso de inversion publica del Gobierno Regional
de Ucayali.

Palabras claves: Sistema Nacional de Programacion Multianual, Proceso, Inversion

Publica.
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ABSTRACT

The purpose of the study was to establish how the National Multiannual
Programming System affects the public investment process of the Regional
Government of Ucayali 2021. The sample was 165 employees of the Regional
Government of Ucayali. Among the findings is that, for 91.5% of those surveyed, the
diagnosis of the existing gaps is not adequate. According to 92.7%, the formulation
of investment proposals is not adequate. Regarding the analysis of social
profitability of investments, for 91.5% of those interviewed, it is not adequate. For
92.7% of those surveyed, the method implemented to monitor the execution of
programmed public investments is not considered adequate. For 95.2%, the
investment plan is not efficient. According to 96.4% of the servers surveyed, the
feasibility analysis of investments is not considered efficient. According to 94.5% of
those interviewed, the prioritization of public investments is not efficient. According
to 93.9% of those surveyed, the budget formulation for public investments is not
efficient. For 95.8%, the financial monitoring of public investments is not efficient.
For 96.4% of those interviewed, budget execution is not efficient. The National
Multiannual Programming System is associated with the public investment process
of the Regional Government of Ucayali.

Keywords: National Multiannual Programming System, Process, Public Investment.
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INTRODUCCION
Descripcion de la Situacion Problematica
En la actualidad la sociedad coincide en que las entidades de la administracion
publica prestan servicios generando insatisfaccion en la comunidad, “por su actuar
definido por servicios o procesos lentos, caros, corruptos, de baja o mala calidad;
gue ademas de estar mal disefiados, ya que no se centran, ni mucho menos cubren
las necesidades mas apremiantes de la poblacion” (Vargas & Zavaleta, 2020).
En el caso de la inversion publica una de las deficiencias mas evidentes son las
obras inconclusas, las cuales se deben a la falta de seguimiento, a la malversacion
de los fondos, entre otros aspectos. Incluso antes de la crisis por la pandemia del
COVID-19, la inversion publica principalmente en infraestructura era baja y se
encontraba en descenso.
En los ultimos cinco afos, en Peru segun Garcés (2021) se han reportado los
niveles mas bajos en inversion puablica, pese a que en afios anteriores mostraba un
récord de ejecucion de aproximadamente 90%, la problematica no es solo del
sistema de inversion publica, sino un conjunto de deficiencias en la gestién de los
diferentes sistemas administrativos del Estado. “Aumentar la inversion publica sera
dificil debido al escaso espacio fiscal, en el contexto post COVID-19, los paises
todavia pueden revertir el sesgo existente contra la inversion publica en las politicas
de gasto de la region” (Cavallo & Powell, 2021).
Sin embargo, desde la perspectiva de Soto (2021) para “asegurar la eficiencia en
la ejecucion de proyectos de inversion es necesario adoptar estrategias de gestion
acordes con las necesidades de la institucion publica con la finalidad de identificar

oportunamente las deficiencias”.



La utilizacion de los recursos en los proyectos de inversion, segun De la Paz (2021)
deberia ser producto de la aplicacion de metodologias cuyo objeto es comprobar
gue su ejecucion, solucione correctamente un problema o necesidad, con base en
fundamentos sociales, técnicos y el gasto designado cumpla con la evaluacion
social que corresponda. No obstante, los perjuicios de un gasto en inversion publica
ineficaz se advierten en las brechas de provision de bienes y servicios.
Formulacion del Problema

Problema General

PG.- ¢ Como el Sistema Nacional de Programacion Multianual incide en el proceso
de inversion publica del Gobierno Regional de Ucayali 20217

Problemas Especificos

PE1.- ¢COmo el Sistema Nacional de Programacion Multianual incide en la
orientacion estratégica de las inversiones del Gobierno Regional de Ucayali 20217
PE2.- ¢ Como el Sistema Nacional de Programacién Multianual incide en el ciclo de
vida de los proyectos del Gobierno Regional de Ucayali 20217?

PE3.- ¢Como el Sistema Nacional de Programacion Multianual incide en la
seleccién de proyectos del Gobierno Regional de Ucayali 20217

PE4.- ¢COmo el Sistema Nacional de Programacion Multianual incide en el
seguimiento y evaluacion de proyectos de inversion del Gobierno Regional de
Ucayali 20217

Objetivos de la investigacion

Objetivo General

OG. — Establecer como el Sistema Nacional de Programacion Multianual incide en

el proceso de inversion publica del Gobierno Regional de Ucayali 2021.



Objetivos Especificos

OEL.- Identificar como el Sistema Nacional de Programacion Multianual incide en
la orientacion estratégica de las inversiones del Gobierno Regional de Ucayali 2021.
OE2.- Conocer como el Sistema Nacional de Programacion Multianual incide en el
ciclo de vida de los proyectos del Gobierno Regional de Ucayali 2021.

OES.- Analizar como el Sistema Nacional de Programacién Multianual incide en la
seleccién de proyectos del Gobierno Regional de Ucayali 2021.

OE4.- Determinar como el Sistema Nacional de Programacion Multianual incide en
el seguimiento y evaluacion de proyectos de inversion del Gobierno Regional de
Ucayali 2021.

Importancia de la Investigacion

Las inversiones a nivel mundial se vieron afectadas relativamente como
consecuencia de la pandemia, principalmente en el primer semestre del afio 2020.
Conforme al andlisis de las Naciones Unidas (2021), es poco probable que exista
una recuperacion sustancial a corto plazo en Africa y América Latina, debido a las
debilidades estructurales y la gestiéon. “En el Perd, los flujos de inversion se
desmoronaron y alcanzaron Unicamente 982 millones de délares, impulsados por
una de las peores depresiones econdémicas del mundo y por el aumento de la
inestabilidad politica” (Naciones Unidas, 2021).

Dentro de este contexto, el Banco Central de Reserva del Pert (2021) sostiene que
la posible postergacion en la ejecucion de la inversion publica puede representar
un factor de riesgo de inflacion para el Territorio Nacional. Durante el afio 2020, “la
inversion publica disminuyo6 17,7%; marcada por la paralizacion en la ejecucion de
proyectos. Sin embargo, en la segunda mitad del afio se vio impulsada por la mas

grande ejecucion de proyectos del programa Arranca Perd” (Banco Central de

3



Reserva del Peru, 2021). Pese a los aspectos negativos y poco alentadores a nivel
de inversiones, los gobiernos se han dado la tarea de tomar las acciones y poner
en marcha los planes para la recuperacion de inversiones, concentrando la atencion
en el sector de infraestructura, tanto fisica como digital.

Por lo antes expuesto, la pertinencia de la presente investigacion residié en la
importancia que tiene la programacion para la gestion de inversion publica, y lo
perjudicial que resultan las deficiencias en la inversion, las cuales tienen multiples
razones como la ausencia de gestion por resultados, planeamiento estratégico y
monitoreo, siendo estos algunos de los puntos débiles en el Gobierno Regional de
Ucayali.

Para el desarrollo de la presente investigacion se dispuso de los recursos
financieros, tiempo y materiales, también se contaron con los conocimientos
necesarios y acceso a informacion para cumplir con los objetivos propuestos. Por
lo antes expuesto se puede inferir que el estudio fue viable.

El actual estudio se encuentra estructurado por cinco capitulos, finalizando con las

conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes de la Investigacion

1.1.1 Antecedentes Internacionales

En la Paz, Chavez (2020) realizé un estudio denominado “Inversién Publica en el
sector salud como un factor de desarrollo productivo en el Municipio de la Paz, en
el periodo 2000-2018”, con el propésito de analizar la contribucion de las
inversiones publicas en el desarrollo productivo del municipio, a través del enfoque
cuantitativo, descriptivo, explicativo. Chavez (2020) concluyé que, la inversion
publica en salud contribuye en el desarrollo productivo de forma directa pero

reducida, lo que incita a reflexionar sobre la eficiencia de las inversiones.

En México, Herndndez y Marin (2021) analizaron el “Financiamiento sostenible de
la inversidn publica: evidencia para México, 1990-2019”, con la finalidad de
entender el gasto en inversion publica con financiamiento externo. En el analisis se
evidencia que el problema principal del gasto publico radica en las limitadas fuentes
de financiamiento. Por lo tanto, Hernandez y Marin (2021) concluy6 que “la politica
de endeudamiento publico, para el caso de la economia mexicana, no responde a
alguna regla fiscal que obligue a destinar los recursos de endeudamiento hacia la

inversion publica, esto explica la estabilidad de la relacion deuda/PIB”.

1.1.2 Antecedentes Nacionales

En la tesis de Guillen (2021) denominada “Impacto del Sistema Nacional de
Programacion Multianual de Inversiones — Invierte.pe en la inversion Publica de la
Municipalidad de Pangoa, 2019”, tuvo como objetivo establecer la asociacion entre

el Sistema Nacional de Programacion Multianual y la inversion Puablica, utilizando
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un enfoque cuantitativo, explicativo, de corte transversal. En los resultados de
Guillen (2021) se muestra que, el 47,2% considera que el Sistema Nacional de
Programacion Multianual es ejecutado adecuadamente, el 20,8% considera que
solo a veces es adecuado. Por otro lado, el 49.1% de los encuestados refieren que
casi siempre la programacion Multianual es considerada; el 22.6% que Siempre la
programacion Multianual es considerada; el 20.8% de los encuestados refiere que
A veces es considerada; y el 7.5% refiere que casi hunca es considerada. Guillen
(2021) concluyé que, el sistema nacional de programacion multianual se relaciona

con la inversién Publica de la Municipalidad de Pangoa de manera positiva.

En este mismo sentido, Herrera (2020) realizé un estudio denominado “Sistema
nacional de programacién multianual y su incidencia en la inversion publica de la
Municipalidad Provincial de Huarmey 2019”, con el propdsito de establecer la
asociacion entre las variables de estudio, a través de un enfoque cuantitativo,
descriptivo. En los resultados se evidencia que, el 53% de los encuestados
consideran que se debe mejorar la eficiencia en la programacion multianual; en
cuanto al desarrollo de la inversion publica el 57,6% considera que tiene un nivel
medio, el 30.3% lo ubica en un nivel alto y solo el 12.1% considera que se encuentra
en un nivel bajo. Herrera (2020) concluy6 que, “existe una asociacion moderada
entre el sistema nacional de programacién multianual y la inversion publica en la

municipalidad provincial de Huarmey”.

En la investigacion de Martin (2019) titulada “Impacto del sistema nacional de
programacion multianual y gestion de inversiones, el sistema nacional de

presupuesto; en el ciclo de inversiones en el Gobierno Regional de Pasco, periodo
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2016 — 2018”, se tuvo como finalidad establecer la incidencia de la normatividad de
Inverte.Pe en el ciclo de inversiones, a través de un método explicativo, no
experimental cuantitativo. En los resultados se aprecia que, el 40.2% considera que
la cartera de proyectos no se establece de manera adecuada, mientras que, el 23%
considera que es adecuada. En cuanto al estudio de preinversion, el 40.2%
considera que no se hace de manera adecuada, el 34.5% de manera regular y
25.3% opina que los estudios de preinversion son adecuados. Por otro lado, el
39.1% manifestd que no se realizé adecuadamente el seguimiento fisico y
financiero de las inversiones publicas, mientras que, el 21.8% considera que se
hace de manera adecuada. Martin (2019) concluy6 que, “la falta de integracion y
deficiencias en la normatividad del Sistema Nacional de Presupuesto; impact6 en

la inadecuada gestion en el ciclo de inversiones”.

Por otro lado, Vidal (2020) en la investigacion titulada “Influencia del Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones en la eficiencia de
la gestion municipal de la Municipalidad Provincial el Collao-llave, en el periodo
2019”, tuvo por finalidad establecer la influencia del Sistema Nacional de
Programacion Multianual en la eficacia de la gestion, a través del enfoque no
experimental, explicativo. En los resultados se muestra que el 17,1% considera que
la programacién multianual de inversiones es ineficiente, el 51,4% opina que es
poco eficiente, mientras que, el 31,4% manifiesta que la programacion es eficiente.
Ademas, el 70,6% se muestra entre de acuerdo y totalmente de acuerdo en que la
elaboracion del plan de inversiones se realiza de manera adecuada. Concluy6 que,
el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones influye

positivamente en la eficiencia de la gestion municipal.
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En la investigacion de Rojas (2021) titulada “Presupuesto publico y ejecucién de
proyectos de inversion publica en la Municipalidad de Santiago de Surco”, se
planteé conocer la asociacion entre el presupuesto publico y la ejecucion de
proyectos de inversion publica, utilizando un enfoque correlacional, descriptivo. En
los resultados el 30% sefiala que la programaciéon multianual presupuestal es
regular, mientras que el 70% considera que la programacion es buena. Rojas
(2021) concluyé que, “existe una relacion nivel moderada positiva entre la
programacion multianual del presupuesto publico y ejecucién de los proyectos de

inversion publica”.

Por otro lado, Bernal (2020) en la investigacion titulada “Sistema de inversion
publica y su efecto en la gestién de inversiones del gobierno regional de Pasco,
periodo 2015-2018”, se planted con el propdsito de conocer el efecto del sistema
de inversion publica en la gestion de inversiones, mediante un enfoque cuantitativo,
de tipo no experimental. Bernal (2020) concluy6 que, la gestidén de inversiones ha
alcanzado una eficiencia de 314.17% en 4 afos, donde incide en mayor grado
lograr el cierre de brechas en toda fuente de financiamiento. Por otro lado, “la
ejecucion presupuestal de inversiones incide en el porcentaje de brechas ya que se
encuentra en la fase de ejecucion y cierre para atender la demanda y satisfacer las

necesidades de la poblacion” (Bernal, 2020).

1.2 Bases Teoricas
1.2.1 Sistema Nacional de Programacién Multianual
El Sistema Nacional de Programacion Multianual segun el Ministerio de Economia

y Finanzas (2016) “tiene la finalidad de orientar el uso de los recursos publicos
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destinados a la inversion para la efectiva prestacion de servicios y la provision de
la infraestructura necesaria para el desarrollo del pais” Dentro de este contexto, la
programacion multianual debe considerar principalmente el cierre de brechas de
infraestructura o de acceso a servicios publicos para la poblacion.

El Sistema Nacional de Programacion Multianual debe cumplir el siguiente ciclo: la
programacion multianual; la formulacidon y evaluacidn; la ejecucion y el
funcionamiento. El ciclo de inversion segun lo establece el Ministerio de Economia
y Finanzas (2021) “es el proceso mediante el cual un proyecto de inversion es
concebido, disefiado, evaluado, ejecutado y genera beneficios para la efectiva
prestacion de servicios y la provision de la infraestructura necesaria para el
desarrollo del pais”.

La programaciéon multianual debe “lograr la vinculacién entre el planeamiento
estratégico y el proceso presupuestario, mediante la elaboracion y seleccion de una
cartera de inversiones orientada al cierre de brechas prioritarias” (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2021). En otras palabras, comprende la elaboracion del
diagnéstico de la situacion de las brechas de infraestructura o de acceso a servicios
publicos, ademas, incluye a los proyectos de inversion a ser ejecutados mediante
asociaciones publico privadas cofinanciadas (Ministerio de Economia y Finanzas,
2016).

Posterior a la programacion, se presenta la formulacién y evaluaciéon que de
acuerdo a lo establecido por el Ministerio de Economia y Finanzas (2021)
“comprende la formulacion del proyecto, necesaria para alcanzar las metas
establecidas en la programacion de inversiones, y la evaluacion respectiva sobre la
pertinencia del planteamiento técnico del proyecto, considerando los estandares de

calidad, asi como las condiciones necesarias para su sostenibilidad”. Segun el
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Decreto Legislativo N°1252 del Ministerio de Economia y Finanzas (2016), la fase
de formulacion se realiza a través de una ficha técnica, y las entidades deben
registrar y aprobar las inversiones en el Banco de Inversiones.

En cuanto a la ejecucion “comprende la elaboracion del expediente técnico o
documento equivalente, la ejecucion fisica y financiera de las inversiones”
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2021). La ejecucion también contempla el
“seguimiento de la inversion se realiza a través de las herramientas del Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones que vincula el
Banco de Inversiones con el Sistema Integrado de Administracion Financiera”
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2016).

Una vez que cumple la fase de ejecucion, se debe continuar con la fase del
funcionamiento esta corresponde a “la operacion y mantenimiento de los activos
generados con la ejecucion de la inversion. En esta fase las inversiones pueden ser
objeto de evaluaciones ex post, asi como la rendicién de cuentas” (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2021).

1.2.2 Proceso de inversion publica

La inversion publica se entiende como “toda intervencién limitada en el tiempo que
utiliza total o parcialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar,
modernizar o recuperar bienes o servicios que se brinda a la poblacion” (MIM Perd,
2012). Por lo tanto, las municipalidades tienen que implementar sus inversiones
orientadas al logro de los resultados previstos en el Plan de Desarrollo Local, los
mismos pueden ser reajustados en el proceso del presupuesto participativo anual.
En este contexto, el proceso de inversion publica “se desarrolla a partir de
orientaciones de caracter estratégico, que vinculan a objetivos dentro de los planes

o estrategias de orden fiscal” (Perrotti & Vera, 2015). En decir, el proceso de la
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inversion publica es el conjunto de labores destinadas a afirmar la utilizacion
eficiente y equitativa de los recursos accesibles. Esta se vincula con el ciclo de vida
de los proyectos y el proceso presupuestario, en el cual se distinguen las siguientes
etapas: orientacion estratégica, ciclo de vida del proyecto, seleccion de proyectos,
seguimiento y evaluacion de la ejecucion de proyectos.

La orientacion estratégica es la etapa en la que se analiza el entorno, las
oportunidades, las amenazas, y debilidades para posteriormente definir un plan
eficiente que responda a dichas necesidades. En este sentido, la orientacion
estratégica contempla el plan de inversion y el analisis de la politica fiscal (Perrotti
& Vera, 2015).

Una vez orientada las estrategias, se desarrolla la formulacion y evaluacion de
proyectos, asi como el analisis y dictamen, ambas etapas interactian entre si para
desatrrollar el ciclo de vida del proyecto que consiste en la preinversion del proyecto,
la idea, el perfil y la factibilidad (Perrotti & Vera, 2015).

Posteriormente, la etapa de seleccién de proyectos contempla las prioridades
conforme a las necesidades del territorio, asi como la asignacion de recursos, por
lo tanto, son fundamentales la priorizacion de los proyectos y la formulacién
presupuestaria. La etapa de seguimiento y evaluacion de ejecucién de los
proyectos consiste en el seguimiento fisico y financiero, asi como la ejecucion del
presupuesto de la inversion publica (Perrotti & Vera, 2015).

1.3 Definicion de Términos Béasicos

Bienestar social: “es el nivel de satisfaccion de las personas como consecuencia
de cambios en los factores que inciden en la calidad de vida, como el acceso a los
servicios, o el incremento en la productividad laboral por mejora del capital humano,

entre otros” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2015).
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Brecha de infraestructura o de acceso a servicios: “es la diferencia entre la
oferta disponible optimizada de infraestructura o acceso a servicios y la demanda,
a una fecha determinada y ambito geografico determinado” (Ministerio de Economia
y Finanzas, 2019).

Ciclo del Proyecto: “Corresponde al proceso que sigue un proyecto de inversion
publica, comprende las fases de preinversion, inversion y postinversion” (Ministerio
de Economia y Finanzas, 2015).

Cierre de brechas prioritarias: “las inversiones seleccionadas deben ser aquellas
gue cierren con mayor eficacia y eficiencia las principales brechas de infraestructura
o de acceso a servicios en un territorio en particular y que maximicen su
contribucion al bienestar de la sociedad” (Ministerio de Economia y Finanzas,
2019).

Evaluacion ex post: “Comprende la evaluacién de la fase de inversién, cuando
ésta ha concluido, es una evaluacion objetiva y sistematica sobre un proyecto con
el objeto de retroalimentar y hacer transparente el proceso y los resultados de la
inversion publica” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2015).

Expediente técnico: “Documento que contiene los estudios de ingenieria de
detalle con su respectiva memoria descriptiva, bases, especificaciones técnicas y
el presupuesto definitivo” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2015).

Proyecto de inversion: “corresponde a intervenciones temporales que se
financian, total o parcialmente, con recursos publicos, destinadas a la formacion de
capital fisico, humano, institucional, intelectual y/o natural, que tenga como
propésito crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccion de bienes

y/o servicios” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019).
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Sistema Nacional de Programacion Multianual: “Es un sistema administrativo
del Estado que tiene como finalidad orientar el uso de los recursos publicos
destinados a la inversion para la efectiva prestacion de servicios y la provision de
la infraestructura necesaria para el desarrollo del pais” (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2022).

Viabilidad: “Condicion atribuida expresamente, por quien posee tal facultad, a un
Proyecto de Inversion Publica que demuestra ser rentable, sostenible y compatible

con las politicas sectoriales” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022).
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CAPITULO Il: PREGUNTAS Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
En la actualidad la sociedad se muestra constantemente insatisfecha con los
servicios ofrecidos por parte de la administracion publica. En el caso de la inversion
publica una de las deficiencias mas evidentes son las obras inconclusas por falta
de seguimiento, o la malversacion de los fondos. En los ultimos cinco afios, en Peru
se han reportado los niveles mas bajos en inversion publica, pese a que afios
anteriores mostraba un récord de ejecucidon de aproximadamente 90%, la
problematica no se centra solo en el sistema de inversion publica, sino en el
conjunto de deficiencias de la gestién en los sistemas administrativos del Estado
(Garceés, 2021).
Bajo la concepcidon de lo antes expuesto se buscé establecer como el Sistema
Nacional de Programacion Multianual incide en el proceso de inversion publica del
Gobierno Regional de Ucayali. La pertinencia de la presente investigacion residié
en la importancia que tiene la programacion para la gestién de inversion publica, y
lo perjudicial que resultan las deficiencias en la inversién en el Gobierno Regional
de Ucayali.
En ese sentido, se puede inferir que el estudio fue viable porque se dispuso de los
recursos financieros, tiempo y materiales, también se contaron con los
conocimientos necesarios y acceso a informacion para cumplir con los objetivos
propuestos. En el pais la inversiébn publica se ha convertido en un factor
fundamental para lograr crecimiento economico, cerrar brechas de infraestructura
y maximizar el bienestar general.
Para cumplir con los objetivos propuestos se implemento un enfoque cuantitativo,
que permitié cuantificar los resultados, para describirlos y establecer la relacion

entre las variables. También se busco plantear recomendaciones que permitan al
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Gobierno Regional de Ucayali mejorar la gestion del Sistema Nacional de
Programacion Multianual, asi como la eficiencia en el proceso de inversion publica
para alcanzar mejores resultados y beneficios para la poblacion, reduciendo las
brechas tanto a nivel de infraestructura, educacién y salud, que son las brechas que
mas afectan el desarrollo de la sociedad.

2.1Operacionalizacion de variables

2.1.1 Variable Independiente

La variable independiente es el Sistema Nacional de Programacién Multianual, que
tiene la finalidad de orientar el uso de los recursos publicos destinados a la inversion
para la efectiva prestacion de servicios y la provision de la infraestructura necesaria
para el desarrollo del pais (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016). El Sistema
Nacional de Programacion Multianual debe cumplir el siguiente ciclo: programacion
multianual; formulacion y evaluacién; ejecucion y funcionamiento.

2.1.2 Variable Dependiente

La variable dependiente es el proceso de inversion publica que se desarrolla a partir
de orientaciones de caracter estratégico, que vinculan a objetivos dentro de los
planes o estrategias de orden fiscal (Perrotti & Vera, 2015). El proceso de inversion
publica esta vinculado con el ciclo de vida de los proyectos y el proceso
presupuestario, en el cual se distinguen las siguientes etapas: orientacion
estratégica, ciclo de vida del proyecto, seleccion de proyectos, seguimiento y

evaluacion de la ejecucion de proyectos.
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2.2 Matriz de operacionalizacion de variables

VARIABLE
INDEPENDIENTE

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION OPERACIONAL

DIMENSION

INDICADORES

Sistema
Nacional de
Programacion
Multianual

VARIABLE
DEPENDIENTE

Proceso de
inversion
publica

El Sistema Nacional de
Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones tiene la
finalidad de orientar el uso de
los recursos publicos
destinados a la inversion para
la efectiva prestacion de
servicios y la provision de la
infraestructura necesaria para
el desarrollo del pais
(Ministerio de Economia y
Finanzas, 2016)

DEFINICION CONCEPTUAL

El proceso de inversion publica
se desarrolla a partir de
orientaciones de caracter
estratégico, que vinculan a
objetivos dentro de los planes o
estrategias de orden fiscal
(Perrotti & Vera, 2015)

El Sistema Nacional de
Programacion Multianual
debe cumplir el siguiente

ciclo: programacion
multianual; formulacion y
evaluacién; ejecucion y
funcionamiento. (Ministerio
de Economia y Finanzas,
2016)

DEFINICION OPERACIONAL

El proceso de inversion
publica esta vinculado con el
ciclo de vida de los
proyectos y el proceso
presupuestario, en el cual se
distinguen las siguientes
etapas: orientacion
estratégica, ciclo de vida del
proyecto, seleccién de
proyectos, seguimiento y
evaluacién de la ejecucién
de proyectos. (Perrotti &
Vera, 2015)

Programacion
Multianual

Seleccién de una cartera de
inversiones

Diagndstico de la situacion de las
brechas

Formulacion y
Evaluacion

Propuestas de inversion

Pertinencia del planteamiento técnico

Andlisis de rentabilidad social

Ejecucion

Expediente técnico

Seguimiento de la inversion

Funcionamiento

DIMENSION

Orientacion
estratégica de las
inversiones

Evaluaciones ex post

Rendicion de cuentas
INDICADORES

Plan de inversion

Politica fiscal

Ciclo de vida del

Preinversion

Proyecto Perfil _
Factibilidad
Seleccion de Priorizacion
proyectos Formulacion presupuestaria

Seguimiento y

evaluacion de

proyectos de
inversion

Seguimiento fisico

Seguimiento financiero

Ejecucion del presupuesto

Elaboracion: Propia
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CAPITULO Illl: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1Disefio Metodolégico
La investigacion tuvo un enfoque cuantitativo, de disefio descriptivo y nivel
correlacional. Cuantitativo porque fue posible medir la opinibn de la muestra
seleccionada para asi analizar y describir la situacion actual del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y el proceso de inversién publica.
3.2 Disefio muestral

3.2.1 Poblacion
La poblacion estuvo representada por 454 servidores del Gobierno Regional de
Ucayali, segun lo establece el cuadro de asignacion de personal vigente desde el afio
(2017).

3.2.2 Muestra
En cuanto a la muestra, se considerd pertinente aplicar la siguiente férmula de
muestreo probabilistico:

3 (1,96)2 % (454)(0,2)(0,8) _
n= [(0.0487)2 * (454 — 1)] + [(1,96)2(0,2)(0,8)] 165

N = 454 servidores del Gobierno Regional de Ucayali.

E = 0.0487 Error

Z = 1,96 valor de la normal al 95% de confianza

p = 0,2 Probabilidad de que los servidores consideren que el proceso de inversion
publica es eficiente.

g = 0,8 Probabilidad de que los servidores consideren que el proceso de inversion

publica no es eficiente.
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La muestra estuvo representada por 165 servidores del Gobierno Regional de Ucayali.
3.3 Técnicas de Recoleccion de Datos
La recoleccion de datos de la presente investigacion se hizo a través de la técnica de
encuesta, para ello se formulé un cuestionario que fue aplicado a los servidores del
Gobierno Regional de Ucayali. El instrumento cont6 con 19 afirmaciones, orientadas a
conocer la percepcion de los servidores respecto a cada uno de los indicadores
planteados en la matriz de operacionalizacion, con el propésito de dar respuesta a las
interrogantes de la investigacion, a través de la escala de Likert.
La confiabilidad del instrumento fue determinada a través del Alfa de Cronbach, el
mismo que, segun (Santisteban, 2009):
“Coeficiente alfa, es el valor que estima la consistencia entre los elementos que
componen la prueba...Aun cuando generalmente los coeficientes de fiabilidad
de las pruebas estandar suelen ser valores superiores a 0.80”
Se procedi6 a realizar el analisis del coeficiente Alfa de Cronbach, arrojando un valor
de 0.986 (cuadro 1y cuadro 2), lo que indica que, el instrumento es confiable, y podria

ser utilizado en otras investigaciones.

Cuadro 1 Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 165 100,0

Casos Excluido? 0 ,0
Total 165 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.
Fuente: Instrumento aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Cuadro 2 Estadistica de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,986 19

Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia

3.4 Técnicas de Gestion y Estadisticas para el Procesamiento de la Informacion

Las técnicas para el procesamiento de informacién fueron las siguientes:

Se aplicaron los cuestionarios.

Se disefi6 una base de datos.

Una vez organizada la informacion en la base de datos, se procedi6 a analizar
descriptivamente los resultados.

Se aplicaron las pruebas estadisticas para establecer la relacién e incidencia
entre las variables de estudio.

Se plantearon las recomendaciones que se consideraron pertinentes para
mejorar el Sistema Nacional de Programacién Multianual y la eficiencia en el

proceso de inversion publica del Gobierno Regional de Ucayali.

3.5 Aspectos Eticos

Las acciones éticas implementadas durante el desarrollo del presente estudio son las

siguientes: Se respetaron las fuentes consultadas segun las normas APA. Igualmente,

se manejaron y resguardaron los datos con responsabilidad, honestidad y solo fueron

utilizados con fines académicos.
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y PROPUESTA DE VALOR
4.1.- Sistema Nacional de Programacion Multianual.
Se presenta a continuacion, los resultados encontrados sobre el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y sus dimensiones, segun la entrevista realizada a los

servidores del Gobierno Regional de Ucayali.

Programacion Multianual

Formulacidn y Evaluacién

Multianual

Ejecucion

Funcionamiento
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4.1.1.- Programacién Multianual en el Gobierno Regional de Ucayali.
Seguidamente, se presentan los resultados concernientes a la programacion
multianual respecto al sistema nacional de programacion multianual en el Gobierno.
4.1.1.1.- Cartera de inversiéon en la programacion.

En la tabla 1 y figura 1, un 10,3% y el 35,2% de los servidores encuestados del
Gobierno, refieren que, la cartera de inversion en la programacion del Gobierno es
considerada entre muy inadecuado e inadecuado. Para el 43% de los encuestados la
cartera es regular, sin embargo, solo para el 11,5% de los encuestados, es adecuado.
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Tabla 1 Cartera de inversion en la programacion

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy inadecuado 17 10,3 10,3
Inadecuado 58 35,2 455
Regular 71 43,0 88,5
Adecuado 19 11,5 100,0
Total 165 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los servidores

Elaboracion: Propia
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inadecuado

Inadecuado

Adecuado

La cartera de inversién en la
programacion del Gobierno
Regional de Ucayali es

0 10 20 30

Porcentaje

10 50

Figura 1 Cartera de inversién en la programacion

Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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4.1.1.2.- Diagnastico de las brechas existentes.
En cuanto al diagndstico de las brechas existentes en el Gobierno, el 9,7% vy el 44,8%
de los encuestados, lo manifestaron de manera muy inadecuado e inadecuado
respectivamente. Para el 37% es regular, en cambio, solo para el 8,5% de los

servidores el diagnostico es adecuado.

Tabla 2 Diagnoéstico de las brechas existentes

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy inadecuado 16 9,7 9,7
Inadecuado 74 448 54,5
Regular 61 37,0 91,5
Adecuado 14 8,5 100,0
Total 165 100,0

Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Figura 2 Diagndstico de las brechas existentes
Fuente: Instrumento aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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4.1.1.3.-Resumen de la programacion multianual.
Se observa de manera descriptiva, en la tabla 3 y figura 3 que, parael 7,3% vy el 34,5%
de los servidores entrevistados, la programacién multianual en el Gobierno Regional
es entre muy inadecuado e inadecuado. También se observo que, para el 47,3% de
los entrevistados, la programacion multianual es regular, mientras que, solo para el
10,9% es adecuado. En general los resultados de la dimension denotan que las
acciones para realizar la programacion multianual en Gobierno Regional de Ucayali no
estan funcionando del todo bien, esto podria deberse a que los diagndsticos para
identificar los verdaderos déficits no se desarrollan de acuerdo a las necesidades de

la comunidad, para orientar las carteras de inversiones e identificar las brechas.

Tabla 3 Resumen de la programacion multianual

L _ _ Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje
acumulado
Muy inadecuado 12 7.3 7.3

Inadecuado 57 345 41,8

Regular 78 47,3 89,1

Adecuado 18 10,9 100,0

Total 165 100,0

Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Figura 3 Resumen de la programaciéon multianual
Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia

4.1.2.- Formulacion y Evaluacién en el Gobierno Regional de Ucayali.
Consecutivamente, se presentan los resultados referentes a la formulacion y
evaluacion respecto al sistema nacional de programacion multianual en el Gobierno
Regional de Ucayali.
4.1.2.1.- Formulacion de propuestas de inversion.

Con respecto a la formulacion de propuestas de inversion en el Gobierno, el 9,7% y el
41,2% de los servidores encuestados, expresaron que es entre muy inadecuado e
inadecuado. Segun el 41,8% es regular, sin embargo, solo el 7,3% de los encuestados,

considera que, la formulacién es adecuada.
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Tabla 4 Formulacion de propuestas de inversién

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje aP:ur(r:neL?I;ag?J
Muy inadecuado 16 9,7 9,7
Inadecuado 68 41,2 50,9
Regular 69 41,8 92,7
Adecuado 12 7,3 100,0
Total 165 100,0

Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia

Muy
inadecuado

Inadecuado

La formulacion de propuestas d'eI
inversion en el Gobierno
Regional de Ucayali es

0 10 20 30 40 50

Porcentaje

Figura 4 Formulacion de propuestas de inversion
Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia

4.1.2.2.-Pertinencia del planteamiento técnico de los proyectos de inversion.
El 8,5% y el 41,2% de los servidores entrevistados, aseveran que, la pertinencia del
planteamiento técnico de los proyectos de inversién en el Gobierno es entre muy
inadecuado e inadecuado respectivamente. En el mismo sentido, el 41,2% indic6 que,
es regular, por otro lado, solo el 9,1% de los encuestados asevera que, la pertinencia
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es adecuado. Estos resultados mencionados se presentan a continuacion en la tabla

5y figura 5:
Tabla 5 Pertinencia del planteamiento técnico de los proyectos de inversion
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy inadecuado 14 8,5 8,5

Inadecuado 68 41,2 49,7

Regular 68 41,2 90,9

Adecuado 15 9,1 100,0

Total 165 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Figura 5 Pertinencia del planteamiento técnico de los proyectos de inversién
Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia

4.1.2.3.- Andlisis de rentabilidad social de las inversiones.
En cuanto al analisis de rentabilidad social de las inversiones en el Gobierno, para el
7,9% vy el 45,4% de los entrevistados, es entre muy inadecuado e inadecuado. El
38,2% también asevera que, el analisis es regular, por el contrario, solo para para el

8,5% es adecuado.
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Tabla 6 Analisis de rentabilidad social de las inversiones

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy inadecuado 13 7.9 7.9
Inadecuado 75 45,4 53,3
Regular 63 38,2 91,5
Adecuado 14 8,5 100,0
Total 165 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Figura 6 Analisis de rentabilidad social de las inversiones
Fuente: Instrumento aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia

4.1.2.4.-Resumen de la formulacién y evaluacion.

En resumen, se tiene que para el 7,9% y el 44,2% de los servidores encuestados, la
formulacion y evaluacién respecto al sistema nacional de programacion multianual es
entre muy inadecuado e inadecuado respectivamente. Para el 39,4% de los
entrevistados, la formulacién y evaluacion es regular, en cambio, el 8,5% considera

que, es adecuado. De acuerdo con los resultados, la percepcion de los servidores
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evidencia que existen claras debilidades para fijar las metas multianuales, esto puede
ser consecuencia de propuestas de inversion que no abordan los problemas centrales
de la region, y el analisis de rentabilidad no considera las condiciones necesarias para

su sostenibilidad. Los resultados aludidos se visualizan a continuacion en la tabla 7 y

figura 7:
Tabla 7 Resumen de la formulacién y evaluacion
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy inadecuado 13 7.9 7.9
Inadecuado 73 44 2 52,1
Regular 65 39,4 91,5
Adecuado 14 8,5 100,0
Total 165 100,0
Fuente: Instrumento aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
Muy
inadecuado
Inadecuado

Regular 394%

Formulacion y
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Figura 7 Resumen de la formulacién y evaluacion
Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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4.1.3.- Ejecucion en el Gobierno Regional de Ucayali.

Se presenta seguidamente, los resultados correspondientes a la ejecucion respecto al

sistema nacional de programacion multianual en el Gobierno Regional de Ucayali.
4.1.3.1.- Elaboracion de los expedientes técnicos en la programacion
multianual.

Con respecto a la interrogante sobre la elaboracion de los expedientes técnicos en la

programacion multianual del Gobierno, el 9,7% y el 43% de los servidores lo

manifestaron de manera muy inadecuada e inadecuada. El 39,4% asevera que, es

regular, mientras que, solo el 7,3% y el 0,6% considera que, la elaboracion de los

expedientes es entre adecuado y muy adecuado.

Tabla 8 Elaboracion de los expedientes técnicos en la programacion multianual

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy inadecuado 16 9,7 9,7
Inadecuado 71 43,0 52,7
Regular 65 39,4 92,1
Adecuado 12 7.3 99,4
Muy adecuado 1 ,6 100,0
Total 165 100,0

Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Figura 8 Elaboracién de los expedientes técnicos en la programacién multianual
Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia

4.1.3.2.- Método implementado para el seguimiento de la ejecucion.
En la tabla 9 y figura 9, un 10,3% y un 43,6% de los servidores encuestados del
Gobierno Regional, refieren que, el método implementado para el seguimiento de la
ejecucion de inversiones publicas programadas es considerado entre muy inadecuado
e inadecuado. Para el 38,8% de los encuestados el método es regular, en cambio, solo

el 6,7% y el 0,6% de los encuestados aseverd que es adecuado.

Tabla 9 Método implementado para el seguimiento de |a ejecucion

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy inadecuado 17 10,3 10,3
Inadecuado 72 43,6 53,9
Regular 64 38,8 92,7
Adecuado 11 6,7 99,4
Muy adecuado 1 0,6 100,0
Total 165 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Figura 9 Método implementado para el seguimiento de la ejecucion
Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia

4.1.3.3.-Resumen de la ejecucion.
En cuanto a la ejecucion respecto al sistema nacional de programacién multianual en
el Gobierno, el 6,7% y el 41,2% de los encuestados, lo manifestaron entre muy
inadecuado e inadecuado respectivamente. Por otro lado, el 43% lo indic6 de manera
regular, sin embargo, solo para el 7,9% y el 1,2% de los servidores la ejecucion de los
expedientes técnicos, y del seguimiento de la inversion es entre adecuado y muy
adecuado respectivamente. Los problemas de las fases anteriores no dejan de
hacerse presente al momento de la ejecucion, con expedientes técnicos que no
cumplen con la informacién necesaria, resultando insuficiente para establecer un

seguimiento de inversién adecuado.
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Tabla 10 Resumen de la ejecucion

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy inadecuado 11 6,7 6,7
Inadecuado 68 41,2 47,9
Regular 71 43,0 90,9
Adecuado 13 7,9 98,8
Muy adecuado 2 1,2 100,0
Total 165 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Figura 10 Resumen de la ejecucion
Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia

4.1.4.- Funcionamiento en el Gobierno Regional de Ucayali.

Continuamente, se muestran los resultados referentes al funcionamiento respecto al

sistema nacional de programacion multianual en el Gobierno Regional de Ucayali.
4.1.4.1.- Evaluaciobn ex post de los proyectos ejecutados conforme a la
programacién multianual.

En el siguiente cuadro estadistico (tabla 11) se observa que, el 11,5% y el 41,8% de

los entrevistados, sefialaron que, la evaluaciéon ex post de los proyectos ejecutados

conforme a la programacion multianual es entre muy inadecuado e inadecuado.
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Siguiendo el mismo orden de ideas, el 37,6% considerd que, la evaluacidén ex post es
regular, en cambio, solo el 85% y el 0,6% de los servidores entrevistados,

consideraron que, es entre adecuado y muy adecuado.

Tabla 11 Evaluacién ex post de los proyectos ejecutados conforme a la programacién

multianual
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy inadecuado 19 115 11,5
Inadecuado 69 41,8 53,3
Regular 62 37,6 90,9
Adecuado 14 8,5 99,4
Muy adecuado 1 ,6 100,0
Total 165 100,0

Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Figura 11 Evaluacién ex post de los proyectos ejecutados conforme a la
programacién multianual

Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores

Elaboracion: Propia
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4.1.4.2.- Rendicion de cuentas en el Gobierno.
Con respecto a la interrogante sobre la rendicion de cuentas en el Gobierno, un 12,1%
y un 46,1% de los entrevistados, lo manifestaron entre muy inadecuado e inadecuado.
Para el 35,1% de los entrevistados, es regular, por el contrario, solo para el 6,1% y el

0,6% la rendicidon de cuentas es entre adecuado y muy adecuado.

Tabla 12 Rendicién de cuentas en el Gobierno

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy inadecuado 20 12,1 12,1
Inadecuado 76 46,1 58,2
Regular 58 35,1 93,3
Adecuado 10 6,1 99,4
Muy adecuado 1 ,6 100,0
Total 165 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Figura 12 Rendicién de cuentas en el Gobierno
Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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4.1.4.3.-Resumen del funcionamiento.
Se encontré en el siguiente resumen que, el 7,9% y el 44,2% de los servidores
encuestados, expresaron que, el funcionamiento respecto al sistema nacional de
programacion multianual es entre muy inadecuado e inadecuado. Un 37,6% indico
que, el funcionamiento es regular, sin embargo, solo para el 9,7% y el 0,6% de los
entrevistados es entre adecuado y muy adecuado. La fase para medir el
funcionamiento del Sistema Nacional de Programacion Multianual se centra en las
evaluaciones ex post de cada proyecto, asi como el rendimiento de cuenta. Sin
embargo, la percepcién actual es que su funcionamiento no es adecuado, lo que puede
ser consecuencia de una escaza preparacion y capacitacion de los servidores
encargados, o de falta de seguimiento para medir el desempefio de los encargados de

dichos procesos.

Tabla 13 Resumen del funcionamiento

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy inadecuado 13 7.9 7.9
Inadecuado 73 44 2 52,1
Regular 62 37,6 89,7
Adecuado 16 9,7 99,4
Muy adecuado 1 ,6 100,0
Total 165 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Figura 13 Resumen del funcionamiento
Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia

4.1.5.-Resumen general del Sistema Nacional de Programacion Multianual.

De manera general, se observa que, de 165 servidores del Gobierno Regional de
Ucayali, 17(10,3%) y 69(41,8%) encuestados respondieron que, el Sistema Nacional
de Programacion Multianual es entre muy inadecuado e inadecuado respectivamente.
También se observa que, 67(40,6%) sefialaron que, el Sistema es regular, en cambio
solo 12(7,3) de los 165 en total indico que, es adecuado. Los resultados muestran una
gestion inadecuada del Sistema Nacional de Programacion Multianual en el Gobierno
Regional de Ucayali esto puede ser consecuencia de falta de capacitaciéon en el
personal encargado, asi como escasas medidas para realizar un seguimiento
adecuado en cada proceso, entre otros aspectos que pueden hacerse presente
durante la gestion del mismo. Estos resultados se reflejan a continuacion en la tabla

14y figura 14:
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Tabla 14 Resumen general del Sistema Nacional de Programacién Multianual

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje zg:(r:riﬂ:ﬁ
Muy inadecuado 17 10,3 10,3
Inadecuado 69 41,8 52,1
Regular 67 40,6 92,7
Adecuado 12 7,3 100,0
Total 165 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Figura 14 Resumen general del Sistema Nacional de Programacion Multianual
Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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4.2.- Proceso de inversion publica.
Se aprecia seguidamente, los resultados encontrados sobre el proceso de inversion
publica y sus dimensiones, segun la entrevista realizada a los servidores del Gobierno

Regional de Ucayali.

Orientacion estratégica de las
inversiones
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Seguimiento y evaluacién de
proyectos de inversion

4.2.1.- Orientacion estratégica de las inversiones en el Gobierno Regional de
Ucayali.

Se visualiza continuamente, los resultados relativos a la orientacién estratégica de las
inversiones respecto al proceso de inversién publica en el Gobierno Regional de
Ucayali.

4.2.1.1.- Plan de inversiones del Gobierno.

De acuerdo a la tabla 15 y figura 15 respectiva, se visualiza que, de 165 servidores
entrevistados, 16(9,7%) y 81(49,1%) considera que, el plan de inversiones del
Gobierno es entre muy deficiente y deficiente respectivamente. También se encontrd

que, de los 165 encuestados, 60(36,4%) sefialaron que, el plan de inversiones es
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regular, mientras que, solo 8 encuestados, o manifestaron de manera eficiente y muy

eficiente.

Tabla 15 Plan de inversiones del Gobierno

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 16 9,7 9,7
Deficiente 81 49,1 58,8
Regular 60 36,4 95,2
Eficiente 7 4,2 99,4
Muy eficiente 1 ,6 100,0
Total 165 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Figura 15 Plan de inversiones del Gobierno

Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores

Elaboracion: Propia

4.2.1.2.- Politica fiscal utilizada para orientar las inversiones en el Gobierno.
Con respecto a la politica fiscal utilizada para orientar las inversiones en el Gobierno,

el 13,3% vy el 44,3% de los entrevistados, lo indicaron entre muy deficiente y deficiente.
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El 37,6% lo sefial6 de manera regular, mientras que, para el 4,2% y el 0,6% la politica

fiscal utilizada es entre eficiente y muy eficiente.

Tabla 16 Politica fiscal utilizada para orientar las inversiones en el Gobierno

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 22 13,3 13,3
Deficiente 73 443 57,6
Regular 62 37,6 95,2
Eficiente 7 4,2 99,4
Muy eficiente 1 ,6 100,0
Total 165 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia

Muy deficiente

Deficiente

Regular

Eficiente

En su opinion, la politica fiscal
utilizada para orientar las
inversiones en el Gobierno
Regional de Ucayali es

Muy eficiente

0 10 20 30 40 50

Porcentaje

Figura 16 Politica fiscal utilizada para orientar las inversiones en el Gobierno
Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia

4.2.1.3.-Resumen de la orientacion estratégica de las inversiones.
De acuerdo a la tabla 17 y figura 17 respectiva, se observa que, para el 7,9% vy el

46,7% de los servidores, la orientacion estratégica de las inversiones respecto al
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proceso de inversion publica es entre muy deficiente y deficiente. Asimismo, el 40%
asevero que es regular, sin embargo, para el 4,8% y el 0,6% la orientacion estratégica
es entre eficiente y muy eficiente respectivamente. Esto puede ser resultado del
escaso analisis realizado ante de las inversiones y la sostenibilidad al momento de
establecer las estrategias, asi como la falta de seguimiento en la implementacion del

plan de inversiones.

Tabla 17 Resumen de la orientacion estratégica de las inversiones

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje apé’&‘r:r]etﬂ;ﬂi
Muy deficiente 13 7,9 7,9
Deficiente 77 46,7 54,5
Regular 66 40,0 94,5
Eficiente 8 4.8 99,4
Muy eficiente 1 ,6 100,0
Total 165 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Figura 17 Resumen de la orientacion estratégica de las inversiones
Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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4.2.2.- Ciclo de vida del Proyecto en el Gobierno Regional de Ucayali.
Seguidamente, se exhiben los resultados correspondientes al ciclo de vida del
proyecto respecto al proceso de inversion publica en el Gobierno Regional de Ucayali.
4.2.2.1.- Identificacion de problemas en la fase de preinversion en el Gobierno.
En la tabla 18 y figura 18 se observa que, de 165 servidores entrevistados, 22 y 69
indicaron que, la identificacion de problemas en la fase de preinversion en el Gobierno
es muy deficiente y deficiente respectivamente. Segun 66 entrevistados, la
identificacion es regular, en cambio, solo 8 de los 165 encuestados, manifestaron que,

es entre eficiente y muy eficiente.

Tabla 18 Identificacién de problemas en la fase de preinversiéon en el Gobierno

L _ _ Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia  Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 22 13,3 13,3
Deficiente 69 41,9 55,2
Regular 66 40,0 95,2
Eficiente 7 4.2 99,4
Muy eficiente 1 ,6 100,0
Total 165 100,0

Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Figura 18 Identificacién de problemas en la fase de preinversion en el Gobierno
Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia

4.2.2.2.- Evaluacion del perfil de inversion en el Gobierno.
El 10,5% vy el 44,3% de los servidores entrevistados, aseveran que, la evaluacion del
perfil de inversion en el Gobierno es entre muy deficiente y deficiente respectivamente.
En el mismo sentido, el 40% opind de manera regular, por otro lado, solo el 4,2% y el
0,6% de los encuestados aseveraron que, la evaluacién del perfil es entre eficiente y
muy eficiente. Estos resultados mencionados se presentan a continuacion en la tabla

19y figura 19:

Tabla 19 Evaluacion del perfil de inversion en el Gobierno

o . , Porcentaje

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje acumula élo
Muy deficiente 18 10,9 10,9
Deficiente 73 44 3 55,2
Regular 66 40,0 95,2
Eficiente 7 4.2 99,4
Muy eficiente 1 ,6 100,0

Total 165 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Figura 19 Evaluacién del perfil de inversion en el Gobierno
Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia

4.2.2.3.- Andlisis de factibilidad de las inversiones en el Gobierno.
En la tabla 20 y figura 20, un 13,3% y un 43,1% de los servidores encuestados del
Gobierno Regional, refieren que, el andlisis de factibilidad de las inversiones en el
Gobierno es considerado entre muy deficiente y deficiente. Para el 40% de los
encuestados el analisis es regular, sin embargo, solo el 3%y el 0,6% de los servidores

aseveraron que es entre eficiente y muy eficiente.

Tabla 20 Andlisis de factibilidad de las inversiones en el Gobierno

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 22 13,3 13,3
Deficiente 71 43,1 56,4
Regular 66 40,0 96,4
Eficiente 5 3,0 99,4
Muy eficiente 1 ,6 100,0
Total 165 100,0

Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Figura 20 Anédlisis de factibilidad de las inversiones en el Gobierno
Fuente: Instrumento aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia

4.2.2.4.-Resumen del ciclo de vida del proyecto.
Respecto al ciclo de vida del proyecto en el gobierno regional, se tiene que, el 12,1%
y el 41,8% de los servidores entrevistados, lo perciben de manera muy deficiente y
deficiente respectivamente. Segun el 41,3% lo percibe de manera regular, sin
embargo, solo el 4,8% de los entrevistados el ciclo de vida del proyecto es percibido
de manera eficiente. Los resultados son un llamado de atencién para la gestién en el
ciclo de vida de los proyectos de inversion, ya que al fallar en la identificacién del
problema los diagndsticos vagos, y al momento de establecer las estrategias estas no
son factibles o totalmente realistas. Por ello, es importante reforzar los procesos y

capacitaciones del personal entorno al andlisis de factibilidad de los proyectos.
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Tabla 21 Resumen del ciclo de vida del proyecto

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 20 12,1 12,1
Deficiente 69 41,8 53,9
Regular 68 41,3 95,2
Eficiente 8 4.8 100,0
Total 165 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Figura 21 Resumen del ciclo de vida del proyecto
Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia

4.2.3.- Seleccion de proyectos en el Gobierno Regional de Ucayali.

Posteriormente, se exhiben los resultados referentes a la seleccion de proyectos

respecto al proceso de inversion publica en el Gobierno Regional de Ucayali.
4.2.3.1.- Priorizacion de inversiones publicas.

Se encontro en la siguiente tabla 22 y figura 22 que, para el 14,5% vy el 41,2% de los

entrevistados, la priorizacion de inversiones publicas en el Gobierno es entre muy
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deficiente y deficiente respectivamente. Un 38,8% manifestd que es regular, mientras

que, solo para el 5,5% la priorizacién de inversiones es eficiente.

Tabla 22 Priorizacion de inversiones publicas

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 24 14,5 14,5
Deficiente 68 41,2 55,8
Regular 64 38,8 94,5
Eficiente 9 55 100,0
Total 165 100,0
Fuente: Instrumento aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
Muy deficiente m
Deficiente m
Regular 38,8%
Eticiomte| 559 L e e
Regional de Ucayali es

0 10 20 30 40 50

Porcentaje
Figura 22 Priorizacion de inversiones publicas
Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia

4.2.3.2.- Formulacién presupuestaria para inversiones publicas.
Se tiene en estos resultados que, el 12,1% vy el 41,8% de los servidores encuestados,
manifestaron que, la formulacion presupuestaria para inversiones publicas en el
Gobierno, es entre muy deficiente y deficiente. Segun el 40% es regular, sin embargo,

solo para el 5,5% y el 0,6% la formulacion es eficiente y muy eficiente.
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Tabla 23 Formulacion presupuestaria para inversiones publicas

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 20 12,1 12,1
Deficiente 69 41,8 53,9
Regular 66 40,0 93,9
Eficiente 9 55 99,4
Muy eficiente 1 ,6 100,0
Total 165 100,0

Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Figura 23 Formulacién presupuestaria para inversiones publicas
Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia

4.2.3.3.-Resumen de la seleccién de proyectos.
De acuerdo a la tabla 24 y figura 24 respectiva, se visualiza que, para el 10,9% vy el
40,6% de los servidores, la seleccién de proyectos respecto al proceso de inversion
publica es entre muy deficiente y deficiente. También se encontré que, para el 41,2%
es regular, por otro lado, solo para el 6,7% y el 0,6% la seleccién de proyectos es entre

eficiente y muy eficiente. Las deficiencias de las etapas anteriores se arrastran hasta
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la seleccion del proyecto ideal para la inversion, es decir, si las estrategias y los analisis

de factibilidad no son eficientes, al momento de disefiar el presupuesto los datos seran

poco realistas, lo que afecta la toma de decisiones asertivas al momento de invertir.

Tabla 24 Resumen de la seleccién de proyectos

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 18 10,9 10,9
Deficiente 67 40,6 51,5
Regular 68 41,2 92,7
Eficiente 11 6,7 99,4
Muy eficiente 1 ,6 100,0
Total 165 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Figura 24 Resumen de la seleccidon de proyectos
Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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4.2.4.- Seguimiento y evaluacion de proyectos de inversion en el Gobierno
Regional de Ucayali.

A continuacion, se presentan los resultados correspondientes al seguimiento y
evaluacion de proyectos de inversion respecto al proceso de inversion publica en el
Gobierno Regional de Ucayali.

4.2.4.1.- Seguimiento fisico de las inversiones publicas.

En la tabla 25 y figura 25, un 12,1% y un 44,9% de los servidores encuestados del
Gobierno Regional, refieren que, el seguimiento fisico de las inversiones publicas en
el Gobierno es entre muy deficiente y deficiente. Para el 38,8% de los encuestados el
seguimiento es regular, mientras que, solo el 4,2% de los encuestados sostiene que

es eficiente.

Tabla 25 Seguimiento fisico de las inversiones publicas

L _ _ Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 20 12,1 12,1
Deficiente 74 449 57,0
Regular 64 38,8 95,8
Eficiente 7 4.2 100,0
Total 165 100,0

Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Figura 25 Seguimiento fisico de las inversiones publicas
Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia

4.2.4.2.- Seguimiento financiero de las inversiones publicas.
Se presenta en la tabla 26 y figura 26 que, un 12,7% y un 43,7% de los servidores
encuestados del Gobierno Regional, sefialaron que, el seguimiento financiero de las
inversiones publicas en el Gobierno es entre muy deficiente y deficiente. El 39,4% de
los encuestados indic6é que, el seguimiento es regular, sin embargo, solo el 4,2% de

los encuestados sostuvo que es eficiente.

Tabla 26 Seguimiento financiero de las inversiones publicas

L _ . Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 21 12,7 12,7
Deficiente 72 43,7 56,4
Regular 65 39,4 95,8
Eficiente 7 4.2 100,0
Total 165 100,0

Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Figura 26 Seguimiento financiero de las inversiones publicas
Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia

4.2.4.3.- Ejecucion presupuestaria en el Gobierno.
El 10,9% vy el 46,7% de los servidores entrevistados, aseveran que, la ejecucién
presupuestaria en el Gobierno es entre muy deficiente y deficiente respectivamente.
En el mismo sentido, el 38,8% indico que, es regular, por otro lado, solo para el 3,6%
de los encuestados, la ejecucion presupuestaria en el gobierno regional es eficiente.

Estos resultados mencionados se presentan a continuacion en la tabla 27 y figura 27:

Tabla 27 Ejecucién presupuestaria en el Gobierno

L _ _ Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 18 10,9 10,9
Deficiente 77 46,7 57,6
Regular 64 38,8 96,4
Eficiente 6 3,6 100,0
Total 165 100,0

Fuente: Instrumento aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Figura 27 Ejecucion presupuestaria en el Gobierno
Fuente: Instrumento aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia

4.2.4.4.-Resumen del seguimiento y evaluacion de proyectos de inversion.
Respecto al seguimiento y evaluacion de proyectos de inversion, se tiene que, el
11,5% y el 45,5% de los servidores entrevistados, lo perciben de manera muy
deficiente y deficiente respectivamente. El 39,4% lo percibe de manera regular, en
cambio, solo el 3,6% de los entrevistados el seguimiento y evaluacion de proyectos de
inversion es percibido de manera eficiente. La informacion obtenida muestra que, si
las fases iniciales en el proceso de inversion no se desarrollan de manera eficiente,

las fases posteriores pocas veces alcanzaran resultados éptimos.

Tabla 28 Resumen del seguimiento y evaluacion de proyectos de inversion

o , , Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 19 11,5 11,5
Deficiente 75 455 57,0
Regular 65 39,4 96,4
Eficiente 6 3,6 100,0
Total 165 100,0
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Fuente: Instrumento aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Figura 28 Resumen del seguimiento y evaluacién de proyectos de inversién
Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia

4.2.5.- Resumen general del Proceso de inversion publica.

En general, se visualiza en la tabla 29 que, de 165 servidores del Gobierno Regional
de Ucayali, 19(11,5%) y 73(44,3%) encuestados respondieron que, el proceso de
inversion publica es entre muy deficiente y deficiente respectivamente. También se
encontré que, 66(40,0%) manifestaron que, el proceso de inversion es regular, sin
embargo, solo 7(4,2%) de los 165 en total opinaron que, es eficiente. La orientacion
de estrategias para la programacién de proyectos no optimiza el uso de los recursos
publicos, asociado a estudios de preinversion y expedientes técnicos de baja o
mediana calidad que ocasionan obras paralizadas debido a sobrecostos, demoras,
arbitrajes, entre otros factores. Estos resultados se reflejan de igual manera en la figura

29:
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Tabla 29 Resumen general del Proceso de inversion plblica

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje gg&ﬁ:‘lgi
Muy deficiente 19 11,5 11,5
Deficiente 73 44,3 55,8
Regular 66 40,0 95,8
Eficiente 7 4,2 100,0
Total 165 100,0

Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Figura 29 Resumen general del Proceso de inversién publica
Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia

4.3.- Andlisis del Sistema Nacional de Programacién Multianual y su incidencia
en el proceso de inversion publica del Gobierno Regional de Ucayali 2021.

En la tabla 30 y figura 30, se observa que, del 100% de los servidores entrevistados,
el 10,3%, 41,8% y el 40,6% opind que, el Sistema Nacional de Programacion
Multianual se cumple muy inadecuado, inadecuado y regular respectivamente.

Adicionalmente, el 11,5%, 44,3%, y el 40% de los encuestados respondieron que, el
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proceso de inversion publica se desarrolla de manera muy deficiente, deficiente y

regular respectivamente.

Tabla 30 Anélisis del Sistema Nacional de Programacién Multianual y su incidencia en el
proceso de inversion publica del Gobierno

Proceso de inversion publica

Total
Muy deficiente Deficiente Regular Eficiente

Muy inadecuado 7,3% 3,0% 00% 00% 10,3%

. . Inadecuado 4,2% 358% 1,8%  0.0%  4138%
Sistema Nacional de

PI’Ogl’amaCién Mult|anua| Regular 0,0% 5’5% 35,2% 0,0% 40,6%

Adecuado 0,0% 0,0% 30%  42%  7,3%

Total 11,5% 44,3% 40,0% 4,2% 100,0%

Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Figura 30 Analisis del Sistema Nacional de Programacion Multianual y su incidencia en
el proceso de inversion publica del Gobierno

Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores

Elaboracion: Propia
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Con el resultado de la prueba chi cuadrado, se obtuvo un nivel de significancia bilateral
de 0,000 menor a 0,05. Este resultado nos permite establecer que la aplicacion del
Sistema Nacional de Programacion Multianual estd incidiendo en el proceso de
inversion publica del Gobierno Regional de Ucayali. Quiere decir que, si el sistema
nacional de programacion multianual es orientado de manera adecuada, el proceso de
inversion publica se desarrollard de manera eficiente. Esta prueba chi-cuadrado
determina relacién entre variables, pero no indica direccionalidad. Estos resultados

mencionados, se presentan a continuacion en la tabla 31:

Tabla 31 Anélisis chi cuadrado del Sistema Nacional de Programacién Multianual y el proceso
de inversion publica del Gobierno

Significacion
Valor df asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson  262,1202 9 ,000

N de casos validos 165

a. 7 casillas (43.8%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es .51.
Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia

4.3.1.- Sistema Nacional de Programacion Multianual y su incidencia en la
orientacion estratégica de las inversiones del Gobierno Regional de Ucayali
2021.

Se presenta en la tabla 32 que, el 10,3%, 41,8% y el 40,6% de los encuestados
manifestaron que, el Sistema Nacional de Programacion Multianual es muy
inadecuado, inadecuado y regular respectivamente. Del mismo modo, para el 7,9%,

46,7%y el 40% de los servidores, la orientacion estratégica de las inversiones respecto
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al proceso de inversion publica es entre muy deficiente, deficiente y regular

respectivamente. Los resultados mencionados, también se reflejan en la figura 31.

Tabla 32 Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y su incidencia en la orientacién
estratégica de las inversiones del Gobierno

Orientacién estratégica de las inversiones

Muy i . Muy ~ Total
o Deficiente Regular Eficiente .
deficiente eficiente
Muy inadecuado 6,1% 4,2% 0,0%  0,0% 0,0% 10,3%
Sistema
Nacional de Inadecuado 1,8% 36,4%  36%  0.0% 0,0%  41,8%
Programacion  Regular 0,0% 6,1%  33,9%  0,6% 00%  40,6%
Multianual
Adecuado 0,0% 0,0% 2,4%  4,2% 0,6% 7,3%
Total 7,9% 46,7%  40,0%  4,8% 0,6%  100,0%

Fuente: Instrumento aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia

‘ Orientacion estratégica de las inversiones \
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Figura 31 Sistema Nacional de Programacion Multianual y su incidencia en la orientacion
estratégica de las inversiones del Gobierno

Fuente: Instrumento aplicado a los servidores

Elaboracion: Propia
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Con el resultado de la prueba chi cuadrado, se obtuvo un estadistico significativo de
0,000 puntos menor a 0,05. Este resultado nos permite evidenciar que la aplicacion
del Sistema Nacional de Programacion Multianual esta incidiendo en la orientacion
estratégica de las inversiones del Gobierno Regional de Ucayali. En pocas palabras,
si el sistema nacional de programacion multianual es orientado de manera adecuada,
la orientacion estratégica de las inversiones se desarrollara de manera eficiente. Esta
prueba chi-cuadrado determina relacion entre variables, pero no indica direccionalidad.

Estos resultados mencionados, se presentan a continuacion en la tabla 33:

Tabla 33 Anédlisis chi cuadrado del Sistema Nacional de Programacién Multianual y la
orientacion estratégica de las inversiones del Gobierno

Significacion
Valor df asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 252,4212 12 ,000

N de casos validos 165

a. 11 casillas (55.0%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es .07.

Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores

Elaboracion: Propia

4.3.2.- Sistema Nacional de Programacion Multianual y su incidencia en el ciclo
de vida de los proyectos del Gobierno Regional de Ucayali 2021.

El 10,3%, 41,8% y el 40,6% de los entrevistados sefialaron que, el Sistema Nacional
de Programacion Multianual es muy inadecuado, inadecuado y regular
respectivamente. Asimismo, el 12,1%, 41,8% y el 41,2% de los servidores

entrevistados, lo perciben de manera muy deficiente, deficiente y regular.
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Tabla 34 Sistema Nacional de Programacién Multianual y su incidencia en el ciclo de vida de
los proyectos del Gobierno

Ciclo de vida del Proyecto

Muy - - Total
deficiente Deficiente Regular Eficiente

M o 7,9% 24%  00% 00% 10,3%
Sistema Nacional de Inadecuado 4,2% 358% 18%  00% 41,8%
Programacion Multianual

Regular 0,0% 3,6% 36,4% 0,6% 40,6%

Adecuado 0,0% 0,0% 3,0% 4,2% 7,3%
Total 12,1% 41,8% 41,2% 4,8% 100,0%

Fuente: Instrumento aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Figura 32 Sistema Nacional de Programacién Multianual y su incidencia en el ciclo de

vida de los proyectos del Gobierno
Fuente: Instrumento aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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En la tabla 35, se observa el resultado de la prueba chi cuadrado, encontrandose un
nivel de significancia bilateral de 0,000 menor a 0,05. Este resultado nos permite
evidenciar que la aplicacién del Sistema Nacional de Programacion Multianual esta
incidiendo en el ciclo de vida de los proyectos del Gobierno Regional de Ucayali. Es
decir, si el sistema nacional de programaciéon multianual es orientado de manera
adecuada, el ciclo de vida de los proyectos se desarrollara de manera eficiente. Esta

prueba chi-cuadrado determina relacion entre variables, pero no indica direccionalidad.

Tabla 35 Analisis chi cuadrado del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y el ciclo de vida de los proyectos del Gobierno

Significacion
Valor df asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson  267,3242 9 ,000

N de casos validos 165

a. 7 casillas (43.8%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es .58.

Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores

Elaboracion: Propia

4.3.3.- Sistema Nacional de Programacion Multianual y su incidencia en la
seleccion de proyectos del Gobierno Regional de Ucayali 2021.

Se puede apreciar en la tabla 36 que, el 10,3%, 41,8% y el 40,6% de los encuestados
manifestaron que, el Sistema Nacional de Programacion Multianual es muy
inadecuado, inadecuado y regular respectivamente. De la misma manera, el 10,9%,
40,6% y el 41,2% de los servidores, indicaron que, la seleccion de proyectos respecto

al proceso de inversion publica es entre muy deficiente, deficiente y regular.
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Tabla 36 Sistema Nacional de Programacién Multianual y su incidencia en la seleccién de
proyectos del Gobierno

Seleccion de proyectos

Total
Myy Deficiente Regular Eficiente _Muy
deficiente eficiente
Muy 7,3% 30%  00% 00% 00% 10,3%
inadecuado
Sistema Nacional Inadecuado 3,6% 33,9% 4,2% 0,0% 0,0% 41,8%
de Programacion
Multianual Regular 0,0% 3,6% 35,2% 1,8% 0,0% 40,6%
Adecuado 0,0% 0,0% 1,8% 4,8% 0,6% 7,3%
Total 10,9% 40,6% 41,2% 6,7% 0,6% 100,0%

Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Figura 33 Sistema Nacional de Programacién Multianual y su incidencia en la
seleccién de proyectos del Gobierno

Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores

Elaboracion: Propia
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En la tabla 37, se presenta el resultado de la prueba chi cuadrado, encontrandose un
nivel de significancia bilateral de 0,000 menor a 0,05. Este resultado nos permite
establecer que la aplicacion del Sistema Nacional de Programacion Multianual esta
incidiendo en la seleccion de proyectos del Gobierno Regional de Ucayali. En otros
términos, si el sistema nacional de programacién multianual es orientado de manera
adecuada, la seleccidn de los proyectos se realizara de manera eficiente. Esta prueba

chi-cuadrado determina relacion entre variables, pero no indica direccionalidad.

Tabla 37 Analisis chi cuadrado del Sistema Nacional de Programacion Multianual y la seleccién
de proyectos del Gobierno

Significacion
Valor df asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 255,440 12 ,000

N de casos validos 165

a. 12 casillas (60.0%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es .07.
Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia

4.4.4.- Sistema Nacional de Programacion Multianual y su incidencia en el
seguimiento y evaluacion de proyectos de inversion del Gobierno Regional de
Ucayali 2021.

Se presenta en la tabla 38 que, el 10,3%, 41,8% y el 40,6% de los encuestados
manifestaron que, el Sistema Nacional de Programacién Multianual es muy
inadecuado, inadecuado y regular respectivamente. También un 11,5%, 45,5% y otro
39,4% de los servidores manifiestan que, el seguimiento y evaluacion de proyectos de

inversion en el Gobierno es entre muy deficiente, deficiente y regular.
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Tabla 38 Sistema Nacional de Programacién Multianual y su incidencia en el seguimiento y
evaluacion de proyectos de inversion

Seguimiento y evaluacion de proyectos de

inversion
Total
Muy - -
o Deficiente Regular Eficiente
deficiente
Muy
6,1% 4,2% 0,0% 0,0%  10,3%
inadecuado
Sistema Nacional de
5 o Multianual Inadecuado 5,5% 35,2% 12%  00%  41,8%
rogramacion Multianua
Regular 0,0% 6,1% 345%  0,0%  406%
Adecuado 0,0% 0,0% 3,6% 36%  7,3%
Total 11,5% 45,5% 39,4% 3,6% 100,0%

Fuente: Instrumento aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia

50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

Muy deficiente  Deficiente

Regular Eficiente

Seguimiento y evaluacion de proyectos

Z

10.3%

Muy Inadecuado Regular
inadecuado

Adecuado

Sistema Nacional de Programacion Multianual

Figura 34 Sistema Nacional de Programacion Multianual y su incidencia en el seguimiento
y evaluacion de proyectos de inversion
Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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Con el resultado de la prueba chi cuadrado, se obtuvo un nivel de significancia bilateral
de 0,000 menor a 0,05. Este resultado nos permite establecer que la aplicacion del
Sistema Nacional de Programacion Multianual esta incidiendo en el seguimiento y
evaluacion de proyectos del Gobierno Regional de Ucayali. Quiere decir que, si el
sistema nacional de programacion multianual es orientado de manera adecuada, el
seguimiento y evaluacion se desarrollaran de manera eficiente. Esta prueba chi-
cuadrado determina relacion entre variables, pero no indica direccionalidad. Estos

resultados mencionados, se presentan a continuacién en la tabla 39:

Tabla 39 Analisis del Sistema Nacional de Programacién Multianual y el seguimiento y
evaluacion de proyectos de inversion

Significacion
Valor df asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson  226,5202 9 ,000

N de casos validos 165

a. 7 casillas (43.8%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es .44.
Fuente: Instrument6 aplicado a los servidores
Elaboracion: Propia
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CAPITULO V: DISCUSION
A continuacion, se presenta una serie de comparaciones de los resultados obtenidos,
en la presente investigacion, y los obtenidos por los autores presentados en los
antecedentes de la investigacion.
Guillen (2021), en su investigacion sobre el Sistema Nacional de Programacion
Multianual de Inversiones en la Municipalidad de Pangoa, encontré que:
El 47,2% considera que el Sistema Nacional de Programacion Multianual es
ejecutado adecuadamente, el 20,8% considera que solo a veces es
adecuado.
El 7,3% de los servidores encuestados del Gobierno Regional de Ucayali,
respondieron que, el Sistema Nacional de Programacion Multianual es adecuado.
Presentando diferencias con lo hallado por Guillen (2021), donde el sistema se ejecuta

de mejor manera.

También, Guillen (2021) en su estudio hall6 lo siguiente:
El 49.1% de los encuestados refieren que casi siempre la programacion
Multianual es considerada; el 22.6% que Siempre la programacion
Multianual es considerada; el 20.8% de los encuestados refiere que A veces
es considerada; y el 7.5% refiere que casi nunca es considerada.
En el actual estudio, para el 10,9% de los entrevistados, la programacion multianual
en el Gobierno Regional es adecuada, es decir, nuevamente, se aprecia mejor

funcionamiento en lo hallado por Guillen (2021)
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Por su parte, Herrera (2020) realiz6 un estudio en la Municipalidad Provincial de
Huarmey, donde hallo que:

En cuanto al desarrollo de la inversion publica el 57,6% considera que tiene

un nivel medio, el 30.3% lo ubica en un nivel alto y solo el 12.1% considera

gue se encuentra en un nivel bajo.
En el Gobierno Regional de Ucayali, el 55,8% respondieron que, el proceso de
inversion publica es entre muy deficiente y deficiente, encontrandose mayor deficiencia

que, en lo hallado por Herrera (2020).

Asimismo, Herrera (2020) encontré que:
“‘Existe una asociacibn moderada entre el sistema nacional de
programacion multianual y la inversion publica en la municipalidad provincial
de Huarmey”.
Este resultado presenta similitudes con lo hallado en el presente estudio, donde la
aplicacion del Sistema Nacional de Programacion Multianual se encuentra incidiendo

en el proceso de inversion publica del Gobierno Regional de Ucayali.

Por otro lado, en la investigacion de Martin (2019) en el Gobierno Regional de Pasco,
encontro que:

El 39.1% manifestd que no se realizo adecuadamente el seguimiento fisico

y financiero de las inversiones publicas, mientras que, el 21.8% considera

gue se hace de manera adecuada.
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En el actual estudio, para el 95,8% de los encuestados, el seguimiento fisico de las
inversiones publicas en el Gobierno no es eficiente, porcentaje mayor a lo hallado por

Martin (2019), donde no existen grandes deficiencias.

Por su parte, Vidal (2020) en su investigacion en la Municipalidad Provincial el Collao-
llave, encontro que:
“El 70,6% se muestra entre de acuerdo y totalmente de acuerdo en que la
elaboracion del plan de inversiones se realiza de manera adecuada”.
En el actual estudio, solo el 4,8% de los servidores consideran que, el plan de
inversiones del Gobierno es entre eficiente y muy eficiente, porcentaje menor a lo

hallado por Vidal (2020).

Los resultados de la presente investigacion muestran una gestion inadecuada del
Sistema Nacional de Programacion Multianual en el Gobierno Regional de Ucayali esto
puede ser consecuencia de falta de capacitacidon en el personal encargado, asi como
de las escasas medidas para realizar un seguimiento adecuado en cada proceso, entre
otros aspectos que pueden presentarse durante la gestion del mismo. Razoén por la
gue una cantidad considerable de proyectos se ejecuta fuera del tiempo establecido,
causando la reformulacion de algunos, o que no se atienda la problematica para lo que
fueron programados de manera oportuna.

Por otro lado, la orientacion de estrategias para la programacion de proyectos no
optimiza el uso de los recursos publicos, asociado a estudios de preinversion y
expedientes técnicos de baja 0 mediana calidad que ocasionan obras paralizadas
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debido a sobrecostos, demoras, entre otros factores. Una de las principales limitantes
de la inversion publica es la falta de informacion estadistica confiable respecto a las
brechas de calidad y cobertura de los servicios publicos en especial en los gobiernos
regionales. Esto se debe a que sin estos datos no es factible proyectar
estratégicamente las inversiones ni establecer las prioridades, para después hacer el
seguimiento y monitoreo del efecto de la misma.

El Gobierno Regional de Ucayali deberia usar tableros de indicadores para monitorear
los procesos de inversion, para asi detectar las desviaciones en los procesos como:
incrementos en el costo y bajos % de ejecucion, para realizar los ajustes necesarios
de manera oportuna. Seria importante que se promueva la creacion de informacion
estadistica sobre las razones que obstaculizan la ejecucion de los proyectos de
inversion publica, con el propésito de producir informacién de utilidad para tomar las

medidas necesarias para proyectos futuros.
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CONCLUSIONES
PRIMERA: En respuesta al objetivo general de la investigacion, se concluye que, el
Sistema Nacional de Programacion Multianual esta asociado con el proceso
de inversion publica del Gobierno Regional de Ucayali. Ademas, para el 88,5%
de los servidores encuestados, la cartera de inversion en la programacion del
referido Gobierno no es considerada como adecuada. Adicionalmente, el
91,5% sefal6 que, el analisis de rentabilidad social de las inversiones en el
Gobierno, no es adecuado. En otras palabras, al tener una programacion
inadecuada de las inversiones, la rentabilidad social de las mismas no sera la
esperada; por ello es necesario establecer medidas para fortalecer los
elementos que intervienen en la programacion multianual y los procesos de

inversion.

SEGUNDA: Respondiendo el primer objetivo del estudio, se tiene que, el Sistema
Nacional de Programacién Multianual se encuentra incidiendo en la orientacion
estratégica de las inversiones del Gobierno Regional de Ucayali. Por tanto, el
95,2% de los entrevistados, considera que, el plan de inversiones del Gobierno
no es eficiente. Tener una programacion inadecuada incide de manera
negativa en la orientacion de estrategias de inversion, porque el plan de
inversiones no considerara las necesidades reales para cerrar las brechas
existentes en la region, por lo tanto, las estrategias no se programan de

manera eficiente.
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TERCERA: En respuesta al segundo objetivo del estudio, el Sistema Nacional de
Programacion Multianual esta incidiendo en el ciclo de vida de los proyectos
del Gobierno Regional de Ucayali. Por consiguiente, el 96,4% de los
servidores, precisan que, el analisis de factibilidad de las inversiones en el
Gobierno, no es considerado eficiente. Durante las fases de programacion
multianual se determina si un proyecto de inversion resulta viable, si estas
fases no se desarrollan de manera adecuada los diagndésticos de viabilidad y
sostenibilidad no seran efectivos por lo tanto afectaran el ciclo de vida de

inversion.

CUARTA: Respondiendo el tercer objetivo, se encontré que, el Sistema Nacional de
Programacién Multianual se encuentra asociado con la seleccién de proyectos
del Gobierno Regional de Ucayali. Ademas, el 94,5% indicé que, la priorizacion
de inversiones publicas en el Gobierno no es eficiente. La programacion es
esencial para garantizar la seleccién eficiente de proyectos de inversién,
porque permite la priorizacién conforme a las necesidades de la comunidad,
asi como la formulacién presupuestaria eficiente. Razon por la que se puede
inferir que al tener una mala programacién multianual no sea eficiente la

seleccion de proyectos de inversion.

QUINTA: En respuesta al cuarto objetivo formulado, se encontré asociacion entre el
Sistema Nacional de Programacion Multianual y el seguimiento y evaluacion
de proyectos de inversion del Gobierno Regional de Ucayali. Por su parte, el
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96,4% de los servidores, aseveran que, la ejecucion presupuestaria en el
Gobierno no es eficiente. En la programacion se contempla la evaluacion ex
post y la rendicion de cuentas, estas acciones permiten establecer las
precedentes para realizar el seguimiento de las inversiones lo que favorece en
la obtencion de informacion util para mejorar las practicas de programacion y

de los procesos de inversion.
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RECOMENDACIONES
Se les recomienda a las autoridades del Gobierno Regional de Ucayali, lo siguiente:
PRIMERA: Optimizar el Sistema Nacional de Programacion Multianual, mediante lo
siguiente:
- Mejorar la cartera de inversion en la programacion del Gobierno Regional
- Optimizar el diagnostico de las brechas, asi como la formulacion de
propuestas de inversion, y la pertinencia del planteamiento técnico de los
proyectos de inversion.
- Impulsar el analisis de rentabilidad social de las inversiones.
- Mejorar la elaboracion de los expedientes técnicos en la programacion
multianual
- Optimizar el método implementado para el seguimiento de la ejecucion de
inversiones publicas programadas, asi como, la evaluacion ex post de los
proyectos ejecutados conforme a la programacion multianual, promoviendo

a su vez, la rendicién de cuentas en el Gobierno Regional.

SEGUNDA: Impulsar la orientacion estratégica de las inversiones, optimizando el plan

de inversiones, y proponiendo mejoras a los procedimientos utilizados para

orientar las inversiones en el Gobierno Regional de Ucayali.
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TERCERA: Optimizar el ciclo de vida de los proyectos, mejorando la identificacion de
problemas en la fase de pre-inversion, asimismo, se recomienda, fomentar la
evaluacion del perfil de inversion, y el analisis de factibilidad de las inversiones

en el Gobierno Regional de Ucayali.

CUARTA: Mejorar la seleccion de proyectos del proceso de inversion publica,
impulsando la priorizacion de inversiones publicas, y la formulacion

presupuestaria para inversiones publicas en el Gobierno Regional de Ucayali.

QUINTA: Optimizar el seguimiento y evaluacion de proyectos de inversion, impulsando

el seguimiento Fisico, y financiero de las inversiones publicas, mejorando a su

vez, la ejecucion presupuestaria en el Gobierno Regional.
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ANEXO 1: CUESTIONARIO
El cuestionario busca establecer como el Sistema Nacional de Programacion Multianual incide
en el proceso de inversion publica del Gobierno Regional de Ucayali 2021. Para mejorar el
Sistema Nacional de Programacion Multianual y la eficiencia en el proceso de inversién publica

del Gobierno Regional de Ucayali.

Instrucciones: Debe seleccionar con (x) una opcion de respuesta, por cada afirmacion
planteada, se le solicita responder a cada uno de ellos honestamente, para conocer su opinién

respecto al tema de estudio.

Sistema Nacional de Programacién

Muy
Inadecuado

\Y/[0)%

Inadecuado Regular Adecuado
adecuado

Multianual

programacion del Gobierno Regional de
Ucayali es

1.- La cartera de inversibn en la

2.- El diagndstico de las brechas existentes
en el Gobierno Regional de Ucayali es

3.- La formulacion de propuestas de
inversion en el Gobierno Regional de
Ucayali es

4.-La pertinencia del planteamiento técnico
de los proyectos de inversibn en el
Gobierno Regional de Ucayali es

5.- El andlisis de rentabilidad social de las
inversiones en el Gobierno Regional de
Ucayali es

6.-La elaboracién de los expedientes
técnicos en la programacioén multianual
del Gobierno Regional de Ucayali es

7.- El método implementado para el
seguimiento de la ejecucién de inversiones
publicas programadas es

8.-La evaluacion ex post de los proyectos
ejecutados conforme a la programacion
multianual es

9.- La rendicion de cuentas en el Gobierno
Regional de Ucayali es
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Proceso de inversién publica

10.- Considera que el plan de

inversiones del Gobierno Regional de
Ucayali es

Muy . . Muy
Deficiente Deficiente Regular Eficiente B

11.- En su opinion, la politica fiscal
utilizada para orientar las inversiones
en el Gobierno Regional de Ucayali es

12.- La identificacion de problemas en
la fase de preinversion en el Gobierno
Regional de Ucayali es

13.- La evaluacion del perfil de
inversion en el Gobierno Regional de
Ucayali es

14.- El analisis de factibilidad de las
inversiones en el Gobierno Regional
de Ucayali es

15.- La priorizacién de inversiones
publicas en el Gobierno Regional de
Ucayali es

16.- La formulacién presupuestaria
para inversiones publicas en el
Gobierno Regional de Ucayali es

17.- El seguimiento fisico de las
inversiones publicas en el Gobierno
Regional de Ucayali es

18.- El seguimiento financiero de las
inversiones publicas en el Gobierno
Regional de Ucayali es

19.- La ejecucion presupuestaria en el
Gobierno Regional de Ucayali es

Elaboracion: Propia
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ANEXO 2: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Informe de Juicio de Experto sobre Instrumento de Investigacion

|.Datos Generales

+ Titulo de |a Investigacién: "SISTEMA NACIONAL DE PROGRAMACION MULTIANUAL Y SU INCIDENCIA
EN EL PROCESO DE INVERSION PUBLICA DEL GOBIERNO REGIONAL DE U

« Apellidos y Mombres del experto:

cgnu 2021"
FPAREAES MenhvZa | FRANCSe2
Grado Académico: (04 TAND #FUhla D SOp &Gy alys

- A,

= Institucién en la que trabaja el experto: (0 0T8A Lo RUA ff", e Bl Ne L ':f% Y
» Cargo que desempeiia: I{_-—FE e O Mga o P inns s ].i}m.g'ﬂ_z:-_r Af e ._f!';._:f.::v‘hﬁ’ p—*"?}
* Instrumento motivo de evaluacion: Cuestionario
*  Autor del instrumento; EDER AYTON DIAZ CHAVEZ
LILIANA DEL CARMEMN VARGAS DELGADO
«  ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 1/2|3|4|5
CLARIDAD Los iFETS estan formulados con lenguaje apropiado, es decir libre de X
ambigliedades.
Los items del instrumento permitirdn mensurar la variable en todas
OBIETIVIDAD sus dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales y X
operacionales.
ACTUALIDAD E_I instrumento Evid.encia vigencia acorde con el conacimiento X
cientifico, tecnolégico v legal.
Los items del instrumento traducen organicidad ldgica en
concardancia con la definicidén operacional y conceptual relacionada
ORGANIZACION |con las variables en todas dimensiones e indicadores, de manera X
que permitan hacer abstracciones e inferencias en funcién a los
problemas y objetivos de la investigacion,
SUFICIENCIA Los: items del instrumento expresan suficiencia en cantidad y "
calidad.
INTENCIONALIDAD Los items rf'.lel instrumentg ‘widencian _ser ar._ie::l‘..ladm para el examen X
de contenido y mensuracion de las evidencias inherentes,
CONSISTENCIA La inlfunnacidr! qlue se u!:ltendré mf;diante |£_]5 items, .permi.tirai_ X
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.
COMERENCIA Lps items del ir!str!.lmentu expresan coherencia entre la variable, X
dimensiones e indicadores.
METODOLOGIA Los pru.cedimie?tus inlsert‘adas en el instrumento responden al X
propasito de la investigacion.
PERTINENCIA El instrumento responde al momento oportunc o mas adecuado. X
SUBTOTAL 8|40
TOTAL 48

1. OPINION DE APLICACIONM: Es vélido para su aplicacion

IV.PROMEDIO DE VALIDACION: 4.8 Excelente

FIRMA DEL EXPERTO
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Institucidn an la que trabaja el experto: Gclolivrns R ahona ag Jig WM

Cargo que desempefia: (:};llm‘\"u%@gnu\ Aa ?’? g

Cmea e Ao

+ |nstrumento motivo de evaluacién: Cuestionario
s Autordel instrumento: EDER AYTON DIAZ CHAVEZ

LILIANA DEL CARMEN VARGAS DELGADO

*  ASPECTOS DE VALIDACION :
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA{4) EMCELENTE (5)

L] I"K_"'-_vk.afJ\)'- =

CRITERIOS INDICADORES 1 3|4\ 5
[ & " & =)
CLARIDAD Los items estan formulados con lenguaje apropiado, es decir libre de X
ambigledades.
Los [tems del instrumento permitiran mensurar la variable en todas
OBJETIVIDAD sus dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales y X
operacionales.
El inst p P - =
ACTUALIDAD . ns. ll‘umento c\fld_encla vigencia acorde con el conocimiento X
cientifico, tecnoldgico y legal.
Los items del instrumente traducen organicidad ldgica en
concordancia con la definicién operacional y conceptual relacionada
ORGANIZACION | con las variables en todas dimensiones e indicadores, de manera X
que permitan hacer abstracciones e inferencias en funcidn a los
problemas y objetivos de la investigacidn.
SUFICIENCIA Los items del instrumento expresan suficiencia en cantidad y X
calidad. B
INTENCIONALIDAD Los items f.fef instrumento evidencian ser a;ffec[.ladm para el examen X
de contenide y mensuracién de las evidencias inherentes.
CONSISTENCIA La informacidn que se obtendrd medlante los items, permitira X
analizar, describir y expglgar la realidad motivo de la investigacién.
COHERENCIA L:E:s rtenlw del m_strgmento expresan coherencia entre la variable, X
dimensiones e indicadores.
METODOLOGIA Los p!‘DICEdImIEﬂ'CGE |n.5ertadns en el instrumento responden al X
propasito de la investigacion.
PERTINENCIA El instrumento responde al momento oportuno o més adecuado, X
SUBTOTAL 4145
TOTAL 49

lll. OPINION DE APLICACION: Es vélida para su aplicacidn

IV.PROMEDIO DE VALIDACION: 4.9 Excelente

——

FIRMA DEL EXPERTD
on: 0 24381y

82

Lima, 7 de febrero del 2022




ANEXO 5: BASE DE DATOS

P1) P2 Pl P P3 P4 P5| Foi FoiP6 P7, Eje EegP8 P9 Fun F S S PUP1 0O Q[P P1P1 C  C P¥ P Se Sel P1] P P1 Se Prq Pr

La] EL|¢ ol ¢ La EL{¢® mudll mu La| EI| ¢ cucdll cuc La | La & cioldll ue siall st ¢ B gl | 11 Ll E1& cldll ol e e eccull ec Bl _El| 146 guall gué® cedll ce

cart/iagn  gr| gr aci.  aci.|elabmét i6n| ién. evallendi na.| nJ e) e.nsid_su e e._ide|_evandl o.| o._pr/_for| ién.| idn.seg)s ] mie] mie)] od od
1 3 330 300 3 3 3 30 30 3 3 300 30 3 3 300 300 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
2 3 3300 300 3 3 3 300 300 2 3 25 300 3 3 300 300 289 300 2 2 200 200 2 2 2 200 200 1 2 15 200 2 2 2 200 200 1% 200
3 3 2 25 30 2 3 2 233 20 2 3 25 300 3 3 300 300 25 30 3 2 25 30 2 3 3 267 300 3 3 300 300 2 3 3 267 300 270 3.00
4 2 2200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 200 200 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 3 3 2 267 300 220 200
5 4 4 400 400 3 4 4 367 400 3 4 35 400 3 3 300 300 35 400 4 3 350 400 4 4 3 367 400 4 4 400 400 3 4 3 333 300 360 4,00
6 3 330 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
7 3 3300300 2 2 3 233 200 2 2 200 200 3 2 250 300 244 200 2 2 200 200 3 2 3 267 300 2 2 200 200 2 2 3 233 200 230 200
8 4 3 35 400 3 4 3 333 30 3 3 300 300 3 4 350 400 333 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
9] 2 3 250 300 3 3 2 267 300 3 2 250 300 2 2 200 200 244 200 2 3 250 300 3 2 2 233 200 2 3 250 300 2 2 3 233 200 240 200
10 4 2 300 30 3 2 2 233 200 2 2 200 200 2 2 200 200 233 2000 2 2 200 200 2 2 2200 200 2 2 200 200 2 2 3 233 200 210 200
1 3 120 20 1 1 1 100 10 1 1 100 100 1 2 150 200 133 100 1 1 100 100 1 1 1 100 100 1 1 100 100 1 1 1 100 100 100 1,00
12 2 2200 200 3 3 3 300 300 3 2 25 300 2 2 200 200 244 2000 2 3 25 30 3 2 2233 200 2 3 25 300 2 2 2 20 200 23 20
13 2 2 200 200 3 3 2 267 300 2 2 200 20 2 2 200 200 222 200 2 2 200 200 2 3 2 233 200 2 2 200 200 3 2 2 233 200 220 200
14 3 3 300 300 4 3 3 333 30 2 3 25 300 2 2 200 200 278 300 2 2 200 20 2 2 2 200 200 3 3 30 30 2 2 2 20 20 220 200
15 4 1250 300 2 2 2 200 200 2 2 20 200 2 2 200 200 211 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
16 3 3300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
17 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 200 200 200 2000 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
18 1 2 15 20 2 1 2 167 200 2 2 200 20 2 1 150 200 167 200 1 2 150 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 1 1 133 100 170 200
19 3 2 25 30 2 2 3 233 20 2 3 25 30 2 2 200 200 233 200 3 2 25 30 2 2 2 200 200 2 2 20 20 2 2 2 200 20 210 200
20 3 2250 300 3 2 3 267 300 3 3 300 300 3 2 250 300 267 300 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 3 233 200 210 200
21 2 115 20 2 1 2 167 200 1 1 100 100 1 2 150 200 144 100 1 1 100 100 1 1 1 100 100 1 1 100 100 2 1 1 133 100 110 1,00
22 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 20 200 2 2 200 200 200 200 2 2 200 20 2 2 1167 200 1 1 100 100 2 2 2 200 200 170 200
23 3 225 30 2 2 3 233 200 3 2 25 300 2 2 200 200 233 200 2 3 250 300 2 3 2233 200 2 2 200 200 2 2 3 233 200 230 200
24 2 3 25 30 3 2 3 267 30 3 2 25 30 2 1 150 200 233 200 2 2 200 200 3 2 3 267 300 3 3 300 300 2 2 3 233 200 25 30
25 1 1100 100 1 2 2 167 200 2 2 200 200 2 2 200 200 167 200 2 1 15 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 190 200
26 | 2 2 200 20 3 2 2 233 200 2 2 20 20 2 1 150 200 200 200 1 1 100 100 1 1 2 133 100 2 1 150 200 1 1 1 100 100 120 100
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ANEXO 5: BASE DE DATOS — CONTINUACION

P1)| P2 A P P3| P4 P5| F Foil P6| P7| Eje Eje P8, P9| Fun F| S| S| P1(P1 Qo 0| Pt P1 P1 C| C|P1P1 Se Se| P17 P1§| P1 Se Prt Pri

La) B¢ ddll ¢ la La El{¢ mual mu| La| B¢ cucdll cud La| La ¢ ciolall ue® sidl st _Cf 1 dall i Li L B¢ clall o Lz 126 ecddll ecd Bl Bl 11 quall gud® celdll ce

cartiagn gr| gr|orm|pertindli,  aci. aci. |elab|mét | ion ion. eval.endi| na.| n. e.| e.nsid_su e e.|_ide|_evéanal o.| o._pn._for ion ion. seg/seg._eje mie] mie] od od
27 3 2 250 300 3 3 2 267 300 2 3 25 300 3 2 250 300 256 300 2 1 150 200 3 3 3 300 300 2 3 250 300 2 3 2 233 200 240 200
28 2 2200 200 3 3 2 267 300 2 2 200 200 2 2 200 200 222 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 20 2 2 2 200 200 200 200
29 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 200 200 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
30 4 2300 300 3 4 3 333 300 4 4 400 400 4 2 300 300 333 300 3 3 300 300 2 4 2 267 300 4 3 35 400 3 3 2 267 300 290 3,00
3 2 2200 200 2 3 1 200 200 2 2 200 200 2 1 150 200 189 200 2 1 15 200 1 1 1 100 100 1 1 100 100 1 1 2 133 100 120 1,00
32 2 2200 200 2 2 2 200 200 1 1 100 100 1 1 100 100 15 200 1 1 100 100 1 2 2 167 200 1 1 100 100 1 1 1 100 100 120 1,00
33 2 2200 200 3 2 2 233 200 3 2 250 300 2 2 200 200 222 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 20 2 2 2 200 200 200 200
34 2 2200 200 3 3 2 267 300 3 3 300 300 2 2 200 200 244 200 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 2 267 300 290 3,00
35 3 2 25 30 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 289 300 2 2 200 200 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 280 300
36 2 2200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 200 200 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
37 3 3300300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 2 3 250 300 289 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 2 267 300 290 300
38 3 3300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300 300 3 3 300300 3 3 3 300300 3 2 25 300 2 2 1 167 200 250 3,00
39 2 2200 200 2 3 2 233 20 1 2 150 200 2 1 150 200 189 200 1 2 150 200 2 2 2 200 200 2 2 200 20 2 2 2 200 200 19 200
40 2 3 25 300 2 2 2 200 20 2 2 200 20 2 1 150 200 200 200 2 1 15 20 1 1 1100 100 2 2 20 200 1 1 1 100 100 130 1,00
4 2 2200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 200 200 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 20 2 2 2 200 200 200 200
42 3 3300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 3,00
43 3 3300300 3 3 3 300 300 3 4 35 400 3 3 300 300 311 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
44 3 3300300 2 3 2 233 200 2 2 200 200 2 2 200 200 233 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
45 3 3300300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300 300 2 3 25 300 3 3 3 30030 3 3 300 30 3 3 3 300 300 29 3,00
46 4 3 350 400 4 4 4 400 400 5 4 450 500 4 4 400 400 400 400 3 4 350 400 3 3 3 300 300 3 4 35 400 3 3 2 267 300 310 3,00
47 i1 1100 100 1 1 1 100 100 1 1 100 100 1 1 100 100 100 100 1 1 100 100 1 1 1 100 100 1 1 100 100 1 1 1 100 100 100 1,00
48 3 3300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 3,00
49 3 3300 300 3 3 3 300 300 3 2 25 300 3 3 300 300 289 300 2 3 25 30 3 2 2233200 2 2 200 20 1 2 3 20 200 220 200
50 3 3300 300 3 2 3 267 300 2 3 25 300 3 3 300 300 278 300 2 2 200 200 2 2 2 200 200 3 3 300 300 3 3 2 267 300 240 200
51 2 2200 200 2 3 2 233 200 2 3 25 300 2 2 200 200 222 200 3 3300 300 2 2 3233 200 3 3 30 30 2 2 3 233 200 260 300
52 2 2200 200 2 2 2 200 20 3 1 20 200 1 2 150 200 189 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
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ANEXO 6: BASE DE DATOS — CONTINUACION

P1) P2 P P/P3| P4 P5| Fol Foi P6) PT| Eje Eje P8 P9  Fur Fl 5 P11l P1 0O QP P1P1 C  C P¥PI{ Se Se P1] Pl P1 Se Pre Pr

La] B¢ dall ¢ la] La E{¢® mual mu La| EI|& cucll cud La | La ¢ cioldll ul¢® sidl st C B0 gl i L4 L B¢ clal o Lz 1z ecddll ecd I El| 1i¢® quall gue® cerdll ce:
cart/iagn| gr| gr(orm/pertindli| aci aci.elabmét| ién| ion.|evallendi na.] n. e. elnsid sul e e.ide evganal o. o _pr, for] ion.| idn.|seg.s: eje mie, miel od od

53 3 3300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
54 i1 1100 100 2 2 2 200 200 2 1 15 200 1 1 100 100 144 100 2 1 150 200 2 2 1 167 200 1 2 15 200 2 2 1 167 200 160 200
55 3 330 300 3 3 4 333 300 3 3 300 300 3 3 300 300 311 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
56 2 220020 2 2 2 20 200 1 2 15 20 1 2 150 200 178 200 2 2 200 200 1 1 1 100 100 2 2 200 200 2 2 2 200 200 170 200
57 2 2200 20 2 2 2 20 20 2 2 200 20 2 2 200 20 20 20 2 2 200 20 2 2 2 200 20 2 2 20 20 2 2 2 20 200 20 200
58 2 2200200 2 2 2 200 200 2 2 200 20 2 2 200 200 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
59 3 330030 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 2 250 300 289 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
60 3 3300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 3,00
61 2 220020 1 1 1 100 100 1 2 15 200 1 1 100 100 133 100 1 1 100 100 1 1 1 100 100 1 2 15 200 1 2 2 167 200 130 100
62 2 2200 200 2 2 2 20 200 2 2 20 20 2 2 200 20 20 200 2 2 200 20 1 2 2167 200 1 1 100 100 1 2 1 133 100 150 200
63 3 330030 3 2 2 233 200 3 3 300 300 3 2 250 300 267 300 2 2 200 200 2 3 3 267 300 3 3 300 300 3 2 3 267 300 260 3,00
64 2 3 25 30 2 3 2 233 20 3 3 30 30 3 2 250 300 25 300 2 3 25 30 3 3 2 267 300 3 3 300 300 3 3 2 267 300 270 3,00
65 3 330030 3 3 3 300 300 2 3 25 300 3 3 300 300 289 300 2 2 200 200 2 3 3 267 300 2 3 250 300 3 3 2 267 300 250 3,00
66 2 2200 20 1 3 3 233 200 3 3 300 300 3 3 300 300 25 300 3 2 25 30 3 3 2267 300 2 3 25 300 3 3 3 300 300 270 300
67 3 330030 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300300 3 3 300300 3 3 3 300300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
68 2 2200 20 2 2 2 20 20 2 2 200 20 2 2 200 20 20 200 2 2 200 20 2 2 220 200 2 2 20 20 2 2 2 200 200 20 200
69 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 400 400 4 3 350 400 389 400 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 4 35 400 3 3 3 300 300 310 3,00
70 2 3 25 30 2 3 2 233 20 3 3 300 30 3 4 350 400 278 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
m 4 4 400 400 4 4 3 367 400 4 3 350 400 4 3 350 400 367 400 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 4 4 4 400 400 330 3,00
72 3 330 300 3 3 3 30 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300 300 3 3 300 300 2 2 2200 200 3 2 25 300 2 3 3 267 300 250 300
Il 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 400 400 4 4 400 400 400 400 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 400 400 4 4 4 400 400 400 400
74 2 220 20 2 2 2 20 20 2 2 20 20 2 2 200 20 20 20 2 2 200 20 2 2 2200 20 2 2 20 20 2 2 2 20 200 20 200
[ 2 2200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 1 1 100 100 178 200 2 1 150 200 1 2 1 133 100 1 2 150 200 1 1 2 133 100 140 1,00
76 3 330 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300 300 3 3 300 30 3 3 3 300300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
7 3 330 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
78 i 1100100 1 1 1 100 100 1 1 100 100 1 1 100 100 100 100 1 1100 100 1 1 1100 100 1 1 100 100 1 1 1 100 100 100 100
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ANEXO 7: BASE DE DATOS — CONTINUACION

P1) P2 A H P3| P4 P5| Fol Fol P6 PT| Eje Eje| P8, P9 Fur F S| S{P1(P1 O 0| Pt P1 P1 C| C|P1P1 Se Se| P17 P1{| P1 Se Prc Pr

Lla| El_¢ call d La) LaEL{¢® mudll mu La] B¢ cucdll cuq La] La ¢ ciodll ué® siall s _(j B il i 1 U Bl ol o L: _469 ecddll ec _El| _EI _4! qu ::Tf cedll ce:

cartiagn gr| grorm pertindli| aci| aci.elabmét i6n i6n_|eval lendi na.| n. e.| e.nsid_su e e.|_ide|_evzanal o.| o._pri._for ion.| ion.|seg. seg,_ejs mie, mie od od
79 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 400 400 4 4 400 400 400 400 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 400 400 4 4 4 400 400 400 400
80 2 2200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 20 2 2 200 200 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
81 2 2200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 20 2 2 200 200 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
82 3 3300300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
83 3 3300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 2 250 300 289 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
84 3 3300300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
85 2 2200 200 3 3 3 300 300 2 3 25 30 3 2 250 300 25 300 2 3 250 300 3 2 3 267 300 3 2 25 300 2 3 2 233 200 250 3,00
86 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 400 400 4 4 400 400 400 400 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 400 400 4 4 4 400 400 400 400
87 2 2200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 20 2 2 200 200 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
88 3 225 300 2 2 2 200 20 2 2 200 200 2 2 200 200 211 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 20 2 2 2 200 200 200 200
89 2 2200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 20 2 2 200 200 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
90 3 3300300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300 300 3 3 300 300 3 3 2 267 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 230 300
91 1 1100 100 1 1 1 100 100 1 1 100 100 1 1 100 100 100 100 1 1 100 100 1 2 1 133 100 1 2 15 20 1 1 2 133 100 130 1,00
92 3 3300300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
83 3 3300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 4 3 350 400 311 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 4 35 400 3 3 3 300 300 310 3,00
94 1 2 150 200 2 2 2 200 20 2 2 200 20 2 2 200 200 18 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
95 3 3300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300 300 3 3 300300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
96 2 2200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 20 2 2 200 200 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
97 2 2200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 20 2 2 200 200 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
98 3 2 25 300 2 2 2 200 20 2 2 200 200 2 2 200 20 211 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 20 2 2 2 200 200 200 200
99 3 3300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300 300 3 3 300300 3 2 3 267 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 290 300
100 3 3300300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
101 3 3300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
102 2 2200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 20 2 2 200 200 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
103 3 225 300 2 2 2 200 20 2 2 200 200 2 2 200 200 211 200 2 2 200 20 2 2 2 200 20 2 2 20 200 2 2 2 200 200 200 200
104 3 3300300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300 300 3 3 300300 3 3 3300300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
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ANEXO 8: BASE DE DATOS — CONTINUACION

P1j P2 | P4) P5 | Fol Foil P6| P7| Eje Eje P8 P9  Fun F S P1( P1 Qo 0| Pt P1 P1 C| C|{P1P1{ Se Sel| P1] P1§ P1 Se Prt Pri

La| EL| La ElL{¢® mudll mu La| EI| ¢ cucll cuc La La & cioldll ue stdll st ¢ B¢ gl i L U BE1& cldll ol i i eccll ecd Bl Bl i guall qué® ceiall ce

cart|iagn aci.|  aci.|elabmét ion ion.|evallendi na. n.l e/ e/nsid_su e e.| ide_evzanal o.| o _pr] _for, i6n.| idn.seg.s ej mie, mie| od od
105 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 400 400 4 4 400 400 400 400 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 400 400 4 4 4 400 400 400 400
106 1 2 15 200 3 3 2 267 300 2 2 200 200 3 3 300 300233 200 2 2 200 200 2 3 2233200 3 2 25 300 3 2 2 233 200 230 200
107 4 4 400 400 4 4 4 400 400 3 3 300 300 3 3 300 300 35 400 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
108 2 2200 20 2 2 2 200 20 2 2 200 200 2 2 200 200 200 200 2 2 200 200 2 2 2200200 2 2 200 200 2 2 2 200 20 200 200
109 2 3 250 300 3 3 2 267 300 2 2 200 200 3 3 300 300 256 300 2 2 200 200 3 3 2 267 300 2 2 200 200 2 2 2 200 200 220 200
110 3 3300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300 300 3 3 300300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 2 267 300 290 3,00
11 3 2 250 300 3 2 3 267 300 3 2 250 300 3 2 250 300 256 300 3 2 250 300 3 2 3 267 300 2 2 200 20 2 2 2 200 200 230 200
112 4 4 400 400 3 4 4 367 400 4 5 450 500 5 & 500 500 422 400 5 5 500 500 5 3 3 367 400 4 4 400 400 4 3 3 333 300 390 400
113 3 3300 300 2 2 2 200 200 4 3 350 400 4 3 350 400 289 300 2 2 200 200 3 2 5 333 300 2 3 250 300 3 3 2 267 300 270 3,00
114 3 3300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300 300 3 3 300300 3 3 3 300 300 4 3 35 400 3I 3 3 300 300 310 3,00
115 2 2200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 200 200 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
116 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 400 400 4 4 400 400 400 400 4 4 400 400 4 5 4 433 400 4 5 450 500 4 4 4 400 400 420 400
17 3 3 300 300 2 2 3 233 200 3 3 300 300 2 2 200 200 25 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 2 3 3 267 300 290 3,00
118 2 2200 20 2 2 2 200 200 2 2 20 200 2 2 200 200 200 200 2 2 200 200 2 2 2 20020 2 2 20 200 2 2 2 200 200 200 200
119 2 2200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 200 200 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 20 2 2 2 200 20 200 200
120 2 2200 20 2 2 2 200 20 2 2 200 200 2 2 200 200 200 200 2 2 200 200 2 2 220020 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
121 3 2250 300 2 2 2 200 20 2 2 20 20 2 2 200 200 211 200 2 2 20 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 3 233 200 210 200
122 3 4 350 400 3 4 4 367 400 3 3 300 300 3 4 350 400 344 300 4 4 400 400 4 4 3 367 400 3 3 300 300 3I 3 3 300 300 340 3,00
123 4 4 400 400 3 3 3 300 300 3 3 300 300 4 3 350 400 333 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
124 1 215 20 1 1 1 100 100 1 1 100 100 1 2 150 200 122 100 2 1 15 20 1 1 1 100 100 1 1 100 100 1 1 1 100 100 110 1,00
125 1 1100 10 1 2 1 133 100 2 1 150 200 2 2 200 200 144 100 2 1 15 200 1 1 1 100 100 1 1 100 100 2 1 2 167 200 130 1,00
126 2 3 25 30 2 2 2 200 20 2 2 200 200 2 2 200 200 211 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 1 15 200 1 1 1 100 100 160 200
127 1 1100 100 2 2 2 20 20 1 1 10 100 1 1 100 100 133 100 1 1 100 100 2 2 1 167 200 1 1 100 100 2 2 2 200 200 150 200
128 2 2200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 200 200 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
129 3 2250 300 2 3 3 267 300 3 3 300 300 3 3 300 300 278 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 2 267 300 29 3,00
130 3 3300 300 2 3 3 267 300 2 2 200 200 2 3 250 300 256 300 3 2 250 300 2 3 3 267 300 2 2 200 200 3 2 2 233 200 240 200
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ANEXO 9 BASE DE DATOS — CONTINUACION

P1) P2 P P P3 P4P5 F Foi P6|P7| Eje Eje P8/P9) Fun F| S S PUP1 0 QP P1P1 C  C P¥ P Se Se| P11 P1{ P1 Se Pre Pr

la B¢ ol ¢ la| La|EL{¢ mudll mu La| B¢ cucldll cuq La) La & ciodll u/¢® siall st _C _Eve® riall | L1 L B clall ol _Li 1z ecdall ec¢ Bl Bl L1 quull gue® ceiall ce:

cart/iagn. gr| griorm/pertindli,  aci.| aci.elabmét| idn | ion.|evallendi na.| n.| e elnsid_su] e. e. ide _evganal o.| o. pr _for, ién| ion|seg/seg. eje mie| mie| od| o.d
131 2 2 200 200 2 2 2 200 20 2 2 20 200 2 2 200 200 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 3 233 200 210 200
132 3 2250 300 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 200 200 211 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 3 250 300 2 2 2 200 200 210 200
133 3 3300300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300 300 3 3 300300 3 3 3300300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 3.00
134 3 4 35 400 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 311 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
135 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 20 200 2 2 200 200 200 200 1 2 150 200 1 1 1 100 100 1 1 100 100 1 1 1 100 100 110 1,00
136 2 2200 200 2 2 2 200 20 2 2 200 200 2 2 200 200 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 2 20 200 200 200
137 3 2 25 30 2 2 2 20 20 2 2 20 20 2 2 20 200 211 200 2 2 200 20 2 2 2 200 200 2 2 20 200 2 2 2 200 200 200 200
138 3 2 25 30 2 2 2 20 20 2 2 20 20 2 2 20 20 211 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
139 3 2 25 30 2 2 2 20 20 2 2 20 20 2 2 20 200 211 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
140 3 2 25 300 3 3 3 300 30 3 3 300 300 3 3 300 300 289 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
141 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 2 25 300 3 3 300 300 289 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
142 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 2 25 300 3 3 300 300 289 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 3,00
143 2 2200 200 1 2 2 167 200 2 1 15 200 2 2 200 200 178 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 1 1 100 100 2 1 2 167 200 170 200
144 1 1100 100 1 2 2 167 200 1 1 100 100 1 1 100 100 122 100 1 1 100 100 1 1 1 100 100 1 1 100 100 1 1 1 100 100 100 1,00
145 3 3300300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300 300 3 3 300300 3 3 3 300300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 3,00
146 2 2200 200 2 2 2 200 20 2 2 200 200 2 2 200 200 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
147 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300 300 3 3 300300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
148 3 2 25 30 2 2 2 20 20 3 2 25 30 2 1 150 20 211 200 2 2 200 200 1 3 2 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
149 2 2200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 200 200 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
150 4 3 350 400 3 3 3 300 300 4 3 35 400 3 3 300 300 322 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
151 2 2200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 200 200 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
1562 i1 1100 100 1 1 1 100 100 1 1 100 100 1 1 100 100 100 100 1 1 100 100 1 1 1 100 100 1 1 100 100 1 1 1 100 100 100 100
153 2 1150 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 1 2 150 200 178 200 1 1 100 100 1 1 1 100 100 1 2 150 200 1 2 2 167 200 130 1,00
154 3 3 300 300 4 3 4 367 400 4 4 400 400 3 3 300 300 344 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 3,00
165 3 3300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300 300 3 3 300300 3 3 3 300300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 3,00
156 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300 300 3 3 300300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
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ANEXO 10: BASE DE DATOS — CONTINUACION

P1) P2 Pl P P3 P4 P5| Foi FoiP6 P7, Eje EegP8 P9 Fun F S S PUP1 0O Q[P P1P1 C  C P¥ P Se Sel P1] P P1 Se Prq Pr

La] EL|¢® ol ¢ la] La|E{¢® mudll mu La| EI| ¢ cucdll cuc La La & ciodll ué siall st ¢ Ene® rdll i i L EI& clall ol e Lee® eccull ecd Bl Bl 146 guall gué® ceall ce

cart/iagn  gr| gr orm/pertindli] aci| aci. elabmét i6n| ién. evallendi na.| nJ e) e.nsid_su e e._ide|_evandl o.| o._pr/_for| ién.| idn.seg)s £j mie] mie)] od od
157 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 20 2 2 200 200 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 20 2 2 2 200 200 200 200
158 i1 1100 100 1 1 1 100 100 1 1 100 100 1 1 100 100 100 100 1 1 100 100 1 1 1 100 100 1 1 100 100 1 1 1 100 100 100 1,00
159 1 2 15 20 1 1 2 133 100 2 1 15 200 1 1 100 100 133 100 2 2 200 200 2 1 1133 100 1 1 100 100 2 1 2 167 200 150 200
160 4 3 350 400 3 4 4 367 400 3 3 300 300 4 4 400 400 356 400 3 3 300 300 3 3 3 300300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
161 4 4 400 400 4 3 3 333 300 3 3 300 300 4 3 350 400 344 300 3 3 300 300 3 3 3300300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 3,00
162 2 2200 200 2 1 1 133 100 2 1 15 20 1 1 100 100 144 100 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
163 3 3300300 3 3 3 300 300 3 3 300 300 3 3 300 300 300 300 3 3 300300 3 3 3 300300 3 3 300 300 3 3 3 300 300 300 300
164 1 1100 10 1 1 1 100 100 1 2 15 200 2 2 200 200 133 100 2 2 200 200 2 2 2 200 200 2 2 200 200 2 2 2 200 200 200 200
165 1 1100 10 1 1 1 100 100 1 2 150 20 2 2 200 200 133 100 2 1 15 20 1 1 1 100 100 1 1 100 100 1 1 1 100 100 110 1,00
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