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RESUMEN

La presente investigacién denominada “PERCEPCION DEL LIDERAZGO
PEDAGOGICO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS PROFESORES
DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS URBANAS DEL NIVEL PRIMARIA
DEL DISTRITO DE PILLCO MARCA, HUANUCO” tuvo como objetivo general determinar la
relacion que existe entre la percepcién del Liderazgo pedagogico de los directores y el
desempeifio profesional de los profesores de las Instituciones educativas publicas urbanas
del nivel primario del distrito de Pillco Marca, Huadnuco. De esta manera, el estudio se
caracterizd por tener un nivel descriptivo-correlacional, bajo un enfoque cuantitativo y
delimitado por un disefio no experimental de corte transversal, siendo la muestra de 130
docentes que prestan sus servicios en los centros educativos de nivel primario ubicados en
el distrito de Pillco Marca. Se concluydé que el liderazgo pedagdgico directivo de las
Instituciones educativas publicas urbanas del nivel primario del distrito de Pillco Marca no se
relaciona significativamente con el desempefio profesional de los profesores al obtenerse un
coeficiente de correlacion de Spearman rho = 0.084 (p > 0.05). De igual forma, no se
evidencid relacién estadistica alguna entre las dimensiones del liderazgo pedagdgico
directivo y el desempefio profesional de los profesores pertenecientes a los centros

educativos antes mencionados.

Palabras clave: Liderazgo pedagogico, desempefio profesional docente, gestion

institucional, gestion administrativa, manejo de didactica.
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ABSTRACT

The present investigation called "PERCEPTION OF THE DIRECTIVE
PEDAGOGICAL LEADERSHIP AND THE PROFESSIONAL PERFORMANCE OF THE
TEACHERS OF THE URBAN PUBLIC EDUCATIONAL INSTITUTIONS OF THE PRIMARY
LEVEL OF THE DISTRICT OF PILLCO MARCA, HUANUCO" had as general objective to
determine the relationship that exists between the perception of the Pedagogical Leadership
of the directors and the professional performance of the teachers of the urban public
educational institutions of the primary level of the district of Pillco Marca, Huanuco - 2019. In
this way, the study was characterized by having a descriptive-correlational level, under a
guantitative approach and delimited by a non-experimental cross-sectional design, with a
sample of 130 teachers who provide their services in primary level educational centers
located in Pillco district. It was concluded that the directive pedagogical leadership of the
urban public educational institutions of the primary level of the district of Pillco Marca is not
significantly related to the professional performance of the teachers when obtaining a
correlation coefficient of Spearman rho = 0.084 (p > 0.05). Similarly, no statistical
relationship was found between the dimensions of directive pedagogical leadership and the
professional performance of the teachers belonging to the aforementioned educational

centers.

Keywords: Pedagogical leadership, professional teaching performance, institutional

management, administrative management, didactic management.
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INTRODUCCION

En el contexto educativo nacional se estan visualizando cambios importantes en
consonancia a diversos acuerdos internacionales y nacionales adoptados en el tema
educacional, como por ejemplo; los abordados en la Conferencia Mundial sobre Educacion
en Jontiem (Tailandia 1990), el informe “La educacion encierra un tesoro” (1996) elaborado
por especialistas convocados por la UNESCO vy liderados por Jacques Delors; la Viii
Conferencia Iberoamericana de Educacion, realizada en Sintra (Portugal 1998) donde los
representantes que dirigen el area de educacion de los paises de Iberoamérica plantearon

18 propuestas frente a la globalizacién.

Estos cambios son el reflejo de la preocupacion de los distintos paises del mundo y
en particular de la sociedad educadora peruana, que esta abocada a elevar el rendimiento
mostrado por los estudiantes que han participado recientemente en diversas evaluaciones

internacionales.

En correspondencia con estas consideraciones, la tematica del liderazgo ha venido
cobrando una importancia significativa en el entorno empresarial, y ha trascendido al
contexto meramente educativo. En tal sentido, el liderazgo representa un factor
preponderante dentro del modelo educativo y es considerado un elemento que impulsa las
actividades de las organizaciones. Sin embargo; el problema de estas organizaciones radica
en que no cuentan con lideres directivos consolidados que reunan las condiciones para

alcanzar los objetivos institucionales.

De esta manera, se entiende que la relevancia del liderazgo radica en que no todos
los directivos asumen de manera relevante su rol como lider que les permita orientar, liderar

y dirigir a sus colaboradores, sino por el contrario se preocupan mas en los resultados, el



acatamiento de las reglamentaciones y otros aspectos administrativos que en sus propios

docentes.

De la misma manera, el desempefio docente es otro factor primordial para impedir o
promover cambios en los centros educativos siempre y cuando existan las condiciones
necesarias que permita que los aprendizajes puedan lograrse de la mejor manera posible,
garantizando de este modo un servicio educativo de calidad. Por eso es muy importante que
los lideres motiven a sus colaboradores a lograr no solo sus propias metas, sino también los

objetivos y metas deseadas por la institucién en su conjunto.

En este caso, para que se generen resultados satisfactorios es conveniente contar
con docentes que presenten una buena preparacion en lo académico y pedagdégico, sin
embargo; se debe acotar que muchos de estos profesionales presentan debilidades en su

preparacion lo que lo convierten en uno de los factores mas criticos del sector educativo.

De este modo se plantea la siguiente interrogante de investigacion:

¢En qué medida la percepcion del Liderazgo pedagogico de los directores se
relaciona con el desempefio profesional de los profesores de las instituciones educativas

publicas urbanas del nivel primario del distrito de Pillco Marca, Huanuco?

En tanto que el objetivo general viene dado por el siguiente planteamiento:

Determinar la relacién que existe entre la percepcion del Liderazgo pedagdégico de
los directores y el desempefio profesional de los profesores de las Instituciones educativas

publicas urbanas del nivel primario del distrito de Pillco Marca, Huanuco.

En cuanto a la justificacion de la presente investigacion tiene mucha relevancia
debido a que pretende describir de una manera objetiva la relacion existente entre el
liderazgo pedagégico de los directores de las instituciones educativas y el desempefio
profesional de los docentes a su cargo. Esta informacién sera de mucha importancia para

desarrollar aspectos claves de mejora en el quehacer educativo, especialmente en la



relacion director —docente y la optimizacion de los aprendizajes, asi como el logro de las

metas planteadas a nivel institucional.

Asimismo, el presente proyecto se torné viable debido a que se conté con los
recursos humanos necesarios, en este caso los docentes y directores de primaria del area
urbana de Pillco Marca. De igual forma, se contd con abundante informacién respecto a las
variables de estudio, y con el tiempo adecuado para llevar a cabo el desarrollo del proyecto
dentro de los plazos previstos. Finalmente, se conté con los recursos econémicos Yy
materiales que permitieron la adecuada aplicacién de los instrumentos, asi como la

elaboracion del informe final.

Algunas limitaciones que pudimos encontrar durante el desarrollo del presente
proyecto fueron la resistencia y desconfianza de algunos docentes en expresar sus
opiniones referentes a su jefe inmediato, asimismo el limitado tiempo libre que estos puedan
tener ya que en su jornada laboral se dedican exclusivamente a labores pedagdgicas, no
pudiendo tomar parte de este tiempo a otras actividades extracurriculares. Sin embargo;
estas limitaciones fueron mitigadas con estrategias basadas en la promociéon de espacios
de jornadas pedagodgicas organizadas por las redes educativas y se explic6 a los
participantes que los instrumentos son anénimos y que no iban a generar ningun efecto

posterior.

En dltima instancia, se presenta la estructura del trabajo de investigacion, la cual se
dividi6 en cinco capitulos. En el Capitulo | fue presentada la sustentacion teorica del
estudio, el cual comenzd con los antecedentes precedentes al estudio y continuo con los
fundamentos tedricos que soportaron el mismo. Seguidamente, en el Capitulo Il fueron
planteadas las hip6tesis de la investigacion y se expone la matriz de operacionalizacion de
las variables objeto de estudio. Al llegar al Capitulo 11l se describe la metodologia utilizada
para alcanzar los resultados, los cuales sirvieron para realizar la respectiva contrastacion de
hipotesis, que fueron expuestas a partir de una investigacion de tipo bésica, enfoque

cuantitativo, disefilo no experimental y correlacional, cuya muestra se delimitd6 a los 130



docentes que se desempefaban en los institutos urbanos del nivel primario del distrito de
Pillco Marca, Huanuco. En tanto, en el Capitulo IV son presentados los resultados
descriptivos e inferenciales, donde se procedié a analizar y evaluar posteriormente los
mismos, mediante el empleo de tablas de frecuencias y figuras. De inmediato, se tiene al
Capitulo V donde se contrastan los resultados obtenidos con las fundamentaciones teéricas

utilizadas.

Para finalizar, fueron desarrolladas las conclusiones y recomendaciones que se

desprendieron de la informacidn obtenida de la ejecucién del estudio.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1. Antecedentes de la investigacion

1.1.1 Antecedentes Nacionales

Huancapaza (2019) elaboré una Tesis de Maestria denominada “Liderazgo directivo
y su influencia en el desempefio docente de las instituciones educativas publicas de nivel
secundario, en el distrito Gregorio Albarracin Lanchipa —-Tacna, 2015”, que en su
oportunidad tuvo la intenciéon de determinar la asociacion existente entre ambas variables
en la institucion descrita. Del abordaje metodoldgico se constaté que la investigacion fue
basica, de disefio no experimental, cuya poblacion estuvo enmarcada por los docentes de
cinco institutos educativos publicos de nivel secundario y la muestra conformada por 91 de
estos docentes, a los que se les aplicé un cuestionario tipo Likert para obtener informacion
acerca del liderazgo directivo y el desempefio docente. Los hallazgos evidenciaron que el
38.5% de los consultados manifestaron que el director incentiva el progreso de la
ensefianza en la institucion, mientras que el 39.6% expresaron que el director incentiva una
practica docente sustentada en el aprendizaje colaborativo. En lo concerniente al
desempeiio docente, el 47.3% de los consultados expresaron que el docente promueve la
practica de aprendizaje significativo y la ejecucion de expresiones culturales y artisticas, y el
49.5% considerd que el profesor se preocupa por mejorar su desempefo profesional. Las
conclusiones determinaron que el liderazgo directivo incide de forma significativa en el
desempefio docente de las instituciones educativas publicas, esto luego de ser aplicado un

modelo de regresion simple y evidenciarse un valor (8 = 0.414).

Cubas (2021) en su tesis de Maestria titulada “Liderazgo pedagégico, comunidades

profesionales de aprendizaje y desempefio docente en instituciones educativas de la REI 4,



UGEL 04, Lima 2020”, cuyo objetivo radicd en establecer las relaciones entre el liderazgo
pedagdgico, comunidades profesionales de aprendizaje y el desempefio docente de los
centros educativos de la REI 4. La metodologia que se utilizé se sustenté en un enfoque
cuantitativo y disefio correlacional multivariado, con tres variables, la poblacion estuvo
integrada por docentes que prestan sus servicios en cuatro instituciones educativas de la
REI 4, en tanto que la muestra se delimité a 122 docentes. De los resultados se desprende
gue el 45.9% de los consultados consideraron que el liderazgo pedagoégico fue eficaz,
mientras que el 50.8% de los encuestados consideraron que los docentes presentaron un
nivel de competencia eficaz. De igual forma, se evidencié una asociacién estadistica alta y
positiva de orden 0 entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente al obtenerse un
coeficiente de correlacion de (r = 0.828, p< 0.05), también se demostré la relacién
significativa y positiva al obtenerse un coeficiente de correlacién (r = 0.6945, p<0.05) y un
valor Zcaiculado=10.5315 > Ziania = 1.96. En otros resultados se comprob6 una asociacion
estadistica de orden 0 entre el liderazgo pedagdgico y la responsabilidad laboral del
docente al registrarse un coeficiente de correlacion de (r= 0.727, p<0.05). El autor concluye
gue la adopcién de un liderazgo pedagdgico adecuado complementado con un mayor nivel
de comunidades profesionales de aprendizaje puede incidir favorablemente en el grado de

desemperio docente en estos institutos educativos.

Diaz (2022) en su Tesis de Maestria titulada “Liderazgo pedagdgico en el
desempefio docente de una institucion educativa de Cajamarca, 2021”, y cuyo objetivo
radicoO en determinar la incidencia del liderazgo pedagogico en la labor docente de una
institucion educativa de Cajamarca. El estudio respondié a un tipo basico, de disefio no
experimental-correlacional-causal, con una muestra de tipo censal que se establecié de 20
profesores del centro educativo, a los que se les aplicd un cuestionario para recopilar
informacion de las variables analizadas. De los hallazgos se demostr6 una asociacion
estadistica y alta entre las variables comentadas al obtenerse un valor de Spearman (rho =

0.911, p=0.00), y a nivel de dimensiones se determind una incidencia estadistica del



establecimiento de metas y expectativas con el desempefio docente al registrarse un
coeficiente de Spearman (rho = 0.901, p=0.00). Asimismo, se constatd que las dimensiones;
obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica, y la promocidn y participacion en
el aprendizaje y desarrollo profesional inciden significativamente en el desempefio docente
al evidenciarse un coeficiente de correlacién de Spearman (rho = 0.905, p=0.00) y (rho =
0.910, p=0.00) respectivamente. El autor concluye que el liderazgo pedagogico de los
directivos incide en el desempefio docente, por lo que se entiende que la aplicacion del

liderazgo pedagdgico en altos niveles conducird a un mejor desempefio de los docentes.

Valle (2022) presentd una Tesis de Maestria con el titulo “Liderazgo pedagdgico
directivo y desempefio docente de la Asociacion Educativa Virgen de la Familia, Chorrillos,
afio 2021”, enfocada en establecer la asociacion estadistica entre el liderazgo pedagogico
directivo y el desempefio docente en un instituto educativo de Chorrillos. La investigacién se
catalogd como bdésica, cuantitativa, no experimental y su alcance fue descriptivo-
correlacional. La investigacion resultd ser de basico, basada en un enfoque cuantitativo y
disefio no experimental — correlacional, con una muestra de tipo censal conformada por 50
docentes de la institucidn. De los resultados se desprende que el 56.0% de los consultados
apreciaron que el liderazgo pedagdgico de los directivos se encuentra en un nivel medio,
mientras que el 48.0% consider6 que el desempefio docente es deficiente. En otros
hallazgos relevantes se comprobd la incidencia estadistica y positiva del liderazgo directivo
sobre el desempefo docente al obtenerse un valor de Spearman (rho = 0.705, p=0.00), al
tiempo que se demostro la asociacion estadistica entre el liderazgo técnico- pedagogico y el
liderazgo orientador con respecto al desempefio docente al registrarse un coeficiente de
correlacion de Spearman (rho = 0.686, p=0.00) y (rho = 0.674, p=0.00) respectivamente. El
autor concluye que el liderazgo pedagdgico directivo se relaciona con el desempefio de los
educadores del referido centro, lo que significa que los niveles directivos de la entidad al

ejercer un lider pedagogico eficaz pueden contribuir a generar mayores capacidades de



aprendizaje en los docentes, lo que va a redundar en una ejecucién Optima de sus

actividades.

Arroyo (2022) elaboré una Tesis de Maestria bajo el titulo “Liderazgo directivo y su
relacion con el desempefio docente de las instituciones educativas nivel inicial, Red 05 -
UGEL 03 - Lima, 20217, con la finalidad de determinar la relacion existente entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente en los institutos educativos del nivel inicial, Red 05 -
UGEL 03. Para ello empleé una investigacion aplicada, sustentada en un enfoque
cuantitativo, nivel correlacional y disefio no experimental, que estuvo delimitada por una
muestra censal conformada por 47 docentes que prestaban servicios en dichas entidades.
Los resultados arrojaron una asociacion estadistica, positiva y alta entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente al evidenciarse un valor de Spearman de (rho = 0.905,
p=0.00), y aunado a esto se comprobd una asociacion estadistica entre la gestidon
institucional del director y el desempefio docente al observarse un coeficiente de Spearman
de (rho = 0.768, p=0.00). En otros resultados inferenciales se demostré una incidencia
directa, positiva y alta de la gestion administrativa y la gestién pedagdgica del director sobre
el desempefio docente al obtenerse un coeficiente de Spearman de (rho = 0.798, p=0.00) y
(rho = 0.793, p=0.00) respectivamente. El autor concluye que el liderazgo directivo ayuda al
mejoramiento profesional de los docentes, y a la obtencion de un clima laboral favorable
para el desarrollo de las capacidades de este Ultimo, lo que va a propiciar el incremento de

las potencialidades de los alumnos a través de la asimilacién de un conocimiento innovador.

1.1.2 Antecedentes Internacionales

Orellana (2019) realiz6 una investigacion con el nombre “El liderazgo del directory el
desempefio docente autopercibido en un grupo de colegios privados salvadorefios”, cuyo
objetivo consisti6 en determinar cédmo incide liderazgo del personal directivo en el
desempefio docente de nueve institutos educativos de El Salvador. El marco metodolégico
estuvo sustentado en una investigacion de enfoque cuantitativa, descriptiva, correlacional y

transversal, con una muestra integrada por 105 docentes pertenecientes a nueve centros



educativos privados de El Salvador, a los que se les aplic6 dos cuestionarios. De los
resultados se comprobd que el liderazgo transeccional del director afecta de manera
significativa al desempefio docente al obtenerse un valor (B = 0.607, p = 0.006). De igual
forma, se demostré la existencia de una relacion significativa entre las dimensiones del
liderazgo transeccional del director, representadas en este caso por la recompensa
contingente y la direccibn por excepcion y el desempefio docente de los institutos
educativos de El Salvador, al registrarse un coeficiente de Pearson de (r = 0.284, p=0.003) y
(r =0.217, p=0.026) respectivamente. El autor concluye que, el nivel directivo de los centros
educativos seleccionados, recurren permanentemente a la aplicacién de premios o castigos,
como parte de las estrategias motivadoras sobre los docentes a fin de lograr los objetivos

institucionales planteados.

Hafsat Aliyu et al. (2020) presentaron un estudio denominado “The Effectiveness of
Teachers in Nigerian Secondary Schools: The Role of Instructional Leadership of
Principals”, que estuvo enfocado a analizar la influencia de las practicas de liderazgo
educativo de los directores en la efectividad de los maestros de secundaria en Nigeria. El
estudio correspondid a una investigacion correlacional, de enfoque cuantitativo y disefio no
experimental y delimitado por una muestra de 389 docentes pertenecientes a 18 escuelas
ubicadas en Nigeria, a los que les fue aplicado la Escala de Calificacion (PIMRS) y el
Inventario de Comportamiento Docente de Virgilio (VTBI) para recabar informacion de las
variables. Los resultados arrojaron que la dimensién del liderazgo directivo vinculado a la
definicion de la misién de la escuela se relaciona significativamente con el desempefio
docente al obtenerse un valor de Pearson de (r = 0.566, p<0.01). Asimismo, se demostré la
incidencia estadistica de la gestién de los programas de instruccion y el desarrollo de un
clima escolar favorable sobre el desempefio eficiente de los docentes al registrar un
coeficiente de Pearson de (r = 0.607, p<0.01) y (r = 0.618, p<0.01). Las conclusiones

determinaron que el rol de liderazgo educativo de los directores de las escuelas secundarias
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ubicadas al norte de Nigeria tiene un efecto positivo en la efectividad de los maestros que

prestan sus servicios en dichas entidades.

Abu Nasra y Arar (2020) en un estudio titulado “Leadership style and teacher
performance: mediating role of occupational perception”, que tuvo el propésito de analizar el
desarrollo de un modelo de los estilos de liderazgo directivo y su impacto en el desempefio
de los profesores en lIsrael. La investigacion en cuestion tuvo un enfoque cuantitativo,
basado en un disefio no experimental - correlacional, cuya muestra resulté ser de 630
docentes que prestaban sus servicios en diferentes institutos educativos israelies. De los
resultados se constato la relacion estadistica existente entre el liderazgo transformacional y
el desempefio en el rol del docente al registrarse un coeficiente de Pearson (r = 0.47,
p<0.001), y al mismo tiempo se comprobd la asociacién estadistica entre el liderazgo
transeccional y el desempefio en el rol del docente al registrarse un (r = 0.37, p<0.001). Los
autores concluyeron que las actividades de capacitacion permanente de los directores de
institutos educativos en los aspectos relacionados al liderazgo, podria favorecer el
comportamiento de estos como futuros lideres al proporcionarles conocimientos y
capacidades integrales en el disefio de reformas de alto riesgo. De igual forma, se demostré
gue mediante el liderazgo transformacional los directores de las escuelas pueden inculcar
sentimientos y actitudes positivas a los maestros con respecto a su vocacion, lo que en
cierto modo permitira considerar a la docencia como una profesién que concede un sentido

de autoestima y prestigio profesional a todos los educadores.

Vargas (2021) present6 una Tesis de Maestria titulada “El liderazgo pedagdgico y su
relacion con el desempefio del docente en las Unidades Educativas Privadas de la ciudad
de Ambato”, la cual tuvo la intencion de determinar la incidencia del liderazgo pedagogico
sobre el desempefio docente en las unidades educativas privadas del cantdn Ambato en
Ecuador. Para ello el autor recurrié a una investigacién descriptiva-correlacional, de disefio
no experimental y enfoque cuantitativo, delimitado por una muestra de 88 docentes que

laboraban en estas instituciones educativas, a los que les fueron aplicados un cuestionario
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para recopilar informacién de las variables analizadas. Los resultados corroboraron que el
47.7% de los consultados apreciaron que frecuentemente el personal directivo demuestra
habilidad para el manejo institucional, en tanto que el 59.1% de los consultados
manifestaron que el personal directivo algunas veces demuestra habilidad para gestionar
los recursos administrativos. Asimismo, el 47.7% de los docentes consultados expresaron
gue algunas veces no hay orientacion del personal directivo hacia los docentes en los
procesos pedagogicos de la entidad, y el 50.0% considerd que el personal directivo practica
el liderazgo en la institucién. De los resultados inferenciales se desprende que el liderazgo
pedagogico se relaciona inversamente con el desempefio docente al evidenciarse un
coeficiente de Pearson de (r = -0.710, p=0.032). Las conclusiones determinaron debilidades
importantes en el liderazgo pedagaogico del personal directivo de los institutos educativos de
la ciudad de Ambato, ya que no se realiza un proceso de planificacién adecuado de la

sesion de aprendizaje, limitando el aprendizaje colaborativo y cooperativo en los docentes.

Even y BenDavid-Hadar (2021) en una investigacion realizada en lIsrael y
denominada “Teachers’ perceptions of their school principal’s leadership style and
improvement in their students’ performance in specialized schools for students with conduct
disorders”, cuyo objetivo radicdO en evaluar la asociacion estadistica entre el estilo de
liderazgo del director de la escuela, en base a la percepcién de los docentes de la escuela,
y la mejora en los rendimientos de los alumnos con necesidades especiales en institutos
educativos especializados de lIsrael. El estudio se enfocé en la metodologia cuantitativa,
disefiada de manera no experimental y nivel descriptivo-correlacional, con una poblacién
gue se compuso por los docentes que se desempefian en distintos institutos educativos
especiales de lIsrael y una muestra integrada por 92 docentes que laboraban en estas
entidades. Los resultados evidenciaron que la adopcién de un estilo de liderazgo
transformacional por parte de los directores incide significativamente en el desempeiio de
los estudiantes, al poder implementarse un modelo de regresion lineal y obtenerse un

(B=4.106). Asimismo, se demostrd que la percepcion de los docentes sobre el liderazgo del
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director de las escuelas fue significativa para explicar las modificaciones experimentadas en
el desempefio de los estudiantes (B=4.106). Los autores concluyeron que el nivel de
conocimiento de los docentes incide en el rendimiento de los estudiantes al obtenerse un
(B=3.372), corroborandose que el estilo de liderazgo transformacional de los directores se

asocia significativamente con los resultados del aprendizaje.

1.2. Bases teoricas
1.2.1 Liderazgo pedagdgico

Segln Robinson (2012), el liderazgo pedagdgico se produce al diferenciar el
liderazgo transformacional con el instruccional y se define como las conductas especificas
acerca del producto del trabajo de los profesores, la clase de coordinaciones, al igual que la
habilidad de responder a las dificultades pedagdgicas asociadas a la ensefianza eficaz y al

aprendizaje efectivo.

El liderazgo pedagdgico formula cualidades y atributos acerca de los docentes,
considerando la transformacién permanente en la parte pedagdgica, en el aprendizaje y los
nexos interpersonales de los maestros con la finalidad de optimizar la calidad educativa de
las entidades en el establecimiento de sus metas y expectativas, asignacion de recursos
importantes, planeacién, coordinacion y estimacion de la ensefianza y el curriculo, asi como
el fomento y la participacion en el aprendizaje de los docentes y asegurar un espacio

ordenado, seguro y de apoyo (Robinson, 2012).

Por otra parte, Robinson y Hatltie (2012) sefialan que el liderazgo pedagdgico
directo se concentra en la calidad de la praxis del educador y que incluye ademas la calidad
del curriculo, la ensefianza y la evaluacion , asi como la calidad de la investigacion y
formacion docente; en cambio el liderazgo pedagdgico indirecto es aquel que promueve los
contextos para un proceso de enseflanza docente adecuado que garantice que las
directrices educativas, la distribucion de los recursos y otras disposiciones de gestion

apoyen las actividades que requieren una elevada calidad del aprendizaje.
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En consecuencia, el liderazgo pedagdgico puede concebirse como la incidencia que
ejercitan quienes componen una entidad, conducidos por los directivos y otros grupos de
interés, para orientarse hacia la caracterizacion y el alcance de los objetivos y la manera en
gue se visualiza el centro educativo. El liderazgo pedagdgico en cambio de una dimensién
transaccional lleva a una labor transformadora, que no se conforma solo con trabajar con
las condiciones y las metas que ya existen, sino que altera el estado de la institucion

educativa y el aula (Robinson y Hatlie, 2012).

Bajo esta misma premisa Bolivar (2010), define al liderazgo como la habilidad que
tiene una persona para influir sobre otra, de tal forma que puedan tomar las directrices del
lider. Esta influencia, que no esta basada en el poder o autoridad formal se ejerce en
distintas dimensiones, especialmente en el plano organizativo. En el momento que una
direccién alcanza un consenso y conduce a la entidad en funcion a metas comunes, cuando
estos esfuerzos estan orientados a optimizar el aprendizaje de los estudiantes entonces

hablamos de liderazgo pedagdgico o educativo.

De esta forma, ciertas rutinas administrativas relacionadas a la entidad no
responden al liderazgo pedagogico. En la actualidad, en la mayoria de los casos es
indispensable certificar la gestion y funcionamiento de la organizacion, por lo que ser un
lider supone ir mas alla, llevando al grupo a desempefarse en metas netamente

pedagdgicas (Bolivar, 2010).

Leithwood (2009) conceptualiza el liderazgo escolar como una actividad que es
capaz de activar e incidir en otros para armonizar y obtener las metas compartidas de la
escuela. La labor del liderazgo puede ser realizada por sujetos con diversos roles en la
escuela. Los lideres formales se caracterizan por la autenticidad en la medida que realizan
sus labores. El liderazgo puede ser ejercido de muchas formas, afectado por la manera del

lider principal, el marco y los propdsitos establecidos.
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Esta novedosa forma de liderazgo escolar también la comparte el Ministerio de
Educacion (2014), quien propone que toda institucién educativa tiene como meta lograr
aprendizajes en todos sus estudiantes sin ninguna exclusién. De este concepto podemos
afirmar que el liderazgo es una propiedad atribuible a quien lo ejerce y que también debe
ser una particularidad de la administracién del organismo, en la cual las personas con
liderazgo formal o informal son parte de un conjunto de actividades para la supervision del

director y contribuyendo a alcanzar los éxitos y metas del centro educativo.

Alvarez (2015) considera que los directores influyen directamente, creando un buen
clima de trabajo, facilitando el desempefio de los docentes, seleccionando y reemplazando
de manera mas estricta al personal de la institucion, monitoreando las actividades
académicas, proporcionando las herramientas y recursos de tiempo y conocimiento al
profesorado. Asimismo, de manera indirecta los directivos pueden incidir también sobre
otros asuntos notables del aprendizaje estudiantil como la colaboracion de sus padres y el
monitoreo a las tareas en casa, el progreso de esquemas efectivos de asociacion de los
alumnos y otras acciones administrativas, apoyando siempre al personal docente y creando
espacios de resiliencia que los ayude a superar momentos dificiles en el ejercicio de su

labor docente.

Segun Bernal (2015), el liderazgo pedagdgico es un concepto referido al interés de
los directivos por trabajar en base a la mejora en el aprendizaje de los estudiantes, y a su
vez se involucran en las actividades que se requieren para que se materialice dicha mejora.
Asimismo, se insiste en que es indispensable compartir este liderazgo con el equipo
docente y no dejar que esta optimizacion de los aprendizajes se haga en base al trabajo
propio sino en base al trabajo colaborativo del equipo docente, ser corresponsable en las
metas propuestas y promover una novedosa profesionalidad docente que conlleve al
crecimiento personal y profesional y que combine el desarrollo personal y grupal, el lider

pedagoégico por consiguiente brinda direccién y aplica una incidencia para sentar las
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condiciones para que sea factible trabajar bien en la ensefianza y conseguir los

aprendizajes esperados.

En una investigacion realizada por Leithwood (2009), se distinguen cuatro

modalidades de practica de liderazgo que tienen impacto en los aprendizajes de los

estudiantes, estos son los siguientes:

Fijar rumbos, en la cual se trata de apoyar al grupo a construir un conocimiento
comun de la investigacion, asi como de sus tareas y orientaciones con el propésito
de crear una propuesta futura conjunta. Las acciones especificas que coadyuvan al
logro de ello son: establecer y articular una visién, fomentar la aprobacion de los
objetivos del grupo, desarrollar perspectivas de elevado alcance y promocionar la
comunicacion eficaz y oportuna (Leithwood, 2009).

Desarrollar a las personas, se refiere a la relacion existente entre la motivacion y el
desarrollo de capacidades con la intencidon de elevar la competitividad, entre sus
acciones particulares se detallan: brindar motivacién intelectual, dar sostén
personalizado y modelar experiencias y valores internalizados (Leithwood, 2009).
Redisefiar la organizacién, lo que significa que las organizaciones deben apoyar el
trabajo de quienes hacen vida en ella y que sus estructuras deben ir en
convergencia con la naturaleza cambiante de la agenda de la mejora escolar. Las
practicas particulares son: consolidacién de las culturas escolares, modificacion de
las jerarquias y organizacion y constituir procesos colaborativos (Leithwood, 2009).
Gestionar el programa de estudio, que en mucho va a consistir en reconocer el
caracter particular que tiene la ensefianza y el aprendizaje en los centros educativos.
Las acciones especificas estan asociadas a: contar con personal para el programa
de educacién, seguir el desarrollo de los estudiantes y las estrategias de mejora
escolar, resguardar al personal de peligros externos y asignar recursos para

impulsar los esfuerzos para la mejora de los aprendizajes (Leithwood, 2009).
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1.2.2 Desempeiio docente

En un concepto inicial, Pefia (2002) sostiene que el desempefio profesional alude a
toda accion realizada por una persona, el cual va a responder a los lineamientos que le han
sido asignado, y que sera estimado en base a la ejecucién. Asimismo, Ponce (2005) en
referencia al desempefio docente sostiene que corresponde a una iniciativa del profesor en
funciébn a sus competencias pedagdgicas que permiten conducir, encaminar, y evaluar el
proceso de aprendizaje del alumno, para lo cual debe poseer el conocimiento pleno de las

actividades y roles especificos para la funcién docente.

Asimismo, el Ministerio de Educacién (2014), mediante resolucion Ministerial N.°
0547-2012-ED del 27 de diciembre del 2012, aprob6 el Marco del Buen desempefio
docente, como una herramienta estratégica para el disefio y la implementacion de las

politicas y actividades formativas, evaluativas y desarrollo docente a nivel nacional.

El Marco del Buen desempefio docente segun el Ministerio de Educacion (2014)

tiene como propésito:

a) Definir un lenguaje que sea conocido entre los que practican la profesion docente y
las personas para indicar los diferentes procesos de la ensefianza.

b) Estimular el pensamiento reflexivo de los docentes sobre su practica profesional, de
tal forma que intente apropiarse de los desempefios que condiciona la profesion y
puedan crear comunidades de practica, bajo un enfoque compartido de la
ensefianza.

¢) Promocionar la revaloracion de los docentes desde su inserciéon en la comunidad y
logros profesionales, para consolidar su figura como profesionales capacitados que
han aprendido, y desarrollan diariamente la practica de la ensefianza.

d) Dirigir y articular el disefio e instauracién de politicas de formacion, valoracion,
distincion profesional y optimizacion de las condiciones del trabajo docente.

El Marco del Buen desempefio docente se conforma en: dominios, competencias y

desempefios. Los dominios son ambitos o campos de la labor docente que aglutina una
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serie de ejercicios profesionales que pueden influir de forma favorable en el aprendizaje de
los estudiantes. Las competencias son las habilidades en la resolucion de problemas y
alcanzar resultados; lo que supone ademas de conocer las circunstancias, una actuacion
reflexiva y comprometida, la disposicién de tener un rendimiento de calidad, manejo de
bases conceptuales y entendimiento de la naturaleza moral y las repercusiones en la
sociedad de su actuacion. Los desempefios son las acciones observables del individuo que
pueden describirse y que denotan su competencia, lo que supone responsabilidad

profesional y la consecucion de los resultados (Ministerio de Educacion, 2014).

El Marco del Buen desempefio docente propuesto por el Ministerio de Educacion
estd compuesto por 4 dominios, 9 competencias y 40 desempefios que mencionamos a

continuacion:

El Dominio 1 denominado: Preparativo del aprendizaje de los educandos, esta
integrado por 2 competencias y 10 desempefios, relacionado al planeamiento curricular

(Ministerio de Educacion, 2014).

El Dominio 2 denominado: Ensefianza para el aprendizaje de los educandos que
estd conformado por 3 competencias y 19 desempefios y esta estrechamente vinculado con

la conduccion del proceso de ensefianza (Ministerio de Educacién, 2014).

El Dominio 3 denominado: Colaboracion en la gestion escolar con articulacion con la
comunidad, que consta de 2 competencias y 6 desempefios y que comprende la
participaciéon democratica de la comunidad educativa en la administracién de la institucién

educativa (Ministerio de Educacion, 2014).

Dominio 4 denominado: Progreso de la profesionalidad y la identidad del educador,
gue esta integrado por 2 competencias y 5 desempefios y que se asocia con el proceso y la
praxis que condicionan la formacion y crecimiento de la comunidad profesional de docentes

(Ministerio de Educacion, 2014).
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1.3. Definicién de términos béasicos

Aplicacién de un Sistema de Evaluacion: Es un concepto asociado a la valoracion
recurrente del aprendizaje de los estudiantes, en funcién a las metas institucionales que han
sido planteadas con el propésito de tomar decisiones y retroalimentar a los estudiantes y al

ambito educativo (Ministerio de Educacién, 2014).

Capacidad de gestién institucional: Es el desempefio o iniciativas observables
gue evidencia un director al momento de diagnosticar las condiciones del ambiente
institucional, familiar y social que inciden en el logro de los objetivos de aprendizaje

(Ministerio de Educacion, 2014).

Competencia en la orientacién de los Procesos Pedagdgicos: Es la habilidad de
un director al instante de administrar las oportunidades de formacién continua para sus
docentes. De esta manera, se preocupa por mejorar el rendimiento de los docentes y
propicia la participacion de los docentes en los programas de planificacion curricular

(Ministerio de Educacion, 2014).

Desempefio Profesional Docente: Es el comportamiento del profesor en base a
sus competencias pedagogicas para encaminar y valorar el proceso de aprendizajes del
alumno, para lo cual debe contar con el dominio de actividades y roles especificos para la

funcién del docente (Ponce, 2005 como se citd en Martinez, 2015).

Disefio de la Programacion Curricular: Es el proceso que engloba la planeaciéon
de la actividad pedagdgica mediante el disefio del programa curricular, las unidades
didacticas y las sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e inclusivo

(Ministerio de Educacion, 2014).

Habilidad en el manejo de los recursos administrativos: Es la aptitud que
caracteriza a un director al momento de gestionar el uso Optimo de la infraestructura,
equipamiento y material educativo que se encuentra disponible en beneficio de una

ensefianza de calidad (Ministerio de Educacion, 2014).



19

Liderazgo pedagdgico: Representa la habilidad que posee una entidad para lograr
aprendizajes en la totalidad de sus estudiantes. De esta forma, el liderazgo puede ser
considerado como un atributo del individuo que lo ejerce y también debe constituirse en una

condicién de la gestion de la institucion educativa (Ministerio de Educacion, 2014).

Manejo de la Didactica: Es la conduccion del proceso de ensefianza con dominio
de los contenidos disciplinares y la utilizacion de herramientas y recursos pertinentes, con el
propésito de que los alumnos puedan aprender de forma reflexiva y critica y aporten

soluciones a los inconvenientes que se presentan (Ministerio de Educacion, 2014).
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CAPITULO II: HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1 Formulacién de hipétesis principales y derivadas

2.1.1 Hipétesis principal
Existe una relacion significativa entre la percepcion del Liderazgo pedagoégico de los
directores y el desempefio profesional de los profesores de las Instituciones

educativas publicas urbanas del nivel primario del distrito de Pillco Marca, Huanuco.

2.1.2 Hipétesis derivadas

e Existe una relacion significativa entre la percepcién de la capacidad de los directores
en la gestion institucional y el desempefio profesional de los profesores de las
Instituciones educativas publicas urbanas del nivel primario del distrito de Pillco
Marca, Huanuco.

e Existe una relacion significativa entre la percepcion de la habilidad del director en el
manejo administrativo de los recursos y el desempefo profesional de los profesores
de las Instituciones educativas publicas urbanas del nivel primario del distrito de
Pillco Marca, Huanuco.

e Existe una relacion significativa entre la percepcion de competencia orientacion de
los procesos pedagogicos y el desempefio profesional de los profesores de las
instituciones educativas publicas urbanas del nivel primario del distrito de Pillco

Marca, Huanuco.



2.2 Operacionalizaciéon de Variables

Tabla 1

Operacionalizacion de las variables

Variable 1 Definicidn Definicién Dimensiones Indicadores
conceptual operacional
El liderazgo Orientacién para la realizacion
En pedagdgico de diagndstico.
consecuencia, conlleva  una Establecimiento de metas de
el liderazgo condicion en Capacidad en aprendizaje.
pedagégico docentes, la gestiébn Organizacion de espacios
puede considerando, institucional Identificacion y analisis
concebirse el cambio situaciones conflictivas y
como la continuo de las plantea alternativas de solucién
incidencia que entidades en lo pacifica
ejercitan pedagégico, en fomento del apoyo de las
Liderazgo quienes el aprendizaje y familias en el aprendizaje de
pedagdgico componen una en los vinculos sus hijos.
entidad, interpersonales
conducidos por  de los Gestion del incremento y/o
los directivos y docentes, con mejoramiento de la
otros grupos de el claro infraestructura
interés, para propoésito de Gestion del incremento y/o
orientarse hacia  optimizar la mejoramiento del equipamiento
la calidad Habilidad en Difusion de los materiales
caracterizacion educativa de el manejo educativos con que cuenta la
y el alcance de las administrativo  institucion
los objetivos y la  organizaciones de los cumplimiento de las horas
manera en que en la recursos efectivas en clase
se visualiza el formulacién de educativos. incorpora costos y
centro las metas vy presupuestos en la
educativo. El expectativas, planificacion institucional
liderazgo otorgamiento Disefio, organizacion e
pedagdgico en de recursos implementacion de

cambio de una
dimensién
transaccional
lleva a una labor
transformadora,
que no se
conforma solo
con trabajar con
las condiciones
y las metas que
ya existen, sino
que altera el
estado de la
institucion
educativa y el
aula (Robinson
y Hatlie, 2012).

estratégicos,
planificacion,
coordinacién y
evaluacion de
la

ensefianza y el
curriculo,
promover y
participar en el
aprendizaje vy
desarrollo  de
los

profesores vy
asegurar un
ambiente
ordenado y de
apoyo.

Competencia
en la
orientacion de
los procesos
pedagogicos.

mecanismos de transparencia y
rendicién de cuentas.
Organizacion de espacios de
capacitacion dentro de la
institucién educativa.

Organizacion de espacios de
capacitacion.

Organizacibn  espacios de
intercambio de experiencias
Apoyo en la implementacién de
proyectos de innovacién
Orientacién del proceso de
planificacién anual.

Monitoreo y acompafiamiento
docente.

Uso adecuado de materiales
educativos

Comunicacién oportuna de los
resultados de aprendizaje.
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Variable 2 Definicién Definicidn Dimensiones Indicadores
conceptual operacional
Planifica la Unidad Didactica
ylo Sesion de Aprendizaje con
base en la Programacién
Curricular Anual.
El desempefio planifica la Unidad didéactica
profesional con sus pares del mismo nivel
docente educativo, grado y/o area
representa el Planificacion de la Unidad
dominio Didactica considerando las
eficiente de los competencias previstas en el
conocimientos, Curriculo Nacional.
técnicas Planifica la Unidad Didactica
y competencias seleccionando conocimientos,
Ponce (2005) en que el docente capacidades y actitudes
referencia al pone en juego Disefio de la relacionadas con la/s
desempefio para resolver programacion  competencia/s previstas.
docente circunstancias  curricular. Planifica la Unidad Didéactica
sostiene que cognitivas considerando estrategias de
Desempefio corresponde a y vivenciales metodologia activa.
profesional  unainiciativa del en la praxis Planifica la Unidad Didéactica
delos profesor en pedagdgica en considerando materiales
profesores  funcién a sus las educativos y los recursos

competencias
pedagoégicas
que permiten
conducir,
encaminar, y
evaluar el
proceso de
aprendizaje del
alumno, para lo
cual debe
poseer el
conocimiento
pleno de las
actividades y
roles
especificos para
la funcién
docente

dimensiones
preparacion y
ensefianza
para el
aprendizaje de
los estudiantes.

Manejo de la
didactica.

propios de la localidad.
Planifica la Unidad Didactica
considerando los  diversos
recursos materiales, humanos
y espacios fuera del aula de
clases.

Planifica la Unidad Didactica

y/lo Sesion de Aprendizaje
considerando informacion
relevante sobre el contexto

geografico,
sociocultural.
Planifica la Unidad Didactica
considerando indicadores e
instrumentos para evaluar las
competencias.

Planifica la Unidad Didactica
considerando la utilizacién de
diversas estrategias
metacognitivas o] de
retroalimentacion, concordante
con el enfoque formativo de la
evaluacion.

econémico y

Orienta el desarrollo de su
clase alrededor de preguntas y
problemas sobre situaciones
reales e importantes para los
estudiantes.

Propicia el aprendizaje
colaborativo y cooperativo en la
bldsqueda de soluciones reales
a problemas reales.

Maneja los fundamentos vy
conceptos del area curricular
que ensenia.
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Aplicacién de
un sistema de
evaluacion

Utiliza un lenguaje claro y
sencillo, valiéndose de
ejemplos para lograr un mejor
entendimiento de la clase.
Utiliza organizadores graficos,
ejemplos especificos de los
conceptos que utiliza.

La/el docente utiliza estrategias
de trabajo individual, en
parejas, en pequefios grupos,
en plenaria, etc.

Utiliza materiales teniendo en
cuenta los aprendizajes
previstos, los ritmos y estilos de
aprendizaje y las multiples
inteligencias.

Organiza el tiempo de manera
efectiva y flexible teniendo en
cuenta las necesidades de
aprendizaje de las/os
estudiantes. La/el docente
cuenta con instrumentos para
evaluar las capacidades,
conocimientos y actitudes de
sus estudiantes.

Promueve la autoevaluacion
de las/os estudiantes; es decir,
la valoracién y calificacion de
sus propios aprendizajes.
Promueve la coevaluacion de
las/os estudiantes; es decir, la
valoracion y calificacion de los
aprendizajes logrados por sus
comparieras/os.

Evalla las capacidades,
conocimientos y actitudes que
han adquirido las/os
estudiantes en el desarrollado
con la Unidad Didactica y/o
Sesién de Aprendizaje.




CAPITULO Ill: METODOLOGIA

3.1 Disefio metodoldgico

El disefio del presente estudio fue el observacional no experimental, en el sentido de
gue no se manipuld ninguna de las variables para estimar su efecto en otra, o se
establecieron grupos de control y experimentales; de esta manera, solo se observaron y
midieron las variables tal como fueron recabadas (Carrasco. 2017). De igual modo, es un
estudio analitico visto que se sustentd en la comprobacion de hipétesis para demostrar la

asociacion entre dos variables (Palomino et al., 2017).

El estudio fue de nivel descriptivo — correlacional, de esta manera, se enfoco en
describir y caracterizar a ambas variables: percepcién de liderazgo pedagégico directivo y
desempefio profesional de los profesores, reconociendo sus propiedades dentro del entorno
de las instituciones educativas consideradas (Hernandez et al., 2014). Finalmente, es de
corte transversal, visto que se ha recopilado la informacién en una Unica oportunidad, a

través de la administracién de un cuestionario (Carrasco, 2017).

3.2 Disefio muestral
A efecto del presente estudio se emple6 una muestra de tipo censal, es decir, igual a
la poblacion. Por otro lado, se aplicé un muestreo probabilistico considerando que todos los

elementos de la muestra tienen la misma probabilidad de ser tomados (Carrasco, 2017).

3.3 Poblacion
La poblacion para la presente investigacion estuvo conformada por un total de 130
docentes de educacion primaria entre nombrados y contratados de las instituciones publicas

primaria del distrito de Pillco Marca Huanuco.
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3.4 Muestra
En lo que respecta a la muestra, se utilizé la misma al tamafio de la poblacion, es decir; los
130 docentes de las instituciones publicas primarias urbanas del distrito de Pillco Marca

Huanuco.

3.5 Técnicas de recoleccion de datos

En el presente proyecto se us6 como técnicas la encuesta, que consiste en una
indagacion de tipo social, en la cual se realizan distintos planteamientos a los participantes
del estudio para obtener su opinion respecto al problema estudiado (Carrasco, 2017) y la
observacién, que consiste en abordar el fenbmeno a estudiar de manera directa, para
registrar su comportamiento y caracteristicas tal como se desprende de la propia realidad.
De esta manera, como instrumentos de recoleccion de informacién se recurrio al
cuestionario, en el cual se plantean preguntas o interrogantes ya preestablecidos a la
muestra, empleandose una escala de tipo Likert y la ficha de observacion, en la cual se

registra el desempefio observado de quienes participan en el estudio (Carrasco, 2017).

3.6 Aspectos éticos

La investigacion cumplié con los principios de igualdad de género, raza y credo,
pues se evitd cualquier discriminacion hacia los estudiantes evaluados en base a estos
aspectos. Asimismo, los datos recolectados fueron procesados tal cual se recolectaron, y de

forma estricta, evitando toda manipulacion casual o intencional.

Del mismo modo, se respetd la confidencialidad de los participantes, evitando la
difusién de sus identidades. Finalmente, se reservaron los derechos de los autores cuyas
publicaciones fueron utilizadas durante la redaccién del marco tedrico, pues se cumplié con

las citaciones respectivas y su mencion en el listado de las fuentes de informacion.

3.7 Técnicas estadisticas para el procesamiento de la informacion
Para el andlisis de la presente investigacion se empled la estadistica descriptiva,

asimismo para el andlisis de los datos se requirio el uso del software estadistico SPSS 26.
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En tal sentido, se utiliz6 en primer lugar el estadistico Kolmogorov-Smirnov para poder
medir el grado de concordancia que existe entre la distribucion del conjunto de datos, y
aunado a estos se empled la distribucion tedrica especifica para estimar si la distribucion

tedrica es normal.



CAPITULO IV. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos

Tabla 2
Con respecto al sexo de la muestra de estudio

Sexo Frecuencia Porcentaje
Masculino 56 43.1
Femenino 74 56.9

Total 130 100.0

Nota. Aplicacién de instrumento a la muestra de estudio

Figura 1
Sexo

= Masculino mFemenino

Interpretacion:

En la tabla 2 y figura 1 se evidencia que del total de la muestra el 56.9% de los
consultados son del sexo femenino, mientras el 43.1% pertenecen al sexo masculino; es

decir, que la prevalencia porcentual recae en las mujeres.



Tabla 3
Grado académico

Grado Frecuencia Porcentaje
Bachiller 52 40.0
Maestria 68 52.3

Doctorado 10 7.7

Total 130 100.0

Nota. Aplicacién de instrumento a la muestra de estudio

Figura 2
Grado Académico — Muestra de estudio

u Bachiller m Maestria E Doctorado

Interpretacion:
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Conforme a lo descrito en la tabla 3 y figura 2 se evidencia que el 52.3% de los

encuestados manifestaron que tienen el grado de maestria, el 40.0% indic6 poseer el grado

de bachiller, y el 7.7% sefialaron que tienen el grado de doctor.
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Tabla 4

Titulo profesional - muestra de estudio

Titulo Frecuencia Porcentaje

Lic. educacién primaria 130 100.0

Nota. Aplicacion de instrumento a la muestra de estudio

Figura 3

Titulo profesional - muestra de estudio

mlLicenciado en educacion primaria

Interpretacion:

De la tabla 4 y figura 3 se puede observar que de los 130 docentes consultados (lo

cual equivale al 100% de la muestra) son licenciados en educacion primaria.
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Tabla 5
Tiempo de permanencia en la |.LE

Frecuencia Porcentaje Tiempo- Frecuencia Porcentaje

Tiempo- afios (@) (c) afios (b) (d)

4 3.1 15 12 9.2

2 6.2 16 2 15

3 6 4.6 17 4 3.1

4 4 3.1 18 2 15

5 10 7.7 20 24 18.5

10 28 215 23 2 15

12 4 3.1 25 4 3.1

13 8 6.2 28 2 15
14 6 4.6

Sub-total 78 60.1 52 39.9

Total Frecuencia (a) + (b) =130
Total porcentaje (¢) + (d) = 100%

Figura 4

Tiempo de permanencia en la I.LE

28 p— 15
23
18
16
14

12

p— 1,5

18,5
— 1,5

p— G 1

p— ] 5

9.2

a5

3.1

21,5

.7

3.1
48
5,2

Tiempo en la institucion

3,1

Porcentaje

Interpretacion:

En la tabla 5 y figura 4 se observa que la mayoria de los docentes encuestados
indicaron que tienen una permanencia entre los 10 (21.5%), 15(9.2%) y 20(18.5%) afios en

la I.LE ; mientras que solo el 3.1% tiene un afio de permanencia.
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Tabla 6
Especialidad de muestra de estudio

Especialidad Frecuencia Porcentaje
Polidocente 116 89.2
Multigrado 14 10.8
Total 130 100.0

Nota. Aplicacién de instrumento a la muestra de estudio

Figura 5

Especialidad de muestra de estudio

100.0
90,0 -
80.0 -
70.0 4
60.0 -
50,0 -
40.0 4
30,0 4
20,0 4
10,0

0.0 -

Farcentaje

. 1[],8%.

Palidocente Multigrado

Especialidad docente

Interpretacién:

De acuerdo a lo descrito en la tabla 6 y figura 5 se observa que el 89.2% de los

docentes encuestados son de tipo polidocentes, mientras que el 10.8% son de multigrado.



Tabla 7

Tiempo de docencia
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Afios Frecuencia  Porcentaje Afios Frecuencia  Porcentaje Afios Frecuencia Porcentaje
(@ (©) (d) (e) ® ()
2 1.5 16 2 1.5 27 2 1.5
2 1.5 17 8 6.2 28 4 3.1
5 8 6.2 18 6 4.6 30 6 4.6
8 4 3.1 20 12 9.2 31 2 1.5
10 6 4.6 21 2 15 32 6 4.6
12 4 3.1 22 4.6 35 2 15
13 2 15 23 4 31
14 6 4.6 25 18 13.8
15 14 10.8 26 2 15
Sub-total 48 36.9 60 46.0 22 16.80
Total Frecuencia (a) + (d) + (f) = 130
Total porcentaje (c) + (e) + (g) = 100%
Nota. Aplicacion de instrumento a la muestra de estudio
Figura 6
Tiempo de docencia
pee—— ] 5,
32 = 4,8
=t
p— 1 E,
-E 25 = 13,8
=
] ] <8
= 20 2.2
- 4,8
= L — ] 5 8.2
pd 15 10,8
= 4,8
= 13 — | 5 a4
s — '
= 10 =1 4.8
5 — 1.5 I &2
3 1 5 T T T 1
o 5 10 15 20
Porcentaje

Interpretacion:

En la tabla 7 y figura 6 se observa que el 1.5% de los consultados indicaron que

tienen 35 afios de experiencia como docente, ubicandolos en un nivel maximo. Por otro

lado, el 1.5% de los encuestados expresaron que tienen 3 afios de experiencia,

clasificandolos en un nivel minimo.
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Tabla 8
Edad de la muestra

N Minimo Maximo Media Desv. Est.

Edad 130 26.00 64.00 44.43 8.42

Nota. Aplicacion de instrumento a la muestra de estudio

Figura 7
Edad de la muestra

o 1
= . "
2 49 7 o 308 e
= 47— 308 o2
RS R—
@ S — 1.54 482
E 40 58 10,77
] | 20
N — 3,08
w B ——R
30 T— Y, +.62
26 —— 1.54 : T T 1
0 5 10 15
Porcentaje

Interpretacion:

De la tabla 8 y figura 7 se evidencia que en lo concerniente a la edad hay docentes
desde los 26 afios (1.54%) hasta los 64 afios (4.0%). Sin embargo; el 10.7% de los

docentes presentan una edad de 40 afio y otro 10.77% se encuentra dentro de los 50 afios.



Tabla 9

Dimension. Capacidad de gestion institucional

Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 30 23.1
A veces 54 41.5
Siempre 46 35.4
Total 130 100.0

Nota. Aplicacién de instrumento a la muestra de estudio

Figura 8

Dimension Capacidad de Gestién Institucional

100,0 ~
80.0
80.0
70.0
60.0
50,0 -
40.0
30.0
20.0
10,0

0.0

Forcentaje

Munca Aveces Siempre

Capacidad de la gestion institucional

Interpretacion:

En la tabla 9 y figura 8 se observa que del total de la muestra de estudio el 35.4%

sefalaron que el director siempre tiene capacidad de gestidn institucional; 41.5% indican

gue a veces, mientras el 23.1% refieren que nunca.
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Tabla 10

Dimension Habilidad de manejo administrativo

Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 32 24.6

A veces 52 40.0

Siempre 46 354
Total 130 100.0

Nota. Aplicacién de instrumento a la muestra de estudio

Figura 9

Dimension habilidad del manejo administrativo

1000
80,0 -
80.0 4
0.0 -
60,0 -
50,0 -
40.0
30,0
20,0
10,0

0.0

Porcentaje

Munca Aveces Siempre

Habilidad en el manejo administrative

Interpretacién:

De la tabla 10 y figura 9 se puede evidenciar que el 35.4% de los consultados
indicaron que el director siempre tiene habilidad de manejo administrativo, el 40.0%

manifestaron que a veces y el 24.6% apreciaron gue nunca.
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Tabla 11

Dimension competencia en la Orientacion Gestion.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 26 20.0
A veces 76 58.5
Siempre 28 21.5
Total 130 100.0

Nota. Aplicacion de instrumento a la muestra de estudio

Figura 10

Dimensién competencia en la Orientacion Gestion

100,0 +
90,0 -
80.0 -
70,0 -
60.0 -
50.0
40.0
30.0
200
10.0
0.0

Forcentaje

Munca Aveces Siempre

Competencia en la orientacion de la gestion

Interpretacion:
En funcién a lo reflejado en la tabla 11 y figura 10 se evidencia que el 58.5% de los
docentes consultados expresaron que el director a veces muestra competencia en la
orientacion de los procesos pedagoégicos, el 21.5% indicaron que siempre y el 20.0%

restante sefialaron que nunca.
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Tabla 12

Disefio — programacion curricular

Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 3.1

A veces 50 385

Siempre 76 58.5
Total 130 100.0

Nota. Aplicacion de instrumento a la muestra de estudio

Figura 11

Disefio — programacion curricular

100.0
80.0 -
80.0 4
70,0 4
60.0 4
50.0 4
400 -
30.0 -
200 -
10,0 -

0.0 -

Porcentaje

Munca Aveces Siempre

Disefic en la programacion curricular

Interpretacion:

Segun lo descrito en la tabla 12 y figura 11 se observa que el 58.5% de docentes
sefialaron que siempre realizan el disefio de programacion, en tanto que el 38.5%

manifestaron que a veces y el 3.1% restante sefialé que nunca.
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Tabla 13
Manejo de didactica

Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 3.1

A veces 50 38.5

Siempre 76 58.5
Total 130 100.0

Nota. Aplicacién de instrumento a la muestra de estudio

Figura 12

Manejo de didactica

1000 -
90.0 -
80,0 -
70,0 4
60.0 -
50,0 4
40,0 -
30,0 -
20,0 4
10,0 4
0.0 -

Forcentaje

Munca Aveces Siempre

Manejo de la didactica

Interpretacién:

De acuerdo a lo contenido en la tabla 13 y figura 12 se evidencia que el 58.5% de
los consultados manifestaron que siempre tienen un manejo de la didactica en sus
actividades de aprendizaje, el 38.5% sefialé que a veces y solamente el 3.1% aprecié que

nunca lleva a cabo esta iniciativa.



Tabla 14

Aplicacion de Sistema de Evaluacion

Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 3.1

A veces 54 41.5

Siempre 72 55.4
Total 130 100.0

Nota. Aplicacion de instrumento a la muestra de estudio

Figura 13

Aplicacién de Sistema de Evaluacion

100.0 -
80,0 -
80.0 -
70,0 4
60.0 -
50,0
40.0
30,0
20,0
10,0

0.0

Paorcentaje

Munca Aveces Siempre

Aplicacion de un sistema de evaluacion

Interpretacién:

39

En base a lo descrito en la tabla 14 y figura 13 se constatdé que el 55.4% de

docentes encuestados manifestaron que siempre aplican correctamente el sistema de

evaluacion sus actividades de aprendizaje, en tanto el 41,5% aprecio que a veces y el 3.1%

restante consideré que nunca llevan a cabo este procedimiento.
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Tabla 15

Liderazgo pedagogico director

Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 30 23.1

A veces 12 9.2

Siempre 88 67.7
Total 130 100.0

Nota. Aplicacién de instrumento a la muestra de estudio

Figura 14

Resultado de variable liderazgo pedagégico director

100.0 +
80,0 -
80.0 -
70,0 -
60.0 -
50.0
40.0
30.0
20.0
10,0 4
0.0

Porcentaje

Munca Aveces Siempre

Liderazgo pedagoégico del director

Interpretacion:

Conforme a lo descrito en la tabla 15 y figura 14 se evidencia que el 67.7% de los
docentes consultados coincidieron en indicar que siempre el director tiene liderazgo

pedagdgico, el 23.1% sefialaron que nunca y solo el 9.2% expreso que a veces.
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Tabla 16
Resultado de la variable desempefio profesional docente

Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 3.1

A veces 0 0.0
Siempre 126 96.9
Total 130 100.0

Nota. Aplicacién de instrumento a la muestra de estudio

Figura 15

Desempefio profesional docente

100,0 -
90,0 4
80,0 -
70,0 1
60.0 4
50.0 -
40.0 4
30,0 4
20,0 4

10.0 +
3,1% 0,0%
0.0 | —

Munca Aveces Siempre

Forcentaje

Desempeiio profesional docente

Interpretacion:

De acuerdo a los resultados de la tabla 16 y figura 15 se evidencia que el 96.9% de
los docentes consideraron que siempre muestran un desempefio profesional, mientras que

el 3.1% restante expresaron que nunca tienen un rendimiento adecuado.
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4.2. Resultados inferenciales

Prueba de Hipotesis

Hi: Existe una relacién significativa entre la percepcion del Liderazgo pedagdgico de
los directores y el desempefio profesional de los profesores de las Instituciones educativas

publicas urbanas del nivel primario del distrito de Pillco Marca, Huanuco.

Ho: No existe una relacion significativa entre la percepcion del Liderazgo pedagdégico
de los directores y el desempefio profesional de los profesores de las Instituciones
educativas publicas urbanas del nivel primario del distrito de Pillco Marca, Huanuco.

Tabla 17
Prueba de Hipotesis General

Desempeiio
profesional docente
Rho de Liderazgo Coeficiente de 0.084
Spearman pedagogico del correlacion
director Sig. (bilateral) 0.344
N 130

La tabla 17 muestra la ausencia de relacién estadistica entre el liderazgo
pedagdgico del director y el desempefio profesional docente, esto debido a que se decidid
aceptar la hipotesis nula; es decir, no existe asociacion entre el liderazgo pedagdgico del
director y el desempefo profesional docente en las Instituciones educativas publicas
urbanas del nivel primario del distrito de Pillco Marca, Huanuco, ya que el p-valor de la

hipotesis es de 0.344 > 0.05 al 95% de confianza.

Prueba de Hipotesis derivadas

Hipotesis derivada 1
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Hi: Existe una relacion significativa entre la percepcion de la capacidad de los
directores en la gestion institucional y el desempefio profesional de los profesores de las
Instituciones educativas publicas urbanas del nivel primario del distrito de Pillco Marca,

Huanuco.

Ho: No existe una relacién significativa entre la percepciéon de la capacidad de los
directores en la gestion institucional y el desempefio profesional de los profesores de las
Instituciones educativas publicas urbanas del nivel primario del distrito de Pillco Marca,

Huéanuco.

Tabla 18

Prueba de Hipétesis derivada 1

Capacidad de gestion

institucional
Rho de Desempefio Coeficiente de -0.086
Spearman profesional correlacion
docente Sig. (bilateral) 0.328
N 130

Segun los resultados contenidos en la tabla 18 se constata la ausencia de relacion
estadistica entre la capacidad de gestion institucional del director y el desempefio
profesional docente, esto debido a que se decidid aceptar la hip6tesis nula; es decir, no
existe relacion entre la capacidad de gestion institucional del director y el desempefio
profesional docente en las Instituciones educativas publicas urbanas del nivel primario del
distrito de Pillco Marca, Huanuco, ya que el p-valor de la hipétesis es de 0.328 > 0.05 al

95% de confianza.
Hipotesis derivada 2

H.: Existe una relacién significativa entre la percepcion de la habilidad del director en

el manejo administrativo de los recursos y el desempefio profesional de los profesores de
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las Instituciones educativas publicas urbanas del nivel primario del distrito de Pillco Marca,

Huanuco.

Ho: No existe una relacion significativa entre la percepcién de la habilidad del director
en el manejo administrativo de los recursos y el desempefio profesional de los profesores
de las Instituciones educativas publicas urbanas del nivel primario del distrito de Pillco

Marca, Huanuco.

Tabla 19

Prueba de Hipotesis derivadas 2

Habilidad en el manejo
administrativo

Rho de Desempefio Coeficiente de 0.142
Spearman profesional correlacion

docente Sig. (bilateral) 0.107

N 130

Conforme los resultados que se detallan en la tabla 19 se constata la ausencia de
relacion estadistica entre la habilidad en el manejo administrativo del director y el
desempefio profesional docente, esto debido a que se decidié aceptar la hipétesis nula; es
decir, no existe relacién entre la habilidad en el manejo administrativo del director y el
desempefio profesional docente en las instituciones educativas publicas urbanas del nivel
primario del distrito de Pillco Marca, Huanuco, ya que el p-valor de la hipétesis es de 0.107

> 0.05 al 95% de confianza.

Prueba de hip6tesis derivada 3

Hs: Existe una relacién significativa entre la percepcién de competencia orientacion

de los procesos pedagdgicos y el desempefio profesional de los profesores de las
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instituciones educativas publicas urbanas del nivel primario del distrito de Pillco Marca,

Huanuco.

Ho: No existe una relacion significativa entre la percepciébn de competencia
orientacion de los procesos pedagogicos y el desempefio profesional de los profesores de
las instituciones educativas publicas urbanas del nivel primario del distrito de Pillco Marca,

Huanuco.

Tabla 20

Prueba de Hipotesis derivadas 3

Percepcion de competencia en
la orientacion de los procesos
pedagdgicos

Rho de Desempefio Coeficiente de 0.142
Spearman profesional correlacion

docente Sig. (bilateral) 0.107

N 130

Segun los resultados descritos en la tabla 20 se demuestra la ausencia de relacion
estadistica entre la percepcion de competencia en la orientacion de los procesos
pedagogicos del director y el desempefio profesional docente, ya que se decidié aceptar la
hipétesis nula; es decir, no existe relacién significativa entre la percepciéon de competencia
en la orientacion de los procesos pedagoégicos del director y el desempefio profesional
docente en las Instituciones educativas publicas urbanas del nivel primario del distrito de
Pillco Marca, Huanuco, ya que el p-valor de la hipétesis es de 0.107 > 0.05 al 95% de

confianza.



CAPITULO V: DISCUSION
En esta seccidn se analizan los resultados obtenidos y se procede a cotejarlos con
los antecedentes previos y las fundamentaciones teéricas que han sido considerados para

el presente estudio.

De esta manera, el andlisis inicia con el objetivo general de investigacion que en
esta oportunidad tuvo la intencién de determinar la relacién del liderazgo pedagdgico
directivo y el desempefio profesional de los profesores de las instituciones educativas
publicas urbanas del distrito de Pillco Marca, para el afio 2020. Es asi, como de los
resultados se confirma la ausencia de relacion significativa entre la percepcion del liderazgo
pedagodgico de los directores y el desempefio profesional de los profesores de las
Instituciones educativas publicas urbanas del nivel primario del distrito de Pillco Marca,
Huénuco, al evidenciarse un valor de Spearman (rho = 0.084, p > 0.05). Dichos hallazgos
contrastan completamente con la argumentacion realizada por Robinson (2012), quien
considera que el liderazgo pedagogico esté vinculado al rendimiento de los docentes y a su
habilidad para afrontar los problemas pedagoégicos asociados a la ensefianza eficaz y al
aprendizaje efectivo. Por su parte, Bolivar (2010) coincide en sefialar que el liderazgo
pedagogico esta orientado a mejorar el proceso de aprendizaje de los estudiantes, por lo
gue es comprensible que, al producirse un esfuerzo por parte de los niveles directivos de
elevar el nivel de liderazgo en el grupo de docentes, estos puedan sentir un grado de
motivacién mayor para cumplir con sus obligaciones cotidianas, como es precisamente la

difusidon del conocimiento entre sus alumnos.

Cabe destacar, que estos hallazgos contrastan con los obtenidos por Cubas (2021),
al comprobar una asociacién alta y positiva de orden 0 entre el liderazgo pedagdgico vy el

desempeiio docente en algunos institutos educativos del Perd. Asimismo, Diaz (2022) y
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Valle (2022) también determinaron la relacion significativa que existe entre el liderazgo
pedagdgico y el desempefio docente en las instituciones publicas del Perd. En un ambito
internacional, son varios los estudios que discrepan de los obtenidos en la presente
investigacion, y es que segun los resultados alcanzados por Abu Nasra y Arar (2020), tanto
el liderazgo transformacional como el transeccional de los directores de institutos educativos
de Israel inciden significativamente en el desempefio de los profesores, mientras que Hafsat
Aliyu et al. (2020) también comprobd6 que el liderazgo educativo asumido por los directores
de las escuelas secundarias ubicadas al norte de Nigeria influyen en la efectividad del
desempefio mostrado por los maestros que imparten sus conocimientos en dichas

instituciones.

En lo que corresponde al primer objetivo especifico, se constata la ausencia de una
relacion significativa entre la percepcion de la capacidad de los directores en la gestion
institucional y el desempefio profesional de los profesores de las Instituciones educativas
publicas urbanas del nivel primario del distrito de Pillco Marca, Huanuco al evidenciarse un
coeficiente de correlacion de Spearman (rho = -0.086, p > 0.05). Estos hallazgos se
contraponen a lo expuesto por Leithwood (2009) quien sefiala que el director en su rol de
lider de la organizacién debe realizar esfuerzos significativos para atender todos los asuntos
gue incumben a las instituciones educativas, incluyendo la consolidacion de la gestion
institucional mediante las transformaciones que se deben realizar a la estructura

organizacional.

Los resultados determinados discrepan de los observados en el estudio de Valle
(2022), quien corroboré que el liderazgo pedagdgico - técnico del director se relaciona
significativamente con el desempefio mostrado por los docentes en un instituto educativo
del Perd. Asimismo, en un plano nacional Arroyo (2022) pudo comprobar que la gestion
institucional del director se relaciona significativamente con el desempefio docente en las
instituciones educativas nivel inicial, Red 05 - UGEL 03. Por su parte, dentro de los

antecedentes internacionales Abu Nasra y Arar (2020) demostraron que la gestion de los
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programas de instruccién como parte de las transformaciones producidas en la estructura
organizacional de las instituciones de Israel se relacionan estadisticamente con el
desempefio docente; en tanto que Vargas (2021) constatdé debilidades importantes en la
habilidad de los directores de algunos centros educativos de Ambato en Ecuador para
gestionar acertadamente los aspectos institucionales que permitieran alcanzar las metas

preestablecidas.

Con respecto al segundo objetivo de investigacién, se demuestra la ausencia de
relacion significativa entre la percepcion de la habilidad del director en el manejo
administrativo de los recursos y el desempefio profesional de los profesores de las
Instituciones educativas publicas urbanas del nivel primario del distrito de Pillco Marca,
Huénuco al registrarse un valor de Spearman (rho = 0.142, p > 0.05). Estos hallazgos
difieren de lo reflejado en la investigacion de Arroyo (2022), quien determind que la gestién
administrativa del director de algunos institutos en el Peru se relaciona con el desempefio
docente, en tanto que Vargas (2021) corroboré en el estudio realizado en institutos
educativos de Ambato en Ecuador que la mayoria de los docentes consultados expresaron
gue el personal directivo demuestra deficiencias relevantes en la gestion de los recursos

administrativos de estas entidades.

En tal sentido, estos dltimos hallazgos son cénsonos con lo planteado por Alvarez
(2015), al indicar que las personas que dirigen los centros educativos pueden influir en los
grupos de trabajo de manera directa e indirecta, y una de las formas de influir
indirectamente es justamente por medio del desarrollo de actividades administrativas, que
podrian requerir la cooperacion de los docentes en la formulacion y ejecucién de nuevas
formas de gestion. Asimismo, Bernal (2015) da entrever que, a partir del liderazgo ejercido
por los directivos de los institutos educativos, los docentes podrian intervenir de un modo
mas activo en todas las actividades desarrolladas por las entidades, lo que podria suponer
la presentacion de propuestas novedosas que optimizarian la gestion de los recursos

administrativos.
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Al abordar el tercer objetivo especifico se determindé la ausencia de relacién
significativa entre la percepcion de competencia en la orientacion de los procesos
pedagogicos y el desempefio profesional de los profesores de las instituciones educativas
publicas urbanas del nivel primario del distrito de Pillco Marca, Huanuco al registrarse un
coeficiente de correlaciébn de Spearman rho = 0.142 (p > 0.05). En tal sentido, estos
hallazgos no se corresponden con lo expuesto por Robinson y Hatltie (2012), quienes
indican que el liderazgo pedagdgico directo esta orientado a la calidad de la practica
docente, lo cual engloba a la calidad del curriculo, la ensefianza y la evaluacion, asi como la
calidad de la investigacion y la formacion docente. Al respecto, el Ministerio de Educacion
(2014) sugiere que el liderazgo formal o informal que es representado por el director de los
institutos educativos debe orientarse a lograr los objetivos institucionales, y entre ellos se

encuentra incrementar el nivel de aprendizaje de los alumnos.

De esta forma, estos resultados discrepan a los alcanzados por Huancapaza (2019),
quien corrobor6 que el director de un instituto educativo en el Pert presenta algunos
inconvenientes para incentivar la mejora de la ensefianza en la institucion, lo que incluye la
promocién de las practicas docente sustentadas en el aprendizaje colaborativo. Por su
parte, Valle (2022) corrobor6 que los niveles directivos de un centro educativo en la
poblacion de Chorrillos en el Peru al ejercer un liderazgo pedagdgico eficaz pueden
contribuir a generar mayores capacidades de aprendizaje en los docentes, lo que en
definitiva va a generar una ejecucién éptima de sus actividades. De igual manera, Even y
BenDavid-Hadar (2021) comprobaron que la percepcion de los docentes sobre el liderazgo
del director de las escuelas educativas especializadas de Israel resultd significativa para

poder explicar los cambios experimentados en el desempefio de los estudiantes.



CONCLUSIONES

Al tomar en consideracién los resultados obtenidos, se pueden exponer las

siguientes conclusiones:

1. En lo concerniente al objetivo general de la investigacion no se evidencié una
relacion significativa entre la percepcion del liderazgo pedagdgico de los directores y
el desempefio profesional de los profesores de las Instituciones educativas publicas
urbanas del nivel primario del distrito de Pillco Marca, Huanuco al obtenerse un
coeficiente de correlacion de Spearman rho = 0.084 (p > 0.05).

2. En funcién al primer objetivo especifico se comprobd la ausencia de relacién
significativa entre la percepcién de la capacidad de los directores en la gestion
institucional y el desempefio profesional de los profesores de las Instituciones
educativas publicas urbanas del nivel primario del distrito de Pillco Marca, Huanuco
al evidenciarse un coeficiente de correlacion de Spearman rho = -0.086 (p > 0.05).

3. Con respecto al segundo objetivo especifico se comprobd la ausencia de relacion
significativa entre la percepcion de la habilidad del director en el manejo
administrativo de los recursos y el desempefio profesional de los profesores de las
Instituciones educativas publicas urbanas del nivel primario del distrito de Pillco
Marca, Huanuco al evidenciarse un coeficiente de correlacion de Spearman rho =
0.142 (p > 0.05).

4. En lo relativo al tercer objetivo especifico se demostr6 la ausencia de relacion
significativa entre la percepcién de competencia en la orientacién de los procesos

pedagogicos y el desempefio profesional de los profesores de las instituciones
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educativas publicas urbanas del nivel primario del distrito de Pillco Marca, Huanuco

al registrarse un coeficiente de correlacion de Spearman rho = 0.142 (p > 0.05).



RECOMENDACIONES

Con base a las conclusiones presentadas anteriormente, se plantean las siguientes

recomendaciones:

1.

Se sugiere a los directores de los centros educativos publicos urbanos del nivel
primario del distrito de Pillco Marca, intensificar las acciones destinadas a lograr una
mayor articulacion con el Ministerio de Educacion en procura de fortalecer en mayor
grado las competencias y habilidades profesionales, tanto de los directores como de
los docentes, a efecto de poder consolidar la gestion educativa y asi lograr la
consecucion de los objetivos institucionales.

Es conveniente que los directores pertenecientes al distrito de Pillco Marca puedan
continuar con el proceso de formacion en el cargo, no solo en lo referente a los
aspectos asociados a la gestion institucional o administrativa, sino aquellos que
involucren el desarrollo de un clima organizacional armonioso y la promocién de los
valores y la ética, los cuales resultan factores fundamentales para que este tipo de
entidades puedan cumplir con sus metas previstas.

Se sugiere al Ministerio de Educacién seguir fomentando la gestién administrativa en
las diversas instituciones pertenecientes a esta. Por consiguiente, las personas
encargadas de supervisar la administracion de los recursos en los centros
educativos deben realizar un acompafiamiento y asesoria permanente a los
directores, a efecto de que tengan el conocimiento suficiente sobre los aspectos
relacionados a la formulacién, ejecucion de presupuesto, rendicion de cuentas, entre
otros procesos inherentes al cargo desempefiado.

En Ultima instancia, se recomienda a los directores de estas instituciones educativas

gestionar los fondos necesarios para que los profesores puedan asistir a actividades
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de capacitacion y adiestramiento en las diversas areas del conocimiento e inclusive
puedan ser incorporados al aprendizaje de ciertos aspectos administrativos que son
fundamentales para el logro de las metas institucionales. De esta forma, se estaria
ampliando el nivel conocimiento en los docentes, no s6lo en lo referente a los
saberes que deben ser transmitido a los alumnos, sino que va a trascender al tratar
de comprender en mayor medida los procesos operativos y administrativos que rigen

este tipo de instituciones.
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TITULO DEFINICION DEL OBJETIVOS FORMULACION DE CLASIFICACION | METODOLOGIA | INSTRUMENTOS
PROBLEMA HIPOTESIS DE LAS
VARIABLES

Percepcion Problema Principal: Objetivo general Hipétesis principal Variable Tipo de Los dos (02)
del (En qué medida la Determinar la relacion Existe una relacion cualitativa A Investigacion instrumentos
liderazgo percepcion del Liderazgo gque existe entre la significativa entre la Percepcion del Bésico seréan sometidos
pedagdgico pedagdgico de los percepcion del percepcién del Liderazgo liderazgo a un proceso de
de los directores se relaciona Liderazgo pedagdgico pedagdgico de los pedagogico del Disefio del Validacion,
directores y con el desempefio de los directores y el directores y el desempefio director Estudio de mediante Juicio
el profesional de los desempefio profesional profesional de los Investigacion de Expertos y un
desempefio profesores de las de los profesores de las profesores de las No Estudio de
profesional instituciones  educativas Instituciones educativas Instituciones educativas experimental Confiabilidad vy
de los publicas urbanas del nivel publicas urbanas del publicas urbanas del nivel El diagrama, Validez.
profesores primario del distrito de nivel primario del distrito primario del distrito de esquema, gréafico
de las Pillco Marca, Huanuco? de Pillco Marca, Pillco Marca, Huanuco o simbologia de En el
instituciones Problemas especificos Huanuco Hipdtesis derivadas este disefio es: cuestionario
educativas (En qué medida la Objetivos especificos Existe una relacion M: Ox r Oy sobre Liderazgo
publicas percepcién de la Determinar la relacion significativa entre la Variable Pedagogico del
urbanas del capacidad en la gestion que existe entre la percepcién de la capacidad cualitativa B Nivel Director, que se
nivel institucional de los capacidad en la gestion de los directores en la Desempefio Correlacional aplicara al
primaria del directores se relaciona institucional de los gestion institucional y el profesional de los director, las/os
distrito  de con el desempefio directores y el desempefio profesional de profesores Poblacion: encuestadas/os
Pillco profesional de los desempefio profesional los profesores de las valoraran cada
marca, profesores de las de los profesores de las Instituciones educativas 130 docentes item con la
Huanuco instituciones  educativas instituciones educativas publicas urbanas del nivel de educacién escala: Siempre,

publicas urbanas del nivel
primario del distrito de
Pillco Marca, Huanuco?

¢En qué medida la
percepcién de la habilidad
en el manejo
administrativo  de  los
directores se relaciona
con el desempefio

publicas urbanas del
nivel primario del distrito
de Pillco Marca,
Huénuco.

Identificar la relacién
que existe entre la
habilidad en el manejo
administrativo de los
directores y el

primario del distrito de
Pillco Marca, Huanuco

Existe una relacion
significativa entre la
percepcion de la habilidad
del director en el manejo
administrativo de los
recursos y el desempefio

primaria.

Muestra:

El total de la
poblacion

130 docentes
de educacion
primaria.

Algunas Veces y
Nunca.

En la ficha de
observacion del
desempefio
profesional

docente, que aplico
el investigador a
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profesional de los
profesores de las
instituciones  educativas
publicas urbanas del nivel
primario del distrito de
Pillco Marca, Huanuco?

¢En qué medida la

percepcion de la
competencia en la
orientacion de los

procesos pedagogicos de
los directores se relaciona

con el desempefio
profesional de los
profesores de las

instituciones  educativas
publicas urbanas del nivel
primario del distrito de
Pillco Marca, Huanuco?

desempefio profesional
de los profesores de las
instituciones educativas
publicas urbanas del
nivel primario del distrito
de Pillco Marca,
Huanuco.

Identificar la relacién
que existe entre la
competencia  en la
orientacion de los
procesos pedagodgicos
de los directores y el
desempefio profesional
de los profesores de las
instituciones educativas
publicas urbanas del
nivel primario del distrito
de Pillco Marca,
Huanuco.

profesional de los
profesores de las
Instituciones educativas
publicas urbanas del nivel
primaria del distrito de
Pillco Marca, Huanuco

Existe una relacion
significativa entre la
percepcién de competencia
orientacion de los procesos
pedagdgicos y el
desempefio profesional de
los profesores de las
Instituciones Educativa
Publicas urbanas del
distrito de Pillco Marca
Huénuco.

las/os docentes,
utilizé la
valoracion:
Siempre, A Veces
y Nunca
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Anexo 2: Instrumentos

CUESTIONARIO SOBRE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR

Estimada/o colega:

Estamos realizando un estudio de investigacion sobre el Liderazgo Pedagogico del Director y el
Desempefio Profesional Docente. Es de gran interés conocer tu opinion; por ello, te pedimos tu valiosa
participacién. Lee con atencién cada item de este instrumento y marca con un aspa (X) la respuesta que
consideres pertinente.

Recuerda que este cuestionario es anénimo, soélo te pedimos que completes algunos datos personales. Te
informaremos sobre los resultados de este estudio de investigacion.

1. Datos personales: Por favor, marca con una “X” en la letra que corresponda o escribe lo
que se te solicita.

SEXO TIPO DE INSTITUCION | TIEMPO DE SERVICIOS EN SU
EDUCATIVA INSTITUCION
a) Masculino | b) Femenino [Polidocente  [Multigrado EDUCATIVA
TIEMPO DE SERVICIOS EN EDAD
LA DOCENCIA
GRADOS ACADEMICOS TITULO
PROFESIONAL

a) Bachiller a) Licenciado en Educacion Inicial
b) Maestria b) Licenciado en Educacion Primaria
c) Doctorado c) Licenciado en Educacion Secundaria
d) Otro Grado: d) Otro Titulo Profesional:

2. Preguntas: Marca con una “X” en la columna que corresponda.

ESCALA DE 1: NUNCA 2: AVECES 3: SIEMPRE
VALORACION

INDICADOR A.1.:CAPACIDAD EN LA GESTION
INSTITUCIONAL

VALORACION

ITEMS DE LOS INDICADORES DE LAS VARIABLE 1 2 3

A.1.1. | cCon qué frecuencia el/la directora/a de la |.E., orienta |a
realizacion del diagnodstico del entorno institucional, familiar
y social que influyen en el logro de los aprendizajes de las/os
estudiantes?

A.1.2. | ¢Con qué frecuencia el/la directora/a de la |I.E. establece]
conjuntamente con las/os docentes las metas de|
aprendizaje que deben lograr las/os estudiantes y las|
sefialan en los instrumentos de gestion escolar como el Plan
Anual de Trabajo, la Planificaciéon Curricular Anual, etc.?

A-1.3. .Con qué frecuencia el/la directora/a de la I.E. organizal
espacios de integracion del personal docente y
administrativo que fomenten un clima laboral favorable, al
trabajo en equipo y un desempeno profesional eficiente?

A.l1.4.

. Con qué frecuencia el/la directora/a de la I.E. identifica y
analiza situaciones conflictivas, y plantea alternativas de|
solucién pacifica, promoviendo su resolucién mediante el
dialogo, el consenso y la negociacién?

A.1l.5 ¢ Con qué frecuencia el/la directora/a de la I.E. fomenta el
apoyo de las familias en el aprendizaje de sus hijas/os?




INDICADOR A.2.:HABILIDAD EN EL MANEJO ADMINISTRATIVO DE LOS RECURSOS
EDUCATIVOS

A.2.1.| ¢;Con qué frecuencia el/la directora/a de la |.E. Gestiona
ante las instituciones publicas y/o privadas el
incremento y/o mejoramiento de la infraestructura que
demanda la institucion educativa?

A.2.2.| ;Con qué frecuencia el/la directora/a de la I.E., gestiona
ante las instituciones publicas y/o privadas el
incremento y/o mejoramiento del equipamiento que
demanda la institucion educativa?

A.2.3.| ¢(Con qué frecuencia el/la directora/a de la I.E. gestiona
ante las instituciones publicas y/o privadas el
incremento y/o mejoramiento del material educativo que|
demanda la institucidn educativa?

A.2.4.| ¢Con qué ellla directora/a de la I.E., difunde entre las/os
docentes y estudiantes los materiales educativos con
que cuenta la institucion educativa en beneficio de Ia
ensefanza y el aprendizaje?

A.2.5.| ¢Con qué frecuencia el/la directora/a de la |.E., supervisa
y estimula el cumplimiento de las horas efectivas en
clase, promoviendo una cultura de buen uso del tiempo?

A.2.6.| ¢Con qué frecuencia el/la directora/a de la I.E. incorpora
costos y presupuestos en la planificacion institucional
orientados a mejorar losaprendizajes de las/os estudiantes?|

A.2.7. ) . . L
¢Con qué frecuencia el/la directora/a de la I.E, disefia,

organiza e implementa mecanismos de transparenciay
rendicion de cuentas (exposiciones, reuniones, paneles,
etc.), para hacer publicos los resultados de los aprendizajes
de las/os estudiantes?

NDICADOR A.3.:COMPETENCIA EN LA ORIENTACION DE LOS PROCESOS
PEDAGOGICOS

A.3.1.| ¢(Con qué frecuencia el/la directora/a de la I.E., organiza
espacios de capacitaciéon dentro de la institucién
educativa, con la finalidad de mejorar el desempefio
profesional de las/os docentes?

A.3.2. . . . .
¢ Con qué el/la directora/a de la |.LE, organiza espacios de|

intercambio de experiencias en torno a las practicas
pedagodgicas que llevan acabo de las/os docentes para
mejorar el desempefio profesional de las/os docentes?

A.3.3.| ¢Con qué frecuencia el/la directora/a de la |.E., apoya en la|
implementaciéon de proyectos de innovaciéon centrados
en los aprendizajes de las/os estudiantes?

A.3.4.| ;Con qué frecuencia el/la directora/a de la I.E., orienta el
proceso de planificacion curricular anual con I3
participacion de todas/os las/os docentes?

A.3.5.| ¢Con qué frecuencia ellla directora/a de la I.E., orienta la|
elaboracion de las Unidades Didacticas y/o Sesiones de|
Aprendizaje, organizando a las/os docentes por grados
y/o areas curriculares?

A.3.6.| ¢Con qué frecuencia el/la directora/a de la I.E., realiza
observaciones de clase y orienta a las/os docentes en
la aplicacion de estrategias metodoldgicas, que permitan
el aprendizaje de las/os estudiantes?




A3T.

iCon qué frecuencia ella directora/a de la |LE., realiza
observaciones de clase y orienta a las/os docentes en
el uso optimo del tiempo, priorizando actividades que en
su duracion permitan el logro de aprendizajes en las/os
estudiantes?

A3.8.

i Con qué frecuencia ellla directora/a de la LE. ., realiza
observaciones de clase y orienta a las/os docentes en
el uso de materiales educativos pertinentes con los
aprendizajes que se han previsto lograr en las sesiones dg
clase?

A.39.

;Con qué frecuencia ellla directora/a de la LE. realiza
observaciones de clase y orienta el proceso de
evaluacién teniendo en cuenta los aprendizajes gue se han
previsto lograr en las/os estudiantes?

A3.10

i Con qué frecuencia elfla directora/a de la |.E., orienta a
las/os docentes para la comunicacion de los resultado
de la evaluacion de los aprendizajes, asegurando qu
las/os estudiantes, sus madres y padres cuenten con |
informacién de manera oportuna?
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FICHA DE OBSERVACION DE MI DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

Datos personales:

Nombresy apellidos del docente (opcional):

Nombre de la Unidad Didactica y/o Sesion de Aprendizaje:

---- Seccion: Fecha:

Numero de estudiantes: -----------------

ESCALA DE 1: NUNCA 2: AVECES 3: SIEMPRE
VALORACION
1. Preguntas:
T
ITEMS OE LOS INDICADORE 5 DE LA VARIAELE
VALORACION
.1

| WDICADOR B.1.- DISERD DE LA PROGRAMACION CURRICULAR

| < [ ¢

B.1.1.

Flanifico la Unidad Didactica yio Sesion de Aprendizaje teniendo
zomo base la Programacion Curricular Anual.

B.1.2.|Planifico la Unidad Didactics yio Sesion de Aprendizaje con sus
pares del mismo nivel =ducative, grada yo area curricular.

B.1.3.|Planifica la Unidad Cidactica y'o Sesion de  Aprendizajd
icansiderande |35 competencias previstas en 2! Frograma3
Curricular Anual o en el Dissho Curricular Macional.

B.1.4.|Planifica la Unidad Cidactica y'o Sesion de  Aprendizajd
sal=ccionando conocimientos, capacidades vy actitudes
relacionadas con la's competencials previstas.

B.1.5. [Flanificc la Unidad Didactica y'o Sesion de Aprendizaje

considerando estrategias de metodologia activa para lograr
laprendizajes significativas en lasfos estudiantes.

B.A.6. [Flanifice la Unidad Didactica wio Sesion de Aprendizaje
considerands materiales educativos scorde con los varisdos
ritmios ¥ estibos de aprendizaje, las inteligencias multiples y los
recursos propios de la localidad.

B.A.7. |Flanifico la Unidad Didactica yo Sesion de  Aprendizaj
considerando los diversos recursos materiales, humanos i
espacios fuera del aula de clases.

B.1.8. [Flanifice la Unidad Didactica wio Sesion de Aprendizaje

considerands  informacion  relevante sobre el contexto
neografico, econdmico y sociocultural donde s2 ubica ks institecicn
[educstiva y |as familias.

B.1.9.

Flanifico la Unidad Didactica wio Sesion de Aprendizaje
cansiderande  indicadores e instrumentos para evaluar las
competencias, las capacidades, los conocimisntos y las actifudes
revisias.

B.1.14

Flanifico la Unidad Didactica yio Sesion de Aprendizaje
onsiderands |3 ufilizacion de diversas estrategias
etacognitivas o de retroalimentacion, concordants con 2l

rfegue farmative de |z evaluscion.




INDICADOR B2 MBREJD UE LA TIDACTICA

E.2A. |Oriento el desarrollo de su clase alrededor de preguntas y problemas

nbre situaciones reales & importanies para lasfos estudiantes.

E.22 |Fropicio el aprendizaje colaborativo y cooperative 2n |3 busgueda
e solucionss reales a problemas reales.

E.23. |Mangjo los fundamentos y conceptos del area curricular que ensena.

E.Z24. |Uilizo un lenguaje claro y sencillo, valiendome de ejemplos para
lograr un mejor entendimiento de la clase.

E.2.5. |Jiilizo organizadores grafices, ejemplos especificos de los
iconcepios gue whilizo.

B.2&. |ufilizo estrategias de trabajo mdividual, =n parejas, en peguenos
farupos, en plenaria, efc.

B.27. |Ufilizo materiales teniends en cuenia los aprendizajes previstos, log
ritmios ¥ esfilos de aprendizaje y las multiples inteligencias.

B.2.8. |Organizo el tiempo de manera efecliva y flexible teniznde en cusnta
lzz necesidades de aprendizaje de mis estudiantes.

INOICADDR B.3- AFLICACION DE ON STSTEWMA OE EVALUACION

B.2A. |Cuentc con  instrumentos pars  evaluar  las  capscidades,
iconocimientos ¥ actitudes de mis estudiantes.

B2 [Promusvo la autoevaluacion de lasios estudiantes; es decir, |a
[valoracion y calificacion de sus propios aprendizajes.

E.23. [Fromuevo |z coevaluacion de lasios esiudiantes; es decir, I3
paloracion y calificacidn de los aprendizajes logrados por sus
companerasios.

E.24. |Evalic la= capacidades, conocimientos y actitudes gue han

dquirido lasios estudiantes en el desarmollade con |z Unidad
Didactica wio Sesicn de &prendizaje.
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Anexo 3: Validacion de instrumentos

USMP

SAN MARTIN DE PORRES

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
JUICIO DE EXPERTO

Estimado Especialista:

Sienda conocedores de su trayectoria académica y profesiongl, me he tomado |a likertac de
nombrarle come JUEZ EXPERTC para revisar a detalle el contenideo del instrumento de recoleccion

de datos:
1. Cuestionario 4 2. Gula de entrevista { ) 3, Gula de focus group { )
4. Guia de observacion{ ) S. Otro {)

Prasento |a matriz de consistencia y el instrumen:zo, la cual solicito revisar cuidadosamente,
ademds le informo que mi proyecto de tesis tiene un enfogue:

1. Cuslitativo | | 2. Cuantitativo (%) 3. Mixto{ )

Los resultados de esta evaluacion servirén para determinar la validez de contenido dal
instrumento para mi proyecto de tess de pregrado.

Titulo del proyecto de | Qewp vm Sl L g Rarege e Tars e dzmpe
; ?”‘, esyvn] Ae los dacwie o, \rs Y:E-X o\b_..\,a J .

tess: rdnts Jde ’?-\IfoM‘!\za '.q“)l-"(.::._

Linea de investigacion: | Ty ‘-‘b‘& aevd o Gotnd b o Educncion - |

De antemano le agradezco sus aportes,

Estudiantes autores dal preyecte:

"Apellldcs v Nombres Firma £

et oados .. B
[ ) wand Maineg l]-lbu'?t) 'w-(‘;}
L

Asesor|a) del proyecta de tasis:

| Apellicos y Nombres Flrtna |
i(_.;w.\\w A\)t‘."-;'- s Patuan EaMy l

Santa Anita, 2 da febrero del 2020



RUBRICA PARA LA VALIDACION DE EXPERTOS

Criterios | Escala de valoracion
|5 1 2 3 | 4 5
1. SUFICIENCIA: | Lositems noson | Los items miden Se deben ‘ Los items son
suficientes para algin aspectc de la incrementar Los items son
Los items que medir la dimensién o algunos items | suficientes.
pertenecen a ura dimensidn o Indlcadar pero no pars poder ;
misma dimenslén son | o icador., correspondenala | evaluarla ‘
suficientes para dimensién total, dimension o 1
oktener la medicién Indicador
| dedsta. cernpletamente.
2. CLARIDAD: El item no es claro, | El item requiere Se requlere una | El itern es
f o varias modificacio - | madificacion entendible,
Elitem se comprende nesenelusodalas | muyespecifica | tiene
facl iments, es decir palabras de acuerdo | de algunosde  semdnticay
su sintdctica y con susignificadoo los términcs del | sintaxis
semantica son poria ordenaclén de  (tern, adecuada.
| adecuadss, las mismes, | Y
3. COHERENCIA: | El itam no tiene Eiitem tiene una | Elitem tiene El itam se Elitem se
relacidn légica con | relacidn tangenclal una relacién enhcuentra encuentra
[ E,' l?em tlene relaclon | i3 dimensisn o conladimensiéno | regularcon lz relzcionadc coripletapiente
| Iogica con s Indicador, indicador. dimensién o con la relaciogddo con
| dimensidno ‘ indicador que | dimensiéno | la dim#nision o
i“f"FadD' que esta ‘ estd midiendo | indicador que | indi€ador que
midiendo. [ ‘ estd midiendo. | estd midiendo.
4. RELEVANCIA: | Elitem puede ser | El item tiene alguna  Elitemes El item es
% Y eliminado sinque  relevancia, perc otro | importante, es relevante y
l Eliterr esesencialo | o ey afectadala  ftempuede estar | decirdebe ser | debe ser
| importante, es decit | megicion de la incluyendo loque | incluido. incluido.
] debe ser incluido. dimensién este mide.

Fuente: Adaptado de:

por la Dra. Patricia Guillén

Edad _ 200 (anos)

INFORMACION DEL ESPECIALISTA:
Nombres y Apellidos: Vinds ntic ormpilio Cobteta Eapmos
Sexc: Hombre [ X Mujer ( )
Profesion: Yocenle
Especialidad: Edvcacien Frimara
Grado Acedémico MagjTer
AAos de experiencia: D& anos
Cargo gue desempenz . 1
_actusimente: Dd’c‘)ﬂ;‘e C/€ asla -
| Institucion donde labora: IE-N® 2 2 " Plleo fozo
Firma: . Ve BT

el

N

/
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USMP

SAN MARTIN DE PORRES

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
JUICIO DE EXPERTO

Estimado Especialista:

siendo conocedores de su trayectoria académica y profesional, me ne tomado la libartad de
nombrarlo como JUEZ EXPERTO para revisar a detalle el contenido del instrumente de receleccion
de datos:

1. Cuestionario fx) 2. Guiade entrevista { ) 3. Guia de focus group ( )

4, Gufa de observacidn | ) 5. Otro {1

Presento la matriz de consistencia y el instrumente, 1z cuzl solicito revisar cuidadosamente,
ademas le informo que rii proyecto de tesis tiene un enfoque:

1. Cualitative { 2. Cuantitativo (X} 3. Mixto [ }

Las resultados de esta evaluzcidn servirén para determinar la validez de contenido del
instrumento pareé mi proyecto de tes's ce pregrado.

|Tl‘.u!odel proyecto de Pc»c c\o“ aeh Lléoqu;,” ()QGSV.M d""“‘klﬁ,‘ Eh“ﬂ

npnn Dedaziennl J= Ay & e lar 1nd

| tesis: P VLll ua Uvkengs dd Inpeho e 2‘?”\"10 \'6“—5' 3
| Linea de investigacion: | Lovodiead = Gished cbla Edycnem .

De antemano le agradezco sus eportes,

Estudiantes autores del proyecte:

[_Apellldostombrcs ! | Firma < _ ‘
r\'bmn& Marnnez | Libeno A_Joyd

= 7

— |

Asescr{a) del proyecto de tesls:

,.Apellldos y Nombres Firma
v i s |
T’Qﬁw_ﬂ L"\‘n] (ru e ADQ:-(;@ \
Bbanc

santa Anita, T¥ cefebrere del 2020




ROBRICA PARA LA VALIDACION DE EXPERTOS

Fuente; Adaptado de:

dimension
B, o

por la Dra. Patricia Guilién

| #ste mide.

www.humana gnaa.-;u,’y:aa;;-_rrxetrnf‘»lg.s,",‘l13(}574)5208,-‘31—:1:-_‘103 |uicln_de_experta 27-36.0df

INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

y modificaco

Criterios Escala de valoracién |
1 o=t 3 4 5 |
1, SUFICIENCIA: | Los items no son Los items miden Se deben Los items son
[ suficientes para algln aspecto de Ia ! incrementar Los tems son | suficientes y |
Los items que meedir la dimensién o algunos items | suficientes. oreciscs en
PRITRNGCHI 2 UnA dimensién o indicads* pero no para poder
misma dimensidnson  jngicador. correspandena la avaluar e
suficientes para dimensién total. dimensién ¢
obterer la medicién | \ndicador |
ce ésta. . completamente.
2. CLARIDAD: El [tem no es clarc. | E! item requiere Sarequiere una | Elitem s
varias modificacio - rmodificacidn entendible,
€l tem se comprende nes enelusodelas | muyespecifica | tiere
facilmente, &3 decir paiabras de acuerdo | dealguncs de | semarticay
su sintactica y con susignificadoo | los términas del | sintaxis
semantica son por iz ordenacién de | item. adecuada.
adecuadas. [ las mismnas.
3. COHERENCIA: | El item no tiene El [tem tiene una El ilem tiene Elitem se
- relacion Iégica con | relacion tangenclal uha relacian encuentra
Elitem tiena relacion | i, dimension o conladimansidne | mpularconla  relacionado
1agica con la indicador, indicador. dimensidn o con la
dimensioho irdicadorque | dimensién o
Indicador que esta ~cté midiendo | indicader que | indicadar gue
mid 'e"d"-} esta midiendo. | estd mldlendo._l
4. RELEVANCIA: | El item puede ser | El [tem tiene alguna Fl ltem es Elitemes
V.l . eliminado sinque | relevancia, pero otro  Importanie, es relevantey
Elitemes esancial 0 | <o yeg afectada la | item puede estar decir deba ser | debe ser
‘mpartanle, s decic | medician de la Incluyendo io gue in¢luido. incluida.
debe ser incluido.

Nombres y Apellicos: T oastonhng Womeo (oar e _i\_a e i
Sexo: Hombre (A) Mujer { ) Edad _ 0 ¢ {anos)
| Profesién: £ ducador !
Especialidad: C OWIUTh B L
I»Grado Académico | (Famsler - e ey
| Afios de experiencia: %57 Dnos By
i Cargo que desempana - .D' 0‘( P
actualmente:
[ institucién donde lagora: I.C-¥  patlco Wlozo

1 117

r;
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USMP

SAN MARTIN DE PORRES

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
JUICIO DE EXPERTO

Estimado Especialista:

Siendo conocedores de su trayectoria ecadémica y prefesional, me he tomado la libertad de
nombrark como IUEZ EXPERTO para revisar a deta'le | contenido del instrumento de reccleccidn
ce datos:

1. Cuestionario X)  2.Gufade entrevista { ) 3. Gu'a de focus group (|

4. Guia de abservacion [ ) 5. Otro ()

Preserta la matriz de consistencia y &l Insirurmento, la cual solicito revisar cuidadosamenta,
ademas le informe que mi proyecta de tecis tiene un enfoque:

1. Cualitative ( } 2.Cuantttanvob() 3. Mixto| )

Los resultados de esta evaluacion serviran para detzarminar |2 validez de cortenido del
instrumento para mi proyecto de tesis de pregrado.

= 4- hd o ¥ -
Titulo del proyecto de (o 29 Levalap (Gl D W ate s o\ oo avorn
pray 2 ol ot b Sadieord oo Yoy B-E-V "}‘-'('ln.-._, L,.\L:,"a; 5\
tesls: Vrc <Shonay 2 e Was
w—-—ur o P L AWeh fewy - Venaece 3
Linwa de investigacicn: Donohafiones o Gohia s s Llunsod

De antamano le sgradezco sus aportes,

Estudiantes autores del proyecto!

Apelildos y Nombres | Firma &L
Dpend Makiez Libome j 1@5’6

Asesor|a) del proyecta de tesis:

Apelidos y Nombres ] | Firma
5 i en Lpeacio | “Pobuoa £ddh |

3anta Anita, 2% de febrero del 2020




RUBRICA PARA LA VALIDACION DE EXPERTOS

69

Criterios Escala de valoracion
1 | 2 3 - S
1. SUFICIENCIA: Los items no son Los items miden Se deber | Los items scn
suficientes para algun aspecto de a Incramentas Los items son  suficientes y
Los ftems que medir la d'mension o slpunos items | suficlentes, precisos en s
pertenecen a una dimensién o irdicacer perono | para poder mediF
misma dimensién son | jndicador. torrespondenals | evaluar la dimensigh.o
| suficientes para dimensicn total. dimensién o indicador :
obtener |a medicion | ! indicador
| de ésta, i - completaments. Sz
2. CLARIDAD: Elitem no es claro, | El tem requiere | Se requiereuna | Elitemes Elitem es claro,
varias modificacio - madificazion entendible, tiene buena
El ftem se comprende nes eneluso de las | muy especifica | tiene semariticd v
faclimente, es decir palabras de acuerdo | de algunos de | semanticay sintaxis” ™
su s|r.1té_ct|ca ¥ con su significado o | los términos de! | sintaxis | adecuada.
semantica son por la ordenacién de | item. adecuada.
adecuadas. las mismas.
3. COHERENCIA: Elitem no tiene El itern tiene una Etl item tiene Elitem se | El itern se
; C relacion logica con | relacién tangencial una relacién encuentra ercuentrd
El item tiene relacién i3 gimension o con ladimensidno | regu'arcon ia relacionada complethmente
Iégica con |a indicador. Indicador. dimensién o con la relacioniado cen
dimensian o . | indicador que dimersion © la dimensién ¢
indicador que esta astd midienda indicado® que | Indicador que
midiendo. ! estd midiendc. | estd midiendo.
[ 4. RELEVANCIA: | El item puede ser | El tem tiene alguna | Elitem es | Eliter es El ftem es
) . eliminado sin gque | relevancla, pero otro | importante, es relevanle y esenclal I muy
| Eliternes 950""'5'_0 ce vea afectada la | item puede estar decir debe ser | debe ser refevanfe ‘por
impartante, es decir | magicion de ls incluyendo lo que incluido. inciuido, Ioque ser
debe ser Inciuido. | dimensién éste mide. l inluldo.

Fuente: Adaptado de:

wyaw hurmana.unakoe/psicometria/files/7113/8574/5708/articulo3_|ulclo de experto 27-36.pdf y modlificado

oor la Dra. Patricia Guilén

INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

Moarhinee

Mujer { ]

Edad _ 4 %

‘aﬁos]

|

Nombres y Apellidos: 1 eo Cm'-_nc\*f‘-'-
| Sexo: Homore (%)

Prafesion: Pavcelote
"Bpecialidad:
| Grade Académice T ol
| Afos de experiencia: | & O avnb:

Cargo que desempaia FPichusar Dsaciad s

i actualmente;

| Institucién donde abora:

- e " . Y= T - '.“-;-,'\
oy \"-'-"'L:-d \'.:' Acjonzl o v{c'v-: o MalchiZan = |'u vHRY L

| Firma:

|

L -~

;

[
13 2!
e
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USMP

FRINERIINAG BN
SAN MARTIX DE PORRES

UNIDAD DI
VIRTUALIZACION ACADEMICA

Solicito Ascsonc- e l(‘<zs.ia en linea
Semestre de Ingreso: _ 2018 -1
Canera/Programa: Nﬁﬂﬁ“& en aduntior Con Meacigm

o ?9\@“ v %cs'twl» de jo edumcion

Seiior:
Dr Florentino Mayurl Molina
Director del Institutlo pars Ia Calidad de la Eduacacion.

yu_libero :D Vrund ™ ofnez identificado con DNL 22512220 con domicilio cn
Anbe Wueyogampe, Mz AT fofe 16- Dweanlis [vame

Ante usted, con el debido respeto me presento v expongo:

Que. . i
Llob\mgb edmnado {.oa c*n.&tip_ Cona?mdxm‘fu ala Hacdwa en cdioucion

Ty N entw o 96‘\‘\!&3 Y e e X5 P ) et ndo PO Sceui Con e Clabo-

LA e ’('Q‘; ?Cuu \q Q%\'mqu; AN 5\3.)5 Qu.éc'n-\ko, S-\lu}b @ Se d’\Qno Je@ﬁc‘no 1‘1

abesena _e\n 1(‘“.'\3 an \\Q‘cﬁ Fam o vl sugew le Cikmi«n__:l:_ l?"Sh\.}.}[u’

- Dee Pabvun €330 Gulien Pgamao —-
. he Eﬂ:\g\ Sq‘(\)l.‘.'\mw. ‘\t\-i\:-'

Por lo expuesto: ruego acoeder a mi petician por ser de justicia

SanTsidro, 10 = 0% - 2019




‘| 2L as hipotcsis estan redactas con clandad v preasion? <

. Se precisa el sustento de la medicidn de variables? X
§ | METODOLOGIA

¢ Esté determinado con claridad ¢l tpo v el mvel de X
investipacion?
oFsta identificadn adecuadamente la poblacién? x| | !
¢ Las definiciones operacionales ¢ indicadorcs cstan bicn X |
planteadas? }
oL.a metadalogia planteada facilita 1a investigacidn? X |

N2 ASPECTOS

EVALUACION

B |M | OBSERYADO

6 PLAN DE ANALISIS DE DATOS

dc datos?

.Se abserva un plan adecuado para |a presentacion y analisis

x

& Permite ¢l cumplimiento de los objetivos?

. Presenta adecuadamente una matnz de consisiencia?

I
|
i

FUENTES DE INFORMACION

=~

ZEstan todas las fuentes de Ja relerencia citadas?

=

i Responden a un formato?

ER R P P

OBERVACIONES, COMENTARIOS Y SUGERENCIAS:

Ne acuerdo al analisis del mfonme, considero: IZI Aprobado

[  Desaprobada
| Para completar

Tinna del evaluader:.
. ., T Wf.‘“: \‘L S

TFirma de la Directora de Grados

y Titulos de Postgrado

Fecha:
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INSTITUTO PARA LA CALIDAD DE EDUCACION

FICHA DE EVALUACION DEL PLAN DE INVESTIGACION

Apellidos y Nombres del graduando: Liberio Durand Martinez )
Titulo del Plan de tesis: “PERCEPCION DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO

DIRECTIVO Y EL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS PROFESORES DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS URBANAS DEL NIVEL PRIMARIA
DEL DISTRITO DE PILLCO MAR.CA HUANUCO ™.

Grado:
-Maestro | X
-Doctor [
Apellidos y Nombres del Asesora: Patricia Edith Guillén Aparicio

N® ASPECTOS DE LA TESIS EVALUACION

B |M |[OBSERVADO
1. |TITULO
; Es breve v claro? X

jBefleja los aspectos esenciales de la propuesta de
mvestigacion’

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

jDescribe claramente la realidad problematica
(Dhagnostico/Prondstico, Control del Prondstico)?

W

;Es comecta la formmlacion del problema?

| ;Es ongimal la propuesta?

; Es critica la propuesta?

i Estan comrectamente planteados los objetivos de la
mvestigacion?

N B B

; Los objetivos especificos. son mensurables v observables?

w

i El cumplimiento de los objetivos especificos permute el logro
del objetivo seneral?

i Se justifica plenamente la mvestizacion?

;Estan determinadas las limitaciones de la investizacion?

MARCO TEORICO Y REVISION DE LA LITERATURA

jLos antecedentes tienen relacion con el problema?

jSe presentan ordenadamente las feorias y conocmuentos que
sirven de base en el estudio?

jDefine con precision los términos basicos?

; La literatura que utiliza es actualizada?

SISTEMA DE HIPOTESIS Y VARTABLES
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INSTITUTO PARA LA CALIDAD DE EDUCACION

FICHA DE EVALUACION DEL PLAN DE INVESTIGACION

Apellidos y Nombres del graduando: Liberio Durand Martinez

Titulo del Plan de tesis: PERCEPCIDN DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO
DIRECTIVO Y EL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS PROFESORES DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS URBANAS DEL NIVEL PRIMARIA
DEL DISTRITO DE PILLCO MARCA HUANUCO ™.

Grado:
-Maestro | X

-Docter [
Apellidos y Nombres del Asesora: Patnicia Edith Ginllén Aparnicio

N° ASPECTOS DE LA TESIS EVALUACION

B |M | OBSERVADO
1. |TITULO

jEs hrgve v claro? . X
i Refleja los aspectos esenciales de la propuesta de X
investigacion?

2 | PLANTEAMIENTO DEL FROBLEMA
i Describe claramente la realidad problematica
{Diagnostico/Prondstico, Control del Prondstico)?

| (Es comrecta la formmlacion del problema?

| (Es ongmal la propuesta?
i Es crifica la propuesta?
;Estan correctamente planteados los objetivos de la
mvestigacion?

| jLos objetivos especificos, son mensurables y observables?

hEl cumplimiento de los objetivos especificos permite el logro | x

L]

LR N B

L

del objetivo general?

i 5e justifica plenamente la investizacion? X
;Estan determinadas las imitaciones de la investizacion? X

3 | MARCO TEORICO Y REVISION DE LA LITERATURA

i Los antecedentes tienen relacion con el problema? X
¢ Se presentan ordenadamente las teorias y conocimientos que | x
sirven de base en el estudio?

i Define con precision los términos basicos? X
;La literatura que utiliza es actnalizada? X

4 | SISTEMA DE HIPOTESIS Y VARIABLFS




