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RESUMEN

La presente investigacion se realiza con el objetivo de identificar el impacto de los
factores predeterminados como limitantes para el desarrollo agroexportador,
centrandose en la exportacion hacia el mercado europeo del maiz amarillo duro en el
ano 2021.

La metodologia aplicada es de tipo cuantitativa, con la aplicacion de cuestionarios en
Escala de Likert a una poblacion de agroexportadores de maiz amarillo duro hacia
Europa, ubicados en el distrito de San Clemente, en la provincia de Pisco. Para ello se
planteo un disefio de analisis explicativo, el cual se alimento de los datos obtenidos de
la aplicacién de 60 cuestionarios a agroexportadores con las caracteristicas antes
sefaladas.

Los principales resultados fueron que existe una baja calificacion de los factores
Capacidad de competir en los mercados internacionales, competitividad de los
productos, acceso a informacién suficiente y oportuna, y la planificacién como parte de
las actividades desarrolladas. A la par de la identificacién de dichas caracteristicas, se
identificé una correlacion positiva y significativa de todas las dimensiones con el nivel de
exportacion, evaluado en el % destinado a exportar, el area productiva y la produccién

por hectarea.

El estudio concluye que la baja calificacion de los factores evaluados limita la capacidad
exportadora de maiz amarillo duro de los productores del distrito de San Clemente de
Pisco en el aino 2021.

Palabras Clave: Exportacion, maiz amarillo duro, produccion agricola, informacion,

planificacién

viii



ABSTRACT

The present investigation is carried out with the objective of identifying the impact of the
predetermined factors as limitations for the agro-export development, focusing on the
export to the European market of hard yellow corn in the year 2021.

The applied methodology is quantitative, with the application of questionnaires on a Likert
scale to a population of agro-exporters of hard yellow corn to Europe, located in the district
of San Clemente, in the province of Pisco. For this, a correlational analysis design was
proposed, which was fed by the data obtained from the application of 60 questionnaires
to agro-exporters with the characteristics.

The main results were that there is a low qualification of the factors Ability to compete in
international markets, product competitiveness, access to sufficient and timely
information, and planning as part of the activities carried out. Along with the identification
of these characteristics, a positive and significant correlation of all dimensions with the
level of export was identified, evaluated in the % destined to export, the productive area,
and the production per hectare.

The study concludes that the low qualification of the evaluated factors limits the export
capacity of hard yellow corn of the producers of the district of San Clemente de Pisco in
the year 2021.

Keywords: Export, hard yellow corn, agricultural production, information, planning
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INTRODUCCION
En la actualidad, la globalizacion ha permitido que los paises a nivel mundial tengan
mayor integraciéon e interconectividad en la prestacion e intercambio de bienes y
servicios, sin embargo, la pandemia causada por el Covid-19 ha generado cambios
contantes en las condiciones de exportacion debido a las restricciones sanitarias
aplicadas por los distintos gobiernos en el mundo y considerando que nuestro pais

exporta bienes y servicios constantemente tendria un impacto directo sobre ello.

En ese sentido, es importante considerar que Peru estd entre uno de los mejores
paises agroexportadores del mundo, segun (Lozano, 2021) menciona que si
rescatamos un aspecto positivo de la pandemia, es que el Peru se ha consolidado
como uno de los principales abastecedores de alimentos a nivel mundial y se han
implementado nuevas exigencias sanitarias para garantizar la seguridad de los
productos, a su vez contamos con cerca de 10 productos estrellas en nuestra canasta
exportadora, como la uva, la palta Haas, el arandano, el esparrago, mangos, la
cebolla, kion, pitahaya, frambuesa, cereza, generando una mayor diversificacion de

productos y amplitud de la oferta exportable.

Por otro lado, existen productos Commodities como el maiz, que se exportan a
distintos paises del mundo con la finalidad de poder satisfacer las demandas internas,
en esa perspectiva la (OCDE-FAQO, 2020) menciona que la produccion mundial de
maiz crecera 193 Mt y llegard a 1 315 Mt durante el préximo decenio, los mayores
incrementos se daran en China, Estados Unidos, Brasil, Argentina y Ucrania, es
importante considerar que el maiz amarillo representa la mayor parte del mercado
mundial total de este producto. A su vez, el Covid-19 ha traido consigo una

contraccién mundial del comercio, debido principalmente a la recesion econémica de



los principales paises exportadores y productores, asi como la caida internacional de
los precios de los Commodities, sumado a ello el alto costo de los servicios logisticos

en todo el mundo.

Cabe resaltar que el Peru no estd considerado entre los principales exportadores
mundiales de maiz amarrillo duro, segun la (DIRECCION GENERAL DE POLITICAS
AGRARIAS - DGPA, 2021) menciona que cerca del 86,9% de las exportaciones
mundiales se concentran principalmente en cuatro paises, en primer lugar esta
Estados Unidos (31,6%), Brasil (20,4%), Argentina (19,4%) y Ucrania con (15,5%),
por otro lado el Peru se ubica en el puesto N° 42 con un significativo 0.005%. En ese
sentido, surge la interrogante, ;Por qué no estamos considerados entre los
principales exportadores de maiz amarrillo duro? es evidente que el Peru tiene las
condiciones ideales para poder tener mayores indices agroexportadores y estar a
nivel de paises como EE. UU. Brasil, Argentina, pero existen distintos factores que

limitan y contraen la produccion y posterior exportacién de este producto.

En ese sentido, en su mayoria de las empresas que inician procesos de exportacion
casi siempre enfrentan distintos obstaculos, segun el (Centro de Comercio
Internacional, s.f.) menciona que las empresas que quieren exportar se enfrentan
constantemente a dificultades lo que supone la falta de datos comerciales fiables
sobre los mercados, por lo que es necesario que estén al corriente de las condiciones
competitivas en sus mercados actuales, examinar las oportunidades en busca de
nuevos mercados internacionales, diversificar su producciéon o anadir valor a sus

productos.

Por ello, en su mayoria de veces las empresas exportadoras que inician operaciones

tienen dificultades constantes, como por ejemplo los falta de conocimiento en los
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procesos logisticos, limitado acceso a financiamientos, falta de conocimiento de los
precios internacionales, falta de informacién de mercados destinos confiables, falta
de informacion de requisitos acorde al mercado, crisis econémicas o sanitarias,
generando que todo el proceso exportador no se realice de manera eficiente y en

oportunidades existan pérdidas econdmicas.

En efecto, el financiamiento para el sector agroexportador siempre se ha visto limitado
o restringido en varias oportunidades, segun (Wiener, 2021) menciona que la entrada
del sistema financiero a la actividad agraria en el ambito rural ha sido constantemente
baja, esto ha venido ocurriendo con intervencién estatal y sin ella, el nimero de
productores excluidos pero interesados en adquirir un crédito u otro servicio
financiero, excede largamente a los que si lograron acceder y que ello no sucederia

por aversion al riesgo o bajas expectativas inter temporales.

Si bien es cierto que las principales entidades financieras con mayor frecuencia en
las zonas rurales son las cajas municipales, aun estas son limitantes para los
agroexportadores, debe de existir un equilibrio, en todo tipo de financiamiento existen
riesgos, pero son riesgos medibles e identificables, y no debe existir razén alguna
para no desarrollar constantemente servicios financieros enfocados al sector agrario

y rural.

A su vez, los fletes internacionales desde fines del 2020 han venido en ascenso lo
que ha repercutido directamente en los exportadores e importadores, segun (Artica,
2021) menciona que los el incremento de los fletes se vera reflejado en los productos
que ingresan a nuestro pais, y sera asumido por el consumidor final, sin embargo en
el caso de los exportadores, muchas veces son ellos quienes asumen los costos, ello

debido a que no somos colocadores de precios internacionales y nuestros
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compradores pelean para que sus ventas no se vean afectadas en el mercado
extranjero, entre los mas afectados tenemos a la agroexportacion, textiles,

confecciones, manufactura, industria del plastico.

De lo anterior resulta que, el Covid-19 ha traido consigo graves consecuencias para
el comercio mundial, desde la expansion de la pandemia los fletes maritimos tuvieron
fuertes shocks y una volatilidad constante, al inicio del 2020 tuvieron un colapso total
debido a la demanda internacional, ahora en la actualidad los fletes superan cerca de
4 veces su valor en el mercado internacional, dado que la reactivacién y la nueva
demanda internacional va en aumento constante, y estos elevados montos se reflejan
en los consumidores y los exportadores, trayendo consigo un desanimo y entusiasmo

al exportar.

Sin embargo, a pesar de la situacion econdmica y sanitaria que estamos atravesando,
nuestro sector agroexportador ha podido hacer frente a esta disyuntiva, segun la
(OFICINA DE COMUNICACIONES Y PROTOCOLO - MINCETUR, 2021) menciona
que a pesar de la emergencia sanitaria causada por la Covid-19, las
agroexportaciones peruanas tanto tradicionales como no tradicionales, alcanzaron un
récord histérico al registrar un monto aproximado de $ 7550 millones durante el 2020,

superando en cerca de 6,7% al 2019 que fue de $7074 millones.

Por lo tanto, si bien es cierto que hemos alcanzado nuevos histéricos de
exportaciones, no todo esta solucionado, existen brechas amplias que cubrir, como
incorporar nuevas estrategias comerciales y cooperacion entre la empresa privada y
el Estado, para de esta forma poder hacer frente a cualquier tipo de crisis a fin de
seguir siendo constantes, competitivos a nivel internacional y mediante la

diversificacion de productos mejorar la oferta exportable en la agroexportacion.
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En sintesis, todo lo planteado hasta ahora resulta importante de tratar, debido a que
el pais tiene altos indices anuales de consumo de maiz amarillo duro, lo que conlleva
a poder determinar cudles son las limitaciones que carecen los agroexportadores de
maiz amarrillo duro, y porque nos vemos en la necesidad de importar millones de
toneladas anuales para poder satisfacer la demanda interna, si nuestro pais tiene las

condiciones necesarias para ser un productor y exportador mundial de maiz.

Por lo expuesto en los parrafos anteriores, se plantea la siguiente pregunta de
investigacion “¢ Cuales son los factores que limitan la exportacién de maiz amarillo

duro a Europa en el periodo 2021?”

La investigacion es un proceso por la cual se busca dar una solucidén a un problema,
segun (Escudero & Cortez, 2018) menciona que las investigaciones son acciones
ordenadas, légicas y sistematicas orientadas a la indignacién de un fenémeno, hecho
o problema, que para su desarrollo se requiere de rigurosos criterios y métodos, a fin

de desarrollar o ampliar los conocimientos sobre lo que nos rodea.

En ese sentido, se considera a la investigacion como un proceso en el cual se busca
dar solucion a un problema o la respuesta a algo que desconocemos, mediante la
aplicacién de criterios y métodos, por lo que la importancia de la presente
investigacion radica en poder determinar cuales son los factores que limitan que el

Perl sea un pais exportador de maiz amarrillo duro a nivel mundial.

En consecuencia, es importante considerar que para exportar se debe de tener ciertos
requerimientos, al respecto (Alvarez, 2019) menciona que para poder vender dentro
del comercio internacional hay que seguir toda una serie de requisitos y procesos,

normalmente ellos se encuentran en documentos, pues cada uno tiene un uso

Xiv



especifico y una aplicacion que va a influir sobre cada parte del proceso logistico y

comercial.

En ese sentido, la presente investigacion permitird que los agricultores tengan
conocimiento de cuales son los procesos referidos a la exportacion de maiz amarrillo
duro, conocer cuales son las restricciones, certificaciones, calidades de maiz y asi
poder acceder al mercado europeo, lo que permitirda generar mejores beneficios
econodmicos, sumado a ello dara a conocer cuales son los indicadores de produccién
nacional, saber cudl es la demanda internacional y conocer los precios internacionales

vs nacionales del maiz amarillo duro.

Por otro lado, la investigacion permitird determinar si el factor tecnologia influye en
los procesos agricolas y como el Estado participa en los mismo, en ese sentido
(Calvo, 2019) menciona que la tecnologia en la agricultura como cualquier
herramienta que suponga un avance en el modelo de trabajar y que mejore la
eficiencia de una explotacion y de forma conjunta podremos conocer cuales son los
principales limitantes, que tienen los agricultores en la siembra y produccién del maiz

amarrillo duro.

Por lo mencionado en lineas anteriores, se considera que la presente investigacion
es importante dado que en la actualidad el Peru es considerado como un pais
megadiverso a nivel mundial, sumado a ello se cuenta con altos niveles de consumo
nacional de maiz amarrillo duro y el poder determinar cuales son los factores que
limitan la exportaciéon de maiz amarrillo duro al mercado europeo, servira para futuras
investigaciones, para agricultores y de esta forma realizar los procesos de exportaciéon

de manera eficiente.
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Respecto a la estructura de la presente investigacion, en el primer capitulo se
presenta el marco teérico sobre el cual se baso el desarrollo de esta, iniciando con
los antecedentes de investigacion y en segundo lugar presentando a las bases
tedricas que definen las variables y los modelos de evaluacion. Luego, se presenta
las hipétesis y variables, describiendo la operacionalizaciéon de estas ultimas. En
tercer lugar se presenta el disefio metodolégico, desarrollado en base a los objetivos
de la investigacion y en cumplimiento con los estandares de la USMP en los aspectos
éticos. En el cuarto capitulo se presentan los resultados de investigacion, organizados
por descriptivos y correlacionales; ademas, se desarrolla la contrastacion de
hipbtesis. En el capitulo 5 se presenta la discusion de resultados, seguido por las

conclusiones y recomendaciones de la investigacion.

XVi



CAPITULO|
MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes de la investigacion

1.1.1 Antecedentes Internacionales

Ulloa (2020), Colombia, investigd con el objetivo de identificar las caracteristicas de
produccion, importacion y exportacién de maiz y arroz en Colombia, permitiendo la
creacion y mantenimiento de ventajas comparativas y competitivas de dichos
productos. La metodologia aplicada fue mixta, dividida en tres fases separadas por
en la recopilacién de informacion historica del 2013 al 2018, el analisis de datos
actuales y la tercera fase de establecimiento de orientaciones y acciones que aportan

a la exportacién e importacion de maiz y arroz.

Sus resultados mostraron que las zonas de Meta, Tolima y Huila de Colombia
presentaban caracteristicas adecuadas para incrementar los indicadores de
exportacién de arroz y maiz, con caracteristicas tecnolégicas a nivel nacional que
permiten diferenciacion del mercado interno y externo, identificando faltas en
adopcién de tecnologias productivas en dichas regiones. Ademas de presentar
resultados sobre el nivel de abastecimiento de la demanda interna por factores como
la variaciébn negativa de las areas sembradas y la produccion, fomentando la
importacién de maiz, frente a una dinamica comercial positiva para la produccién de
arroz que se inclina hacia un incremento de produccién y exportaciéon. El estudio
concluye que no todas las regiones de Colombia cumplian con caracteristicas para
producir Maiz y Arroz, siendo las mencionadas anteriormente las adecuadas para

producir y exportar los cereales, con una influencia masiva del factor Tecnoldgico.
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Garcia y Morales (2017), Ecuador, plantearon una investigacién con el objetivo de
analizar la produccion y comercializacion de maiz amarillo duro en Guayas, Ecuador,
con un enfoque en el incremento de productividad y el favorecimiento a las
exportaciones del pais. Su investigacién fue mixta, de metodologia descriptiva, de
analisis documental y con la aplicacion de un trabajo de campo para un instrumento
cuantitativo. La muestra conto con un total de 317 agricultores y la participacién de 3

expertos en la etapa de entrevistas.

Los principales resultados de los investigadores fueron la identificacion de Guayas
como una provincia con los mayores indices de productividad agricola (especialmente
de maiz amarillo duro), pese a la identificacion del factor de ayuda estatal como
inadecuada, asi como factores financieros e inequidad en la entrega de insumos y
tierras agricolas frente a otras provincias. Se identifica al factor de la demanda
internacional como propicio para las exportaciones de maiz amarillo duro. Sus
principales conclusiones son que para lograr exportar el maiz amarillo duro es
necesario un mayor apoyo por parte del estado, en capacitaciones sobre la etapa
productiva, la formalizacién y promocién de exportaciones, asi como una mayor

accesibilidad financiera.

Van son, et al. (2021) Vietnam, investigaron sobre los factores limitantes de las
exportaciones agricolas en Vietnam, para lo cual implementaron un método
cuantitativo retrospectivo con el analisis econométrico de los factores histéricos de
influencia en las exportaciones agricolas, basandose inicialmente en la recopilacién
de 10 estudios previos, identificando factores como el PIB de los paises exportador e
importador, la poblacién existente, la apertura econdémica, el tipo de cambio, la
distancia geografica entre naciones comerciantes, el lenguaje, las zonas de libre
comercio, los impuestos existentes y acuerdos comerciales, asi como las
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certificaciones aplicables. Sus principales resultados son que los factores mas
relevantes son el desarrollo general del pais exportador medido por el crecimiento de
PIB, la poblacion del pais de origen, la distancia geografica (negativa), pero sobre
todos ellos la apertura econémica del pais y el tipo de cambio (R2 de 2.560 y 1.209
respectivamente). El estudio concluye que la calidad de los productos se ve afectada
por la demanda de los mercados extranjeros con los que posee mayor integracidon
economica, siendo una de las razones principales del crecimiento en competitividad
de las exportaciones agricolas de Vietham, mientras que sus fortalezas y elementos

positivos permiten el desarrollo del sector productivo.

Zhang y Huangyuan (2022) China, investigaron sobre los factores que afectan el
comercio de productos agricolas entre China y el continente africano, tomando en
consideracion factores econdmicos, geograficos, demograficos, naturales,
tecnolégicos, politicos y cambiario que influye. Para ello aplicaron un analisis empirico
basado en la informaciéon de china proveniente de su portal oficial UN COMTRADE,
asi como la data de 58 paises africanos del 2010 al 2019, no se considera el evento
del ano 2020 de la pandemia por ser una variable inconsistente. Los resultados de la
investigacion indican que el crecimiento econdmico de China y de los paises africanos
afecta el desarrollo del comercio agricola, siendo la educacién de la poblacion un
factor importante. El desarrollo del capital humano aplicado a la agricultura también
tiene un impacto significativo, mientras que otros factores como la distancia
geografica o el tipo de cambio afectan negativamente a las exportaciones agricolas.
El estudio concluye que la cooperacion entre los agricultores y el disefio de los
esquemas de negocios agricola, asi como la cadena logistica internacional y la
tecnologia agricola deben ser mejoradas para alcanzar una mayor produccion

agricola para la exportacion.
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1.1.2 Antecedentes Nacionales

De acuerdo con (Flores & Mendoza, 2021) en su tesis denominada Factores que
influyen en la exportacién del Maiz Blanco Gigante del Cusco: Calidad, promocion, y
caracteristicas de la empresa durante el periodo 2014-2018; publicada en la
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC), en la Facultada de Negocios, en
la ciudad de Lima; la cual tuvo como problematica conocer ;En qué medida los
factores: calidad, promocion y caracteristicas de la empresa influyen en la exportacion
del Maiz Blanco Gigante del Cusco durante el periodo 2014-20187? por lo que se
buscé como objetivo analizar los factores: calidad, promocién y caracteristicas de la
empresa que influyen en la exportacion del maiz blanco gigante del Cusco durante el

periodo 2014-2018.

Los autores plantearon como metodologia basada en un disefio no experimental
transversal de tipo explicativo, ya que no habra ningun tipo de manipulacion de las
variables de estudio y sera de caracter explicativa; asi mismo plantea un enfoque
mixto de tipo cualitativo y cuantitativo, el primero a fin de poder obtener datos exactos
y objetivos a través de mediciones estadisticas y el segundo a fin de obtener un
comprension del problema de forma sistematica y rigurosa, por consiguiente, la
confeccién de la presente tesis se llevé a cabo a través de una poblacion de estudio
de 12 empresas exportadoras de Maiz Blanco Gigante del Cusco y la entrevista a 8
expertos en el area de exportaciones y comercio exterior, a su vez, dicha informacion

sera recolectada mediante entrevistas semiestructuradas y una encuesta.

El resultado que se obtuvo fue que la calidad del maiz es considerada uno de los
principales factores de éxito competitivo mas importantes, ya que esta tiene una
relacion directa con la percepcion de los consumidores y puede implicar una acepcién
positiva en el presente y futuro. Asimismo, se determind que las caracteristicas de la
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empresa es un factor clave en el desempefio de las exportaciones, dado que si la
empresa tiene buen tamafno, compromiso con la gestidén, percepcion, precio,
conocimiento del mercado, las exportaciones que realicen tendran una tendencia
positiva; por otro lado, los exportadores deben de comprender la combinacién
correcta de herramientas promocionales para reflejar el mensaje que deseas
transmitir, las cuales pueden ser publicidad, venta personal, promocion y relaciones

publicas.

En relacion a la problemética expuesta se llegd a la conclusiéon de que para poder
exportar el maiz, tenemos que tener en cuenta la calidad dado que en la actualidad
vivimos en un mundo competitivo y constantemente los consumidores son mas
exigentes, a su vez obtener certificaciones y de esta forma posicionar al maiz como
un producto de alta calidad, también entender que la correcta gestion de las empresas
influye positivamente en las exportaciones y teniendo en cuenta que ello no es
sindnimo de éxito, finalmente, una correcta aplicaciéon de la promocion por parte de
los exportadores hacia los compradores potenciales generaria mayores indices de

ventas.

De acuerdo con (Diaz & Manayay, 2020) con su tesis denominada Estudio de
viabilidad financiera para la exportacion de maiz duro amarillo de la Asociacion de
Terrenos La Merced; publicada en la Universidad César Vallejo, en la Facultada de
Ciencias Empresariales, en la ciudad de Chiclayo; la cual tuvo como problematica
conocer ;En qué medida sera viable en analisis financiero de la exportacién de maiz
duro amarillo de la Asociacion de Terrenos La Merced? por lo que se buscd como
objetivo elaborar un estudio de viabilidad financiera para la exportacién de maiz duro

amarillo de la Asociacion de Terrenos “La Merced”
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Los autores plantearon como metodologia basada en un disefio no experimental dado
que no existira manipulacidn en ninguna variable, a su vez, tiene el enfoque
cuantitativo, dado que se medira mediante un analisis de situacion financiera de
rentabilidad usando los indicadores como el VAN y TIR, asimismo es descriptivo dado
que recolectara la informacién de otros autores y no se indicara la relacion entre
variables dado que es netamente informativa, por consiguiente, la confeccion de la
presente tesis se llevé a cabo a través de una poblacion de estudio a la Asociacién
de Productores de Maiz en la Ciudad de Lambayeque (Gerente General) y 3 expertos
en comercio exterior, a su vez, dicha informacién sera recolectada mediante

entrevistas y guia de andlisis.

El resultado que se obtuvo fue que la Asociacién cuenta con una amplia experiencia
en el rubro agricultor, obteniendo ganancias entre S/. 2700 a S/. 6050 por cosechay
para poder exportar al mercado destino se obtuvo como ganador al pais de Japdn
dado que tuvo un PBI mayor entre la lista de destino y una inflacion moderada, a su
vez es el primer importador de este maiz, en ese sentido, también se realiz6 una
cotizacién de los costos de importacién en una agencia de aduanas dando un monto
en EXW de $21,587.18, siendo 6ptimo para su exportaciéon. Por otro lado, en el
andlisis financiero se pudo concluir que para poder iniciar el proyecto, se requiere de
una inversion total de $ 33,740.95, con un VAN de $35,811, logrando un Tasa Interna
de Retorno (TIR) cerca del 44% en un periodo de 2 afos y 5 meses, dando como

viable el producto para su produccion y exportacion.

En relaciéon con la problematica expuesta se llegd a la conclusion de que una
asociacién que tiene afos de actividad agricola tiene mejores perspectivas de
produccion y generacion de ganancias, a su vez, que para poder seleccionar un
mercado objetivo tenemos que analizar distintos criterios como el PBI, la inflacion, el
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riesgo pais, barreras arancelarias, entre otros, para asi estar seguros de que el
mercado destino es el ideal acorde a nuestro producto a exportar. Finalmente, es
necesario tener en claro cuales son los costos de exportacién, asi como de
produccion que seran necesarios para invertir y calcular, a su vez, cual sera el retorno

esperado de la inversidn para determinar si es viable o no realizar este proyecto.

Huaman (2018) desarrollé una investigacién con el objetivo de identificar cuales son
los factores que limitan a la produccién para exportacion de heliconias hacia el
mercado de chile, especificamente de la zona de San Ramén por parte de la
asociacion Ave de Paraiso. Para ello sigui6 una metodologia mixta de disefio
exploratorio, de manera descriptiva simple con la aplicacion de encuestas vy
entrevistas. Los factores analizados fueron el financiamiento para la produccién,
infraestructura productiva, el nivel de educacion y conocimiento de los productores, el
conocimiento logistico, aduanero y el asesoramiento obtenido, la capacidad
productiva y la gestion de produccién, y finalmente las capacitaciones de comercio
exterior y la gestion de exportacion. El estudio concluye que el principal factor limitante
para la exportacibn de Heliconias es la falta de financiamiento, ocasionado
principalmente por la falta de cumplimiento de requisitos para el acceso al

financiamiento por parte de la Asociacién Ave de Paraiso.

La investigacion de Huaman (2018) se centra en los factores financieros, de logistica
e infraestructura, educacién y conocimiento en aspectos logisticos, aduaneros y el
asesoramiento para contrastar la capacidad productiva para exportacién, siendo
variables similares a la planteadas en el presente estudio y con una evaluacion

cuantitativa.
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Arias (2019) realizaron una investigacion para la identificacidn de los factores
limitantes para la exportacion agricola de alcachofa de Chavimochic hacia el mercado
espanol en el periodo 2008 al 2017. Su investigacién fue analitica descriptiva no
experimental, utilizando a seleccion de variables y analisis retrospectivo. Los factores
limitantes identificados fueron estuvieron relacionados con el incumplimiento de los
criterios HACCP y BPA, ademas de factores productivos asociados al uso de
plaguicidas y abono del campo. Otras relaciones fueron el factor logistico, en sus
indicadores de costos elevados, frecuencia de disponibilidad de transportes e
incumplimientos debido a la discrepancia entre la norma internacional y la norma
técnica peruana respectiva. En el factor comercial se identifico la falta de
formalizacion para la definiciébn contractual de ventas, la administracion de las
asociaciones y la falta de estrategias institucionales. El estudio concluye que los
factores mencionados anteriormente, ademas de las certificaciones internacionales
adquiridas, han influenciado en la reduccion de las exportaciones en un 20% entre el

ano 2012y 2017, con un incremento total del 14% del 2008 al 2017.

1.2 Bases tedricas
2.2.1. Factores que limitan la exportacion

2.2.1.1. Definicién de exportacion

En la actualidad existen distintas definiciones acerca de exportacion, segun (Castro,
2008) menciona que la exportacion es simplemente la salida de un producto
determinado de un pais con destino a otro, el cual atraviesa distintas fronteras o mares

que separan naciones. (p.109).
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Por otro lado, si se busca un concepto mas técnico, la exportacidon, segun la (SUNAT,
s.f.) lo considera como el régimen aduanero que permite la salida del territorio
aduanero de las mercancias nacionales o nacionalizadas para su uso 0 consumo

definitivo en el exterior las cuales no estan afectas al pago de tributos.

Por lo tanto, la exportacién se define como el proceso en el cual mercaderias
nacionales o nacionalizadas salen del territorio nacional hacia otros paises para su

uso o consumo definitivo y estas no estan afectas a ningun pago de tributo.
2.2.1.2. Regimenes aduaneros

Los regimenes aduaneros segun (Arias, 2021) menciona que son un sistema o
conjunto de normas que rigen y organizan las mercaderias, personas y medios de
transporte, que estan sujetas a exportacion, permanencia e importacion, es decir, la
potestad aduanera, segun su naturaleza y fines de la operacion, puede ser definitivo,

temporal, suspensivo, de perfeccionamiento, entre otros.

En concordancia con lo anterior, los regimenes aduaneros son considerados
conjuntos de normas que rigen en un territorio aduanero, por ello en el Peri mediante
el Decreto Legislativo N° 1053 de fecha 26 de junio del 2008, se aprueba la Ley
General de Aduanas dividiéndolo en cinco principales regimenes aduaneros, los

cuales se subdividen hasta englobar un total de 13.
Regimenes de exportacion

Dentro de los regimenes de exportacién encontramos a dos tipos, la exportacion

definitiva y la exportacién temporal para reimportacion en el mismo estado.
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En ese sentido, segun (SUNAT, 2020) menciona que la exportacion definitiva permite
la salida de mercaderias nacionales o nacionalizadas para su uso 0 su consumo

definitivo en el exterior, las cuales no estan sujetas a tributo alguno.

Por otro lado, la exportacién temporal para reimportacién en el mismo estado permite
que las mercaderias nacionales salgan del territorio aduanero de forma temporal para
poder ser reimportadas en un plazo determinado, sin haber sufrido algun tipo de

modificacion en el exterior.

En lineas generales, el régimen de exportacién es sencillo de entender, tiene como
finalidad simplificar los procedimientos aduaneros a los exportadores a fin de
dinamizar constantemente su utilizacion y al estar exento de algun pago promueve la

exportacion en las personas y empresas.
2.2.1.3. Procedimientos para exportar

En la actualidad existen distintos procedimientos para poder exportar un producto o
servicio de nuestro pais, pero para poder realizar un proceso de exportacion eficiente
debemos de tener en cuenta ciertos procedimientos o pasos claves a seguir, ello con
el objetivo de poder simplificar la exportacion y evitar asi futuros problemas que

afecten tanto a nuestra mercaderia, rentabilidad o satisfaccion al cliente final.

En ese sentido (Reyes, 2021) menciona que para poder exportar debemos de tener
en cuenta 7 pasos, como primer paso debemos de formalizar legalmente tu empresa
ya sea como persona natural o juridica, contar con ndmero de Registro Unico de
Contribuyentes (RUC) y estar habilitado para poder emitir boletas de venta o facturas

comerciales.

A su vez, menciona como segundo paso es realizar un estudio de mercado, se tiene

que realizar un analisis del mercado internacional para determinar la demanda
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potencial y las posibles oportunidades de negocio, para ello se debe de consultar con
fuentes de informacion, estadisticas, bibliografias o asistir a capacitaciones que
brinda el portal de Siicex. Como tercer paso es necesario poder tener un perfil del
producto a exportar, se debe de analizar las caracteristicas del producto para
determinar si es exportable y preguntarnos si nuestro producto responde a una
necesidad, gusto y preferencias, modas y tendencia de consumo en el exterior, o Si
se diferencia en algo con respecto a otros productos de la competencia y conocer si

se ajustan a las exigencias de cantidad, calidad, etiquetado en el mercado destino.

También, como cuarto paso menciona la promocion del producto para que de esta
forma nuestra mercaderia pueda ser conocida a nivel internacional mediante la
utilizacién de herramientas de promocién comercial, como las ferias internacionales,
ruedas de negocios, misiones empresariales, las cuales permiten no solo exhibir
nuestro producto sino establecer contacto con potenciales compradores. A su vez,
como quinto paso nos menciona al contacto comercial, luego de haber establecido
contacto con el comprador potencial y enviar la informacion como cotizaciones,
catalogos, fichas técnicas, muestras, debemos de elaborar un contrato de

compraventa internacional.

Como sexto paso, nos menciona a los tramites de aduanas donde se debemos de
enviar a una agencia de aduanas o agencia de carga los documentos comerciales de
embarque exigidos por parte del importador, y ellos haran los tramites ante la SUNAT,
generando la Declaracién Aduanera de Mercancias (DAM) que es el documento
oficial para regularizar la salida legal de nuestros productos y en caso el despacho
sea menor a $5,000.00, nosotros mismos podemos realizar los tramites de

exportaciéon ante la SUNAT.
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Dentro del séptimo paso, nos menciona el embarque al exterior donde la agencia de
aduanas solicita a la agencia de carga la numeracién del documento de embarque
para el traslado de nuestra mercaderia a la nave, posteriormente nos entregan los
documentos de embarque y en caso de tener una carta de crédito con alguna entidad
financiera se remitiran esta documentacion para proceder con la transferencia de

pago a nuestra cuenta bancaria.

Por otro lado, segun el (MIDAGRI, s.f.) menciona que, los requisitos basicos para

exportar son:

e Capacidad para competir en los mercados internacionales
e Contar con productos competitivos en calidad, precio y valor agregado
e Acceso a informacion suficiente y oportuna

e Planificaciéon adecuada de la exportacién

Dentro de la capacidad para competir en los mercados internacionales, se basan
principalmente en incorporar la tecnologia moderna en el proceso productivo, en la
gestién, obtencion de informacion y la forma de promoverse, por ello debe de poseer
la estructura necesaria para poder comunicarse con los clientes del extranjero, como
la conexion a internet, correo electrénico y telefax, y en la actualidad es necesario
contar con una pagina Web, ya que esta herramienta permite difundir los productos,
exponer la calidad y colgar informacién de la empresa y asi captar oportunidades de

negocios.

A su vez, se debe de contar con profesionales que dominen un idioma extranjero, de
preferencia el inglés, dado que estas personas se encargaran de realizar los procesos

para concretar las exportaciones, y este conocimiento permite perfeccionar los
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procesos al momento de realizar la toma de decisiones, generando una mejor
visibilidad internacional de la empresa y asi captar nuevos clientes con bajos costos

de marketing.

Dentro del punto contar con productos competitivos en calidad, precio y valor
agregado, se menciona que para poder tener éxito en la exportacion, debemos de
cumplir con los requisitos de los mercados en cuando a la calidad y precio, debiendo
contar con al menos un elemento que nos dé una diferencia de los demas productos
que se pueden ofrecer en el mercado, un elemento que aporte mas rendimiento,

propiedad o utilidad.

En el acceso a la informacién suficiente y oportuna, se debe de contar con un sistema
informatico abierto y permanente que permita conocer las tendencias de los
consumidores, las cadenas de distribucién, procedimientos, regulaciones, tanto como

a nivel nacional o extranjero.

Por ultimo, dentro de la planificacion adecuada de la exportacion, es necesario
disenar un plan de mercadeo internacional, el cual permitira establecer objetivos y
metas de exportacion, indicando las estrategias y acciones que deberan realizarse
para penetrar y/o consolidar el mercado destino, este plan debera de contar con la
informacion necesaria sobre los productos que se ofrecen, asi como los objetivos

estrategias que nos permitiran ser exitosos hacia dénde queremos dirigirnos.

En sintesis, los pasos antes mencionados son muy importantes al momento de
exportar algun producto o servicio, iniciando por la formalizacién que nos permitira la
emision de comprobantes de pago, el estudio de mercado y el analisis de nuestro
perfil de producto son aspecto fundamentales para poder conocer a donde queremos

dirigirnos y si en dicho mercado existen restricciones, de forma complementaria tener
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conocimiento del contrato y los tramites de aduanas, nos permitiran simplificar los

procesos de exportacion a fin de optimizar nuestros recursos.
2.2.1.4. Las barreras arancelarias

Se puede considerar a las barreras arancelarias como un impuesto que deben de
pagar los importadores y exportadores en las aduanas de un pais, pero para poder
tener un definicibn mas técnica, (Vazquez, 2016) menciona que las barreras
arancelarias son restricciones al comercio exterior de un pais el cual se efectia
mediante impuestos a la exportacion e importacidn de bienes y servicios, se les
conoce como aranceles. A su vez, los aranceles se pueden clasificar en dos tipos, el
primero es el “ad valorem” que se calcula como un porcentaje del bien importado y el
“arancel especifico” que se aplica por unidad de un bien importado y este puede ser

variable.

Sin embargo, existen ventajas y desventajas en la imposicion de barreras
arancelarias; desde el punto de vista de la exportacidn, con la imposicién de aranceles
el pais pretende generar mayores ingresos a través de la recaudacion de impuestos
y permite corregir desequilibrios en precios al momento de venderlos en el extranjero,
por otro lado desde el punto de vista de la importacion, el pais pretende defender sus
productos nacionales frente a la competencia extranjera, elevando

considerablemente sus precios y favoreciendo a la industria nacional.

A su vez, mediante la partida arancelaria N° 1005.90.11.00 - Maiz Duro Amarillo
consultado en el portal de Sunat, el Perd cuenta con el Acuerdo Comercial Peru —
Unién Europea a fin de poder exportar mercancias originarias del Peru hacia Europa,

segun la siguiente tabla:
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Tabla 1.

Listado de convenios firmados con la Union Europea.

, . . . . Arancel Base/ Porcentaje L.
Pais Convenio Internacional Vigencia Preferencial Liberado Observacion

. 812 - Acuerdo Comercial 01/01/2021- o o Sujeto A
Alemania Perd - Unién Europea 31/12/2021 9% 100%  Gontingente

. 812 - Acuerdo Comercial 01/01/2021- o o Sujeto A
Austria Per( - Union Europea 31/12/2021 9% 100%  Gontingente

o 812 - Acuerdo Comercial 01/01/2021- o 5 Sujeto A
Belgica Perd - Unién Europea 31/12/2021 9% 100%  Gontingente

. 812 - Acuerdo Comercial 01/01/2021- o 5 Sujeto A
Bulgaria Per( - Union Europea 31/12/2021 9% 100%  Gontingente

. 812 - Acuerdo Comercial 01/01/2021- o 5 Sujeto A
Chipre Perd - Unién Europea 31/12/2021 9% 100%  Gontingente

. 812 - Acuerdo Comercial 01/01/2021- o 5 Sujeto A
Croacia Per( - Union Europea 31/12/2021 9% 100%  Gontingente

Dinamarca 812 - Acuerdo Comercial 01/01/2021- 9% 100% Sujeto A
Per( - Unién Europea 31/12/2021 ° ° Contingente

. 812 - Acuerdo Comercial 01/01/2021- o 5 Sujeto A
Eslovaquia Per( - Union Europea 31/12/2021 9% 100%  Gontingente

Eslovenia 812 - Acuerdo Comercial 01/01/2021- 9% 100% Sujeto A
Per( - Unién Europea 31/12/2021 ° ° Contingente

- 812 - Acuerdo Comercial 01/01/2021- o 5 Sujeto A
Espafia Per( - Union Europea 31/12/2021 9% 100%  Gontingente

. 812 - Acuerdo Comercial 01/01/2021- o 5 Sujeto A
Estonia Perd - Unién Europea 31/12/2021 9% 100%  Gontingente

. . 812 - Acuerdo Comercial 01/01/2021- o 5 Sujeto A
Finlandia Per( - Union Europea 31/12/2021 9% 100%  Gontingente

Francia 812 - Acuerdo Comercial 01/01/2021- 9% 100% Sujeto A
Per( - Unién Europea 31/12/2021 ° ° Contingente

. 812 - Acuerdo Comercial 01/01/2021- o o Sujeto A
Grecia Perti - Union Europea 31/12/2021 9% 100%  contingente

Hunaria 812 - Acuerdo Comercial 01/01/2021- 9% 100% Sujeto A
9 Per( - Unién Europea 31/12/2021 ° ° Contingente

812 - Acuerdo Comercial 01/01/2021- o 5 Sujeto A
Irlanda Perd - Unién Europea 31/12/2021 9% 100% " Gontingente
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ltalia 812 -,Acuer'qo Comercial 01/01/2021- 9% 100% Suj'eto A
Peru - Union Europea 31/12/2021 Contingente
Malta et Unios ESEEL‘T' e 9% 100% Cc?rlljtji?lz)eﬁte

Fuente: Elaboracion propia con informacién obtenida de (SUNAT, s.f.)

En consecuencia, podemos observar que la partida antes mencionada esta sujeta al
pago de un Arancel Base/Preferencial pero gracias al TLC con la Union Europea se
encuentra liberado al 100%, pero esta condicionado a una contingencia, la cual se
especifica en el Acuerdo Comercial. En ese sentido, segun el Anexo | del Convenio,
el maiz amatrrillo duro se encuentra listado con el NC 2007 N° 1005 90 00 — Los demas
con una tasa base de 94 €/t y se encuentra en la categoria “ME”, a su vez, dentro de
las contingencias para esta categoria, menciona que se aplicard un contingente

agregado de 100 toneladas métricas, con un incremento anual de 10 toneladas
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métricas, aplicandose a partir de la entrada en vigor del presente Acuerdo, y con

caracter anual.

Es importante resaltar que en el Peru no existen tributos que graven la exportacion,
segun (SIICEX, s.f.) menciona que la exportacién de bienes no esta afecta a ningun
tributo, el servicio que presta la Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracién Tributaria (SUNAT) en cuanto a la exportacién, es la facilitacién de la
salida al exterior de las mercancias, para mejorar nuestra competitividad y oferta
exportable frente a los demas paises de la region, sin embargo, la entrada de nuestros
productos en el mercado destino si pueden ser objeto de alguna restriccion

arancelaria salvo convenios comerciales que lo eliminan.

En sintesis, todo lo mencionado en lineas anteriores resulta importante de considerar
dado que para poder realizar el proceso de exportacion de maiz amarrillo duro no
existe la aplicacion de barreras arancelarias peruanas, salvo excepciones donde
paises de mercado destino si impongan aranceles a la importacién y en caso existan

Acuerdos Comerciales, existiria una reduccién o anulacién de esto.

2.2.1.5. Las barreras no arancelarias

Se puede considerar como medidas no arancelarias a la barrera que no comprende
un arancel, pero si restringe al comercio internacional mediante distintos tipos de
requerimientos, sean certificaciones, licencias, normas de origen, empaquetados,
entre otros, segun el (IPE, 2009) menciona que una barrera no arancelaria, es toda
medida distintas a la imposicidén de un arancel, que restringe o dificulta el ingreso de

un producto a determinado mercado.

En ese sentido, (Westreicher, 2018) define a las barreras no arancelarias como

regulaciones impuestas por los gobiernos para dificultar o evitar la importacion de
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mercaderias 0 servicios sin elevar impuestos, con el objetivo de favorecer a los
productos locales, entonces ello forma parte de un proteccionismo que no utilizan

aranceles, basicamente utilizan regulaciones y estrategias.

Por ello es importante tener en cuenta que dentro de las medidas no arancelarias, no
existe la aplicacién de algun arancel, y su naturaleza propia dificulta la forma de
conocerlas, interpretarlas y cumplirlas, por lo que es necesario tener conocimiento de
las mas comunes a fin de evitar tener complicaciones dentro de nuestro proceso de

importacién o exportacion.

Dentro de las barreras no arancelarias podemos encontrar alguno tipos, (Sarquis,
2002) menciona que las que se emplean con mayor frecuencia son la de contingente
arancelario, donde se establece una cantidad o valor maximo de importacioén de un
producto y cuando se superan los limites, suelen incrementarse los derechos de
importacion y tiene una vigencia determinada, fijando precios de entradas, donde se
establece un precio minimo y en caso no llegue a ese monto se recargan los derechos
aduaneros a fin de nivelar el precio de entrada y precios de referencias que se
encargan de estabilizar los precios que se aplican a fin de proteger la industria

nacional de las fluctuaciones extremas de precios.

Por otro lado encontramos a las restricciones sanitarias y fitosanitarias, las cuales son
requisitos relativos a las caracteristicas sanitarias y fitosanitarias del producto que
exceden los estandares utilizados a nivel internacional y las licencias de importacion,
que es considerada una medida de caracter administrativo por medio de la cual se

controla las importaciones.
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En ese sentido, la partida arancelaria N° 1005.90.11.00 - Maiz Duro Amarillo

consultado en el portal de Sunat cuenta con partida arancelaria N° 1005.90.11.00 -

Maiz Duro Amarillo consultado en el portal de Sunat, segun la siguiente tabla:

Tabla 2

Restricciones y Prohibiciones para el ingreso y salida al pais de las mercancias de la

Subpartida Nacional 1005.90.11.00.

REGIMEN

10

30

81

80

70

42

21

20

18

30

81

21

MERCADERIA
DESCRIPCION

Maiz Amarillo
duro (Zea mays
convar. Vulgaris,

Zea mays var.

Maiz Amarillo
duro (Zea mays
convar. Vulgaris,

Zea mays var.

Maiz Amarillo
duro (Zea mays
convar. Vulgaris,

Zea mays var.

Maiz Amarillo
duro (Zea mays
convar. Vulgaris,

Zea mays var.

Maiz Amarillo
duro (Zea mays
convar. Vulgaris,

Zea mays var.

Maiz Amarillo
duro (Zea mays
convar. Vulgaris,

Zea mays var.

Maiz Amarillo
duro (Zea mays
convar. Vulgaris,

Zea mays var.

Maiz Amarillo
duro (Zea mays
convar. Vulgaris,

Zea mays var.

Maiz Amarillo
duro (Zea mays
convar. Vulgaris,

Zea mays var.

Maiz Amarillo
duro (Zea mays
convar. Vulgaris,

Zea mays var.

Maiz Amarillo
duro (Zea mays
convar. Vulgaris,

Zea mays var.

Maiz Amarillo
duro (Zea mays
convar. Vulgaris,

Zea mays var.

CONTROL

SENASA
(MINAG)

SENASA
(MINAG)

SENASA
(MINAG)

SENASA
(MINAG)

SENASA
(MINAG)

SENASA
(MINAG)

SENASA
(MINAG)

SENASA
(MINAG)

SENASA
(MINAG)

SENASA
(MINAG)

SENASA
(MINAG)

SENASA
(MINAG)

VIGENCIA

DESDE

15/12/2017

15/12/2017

15/12/2017

15/12/2017

15/12/2017

15/12/2017

15/12/2017

15/12/2017

15/12/2017

15/12/2017

15/12/2017

15/12/2017

HASTA

31/12/9999

31/12/9999

31/12/9999

31/12/9999

31/12/9999

31/12/9999

31/12/9999

31/12/9999

31/12/9999

31/12/9999

31/12/9999

31/12/9999

BASE
LEGAL

DIg1059; DS018-2008-AG;
RJ0162-2017-MINAGRI-
SENASA

Dlg1059; DS018-2008-AG;
RJ0162-2017-MINAGRI-
SENASA

DIg1059; DS018-2008-AG;
RJ0162-2017-MINAGRI-
SENASA

DIg1059; DS018-2008-AG;
RJ0162-2017-MINAGRI-
SENASA

DIg1059; DS018-2008-AG;
RJ0162-2017-MINAGRI-
SENASA

DIg1059; DS018-2008-AG;
RJ0162-2017-MINAGRI-
SENASA

DIg1059; DS018-2008-AG;
RJ0162-2017-MINAGRI-
SENASA

DIg1059; DS018-2008-AG;
RJ0162-2017-MINAGRI-
SENASA

DIg1059; DS018-2008-AG;
RJ0162-2017-MINAGRI-
SENASA

DIg1059; DS018-2008-AG;
RJ0162-2017-MINAGRI-
SENASA

DIg1059; DS018-2008-AG;
RJ0162-2017-MINAGRI-
SENASA

DIg1059; DS018-2008-AG;
RJ0162-2017-MINAGRI-
SENASA
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Maiz Amarillo . .
duro (Zea mays SENASA DIg1059; DS018-2008-AG;

80 convar. Vulgaris, (MINAG) 15/12/2017 31/12/9999  RJ0162-2017-MINAGRI-
SENASA
Zea mays var.
Maiz Amarillo
Dlg1059; DS018-2008-AG;
10 duro (Zeamays  SENASA 5155017 31/12/9999  RJ0162-2017-MINAGRI-
convar. Vulgaris, (MINAG) SENASA
Zea mays var.
Maiz Amarillo . .
duro (Zea mays SENASA Dlg1059; DS018-2008-AG;
42 . 15/12/2017 31/12/9999 RJ0162-2017-MINAGRI-
convar. Vulgaris, (MINAG)
SENASA
Zea mays var.
Maiz Amarillo
Dlg1059; DS018-2008-AG;
18 duro (Zeamays  SENASA 5155017 31/12/9999  RJ0162-2017-MINAGRI-
convar. Vulgaris, (MINAG) SENASA
Zea mays var.
Maiz Amarillo . .
duro (Zea mays SENASA Dlg1059; DS018-2008-AG;
70 . 15/12/2017 31/12/9999 RJ0162-2017-MINAGRI-
convar. Vulgaris, (MINAG)
SENASA
Zea mays var.
Maiz Amarillo
Dlg1059; DS018-2008-AG;
20 duro (Zeamays  SENASA 5100017 31/12/9999  RJ0162-2017-MINAGRI-

convar. Vulgaris, (MINAG)
Zea mays var.

Fuente: Elaboracién propia con informacion obtenida de (SUNAT, s.f.)

SENASA

En ese sentido, existen restricciones del Maiz Amarillo duro (Zea mays convar.
Vulgaris, Zea mays var) por ello es importante tener conocimiento de las principales
medidas no arancelarias que se dictan en el pais destino de exportacién, dado que
sin el cumplimiento de ello no podremos ingresar al mercado y en distintas
oportunidades el producto puede quedar retenido e incurririamos en pérdidas

economicas.
2.2.1.6. Problemas que limitan la exportacion

Las exportaciones se consideran como el conjunto de bienes y servicios vendidos por
un pais en territorio extranjero, sin embargo existen factores que limitan
constantemente esta actividad, segun (Malca & Rubio, 2014) en su articulo titulado
obstaculos a la actividad exportadora, sefala que se determinaron tres factores que
limitan la exportacién, el primer factor esta asociado a las barreras de procedimiento
y exogenas tanto en el mercado destino como en el de origen, aqui supone la

necesidad de que las personas tengan habilidades de poder desenvolverse en
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mercado multiculturales y tener el dominio de distintos idiomas, lo que permitira

negociar y competir en mercados internacionales.

El segundo factor que mencionan los autores se basa en las barreras de conocimiento
que son de caracter interno, ya que pueden suscitarse ocasiones en las que muestren
inexperiencia en las negociaciones comerciales internacionales y la falta de
especializacién en la gestion de personas y procesos a fin de lograr el éxito en las
empresas que aspiran a su internacionalizacion. Dentro del tercer factor responde a
variables externas a la empresa, aqui se detallan las politicas de promocion de
exportacién, ya que las empresas no realizan exportaciones constantes, sino por el
contrario son esporadicas y no cuentan con informacién sobre los programas que el

Estado promueve.

En ese sentido, resulta importante tener la habilidad poder desenvolvernos en los
mercados multiculturales, tener conocimiento del idioma inglés y asi negociar y
competir en el mercado destino, dado que en la actualidad las empresas tienen altos
niveles de competitividad, a su vez, es importante tener conocimientos generales para
realizar un exportacion e ingresar al mercado destino cumpliendo todos los
requerimientos técnicos necesario y por ultimo la falta de conocimiento del apoyo por
parte el Estado y su promocion a las exportaciones resulta un factor que limita a la

actividad de comercio exterior.

Por otro lado, (Chirinos, 2019) menciona que el agro es la segunda fuente generadora
de divisas en el Peru, sin embargo el financiamiento aun es limitante importante para
la expansién de la agroindustria, si bien es cierto que las grandes corporaciones
disponen de fondos extranjeros, baratos, flexibles y adecuados para sus necesidades,

las pequenas y medianas empresas no reciben una atencién adecuada, a su vez,
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existe malas estructuras de financiamiento generan constantemente caidas de

empresas del sector y llevan al Agro banco hacia una situacion financiera insostenible.

Es evidente que el sector agroexportador es de vital importancia para nuestra
economia, sin embargo no se valora de la forma correcta, existen grandes brechas
en los accesos a créditos por parte de los agricultores y exportadores, por lo que
deberia de reestructurarse la estructura los financiamientos agronomos, evaluar y
determinar los riesgos que puedan tener y de esta forma ampliar la cobertura a fin de

facilitar el dinamismo en el sector agroexportador.

A su vez, (Burstein, 2018) menciona en su articulo “reflexiones sobre la gestién de los
recursos hidricos y la salud en el Perd”, que el 80% del agua es utilizado en las
actividades agrarias que se desarrollan en la costa, lo cual genera un problema
hidrico, exacerbado por la seleccion de cultivos de agroexportacién como el arroz en
el norte o esparrago en la costa central y sur que requieren de grandes cantidades de
agua, a su vez, esta fuerte demanda de agua para cultivos de exportacién en zonas
aridas no solo tiene como consecuencia la escasez del agua superficial, sino que se
esta sobreexplotando la reservas subterraneas, trayendo consigo la intrusion de agua
de mar en los acuiferos dando como consecuencia una salinizacién y avance de la

desertificacioén.

En ese sentido, es importante resaltar que pueden existir mas factores por el cual las
exportaciones pueden verse limitadas, sin embargo, dentro de las mas resaltantes
encontramos a las barreras de procedimientos, barreras de conocimiento y falta de
promocidon de sus productos, el acceso a financiamientos a los agroexportadores, el
acceso al agua, entre otros, los cuales tienen un gran impacto en el proceso de

exportacion.
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2.2.1.7. Ventajas y desventajas de la exportacion

Es evidente reconocer que en todo proceso comercial existen ventajas y desventajas,
ante ello la exportacién no es ajeno a esto, segun (ConAvalSi, 2019) menciona que
una de las ventajas de las exportaciones es la diversificacién del riesgo, dado que al
abrirse al comercio exterior llegamos a nuevos mercados y clientes, implicando una
mayor diversificacion de los riesgos, dado que no dependeremos del mercado
nacional y en caso exista una contraccion en el consumo, no afectara tanto a nuestro
negocio. En ese sentido, cuando diversificamos, logramos minimizar el impacto de
situaciones econdmicas adversas, dado que podemos compensar esas pérdidas con
las ganancias de los distintos mercados que hemos accedido, de esta forma se mitiga

los riesgos y acrecentamos nuestros ingresos futuros.

A su vez, permite proyectar una imagen empresarial mas sélida, dado que al entrar a
nuevos mercados y ampliar nuestra cartera de productos, nos brinda una mayor
estabilidad desde el punto financiero, dado que una empresa que logra ser
competitiva a nivel internacional también proyecta una imagen mas sélida y confiable.
Por ello entrar y consolidarnos en el mercado internacional traera consigo tener un
mayor prestigio y confiabilidad hacia nuestros clientes potenciales, entidades
financieras, proveedores, dado que nuestra fiabilidad se reflejara en los testimonios

de todos nuestros clientes tanto nacional como internacional.

También se menciona como ventaja el aumento de los ingresos, el encontrar nuevos
clientes en el mercado internacional suele generar un incremento constante de
nuestras facturaciones, por lo general, las ventas de las empresas exportadoras
suelen crecer en comparacién de las que se limitan a vender en territorio nacional. Es

evidente reconocer que las exportaciones aumentan significativamente los ingresos

39



de las empresas, ello se basa netamente en las ventas facturadas, dado que al
ingresar a nuevos mercados la demanda aumentara y nuestras ventas de igual forma,

trayendo consigo un aumento de la rentabilidad.

A su vez, la exportacién genera un mejor posicionamiento de marca, dado que la
internacionalizacion permite potenciar el posicionamiento de nuestra marca, tener una
mejor reputacion en los nuevos mercados genera un cambio positivo en las actitudes
hacia la marca, tanto en los consumidores como en el resto de los actores
involucrados. Esto sin duda es una de las principales ventajas de las exportaciones,
dado que el posicionamiento de la marca es un factor fundamental para poder crecer
internacionalmente, un claro ejemplo son las grandes empresas como Coca Cola,
Nestlé, Pepsi, las cuales tienen un posicionamiento en los paises a donde exporta y
los consumidores ya tienen conocimiento sobre su valor, por lo que es esencial

posicionarnos dentro de distintos mercados para crecer como empresa.

Por otro lado, existen desventajas al momento de querer realizar operaciones de
comercio exterior, ante ello segun (Mufioz, 2015) menciona que se deben de modificar
productos, envases o presentaciones, ello en base al mercado destino dado que
pueden existir regulaciones sanitarias para lo cual debemos de adaptarnos y cambiar
nuestras presentaciones, a su vez, menciona que debemos que tener que contratar
personal especializado con conocimiento de idiomas, ello para que se encargue de
realizar las negociaciones y cierre los contratos, también menciona que tenemos que
contar con certificaciones especiales de calidad, ello en base a las exigencias que

surja por parte de nuestro comprado en el mercado destino.

También menciona que existe una dificultad en la eleccion del mejor canal de

distribucién, dado por estos medios nuestros productos llegaran al consumidor final y
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debe de realizarse en las éptimas condiciones, ya que en distintas oportunidades

surgen problemas relacionados al tiempo, calidad y costo.

Por otro lado, el autor menciona que existe la desventaja de debemos de utilizar
nuevos materiales de comunicacién y promocién, ello dado que el producto no sera
distribuido por los canales nacionales, sino tendremos que buscar medios
internacionales, como ferias, congresos, entre otros, para poder ofertar nuestro

producto y de esta forma se conozca en el mercado destino.

En sintesis , la exportacion es un proceso complejo que requiere de varios elementos
y conocimientos, sin embargo, si se realiza un balance entre las desventajas y
ventajas, se concluye que resulta ser mas ventajoso dado que el exportar nuestros
productos no solo beneficia a nosotros, sino que genera un impacto positivo en
distintos actores lo que genera un beneficia para nuestros colaboradores,
proveedores, el Estado, y asi efectuando correctamente los procesos tendremos un

exportacion eficiente.
2.2.2. Maiz Amarillo Duro
2.2.2.1 Especificaciones técnicas

El maiz amarrillo duro, segun el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI)
es Zea Mays L. var. Indurata, pertenece a la familia de Poaceae (gramineas), su
origen es de América Tropical, sus regiones naturales de habitat son los Valles
Costenos, Selva Baja y Alta (entre nivel de mar a 600 msnm), su principal zona de
cultivo son los departamentos de Ica, Lima, Ancash, La Libertad, Loreto y San Martin

de Porres.
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2.2.2.2 Variedades

Dentro de las principales variedades que estan autorizadas en el Perl, encontramos
a la Marginal 28 Tropical (M28T), INIA 609 Naylamp, INIA 616, y el INIA 608 —
ALLIMASARA, esta dltima variedad fue recientemente aprobada mediante
Resolucion Jefatural N° 0090-2021-INIA de fecha 25 de agosto 2021, el cual proviene
de una cruza simple de dos variedades con amplia base genética, permitiendo tener
una mayor resistencia a los factores abiodticos que se presenta en una agricultura bajo
lluvia e incrementaria cerca de un 40% la productividad por hectérea, logrando un

rendimiento de 6 toneladas en condiciones de secano y 8 en bajo riego.
2.2.2.3 Partida Arancelaria Peruana

El maiz amarrillo duro se encuentra dentro, segun (SUNAT, s.f.) Seccion II: Productos
del Reino Vegetal, Capitulo:10 — Cereales, Partida Arancelaria N° 1005.90.11.00 —

Amarillo.

En ese sentido, es importante conocer la nomenclatura arancelaria, ya que de esta
forma nos permitird conocer cuéles son los tributos por pagar por el ingreso o salidas
de mercaderias, a su vez, permite saber si el producto esta sujeto a alguna restriccion,

beneficios arancelarios o prohibiciones.
2.2.2.1 Principales productores mundiales de maiz amarillo

El maiz amarrillo duro es un commodities que tiene una alta producciéon y consumo a
nivel mundial, segiin (DIRECCION GENERAL DE POLITICAS AGRARIAS - DGPA,
2021) menciona en su boletin trimestral N° 01-2021, que Estados Unidos de América
es el pais que lidera la produccién mundial con cerca de 380,764 MT, seguido de

China con 268,00 MT y Brasil con 118,000 MT, estos tres paises concentran
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aproximadamente el 64% de la produccién mundial del maiz amarrillo duro, segun

listado.

| N'__ Paises | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 12019/20 |2020/21 |2021/22*

Total Mundo 1015000 1127667 1079 253 1125886 1117164 1128463 1189854

1 United States 345 506 384778 371096 364 262 345 962 360252 380764
2 China 264 992 263613 259071 257174 260779 260670 268000
3 Brazil 67 000 98 500 82 000 101 000 102 000 102000 118000
a European Union 58 748 61909 62 021 64 351 66 735 63 975 66 700
5 Argentina 29 500 41000 32 000 51 000 51 000 47 000 51 000
6 Ukraine 23333 27969 24 115 35805 35 887 30 297 37 500
7 India 22 567 25900 28753 27 715 28 766 30 200 29 500
8 México 25971 27575 27 569 27 671 26 658 27 000 28 000
9 South Africa 8214 17551 13 104 11 824 15 844 17 000 17 000
10 Russia 13 168 15 305 13201 11415 14 275 13872 14 500
42 Perd 1746 1510 1523 1579 1552 1400 1450

Otros 154 255 162 057 164 800 172 090 167 706 174 797 177 040

* Estimados Elaboracion: MIDAGRI-DGPA-DEE
Figura 1.

Principales productores mundiales de maiz amarillo duro.

Es evidente que Estado Unidos de América tiene el liderazgo total de la produccién
mundial de maiz amarrillo duro, el Pera por el contrario se situa en el puesto 42 con
cerca de 1,450 MT, en ese sentido, segun (Gonzélez, Francisco, & Castaneda, 2014)
mencionan que esta hegemonia de Estados Unidos se debe principalmente al fuerte
impulso que le ha dado al desarrollo del sistema de propiedad intelectual dentro de
los foros y acuerdos comerciales, dado que desde el afio de 1990, hasta la actualidad,
existen empresas biotecnologicas como Monsanto Company, Syngenta, Dow
AgroSciences, Dupont, Bayer CropSciences y BASF, las cuales han permitido crear

semillas mas resistentes a fin de optimizar los cultivos.

En sintesis, el gran nivel de productividad de Estados Unidos en el maiz amarrillo, se
debe principalmente al desarrollo de tecnologia en el sector agricola, y su fuerte
presencia dentro de los foros y acuerdos comerciales para hacer valer su propiedad
intelectual, dado que sus semillas se encuentran patentadas y son las mas resistentes

y productivas del mercado mundial.
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2.2.2.2 Principales exportadores e importadores mundiales de maiz amarillo

El comercio exterior ha triado consigo un constante intercambio de bienes y servicios
entre los paises del mundo, en ese sentido, el maiz amarrillo duro no ha sido ajeno
de ello, existe distintos paises que se dedican a exportar e importar este grano tan

importante para la alimentacién las personas y animales.

A su vez, segin (DIRECCION GENERAL DE POLITICAS AGRARIAS - DGPA, 2021)
menciona que en el mes de mayo 2021, el Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos (USDA) realiz6 una estimacién para la campana 2021-2022, un
incremento de las exportaciones mundiales en 6,7% que corresponden a un volumen
de 196,2 millones de toneladas y que el 86,9% de las exportaciones mundiales se
concentran en cuatro paises: Estados Unidos (31,6%), Brasil (20,4%), Argentina

(19,4% y Ucrania (15,5%), segun listado.

MUNDO: EXPORTACIONES DE MAIZ AMARILLO DURO POR PRINCIPALES PAISES
(Miles de toneladas)

|_2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 ] 2021/22*|

Total Mundo 145 852 143 797 154 381 173483 175714 183 843
1 United States 51056 55618 63 668 49 241 46 923 70 000 62 000
2 Brazil 35 382 19794 25 116 38773 34137 34 000 40 000
3 Argentina 21679 22951 24 198 32879 39917 32 000 38 000
4 Ukraine 16 595 21334 18 036 30321 28929 23 000 30 500
5 Serbia 1560 2414 819 2 836 3123 3 500 3100
6 European Union 1953 2 816 2732 4273 5388 3300 4 300
7 South Africa 759 1816 2361 1183 2456 3200 3200
8 Russia 4691 5598 5532 2770 4072 3100 4100
9 Paraguay 2 662 1757 1476 2 559 2081 2700 2700
10 India 551 553 1076 482 1125 1 800 1200
42 Peru 9 8 9 a4 11 10 10
Otros 8 955 9138 9358 8 162 7552 7233 7126
* Estimados Elaboraciéon: MIDAGRI-DGPA-DEE

Figura 2.

Principales exportadores mundiales de maiz amarillo duro.

Se observa que el principal pais exportador de maiz amarrillo duro es Estados Unidos,

ello se basa en la gran produccion nacional que mantiene y el uso de las tecnologias
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en sus procesos de cultivo, sin embargo podemos encontrar al Peru en el puesto 42,
con cerca de 10 millones de toneladas anuales, lo que reafirma la presente

investigacion a determinar qué factores limitan la exportacion de maiz amarrillo.

Por otro lado, las importaciones mundiales del maiz amarillo duro han ido en un
constante aumento, segtn (DIRECCION GENERAL DE POLITICAS AGRARIAS -
DGPA, 2021) menciona que el dinamismo del comercio exterior ha permitido que la
demanda del maiz amarillo duro vaya en aumento, para la campana del 2021-2022,
se espera llegar a un volumen de 190,8 millones de toneladas, un 5% mas que el afo
anterior, este aumento se basa principalmente por la demanda creciente de China, a
su vez el incremento de las adquisiciones de Mexico (3%), Japdn (3,2%) union
Europea (33,3%) y Corea del Sur (1,7%) y Peru (5%), este aumento se ve reflejado
por el uso de alimentos para animales, generando una mayor competitividad en los

precios del maiz.

MUNDO: IMPORTACIONES DE MAIZ AMARILLO DURO POR PRINCIPALES PAISES
(Miles de toneladas)

L2y L L ps N i s | e

Total Mundo 139 066 152 475 167 928 169 659 181 837 190 841
1 China 3174 2 464 3456 4 483 7 5596 26 000 26 000
2 México 13 957 14 614 16 129 16 658 16 526 16 500 17 000
3 Japan 15 204 15 169 15 668 16 050 15 888 15 400 15 900
4 Vietnam 8 100 8 500 S 400 10 S00 12 000 13 000 13 000
5 European Union 14 008 14 253 17 667 23583 17 384 12 000 16 000
6 Korea, South 10121 9220 10018 10 856 11 882 11 500 11 700
7 Egypt 8722 8773 S 464 9367 10432 10 300 10 400
8 Iran 6 600 7 800 8 500 9000 6 800 7 000 8 000
9 Colombia 4 458 4754 5201 6 048 5976 6 000 6 200
10 Algeria 4 329 3989 4 046 4816 5156 5 000 S 200
12 Perd 2985 3269 3402 3694 3822 4000 4 200
Otros 47 408 49 583 49 124 52473 56 197 55137 57 241

* Estimado Elaboracion: MIDAGRI-DGPA-DEE

Figura 3.

Principales importadores mundiales de maiz amarrillo duro

A su vez, se observa que segun la figura 2y 3, existiria un aumento proyectado de

las exportaciones e importaciones para la campana 2021-2022, por lo que los indices
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de productividad de los paises de Estados Unidos, China y Brasil irdn en un aumento
constante, ello debido que las condiciones atmosféricas vienen desarrollandose hasta
la actualidad con normalidad y se generaria una mayor cosecha de los principales

paises productores.

En sintesis, se visualiza que existe un gran flujo de exportaciones e importaciones del
maiz amarrillo duro en millones de toneladas, dado que este producto es utilizado
constantemente para la alimentacién humana y avicola, a su vez, estos incrementos
constantes se sostienen en los indicadores de productividad y ocasiones se deben
principalmente en un aumento de d&reas cosechadas y mejores condiciones
climaticas, en nuestro pais existe cifras bajas de exportacion dado que nuestra
produccion nacional y las tecnologias utilizadas no son las éptimas para lograr ser

mas competitivos.

El maiz amarrillo duro es un grano altamente demandado a nivel mundial, por ello las

tendencias de exportacion siempre seran constantes,
2.2.2.3 Precios Internacionales de maiz amarrillo

El maiz amarrillo duro, al ser considerado un Commodities esta sujeto a una variacién
constante de los precios internacionales, dado que ello se fija en base a la oferta y la
demanda, por lo que segtn (DIRECCION GENERAL DE POLITICAS AGRARIAS -
DGPA, 2021) menciona que el comportamiento del precio durante el 2019 ha sido
irregular, ello debido principalmente a las discrepancias arancelarias entre EE.UU. y
China, frenando asi el comercio mundial y generando la baja del precio del maiz. A
su vez, durante los primeros meses del 2020, los precios internacionales mostraron
una caida, ello debido por las medidas adoptadas para frenar la propagacion de la

pandemia de la Covid-19.
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Esta situacion se revierte segun la Figura 4, a partir del mes de junio del 2020, la
recuperacion de la demanda se empieza remontar debido al incremento del consumo
de los paises y el dinamismo del comercio mundial, por o que en adelante se espera
una proyeccidn positiva y aumento significativo de los precios. Se puede observar que
en la segunda semana de mayo 2020, los maices del Golfo USA registraron un
promedio de $327 por tonelada, colocandolo como el precio mas alto en los ultimos 7

anos y aumentando en un 116% respecto de inicios de mayo del 2020.

PRECIOS INTERNACIONALES DEL MAIZ AMARILLO DURO SEGUN MERCADO
US$/tonelada (2017-2021)
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Figura 4

Historico de precios del maiz amarrillo duro segun mercado

En ese sentido, se aprecia un alza de los precios sostenida debido principalmente a
la disminucion de la oferta por parte de Estados Unidos hacia China, haciendo la

fuerte demanda aumente eleve considerablemente sus precios.

En sintesis, el Covid-19 ha generado una contraccién de la demanda mundial del maiz
amarrillo duro, sin embargo conforme las personas iban siendo vacunadas y las
economias se iban reactivando, la demanda fue creciente y la oferta baja, lo que
conllevo a una elevacién de los precios en mas del 100%, sustentado en que China

tiene una poblacion muy extensa y poco porcentaje de tierras cultivables,
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convirtiéndolo en un gran importador y demandante de este grano, sin embargo
conforme pasen los meses las tendencias iran hacia la baja, dado que la oferta se

vera en aumento.
2.2.3. Andlisis situacional de Maiz Amarillo en Peru
2.2.3.1. Produccién nacional de maiz amarillo

Para poder tener un panorama de la produccién nacional de maiz amarrillo duro en el
Perud, es necesario conocer que cantidad de hectareas se dedican a la produccién de
este grano, segun menciona que las siembras a nivel nacional en el segundo
semestre de la campafa agricola de febrero a julio 2021, alcanzaria cerca de las
106,4 mil hectareas, ello equivalente a una disminucion del 10% respecto al promedio
de las ultimas 5 campanas, sin embargo, si se realiza un comparacién con la campana

del 2019-2020, resulta un aumento del 13,7%.

R inaTe F:romedio S oitucio ETocituti Intenciones de | Ejecu 20;0—2021/ Ejecu 2020-
agricola altimas 5 2019-2020 2020-2021 Siembra Prom. Ultimas 2021 / Ejecu
campafias 2021-2022 5 campafias (%) 2019-2020 (%)
ago 27 201 29332 26 047 30 364 -4,2 -11,2
sep 39 269 37 629 39 549 38 469 0,7 5,1
oct 30330 29 768 27 418 31 646 -9,6 -7,9
nowv 15544 15 395 15012 16 192 -3,4 -2,5
dic 13 058 13 480 15674 17 017 20,0 16,3
ene 19471 18 757 20625 24 648 59 10,0
feb 29 466 20 864 28 581 32575 -3,0 37,0
mar 26 185 19 061 24 381 32 337 -6,9 27,9
abr 14 432 11929 13 104 22117 -9,2 9,9
may 14124 11 419 10 504 18 208 -25,6 -8,0
jun 16 593 15 306 14 470 18 252 -12.,8 -5,5
jul 17 427 15033 15 368 15932 -11,8 2,2
| - Semestre 144 872 144 360 144 324 158 336 -0,4 -0,02
I1- Semestre 118 227 93611 106 409 139421 -10,0 13,7
TOTAL 263 099 237 971 250733 297 757 -4,7 5,4
Figura 5.

Promedio de siembras. Avance de siembras ejecutadas de maiz amarillo duro 2021.

Durante los 6 primeros meses de la campana iniciado agosto 2020 a enero 2021, las
siembras sumaron cerca de 144,4 mil hectareas, similares al periodo 2019-2020, pese
a que existié un déficit hidrico en los inicios de la campana, posteriormente en febrero
se observo un incremento de 17,3%.
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En base a lo antes mencionado, y debido a las menores areas de siembra que se
registrarian en julio 2021, se prevé que para el segundo semestre del 2021, el area

de cosecha se reduciria en un 76%, respecto al promedio de los ultimos cinco afos.

Pr i Prediccio Var%
Periodo ulti m?)s"?a:os 2020 e;,Oczcl - 202 la/Prom. vors
(t) = 2021 /2020
(t) (t) 5 afos

ene 104 727 107 869 94 756 -85 -12,2
feb 112 423 121 157 118 920 58 -18
mar 84 221 71 781 72 607 -13.8 1.2
| Trimestre 301 370 300 807 286 282 -50 -48
abr 64 024 65 830 61753 -35 -6,2
may 76 336 91 815 86 956 139 5.3
jun 144 805 120 202 176 811 221 471
Il Trimestre 285 165 277 848 325 519 14,2 17,2
| Semestre 586 535 578 654 611 801 a3 S
jul 156 441 116 454 154 100 -1.5 323
ago 113414 94 560 110048 -3,0 16,4
set 89 343 64 409 81 988 -8,2 27.3
il Trimestre 359 199 275 423 346 136 -3,6 25,7
oct 89 886 70 544 66 797 -25,7 -5,3
nov 94 480 109 639 84 401 -10,7 -23,0
dic 98 964 93 247 89 832 9.2 -3,7
IV Trimestre 283 330 273430 241 030 -14.9 -11,8
Il Semestre 642 529 548 854 587 166 86 7
TOTAL 1229 064 1127508 1198 967 24 6
Figura 6.

Proyeccion de la produccion nacional de maiz amarrillo duro 2021.

En ese sentido, se puede observar que la produccién del afio 2020 bordea los 1,127
MT y la proyeccién efectuada para el ano 2021 se estima en 1,198 MT, lo que
representa un incremento cerca del 6,3%, ello se sustenta en el incremento de las

areas cosechadas en 3,6% y la mejora de los rendimientos de 1,8%.

En sintesis, es importante considerar las proyecciones que emite el Gobierno
mediante sus organismos descentralizados a fin de poder conocer cuales seran las
cantidades de produccién de maiz amarrillo duro y asi determinar si la oferta

exportable de este grano tendra tendencia al crecimiento.
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2.2.3.2 Realidad y problematica en la exportaciéon de maiz amarillo

El maiz amarrillo duro es un grano que cumple las condiciones necesarias para poder
tener mayores indicadores de exportacién ello sustentado en nuestros climas, que
favorecen un rapido crecimiento de este cultivo, sin embargo, anualmente se observa
siempre en la necesidad de importar millones de toneladas, sin embargo, segun
(SICEX, s.f.) El Peru ha logrado exportar a distintos mercados internacionales, los

cuales se componen:

Mercado
Espafia -93% 53% 20.52
Estados Unidos -32% 28% 11.13
Iltalia -16% 13% 5.04
Suiza 609% 3% 1.03
Canada 111% 2% 0.95
Paises Bajos - 1% 0.30
Alemania -- 0% 0.05
Figura 7.

Principales mercados de exportacion del maiz amarillo duro.

Se observa que al 2020, los principales paises donde mas se exporta son Espana y
Estados Unidos con una participacion en conjunto de 61% del mercado, otro punto
relevante a resaltar es el incremento de cerca del 600% presentado por Suiza, donde

se proyecta a ser un mercado potencial a largo plazo.
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%Part
Razén Social ™ 2020
-

20392854445 LAMAS IMPORT EXPORT S.A.C. 51.26%

IMPORTADORAY
20186370571 EXPORTADORA DONA ISABEL 30.92%
E. LRL
20602590039 NDV PRODUCTOS S.A.C. 11.68%
20603351755 NOWAL COMPANY S.A.C. 4.07%
20604284555 INKATASTY SAC 1.23%
20515926543  AGROMANIA SAC 0.61%

INCA INVEST SOCIEDAD

5
20546610708 ANCNIMA CERRADA

0.23%
Figura 8.

Principales empresas exportadoras.

Por otro lado, es importante conocer la composicion de empresas que hacen posible
estos indicadores antes mencionados, segun (SIICEX, s.f.), como se aprecia en la
figura 8, la empresa Lamas Import Export S.A.C concentra mas del 50% de la
actividad exportadora del maiz amarrillo duro, por lo su actividad beneficia a los

indicadores de exportacion.

En sintesis, nuestro pais cumple con las condiciones geograficas para producir maiz
amarillo duro y lograr exportar al mercado internacional, sin embargo, existen factores
que limitan la exportaciéon y de importar millones de toneladas anuales para poder

satisfacer la demanda interna.

2.3 Definicion de Términos Basicos

e Exportacion: Segun (UtelBlog, 2013) “es el envio de mercancias nacionales para

Su uso o consumo en el exterior”
e Importacién: Segun (UtelBlog, 2013) “ingreso legal de mercancias proveniente de

otro pais, que puede ser mas barata o de mejor calidad”
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Maiz: Segun (De Sourza, 2020) “es un cereal originario de Ameérica,
constituyéndose entre uno de los tres cereales mas importantes que el hombre
utiliza para su alimentacion y la de los animales”.

Produccion: Segun (Quiroa, 2020) “la produccion es la actividad econémica que
se encarga de transformar los insumos para convertirlos en productos”
Tecnologia: Segun (Rolan, 2017) “la tecnologia es el conjunto de conocimientos
y técnicas que se aplican de manera ordenada para alcanzar un determinado
objetivo o resolver un problema.”

Tratado de Libre Comercio: Segun (MEF, s.f.) “acuerdo comercial vinculante que
suscriben dos o mas paises para acordar la concesién de preferencias
arancelarias mutuas y la reduccién de barreras no arancelarias al comercio de

bienes y servicios”
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CAPITULO I
HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1 Formulacion de hipétesis principal y derivada

Hipotesis general

Existen factores que limitan significativamente la exportacién de maiz amarillo duro a

Europa en el periodo 2021
Hipotesis especificas

e Las capacidades de competir en mercados internacionales limitan la
exportacion de maiz amarillo duro a Europa en el periodo 2021.

e Los productos competitivos limitan la exportacion de maiz amarrillo duro a
Europa en el periodo 2021.

e El acceso a la informacién suficiente y oportuna limita la exportacion de maiz
amarrillo duro a Europa en el periodo 2021.

e La planificacién limita la exportacion de maiz amarrillo duro a Europa en el

periodo 2021.

2.2 Variables y definicion operacional

La variable independiente, factores que limitan la exportacion, esta determinada por

el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (s.f.) en cuatro dimensiones, las cuales son

identificadas como factores basicos para poder lograr el desarrollo de exportaciones

agricolas. Estas dimensiones son la capacidad para competir en los mercados
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internacionales, los productos competitivos, el acceso a informacidén suficiente y

oportuna, asi como la planificacion para la exportacion.

CEPAL (2021) plantea que el acceso a los mercados internacionales es necesario
cumplir con tener tecnologia para la competitividad y una productividad de tierras que

alcance la media del mercado.

El autor Zayas (2018) define que para medir la dimension Productos competitivos es
necesario evaluar el nivel de aplicacion de tecnologia en la produccién, la cual lleva

a una mejora en la calidad producida y a la obtencion de mejores precios de mercado.

El Midagri (s.f.) define el acceso a informacion oportuna y suficiente, como la
capacidad de obtener informacidén abierta y permanentemente por parte de los
agricultores sobre temas relevantes a su proceso exportador, como son las barreras

arancelarias, no arancelarias y tratados de libre comercio disponibles.

El BID (2017) plantea que para la formulacion de una planificacion exportadora es
necesario plantear: Metas y objetivos; estrategas y acciones; concebidas dentro de

un plan de exportacién.

Tabla 3
Variable Independiente
Variable Dimensiones Indicadores prepuestos
Acceso a tecnologias

Factores Capacidad de competir  Competitividad

que limitan en mercados Productividad

la internacionales

Calidad
Productos competitivos  Precio

Exportacion

Tecnologia productiva
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Acceso a informacion

suficiente y oportuna

Planificacion de la

exportacion.

Barreras Arancelarias
Barreras no Arancelarias
Tratados de Libre Comercio

Metas y objetivos
Estrategias y acciones

Plan de exportacion

Fuente: Elaboracion propia.

Variable Dependiente

La variable dependiente se define como una variable simple, la cual rescata el nivel

exportacion de maiz amarillo duro a Europa. Para ello se evaluan los siguientes

indicadores:

e Razon de exportacion sobre produccion

e Volumen de exportacion
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CAPITULO liI
METODOLOGIA
3.1 Diseiio metodoldgico
Segun (Hernandez Sampieri & Mendoza Torrez, 2018) el método de investigacién
mas apropiado para un estudio de dos variables en las que se busca una relacién
causal es el cuantitativo, explicativo, no experimental, transversal y retrospectivo, de

acuerdo con las caracteristicas del campo de estudio.

El presente estudio es cuantitativo dado que se plantea el uso de una herramienta de
recoleccién para datos cuantificables como lo es la encuesta, ademas aplicar un

método estadistico para la determinacién de la muestra.

Segun la relacién de las variables y el nimero de variables se determina un estudio
explicativo; segun el planeamiento de aplicacion de instrumentos es transversal y

retrospectivo.

3.2 Diseno muestral

La poblacién identificada para la aplicacién de los instrumentos corresponde a los
productores de maiz amarillo duro de la provincia de Pisco, especificamente en el
distrito de San Clemente, los cuales ascienden a 71 productores, los cuales cuenta
como caracteristica principal el desarrollo de su actividad productiva como

proveedores parciales de una empresa agroexportadora.

Los criterios de seleccidn de la muestra son los siguientes:

Criterios de inclusién:

- Haber realizado ventas para exportacion de maiz amarillo duro durante el

periodo 2020 y 2021.
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- Poseer mas de 5 hectareas de produccidn agricola destinada al maiz amarillo

duro.

Para la determinacion de la muestra, se aplicé un método estadistico sometiendo a la
poblacibn a un margen de error permitido (Alfa = 0.05) y una probabilidad de

identificacion de la muestra del 50%

L Z>  ,xPxQxN
E’x(N-1)+Z}_,,xPxQ

Siendo:

Z(0.975) = 1.95996
Z2 = 3.841458821

N= 71
N-1=70
P= 05
Q= 05
E= 0.05
E2= 0.0025

Dando como resultado que la muestra aleatoria debe tener un total de 60 productores
proveedores de exportacion de maiz amarillo duro del Distrito de San Clemente en la

provincia de Pisco.

3.3 Técnicas de recoleccion de datos

a) Instrumentos de recolecciéon de datos:

La recolecciébn de datos, ademas de las fuentes secundarias de informacion
planteadas en el Anexo 1 Matriz de consistencia, se plantea mediante la aplicacién
de un cuestionario estructurado en escala de Likert de 5 valores, planteando premisas
aceptables o no por los productores proveedores de la exportacion del maiz amarillo

duro a Europa.
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3.4 Técnicas estadisticas para el procesamiento de la informacion

Para el procesamiento de informacidn se plantea el traslado de la matriz de datos a
un software estadistico como lo es el IBM SPSS 28, donde se aplicaran las técnicas
de evaluacion de confiabilidad mediante el coeficiente Alfa de Cronbach; asi como las
pruebas de normalidad de datos para definir el coeficiente de correlacion a utilizarse.
La comprobacion de hipétesis se realizara mediante el uso de la prueba de T,
comparando el valor T de los resultados estadisticos de correlacion con el valor T
respectivo para el numero de la muestra y la confianza estadistica planteada en la

presente investigacion.

3.5 Validez y Confiabilidad del instrumento

3.5.1 Validez del instrumento.

Vara, A. (2012) describe el proceso como la validacién del contenido de la escala de
la variable disefiada para los propoésitos del estudio. Asimismo, permite que los

expertos sefalen los items mas representativos que constituyen el instrumento

evaluado.

Tabla 4

Validez de los instrumentos por los juicios de expertos.
Experto Cargo Resultados
Mg. Figueroa Maldonado, Docente USMP Aplicable
Alexander
Mg. Ruiz Chavez, Pilar Zoila Docente USMP Aplicable
Mg. Anci Farro, Villiam lvan Docente USMP Aplicable

Para la validez de los instrumentos se present6 a 3 docentes de la Universidad San

Martin de Porres con el objetivo de evaluar la suficiencia, claridad, coherencia y
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relevancia, ante lo cual los expertos determinaron que el instrumento de recoleccién

de datos es aplicable.

3.5.2 Confiabilidad del instrumento.

Para la evaluacién de la confiabilidad del instrumento se utiliz6 el coeficiente Alfa de
Cronbach en el software estadistico IBM SPSS 28, y se calific6 en base a lo
determinado por Hernandez Sampieri, et al. (2016): [0.600;0.700> aceptable;

[0.700;0.800> Bueno; [0.800;0.900> Muy bueno; y <0.900 Excelente].

Tabla 5

Evaluacion de coeficiente alfa de Cronbach del instrumento

instrumento Alfa de Numero de Calificacion
Cronbach items
Instrumento 0.758 37 Bueno

Segun lo observado, las preguntas que componen el instrumento, fuera de las
preguntas de identificacion, cuentan con un nivel de confiabilidad bueno, por lo que

es posible utilizar la informacién para la presentacién de resultados.

3.6 Aspectos éticos

El presente trabajo, se ha basado en un profundo trabajo de investigacion, donde se
ha recopilado informaciéon de diferentes tipos de fuentes, iniciando por las
recopilaciones de datos y de informacién las cuales fueron brindadas por los

colaboradores de la empresa en andlisis.

Asimismo, se investigd de otras fuentes de informacion, tales como libros, revistas y

articulos, que dieron forma al marco teérico y a las bases tedricas, por ello que,
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demostrando el aspecto ético que me rodeo como estudiante, se han plasmado las

fuentes de informacion utilizadas para fortalecer esta investigacion.

Con respecto a los datos que se recopilaran en el trabajo de campo, seran brindados
por personal de confianza de la organizacién y de primera mano, de manera que la

investigacion sera confiable.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. Descripcion de la muestra.

Respecto a la muestra de productores de maiz amarillo duro para exportacién a
Europa, se identificaron un total de 60 encuestados, donde la proporcion mayoritaria
se encontrd en los mayores de 60 afos, mientras que los agricultores menores de 36
anos solo accedieron a 9.
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Figura 9.

Distribucion de edades de los agroexportadores de maiz amarillo duro.

Adicionalmente, se identifico solo 3 encuestadas del género femenino, significando el
5% de los encuestados, lo cual muestra una presencia mayoritariamente masculina

de agroexportadores de maiz amarillo duro a Europa en el distrito de San Clemente.
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4.2. Resultados descriptivos de la investigacion.

Los resultados de la investigacion cuentan con dos secciones relevantes para la
identificacidn, la primera es la descripcién de la produccion y exportacion por parte de
los productores de maiz amarillo, mientras que la segunda explica su percepcién
sobre los factores predeterminados como limitantes para la exportacion segun los

antecedentes y bases tedricas consultadas.

Entre el 61 y 80% I 3

Figura 10.

Asignacion de produccion para exportacion a Europa.

Respecto a la proporcién de su produccién destinada a la exportacion, casi la totalidad
de los encuestados manifesté encontrarse sobre el 80% de la produccion destinada
al mercado europeo, por lo que se puede considerar una baja merma en su

produccién y una planificacion casi exclusiva de agroexportacion.
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Figura 11.

Tamarno del terreno productivo asignado al maiz amarillo duro.

Sobre el terreno productivo, se identific6 que en su totalidad se pueden identificar
como pequenos agricultores o agricultura familiar, ya que ninguno de los encuestados
manifesto tener mas de 10 hectareas de cultivo destinadas al maiz amarillo duro, lo
que los clasifica dentro de la seccion de pequefa produccion agricola segun el

Minagri.

Mas de 8t/ha [N 40
Hasta 8t/ha - 7

Hasta 6t/ha I 1
Hasta 4t/ha I 1

Menos de 2t/ha. . 2

Figura 12.

Rendimiento productivo en toneladas de maiz amarillo duro por hectarea.
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No obstante, en la identificacion del rendimiento productivo por hectérea, la mayoria
de los productores manifesté encontrarse sobre el nivel promedio de rendimiento

productivo para el maiz amarillo duro, produciendo mas de 8 toneladas por hectéarea.

Respecto a los factores limitantes, se plantearon 4 dimensiones de evaluacién: La
capacidad de competir en mercados internacionales; productos competitivos; el

acceso a informacién suficiente y oportuna; y la planificacion de la exportacion.

¢Usted considera que la exportaciéon del maiz amarillo
duro depende de la productividad de los agricultores?

¢Usted percibe que la productividad y oferta exportable
de otros paises es superior a la del Peru?

¢Usted considera que la productividad de maiz amarillo
duro afecta a las exportaciones del Peru?

¢Usted considera que deberia de existir una
competitividad entre los productores locales para...

¢Usted considera que la competitividad a nivel
internacional es necesaria para exportar maiz amarrillo...

¢Usted considera que la competitividad en los mercados
internacionales es una necesidad?

¢El acceso a la tecnologia limita sus capacidades de
competir en los mercados internacionales?

¢El acceso a las tecnologias facilitara su comunicacion
con compradores internacionales?

¢Considera usted que desarrolla el actual sistema de
telecomunicaciones del Peru le permitird incursionar en...

o
ey
o

20 30 40 50 6

o

B Totalmente en Desacuerdo M Desacuerdo M Neutro De Acuerdo M Totalmente de Acuerdo

Figura 13.

Descripcion de datos de la capacidad de competencia internacional

Respecto a la capacidad de competir en los mercados internacionales, se observa
que la mayoria de las respuestas muestran una desaprobacion evidente por parte de
los agricultores, donde mas del 66% de todas las respuestas se encuentran en el

espectro negativo.
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¢Usted considera que los paises extranjeros tienen mayor
acceso a tecnologias (maquinarias, biotecnologia, etc)?

¢Usted considera que las tecnologias aplicadas a las
semillas de maiz amarrillo le permitiran tener una...

¢Usted considera que las maquinarias modernas influyen
en la productividad y exportacién de maiz amarillo duro?

¢Usted considera que los precios de venta internacional
son superiores a los de venta nacional?

¢Considera usted que los precios internacionales tienen
relacion con la calidad de maiz amarrillo duro?

¢Considera usted que los precios internacionales de
venta son mas rentables?

¢Considera necesario la calidad para ingresar a nuevos
mercados internacionales?

¢Usted considera que calidad influye en la exportacidn de
maiz amarillo?

¢Usted considera que el maiz amarrillo duro de otros
paises tiene mayor calidad?

o
=
o

20 30 40 50 6

o

B Totalmente en Desacuerdo M Desacuerdo M Neutro De Acuerdo  HTotalmente de Acuerdo

Figura 14.

Descripcion de datos de la percepcion de la competitividad de la produccion.
Respecto a la competitividad de los productos, se observa una tendencia negativa
mayoritaria, donde las respuestas respecto a la calidad del maiz amarillo duro de otros
paises exportadores se consideran de mejor calidad. Es decir, se identifica una
calificacién general de la competitividad auto percibida de los agricultores con una

valoracion negativa o baja.
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¢Usted considera que el Estado debe seguir promoviendo
relaciones comerciales a fin de llegar a nuevos...

¢Usted considera que el tener un tratado de libre
comercio con Europa le permitiria exportar maiz...

¢Usted tiene conocimiento que el Peru tiene cerca de 20
tratados de libre comercio con paises?

¢Usted considera que los requerimientos técnicos
(empaquetado, salubridad, etc) del pais destino son...

¢Usted considera que las regulaciones legales del pais
donde exportard es un limitante?

¢Usted considera que es necesario que el mercado
destino aplique regulaciones técnicas y legales?

¢Usted percibe que el impuesto a las exportaciones limita
su oportunidad de exportar maiz amarrillo duro?

¢Usted considera necesario que el Estado siga
promoviendo acuerdos comerciales con otro pais a fin...

¢Usted tiene conocimiento de que no existen impuestos
a la exportacion?

o
=
o

20 30 40 50 6

o

B Totalmente en Desacuerdo M Desacuerdo M Neutro De Acuerdo  HE Totalmente de Acuerdo

Figura 15.

Descripcion de datos de la percepcion de acceso de informacion oportuna y suficiente.

Sobre el acceso de informacion oportuna y suficiente, se identific6 como datos
relevantes el conocimiento de mas del 50% de los encuestados sobre los tratados de
libre comercio con los que cuenta el Perd, asi como de una mayoria del 66% que
comprende que el Perd no cobra impuestos de exportacion. En general, la evaluacion
de la dimensién muestra una valoraciébn mayoritariamente negativa, basado en el

desconocimiento de las barreras no arancelarias.
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¢Usted percibe que el Estado brinda apoyo a los
agricultores para crear planes exportadores?

¢Usted considera que es necesario contratar a un
personal calificado para crear un plan de exportacion?

¢Usted considera que para realizar un proceso de
exportacion de maiz amarrillo duro es necesario tener...

¢Usted considera que el proceso de exportacion requiere
de estrategias y acciones?

¢Usted considera que las estrategias y acciones son
necesarias en todo negocio?

¢Usted considera que el plantear estrategias y acciones le
permitiran llegar al mercado europeo?

¢Usted considera que las metas y objetivos trazados
influyen en la exportacion del maiz amarrillo duro?

¢Usted considera que plantearse metas y objetivos le
permitird crecer como productor y exportador de maiz...

¢Usted como productor tiene metas y objetivos trazados
para exportar en el futuro?

o
=
o

20 30 40 50 6

o

B Totalmente en Desacuerdo M Desacuerdo M Neutro De Acuerdo  HE Totalmente de Acuerdo

Figura 16.

Descripcion de datos de la planificacion para exportacion.

Respecto a la valoracién de la presencia del estado como un agente de apoyo, se
observa una amplia aceptacion de que este lo esta, sin embargo, la planificacién
cuenta con una valoracion altamente negativa por parte de los agricultores. El 100%
de estos esta en desacuerdo en contar con personal especializado en la planificacion
de exportacion, asi como de el planteamiento de metas y objetivos ayuda al desarrollo
como productos y exportador de maiz; es decir, no consideran que la planificacion es

importante en su actividad.
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4.3. Resultados Estadisticos.

Para proceder con la evaluacién de correlacidén, se identifico la normalidad de la
informacion obtenida mediante la prueba de Kolmogdrov-Smirnov, ya que la muestra

era superior a las 50 unidades, mostrando los siguientes resultados.

Tabla 5

Prueba de Kolmogdrov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Exportacion de 0.181 60 <0.001
maiz Amarillo
Duro a Europa
Factores que 0.389 60 <0.001

limitan la
exportacion.

Los resultados de la prueba indican una significancia estadistica menor a 0.05, por lo
cual se debe asignar la calificacién de no normal a la distribucién de los resultados
obtenidos, considerando por ello el uso del coeficiente de correlacién de Spearman

en los resultados.
4.3.1. Comprobacion de hipoétesis Especifica 1.

Para la comprobacion de la hipétesis especifica 1 se plantean la siguiente regla de

comprobacion:

HO: Las capacidades de competir en mercados internacionales no limitan la

exportacion de maiz amarillo duro a Europa en el periodo 2021.

H1: Las capacidades de competir en mercados internacionales limitan la exportaciéon

de maiz amarillo duro a Europa en el periodo 2021.
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Tabla 6

Correlacion entre las capacidades de competir en mercados internacionales y la
exportacion de maiz amarillo duro a Europa

Coeficiente de  Significacion asintética
correlaciéon (bilateral)

0.369 0.002
Rho Spearman

Interpretacion: Se identifica (Tabla 6) que la prueba de correlacién de
Spearman tiene un valor de 0.369, el cual posee un valor de significancia de que es
inferior al 0.05 de margen de error permitido por la investigacion, llevando a rechazar
la hipétesis nula (HO) y aceptando la hipétesis de la investigacion (H1), por lo que se
confirma que Las capacidades de competir en mercados internacionales limitan la
exportacién de maiz amarillo duro a Europa en el periodo 2021; es decir, que su
capacidad exportadora se encuentra limitada por la baja calificacion obtenida en la

dimensién capacidad de competencia internacional.
4.3.1. Comprobacion de hipotesis Especifica 2.

Para la comprobacion de la hipétesis especifica 2 se plantean la siguiente regla de

comprobacion:

HO: Los productos competitivos no limitan la exportacién de maiz amarrillo duro a

Europa en el periodo 2021.

H1: Los productos competitivos limitan la exportacion de maiz amarrillo duro a Europa

en el periodo 2021.
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Tabla 7

Correlacion entre la dimension productos competitivos y la exportacion de maiz
amarrillo duro a Europa

Coeficiente de correlacién Significacion asintética (bilateral)

0.507 0.0001
Rho Spearman

Interpretacion: Se identifica (Tabla 7) que la prueba de correlacién de
Spearman tiene un valor de 0.507, el cual posee un valor de significancia de que es
inferior al 0.05 de margen de error permitido por la investigacion, llevando a rechazar
la hipétesis nula (HO) y aceptando la hipétesis de la investigacion (H1), por lo que se
confirma que los productos competitivos limitan la exportacién de maiz amarrillo duro
a Europa en el periodo 2021. Siendo esta dimension de mayor relevancia que la

capacidad de exportar.
4.3.1. Comprobacion de hipotesis Especifica 3.

Para la comprobacion de la hipétesis especifica 3 se plantean la siguiente regla de

comprobacion:

HO: El acceso a la informacién suficiente y oportuna no limita la exportaciéon de maiz

amarrillo duro a Europa en el periodo 2021.

H1: El acceso a la informacion suficiente y oportuna limita la exportacién de maiz

amarrillo duro a Europa en el periodo 2021.
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Tabla 8

Correlacion entre la dimension acceso a la informacién suficiente y oportuna y la
exportacion de maiz amarrillo duro a Europa.

Coeficiente de correlacién Significacion asintética (bilateral)

0.288 0.026
Rho Spearman

Interpretacion: Se identifica (Tabla 8) que la prueba de correlacion de
Spearman tiene un valor de 0.288, el cual posee un valor de significancia de que es
inferior al 0.05 de margen de error permitido por la investigacion, llevando a rechazar
la hipétesis nula (HO) y aceptando la hipétesis de la investigacion (H1), por lo que se
confirma que El acceso a la informacion suficiente y oportuna limita la exportacion de

maiz amarrillo duro a Europa en el periodo 2021.

4.3.1. Comprobacion de hipoétesis Especifica 4.

Para la comprobacion de la hipétesis especifica 4 se plantean la siguiente regla de

comprobacion:

HO: La planificacion no limita la exportacion de maiz amarrillo duro a Europa en el

periodo 2021.

H1: La planificacion limita la exportacion de maiz amarrillo duro a Europa en el periodo

2021.
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Tabla 9

Correlacion entre la dimensidn planificacion y la exportacion de maiz amarrillo duro a
Europa

Coeficiente de  Significacion asintética
correlaciéon (bilateral)

0.358 0.005
Rho Spearman

Interpretacion: Se identifica (Tabla 8) que la prueba de correlacion de
Spearman tiene un valor de 0.358, el cual posee un valor de significancia de que es
inferior al 0.05 de margen de error permitido por la investigacion, llevando a rechazar
la hipétesis nula (HO) y aceptando la hipétesis de la investigacion (H1), por lo que se
confirma que La planificacién limita la exportacion de maiz amarrillo duro a Europa en

el periodo 2021.
4.3.1. Comprobacion de hipotesis general.

Para la comprobacién de la hipétesis general se plantean la siguiente regla de

comprobacion:

HO: No existen factores que limitan significativamente la exportacién de maiz amarillo

duro a Europa en el periodo 2021.

H1: Existen factores que limitan significativamente la exportacién de maiz amarillo

duro a Europa en el periodo 2021.

72



Tabla 10

Correlacion entre las variables Factores limitantes y la exportacion de maiz amarillo
duro a Europa en el periodo 2021

Coeficiente de correlacién Significacion asintética (bilateral)

0.489 0.0001
Rho Spearman

Interpretacion: Se identifica (Tabla 9) que la prueba de correlacién de
Spearman tiene un valor de 0.489, el cual posee un valor de significancia de que es
inferior al 0.05 de margen de error permitido por la investigacion, llevando a rechazar
la hipétesis nula (HO) y aceptando la hipétesis de la investigacion (H1), por lo que se
confirma que Los factores limitantes descritos en la presente investigacién si limitan
significativamente la exportacion de maiz amarillo duro a Europa en el periodo 2021,
ya que la valoracion de las dimensiones es negativa y su mejora se relaciona con

mayores capacidades de exportacion por parte de los agricultores encuestados.
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CAPITULO V

DISCUSION

Frente a los resultados identificados en la presente investigacion, los cuales
sefialan una correlacién positiva y de intensidad media entre las variables,
permitiendo comprobar que los factores evaluados como limitantes si guardan una
relacion con la capacidad de exportacion de maiz amarillo duro a Europa en el afio

2021, se presentan las siguientes comparativas:

Ulloa (2020), de Colombia, identificé que en las regiones productoras de maiz
amarillo duro en Colombia la adopcion de tecnologia productiva es el principal agente
de mejora en la capacidad exportadora, ya que contaban previamente con un
adecuado nivel de desarrollo de competitividad producto de la intervencidn positiva

del estado en capacitacion y acomparniamiento en la produccion.

En Ecuador Garcia y Morales (2017) también encontraron resultados similares
a nivel descriptivo, en los cuales identifico limitantes para el desarrollo exportador,
destacando la capacitacibn en competitividad productiva, formalizacién y
conocimiento sobre proceso exportador. Estos resultados concuerdan con lo
identificado debido a que la falta de informaciéon o acceso a esta no permite a los
agricultores tomar medidas que mejoren su competitividad ni el desarrollo de un plan

estratégico a mediano o largo plazo.

A nivel general, los resultados de Van-Son, et al. (2021) de vietnam, son los
unicos a nivel internacional en plantear resultados distintos, donde se identifican que

las limitantes estan relacionadas Unicamente a la demanda de los mercados
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extranjeros y no a factores propios del proceso productivo agricola del maiz amarillo

duro.

El mismo continente, Zhang y Huangyuan (2022) concordaron con el presente
estudio a nivel relacional identificando el desarrollo de capital humano y el acceso de
informacion como un factor de impacto significativo en la capacidad exportadora del

producto.

A nivel nacional, Mendoza y Flores (2021) presentaron resultados similares
para un producto relacionado, el maiz blanco gigante del Cusco; el cual se encontré
limitado por el precio, la gestion empresarial de los productores, el conocimiento del

mercado, asi como otros factores relacionados al mercadeo.

Diaz y Manayay (2020) presento resultados concordantes con lo identificado,
ya que analiz6 una asociacién productiva con muchos anos de experiencia, los cuales
cuentan con apoyo profesional, gestion estratégica y otros factores positivos como un
entorno positivo, los cuales tuvieron un impacto positivo en el rendimiento econémico

de los productores.

A nivel especifico, Huaman (2018) planteo en concordancia con la presente
investigacion, que el acceso a la informacién y conocimiento sobre el proceso
logistico, aduanero y de infraestructura tiene un impacto positivo con la capacidad

productiva para la exportacion agricola.
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CONCLUSIONES
La capacidad de competir en los mercados internacionales es muy negativa,
sobre todo porque existe una fuerte tendencia a considerar que el producto del
exterior es mejor que el nacional, agregando que la tecnologia es considerada
como una limitante menor para los productores de San Clemente.
Los agricultores encuestados consideran que sus productos tienen baja
competitividad de productos, este factor no permite que se asuma una posicién
de venta internacional, al cual se le debe adicionar que consideran que los
precios internacionales no les otorgan mejoras sustanciales.
El acceso de informacion suficiente y oportuna se valora de manera deficiente,
donde se identifica un traslado de responsabilidad por el acceso de informacion
hacia las actividades del Estado, con baja promocidén del comercio exterior y
del conocimiento de precios por parte de los agricultores.
La planificacién y la exportacién se clasific6 como negativa, ya que los
agricultores plantearon tener un bajo interés en el planeamiento estratégico,
sin la formulacion de metas u objetivos; ademas, mencionaron que no cuentan
con profesionales.
El rendimiento de los terrenos destinados al maiz amarillo duro es bueno,
superando la media establecida en los antecedentes y literatura, de 8
toneladas por hectérea, con facilidad en la mayoria de los casos; por lo que la
limitante principal identificada es el area destinada a la produccién de este

commoditie.
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RECOMENDACIONES

Al concluir la investigacion se plantean las siguientes recomendaciones:

o Los agroexportadores de maiz amarillo duro de San Clemente de Pisco, adoptar
medidas que mejore su interés en competir en los mercados internacionales, ya
que la baja percepcién que poseen se centra en la desconfianza en su producto.

o Se mejore la capacidad productiva de la zona, existiendo diferencias razonables
en una pequefa porcion de productores los cuales no alcanzan el estandar de
8toneladas por hectarea de produccion, lo cual mejoraria la capacidad
exportadora del conjunto de agricultores.

. A los agricultores mejorar su gestién de la informacion y capacitacion, ya que si
bien existe una presencia del estado, esta no es suficiente para lograr la
masificacidbn de técnicas y conocimientos positivos para la produccién y
exportacion.

. Respecto a la planificacion, es recomendable brindarles un asesoramiento
intensivo a los agricultores-exportadores con el fin de que logren establecer un
planeamiento estratégico como productores y como asociacion, ya que segun
los antecedentes ello promueve la productividad y las exportaciones.

o Finalmente, una revision de otros posibles factores limitantes que puedan ser
manejados por los agricultores, ya que existe variedad de investigaciones
centradas en los factores macroeconémicos, pero poco pueden modificarse a

partir de la iniciativa del productor.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

ANEXOS

Problema Objetivo general Hipoétesis Variables Dimensiones
general general
¢, Cudles son los | Identificar qué | Existen factores | Variable e Capacidad de Enfoque: Cuantitativo
factores que | factores limitan la | que limitan | Independiente: competir  en ) _
o _ S Tipo: Aplicada
limitan la | exportacion de | significativamente | Factores que mercados
exportacién  de | maiz amarillo duro | la exportacion de | limitan la internacionales | ® ‘Aleance: Descriptivo
maiz amarillo | a Europa en el | maiz amarillo duro | Exportacion e Productos Diseiio: No
duro a Europa en | periodo 2021 a Europa en el competitivos .
' . . experimental
el periodo 20217 periodo 2021 Variable e Acceso a
Dependiente informacion Unidad de
suficiente 'y |  investigacion:
EXpOFtaCIén De Oportuna
Productores de maiz

Maiz
Duro A Europa
En El
2021

Amarillo

Periodo

e Planificacién
de la

exportacion.

amarrillo duro de la

Provincia de Pisco,
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distrito de San
Clemente.
Problemas Objetivos Hipotesis Dimensiones Indicadores Fuentes de
Especificos Especificos Especificas Informacion
¢, De qué manera | Determinar de qué | Las capacidades
la capacidad de | manera la | de competir en | Dimensién e Acceso a e Revision
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ANEXO 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1. Variable Independiente: Factores que limitan la Exportacion

Variable: Factores que limitan la Exportacion

Definicion conceptual: Segun

(SILTAMERICAS, s.f.) “Laexportaciones el envio de

mercancias nacionales para su uso o consumo en el exterior, con la salida de mercancias de

un territorio aduanero produciendo una entrada de divisas”

Instrumento: Cuestionario

Técnica: Encuesta

Estatus Logico: Independiente

Unidad de Analisis: Productores de maiz amarrillo duro de la Provincia de Pisco, distrito de

San Clemente.

Dimensiones

Indicadores

items

Valores y Categorias

Capacidad

de competir
en mercados
internacional

es

Acceso a
tecnologias

¢, Considera usted que
desarrolla el actual sistema
de telecomunicaciones del
Peru le permitira incursionar
en nuevos mercados

internacionales?

¢, El acceso a las tecnologias
facilitara su comunicacion
con compradores

internacionales?

¢ El acceso a la tecnologia
limita sus capacidades de
competir en los mercados

internacionales?

Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Indeciso
En desacuerdo
Totalmente en

desacuerdo

Competitividad

¢,Usted considera que la
competitividad en los

Totalmente de acuerdo
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mercados internacionales es

una necesidad?

¢Usted considera que la
competitividad a nivel
internacional es necesaria
para exportar maiz amarrillo

duro?

¢, Usted considera  que
deberia de existir una
competitividad entre  los
productores locales para
lograr exportar maiz amarillo

duro?

De acuerdo
Indeciso
En desacuerdo
Totalmente en

desacuerdo

¢Usted considera que la
productividad de maiz
amarillo duro afecta a las
exportaciones del Peru?

¢(Usted percibe que la

Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Indeciso

Productividad productividad y oferta En desacuerdo
exportable de otros paises es Totalmente en
superior a la del Pera? desacuerdo
¢Usted considera que la
exportacién del maiz amarillo
duro depende de la
productividad de los
agricultores?
¢,Usted considera que el
maiz amarrillo duro de otros | Totalmente de acuerdo

Productos Calida paises tiene ma)./or calidad? De acu?rdo
competitivos ¢;Usted  considera  que Indeciso

calidad influye en Ia
exportacién de maiz

amarillo?

En desacuerdo
Totalmente en

desacuerdo
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¢ Considera necesario la

calidad para ingresar a
nuevos mercados

internacionales?

¢ Considera usted que los

precios internacionales de | Totalmente de acuerdo
Precio venta son mas rentables? De acuerdo

¢ Considera usted que los Indeciso

precios internacionales En desacuerdo

tienen relacion con la calidad Totalmente en

de maiz amarrillo duro? desacuerdo

¢ Usted considera que los

precios de venta

internacional son superiores

a los de venta nacional?

¢ Usted considera que las

maquinarias modernas | Totalmente de acuerdo
Tecnologia influyen en la productividad y De acuerdo

exportacién de maiz amarillo Indeciso

duro?

¢,Usted considera que las
tecnologias aplicadas a las
semillas de maiz amarrillo le
permitirdn tener una mayor

oferta exportable?

¢ Usted considera que los

paises extranjeros tienen
mayor acceso a tecnologias
(maquinarias, biotecnologia,

etc.)?

En desacuerdo
Totalmente en
desacuerdo

Acceso a
informacioén

la

¢ Usted tiene conocimiento
de que no existen impuestos

a la exportacion?

Totalmente de acuerdo
De acuerdo
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suficiente

oportuna

y

Barreras ¢ Usted considera necesario Indeciso
Arancelar que el Estado siga En desacuerdo
ias promoviendo acuerdos Totalmente en
comerciales con otros paises desacuerdo
a fin de evitar los impuestos?
¢;Usted percibe que el
impuesto a las exportaciones
limita su oportunidad de
exportar maiz amarrillo duro?
¢ Usted considera que es
necesario que el mercado
Barreras destino aplique regulaciones | Totalmente de acuerdo
No técnicas y legales? De acuerdo
Arancelari | ;Usted considera que las Indeciso

as

regulaciones legales del pais
donde exportard es un

limitante?

¢ Usted considera que los
requerimientos técnicos
(empaquetado, salubridad,
etc.) del pais destino son

innecesarios?

En desacuerdo
Totalmente en

desacuerdo

Tratados de
Libre Comercio

¢Usted tiene conocimiento
que el Peru tiene cerca de 20
tratados de libre comercio

con paises?

¢Usted considera que el
tener un tratado de libre
comercio con Europa le

permitiria  exportar maiz

amarillo duro?

¢Usted considera que el

Estado debe seqguir

Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Indeciso
En desacuerdo
Totalmente en
desacuerdo
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promoviendo relaciones
comerciales a fin de llegar a

nuevos mercados?

Planificaciéon

la exportacién

de

Metas y
Obijetivos

¢ Usted como productor tiene
metas y objetivos trazados

para exportar en el futuro?

¢ Usted considera

plantearse metas y objetivos

que
le permitira crecer como
productor y exportador de

maiz amarrillo duro?

¢Usted considera que las
metas y objetivos trazados
influyen en la exportacion del

maiz amarrillo duro?

Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Indeciso
En desacuerdo
Totalmente en

desacuerdo

Estrategias y

¢,Usted considera que el

plantear estrategias y

acciones acciones le permitirdn llegar | Totalmente de acuerdo
al mercado europeo? De acuerdo
¢Usted considera que las Indeciso
estrategias y acciones son En desacuerdo
necesarias en todo negocio? Totalmente en
¢Usted considera que el desacuerdo
proceso de exportacién
requiere de estrategias vy
acciones?
¢ Usted considera que para

Plan de realizar un proceso de | Totalmente de acuerdo

exportacion

exportacién de maiz amarrillo
duro es necesario tener un

plan de exportacion?

¢Usted considera que es

necesario contratar a un

De acuerdo
Indeciso
En desacuerdo
Totalmente en

desacuerdo
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personal calificado para crear

un plan de exportacion?

¢ Usted percibe que el Estado
brinda apoyo a los
agricultores  para  crear

planes exportadores?

Variable: Exportacién de Maiz Amarillo Duro a Europa

Definicion Operacional: Es la evaluacién de las ventas para exportacién de maiz amarillo duro

a Europa en los productores del distrito de San Clemente.

Instrumento: Cuestionario

Técnica: Encuesta

Estatus Logico: Dependiente

Unidad de Analisis: Productores de maiz amarrillo duro de la Provincia de Pisco, distrito de

San Clemente.

Valores y Categorias

S/D Indicadores items
Razoén de ¢, Qué porcentaje de su a)Inferior al 20%
exportacion produccion es destinada al b)Entre 20 y 40%

sobre

produccion

acopiador exportador?

c)Entre 41 y 60%
d)Entre 61 y 80%
e)Mas del 80%

Volumen de

exportacion

¢ Cuantas Hectareas (ha) de
produccion de maiz amarillo

duro posee?

a)Menos de 5 ha.
b)Hasta 10 ha.
c¢)Hasta 15 ha.

d)Hasta 20 ha.

e)Mas de 20 ha.
¢En qué rango se ubica su a) Menos de 2t/ha.
produccién de Maiz Amarillo b)Hasta 4t/ha
Duro? c)Hasta 6t/ha

d)Hasta 8t/ha

e)Mas de 8t/ha
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Anexo llI: Validacion de Expertos

INFORMACION DEL VALIDADOR EXPERTO

+[Validado por:

Tipo de validador:

Interno (X ) Externo{ )
[Docente USKP]

Apellidos ¥ nombres:

RUIZ CHAVEZ PILAR ZOILA

Sexo:

Hombre () Mujer (X)

Profesion:

Lic. en Administracion

Grado académico

Licenciado[1] { ) Maestro (X) Doctor [ )

Afios de experiencia
lahoral

Desalld() Dellal5( ) Deléal0( )
De 2l amas (X )

Solamente para validadores externos

Organizacion donde
labora:

Cargo actual:

Area de especializacion

N? telefonico de contacto

Correo electromico de
contacto

Correo institucional:

Medio de preferencia
para contactarlo

Nota: Informacion requerida exclusivamente para
seguimiento académico del alumno.

Por teléfono _

Por correo electronico )]

Firma Validador Experto
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INFORMACION DEL VALIDADOR EXPERTO

Validado por:

Tipo de validador:

Interno { x ) Externo{ )

[Docente USMP]

Apellidos v nombres:

FIGUEROA MALDONADD ALEXANDER

Sexo:

Hombre [ X ) Mujer{ )

Profesiin:

MBA. INGENIERO ELECTRONICO.

Grado académico

Licenciada' | ) Maestro( X ) Doctor|{ )

Adios de experiencia
laboral

De5all( ) Dellal5( ) Deléa2d{ ) Dellamas{ X )

Solamente para validadores externos

Organizacion donde
labora:

Cargo actual:

Area de
especializaciin

N7 telefonico de
contacto

Correo electromico de
contacto

Caorreo institucional:

Medio de preferencia
para contactarlo

Mota: Informacion requerida exclusivamente para seguimiento académico
del alumno.

Par teléfono { ]

Por correo electronico | |

ALEXANDER FIGUEROA
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INFORMACTION DEL VALIDADOR EXPERTO

Validado por:
Tipo de validador: Intemo (x ) Extemo ()
[Docents TTSNEP]
Apellidos y nombres: Villiam Ivan Anci Farro
Sexo: Hombre (X Muger( )
Profesidn: Magister en Direccion de Marketing y Gesfion Comercial

Grado académico

Licenciadoa' ) Maestro (X ) Dioctor {
)

Aiios de experiencia laboral

De3alli ) Dellals({ » Delsal0( )
De 21 amas (X)

Solamente para validadores externos

Organizacion donde labora:

Cargo actuoal:

Area de especializacion

" telefonico de contacto

Correo electrdnico de contacto

Comeo metitucional:

Medio de preferencia para contactarlo

MNota: Informacidn requerida exclustvaments para
sepuimiento académice del ahomne.

Por teléfono | )
Por correo electronico )
Firma Validador Experto

98




Anexo IV: Instrumento de Recoleccion de Datos

La presente encuesta tiene como objetivo recopilar informacion para evaluar la relacion
de los factores que limitan las exportaciones para la produccién de maiz amarillo duro en
el Peru, para ello se ha seleccionado a la poblacién de productores del distrito de San

Clemente.

Se le pide que tenga la mayor sinceridad al momento de responder las siguientes

preguntas.

Nombre y Apellidos:

Edad:
¢, Qué porcentaje de su produccion es destinada al acopiador exportador?

a) Inferior al 20%
) Entre 20 y 40%
) Entre 41 y 60%
) Entre 61 y 80%
) Mas del 80%

¢, Cuantas Hectareas (ha) de produccion de maiz amarillo duro posee?

o O O

e

jOY)

) Menos de 5 ha.

b) Hasta 10 ha.
C) Hasta 15 ha.
d) Hasta 20 ha.
e) Mas de 20 ha.

¢, En qué rango se ubica su produccién de Maiz Amarillo Duro?

a) Menos de 2t/ha.

b) Hasta 4t/ha
C) Hasta 6t/ha
d) Hasta 8t/ha
e) Mas de 8t/ha
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momento de marcar:

TOTALMENTE
DE
ACUERDO

DE ACUERDO

INDIFERENTE
(0]
NEUTRO

EN
DESACUERDO

TOTALMENTE
EN
DESACUERDO

®

@

©

@

®

Responda a la siguiente encuesta teniendo en consideracion la siguiente escala al

¢ Considera usted que desarrolla el actual sistema de
telecomunicaciones del Peru le permitira incursionar en nuevos

mercados internacionales?

¢ El acceso a las tecnologias facilitard su comunicacion con

compradores internacionales?

¢ El acceso a la tecnologia limita sus capacidades de competir

en los mercados internacionales?

¢Usted considera que la competitividad en los mercados

internacionales es una necesidad?

¢, Usted considera que la competitividad a nivel internacional es

necesaria para exportar maiz amarrillo duro?

¢ Usted considera que deberia de existir una competitividad
entre los productores locales para lograr exportar maiz amarillo

duro?

¢, Usted considera que la productividad de maiz amarillo duro
afecta a las exportaciones del Per(?

¢, Usted percibe que la productividad y oferta exportable de otros
paises es superior a la del Peru?

¢ Usted considera que la exportacién del maiz amarillo duro

depende de la productividad de los agricultores?
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¢, Usted considera que el maiz amarrillo duro de otros paises
tiene mayor calidad?

¢, Usted considera que calidad influye en la exportacién de maiz

amarillo?

¢ Considera necesario la calidad para ingresar a nuevos

mercados internacionales?

¢, Considera usted que los precios internacionales de venta son

mas rentables?

¢ Considera usted que los precios internacionales tienen

relacion con la calidad de maiz amarrillo duro?

¢, Usted considera que los precios de venta internacional son

superiores a los de venta nacional?

¢ Usted considera que las maquinarias modernas influyen en la

productividad y exportacion de maiz amarillo duro?

¢, Usted considera que las tecnologias aplicadas a las semillas
de maiz amarrillo le permitiran tener una mayor oferta

exportable?

¢ Usted considera que los paises extranjeros tienen mayor
acceso a tecnologias (maquinarias, biotecnologia, etc)?

¢ Usted tiene conocimiento de que no existen impuestos a la

exportaciéon?

¢ Usted considera necesario que el Estado siga promoviendo
acuerdos comerciales con otro pais a fin de evitar los

impuestos?

¢ Usted percibe que el impuesto a las exportaciones limita su

oportunidad de exportar maiz amarrillo duro?

¢ Usted considera que es necesario que el mercado destino

aplique regulaciones técnicas y legales?
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¢, Usted considera que las regulaciones legales del pais donde

exportara es un limitante?

;Usted considera que los requerimientos técnicos
(empaquetado, salubridad, etc) del pais destino son

innecesarios?

¢, Usted tiene conocimiento que el Peru tiene cerca de 20
tratados de libre comercio con paises?

¢, Usted considera que el tener un tratado de libre comercio con

Europa le permitiria exportar maiz amarillo duro?

¢ Usted considera que el Estado debe seguir promoviendo
relaciones comerciales a fin de llegar a nuevos mercados?

¢, Usted como productor tiene metas y objetivos trazados para

exportar en el futuro?

¢, Usted considera que plantearse metas y objetivos le permitira
crecer como productor y exportador de maiz amarrillo duro?

¢, Usted considera que las metas y objetivos trazados influyen

en la exportacion del maiz amarrillo duro?

¢ Usted considera que el plantear estrategias y acciones le

permitiran llegar al mercado europeo?

¢,Usted considera que las estrategias y acciones son

necesarias en todo negocio?

¢, Usted considera que el proceso de exportacion requiere de
estrategias y acciones?

¢, Usted considera que para realizar un proceso de exportacion
de maiz amarrillo duro es necesario tener un plan de

exportaciéon?

¢ Usted considera que es necesario contratar a un personal

calificado para crear un plan de exportacion?

¢ Usted percibe que el Estado brinda apoyo a los agricultores
para crear planes exportadores?
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Evidencia

Anexo V

Amarillo Duro.

Colage de evidencia de encuesta a los productores de Maiz
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