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RESUMEN

La investigacion permite dar una vision general de los aspectos que limitan en la
eficiente insercion de la cadena de valor del cacao por parte de la comunidad nativa
Nomatsiguenga de San Antonio de Sonomoro, siendo el principal objetivo
evidenciar los factores que limitan en la referida asociacion de productores,
mediante la técnica de entrevista no estructurada. Procesada la informacion se
obtuvo como principal resultado que la falta de acceso a crédito, la limitada
asistencia técnica, la poca organizacion y la dificultad para acceder a mercados,
limitan la eficiente insercion de la comunidad nativa Nomatsiguenga — San Antonio

de Sonomoro a la cadena de valor del cacao.

Palabras clave: cacao, cadena de valor, acceso a crédito, acceso a asistencia

técnica, acceso a mercado, organizacion.



ABSTRACT

The research work allows to give an overview of the factors that limit the efficient
insertion of the cocoa value chain by the Nomatsiguenga - San Antonio de
Sonomoro native community, the main objective being to show the factors that limit
the aforementioned association of producers, through the interview technique. After
processing the information, the main result was that the lack of access to credit, the
limited technical assistance, the lack of organization and the difficulty in accessing
markets, limit the efficient insertion of the Nomatsiguenga - San Antonio de

Sonomoro native community in the supply chain. Cocoa value.

Key words: cocoa, value chain, access to credit, access to technical assistance,

access to market, market access, organization.



INTRODUCCION

Para la investigacion de estos aspectos se aplico la metodologia de un disefio
cualitativo descriptivo simple, la cual nos permitid ejecutar entrevista no
estructuradas tanto a los directivos de la asociacion como a expertos en el tema a
fin de obtener resultados a la problematica de la investigacion.

La comunidad de San Antonio de Sonomoro pertenece al distrito de San Martin de
Pangoa y provincia de Satipo de la Regiéon de Junin. La produccion de cacao
representa una de las actividades fundamentales dentro de su dinAmica econémica
productiva para la comunidad que esta favorecida por las condiciones
agroecologicas adecuadas para el cultivo de este fruto. Sin embargo, los asociados
de esta comunidad afrontan barreras que limitan su efectiva insercion dentro de la
comercializacion del cacao; tal como el ineficiente acceso a la informacion sobre
los precios del mercado, la ausencia de medios para obtener y mantener relaciones
comerciales; toda vez que las ventas se realizan de forma individual, la falta de
conocimientos técnicos no permite que le den el uso adecuado a las tierras
destinadas a la produccion, asi como la falta de aplicacion de buenas practicas de
cultivo para el cumplimiento de los estandares globales que el mercado exige hoy
en dia. Asimismo, la carencia de conocimientos para la gestion de una asociacion
ocasiona que en repetidas veces no tengan poder de negociacion en la
comercializacion, afectando también el acceso directo a financiamiento de
entidades bancarizadas.

La importancia de esta investigacion recae como ya se mencion0, en el estudio de
San Martin de Pangoa, distrito en donde viven 36 comunidades nativas que han

hecho del cultivo de cacao y también del café, su forma y sustento de vida. Claro
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ejemplo el de la Comunidad Nativa Notmatsiguenga de Sonomoro, compuesta por
30 productores que entre todos han formado una asociacion en torno a la proteccion
del bosque, al desarrollo agricola sustentable y a su propio desarrollo social y, en
consecuencia, su propia cultura, identidad y calidad de vida.

De acuerdo con el informe técnico del Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica
sobre la evolucion de pobreza monetaria 2019-2020 (2020 sefiala que para la
region de la selva entre el 2019 al 2020 la condicién de pobreza extrema aumento
en 2.1%. Esto es mas evidente en las comunidades nativas, donde muchas de ellas
no cuentan con servicios basicos.

Por otro lado, de acuerdo con el informe técnico del Instituto Nacional de Estadistica
e Informatica sobre el panorama econdmico departamental (2021) Indica que la
produccion de cacao del 2020 al 2021 se redujo en 3.5% para la region de Junin.
Siendo para la comunidad una de las principales actividades productivas viéndose
afectada su economia familiar y con ello sus condiciones de vida.

Por lo expuesto, la investigacion permitird evidenciar las caracteristicas y
condiciones actuales de como se articulan los productores de la comunidad a la
cadena productiva del cacao, asi como las dificultades que se deben superar para
una insercién comercial entre los comuneros y el mercado, a fin de mejorar el
desarrollo de la comunidad, con ello su economia familiar de manera sustentable y
calidad de vida.

Se cuenta con informacion de primera mano para poder llevar a cabo la
investigacion, toda vez que, se mantuvo contacto con profesionales de distintas
areas gue estan involucrados en las actividades de la asociacion objeto de estudio.

Asimismo, la comunicacion con los productores de la comunidad de San Antonio
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de Sonomoro fue estrecha, lo que permitié el intercambio de informacion de manera
directa.

Es importante destacar que se realizé un diagrama de GANTT para el desarrollo
del trabajo de campo, entrevistas y consultas correspondientes con los
especialistas. Finalmente, se contd con los recursos financieros necesarios para
poder llevar a cabo este estudio.

De las limitaciones presentadas consideramos que tanto la espacial como la de
tiempo fueron las mas significativas dentro de nuestra investigacion, ya que la
comunidad nativa se encuentra ubicada en el distrito de Pangoa, Provincia de
Satipo, Region de Junin, cuya duracion de viaje es de aproximadamente de 13
horas desde Lima, donde 12 horas son a San Martin de Pangoa y 1 hora a
Sonomoro, lugar donde se ubica la comunidad. Para el traslado no se contaba con
movilidad particular, por lo que se hizo uso del transporte local (bus interprovincial,
colectivos y mototaxis). Ademas, la estadia fue de 2 semanas para el estudio de
campo, a fin de recolectar la informacion de parte de los participantes cuyas
actividades diarias se realizaban en jornadas de hasta 48 horas, ya que, si bien es
cierto, sus hogares estan ubicados en el centro poblado de Sonomoro, pero sus
lugares de trabajo son en las chacras, donde se internan por dias, sin comunicacion
alguna. La estancia implic6 una inversién econémica por transporte, alimentacion y
estadia.

Finalmente, detallar que el presente trabajo de investigacion consta de cuatro
capitulos, en el primero de ellos se abarca el marco teérico, donde se numeran los
antecedentes analizados, los principales conceptos y se especifican los factores a
estudiar que impactan en la comunidad nativa San Antonio de Sonomoro. Seguido

de lo anterior, en el capitulo dos se aborda la metodologia utilizada, especificando
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el disefio metodoldgico, el procedimiento de muestreo y los instrumentos y
procedimientos utilizados.

Por otro lado, el tercer capitulo abarca los resultados producto de los instrumentos
utilizados y se presentan y analizan a través de la categorizaciéon de los datos
obtenidos. Asimismo, el capitulo cuarto abarca la discusion, donde se contrasta los
resultados obtenidos con los antecedentes a fin de validar cada uno de los factores
sefalados.

Por ultimo, se detallan las conclusiones y recomendaciones a la que llegamos a
través de todo el estudio realizado a la referida comunidad a fin de insertarlos de

manera eficiente a la cadena de valor del cacao.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1. Antecedentes

(Universidad ESAN, 2015) Los temas de asistencia técnica deben enfocarse

en materias técnicas, aspectos contables y financieros que permitan al

productor entender el esquema empresarial del modelo y su participacion en
él.
(Bamber & Fernandez-Stark, 2012) El contenido de las capacitaciones no
s6lo debe incluir habilidades técnicas, referidas a implementar las buenas
practicas agricolas (BPA), sino que también empresariales y sociales
enfocadas a habilidades blandas como por ejemplo la importancia de
trabajar en equipo y el compromiso al grupo que pertenecen.
(Agronomes et Vétérinaires sans frontiéres, 2013) En un pais como el Perd,
en el que los pequefios productores cuentan con areas reducidas de cultivo
y poca capacidad de financiamiento, la asociatividad no sélo es una opcién
para el desarrollo, sino que es casi un requisito indispensable para poder
competir e insertarse eficientemente en el mercado nacional e internacional.
(SWISSCONTACT, 2012) Para aplicar buenas practicas agricolas (BPA) y
mejorar el manejo postcosecha, los agricultores necesitan acceso a insumos

como herramientas, abonos, y clones adaptados a las condiciones locales y

resistentes a enfermedades y plagas. Las limitantes claves a las que se
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enfrentan los agricultores son la falta de conocimiento, disponibilidad
insuficiente de insumos a nivel local y falta de financiamiento para
Comprarlos.

(Center on Globalization, Governance & Competitiveness, 2012) Los
pequefios y medianos productores enfrentan diversas limitaciones que
restringen su competitividad y participacion en cadenas de valor. Se propone
una metodologia basada en cuatro pilares que toda intervencién agro-
productiva debe incluir si pretende aumentar la competitividad de los
pequefios agricultores e insertarlos de manera sustentable en la cadena de
valor, se esta local, regional o global. Estos cuatro pilares son: acceso al
mercado, acceso a asistencia técnica, desarrollo de la colaboracion y
coordinacion entre actores y acceso al financiamiento.

(Cecilia Huamanchumo, 2020) En Perd son 111,000 personas que se
dedican al cultivo del cacao y gracias a su esfuerzo hoy el pais se encuentra
entre los diez primeros exportadores de este grano y es el segundo productor
de cacao organico en todo el mundo.

(Ministerio de Agricultura y Riego, 2016) En la cadena del cacao todas las
actividades de produccion, manejo y procesamiento de cacao afectan el
desarrollo de la calidad y del sabor. El desarrollo del sabor del cacao es
influenciado por la composicion genética del grano (potencial genético de
sabor), las condiciones previas a la cosecha que repercuten sobre la
incidencia de plagas y enfermedades, el proceso de post cosecha
(fermentacion y secado), y la manufactura (tostado, molienda y conchado,

etc.).
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(L6pez Cuadra, Y. M., Cunias Rodriguez, M. Y., Carrasco Vega, Y. L., 2020).
Como parte de la cadena de exportacion la produccion del cacao y sus
derivados para ser exportados se producen en organizaciones como
cooperativas u otros (20%), ellas son las encargadas de transformar el cacao
y conveniar sus ventas al exterior ya sea con los importadores o mediante
los brokeres.
(Barrientos Felipa, P. 2015) En el comercio del cacao existen dos mercados.
El primero de ellos es el tradicional o de granos convencionales; el segundo
corresponde al de granos especializados, en donde se manejan precios
diferenciados. El primero es el mercado de los grandes volumenes, el
segundo muestra una alta tasa de crecimiento y su demanda se debe a que
los granos para los consumidores tienen caracteristicas especiales distintas
a los convencionales.
(Pasapera, V. 2018) Los modelos asociativos estan surgiendo como
mecanismos de integracién y cooperacion para hacer frente a las exigencias
de un mundo cada vez mas competitivo, este mecanismo de cooperacion
permite la participacion voluntaria de los productores que buscan un objetivo
comun, ademas de permitirles enfrentar los problemas de manera conjunta,
en lo organizacional, financiero y comercial.

1.2 Bases tedricas

1.2.1. Cacao

1.2.1.1. Resefia historica
Hemos de partir del origen de esta planta, que como indica el Ministerio
de Cultura y Riego (2016) “El cacao (Theobroma cacao L.) es una especie

originaria de los bosques tropicales de América del Sur cuyo centro de
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origen estad en la regiébn comprendida entre las cuencas de los rios

Caqueta, Putumayo y Napo: tributarios del rio Amazonas”.

La localizacion de este fruto en diferentes zonas le ha brindado

caracteristicas especiales para cada una de estas, como es el caso del

cacao peruano y sus diversas regiones en donde se cultiva.

Asi como indica, (PROMPERU, 2018):
Esta semilla se cultiva en la parte baja de los andes, y en la selva
peruana, entre los 300 y 900 metros sobre el nivel del mar. Las
principales regiones donde se cultiva son San Martin, Piura, Junin,
Ayacucho, Amazonas y Cusco, teniendo una participacion del 80% del
total de la produccién nacional. Asimismo, el Peru el posee el 60% de
las variedades de cacao del mundo.

La presencia de este cultivo en nuestro pais hace que muchas familias

agriculturas centren su economia a partir de la comercializacion de este.

“En Peru son 111,000 personas que se dedican al cultivo del cacao y

gracias a su esfuerzo hoy el pais se encuentra entre los diez primeros

exportadores de este grano y es el segundo productor de cacao organico

en todo el mundo.” (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo-

Peru, 2020).

1.2.1.2. Ficha comercial

Arbol de América, de la familia de las esterculiaceas, de tronco liso de

cinco a ocho metros de altura, hojas alternas, lustrosas, lisas, duras y

aovadas, flores pequefias, amarillas y encarnadas, cuyo fruto se emplea

como principal ingrediente del chocolate.” (Real Academia Espafiola,

2021).
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En la Tabla 1 se muestra un pequefio resumen sobre el cacao:

Tabla 1: Ficha técnica comercial

Nombre Cientifico Theobroma cacao L.

Nombre Comun Cacao

) _ 1801001900: Cacao en grano entero o partido, crudo o
Partida arancelaria
tostado.

Principales Variedades Criollo o nativo, forastero, trinitario (hibrido).

e Cacao en grano entero o partido, crudo o tostado
e Cacao en polvo sin adicion de azlcar ni otro
edulcorante.
e  Cascara, peliculas y demas residuos de cacao.
e Con un indice de acidez expresado en acido oleico
inferior o igual a 1%
e Con un indice de acidez expresado en &cido oleico
superior a 1% pero inferior o igual a 1.65%
Presentaciones e Manteca de cacao c/indice de acidez expresado en
acido oleico<=1%
. Manteca de cacao c/indice de acidez expresado en
acido oleico>1% pero<=1.65%
. Manteca de cacao c/indice de acidez expresado en
acido oleico>1.65%
. Para siembra
. Pasta de cacao sin desgrasar

e Pasta de cacao desgrasada total o parcialmente

. Tumbes, Piura, Amazonas, Cajamarca, San Martin,
Zonas de produccion i _ i
Huanuco, Ucayali, Junin, Cusco, Ayacucho.

Elaboracion propia

Fuente: Sistema Integrado de Informacion de Comercio Exterior
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1.2.1.3. Clasificacion del cacao
Dentro de las variedades basicas del cacao estan el cacao criollo, forestal

y trinitario. A continuacion, se definira a detalle cada uno.

Criollo: Es el cacao genuinoy fue bautizado asipor los espafioles al llegara
México. Se cultiva en Perd, Venezuela (fundamentalmente en Chuao),
Honduras, Colombia, Ecuador, Nicaragua, Guatemala, Trinidad, Bolivia, Jamaica,
México, Granada;y en el Caribe, en lazona del océano indicoy en Indonesia. Es
un cacao conocido porsu gran calidad, de escaso contenido en tanino, usado
para la fabricacion de los chocolates mas finos. El arbol es fragil y de escaso
rendimiento.El grano esde cascara fina, suave y poco aromatica. Representa,
como mucho, el 10% de la produccion mundial., Venezuela.

Forastero: Originario de laalta Amazonia. Se trata de un cacao normal, con el
tanino mas elevado. Es el mas cultivadoy proviene normalmentede Africa. El
grano tiene una cascara gruesa, es resistentey poco aromatico. Para neutralizar
sus imperfecciones, requiere un intenso tueste, de donde proceden el sabory el
aroma a quemado de la mayoria de los chocolates. Los mejores productores
usan granos forasteros en sus mezclas, para dar cuerpoy amplitud al chocolate.

Trinitario: Entre los que destaca el trinitario: es un cruce entre el criolloy el
forastero, aungue su calidad es mas proxima al del segundo. Como su nombre
sugiere, es originario de Trinidad donde, después de unterrible huracan que en
1727 destruyo practicamente todas las plantaciones de lalsla, surgié como
resultado de un proceso de cruce. De este modo, heredé la robustez delcacao
forasteroy el delicado sabor del cacao criollo, y se usatambién normalmente
mezclado con otras variedades.

Figura 1: Variedades del cacao
Elaboracion propia
Fuente: Cacao México

1.2.1.4. Usos y derivados
Segun (MINCETUR, 2012), a partir de las semillas del cacao se obtiene
el cacao en grano, los cuatros productos intermedios (licor de cacao,

manteca de cacao, pasta de cacao y cacao en polvo) y el chocolate.
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A pesar de que el mercado de chocolate es el mayor consumidor de cacao
grano, en la comunidad objeto de estudio se producen productos tales
como la mermelada de cacao, licor de cacao, manteca de cacao y polvo

de cacao.

4 N
Manteca de cacao: Elaboracion de chocolate y confiteria, y también puede ser usado en la
industria cosmética (cremas humectantes y jabones), y la industria farmacéutica.

- J
( )

Pulpa de cacao: Produccion de bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas.

- J
( )

Cdscara: Puede ser utilizado como comida para animales.

g J
4 N
Cenizas de cascara de cacao: Puede ser usado para elaborar jabdn y como fertilizante de
cacao, vegetales y otros cultivos.

g J
4 N

Jugo de cacao: Elaboracién de jaleas y mermeladas.

- J
( )
Polvo de Cacao: Puede ser usado como ingrediente en casi cualquier alimento: bebidas
chocolatadas, postres de chocolate como helados y mousse, salsas, tortas y galletas.

- J

( )

Pasta o licor de Cacao: Se utiliza para elaborar chocolate.

- J

Figura 2: Usos y derivados del cacao
Elaboracion propia

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior y Turismo

1.2.1.5. Proceso para la produccion del cacao
El proceso del cacao en cuanto a su precosecha y postcosecha cuenta
con la cosecha, quiebra, fermentacion, secado, limpieza, calidad y como

ultimo paso el almacenamiento.
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#Se inicia cuando el fruto o mazorca estd maduro. La madurez de la mazorca se
aprecia por su cambio de pigmentacién: de verde pasa al amarillo o al rojo.

Quiebra

|

*Se denomina quiebra a la operacion que consiste en partir la mazorca y extraer las
almendras.

Fermentacion

eDenominado también beneficio, cura o preparacion. Es un proceso bioquimico
interno y externo de la semilla en la que ocurren cambios notables en su estructura.

Secado

*Su objetivo es eliminar la humedad y el 4cido acético formado en el proceso de la
fermentacion.

Limpieza y seleccion

eLa seleccidn del grano también nos permite eliminar todo tipo de impurezas como:
placentas, pajillas, granos hongeados, granos picados, granos dobles, etc.

Calidad

eLa calidad del grano del cacao esta directamente relacionada con un adecuado
proceso de fermentacion y secado. Humedad menos 7.5%.

Almacenamiento

*El ambiente donde se va a almacenar esta exento de olores extrafios, penetrantes,
etc. Se debe evitar del todo la comunicacién por humo.

Figura 3: Proceso para la produccién del cacao

Elaboracién propia

Fuente: Asociacion peruana de produccion de cacao

1.2.2. Comunidad nativa Nomatsiguenga — San Antonio de Sonomoro

APANOSAN, Asociacion de Productores Agropecuarios Nomatsiguenga de

San Antonio de Sonomoro, del distrito de Pangoa, &mbito del Valle de los rios

Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM)

En el mes de setiembre del afio 2014 los productores nativos de cacao de la

etnia Nomatsiguenga, decidieron constituir una asociacion de productores con

el fin de mejorar sus ingresos econémicos a través de la produccion organica y

afadirle valor agregado en base al trabajo colectivo y solidario.
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Esta

iniciativa surgié luego de la intervencién del proyecto “Mejora de la

competitividad de las organizaciones productivas y comunidades indigenas

locales para el fortalecimiento de la economia licita en la provincia de Satipo”,

ejecutado por la fundacion AVSI, con fondos de la Union Europea y DEVIDA, a

través del Programa de Desarrollo Alternativo en Satipo (DAS).

1.2.3.

Nombre: Asociacion de Productores Agropecuarios Nomatsiguenga —
APANOSAN

Presidente de la asociacién: Segundo Luis Chimanga Shumpate
Presidenta del comité de damas “Mujeres Emprendedoras de
APANOSAN?”: Carmen Rosa Chimanga Shumpate

Jefe de la comunidad: Haroldo Chimanga Garcia

N.° de socios: 30 productores asociados.

Hectareas: 1,120 hectareas de cacao y otras 107 hectareas en sistemas
agroforestal, insertando arboles maderables en las parcelas de cacao y

café.

Factores que limitan a la asociacion en la eficiente insercién a la cadena

de valor del cacao

1.2.3.1. La posibilidad de acceso a crédito

Segun Perafén, C. (2000) La demanda indigena que persigue disponer de
mecanismos financieros especificos o focalizados surge de la percepcion
que ellos poseen de una falta de equidad en dos aspectos: (i) en la
distribucion de la inversion publica; y (ii) en la dificultad de acceso a los
servicios financieros privados. En base a lo citado, se observa que las
comunidades indigenas no cuentan con acceso a servicios financieros de

calidad que les permitan potenciar su desarrollo y crecimiento econémico.
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Sin embargo, AGROBANCO (2021) sefiala que, Junin pertenece a las
diez regiones con mayor desembolso financiero (17.8%) en la ultima
década, destacandose la alta demanda de financiamiento para cultivos
como café (26.3%), uva (15.6%), arroz (9.8%), papa (7%), cacao (5.6%),
maiz (5.6%), citricos (2.9%), quinua (2.8%), palto (2.3%) y esparrago
(2%). Esto refleja que el apoyo financiero tiene presencia en estas zonas,
sin embargo, estos aun no se ven reflejados de manera significativa para
que las comunidades productoras no solo tengan una participacion en la
produccion de materia prima, como en este caso el cacao, sino también
en la industrializacion, lo que les permitiria el aumento de su
productividad, controlando sus propios recursos, creando independencia
econdmica y desligandose de los recursos estatales y de donantes
nacionales e internacionales.

Asimismo, Earth Innovation Institute (2017) sostiene que existen
obstaculos para el acceso a crédito, los cuales se detallan en el siguiente

grafico:

Riesgo por las fluctuaciones
del precio internacional de
los productos basicos, tipos
de cambio, el clima erratico
y el incumplimiento de
préstamos

Falta de historiales de
crédito y bajos niveles de
educacion financiera

Falta de garantias sélidas
para respaldar los préstamos

propiciadores como
asistencia técnica,
infraestructura vial, riego y
drenaje y sistemas
energéticos

Escasez de seguros de Los altos costos de
cosechas para riesgos procesamiento de
relacionados con el clima solicitudes de crédito

Figura 1: Obstaculos para el acceso a crédito
Elaboracién propia

Fuente: Earth Innovation Institute
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Segun (Duke University Center on Globalization Governance and
Competitiveness, 2012):
El ingreso de los pequefios y medianos productores a la cadena de
valor requiere de inversion por parte de los productores. Esta
inversion se refiere a gastos en infraestructura, pago de
certificaciones y equipos como sistemas de riego, invernaderos o
sistemas de almacenamiento en frio. Pese a esto, los pequefios
productores enfrentan serias restricciones de liquidez y crédito.
Esto se debe principalmente a la falta de acceso a canales
financieros formales. Sumado a esto, los pequefios productores
tienen limitado conocimiento financiero que les permita aplicar o
manejar potenciales recursos crediticios. Ambas restricciones:
acceso y conocimiento financiero, limitan la posibilidad de invertir
en equipamiento, infraestructura e incluso incursionar en productos
de mayor valor agregado.
En resumen y para complementar lo anterior, el grafico posterior postula
gue un limitado acceso a crédito para el proceso de produccion y
postcosecha se debe a factores como: preferencia de los agricultores por
acceder a crédito informal, desfavorables condiciones de los préstamos
del sistema financiero formal e inexistencia de lineas de crédito

adecuadas al negocio agricola.
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Ausencia de tulos de

Preferencia de Desfavorables
4 Inexistencia de
pequedios condiciones de los " A
P lineas de crédito
ugricultores por préstamos def
. adecuadas al
acceder a crédito sistema financiero
q " negocio agricola
nformal formal
3 T
. Limitudo entendmicoto
Pegucios prodoctores " Altos costos de Acuerdos simples y s Flevadas tasss de .
Elevadas tosas & || Desconfianza ol sistema Elevados costos de g dela octividad agriccla
10 50n setos de . \nnsaccion del sisema | | garantias en el sector interes de bs créditos al
interes del sector formal || finasciero formal transaccibn poe ol sistema
cridito financiero formal informal SeCtor agrano
financiero
T
Elevadas tasas de
Falta de garantins
Baja rentabibidad de b Alio fiesgo de la Ausencia de Dipersidn geogrifica Elevados costos morosidad e bs
eaighdo por el pster dnd agrcol tividad seticols habilitaderas del erédito || deunidades agrcol ” locacooss enel
. kol col Joras del crédio 2 5 operavos colocaciones eo ¢
fnanciem formal uridad agricola actividad agric v =
sector agnro
T

Irrgubridad en |
adiv

factoees climitioos
desfhvorables

ingresos de ln acti

Nota. Adaptado de Andlisis causa-raiz de los problemas que afectan a la cadena
productiva de Cacao-Chocolate (p. 120), por A. Portilla, 2020.
Figura 2: Limitado acceso a financiamiento para el proceso de produccion

y postcosecha

1.2.3.2. La posibilidad de acceso a asistencia técnica

Segun La Alianza de Bioversity International y el Centro Internacional de

Agricultura Tropical (CIAT) (2020):
Los bajos niveles de productividad y rentabilidad de la produccién
primaria responden a diversas causas internas que inician desde el
uso de semillas inadecuadas, el establecimiento de arreglos no
apropiados para la region, la baja fertilizacion e implementacion de
practicas adecuadas, el limitado capital de trabajo, la baja adopcién
de nuevas tecnologias, relacionada directamente con la limitada
capacidad de transferencia y asistencia técnica, las caracteristicas
sociodemogréficas de los productores y la lejania y alta dispersion

de los predios, entre otras.
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Como se indica en el parrafo precedente, las variables sefialadas afectan
a la calidad del cacao, generando que por un inadecuado manejo del
grano se obtengan bajos niveles de competitividad.

Para reafirma lo anterior J. Guzman y G. Chire (2019) precisa que las
operaciones que involucran actividades que mejoran la produccién como
la cosecha (preparacion del terreno, manejo de viveros, trasplante, control
de plagas y abonamiento) y postcosecha, también tienen serios
inconvenientes que se traducen en heterogeneidad productiva como en la
calidad del grano del cacao. Asimismo, menciona que, en regiones como
San Martin, Junin (Satipo) y Piura, el material del cacao usado para el
acopio es de varios usos, generando que la logistica de fermentado y
secado del cacao no sea inocuo.

Asimismo, se desconoce de las normas y procedimientos para el manejo
del cacao después de la cosecha. Por otro lado, en su mayoria
comercializan el precio del cacao con un valor superior entre el 12 y 16%
de humedad siendo el valor maximo (7,5%), lo que puede causar la
contaminacion del grano.

En este marco, los recolectores de cacao obtienen mayores ingresos a
costa de la mala calidad del grano (alta humedad). Ademas, como se
observa en el grafico posterior, la baja calidad del grano es producto de

diversos factores relacionados con la técnica adecuada.
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Bajos niveles
de rentabilidad en la
actividad cacaotera

Baja calidad del

grano
L Precaria logistica del
Desconocimiento de . .
i fermentado, secado y Sistema de acopio no
buenas practicas de . H
almacenamiento del reconoce calidad
postcosecha
grano de cacao
r Y
. . Carencia de recursos .
Escasa asistencia L Insuficiente desarrollo
_— economicos para
técnica en postcosecha y L. . de la cadena de
L, habilitar las condiciones .
catacion suministro
de postcosecha

Nota. Adaptado de Andlisis causa-raiz de los problemas que afectan a la
cadena productiva de Cacao-Chocolate (p. 120), por A. Portilla, 2020.
Figura 3: Baja calidad del grano

Finalmente, una de las formas de crear una ventaja competitiva en el
mercado es a través de la certificacion, y el apoyo técnico es importante,
porque de ello depende su éxito, tal como lo expresa (Duke University
Center on Glabalizatio Governance and Competitiveness, 2012):
A pesar de que la gran mayoria de los pequefios y medianos
productores han trabajado en la agricultura a lo largo de sus vidas,
la asistencia técnica es fundamental para satisfacer las nuevas
exigencias de mercados nacionales e internacionales. Es asi como,
mejorar tanto la productividad como la calidad del producto de
acuerdo con certificaciones y estandares es un requisito para

participar en las cadenas de valor. La asistencia técnica también
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nos permite que los productos puedan introducir nuevas

tecnologias e incluso, nuevas variedades de productos del agro.

1.2.3.3. La posibilidad de acceso a potenciales clientes

Segun La Alianza de Bioversity International y el Centro Internacional de

Agricultura Tropical (CIAT) (2020)
El consumidor internacional cada vez se torna mas exigente en
aspectos de inocuidad, trazabilidad, ética e impacto ambiental de
sus cadenas de suministro.
En respuesta, los principales paises y empresas procesadoras de
grano han comenzado a desarrollar programas y compromisos
para mejorar las condiciones de su cadena de valor. En un futuro
préximo, los elementos de sostenibilidad, ética y trazabilidad
podrian pasar de ser un factor diferenciador para volverse un
criterio de entrada. Un posicionamiento temprano como cadena
libre de deforestacion, sumado a los elementos de calidad y
caracteristicas organolépticas especiales que se vienen
promoviendo, pueden ser los principales diferenciadores frente al
cacao proveniente de Asia y Africa, que goza de menores costos
de mano de obra.

Asimismo, como comenta J. Guzman y G. Chire (2019) Entre otros de los

requisitos esta la certificacion, este representa un desafio tanto para los

eslabones de produccién como de transformacién, pero se vuelve auln

mas importante, toda vez que, gran parte de los productores no cuentan

con los recursos y la infraestructura necesarios para cumplir con los

requisitos minimos de una certificacién.
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Por otro lado, respecto a articulacion de mercado en el ambito nacional se
estan desarrollando diferentes tipos de actividades, tal como agrega J.
Guzman y G. Chire (2019) Desde el afio 2010 se organiza un evento
denominado “El Saldén del Cacao y Chocolate” con el objetivo de reunir a
los distintos actores de la cadena productiva del cacao para la gestion del
conocimiento, intercambio de informacion, entablar relaciones y promover
actividades de comercializacion del cacao y sus derivados en los
mercados nacionales e internacionales. Ademas, desde 2014, el gobierno
se ha enfocado a través del Plan Estratégico Nacional en 5 ejes
estratégicos: asociatividad y organizacion; tecnologia y calidad;
agroindustria y valor; gestion empresarial y negocios; asi como la
financiacion, que aun no ha dado resultados convincentes.

De acuerdo con La Sociedad de Comercio del Pert — COMEX (2017), es
indispensable establecer un trabajo conjunto entre los sectores publico y
privado; apoyar a los micro productores; desarrollar mercados nacionales
y facilitar el acceso a mercados internacionales; promover la investigacion
cientifica aplicada a la diversificacion de la oferta del cacao para fines
cosmeéticos, farmaceéuticos, industriales y alimenticios; impulsar la
aplicacion de normativas modernas; acceso a financiamiento oportuno;
entre otros.

En resumen, el débil posicionamiento del cacao en cualquiera de sus
derivados se debe a escasas actividades de promocion, lo que limita la
articulacion de los productores a su cadena de valor. Como se observa en

el grafico posterior, se expone el caso del chocolate con alto contenido de
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cacao detallandose factores que no permiten e

posicionamiento, en este caso en el mercado nacional.

Débil
posicionamiento del
chocolate con alto
contenido de cacao
peruano en el
mercado nacional

[ Y

influyen en su

Bajo consumo
interno

?

Escasa promocion
del consumo local

I

Precio al consumidor
elevado

Escasa presencia/
posicionamiento en los
canales de venta

Baja cultura chocolatera

Nota. Adaptado de Andlisis causa-raiz de los problemas que afectan a la
cadena productiva de Cacao-Chocolate (p. 52), por A. Portilla, 2020.

Figura 4: Débil posicionamiento del chocolate con alto contenido de cacao

peruano en el mercado nacional

Respecto a los principales mercados potenciales Barrientos, Pedro
(2015), plantea que “los demandantes mas importantes del cacao son

empresas transnacionales relacionadas con la produccién de chocolate y

Y

Preferencia por
consumir chocolate con
bajo contenido de cacao

'y

Escasa identificacion de
los beneficios del cacao

estas estan situadas en Europa y Norte América”.

30




Tabla 2: Importaciones de cacao en grano

Mundo 3094 3021 3252 3892 3472 4031 3491

1 Paises Bajos 651 703 819 906 827 1182 842
2 Alemania 245 301 343 555 411 462 387
3 Estados Unidos 437 479 421 503 340 373 365
4 Malasia 299 222 214 302 314 364 340
5 Bélgica 264 246 304 301 211 317 303
6 Indonesia 109 53 61 190 260 259 183
7 Francia 138 133 149 147 153 139 130
8 Turquia 91 85 87 97 94 111 120
9 Espaina 109 106 111 121 104 104 82
10 Reino Unido 60 58 43 88 50 86 88
52 Perl 0 0 1 0 0 2 2
SUBTOTAL 2403 2386 2553 3211 2764 3399 2843
Otros 691 635 699 681 708 632 648
Fuente: ICCO Elaboracién: DGPA-DEE

Segun (Duke University Center on Glabalizatio Governance and

Competitiveness, 2012)
La mayoria de los pequefios y mediados productores no cuentan
con los contactos necesarios para establecer relaciones con
potenciales compradores. Esto puede deberse a limitaciones
geograficas, culturales o incluso educacionales, entre otras. Las
intervenciones deben cumplir con el rol de establecer conexiones,
no solo para vender los productos, sino que también para entender
los gustos, preferencias y estandares requeridos por los
compradores.

Con relacion al parrafo anterior J. Guzman y G. Chire (2019) argumenta

qgue “las asociaciones o empresas se encuentran localizadas en lugares

con poco acceso a la informacion y medios de comunicacion tecnologica.

Esto limita en gran parte su acceso a informacion clave de cualquier tipo

relacionada con su actividad econémica”.
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Como mencionan ambos autores se reafirma que el limitado acceso a la
informacion influye de manera negativa el acceso a nuevos mercados.

Finalmente, hay que destacar que el mercado se esta volviendo mas
sofisticado, sin embargo, no se esta desarrollado a nivel de los propios
agricultores toda vez que estos estan carente de tecnologia y poder para
negociar, limitada informacion de precios y las ventas se realizan a través
de pago en efectivo o en cuotas. Sumado a ello, los problemas siguen
siendo la forma en que se organizan, la falta de diversificacion de
productos, la calidad y cantidad de la produccion, asi como un limitado

namero de productores con certificacién organica.

1.2.3.4. Organizacion entre asociados

Segun La Alianza de Bioversity International y el Centro Internacional de
Agricultura Tropical (CIAT) (2020) La débil asociatividad responde a
problemas histéricos y reputacionales que han reducido la confianza en
los lideres, asi como la carencia de lideres y personal preparado que
pueda desarrollar estructuras que respondan a las necesidades y
caracteristicas de los pequefios productores. La proliferacion de
asociaciones de productores sin escala o vision empresarial, sumada a la
falta de capital de trabajo para acopio y la alta presencia de acopiadores
independientes y de las grandes empresas nacionales dificulta ain mas
el fortalecimiento asociativo.

J. Guzman y G. Chire (2019) reafirma que, la organizacion de los
acopiadores es sencilla, cuentan con aprox. 3, 5y hasta 10 empleados en
algunos casos; la infraestructura es variable pues hay quienes tienen

ambientes grandes y otros pequefios. Por lo general, no planifican sus
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operaciones y actuan sobre los demandantes y de los niveles de
produccion.

Bajo lo considerado, el grafico posterior revela los factores que influyen
en la escasa asociatividad, destacando entre ellos: desinterés de
productores por estar asociados, desconfianza por la gestion de la

organizacion y escasa coordinaciéon multisectorial.

Escasa
asociatividad y
capacidad de
didlogo publico-
privado
. Desconfianza de los Escasa
Desinteres de T .
productores por la coordinacion multi
productores por - ) .
. gestion de la sectorial, multinivel
estar asociados . .
organizacion y multiactor
. [ [
Aincs de una polfica
Poca t i Drehilitamiento de L 1
Insuficiente percepeion PFroductores muy Alta informalidad de las oc @spamncn ¥ b ar{ucr_l. o las - e |:gu plazo _‘JL:'""'—I"'“
de beneficios distnciados fisicamente actividades rendicifin da cesries ofganzaciones a la asoctatividad y de
ante los asociados existenics institucionalidad del
- didlogo
Limitada capacidad de
la organizacion para Mayor competencia por
mantener la la compra de grano
asociatividad
D4l gL‘HII.DII Déhil gestiin social
empres arial
[
Diébiles gestion Escaso conocimiento Insuficiente acceso a la Biciic sicvicea & i
administrativa del mercado y sus informacifn para ka Dyébil difiusibn ;m_im
financiera reglas toma de decisiones )

Nota. Adaptado de Andlisis causa-raiz de los problemas que afectan a la cadena
productiva de Cacao-Chocolate (p. 47), por A. Portilla, 2020.
Figura 5: Escasa asociatividad y capacidad de dialogo

En la figura anterior se deduce que la asociatividad permite trabajar juntos

en una cadena productiva con la finalidad de optimizar los procesos,
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disminuir los costos y sincronizar la cadena productiva para el desarrollo
de la competitividad, esto brinda una facilidad en la toma de decisiones.
Como soporte a esto el 10 de agosto del presente afio se promulgé la Ley
N°31335, que tiene como fin fomentar y apoyar a las cooperativas agrarias
en torno a la industrializacion y la formalizacidn empresarial. Asimismo,
se determino crear el Registro Nacional de Cooperativas Agrarias a cargo
del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (Midagri). Como se evidencia
en la actualidad ya se viene trabajando desde distintos frentes para
promover la asociatividad y la obtencion de beneficios que se obtienen a
través de estas como servicios de valor agregado, financiamiento y
asesoria técnica.
Segun (Duke University Center on Glabalizatio Governance and
Competitiveness, 2012):
Para que los pequefios y medianos productores logren competir en
mercados nacionales e internacionales necesitan lograr economias
de escala. Para esto, la colaboracion y coordinacién entre los
productores es indispensable, ya que ademas de contribuir a la
competitividad, la colaboracion facilita el intercambio de ideas para
resolver problemas comunes, disminuir las asimetrias de
informacion y ayuda a construir el capital social necesario para
empoderar a los productores. Asimismo, la organizacion interna
entre productores es vital para lograr la colaboracion y coordinacion
con los otros actores de la cadena, como son los proveedores de
insumo, prestadores de servicios, agencias de gobierno, entidades

financieras y compradores, entre otros actores.
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1.2.4 Cadena de valor

Una cadena de valor comprende toda la variedad de actividades que se
requieren para que un producto o servicio transite a través de las diferentes
etapas de produccién, desde su concepcion hasta su entrega a los
consumidores y la disposicion final después de su uso (Comision Econémica
para América Latina y el Caribe, 2021).

La cadena de valor del cacao en el Peru enfrenta una variedad de desafios en
cuanto a infraestructura, aspectos técnicos y econdmicos. Por el lado de la
infraestructura, la conectividad (redes moviles, carreteras) es un aspecto clave
para integrar la cadena productiva, en particular al agricultor con las empresas
procesadoras de cacao Y las fabricas. En el aspecto técnico, normalmente los
cultivos de cacao se concentran en localidades pobres, y los agricultores lo
hacen en un limitado espacio y con técnicas poco eficientes, lo que lleva a la
disminucién de su competitividad. La asistencia técnica permitiria reducir esas
falencias. En el campo econdmico, es basica la inclusion del financiamiento.
Asimismo, es importante que las cooperativas de cacao u organizaciones
productoras cuenten con el apoyo de los sectores publico y privado.

Sin embargo, como se argumenta en el grafico posterior la problematica de la
débil competitividad de la cadena productiva del cacao se debe a cinco causas

directas, tal como se puede evidenciar a continuacion:
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Baja competitividad y
débil
institucionalidad de
la cadena
agroproductiva

cacao-chocolate
S

Bajos niveles
de rentabilidad en la
actividad cacaotera

Malas condiciones
econdmicas y
sociales en las zonas
de produccién
cacaoteras

Limitado acceso al
financiamiento para
el proceso de
produccién y
postcosecha

Escasa asociatividad
y capacidad de
dialogo publico-

privado

Débil
posicionamiento del
chocolate, con alto
contenido de cacao

peruano, en el

mercado nacional

Nota. Adaptado de Analisis causa-raiz de los problemas que afectan a la cadena
productiva de Cacao-Chocolate (p. 21), por A. Portilla, 2020.
Figura 6: Problema central

1.3 Definicion de términos basicos

Competitividad:

La competitividad es un concepto relativo, muestra la posicion comparativa
de los sistemas (empresas, sectores, paises) utilizando la misma medida de
referencia. Es un concepto en desarrollo, no acabado y sujeto a muchas
interpretaciones y formas de medicién. Dependiendo de la dimensién a la
gue pertenezcan los sistemas organizativos, se utilizaran unos indicadores
distintos para medirla (Pérez, 2008).

La competitividad debe concebirse como la capacidad que tiene una
empresa para penetrar, consolidarse y expandirse en el mercado, sea este
interno o externo.

De igual manera la competitividad es la capacidad que tiene una empresa o
pais de obtener rentabilidad en el mercado en relacion a sus competidores.
La competitividad depende de la relacion entre el valor y la cantidad del
producto ofrecido y los insumos necesarios para obtenerlo. (Gémez, 2005)
Por ende, la competitividad tiene gran importancia, pues como indico cada

autor, la competitividad se refiere a las ventajas comparativas en cuanto a
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los competidores. Entendiéndose como tal, la capacidad a las diferentes
acciones gue se realizan para posicionarse en el mercado.

Productividad:

Segun el diccionario de la Real Academia Espafiola (RAE), la productividad
es un concepto que describe la capacidad o el nivel de produccién por unidad
de superficies de tierras cultivadas, de trabajo o de equipos industriales.
Desde otra perspectiva segun los diccionarios de términos econémicos, se
entiende como productividad “la relacién entre la produccion obtenida por un
sistema de fabricacion de bienes o servicios y los recursos utilizados para
obtenerla” (Garcia, 2013).

En otras palabras, mide la eficiencia de produccién por factor utilizado,
siendo su objetivo el de establecer la mezcla idénea de los recursos para
maximizar la produccion total de productos o servicios, depende el caso.
Sostenibilidad: Caracteristica o estado segun el cual pueden satisfacerse las
necesidades de la poblacion actual y local sin comprometer la capacidad de
generaciones futuras o de poblaciones de otras regiones de satisfacer sus
necesidades (Green Facts, 2015).

Dentro del concepto de agricultura sostenible se centra tanto en conseguir
que los cultivos sean viables a nivel econdmico como en que los recursos no
renovables sean usados de la manera mas eficaz posible, abriendo las
puertas a alimentos nutritivos que mejoran la calidad de vida de todas las
personas que las consumen, partiendo de los agricultores mismos.

Por otra parte, “Sustainable development is about enhancing human well-

being through time. The poor and disempowered must have much greater
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access to assets if growth is to be sustainable and the world is to avoid social

unrest” (World Bank, 2003).

Asistencia técnica: es la asistencia no financiera proporcionada por
especialistas locales o internacionales. Puede tomar la forma de compartir
informacion y conocimientos, instruccion, formacion de habilidades, la
transmision de conocimientos practicos y servicios de consultoria y también

puede implicar la transferencia de datos técnicos (UNESCO, 2022).
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CAPITULO II: METODOLOGIA

2.1. Disefio metodologico
La presente investigacion utiliza un disefio cualitativo descriptivo simple, porque es
el mas adecuado, ya que su finalidad es evidenciar los factores que limitan a la
Asociacion de productores agropecuarios Nomatsiguenga de la Comunidad nativa
San Antonio de Sonomoro, para su eficiente Insercién a la Cadena de valor del
cacao.
Al procesar la informacion lograremos evidenciar como el acceso a crédito, a
asistencia técnica, a mercados potenciales y la organizacion de la asociacién
limitan su eficiente insercién a la cadena de valor del cacao. De esta manera al
identificar y analizar los puntos limitantes, se podra realizar medidas de mejora de
desempefio por parte de la comunidad.
2.2. Procedimiento de muestreo
Para la presente investigacién no se cuenta con poblacion, pero si con muestra la
cual se detalla:
v' Datos de la Muestra (Muestreo no probabilistico intencional mas juicio
de expertos (4):
APANOSAN VRAEM (Asociacion de Productores Agropecuarios
Nomatsiguenga San Antonio de Sonomoro Vraem)

v’ Presidente de la Asociacién: Segundo Luis Chimanga Shumpate
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v’ Jefe de la comunidad: Haroldo Chimanga Garcia
v" Direccion: Comunidad nativa Nomatsiguenga San Antonio de Sonomoro
v Teléfonos: 995333051 / 964090068
v’ Asociacion ubicada en la comunidad nativa Nomatsiguenga de Sonomoro,
en el distrito de Pangoa, provincia de Satipo, Junin, ambito del Valle de
los rios Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM).
Para la presente investigacion la muestra esta considerada por los 30 productores
pertenecientes a la comunidad nativa de Sonomoro y laboradores de APANOSAN
VRAEM.
Ejecucion:
Se establecio contacto con la comunidad via telefonica, mediante servidores de
correo electronico y a través de entrevistas presenciales, a fin de poder identificar
los factores que limitan en la eficiente articulacidon a la cadena productiva nacional
del cacao, de la comunidad nativa — San Antonio de Sonomoro.
Asimismo, a fin de reforzar la presente investigacion se considerd la opinién y

aporte de expertos relacionados a la asociacion APANOSAN:

o%

% Ing. Agronomo Walter Rupay, laborador de SENASA

R/
L X4

Ing. Agronomo Max Fernandez, laborador de la Municipal distrital de
Pangoa
% Ing. Agrbnomo Celmer Reyes, laborador de la Cooperativa Agraria
Pangoa

% Ing. Agronomo Allende Barchi, laborador de USAID

2.3. Instrumentacion
En la presente investigacion se emple6 instrumentos cualitativos como:

1. La revisiéon documentaria
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Definir nuevos conceptos obtenido por los grupos cacaoteros. Asimismo, se
recopilé datos necesarios con respecto a los factores que influyen en esta.
2. Entrevistas a profundidad no estructurada
Este instrumento permitira obtener informacion de mayor profundidad, toda
vez que, se realizé entrevistas a especialistas que trabajan con la comunidad
nativa Nomatsiguenga de Sonomoro. Asimismo, se entrevist6 al presidente
de la Asociacién, Segundo Luis Chimanga Shumpate, quien es el
representante de la comunidad antes diversas actividades.
3. Observacién en campo
La fiabilidad y validez; fue analizada mediante la validez del contenido, la cual nos
permiti6 obtener las fuentes fidedignas de la informacion requerida para esta
investigacion.
Esta informacidn se presenta mediante el transcrito de las entrevistas, las cuales
seran elaboradas con el consentimiento y coordinacion de los entrevistados para

ser codificadas y ordenadas en el programa Word.

2.4. Procedimiento
La presente investigacion se realizo ejecutando el siguiente procedimiento:

1. Se realizaron llamadas telefonicas y envios de correo electronico para
concretar una cita con las personas involucradas, estableciendo una fecha
para llevarlo a cabo.

2. La entrevista fue realizada en Junin, distrito de Pangoa, comunidad de
Sonomoro. Estas tuvieron una duracién de 30 minutos por cada entrevistado,
incluyendo una visita a las instalaciones.

3. Larecoleccion de datos se llevé a cabo por los mismos investigadores, por

contar con buenas relaciones con la comunidad nativa Nomatsiguenga.
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4. Se procedio a la trascripcion mas fiel posible de las entrevistas en archivos
de documento Ms Word.
5. Se realizo un filtro de informacion con el maximo cuidado, el cual estaba en
funcién a los objetivos de investigacion para su analisis.
6. Andlisis del contenido y los datos finales que se obtuvo, utilizando técnicas
de codificacion y categorizacion.
Procesamiento y analisis de datos
Después de haber obtenido la informacion por medio de las preguntas que se
realizardn en las entrevistas, se procedié a ordenar los datos en el formato MS
Word, para poder transcribir cada entrevista, las cuales fueron consideradas como
una unidad de registro.
Las técnicas de andlisis de datos que se emplearon fueron cualitativas y para ello
se utilizé la técnica de categorizacion y el andlisis de contenido, lo cual permitié
revisar la informacién obtenida, para poder ser analizada y sistematizarla, para que

las variables de esta investigacion puedan ser identificadas y medidas.
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CAPITULO lIl: RESULTADOS

3.1. Procedimiento

La investigacion presentada tiene como objetivo identificar los factores que limitan
en la Asociacion de productores agropecuarios Nomatsiguenga de la comunidad
nativa San Antonio de Sonomoro, para su eficiente insercion a la cadena de valor
del cacao; se identificaron cuatro puntos limitantes de las cuales estan relacionadas
con el tema principal y las cuales son: la posibilidad de acceso a crédito, la
posibilidad de acceso a asistencia técnica, la posibilidad de acceso a asistencia
técnica, la posibilidad de acceso a mercados potenciales y la organizacion.

Los productores pertenecientes a asociaciones afrontan diversas limitaciones que
reducen su competitividad y participacién en cadenas de valor. Por lo cual se
identifico los factores ya mencionados, que toda intervencion agro-productiva debe
incluir si pretende aumentar la competitividad e insertarse de manera sustentable a
la cadena de valor, sea ésta local, regional o global.

La investigacién fue realizada en el distrito de San Martin de Pangoa, en la
comunidad nativa de Sonomoro, ya que es ahi donde se encuentra ubicada
APANOSAN, es esta asociacion cacaotera nativa la que, a pesar de su corto tiempo
de vida, 8 afios, ha venido teniendo una positiva participacion en cuanto a su
desarrollo y crecimiento en el mercado; y es en la cual desarrollaremos nuestro

estudio.
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Este estudio utiliza un disefio cualitativo descriptivo simple, para identificar los
factores limitantes que implican en la asociacion para su efectiva insercion en la
cadena de valor de cacao. Ademas, se realiz0 el disefio y validacion de las
entrevistas no estructuradas, instrumento que fue aplicado en el trabajo de campo,
asi como la observacion. Las técnicas desarrolladas para el respectivo andlisis de
datos segun cada objetivo fueron la categorizacion y analisis de contenido, para los
objetivos especificos y ademas de un analisis Foda y diagrama de Ishikawa para el
objetivo general.
La investigacion realizada nos muestra que es importante identificar los factores
gue limitan la insercion efectiva y desarrollo de una asociacion en la cadena de
valor, en este caso, del cacao.
3.1.1. Descripcién de la muestra
La Asociacion de Productores Agropecuarios Nomatsiguenga de la Comunidad
Nativa San Antonio de Sonomoro — Pangoa — Vraem (APANOSAN), es la
primera asociacion de la etnia Nomatsiguenga del distrito de Pangoa dedicada
al cultivo y producciéon de derivados del cacao, comprometida con el cuidado
del medio ambiente y el fomento de la participacion de jévenes y mujeres. La
finalidad de dicha asociacién es que puedan insertarse de manera efectiva en
el mercado nacional con mejores condiciones de negociacion de la produccion
con cada una de las familias que se asocien a dicha organizacion, para
contribuir a la mejora de la calidad de vida de los socios.
v' Datos de la Muestra
APANOSAN VRAEM (Asociacion de Productores Agropecuarios
Nomatsiguenga San Antonio de Sonomoro Vraem)

v' Presidente de la Asociacién: Segundo Luis Chimanga Shumpate
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v' Jefe de la comunidad: Haroldo Chimanga Garcia
v' Direccion: Comunidad nativa Nomatsiguenga San Antonio de
Sonomoro
v' Teléfonos: 995333051 / 964090068
v' Asociacion ubicada en la comunidad nativa Nomatsiguenga de
Sonomoro, en el distrito de Pangoa, provincia de Satipo, Junin, ambito del
Valle de los rios Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM).
Asimismo, para reforzarla la investigacion se tomé en consideracion la opinion
y aporte de expertos relacionados a la asociacion APANOSAN
EXPERTOS Y ESPECIALISTAS:
s Ing. Agronomo Walter Rupay, laborador de SENASA
% Ing. Agrbnomo Max Fernandez, laborador de la Municipal distrital de
Pangoa
% Ing. Agrénomo Celmer Reyes, laborador de la Cooperativa Agraria
Pangoa

% Ing. Agronomo Allende Barchi, laborador de USAID

3.1.2. Andlisis descriptivo

Para la presente investigacion, en los que respecta a los objetivos, tanto
general, como especificos, se llevaron a preguntas, bajo el instrumento de
entrevistas no estructuradas hacia representantes de la Asociacion de
Productores Agropecuarios Nomatsiguenga de la Comunidad Nativa de
Sonomoro (APANOSAN), para conocer y tener un mayor alcance sobre esta,
asi como a expertos relacionados a la asociacion, con los cuales han venido
trabajando, para de manera tal comprender desde el punto de vista externo y

técnico, como se esta desarrollando la asociacién de productores hoy en dia.
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Luego de obtenido los datos durante el trabajo de campo llevado a cabo en el
Distrito de Pangoa, se proceso y organizo los datos, transcribiendo cada una
de las entrevistas. Finalmente, para el analisis de estos, se aplico la técnica de
categorizacion para reducir y organizar la informacion obtenida, de manera tal
gue sean presentadas en cuadros, sefialando los puntos especificos que se
obtuvieron como respuesta a cada una de las preguntas realizadas.
3.1.3. Verificacion de los objetivos y categorizacion
3.1.3.1. Analizar como la posibilidad de acceso a crédito limita a la
Asociacion de productores agropecuarios Nomatsiguenga de la
Comunidad nativa San Antonio de Sonomoro, para su eficiente Insercion
a la Cadena de valor del cacao.
Para hallar este resultado se han realizado las siguientes preguntas a
través de una entrevista no estructurada a funcionarios de la asociacion
objeto de estudio y a expertos relacionados a esta. Asimismo, de acuerdo
con los resultados obtenidos en la investigacion en campo se identifico las
siguientes categorias: falta de capital de trabajo, servicios financieros
adecuados y dificultades para acceder a crédito: tramitacion y garantias
CATEGORIA 1: ACCESO A CREDITO:
Las preguntas realizadas fueron:
- ¢Cuentan los productores de cacao con el capital de trabajo
necesario durante todo el proceso del cultivo del cacao?
- ¢Los servicios financieros se adecuan a los requerimientos y
circunstancias de los productores de cacao?
- ¢Qué barreras enfrentan los productores de cacao para acceder a

financiamiento agricola?
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Presentando los siguientes resultados:
Pregunta de investigacion N°1: ¢ Cuentan los productores de cacao con

el capital de trabajo necesario durante el proceso del cultivo del cacao?

Exprese su opinion.

Tabla 3: Opinidn acerca de la capacidad financiera de los productores

SEGUNDO

CHUMPATE

ROGER
CHIMANGA

WALTER
RUPAY

MAX
FERNANDEZ

CELMER
REYES

ALLENDE
BARCHI

Contamos con
recursos
econémicos,
que
obtenemos a
partir de
actividades
que
realizamos, y
eso lo
destinamos a
nuestra
produccion,
pero no es
suficiente, por
ellos
acudimos a
programas del
estado.

Enla
asociacioén, gran
parte de los
productores no
cuentan con el
capital
necesario para
su produccién,
esto se da
porgue desde
muchos afios
atras hemos
trabajado a la
deriva. Es en
los dltimos dos
afios, donde
estamos
planificando
nuestros
recursos.

Muchos de los
productores
de cacao de
comunidades
nativas, no
cuentan con el
capital
necesario para
su proceso de
produccién.

Existe un gran
porcentaje de
productores que
no cuentan con el
capital necesario
para su
produccién,
mientras que,
entre 5% y 15%
de cacaoteros
trabajan
programando sus
recursos, sumado
al apoyo de
Agrobanco que
tiene programas
de financiamiento
para cada etapa
de la produccion.

No cuentan
con el capital
necesario para
cubrir sus
costos de
produccion, lo
que hacen los
productores es
trasladar sus
utilidades del
café u otro
cultivo hacia el
cacao, de esa
manera es
como pueden
sostener su
produccién en
sus diferentes
etapas.

Solo algunos
productores
organizados
acceden a
préstamos
formales para
sacar adelante
la cadena de
produccién. Sin
embargo, la
mayoria de las
comunidades
nativas
dependen de la
asistencia pura
para encaminar
una actividad al
éxito.

Elaboracién propia

Como se puede notar en la tabla anterior, en lo que respecta al criterio de
los funcionarios de la asociacién, estos expresan que pueden cubrir sus
costos de produccion del cacao en cierta medida, a partir de actividades
que realizan, llamese concursos, rifas, venta de platos de comida entre
otras cosas, todo ello sumado a la planificacion de sus recursos
econémicos que llevan realizando en los dltimos dos afios, como

consecuencia de su participacion en proyectos. Por otro lado, los expertos

47



relacionados al trabajo de la asociacion indican que, en la zona, gran parte
de los agricultores no cuentan con los recursos para sostener su
produccion en sus diferentes etapas, y que estos tienen que organizarse

y planificar, para sacar adelante su cadena de produccion de dicho cultivo.

e Subcategoria 1.1

éCuentan los productores de cacao con el capital de
trabajo necesario durante el proceso del cultivo del
cacao?

17%

mSI mNO

Figura 10: Falta de capital de trabajo

Elaboracién Propia

El 83% de los encuestados afirma que los productores de cacao no
cuentan con el capital de trabajo necesario para sostener su produccion,
mientras que el 17% indica que si, pero a partir de actividades extras que
realizan y destinan a su produccion.

Pregunta de investigacion N°2: ¢Los servicios financieros se adecuan
a los requerimientos y circunstancias de los productores de cacao?

Exprese su opinion.
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Tabla 4: Opinidn acerca de la oferta y demanda de crédito

SEGUNDO ROGER WALTER MAX CELMER ALLENDE
CHUMPATE CHIMANGA RUPAY FERNANDEZ REYES BARCHI
Para poder Las financieras,
cumplir con ) cajas y otras
El sistema ST
) nuestras ) ) instituciones Agrobanco
Si accedemos a o financiero de ) )
o obligaciones privadas de la Las tasas de viene
crédito, lo ) ) la zona no se ) )
financieras, ] zona, no se intereses no cambiando
hacemos en ) ajusta a las ) )
trabajamos ] ajustan a las se ajustan a sus
agro banco, ya i capacidades ) ]
mediante necesidades del las modalidades
que solo esa del productor, ) )
o acuerdos para productor, ya que  capacidades de trabajoy
institucion nos . muchas de 3
reducir la tasa suelen tener tasas del estan
ofrece ) ) estas,
] de interés, que muchos de los productor, evaluando
convenios para establecen
] puesto que en productores no puesto que poner en
poder trabajar tasasy )
otro caso no ) pueden pagar, se las cajas marcha
con tasas que ] ) tramites que lo ] ) .
] seria posible puede decir que mantienen pequefios
se ajustan a productores o
que los solo Agrobanco una tasa créditos para
nuestras no pueden . ]
) productores o mantiene alta. el manejo
capacidades. cumplir ni
cumplan con ) programas con forestal.
manejar.

sus créditos bajas tasas de

solicitados. intereses.

Elaboracion propia

Como de observa en la tabla anterior, la opinion de los entrevistados
sefala que la oferta de crédito no se ajustan a la demanda de ella, es decir
los productos ofrecidos por parte de las cajas, financieras u otras
instituciones que son parte del sistema financiero de la zona, no se ajustan
a las verdaderas capacidades del productor, ya que estas instituciones
manejan tasas de interés elevadas que los productores no pueden cubrir,
por lo que recurren a Agro Banco, institucion con la cual establecen
convenios para obtener tasas de intereses competitivas, facilidades de

pago y con una red de oficinas a su alcance.
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Una de las
dificultades
es que nos
solicitan
muchos
documentos
con los que
no contamos.

e Subcategoria 1.2

éLos servicios financieros se adecuan a los
requerimientos y circunstancias de los productores de
cacao?

ESI mNO

Figura 7: Servicios financieros adecuados

Elaboracién Propia

El 50% de los encuestados afirma que los servicios financieros se
adecuan a los requerimientos y circunstancias de los productores de
cacao, mientras que el 50% restante indican que no, principalmente, por
tasas de intereses altas.

Pregunta de Investigacion N°3: ¢ Qué barreras enfrentan los agricultores

de cacao para acceder a financiamiento agricola? Exprese su opinion.

Tabla 5: Opinion acerca de las dificultades para acceder a financiamiento

SEGUNDO ROGER WALTER MAX CELMER ALLENDE
CHUMPATE CHIMANGA RUPAY FERNANDEZ REYES BARCHI
Las dificultades El tema legal .
9 Una de las Uno de los *Titulos de
en el tema representa una o .
i i . barreras para limitantes es propiedad.
financiero para dificultad, ya o
. acceder a que los *Organizacion
las comunidades que las . .
. . crédito agricola, productores comunal.
nativas se entidades .
. es que gran no cuentan *Conocimientos
presentan en solicitan que P . .
P parte de los con titulos de  administrativos y
tramites los productores . .
productores no propiedad, de negocio.
€engorrosos, tengan un
g cuentan con factor que *Recursos
sumado a que las  certificado de . ) .
. - garantias que hace financieros para
entidades posesion, o en L . .
. solicitan las imposible toda la
solicitan avales, otros casos un . " . o
P . . entidades a la gque puedan tramitologia’
garantias y titulos titulo de ;
; . que recurren. acceder a necesaria.
de propiedad. propiedad.
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crédito
financiero.

Elaboracion propia

Como se puede analizar en la tabla anterior, tanto los funcionarios de la
asociacion, como los especialistas relacionados a ella, expresan que la
solicitud de garantias por parte de las entidades financieras representa la
mayor dificultad para que los productores puedan acceder a crédito
agricola; garantias como el titulo de propiedad, hacen imposible que los
agricultores puedan solicitar préstamos, puesto que mucho de ellos, no
cuentan con dicho documento por desconocimiento. Seguido de ello, otro
factor limitante son los tramites engorrosos que se tienen que llevar a
cabo, y que gran parte de los productores no conoce. Finalmente, se
evidencia que la falta de conocimientos administrativos y de negocio,
también forma parte de las dificultades para acceder a crédito agricola.

e Subcategoria 1.3

Barreras que enfrentan los agricultores de cacao para
acceder a financiamiento agricola

B PROCESO DE TRAMITACION GARANTIAS

Figura 8: Dificultades para acceder a crédito: Tramitacion y garantias

Elaboracion Propia

El 67% de los encuestados indica que los procesos de tramitacion son

largos y engorrosos es una de las principales barreras que enfrentan los
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agricultores para acceder a financiamiento, mientras que el 33% indica
que, las garantias que solicitan las entidades financieras es otra de las

barreras que enfrentan.

3.1.3.2. Comprender como la posibilidad de acceso a asistencia técnica
limita a la Asociacion de productores agropecuarios Nomatsiguenga de la
Comunidad nativa San Antonio de Sonomoro, para su eficiente Insercion
a la Cadena de valor del cacao.

Para hallar este resultado se han realizado las siguientes preguntas a
través de una entrevista no estructurada a funcionarios de la asociacion
objeto de estudio y a expertos relacionados a esta. Asimismo, de acuerdo
con los resultados obtenidos en la investigacion en campo se identificé las
siguientes categorias: produccion ineficiente: falta de capacitaciones,
apoyo institucional (publico y privado) adecuado Yy deficiente
productividad: falta de asistencia técnica.

CATEGORIA 2: ACCESO A ASISTENCIA TECNICA

Las preguntas realizadas fueron:

- ¢ Como considera usted que impacta en los productores de cacao,
la posibilidad de acceso a capacitaciones y asistencia técnica para
desarrollar y fortalecer el cultivo del cacao?

- ¢ Considera adecuado y suficiente los esfuerzos realizados por
parte de instituciones publicas y privadas?

- ¢Considera usted la asistencia técnica como un factor estratégico
para generar mayor productividad y competitividad en los
productores de cacao?

Presentando los siguientes resultados:
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Pregunta de Investigacion N°4: ; Como considera usted que impacta en
los productores de cacao, la posibilidad de acceso a capacitaciones y
asistencia técnica para desarrollar y fortalecer el cultivo del cacao?

Exprese su opinion.

Tabla 6: Opinion acerca del impacto de acceso a asistencia técnica en los

productores

SEGUNDO ROGER WALTER

RUPAY

MAX
FERNANDEZ

CELMER
REYES

ALLENDE
BARCHI

CHUMPATE CHIMANGA

Es importante
acceder a
asistencia
técnica, ya
que con el

apoyo técnico

se logré
mejorar el

manejo de la
poda, la post
cosechay la
fermentacion,
el cual es el
punto clave.

Es
beneficioso
acceder a
asistencia
técnica, y
nosotros lo
mediante
proyectos por
parte de la
municipalidad
0 por parte
de alguna
ONG.

Tiene un
impacto positivo,
pero el apoyo en

asistencia

técnica viene
acompafiado de
dadivas, y los
participantes de
las sesiones
simplemente
estan por ello,
presentandose
asi una limitante
para hacer que
una asistencia
técnica impacte
en un 100%.

Definitivamente
es un impacto
positivo el
acceso a
asistencia
técnica, y este
apoyo técnico
debe darse en el
proceso de
instalacion,
cosecha y post
cosecha, ya que
en los ultimos
afios el cacao
tiene un
mercado mas
amplio, con
consumidores

mas exigentes.

Impacta de
manera
positiva,

puesto que es
importante
contar con

especialistas

de campo en
el cultivo de

cacao

El impacto es
bastante
positivo, ya que
un poblador
capacitado pone
en practica lo
aprendido y
logra mejorar su
productividad.

Elaboracién propia
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Como se puede evidenciar en la tabla anterior, los entrevistados sefialan
que la posibilidad de acceder a asistencia técnica genera un impacto
positivo, puesto que se relaciona con el mejor manejo del cultivo,
conllevando a generar mayor competitividad y productividad, asi como un
producto de mejor calidad. Muestra de ello es que la asociacion objeto de
estudio, mediante la asistencia técnica recibida por parte de proyectos
realizados en conjunto entre la municipalidad del distrito y una ONG
internacional, logro mejorar el manejo de la poda, el tratamiento del cacao
en la post cosecha, asi como el nivel de fermentaciéon adecuado. Cabe
mencionar que en la region la asistencia técnica es limitada, pero que la
asociacion se vio beneficiada a partir de su participacion en proyectos
llevados a cabos por entidades publicas y privadas.

e Subcategoria 2.1.

¢Como considera usted que impacta en los productores
de cacao, la posibilidad de acceso a capacitaciones y
asistencia técnica para desarrollar y fortalecer el cultivo
del cacao?

W IMPACTO POSITIVO IMPACTO NEGATIVO

Figura 9: Produccion ineficiente: falta de capacitaciones

Elaboracion Propia



El total de los encuestados afirma que la posibilidad de acceder a
capacitaciones y asistencia técnica genera un impacto positivo en los
agricultores para poder fortalecer sus cultivos de cacao.

Pregunta de Investigacion N°5: ¢ Considera adecuado y suficiente los
esfuerzos realizados por parte de instituciones publicas y privadas?
Respecto al apoyo en capacitaciones y asistencia técnica. Exprese su

opinion.

Tabla 7: Opinion acerca del apoyo de instituciones publicas y privadas

SEGUNDO ROGER WALTER MAX CELMER ALLENDE
CHUMPATE CHIMANGA RUPAY FERNANDEZ REYES BARCHI
Existe una
AVSI, DEVIDA gran
| DA ifi i R -
ye . S de Enla diferencia, yo . e§pgcto a No es suficiente.
Satipo nos o como parte de instituciones, . )
: asociacion el S . . La asistencia
asisten. Son las una institucién  No lo considero no existe .
o 75% de los . . técnica no llega
principales . que brinda suficiente, ya apoyo por
S agricultores . todos los
instituciones A apoyo técnico  que la demanda parte del .
. han sido . . . rincones del
involucradas, puedo decir de asistencia sector P
apoyados, . L . pais. Esta es
cada mes el ., que se brinda técnica en el privado,
pero aun falta L . una labor del
DAS, un grupo el apoyo distrito es mientras que, )
. mucho para . . estado; y
de la Unién . necesario, amplia, por el por parte del
poder decir . aunque
Europeay Le el total de pero desde el mismo sector considero que
DEVIDA manda q los punto de vista  desconocimiento publico, se se ha 4
a sus . del productor, técnico de los cuenta con la
agricultores . progresado
representantes P no sera productores. ayuda de .
. estan bien - bastante, ain
y verifican . suficiente SENASA e -
capacitados. . no es suficiente.
nuestras mientras no le INIA.
mejoras. ofrezcamos
dadivas.

Elaboracién propia

Como se denota en la representacién anterior, los entrevistados sefialan
que, si existe la presencia del estado mediante sus instituciones técnicas
especializadas que brindan asistencia técnica y capacitaciones, pero que,
debido a la gran demanda de asistencia técnica en el distrito, por el propio

desconocimiento de los agricultores en temas técnicos del cultivo, estos
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esfuerzos realizados por las instituciones no se ven suficientes. Asimismo,
cabe sefialar, que la asociacion objeto de estudio, recibe apoyo técnico
en gestion comercial por parte de proyectos financiados por la Union
Europea y ejecutados por la fundaciéon ASVI, que es una organizacion no
gubernamental sin animo de lucro, presente en diferentes partes del
mundo a través de proyectos que buscan promover la dignidad de las
personas realizando actividades de cooperacion para el desarrollo.

e Subcategoria 2.2

éConsidera adecuado y suficiente los esfuerzos
realizados por parte de instituciones publicas y
privadas?

W SUFICIENTE  mINSUFICIENTE

Figura 10: Apoyo institucional (publico y privado) adecuado

Elaboracién Propia

El 50% de los encuestados precisa que los esfuerzos realizados por
instituciones publicas y privadas respecto a capacitaciones y asistencia
técnica son suficientes, mientras que el 50% restante indica que a pesar
de que se ha progresado en aspectos técnicos del cultivo, ain no es

suficiente el apoyo brindado por parte de las entidades a cargo.
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DEVIDA

Instituciones
Publicas
Técnicas

Especializadas

SENASA INIA

DAS
SATIPO

Figura 11: Instituciones Publicas técnicas especializadas en asistencia
técnica con presencia en el Distrito de Pangoa

Elaboracién propia

Las instituciones sefaladas en la figura, respecto al Servicio de Sanidad
Agraria (SENASA) y al Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA),
trabajan con los productores especificamente en la asistencia técnica para
los mismos, en temas como la innovacién agraria, la sanidad agraria y la
calidad e inocuidad de los cultivos. Por otro lado, en los que se refiere a
la Comision Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas (DEVIDA) y al
Programa de Desarrollo Alternativo de Satipo (DAS), estos trabajan con
los agricultores mediante proyectos que buscan promover la produccion

licita manejada por organizaciones y comunidades nativas.
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Pregunta de Investigacion N°6: ¢Considera usted la asistencia técnica

como un factor estratégico para generar mayor productividad y

competitividad en los productores de cacao?

Tabla 8: Opinion acerca de la asistencia técnica como un factor estratégico

SEGUNDO

CHUMPATE

ROGER
CHIMANGA

WALTER
RUPAY

MAX
FERNANDEZ

CELMER
REYES

ALLENDE
BARCHI

Acceder a
asistencia
técnica ha sido
importante para
la asociacion,
puesto que ha
producido
cambios, hemos
mejorado en
ciertos puntos, y
ya no solo
sembramos por
sembrar,
tenemos un
especial cuidado
del cultivo.

Es un factor
importante, ya
que permite
generar un
poco mas de
ingresos, con
un cultivo
bien
manejado y
de calidad.

El tema de
asistencia
técnica es
estratégico,

en la medida

que los

productores

mejoren su

competitividad
y calidad de
produccion.

La asistencia
técnica
definitivamente
es un factor
importante
para mejorar la
productividad
del cacao, asi
como para que
mejore la
calidad.

La asistencia
técnica es un
factor
primordial, en
la medida que
los técnicos
estén bien
capacitados,
los resultados
obtenidos
seran
favorables
para el
productor.

Si lo considero.
Esto se ha
demostrado a lo
largo de los afios
en diversos
programas de
mediano y largo
plazo donde la
asistencia técnica
ha tenido un rol
fundamental.
Labor de las
instituciones
como USAID y
gubernamentales
como DEVIDA y
MINAGRI.

Elaboracién propia

Como se percibe en la tabla anterior, los entrevistados en lo que respecta

tanto a los funcionarios de la asociacién, asi como a los expertos

relacionados a esta, concuerdan en que la asistencia técnica es un

aspecto fundamental para generar mayores valores de productividad y

competitividad en los productores de productores de cacao de cacao de

dicha comunidad, toda vez que se cuenta con un grano con mejores

condiciones, obtenido a partir de buenas practicas de agricultura. A su

vez, se hace mencidon que este factor estratégico, ha permitido a la
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asociacion de productores agropecuarios Nomatsiguenga evolucionar a
través del tiempo, teniendo hoy un especial cuidado en la siembre,
cosecha y post cosecha del cacao.

e Subcategoria 2.3

éConsidera usted la asistencia técnica como un factor
estratégico para generar mayor productividad y
competitividad en los productores de cacao?

mSI mNO

Figura 12: Deficiente productividad: falta de asistencia técnica

Elaboracion Propia

El total de los encuestados concuerda que la asistencia técnica es un
factor estratégico para generar mayor productividad y competitividad en

los productores de cacao.

3.1.3.3. Comprender como la posibilidad de acceso a mercados
potenciales limita a la Asociacion de productores agropecuarios
Nomatsiguenga de la Comunidad nativa San Antonio de Sonomoro, para
su eficiente Insercion a la Cadena de valor del cacao.

Para hallar este resultado se han realizado las siguientes preguntas a
través de una entrevista no estructurada a funcionarios de la asociacion

objeto de estudio y a expertos relacionados a esta. Asimismo, de acuerdo
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con los resultados obtenidos en la investigacion en campo se identificé las
siguientes categorias: produccion ineficiente: dificultades para entablar
relaciones comerciales, apoyo institucional ineficiente, medios para la
articulacion al mercado: ferias, conocimiento de tendencias del mercado
y conocimiento de requisitos de acceso a mercado: certificaciones.
CATEGORIA 3: ACCESO A MERCADOS POTENCIALES

Las preguntas realizadas fueron:

- ¢Qué limitaciones presentan los productores de cacao para
establecer relaciones comerciales con potenciales clientes?

- ¢ Como considera usted los esfuerzos realizados por parte de las
instituciones del estado, para promover el consumo del cacao y
articular al productor a los mercados nacionales e
internacionales?

- Enla actualidad, ¢ de qué manera se articulan al mercado los
productores de cacao de comunidades nativas?

- ¢ Considera usted que los productores de cacao de las
comunidades nativas se ajustan a las nuevas tendencias del
mercado? Exprese su opinion.

- ¢ Representan las certificaciones una oportunidad para el acceso
al mercado? Exprese su opinion.

Presentando los siguientes resultados:
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Pregunta de Investigacion N°7: ¢Qué limitaciones presentan los

productores de cacao para establecer relaciones comerciales con

potenciales clientes?

Tabla 9: Opinién acerca de las limitaciones para establecer relaciones con

potenciales clientes.

SEGUNDO
CHUMPATE

Como
limitante
tenemos el no
cumplir en su
totalidad con
cacao
organico, que
es una
demanda del
cliente hoy en
dia, es una
limitante
puesto que el
productor se
resiste a dejar
los
agroquimicos,
a su vez como
otra limitante
se podria
mencionar la
falta de
conocimiento
en temas
comerciales.

ROGER
CHIMANGA

Una limitante
es el aspecto
de produccioén,
ya que no
podemos
cubrir las
cantidades
gue demanda
el mercado.

WALTER
RUPAY

La primera
limitante es la
produccién,
pues no tienen
un adecuado
rendimiento, ni
volumen de
produccién
adecuado como
para poder
ingresar a un
mercado
competitivo,
segundo no
cuentan con una
adecuada
calidad del
producto y
tercero es el
tema de
continuidad, no
pueden
mantener un
volumen
constante para
abastecer a sus
clientes.

MAX
FERNANDEZ

Un limitante es
la poca
experiencia de
conocimiento
del mercado, ya
que las
comunidades
nativas recién
se estan
introduciendo al
cacao, pues la
pescay la caza
es de lo que
predominé por
muchos afios. El
tema cultural es
otra limitante.

CELMER
REYES

Una gran
limitante es
el
desconoci
miento de
las
necesidade
s de los
clientes en
cuanto a
calidad y
preferencia
S

ALLENDE
BARCHI

*La comunicacion
efectiva al sector
privado del
potencial de la
comunidad.
*Un lider
preparado para
negociar
acuerdos
comerciales
justos.
*Limitaciones
geogréficas para
llegar al mercado
*Los costos de
transporte pueden
no cubrirse con la
venta.
*Infraestructura
inadecuada.

Elaboracién propia

Como se detalla en la tabla anterior, los entrevistados sefialan que dentro

de las limitantes para establecer relaciones comerciales con potenciales

clientes se encuentran: la no transicibon completa por parte de los

productores de la asociacién, a una produccion organica, para que les

permita obtener el certificado correspondiente, puesto que es una

61



exigencia que hoy en dia los clientes demandan. Por otro lado, otra de las
limitantes es el poco conocimiento en temas comerciales por parte de los
agricultores de la asociacion, situacion que conlleva a que no puedan
establecer las adecuadas relaciones comerciales. Asimismo, el poco
volumen de produccion se presenta como una limitante, ya que no pueden
cubrir las grandes cantidades demandas por parte de los clientes. A todo
ello se suma, a que debido que todos los socios no interiorizan ni aplican
la poca asistencia técnica brindada, generando a no obtener un grano de
mejor calidad. Finalmente, la infraestructura inadecuada y los altos costos
de transporte se exhiben como unas mas de todas las limitantes
sefaladas, puesto que la ubicacion geografica de la asociacion en
mencion conlleva a que se dificulte los procesos comerciales.

e Subcategoria 3.1

Limitaciones que presentan los productores de cacao para
establecer relaciones comerciales con potenciales clientes

B CAPACIDAD DE PRODUCCION
DESCONOCIMIENTO DEL MERCADO (EXIGENCIAS Y PREFERENCIAS)

CONDICIONES TECNICAS Y GEOGRAFICAS

Figura 13: Dificultades para entablar relaciones comerciales

Elaboracion Propia
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El 50% de los encuestados sefiala que el desconocimiento del mercado
en cuanto a exigencias y preferencias es una de las principales
limitaciones que afrontan los productores de cacao para establecer
relaciones comerciales con potenciales clientes, mientras que el 33%
indica que otra limitante es la capacidad de produccion con la que
cuentan, no siendo suficiente. Finalmente, el 17% restante sefala que las
condiciones técnicas y geograficas es otro de los desafios que enfrentan

los productores para acceder a mercados potenciales.

Poco conocimiento
en temas
comerciales

Grano de baja Poco volumen
calidad de produccion

Limitaciones para
establecer
relaciones

comerciales

Poca

JLe Produccion No
experiencia en orgénica
el mercado

Altos costos de
transporte

Infraestructur
a inadecuada

Figura 14:
Limitaciones para establecer relaciones comerciales con potenciales
clientes

Elaboracion Propia

Pregunta de Investigacion N°8: ¢Como considera usted los esfuerzos

realizados por parte de las instituciones del estado, para promover el
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consumo del cacao y articular al productor a los mercados nacionales e
internacionales?

Tabla 10: Opinion acerca de los esfuerzos realizados por parte de las
instituciones del estado para articular al productor a los mercados
nacionales e internacionales

SEGUNDO lele]= WALTER MAX CELMER ALLENDE

CHUMPATE CHIMANGA RUPAY FERNANDEZ REYES BARCHI

Por parte de la
Municipalidad si

Las se brinda apoyo La
instituciones un ejemplo de S Muy buenas.
" DEVIDA es la . Jemp . municipalidad, y
Se ha recibido . publicas, ello es el festival . Se han
que nos esta . el gobierno .
apoyo de apovando de como de cacao nativa, regional o realizado
instituciones poy DEVIDA, de asuvez g muchos
alguna u otra . nacional nos
como DEVIDA, manera para acuerdo con organismos del estan esfuerzos
USAID, odeFr) su politica de Estado como imoulsando el para este fin;
MINAGRI Y P - trabajo vienen DEVIDA P no solo por
comercializar . ) consumo del
DAS; pero falta realizando organizan . parte del
, nuestro cacao, asi como )
mas esfuerzoy todo el proyectos para gobierno
producto, pero el poco apoyo .
apoyo para - esfuerzo gue puedan los central sino
. puedo decir ; en temas de
promocionar a . posible para productores L de los
. que falta més ) exportacion, por .
este cultivo. promover el articularse al . gobiernos
apoyo. ejemplo, en una -
consumo del mercado y o regionales
. asociacion.
cacao ejemplo de eso
es el salon del
chocolate.

Elaboracion Propia

Como se deduce en la tabla anterior, los sujetos entrevistados mencionan
gue la Comisién Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas (DEVIDA)
es el ente del estado que realiza los mayores esfuerzos para articular a
los productores cacaoteros, a los mercados nacionales e internacionales,
mediante los diferentes proyectos que manejan para alcanzar un
desarrollo econdémico alternativo y sostenible, para que las organizaciones
y comunidades nativas se desvinculen del cultivo ilicito. Se detalla
también, que la municipalidad del Distrito de Pangoa, a través de
actividades institucionales, promueve en menor medida el cultivo del

cacao a nivel local.
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e Subcategoria 3.2

Esfuerzos realizados por parte de las instituciones del estado
para promover el consumo del cacao y articular al productor a
los mercados nacionales e internacionales

B APOYO SUFICIENTE ~ mAPOYO INSUFICIENTE

Figura 15: Apoyo institucional ineficiente

Elaboracion Propia

Pregunta de Investigacién N°9: En la actualidad, ¢de qué manera se

articulan al mercado los productores de cacao de comunidades nativas?

Tabla 11: Opinién acerca de como se articulan a los mercados

SEGUNDO ROGER WALTER MAX CELMER ALLENDE
CHUMPATE CHIMANGA RUPAY FERNANDEZ REYES BARCHI
. . Existe una
La articulacién . .
serie de ferias
Los al mercado .
. regionales y
productores estaen .
. - nacionales,
. gue no estan evolucion,
- Nos articulamos  Los productores . donde los
Asistimos a A asociados a puesto que por
. . al mercado individuales - productores
ferias a nivel . . una muchos afios .
mediante el mediante o . vienen
local y o . L organizacion lo  los agricultores .
. comité de intermediarios, participando
nacional, . hacen solo pensaban .
. mujeres y sus pero las . activamente;
hemos tenido . . mediante en cosechar su .
. participaciones asociaciones . o sin embargo,
la oportunidad . . . . intermediarios, cacaoy
. ) en ferias a nivel  mediante ferias . ellos
de ir al salén . . mientras los venderlo a .
local, regional y que se vienen ) A . participan
del chocolate. . . que, si estan nivel local, hoy .
nacional. realizando. . . . gracias a
asociados, en dia existen
. - unos
mediante las ferias en las
. proyectos que
ferias que pueden .
L los estan
participar.
apoyando.

Elaboracién Propia
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Analizando la tabla anterior, se denota que los funcionarios de la
asociacion sefalan, que hoy en dia se articulan al mercado a través de
ferias locales, regionales y nacionales, como son: La Expo-amazonica que
lo realiza el Gobierno Municipal de Tingo Maria, El Festival Nacional del
Cacao Nativo, que lo lleva a cabo el Gobierno Municipal del Distrito de
Pangoa y El salén del Cacao y Chocolate, que se desarrolla en el Centro
de Convenciones de Lima, en la cual asociacion, mediante su “Comité de
Mujeres Emprendedoras de APANOSAN” tuvo su primera participacion
durante el afio en curso.

Por otro lado, los expertos relacionados a la asociacion destacan que los
productores de la comunidad que aun no estan asociados a la
organizacion cacaotera, se articulan al mercado a través de
intermediarios, es decir, por medio de acopiadores que existen en dicha
localidad, y los cuales le compran el cacao a un menor precio, aduciendo
deficiencias en el grano.

e Subcategoria 3.3

Manera en que se articulan al mercado los productores de cacao de
comunidades nativas

M FERIAS LOCALES, REGIONALES Y NACIONALES

Figura 16: Medios para la articulacién al mercado: ferias

Elaboracion Propia



El total de los encuestados indica las ferias locales, regionales y
nacionales es la manera en el que los productores de cacao de las
comunidades nativas se articulan a los mercados, representando una
mejor oportunidad de hacer negocios.

Pregunta de Investigacion N°10: ¢ Considera usted que los productores
de cacao de las comunidades nativas se ajustan a las nuevas tendencias

del mercado? Exprese su opinién.

Tabla 12: Opinién acerca de cémo se ajustan a las nuevas tendencias de

mercado

SEGUNDO ROGER

CHIMANGA

WALTER
RUPAY

No se ajustan,
simplemente se

MAX
FERNANDEZ

CELMER
REYES

ALLENDE
BARCHI

CHUMPATE

L Se ajustan a
limitan a Se adaptan a J No
Nos . las nuevas .
. producir o las nuevas } necesariamente.
ajustamos a Obtenemos . tendencias, a .
. sembrar el tendencias, i Deben seguir
las nuevas recomendaciones través de la s
. ; cacao de unau porque las o capacitandose y
tendencias, mediante nuestra . aplicacién de
N otra manera, comunidades . . comprender al
pero nos falta  participacion en . ) la asistencia
. . sin efectuar tienen algunas . mercado. Las
mejorar, por ferias, y lo . ; técnica, ya .
. . control de instalaciones comunidades no
ejemplo, de aplicamos para . gue es esta .
plagasy de cultivo de tienen
los 30 ofrecer un . la que . -
. enfermedades, cacao criollo, . informacioén de
asociados, 10  producto al gusto permite .
. al menos que que es certificaciones o
aun no dejan de los . obtener un -
. sean parte de basicamente requerimientos
los consumidores. . grano de
o proyectos, en de la mejor . de un mercado
agroguimicos. - . mejor
donde vigilan calidad. ) u otro.
calidad.
sus avances de
mejora.

Elaboracion Propia

Como se detalla en la tabla anterior, los entrevistados discrepan en sus
puntos de vista acerca de si los productores de la asociacion objeto de
estudio, se ajustan a las nuevas tendencias, en lo que se refiere a gustos
y preferencias, calidad y certificaciones, por ejemplo, funcionarios de la

propia asociacion evidencian que si se ajustan a las nuevas tendencias,
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especificamente a lo que se refiere a las preferencias de los
consumidores, pero que aun les falta avanzar en el tema de certificaciones
y produccion organica. Por otro lado, expertos relacionados a la
asociacion, mencionan que no necesariamente se ajustan a las
tendencias mencionadas, puesto que deben seguir capacitandose para
comprender al mercado, asi como para aplicar los adecuados manejos
técnicos para con el cultivo del cacao.

e Subcategoria 3.4

éConsidera usted que los productores de cacao de las comunidades
nativas se ajustan a las nuevas tendencias del mercado?

ESI mNO

Figura 17: Conocimiento de tendencias del mercado

Elaboracion Propia

El 50% de los encuestados considera que los productores de cacao de
las comunidades nativas se ajustan a las nuevas tendencias de
mercado, mientras que el 50% restante afirma que aun falta trabajo por
realizar a fin de conocer los requisitos existentes en los mercados, las
certificaciones relacionadas y la calidad exigida.

Pregunta de Investigacion N°11: ;Representan las certificaciones una

oportunidad para el acceso al mercado? Exprese su opinion.
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Tabla 13: Opinidn acerca de las certificaciones

SEGUNDO ROGER WALTER MAX CELMER ALLENDE
CHUMPATE CHIMANGA RUPAY FERNANDEZ REYES BARCHI
Representa Siempre y
una cuando las
oportunidad, Representa certificaciones
por ello una nueva sean propias Las certificaciones
estamos en el opcion para del agricultor. certificaciones representan una —

. . Definitivamente.
proceso de poder Ensila generan oportunidad para Tiene un valor
obtener la mejorar en certificacion te organizacion, acceder a nuevos

e . . agregado y otro
certificacion  todo aspecto, permite ademéas que te  mercados, pues recio en
organica para asi como una acceder a mejora el hay clientes que P
. . mercado.
ya vender posibilidad de mercados precio del
nuestro cacao ingreso a competitivos y cacao. ejemplo el sello
a nivel mercados. con un mejor
nacional e precio para el
internacional. agricultor.

Elaboracion propia

Como se sefiala en la tabla anterior, los sujetos entrevistados en su
totalidad aducen que las certificaciones si representan una oportunidad
para acceder a nuevos mercados, ademas de beneficios para la
asociacibn como, mejores precios de comercializacibn y una mejor
organizacion.

e Subcategoria 3.4

éRepresentan las certificaciones una oportunidad para el
acceso al mercado?

mS| mNO

Figura 18: Conocimiento de requisitos de acceso a mercado: certificaciones
Elaboracién propia
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El total de los encuestados indica que las certificaciones representan una
oportunidad de acceso a los mercados toda vez que representa la
posibilidad de obtener un mejor justo y la posibilidad de mejorar en
diferentes aspectos de la cadena de produccion

3.1.3.4. Analizar como la organizacion limita a la Asociacion de
productores agropecuarios Nomatsiguenga de la Comunidad nativa San
Antonio de Sonomoro, para su eficiente Insercion a la Cadena de valor del
cacao.

Para hallar este resultado se han realizado las siguientes preguntas a
través de una entrevista no estructurada a funcionarios de la asociacion
objeto de estudio y a expertos relacionados a esta. Asimismo, de acuerdo
con los resultados obtenidos en la investigacion en campo se identificé las
siguientes categorias: Produccion ineficiente: escasa integracion y
organizaciéon y la sensibilizacion, capacitaciones e integracion en
proyectos.

CATEGORIA 4: LA ORGANIZACION (ASOCIATIVIDAD)

Las preguntas realizadas fueron:

- ¢Considera usted a la integracion y organizacién como elementos
estratégicos para mejorar la gestion asociativa? Exprese su
opinion.

- ¢ Qué acciones se promueven hoy en dia para la integracién 'y
organizaciéon en asociaciones de productores agricolas?

Presentando los siguientes resultados:
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Pregunta de Investigacion N°12: ¢ Considera usted a la integracion y
organizacibn como elementos estratégicos para mejorar la gestion

asociativa? Exprese su opinion.

Tabla 14: Opinidn acerca de la integracion y organizacion como elementos

estratégicos

SEGUNDO ROGER WALTER MAX CELMER ALLENDE
CHUMPATE CHIMANGA RUPAY FERNANDEZ REYES BARCHI
£l La asociatividad
. Asociandonos  juega un papel Es una
Nomatsiguenga . .
iensa a lo podemos muy importante herramienta
p_ conseguir y quizas fundamental N
antiguo, pues . Definitivamente
. apoyo del determinante — para las
tienen . Definitivamente ~ es un elemento
i estado, asi para que el . pequefias -
desconfianza, - es importante . estratégico.
como también  productor pueda o organizaciones
pero la asociacion y g - Los
- de otros acceder L, la integracion,
trabajamos en o organizacion y productores
paises; asi adecuadamente para que como .
tener una de esa manera L deben trabajar
gue es una al mercado, asociacion )
buena . . hagan volumen en equipo,
. - estrategia y I6gicamente puedan ver el .
integracién y ~ y generen fortaleciendo
L, para ello se acompafiado de . rumbo que .
organizacion, comercio. ! Su propio
debe ver aspectos del estan . .
pues son . - capital social.
. . temas como la manejo de siguiendo, por
pilares y esta . .
integracion y parcelay ende, una
claro que es o . .
. organizacion. calidad del estrategia.
una estrategia.
producto.

Elaboracion propia

Observando la tabla anterior, se infiere que la integracion y la organizacion
son elementos estratégicos para mejorar la gestion asociativa, ejemplo de
ello es que funcionarios de la asociacién, lo consideran pilares, asi como
factores para poder conseguir apoyo del estado, puesto que organizados
e integrados adecuadamente acceden y ejecutan a proyectos de las
instituciones técnicas publicas que brindan apoyo para el desarrollo
econOmico y social local. A su vez, los funcionarios detallan que los

elementos en mencién proporcionan un mejor acceso a mercados,
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objetivos a seguir y cumplir, y un trabajo en equipo para fortalecer la
organizacion.

e Subcategoria 4.1

éConsidera usted a la integracidn y organizacion
como elementos estratégicos para mejorar la
gestion asociativa?

ESI mNO

Figura 19: Escasa integracién y organizacion
Elaboracién Propia

El total de los encuestados afirma que la integracion y organizacion entre
agricultores son elementos estratégicos para mejorar la gestion
asociativa, toda vez que, representa una oportunidad para obtener apoyo
institucional, lograr volimenes de produccion y seguir un rumbo colectivo.
Pregunta de Investigacion N°13: ¢Qué acciones se promueven hoy en
dia para la integraciébn y organizacion en asociaciones de productores

agricolas?

Tabla 15: Opinién acerca de promover la integracién y organizacion en las

asociaciones
SEGUNDO ROGER WALTER MAX CELMER ALLENDE
CHUMPATE CHIMANGA RUPAY FERNANDEZ REYES BARCHI
Es importante Nosotros Nosotros como Definitivamente Mediante la Existen diversos
promover la sensibilizamos a los organizacion la integracion realizacion de proyectos que
integracion en los  socios explicando los mediante tiene muchas proyectos se promueven el
asociados. motivos de la capacitaciones ventajas, una promueve la tema. DEVIDA y
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Nosotros nos
integramos
mediante nuestra
vision y
motivacién de
crecimiento. La
organizacion es
igual de
primordial y lo
estamos llevando
a cabo.

organizacion, como a

donde queremos

llegar, pues nuestra

vision es

organizarnos bien y
obtener proyectos en

beneficio de los
agricultores; y asi
promovemos la
integracion.

grupales en
nuestro caso en
plagas y
enfermedades,
pero siempre se
les brinda
conocimiento de
la buena
organizacion para
su desarrollo.

gue como
grupo ellos
puedan
certificarse y
tener un plus.
Ellos se
apoyan como
asociados y
eso requiere
organizacion.

integracion en
las
asociaciones
por ello el
apoyo es
importante
para que
sepan la
importancia
de la
organizacion.

la Alianza Cacao
lo hacen muy
fuertemente.
También
proyectos
menores como
aquellos de
AIDER, CIMA
Cordillera Azul,
AMPA, entre
otros

Elaboracién propia

Si se analiza en la tabla anterior, se obtiene que hoy en dia los socios de

la organizacion cacaotera “APANOSAN” se integran y organizan a traves

de la sensibilizacion a los socios para que puedan comprender los

objetivos de la asociacién, referido hacia dénde quieren llegar y que

quieren alcanzar, sumado a ello, las capacitaciones grupales que reciben

en temas técnicos y de gestién, asi como el desarrollo de proyectos en

conjunto. Todo ello hace posible que los productores se encuentren

identificados y comprometidos para lograr los objetivos propuestos. Cabe

resaltar, que acciones para promover la integracion y organizacion entre

socios, lo desarrollan organismos como la Comisién Nacional para el

Desarrollo y Vida sin Drogas (DEVIDA) y Alianza Cacao Peru, por medio

de talleres llevados a cabo en las propias comunidades.
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e Subcategoria 4.2

é¢Qué acciones se promueven hoy en dia para la
integracion y organizacidn en asociaciones de
productores agricolas?

m SENSIBILIZACION CAPACITACIONES m INTEGRACION EN PROYECTOS

Figura 20: Sensibilizacion, capacitaciones e integracion en proyectos

Elaboracién Propia

El 34% de los encuestados precisa que las actividades de sensibilizacion
es una de las principales acciones que promueven hoy en dia la
integracién y organizacion en asociaciones de productores agricolas, toda
vez que, son actividades donde los agricultores tienen la posibilidad de
aprender y compartir como colectivo. Asimismo, las capacitaciones y la
integracion en proyectos en un 33% respectivamente, son otras de las
actividades que promueven la integracion y organizacibn en las
asociaciones agricolas, de acuerdo con las personas encuestadas.
3.1.3.5. Evidenciar los factores que limitan a la Asociacion de productores
agropecuarios Nomatsiguenga de la Comunidad nativa San Antonio de
Sonomoro, para su eficiente Insercion a la Cadena de valor del cacao.
Para hallar este resultado se ha realizado la siguiente pregunta a travées
de una entrevista no estructurada a funcionarios de la asociacion objeto

de estudio y a expertos relacionados a esta. Asimismo, de acuerdo con

74



los resultados obtenidos en la investigacion en campo se identifico la

siguiente categoria: Factores limitantes para la eficiente articulacion a la

cadena de valor

La pregunta realizada fue:

Pregunta de investigacion N°14: ¢;Qué factores considera que limitan

una eficiente articulacion a la cadena de valor del cacao, por parte de

comunidades nativas?

Tabla 16: Opinion acerca de las limitaciones para insertarse a la cadena de

valor de cacao

SEGUNDO ROGER WALTER MAX CELMER ALLENDE
CHUMPATE CHIMANGA RUPAY FERNANDEZ REYES BARCHI
Una de las
o Los factores Un factor
limitaciones es el -
que no limitante es las Uno de los
aspecto o . Falta de
) . impiden inadecuadas factores .
financiero, ya . . _ conocimiento
insertarnos a practicas limitantes, es .
gue no contamos . Una limitante es para el
la cadena de agricolas en lo el aspecto .
con los recursos i . que no hay manejo del
. valor del gue se refiere  técnico, ya que L .
necesarios para . organizaciones  cultivo y falta
) cacao, es la al manejo de no cuentan con .
instalar nuestra dedicadas al de
falta de plagas y de la los . o
planta . . L cultivo del organizacion
dinero, falta plantacion, lo conocimientos
procesadora, se . cacao, que y acuerdos al
. de cual conlleva a necesarios . L
puede decir g . . puedan brindar interior de la
9 conocimientos una baja para realizar . .
también el L g asesorias en el comunidad
. técnicos y produccién y no una buena
aspecto técnico, tema. para
o falta de apoyo se puede postcosecha y .
y la organizacion s formalizar un
. por parte de acceder a un una 6ptima .
y compromiso -, negocio.
las adecuado fermentacion.
por parte de los S
instituciones. mercado.

productores.

Elaboracién propia

Observando la tabla anterior, los entrevistados sefialan diferentes causas
raiz que estan relacionados a los factores que limitan la eficiente
articulacion por parte de la asociacion, a la cadena de valor del cacao. De
los factores se puede hacer mencién que son: acceso a asistencia técnica,

acceso a crédito financiero, acceso a mercados potenciales e integracion
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y organizacion, los cuales son aspectos primordiales para que una
organizacion, llamese asociacion o cooperativa, se integre de manera
eficiente a cadenas de valor locales, nacionales y globales.

CATEGORIA 5. FACTORES LIMITANTES PARA LA EFICIENTE

ARTICULACION A LA CADENA DE VALOR

¢Qué factores considera que limitan una eficiente
articulacién a la cadena de valor del cacao, por
parte de comunidades nativas?

37%

H FINANCIAMIENTO B ASISTENCIA TECNICA
ASOCIATIVIDAD ACCESO A MERCADOS

Elaboracién propia

El 37% de los encuestados afirma que el acceso a asistencia técnica es
una de las principales limitantes que afrontan las comunidades nativas
para articularse a la cadena de valor del cacao. Como segunda limitante,
y en un porcentaje igual (27%) precisan sobre el acceso a financiamiento
y el acceso a nuevos mercados. Finalmente, con un 9%, la posibilidad de
asociarse entre ellos, representan la ultima limitante sefialada por los

encuestados.
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Acceso a asistencia técnica Acceso a credito

Insuficiente actividades Tasas elevedas de E
de capactiaciones interéses
Insuficiente apoyo Tramites engorrosos __%
institucional

Solicitud de garantias

Aspectos que limitan
la eficientes insercion

ala cadena de valor

. del cacao.
Pocoaccesoa informacién o Compromisc
insuficientes: productores
Apoyoinstitucional insuficiente: H agricolas
Actividades de promocion .
P Actividades de
Desconocimiento de requisitos y nuevas H integracidn sin propésitos
tendencias
Integracion y asociacion Acceso a mercados potenciales

Figura 21: Factores que limitan a la Asociacion APANOSAN para su
insercion a la cadena de valor del cacao

Elaboracion propia

Tabla 17: Andlisis FODA de la Asociacion de productores agropecuarios
Nomatsiguengas de la comunidad nativa San Antonio de Sonomoro

*Condiciones de climas y suelos adecuados *Débil post cosecha y baja fermentacién
para el cultivo *Sujetos sin acceso al crédito formal
*Productores con conocimiento en practico de *Gran dependencia de la asistencia técnica,
cultivo esperando la cooperacion internacional y
*Confianza en el cultivo de cacao por ser donaciones de las instituciones locales
sostenible

OPORTUNIDADES AMENAZAS
*Alta demanda del consumo del cacao *Presencia de plagas y enfermedades que
*Programas de Gobierno que incentivan la no sean controladas
produccioén de cultivos licitos *Riesgo de reaparicion del terrorismo

* Apoyo de cooperacion internacional (ONG)

Elaboracion propia
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CAPITULO IV: DISCUSION

En el presente acapite se presenta la discusion de resultados del andlisis realizado
para estudiar aspectos que limitan en la Asociacion de Productores Agropecuarios
Nomatsiguengas de la comunidad nativa San Antonio de Sonomoro para Su
eficiente insercion a la cadena de valor del cacao. Para la investigacion, se
consideraron dos administradores de la mencionada asociacién, y cuatro
especialistas relacionadas a ella. Dentro de ese contexto, los resultados seran
contrastados a partir de lo observado, la interaccion en campo y entrevistas
realizadas.

Los resultados obtenidos a través del instrumento aplicado a la presente
investigacion, permite generalizarse a otras organizaciones de productores
agropecuarios, que cuenten 0 que sean parte de proyectos realizados por
instituciones publicas o privadas, puesto que esto ha sido un factor critico para el
desarrollo de la asociacién en los ultimos cinco afos, puesto que dicha asociacion,
recibi6 apoyo econdémico y técnico por la Fundacion AVSI (Asociacion de
Voluntarios en Servicio Internacional). Sin embargo, los resultados obtenidos no
podran generalizarse en asociaciones, cooperativas 0 comunidades que no
cuenten con un minimo de apoyo econdOmico-técnico, ya que no sera posible
obtener los mismos resultados en un corto plazo. Asimismo, es preciso resaltar que
los resultados fueron obtenidos a traveés de entrevistas no estructuradas a las

personas sefialadas lineas arriba.
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4.1. El acceso a crédito limita a la Asociacion de productores Agropecuarios

Nomatsiguengas de la Comunidad nativa San Antonio de Sonomoro, para su

eficiente Insercién a la Cadena de valor del cacao

Luego de haber recolectado, analizado y sintetizado los datos obtenidos a traves

de los instrumentos aplicados a la presente investigacion, se determin6 que el

acceso a financiamiento se ve limitado por aspectos como:

Los servicios financieros en gran parte no se ajustan a la realidad de los
productores agropecuarios toda vez que, la tasa de las ofertas de crédito
por parte de las entidades financieras es altas, siendo Agrobanco la
Gnica institucion que maneja créditos accesibles, pero que no es
suficiente para cubrir la demanda existente. Lo expresado se ve
reafirmado por lo que expresa Portilla (2020) en el analisis realizado para
el Ministerio de Agricultura y Riego donde plantea que el acceso a
financiamiento se ve limitado porque existen desfavorables condiciones
de los préstamos del sistema financiero formal (elevados costos de
transaccion y elevadas tasas de interés) e inexistencia de lineas de
crédito adecuadas al negocio agricola.

La tramitacion engorrosa y la solicitud de garantias por parte de las
entidades financieras representan dificultades para las comunidades
agricolas, ya que gran parte de los productores desconocen los
procedimientos administrativos y no cuentan con titulos de propiedad de
sus terrenos. Esto se ve reafirmado por Earth Innovation Institute (2017)
donde describe que una de las dificultades para acceder a crédito es la
falta de garantias sélidas para respaldar los préstamos y falta de historial

crediticio y bajos niveles de educacion financiera.
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El acceso a crédito es fundamental en economias donde la agricultura es parte de
subsistencia y desarrollo, ya que permite mediante el crédito obtenido, mejorar
procesos, insumos y herramientas que son parte del proceso productivo. Asimismo,
teniendo en cuenta que en los resultados obtenidos se identificé que gran parte de
los productores no cuentan con el capital de trabajo suficiente, por lo que resulta
necesario contar con una oferta de crédito adecuada a las necesidades de las
comunidades agricolas, procedimiento con la asesoria adecuada y facilidad en

cuanto a las garantias.

4.2. El acceso a asistencia técnica limita a la Asociacion de productores
Agropecuarios Nomatsiguengas de la Comunidad nativa San Antonio de
Sonomoro, para su eficiente Insercién a la Cadena de valor del cacao.

Luego de haber recolectado, analizado y sintetizado los datos obtenidos a través
de los instrumentos aplicados a la presente investigacion, se determiné que el
acceso a asistencia técnica se ve limitado por aspectos como:

e La falta de capacitaciones y la dificultad para acceder a asistencia
técnica conllevan a una produccion ineficiente, por ende, es importante
la implementacién de practicas sostenibles, aplicacion de nuevas
tecnologias para la mejora de la cosecha y postcosecha que permite
obtener una mejor calidad del grano y sus derivados, asi como la
competitividad en el mercado. Esto se ve reafirmado por los resultados
de las entrevistas en donde el total de los encuestados sefialan que la
posibilidad de acceso a capacitaciones y asistencia técnica desarrollan
y fortalecen el cultivo del cacao, generando un impacto positivo.

¢ De los resultados obtenidos se obtuvo que existe presencia de apoyo

institucional (publico y privado) de entidades como DEVIDA, SENASA,
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INIA, Fundacién AVSI Y DAS SATIPO, pero que esta sigue siendo

insuficiente y limitado.
Cabe mencionar que, mediante las capacitaciones recibidas, los miembros de
la Asociacién de Productores Agropecuarios Nomatsiguengas, han obtenido
una moderada mejora en su grano de cacao, conllevando ello, a que también
produzcan productos derivados tales como: polvo de cacao, mermelada de
cacao, barras de cacao, entre otros.
Asimismo, los encuestados manifestaron que la asistencia técnica es un factor
estratégico para generar mayor productividad en los productores de cacao, lo
cual permite una insercion y fortalecimiento de su participacion en los
mercados, mediante el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales
e impulsando su participacion y autogestion.
Cabe mencionar que la asistencia debe tener una vision integral, de esta
manera el productor tendra un mejor y efectivo desarrollo.
Esta posicion se puede complementar con lo que indica Bamber, P. y
Fernandez, K., (2012) de que el contenido de las capacitaciones no sélo debe
incluir habilidades técnicas, referidas a implementar las buenas practicas
agricolas (BPA), sino que también empresariales y sociales enfocadas a
habilidades blandas como por ejemplo la importancia de trabajar en equipo y el
compromiso al grupo que pertenecen.
Finalmente, lo anterior se ve ratificado por lo que sefiala Duke University Center
on Glabalization Governance and Competitiveness (2012) que la asistencia
técnica es fundamental para atender los nuevos requerimientos de los

mercados.
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4.3. El acceso al mercado limita a la Asociacion de productores Agropecuarios
Nomatsiguengas de la Comunidad nativa San Antonio de Sonomoro, para su
eficiente Insercion a la Cadena de valor del cacao.
Luego de haber recolectado, analizado y sintetizado los datos obtenidos a traves
de los instrumentos aplicados a la presente investigacion, se determin6 que el
acceso a mercados se ve limitado por aspectos como:
¢ Las limitaciones para establecer relaciones comerciales, mencidnese: el
poco conocimiento en temas comerciales, poco volumen de produccion,
produccion no organica, altos costos de transporte, infraestructura
inadecuada, poca experiencia en el mercado, y un grano de baja calidad.
e Hay presencia por parte del estado para articular a la asociacién a
mercados tantos nacionales como internacionales, pero no suficientes
para generar una economia sostenible en la region.
e La poca adaptacién a las nuevas tendencias en cuanto a certificaciones
y produccion organica.
Lo anterior se ve reafirmado por lo que refiere Duke University Center on
Glabalization Governance and Competitiveness (2012) donde expresa que
gran parte de los productores agricolas no tienen informacién necesaria para
establecer relaciones comerciales, asimismo, se ven limitados por su ubicacion
geografica y cultural.
4.4. La organizacion limita a la Asociacion de productores Agropecuarios
Nomatsiguengas de la Comunidad nativa San Antonio de Sonomoro, para su

eficiente Insercion a la Cadena de valor del cacao.

82



Luego de haber recolectado, analizado y sintetizado los datos obtenidos a través
de los instrumentos aplicados a la presente investigacion, se determiné que la
organizacion se ve limitado por aspectos como:

e La Asociacion de Productores Agropecuarios Nomatsiguengas
considera a la integracion y asociacion como elementos estratégicos
para mejorar la gestion asociativa, sin embargo, consideran que aun
estan desarrollando estos aspectos.

e Como parte de sus actividades, la Comunidad Nativa de Sonomoro,
desarrolla actividades de sensibilizacion, capacitacion e integracion de
proyectos, sin embargo, durante la interacciébn en campo se observo la
ausencia de gran parte de los productores lo que no permitiria alcanzar
los resultados deseados.

La asociatividad, bajo las variantes de colaboracion y coordinacion, ha
permitido que agricultores obtenga beneficios por parte de instituciones
publicas para su desarrollo efectivo en el sector estudiado.

Para reafirmar lo anterior la colaboracién y coordinacion entre los actores de
una organizacion, genera beneficios como: economia de escala en la
comercializacidn agropecuaria, reduccién de costos de produccion, facilitacion
de acceso al financiamiento, mejores condiciones de vida de las familias
rurales, servicios de certificacion y servicios de asistencia técnica (Quintana L.,
2014).

Lo mencionado es un enfoque de trabajo participativo en la cual deben tomar
participacion tanto los dirigentes y productores para que se puedan obtener

resultados positivos.
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Segun (Duke University Center on Globalization Governance and

Competitiveness, 2012):
Para que los pequefios y medianos productores logren competir en
mercados nacionales e internacionales necesitan lograr economias de
escala. Para esto, la colaboracion y coordinacion entre los productores
es indispensable, ya que ademas de contribuir a la competitividad, la
colaboracion facilita el intercambio de ideas para resolver problemas
comunes, disminuir las asimetrias de informacién y ayuda a construir el
capital social necesario para empoderar a los productores. Asimismo, la
organizacion interna entre productores es vital para lograr la
colaboracion y coordinacion con los otros actores de la cadena, como
son los proveedores de insumo, prestadores de servicios, agencias de

gobierno, entidades financieras y compradores, entre otros actores.

4.5. Evaluar los factores que limitan la Asociacion de productores agropecuarios
Nomatsiguengas de la Comunidad nativa San Antonio de Sonomoro, bajo el modelo
de cuatro pilares para la inclusion en la cadena de valor del cacao.
Luego de haber recolectado, analizado y sintetizado los datos obtenidos a través
de los instrumentos aplicados a la presente investigacion, se diagnosticé que la
eficiente insercion a la cadena de valor del cacao, por parte de la asociacién en
estudio, se ve limitado por aspectos como:
a) En lo que respecta a acceso a crédito:

e Falta de capital de trabajo

e Servicios financieros inadecuados

e Tramitacion engorrosa

b) En lo que respecta a acceso a asistencia técnica
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e Falta de capacitaciones
e Apoyo institucional (publico y privado) inadecuado
e Falta de asistencia técnica
c) En lo que respecta a acceso a mercados potenciales
e Dificultades para entablar relaciones comerciales
e Apoyo institucional ineficiente
e Desconocimiento de tendencias de mercado
e Poco conocimiento de requisitos de acceso a mercado
d) En lo que respecta a organizaciéon (asociatividad)
e Escasa integracion y organizacion
e Pocas actividades de sensibilizacion, capacitaciones e integracién en
proyectos
Lo anterior se valida por Duke University Center on Globalization Governance
and Competitiveness (2012) quien menciona lo siguiente:
Los pequefios y medianos productores enfrentan diversas limitaciones
gue restringen su competitividad en cadenas de valor. Por ello DUKE
CGGC propone una metodologia basada en cuatro pilares que toda
intervencién agro-productiva debe incluir si pretende aumentar la
competitividad de los pequefios agricultores e insertarlos de manera
sustentable en la cadena de valor, sea esta local, regional o global. Estos
pilares en mencién son: acceso al mercado, acceso a asistencia técnica,
acceso a financiamiento y el desarrollo de la colaboracién y coordinaciéon
entre los actores.
La clave de la insercion de los pequefios y medianos productores agricolas a

cadenas de valor es fomentar su competitividad, lo cual implica la necesidad de
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mejoras tanto en la productividad como en la calidad, para que de esta manera
se pueda satisfacer los requerimientos lo que el mercado demanda.

Los productores carecen de acceso a créditos y asistencia técnica, ademas no
poseen mercados seguros para sus productos, situacion que los expone
permanentemente a la explotacion de muchos intermediarios. Por ese motivo
es que varios productores/as han optado por asociarse para obtener juntos
ventajas politicas, sociales y econdmicas. (Central de Organizaciones
Productoras de Café y Cacao del Pera, 2010.)

Las asociaciones de comunidades nativas se han caracterizado en su
desarrollo por el apoyo brindado que han obtenido a través de proyectos
realizados llevados a cabo por instituciones, tanto publicas como privadas,
aspecto que conllevo a que estas se desarrollen de manera efectiva.

En cuanto a las limitaciones que se presentaron para el desarrollo de la
investigacion, con especial énfasis para la aplicacion de los instrumentos, se
puede mencionar la distancia y las condiciones de acceso en la que se
encuentra la comunidad Nativa San Antonio de Sonomoro, ya que en algunas
oportunidades no se podian cumplir las citas pactadas debido a factores
climaticos que condicionaban el acceso a dicha comunidad. A su vez, otro
factor que limito la aplicacion de la metodologia fue la disponibilidad de los
productores miembros de la asociacion en estudio, existian jornadas de trabajo,

en los que permanecian en campo durante dias.
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CONCLUSIONES

1. La posibilidad de acceso a crédito limita a la Asociacion de Productores
Agropecuarios Nomatsiguengas en su insercion a la cadena de valor del
cacao, puesto que los productores que son parte de esta, no pueden
acceder a crédito financiero por aspectos como que la oferta crediticia no
esta adaptada a la demanda de la misma, asi como el cumplimiento de los
requisitos exigidos por parte de estas instituciones, conllevando ello, a que
los asociados no puedan manejar mayores volimenes de produccién y no
puedan mejorar aspectos técnicos, produciendo falta de competitividad y
productividad.

2. La asociacion objeto de estudio, si bien es cierto han obtenido posibilidad
de acceder a capacitaciones, tanto técnicos como comerciales, por parte
por instituciones como, DEVIDA, SENASA, INIA Y EL DAS DE SATIPO,
estas no han sido suficientes para cubrir la brecha de falta de
conocimientos técnicos y comerciales para un mejor desarrollo de su
producto, conllevando a que exista aun falta de competitividad de su grano.

3. El acceso a mercados forma parte de unos de los factores que limita a la
asociacion en estudio, ya que esta al tener pocos afios de creacion, no
cuentan con las personas preparadas y adecuadas para que establezcan
relaciones comerciales, asi como para conocer el mercado, en su variedad
de gustos y preferencias, tendencias, y precios. Todo ello hace que la
asociacion no pueda insertarse de manera efectiva a la cadena de valor

del cacao.
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4. Sibien es cierto, que al ser parte de una comunidad mantienen integracion
entre los productores, en lo que se refiere a la asociacion, se puede
mencionar que falta desarrollar en méas amplitud la colaboracion y
coordinacion entre los actores, puesto que hoy en dia, los productores
mantienen flujos de produccién diferentes, razén por la cual en ocasiones
no pueden cumplir con la necesidad demandada.

5. Finalmente, se identificaron y validaron que el acceso a crédito, el acceso
a asistencia técnica, el acceso a nuevos mercados y la organizacion entre
asociados son aspectos que hoy en dia limitan a la asociacion objeto de

estudio para su eficiente insercion a la cadena de valor del cacao.
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RECOMENDACIONES

Para el acceso a crédito, se recomienda trabajar de la mano con las
instituciones proveedoras de crédito, bajo modalidades de acuerdos, para
gue estas puedan adaptarse a las necesidades del productor, de tal manera
que estos puedan cumplir con las obligaciones adquiridas. Asimismo, los
productores que son parte de la asociacién deben trabajar en la obtencién
de sus titulos de propiedad para que esto no se presente como una limitante
de acceso a crédito.

Por otro lado, la asistencia técnica, asi como las capacitaciones comerciales
brindadas, por las instituciones especializadas del gobierno, deben tener un
plan de seguimiento, puesto que los productores, al finalizar los proyectos,
pierden la guia de como seguir desarrollandose.

En lo que se refiere al acceso a mercados, el gobierno en sus diferentes
niveles, llAmese local, regional y nacionales, debe implementar programas
que apoyen a los productores en el aspecto comercial en si, ya que los
productores, por la misma falta de desconocimiento, no pueden realizar un
trabajo adecuado.

Asi mismo, en lo que respecta a la integracidon y organizacién entre las
partes, se deben establecer mayores parametros y actividades, para que de
manera tal, el factor en mencion se pueda dar en su totalidad, y asi los
productores trabajen bajo un mismo objetivo.

Finalmente, se deben trabajar en todos los factores analizados, para que la
asociacion pueda insertarse de manera efectiva a la cadena de valor de

cacao, bajo criterios de competitividad y productividad.
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ANEXOS

Fotos
1. Instalaciones de la asociacién, con el Sr. José Luis Mahuanca Quintimari, la

Sra. Gladys Chimanga Chumpate, y el Sr. Segundo Luis Chimanga
Shumpate, quien es el actual presidente de la Asociacion de productores

agropecuarios Nomatsiguengas (APANOSAN)

2. Entrevista con el Sr. Celmer Reyes de la O. quien es ingeniero agrénomo de la
Cooperativa Agraria Pangoa.
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3. Instalaciones de la Asociacién de productores agropecuarios Nomatsiguengas de
la Comunidad Nativa San Antonio de Sonomoro (APANOSAN) - VRAEM

'
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Formato de entrevista no estructurada

ENTREVISTA NO ESTRUCTURADA

Preguntas a la Asociacion de Productores Agropecuarios Nomatsiguengas San Antonio de

Sonomoro
¢Es pertinente | ¢Necesita SEs
con el | mejorar la | tendencioso,
ITEMS y ,
concepto? redaccion? aquiescente?
Si NO Si NO Si NO

ACCESO A CREDITO

1. ¢Cuentan los productores de cacao con el
capital de trabajo necesario durante todo el

proceso de cultivo del cacao?

2. ¢Los servicios financieros se adecuan a los
requerimientos y circunstancias de los

productores de cacao?

3. ¢Qué barreras enfrentan los productores de

cacao para acceder a financiamiento agricola?

ACCESO A ASISTENCIA TECNICA

4, ¢Como considera usted que impacta en los
productores de cacao, la posibilidad de acceso
a capacitaciones y asistencia técnica para

desarrollar y fortalecer el cultivo del cacao?

5. ¢Considera adecuado y suficiente los esfuerzos
realizados por parte de instituciones publicas y
privadas?

6. ¢Considera usted la asistencia técnica como un
factor estratégico para generar mayor
productividad y competitividad en los

productores de cacao?

ACCESO A MERCADOS POTENCIALES

7. ¢Qué limitaciones presentan los productores de
cacao para establecer relaciones comerciales

con potenciales clientes?

8. ¢COmo considera usted los esfuerzos

realizados por parte de instituciones del estado,
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para promover el consumo del cacao y articular
al productor a los mercados nacionales e

internacionales?

9. En la actualidad, ¢de qué manera se articulan
al mercado los productores de cacao de

comunidades nativa?

10. ¢Considera usted que los productores de cacao
de las comunidades nativas se ajustan a las
nuevas tendencias del mercado? Exprese su
opinién.

11. ¢Representan las  certificaciones  una

oportunidad para el acceso al mercado?

INTEGRACION Y ORGANIZACION (ASOCIATIVIDAD)

12. ;Considera usted a la integracion vy
organizacién como elementos estratégicos para
mejorar la gestién asociativa? Exprese su

opinién.

13. ¢ Qué acciones se promueven hoy en dia para

la integracién y organizacién en asociaciones

de productores agricolas?

LIMITANTES DE LA CADENA DE VALOR DEL CACAO

14. ;Qué factores considera usted que limitan una
eficiente articulaciéon a la cadena de valor del

cacao, por parte de las comunidades nativas?
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