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RESUMEN

El objetivo de la presente investigacion fue determinar de qué manera, la gestion
de ecoeficiencia influye en la implementacién de programas en la Municipalidad
Metropolitana de Lima, 2021. El enfoque fue cuantitativo, de corte transversal. El
estudio fue no experimental, de disefio descriptivo. La muestra estuvo conformada
por 275 servidores de la Gerencia de Servicios a la ciudad y gestiébn ambiental de
la Municipalidad Metropolitana de Lima. Entre los resultados se encontrd que, para
el 41,5% de los servidores, la planificacion respecto a la gestién de ecoeficiencia
no es adecuada porque, no se cumplen con los compromisos de ecoeficiencia.
Segun el 46,9% la implementacion respecto a la gestién de ecoeficiencia no es
adecuada. Para el 51,3% de los entrevistados, el seguimiento y evaluacion respecto
a la gestion de ecoeficiencia no es adecuado. Para el 44,4% la implementacién de
programas para el uso eficiente del papel en la municipalidad no es eficiente. Segun
el 49,9%, la implementacién de programas para el uso eficiente de energia eléctrica
en la Municipalidad, no es eficiente. El 54,2% de los entrevistados, sefialaron que
la implementacion de programas para el uso eficiente del agua en la municipalidad
no es eficiente. Para el 54,6% de los servidores entrevistados, la implementacion
de programas para la cultura de ecoeficiencia en la municipalidad metropolitana de
Lima no es eficiente porque, no se implementa de manera adecuada el plan de
sensibilizacion en ecoeficiencia. La gestion de ecoeficiencia se encuentra
relacionada con la implementacion de programas en la Municipalidad Metropolitana
de Lima.

Palabras claves: Gestion, Ecoeficiencia, Implementacion, Programas.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine how eco-efficiency management
influences the implementation of programs in the Metropolitan Municipality of Lima,
2021. The approach was quantitative, cross-sectional. The study was non-
experimental, descriptive in design. The sample consisted of 275 servers from the
Management of Services to the city and environmental management of the
Metropolitan Municipality of Lima. Among the results, it was found that, for 41.5% of
the servers, the planning regarding eco-efficiency management is not adequate
because the eco-efficiency commitments are not met. According to 46.9%, the
implementation regarding eco-efficiency management is not adequate. For 51.3%
of those interviewed, the monitoring and evaluation regarding eco-efficiency
management is not adequate. For 44.4%, the implementation of programs for the
efficient use of paper in the municipality is not efficient. According to 49.9%, the
implementation of programs for the efficient use of electrical energy in the
Municipality is not efficient. 54.2% of those interviewed indicated that the
implementation of programs for the efficient use of water in the municipality is not
efficient. For 54.6% of the servers interviewed, the implementation of programs for
the culture of eco-efficiency in the metropolitan municipality of Lima is not efficient
because the eco-efficiency awareness plan is not properly implemented. Eco-
efficiency management is related to the implementation of programs in the
Metropolitan Municipality of Lima.

Keywords: Management, Eco-efficiency, Implementation, Programs.
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INTRODUCCION
Descripcion de la Situacion Problematica
La gestibn ambiental en los gobiernos locales de América Latina evidencia
deficiencias, segun Lozano et al (2021) “dentro de las cuales destaca la ausencia
de planes y politicas ambientales efectivas, falta de conocimientos y preparacion
de los servidores publicos locales, falta de acciones y medidas estratégicas que
permitan asegurar el cuidado y reduccién de dafio medioambiental”.
El gobierno del Pert de acuerdo con el informe del Ministerio del Ambiente (2021)
“ha establecido la promocion de la ecoeficiencia como una de las principales
estrategias hacia el desarrollo sostenible, lo cual se ve reflejado en los lineamientos
relacionados a ecoeficiencia establecidos en la Politica Nacional del Ambiente”.
Dentro de este contexto, la ecoeficiencia supone un cambio en los estilos de vida
de la poblacion y de gestion de las instituciones publicas, lo que beneficia el
cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible, dicha estrategia orienta a
los servidores de las entidades publicas hacer uso eficiente de los recursos.
Desde la perspectiva de la Contraloria General de la Republica (2021) dentro del
nuevo escenario de la emergencia sanitaria se sigue implementando las medidas
de ecoeficiencia, entre ellas “difusiones comunicacionales sensibilizando las
buenas practicas ecoeficientes a través de intranet, videos en circuitos cerrados de
tv, afiches y notas diversas”. No obstante, la Politica Nacional del Ambiente
considera como problema publico la “disminucién de los bienes y servicios que
proveen los ecosistemas que afectan el desarrollo de las personas y la
sostenibilidad ambiental” Ministerio del Ambiente (2021), esto se debe a que las
acciones humanas aunque evolucionan para mejorar la calidad de vida, en la

mayoria de los casos no prevén el cuidado del ecosistema, por lo que se genera
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una exagerada degradacion del ecosistema, lo que produce la reduccion del
bienestar de la poblacion en general. Entre los principales problemas asociados a
la gestion de ecoeficiencia se presenta: el deterioro de las estructuras productivas,
deterioro de la calidad ambiental, emision de gases contaminantes, inadecuada
gestion de los residuos solidos, entre otros.

Para el afio 2020, la Municipalidad de Lima recibié por segundo afio consecutivo la
distincién por cumplir con los criterios del programa de ecoeficiencia. Asimismo, la
Municipalidad Metropolitana de Lima (2020)“reafirma su compromiso de desarrollar
una gestion ecoeficiente en cada uno de sus procesos, mediante el uso eficiente
de los recursos municipales, ahorro del gasto publico y disminucién de los impactos
negativos al ambiente”. Por ello, fue fundamental evaluar como la gestién de
ecoeficiencia influye en la implementacion de programas para seguir siendo un
municipio ecoeficiente, y también la de aportar ideas a otras municipalidades y
entidades publicas.

Sin embargo, la experiencia vivida de algunos colaboradores de dicha entidad edil,
en el desarrollo de sus actividades corrientes, no evidencian impactos directos que
dichas acciones de ecoeficiencia puedan traer consigo debido a diversos factores.
Asi mismo los articulos 5° del DS 009-2009-MIMAM y posteriormente el articulo 2°
de DS 016-2016-MIMAM, disponen que dichas acciones seran implementadas en
funcion al presupuesto institucional de cada entidad y con cargo al presupuesto
institucional de los pliegos involucrados, sin demandar recursos adicionales al

tesoro publico; respectivamente.



Formulacion del Problema

Problema General

PG.- ¢De qué manera, la gestion de ecoeficiencia influye en la implementacién de
programas en la Municipalidad Metropolitana de Lima, 20217

Problemas Especificos

PE1.- ¢(Cémo la gestion de ecoeficiencia influye en la implementacion de
programas para el uso eficiente del papel en la Municipalidad Metropolitana de
Lima, 20217

PE2.- ¢De qué forma, la gestion de ecoeficiencia influye en la implementacion de
programas para el uso eficiente de energia eléctrica en la Municipalidad
Metropolitana de Lima, 20217

PE3.- ¢(Cémo la gestion de ecoeficiencia influye en la implementacion de
programas para el uso eficiente del agua en la Municipalidad Metropolitana de Lima,
20217

PEA4.- ¢ De qué forma, la gestion de ecoeficiencia influye en la implementacion de
programas para la cultura de ecoeficiencia en la Municipalidad Metropolitana de
Lima, 2021?

Objetivos de la investigacion

Objetivo General

OG. — Determinar de qué manera, la gestion de ecoeficiencia influye en la
implementacién de programas en la Municipalidad Metropolitana de Lima, 2021.
Objetivos Especificos

OE1.- Conocer como la gestion de ecoeficiencia influye en la implementacion de
programas para el uso eficiente del papel en la Municipalidad Metropolitana de

Lima, 2021.



OE2.- Identificar de qué forma, la gestion de ecoeficiencia influye en la
implementacion de programas para el uso eficiente de energia eléctrica en la
Municipalidad Metropolitana de Lima, 2021.

OES.- Analizar cémo la gestidon de ecoeficiencia influye en la implementacién de
programas para el uso eficiente del agua en la Municipalidad Metropolitana de Lima,
2021.

OE4.- Establecer de qué forma, la gestion de ecoeficiencia influye en la
implementacion de programas para la cultura de ecoeficiencia en la Municipalidad

Metropolitana de Lima, 2021.

Importancia de la Investigacion

La importancia de la ecoeficiencia en las organizaciones segun Merchan et al
(2020) no solo se asocia a su contribucion en el desarrollo sostenible, ademés
“busca el equilibrio entre explotacion de los recursos naturales y el aumento de la
produccion teniendo en cuenta el medio ambiente”. En el actual mundo globalizado
“los consumidores estan cada vez mas informados de lo que esta consumiendo con
una tendencia del consumo de productos eco amigables, de optar por
organizaciones que ofrezca productos o servicios que no dafien el medio ambiente
y que tengan una fuerte responsabilidad social” (Merchan & Vegas, 2020).

Desde la perspectiva de la Contraloria General de la Republica (2021) “es de vital
importancia continuar con el fortalecimiento de uno de los pilares de Ecoeficiencia,
cuyo objetivo es promover y sensibilizar a todos los servidores en la practica de
buenas acciones ecoeficientes dentro y fuera de la Entidad”, para crear un habito

adecuado en el uso de los recursos, como el agua, papel, energia, entre otros.



El estudio tuvo un aporte significativo para la Municipalidad Metropolitana de Lima,
asi como a sus servidores y los ciudadanos de la localidad quienes se ven
beneficiados con las acciones para mejorar el ambiente y el fomento de la cultura
de ecoeficiencia. Para la municipalidad es importante seguir recibiendo el
reconocimiento por parte del Ministerio del Ambiente y ser referencia para otras
entidades publicas.

La Ecoeficiencia tiene un rol significativo pues prevé el uso del recurso publico de
forma eficiente en el servicio publico que ofrece la Municipalidad de Lima a los
ciudadanos. En ese sentido, esta investigacién, su metodologia y sus resultados
presentan un recurso valioso para préximas investigaciones respecto al tema de
estudio del presente trabajo de investigacion.

Igualmente, la metodologia, instrumentos y resultados que se generaron en el
presente estudio tuvieron un aporte significativo para la comunidad cientifica en
general, porque futuros investigadores podran usar como referencia los resultados
y métodos aplicados, para asi ampliar los conocimientos respecto a la ecoeficiencia
Su gestion, programas, acciones y estrategias.

La presente investigacion se considerd viable porque fue factible realizar la
recoleccion de datos, y acceder a la informacion necesaria para dar respuesta a los
objetivos propuestos. Ademas, se contd con los recursos tanto materiales, como
econoémicos para cumplir con la estructura y metodologia planteada en el trabajo
de investigacion.

La estructura de la presente investigacion se presenta a continuacion:

En el Capitulo | — Marco Teorico, se presentan los antecedentes nacionales, e
internacionales, las bases teodricas, y las definiciones de términos basicos

relacionados con la presente investigacion.
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En el Capitulo Il — Preguntas y Operacionalizacion de Variables, en este capitulo
se presenta la matriz de operacionalizacion de variables, sus definiciones
conceptuales, operacionales, dimensiones e indicadores.

En el Capitulo 1l — Metodologia de la investigacion, se presenta el disefio
metodolégico, disefio muestral, técnicas de recoleccion de datos, técnicas de
gestion y estadisticas para el procesamiento de la informacion, y aspectos éticos.
Luego, en el Capitulo IV — Resultados y propuesta de valor, se presentan los
resultados obtenidos en la presente investigacion producto del cuestionario
aplicado, asi como también se presentan el desarrollo de los objetivos planteados.
En el Capitulo V — Discusion, se presentan las comparaciones de los resultados de
otras investigaciones, con los resultados del presente estudio.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones, las mismas que se
encuentran relacionadas de manera directa con los problemas y objetivos

planteados.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes de la Investigacion

1.1.1 Antecedentes Internacionales

En el articulo de Mufioz et al (2019) titulado “Urbanizacion de viviendas y gestion
ecoeficiente de residuos de construccién en Chile: aplicacion del modelo espafiol”
concluy6 que, la aplicacion de la gestion ecoeficiente en la industria de construccion
se traduce en beneficios ambientales directos, mejorando la calidad de vida y
aumentando la competitividad del sector, ademas sostiene que, gestionar
adecuadamente los Residuos de Construccion y Demolicibn es ambientalmente

sostenible y econémicamente viable.

En Ecuador, Alava (2021) realizé una investigacion titulada “Gestion ecoeficiente
de los residuos plasticos de la zona urbana en la Parroquia Velasco Ibarra del
Canton el Empalme”, cuyo objetivo fue proponer un sistema ecoeficiente en las
fases de gestibn de residuos plasticos, a través del enfoque descriptivo,
cuantitativo. En los resultados se aprecia que, el 32% de la poblacién esta de
acuerdo el 26% totalmente de acuerdo con el servicio de gestion de residuos y la
cobertura de recoleccién, mientras que el 26% no se muestra a favor ni en contra,
el 13% en desacuerdo. Alava (2021) concluyd que, existe una escasa educacion
ambiental entre los habitantes de la parroquia, por ello no realizan la separacién de

los residuos, desconocen la industria del reciclaje y los beneficios econémico.



1.1.2 Antecedentes Nacionales

En la investigacion de Reategui (2017) titulada “Nivel de ecoeficiencia en las
Municipalidades Distritales de Luyando (Huanuco) y Nueva Cajamarca (San
Martin)”, se planted conocer el nivel de ecoeficiencia en las municipalidades, a
través de la metodologia propuesta por la guia de ecoeficiencia en el sector publico.
En los resultados se muestra que, en la municipalidad distrital de Luyando
Naranijillo, el 56,30% si prioriza las buenas practicas de ecoeficiencia energética, el
43,70% no prioriza la ecoeficiencia energética. Por otro lado, con las inspecciones
insitu se identificaron el 83,3% de las practicas contrarias a la ecoeficiencia de agua
en la municipalidad distrital de Luyando Naranjillo, por lo que, se sugiere fortalecer
las buenas practicas de ecoeficiencia en agua a través de talleres de

sensibilizacion. El autor concluye que, “el indice de ecoeficiencia para la
municipalidad distrital de Luyando Naranijillo fue 0,69 y para la municipalidad distrital

de Nueva Cajamarca 0,67”

En la investigacidon de Revelli et al (2017) titulada “Estudio comparativo del nivel de
cumplimiento normativo sobre ecoeficiencia en las municipalidades de San Isidro y
Villa Maria del Triunfo — Lima”, buscé establecer la diferencia en el cumplimiento
de la normativa de ecoeficiencia en las municipalidades, a través del método
descriptivo, comparativo. En los resultados se aprecia que, el 78% considera que
en Villa Maria se cumple la normativa de ecoeficiencia en un nivel bueno, para el
14% es alto, mientras que en San Isidro corresponde al 69% en un nivel bueno.
Respecto al consumo de energia “el 85% del distrito de Villa Maria 'y el 76.25% del
distrito de San Isidro tienen un nivel medio”. Concluyendo que, “ambas

municipalidades existen un gran interés por parte del personal, para la aplicacion
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de actividades ecoeficientes, sin embargo, en Villa Maria del Triunfo, no se han
implementado medidas ecoeficientes, por ejemplo, no existen tachos para la

segregacion in situ de residuos soélido” (Revelli & Rijalba, 2017).

En la investigacion de Leon (2019) titulada “Influencia de la gestion ambiental en la
ecoeficiencia de la Municipalidad Distrital de Conchamarca, Provincia de Ambo,
Huanuco 2019”, se buscd conocer la influencia de la gestion ambiental en la
ecoeficiencia municipal, a través de un nivel explicativo, con enfoque cuantitativo.
En los resultados se muestra que, el 23,3% de los encuestados a veces cuida el
consumo de energia eléctrica, en la misma proporcion muestran comportamientos
para el cuidado en el consumo de agua. Por otro lado, el 16,7% se compromete
frecuentemente con la generacion de residuos sélidos. Ledn (2019) concluy6 que
‘la gestidbn ambiental tiene una influencia significativa en la ecoeficiencia en la

municipalidad distrital de Conchamarca”.

En el articulo de Torres et al (2020) titulado “Influencia de la conciencia ambiental
en la ecoeficiencia de las familias del Distrito Ciudad Nueva, 2019”, dicho analisis
se desarrollé con la finalidad de identificar la influencia de la conciencia ambiental
en la ecoeficiencia de las familias utilizando un enfoque -cuantitativo, no
experimental. Torres et al (2020) sefiala que, “el nivel de uso eficiente de energia
el 65,2 % de las familias tienen a lo mas un nivel regular de uso eficiente de energia
y que el 34,8 % de las familias, tiene al menos un nivel alto de uso eficiente de
energia”. Torres et al (2020) también se muestra que “el 75,7 % de las familias del
distrito de Ciudad Nueva no utiliza los residuos de frutas, tubérculos y verduras para

producir compost o0 abono casero”. Torres et al (2020) concluy6 que, la conciencia
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ambiental muestra una débil correlacién positiva con la ecoeficiencia, el estudio es
importante porque contribuira a la implementacion de programas de educacion

ambiental en el distrito.

Desde la perspectiva de Reéategui et al (2021) en el articulo sobre el “Nivel de
ecoeficiencia en las municipalidades distritales de Luyando Naranjillo y Nueva
Cajamarca”, cuyo proposito fue conocer el nivel de ecoeficiencia en las dos
municipalidades de estudio. Reategui et al (2021) concluyd que, “la identificacion
de practicas laborales contrarias a la ecoeficiencia requiere priorizar las buenas
practicas de ecoeficiencia en agua y utiles de oficina en ambas municipalidades,
solo en el distrital de Luyando Naranijillo debe fortalecer las buenas practicas de

ecoeficiencia en residuos soélidos”.

1.2 Bases Tedricas

1.2.1 Gestion de Ecoeficiencia

La gestion de ecoeficiencia segun el Ministerio del Ambiente (2021) “es el conjunto
de acciones relacionadas al desempefio ambiental de un proceso, bien y/o producto
con el valor del mismo, considerando un enfoque de ciclo de vida”. En ese sentido,
el desempefio ambiental se entiende como la posibilidad de medir los resultados
de la gestion directamente relacionados con los aspectos ambientales en las
instituciones publicas.

El medir la gestion de ecoeficiencia en las entidades publicas corresponde al
conjunto de acciones que hacen posible la implementacion de mejoras continuas
en el servicio pablico, a través de la optimizacion del uso de los recursos. Conforme

con el Ministerio del Ambiente (2021) “los resultados de la implementacion de
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medidas de ecoeficiencia se reflejan en el desempefio, la economia de recursos y
minimizacién de residuos e impactos ambientales”.

En concordancia con ello, el Ministerio del Ambiente (2021) estableci6 tres etapas
para llevar a cabo la gestibn de ecoeficiencia: planificacion, implementacion,
seguimiento y evaluacion. La etapa de planificacién se centra en el compromiso,
diagnostico y plan de ecoeficiencia; siendo el compromiso de ecoeficiencia “el
documento que establece las responsabilidades de la entidad y es un marco de
referencia en las medidas de ecoeficiencia” (Ministerio del Ambiente, 2021).

El diagndstico de ecoeficiencia se utiliza para conocer la situacién actual del
consumo de los recursos dentro de la entidad. Posterior al diagnéstico, se elabora
el plan de ecoeficiencia este “es el instrumento de planificacion que permite
identificar oportunidades de mejora y planificar estratégicamente la implementacion
de las medidas de ecoeficiencia” (Ministerio del Ambiente, 2021).

La etapa de implementacion de medidas de ecoeficiencia consiste en el disefio y
ejecucion de buenas précticas para el uso eficiente de los recursos, entre ellos: uso
eficiente de la energia, del agua, del papel y materiales conexos, de combustible,
la gestién de residuos soélidos y las acciones para promover la cultura de
ecoeficiencia.

El uso eficiente de la energia consiste en aprovechamiento de la energia y luz
natural, optimizando el uso de equipos, ademas de establecer programas de
mantenimientos de equipos para asegurar su correcto funcionamiento. En cuanto
al uso eficiente del agua “las entidades de la administracion publica establecen los
mecanismos técnicos y organizacionales para la implementacion de buenas

practicas para el uso del agua” (Ministerio del Ambiente, 2021).
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El uso eficiente de papel y materiales conexos consiste en la implementacion de
practicas para evitar las impresiones innecesarias, la reutilizacion de papel. El uso
eficiente de consumibles consiste en disefiar programas de mantenimiento de
vehiculos y equipos que utilizan consumibles, planificando para el ahorro de
combustibles. Asimismo, las entidades deben gestionar los residuos soélidos
priorizando las estrategias para minimizar la generacion de los mismos, ademas de
promover una cultura de ecoeficiencia.

La ultima etapa es la de seguimiento y evaluacion, “el comité de ecoeficiencia
evalla e informa sobre los resultados de la implementacion de las medidas
adoptadas” (Ministerio del Ambiente, 2021). En esta fase se verifica el grado de
avance en la implementacién del Plan de ecoeficiencia, asi como el balance anual
de consumo y el reporte de resultados.

1.2.2 Implementacién del Programa de Municipios Ecoeficientes

El programa de municipios ecoeficientes segun el Ministerio del Ambiente (2009)
‘es un programa de fortalecimiento de capacidades con énfasis en la asistencia
técnica, orientada a identificar las mejores oportunidades para la implementacion
de ecoeficiencia, asimismo facilita las gestiones técnico financieras para el
desarrollo de los proyectos y su implementacién”, cuyo objetivo principal es ampliar
las oportunidades de la poblacion a través de la satisfaccion de las necesidades
entorno a los recursos ambientales, para ello es indispensable generar conciencia
sobre el consumo ecoeficientes.

En este sentido es posible inferir que “la ecoeficiencia esta estrechamente ligada al
desarrollo sostenible, ya que equivale a optimizar tres objetivos: crecimiento
econdémico, equidad social y valor ecolégico” (Ministerio del Ambiente, 2009). Por

ello, la gestion publica se considera ecoeficiente cuando toma medidas, invierte y
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presta los servicios reduciendo el uso de recursos naturales, lo que genera menores
impactos negativos en el ambiente.

La Municipalidad Metropolitana de Lima (2019) en el Plan de ecoeficiencia
Institucional establece el conjunto de actividades y programas para fomentar el uso
eficiente de los recursos municipales a través de la colaboracion de los servidores
de la municipalidad. “El desarrollo de los programas por cada componente
evaluado, tienen como fin reducir y hacer uso 6ptimo de los de los recursos
municipales, mediante la generacién de una nueva cultura de ecoeficiencia,
disminuir el gasto publico y los impactos negativos al ambiente” (Municipalidad
Metropolitana de Lima, 2019).

Los programas de ecoeficiencia planteados por la Municipalidad Metropolitana de
Lima (2019) contempla programas para el uso eficiente del papel, de energia
eléctrica, del agua, y para promover la cultura de ecoeficiencia, Con la finalidad de
medir el progreso de los programas, se desarroll6 la programacion de las metas
anuales, esta consiste en la reduccién del 5% de consumo por afio en cada
componente.

De acuerdo con el plan de ecoeficiencia de la municipalidad la implementacion de
programas para el uso eficiente del papel consiste en acciones para la reduccion
del uso de papel y conexos, y el uso de buenas practicas en el uso de papel. En
cuanto a la implementacion de programas para el uso eficiente de energia eléctrica
se contemplan acciones para implementar luminarias ahorradoras, mejorar el
sistema de mantenimiento y aplicar la automatizacion de equipos a modo de ahorro
de energia.

Respecto a la implementacion de programas para el uso eficiente del agua

contempla la modernizacion del sistema de abastecimiento de agua con modelos
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ahorradores, asi como el Sistema de mantenimiento de instalaciones internas y
servicios sanitarios; y la promocion de buenas practicas en el uso de agua.
Finalmente, el plan contempla la implementacion de programas para la cultura de
ecoeficiencia para desarrollar el plan de sensibilizacién en ecoeficiencia, ademas
de desarrollar material educativo sobre ecoeficiencia y cuidado del ambiente, e
implementar el reconocimiento a las buenas préacticas por parte de los servidores.
1.3 Definicion de Términos Béasicos

Contaminacion: “Presencia en el medio ambiente de una o mas sustancias o
cualquier combinacion de ellas, asi como toda forma de energia, como calor,
radiactividad, ruidos y vibraciones qué al actuar sobre el aire, agua o suelo,
molesten o perjudiquen la vida” (Ministerio de Educacién y Formacion Profesional).
Cultura de ecoeficiencia: “Conjunto de conocimientos, comportamientos,
actitudes y experiencias que caracterizan a los miembros de una organizacion,
relacionados con el uso eficiente de los recursos e insumos que se utilizan en las
actividades” (Ministerio del Ambiente, 2021).

Ecoeficiencia: “comprende aquellas acciones mediante las cuales se suministra
bienes y servicios, considerando la proteccion del ambiente, para satisfacer las
necesidades humanas y proporcionar calidad de vida, mientras se logra reducir los
impactos ambientales, como consecuencia del uso cada vez mas eficiente de los
recursos y la energia” (Ministerio del Ambiente, 2016).

Materiales conexos: “Materiales cuyo uso se encuentra generalmente asociados
al uso de hojas de papel: consumibles de los equipos de impresion, tintas, toner”

(Ministerio del Ambiente, 2021).
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Reciclar: “Es usar el material del bien o producto una y otra vez luego de ser
transformado en un producto similar o uno parecido que pueda volverse a usar:
carton, papel, plastico, vidrio, entre otros” (Ministerio del Ambiente, 2009).

Reducir: “Consiste en realizar cambios en la conducta cotidiana para generar una

menor cantidad de residuos” (Ministerio del Ambiente, 2009).
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CAPITULO Il: PREGUNTAS Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
El gobierno del Pert de acuerdo con el informe del Ministerio del Ambiente (2021)
“ha establecido la promociéon de la ecoeficiencia como una de las principales
estrategias hacia el desarrollo sostenible, lo cual se ve reflejado en los lineamientos
relacionados a ecoeficiencia establecidos en la Politica Nacional del Ambiente.
Entre los principales problemas asociados a la gestidon de ecoeficiencia se presenta:
el deterioro de las estructuras productivas, deterioro de la calidad ambiental,
emision de gases contaminantes, inadecuada gestion de los residuos sélidos, entre
otros.
Bajo la concepcidn de lo antes expuesto, se formularon las siguientes preguntas:
e ¢De qué manera, la gestion de ecoeficiencia influye en la implementacion de
programas en la Municipalidad Metropolitana de Lima, 20217
e ;COmMo la gestion de ecoeficiencia influye en la implementacion de
programas para el uso eficiente del papel en la Municipalidad Metropolitana
de Lima, 20217
e ¢De qué forma, la gestion de ecoeficiencia influye en la implementacion de
programas para el uso eficiente de energia eléctrica en la Municipalidad
Metropolitana de Lima, 20217
e ;COmMo la gestion de ecoeficiencia influye en la implementacion de
programas para el uso eficiente del agua en la Municipalidad Metropolitana
de Lima, 20217
e ¢ De qué forma, la gestion de ecoeficiencia influye en la implementacion de
programas para la cultura de ecoeficiencia en la Municipalidad Metropolitana

de Lima, 20217
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Desde la perspectiva de la Contraloria General de la Republica (2021) “es de vital
importancia continuar con el fortalecimiento de uno de los pilares de Ecoeficiencia,
cuyo objetivo es promover y sensibilizar a todos los servidores en la practica de
buenas acciones ecoeficientes dentro y fuera de la Entidad”. El estudio tuvo un
aporte significativo para la Municipalidad Metropolitana de Lima, asi como a sus
servidores y los ciudadanos de la localidad quienes se ven beneficiados con las
acciones para mejorar el ambiente y el fomento de la cultura de ecoeficiencia. Para
la municipalidad es importante seguir recibiendo el reconocimiento por parte del
Ministerio del Ambiente y ser referencia para otras entidades publicas.

La presente investigacion se consideré viable porque fue factible realizar la
recoleccién de datos, y acceder a la informacion necesaria para dar respuesta a los
objetivos propuestos. Ademas, se contd con los recursos tanto materiales, como
econoémicos para cumplir con la estructura y metodologia planteada en el trabajo
de investigacion.

Para lograr lo antes expuesto, se utiliz6 un enfoque cuantitativo, de disefio
descriptivo y corte transversal, donde se aplicé un cuestionario a los servidores de
la municipalidad, lo que permitio analizar el desarrollo de la gestion de ecoeficiencia
y laimplementacién de programas dentro de la politica de municipios ecoeficientes.
Los resultados permitieron seguir fortaleciendo la gestion de ecoeficiencia para
promover el cuidado del ambiente y el cumplimiento de las medidas para realizar
sus funciones utilizando eficientemente los recursos de energia, papel, agua, entre

otros.
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2.10Operacionalizacion de variables

2.1.1 Variable Independiente

La variable independiente fue la Gestidbn de Ecoeficiencia “es el conjunto de
acciones relacionadas al desempefio ambiental de un proceso, bien y/o producto
con el valor del mismo, considerando un enfoque de ciclo de vida” (Ministerio del
Ambiente, 2021). En este sentido, la gestidn de ecoeficiencia se desarrolla a través
de las etapas de planificacion, implementacion, seguimiento y evaluacion.

2.1.2 Variable Dependiente

La variable dependiente fue la implementacion de programas en este sentido, “el
programa de municipios ecoeficientes es un programa de fortalecimiento de
capacidades con énfasis en la asistencia técnica, orientada a identificar las mejores
oportunidades para la implementacion de ecoeficiencia, asimismo facilita las
gestiones técnico financieras para el desarrollo de los proyectos y su
implementacion” (Ministerio del Ambiente, 2009). De acuerdo a la Municipalidad
Metropolitana de Lima (2020) la implementacion de los programas por cada
componente evaluado, tienen como fin reducir y hacer uso 6ptimo de los recursos
municipales, mediante la generacion de una nueva cultura de ecoeficiencia,

disminuir el gasto publico y los impactos negativos al ambiente.
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2.2 Matriz de operacionalizacion de variables

VARIABLE
INDEPENDIENTE

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION OPERACIONAL

DIMENSION

INDICADORES

Gestion de
Ecoeficiencia

La gestion de ecoeficiencia es el
conjunto de acciones
relacionada al desempefio
ambiental de un proceso, bien
y/o producto con el valor del
mismo, considerando un
enfoque de ciclo de vida
(Ministerio del Ambiente, 2021)

La gestion de
ecoeficiencia de
desarrolla a través de las
etapas de planificacion,
implementacion,
seguimiento y evaluacién
(Ministerio del Ambiente,
2021)

Planificacion

Compromiso de ecoeficiencia

Diagndstico de ecoeficiencia

Plan de Ecoeficiencia

Implementacion

Uso eficiente de los recursos

Gestion de residuos sélidos

Acciones para promover la cultura de
ecoeficiencia

Seguimiento y
evaluacion

Verificar el grado de avance del Plan de
ecoeficiencia

Balance anual de consumo

Reporte de resultados
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Matriz de operacionalizacion de variables (Cont.)

VARIABLE
DEPENDIENTE

Implementacion
de Programas

DEFINICION CONCEPTUAL

El programa de municipios
ecoeficientes es un programa
de fortalecimiento de
capacidades con énfasis en
la asistencia técnica,
orientada a identificar las
mejores oportunidades para
la implementacion de
ecoeficiencia, asimismo
facilita las gestiones técnico
financieras para el desarrollo
de los proyectos y su
implementacién (Ministerio
del Ambiente, 2009)

DEFINICION OPERACIONAL

La implementacion de los
programas por cada
componente evaluado,
tienen como fin reducir y
hacer uso 6ptimo de los
recursos municipales,
mediante la generacion
de una nueva cultura de
ecoeficiencia, disminuir el
gasto publico y los
impactos negativos al
ambiente. (Municipalidad
Metropolitana de Lima,
2020)

Implementacion
de programas
para el uso
eficiente del

papel

DIMENSION

INDICADORES

Reduccion del uso de papel y conexos

Buenas précticas en el uso de papel

Implementacion

Implementacion de luminarias ahorradoras

de programas
para el uso

Sistema de mantenimiento

eficiente de
energia eléctrica

Automatizacién de equipos a modo de
ahorro de energia

Implementacion

Modernizacion del sistema de
abastecimiento de agua con modelos
ahorradores

de programas
para el uso
eficiente del
agua

Sistema de mantenimiento de instalaciones
internas y servicios sanitarios

Buenas préacticas en el uso de agua

Plan sensibilizacidn en ecoeficiencia

Implementacion
de programas

Desarrollar material educativo sobre
ecoeficiencia y cuidado del ambiente

para la cultura de
ecoeficiencia

Implementacion de reconocimiento a las
buenas practicas

Elaboracion: Propia
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1Disefio Metodologico
La metodologia para determinar la influencia de la gestion de ecoeficiencia en la
implementacion de programas en la Municipalidad Metropolitana de Lima, utilizé un
enfoque cuantitativo, de corte transversal. El estudio fue no experimental, de disefio
descriptivo porque se buscé describir el comportamiento de las variables a través
de sus indicadores, para establecer la influencia entre si.
3.2 Disefio muestral

3.2.1 Poblacion
La poblacién de la presente investigacion estuvo conformada por 1058 servidores
de la Gerencia de Servicios a la ciudad y gestion ambiental de la Municipalidad
Metropolitana de Lima (2021).

3.2.2 Muestra
Por tratarse de una poblacion grande, fue necesario seleccionar un subgrupo de la
misma, aplicando la siguiente formula de muestreo probabilistico:

~ (1,96)2 * (1058)(0,4)(0,6) e
= [(0.0498)2 * (1058 — 1)] + [(1,96)2(0,4)(0,6)]

N = 1058 servidores de la Gerencia de Servicios a la ciudad y gestién ambiental.

E = 0.0498, Error

Z =1,96 valor de la normal al 95% de confianza

p = 0,4 Probabilidad de que los servidores consideren que la gestion ecoeficiente
es adecuada.

g = 0,6 Probabilidad de que los servidores consideren que la gestién ecoeficiente

no es adecuada.
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Una vez aplicada la férmula se establecié que la muestra estuvo conformada por
275 servidores de la Gerencia de Servicios a la ciudad y gestidon ambiental de la
Municipalidad Metropolitana de Lima.

3.3 Técnicas de Recoleccion de Datos

La recoleccion de datos de la presente investigacion fue a través de un cuestionario
gue corresponde a la técnica de encuesta, el instrumento estuvo orientado a
conocer la percepcion de los servidores respecto a la gestidn ecoeficiente y la
implementacion de programas dentro de este mismo concepto. El instrumento
estuvo conformado por 20 afirmaciones que se cuantificaron a través de la escala
de Likert, y se validaron mediante la técnica del juicio de experto.

En cuanto a la confiabilidad del instrumento, fue realizada a través del Alfa de
Cronbach, el mismo que segun, (George & Mallery, 2020), una regla general que
se aplica a la mayoria de las situaciones es:

o> 0.9 — excelente
o> 0.8 — bueno

o> 0.7 — aceptable
o> 0.6 — cuestionable
o> 0.5 — pobre

a < 0.5 — inaceptable

Una vez aplicado el Alfa de Cronbach, se determin6 un valor de 0,875 como se
puede apreciar en el cuadro 2, lo que indica que, el instrumento es altamente

confiable.
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Cuadro 1- Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 275 100,0

Casos Excluido? 0 ,0
Total 275 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Fuente: Cuestionario aplicado a los
servidores de la Gerencia de Servicios a
la ciudad y gestiébn ambiental de la
Municipalidad Metropolitana de Lima
Elaboracion: Propia

Cuadro 2- Estadisticas de fiabilidad del cuestionario

Alfa de N de
Cronbach elementos
875 20

Fuente: Cuestionario aplicado a los
servidores de la Gerencia de Servicios a
la ciudad y gestiébn ambiental de la
Municipalidad Metropolitana de Lima
Elaboracion: Propia

3.4 Técnicas de Gestién y Estadisticas para el Procesamiento de la
Informacién.

Las técnicas de gestion de resultados que se utilizaron en la presente investigacion
consistieron en los siguientes pasos:

1. Se aplicaron los cuestionarios al tamafio de la muestra establecido.

2. Se cre0 una base de datos en el software estadistico SPSS version 26.

3. Se analizaron descriptivamente los resultados.

4. Se determind la influencia entre las variables, para dar respuesta a los objetivos.
5. Se propusieron recomendaciones para seguir fortaleciendo la implementacion de

programas ecoeficientes y mejorar la gestion ecoeficiente.
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3.5 Aspectos Eticos

Los aspectos éticos considerados durante la planificacion y desarrollo de la
presente investigacion consistieron en: respetar la autoria de las fuentes
consultadas, para ellos se referencio de acuerdo a las Normas APA, ademas se
manejaron y resguardaron los datos que se obtuvieron a través de los cuestionarios
con responsabilidad, honestidad y se garantizaron que los mismos solo fueron

utilizados con fines académicos.
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y PROPUESTA DE VALOR
4.1.- Gestion de Ecoeficiencia.
A continuacion, se presentan los resultados correspondientes a la Gestién de
Ecoeficiencia y sus dimensiones, segun los servidores de la Gerencia de Servicios

a la ciudad y gestion ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Gestion de Ecoeficiencia

Seguimiento y

Planificacién Implementacion -
evaluacion

4.1.1.- Planificacién de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Se presenta a continuacion, en la tabla 1 y figura 1 que, para el 0,4% vy el 3,6% de
los servidores de la Gerencia de Servicios a la ciudad y gestién ambiental de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, la planificacién respecto a la gestién de
ecoeficiencia es entre muy inadecuada e inadecuada respectivamente porque, no
se cumplen con los compromisos de ecoeficiencia, ni se presenta una adecuada
elaboraciéon del diagnéstico de ecoeficiencia. También, expresaron que, no se
formula adecuadamente un plan de ecoeficiencia en la municipalidad. Del mismo
modo, para el 37,5% de los entrevistados, la planificacién en la municipalidad es
regular, mientras que, para el 55,6% y el 2,9% de los servidores es entre adecuada

y muy adecuada respectivamente.



Tabla 1 Planificacion de la Municipalidad Metropolitana de Lima

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Muy inadecuada 1 4 4
Inadecuada 10 3,6 4,0
Regular 103 375 41,5
Adecuada 153 55,6 97,1
Muy adecuada 8 29 100,0
Total 275 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de Servicios a la
ciudad y gestién ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima
Elaboracion: Propia
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Figura 1 Planificacion de la Municipalidad Metropolitana de Lima

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de Servicios a la
ciudad y gestién ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima
Elaboracién: Propia

4.1.2.- Implementacion de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Se encontrod en la tabla 2 y figura 2 que, para el 1,5% y el 5,8% de los servidores
de la Gerencia de Servicios a la ciudad y gestiéon ambiental de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, la implementacién respecto a la gestién de ecoeficiencia es
entre muy inadecuada e inadecuada respectivamente porque, no se promociona el
uso eficiente de los recursos. Asimismo, expresaron que, en la municipalidad no
hay una buena gestion de residuos solidos, y no se implementan buenas acciones
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para promover la cultura de ecoeficiencia. Segun el 39,6% de los servidores, la
implementacion de gestion de ecoeficiencia en la municipalidad es regular, sin
embargo, para el 49,8% y el 3,3% de los entrevistados, es entre adecuada y muy

adecuada.

Tabla 2 Implementacion de la Municipalidad Metropolitana de Lima

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje gg&ﬁ&gi
Muy inadecuada 4 15 1,5
Inadecuada 16 5,8 7.3
Regular 109 39,6 46,9
Adecuada 137 49,8 96,7
Muy adecuada 9 3,3 100,0
Total 275 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de Servicios a la
ciudad y gestion ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima
Elaboracion: Propia

50

40 e
Implementacion

30

Porcentaje

20

10

Muy Inadecuada Regular Adecuada Muy adecuada
inadecuada

Figura 2 Implementacion de la Municipalidad Metropolitana de Lima
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de Servicios a la
ciudad y gestién ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima
Elaboracién: Propia

4.1.3.- Seguimiento y evaluacion de la Municipalidad Metropolitana de Lima.
Se visualiza en la tabla 3 y figura 3 que, para el 0,7% y el 5,8% de los servidores

entrevistados, el seguimiento y evaluacion respecto a la gestion de ecoeficiencia es
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entre muy inadecuada e inadecuada respectivamente porque, no se presenta un
adecuado grado de avance del plan de ecoeficiencia, ni un correcto seguimiento en
el balance anual de consumo. Asimismo, los servidores expresaron que, no hay un
correcto reporte de resultados de la gestion de ecoeficiencia en la municipalidad.
Segun el 44,8% de los entrevistados, el seguimiento y la evaluacion es regular en
la municipalidad, mientras que, para el 45,8% y el 2,9% de los encuestados, es

entre adecuada y muy adecuada.

Tabla 3 Seguimiento y evaluacion de la Municipalidad Metropolitana de Lima

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy inadecuada 2 e 7
Inadecuada 16 5,8 6,5
Regular 123 44 .8 51,3
Adecuada 126 45,8 97,1
Muy adecuada 8 2,9 100,0

Total 275 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de Servicios a la
ciudad y gestion ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima
Elaboracion: Propia
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Figura 3 Seguimiento y evaluacion de la Municipalidad Metropolitana de Lima
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de Servicios a la
ciudad y gestién ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima

Elaboracién: Propia
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4.1.4.- Resumen general de la gestién de ecoeficiencia de la Municipalidad
Metropolitana de Lima.

En general, se encontro en la tabla 4 y figura 4 que, para el 3,6% y el 42,6% de los
servidores de la Gerencia de Servicios a la ciudad y gestibn ambiental de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, la gestibn de ecoeficiencia en la
municipalidad es entre inadecuada y regular respectivamente. Por otro lado, el 52%
y el 1,8% de los servidores la gestion de ecoeficiencia en la municipalidad es entre

adecuada y muy adecuada.

Tabla 4 Resumen general de la gestién de ecoeficiencia de la Municipalidad
Metropolitana de Lima

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Inadecuada 10 3,6 3,6
Regular 117 42,6 46,2
Adecuada 143 52,0 98,2
Muy adecuada 5 1,8 100,0
Total 275 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de Servicios a la
ciudad y gestién ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima
Elaboracion: Propia
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Figura 4 Resumen general de la gestion de ecoeficiencia de la Municipalidad
Metropolitana de Lima

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de Servicios a la
ciudad y gestién ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima
Elaboracion: Propia

29



4.2.- Implementaciéon de Programas.
Seguidamente, se presentan los resultados concernientes a la Implementacion de
Programas y sus dimensiones, segun los servidores de la Gerencia de Servicios a

la ciudad y gestion ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Implementacién de
programas para el uso
eficiente del papel

Implementacion de
programas para el uso
eficiente de energia
eléctrica

Implementacion de

Programas
Implementacion de
programas para el uso
eficiente del agua

Implementacién de
programas para la
cultura de
ecoeficiencia

4.2.1.- Implementacion de programas para el uso eficiente del papel en la
Municipalidad Metropolitana de Lima.

Para el 8,7% y el 35,7% de los servidores de la Gerencia de Servicios a la ciudad
y gestion ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima, implementacién de
programas para el uso eficiente del papel en la municipalidad es entre deficiente y
regular respectivamente porque, no hay una buena implementacién de programas
para la reduccion del uso de papel, y los servidores no implementan buenas
practicas en el uso de papel. En cambio, para el 50,5% y el 5,1% de los
encuestados, en la municipalidad se implementan programas, para el uso correcto

del papel de manera eficiente y muy eficiente.
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Tabla 5 Implementacion de programas para el uso eficiente del papel en la
Municipalidad Metropolitana de Lima.

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Deficiente 24 8,7 8,7
Regular 98 35,7 44,4
Eficiente 139 50,5 94,9
Muy eficiente 14 51 100,0
Total 275 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de Servicios a la
ciudad y gestion ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima
Elaboracién: Propia
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Figura 5 Implementacion de programas para el uso eficiente del papel en la
Municipalidad Metropolitana de Lima.

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de Servicios a la
ciudad y gestion ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima
Elaboracidn: Propia

4.2.2.- Implementacion de programas para el uso eficiente de energia eléctrica
en la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Se encontro en la tabla 6 y figura 6 que, para el 2,5% y el 9,9% de los servidores
encuestados, la implementacién de programas para el uso eficiente de energia
eléctrica en la Municipalidad, es entre muy deficiente y deficiente respectivamente
porque, no se implementan luminarias ahorradoras. Los servidores también

expresaron que, no hay un buen sistema de mantenimiento de energia eléctrica, ni
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la automatizacion de equipos a modo de ahorro de energia. El 37,5% indic6 que,
regularmente se implementan programas para el uso eficiente de energia eléctrica
en la Municipalidad, mientras que, para el 46,5% y el 3,6% se implementan de

manera eficiente y muy eficiente.

Tabla 6 Implementacidon de programas para el uso eficiente de energia eléctrica en la
Municipalidad Metropolitana de Lima

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 7 2,5 2,5
Deficiente 27 9,9 12,4
Regular 103 37,5 49,8
Eficiente 128 46,5 96,4
Muy eficiente 10 3,6 100,0
Total 275 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de Servicios a la
ciudad y gestion ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima
Elaboracion: Propia
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Figura 6 Implementacién de programas para el uso eficiente de energia
eléctrica en la Municipalidad Metropolitana de Lima

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de Servicios a la
ciudad y gestién ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima
Elaboracion: Propia
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4.2.3.- Implementacion de programas para el uso eficiente del agua en la
Municipalidad Metropolitana de Lima.

Se visualiza en la tabla 7 y figura 7 que, para el 1,1% el 6,9% de los entrevistados,
la implementacion de programas para el uso eficiente del agua en la municipalidad
es entre muy deficiente y deficiente ya que, no hay una modernizacion del sistema
de abastecimiento de agua con modelos ahorradores. Asimismo, expresaron que,
no se implementa un sistema de mantenimiento en servicios sanitarios, ni las
buenas practicas en el uso de agua en la municipalidad. El 46,2% de los
entrevistados lo expresaron de manera regular, sin embargo, para el 41,8% vy el 4%
los encuestados, la implementacion de programas para el uso eficiente del agua en

la Municipalidad es entre eficiente y muy eficiente.

Tabla 7 Implementacidn de programas para el uso eficiente del agua en la Municipalidad
Metropolitana de Lima

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 3 1,1 1,1
Deficiente 19 6,9 8,0
Regular 127 46,2 54,2
Eficiente 115 41,8 96,0
Muy eficiente 11 4.0 100,0
Total 275 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de Servicios a la
ciudad y gestion ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima
Elaboracion: Propia
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Figura 7 Implementacion de programas para el uso eficiente del agua en la
Municipalidad Metropolitana de Lima

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de Servicios a la
ciudad y gestion ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima
Elaboracién: Propia

4.2.4.- Implementaciéon de programas para la cultura de ecoeficiencia en la
Municipalidad Metropolitana de Lima.

Para el 0,4% y el 8,4% de los servidores de la Gerencia de Servicios a la ciudad y
gestion ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima, la implementacion de
programas para la cultura de ecoeficiencia en la municipalidad metropolitana de
Lima es entre muy deficiente y deficiente respectivamente porque, no se
implementa de manera adecuada el plan de sensibilizacion en ecoeficiencia.
Igualmente, expresaron que, no se presenta un desarrollo ni se difunde el material
educativo sobre ecoeficiencia y cuidado del ambiente, ni se les otorga un
reconocimiento por las buenas practicas a los servidores. También, el 45,8%
expreso que, la implementacion de programas para la cultura de ecoeficiencia en
la municipalidad es regular, sin embargo, para el 42,5% y el 2,9% de los servidores

es entre eficiente y muy eficiente.
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Tabla 8 Implementacion de programas para la cultura de ecoeficiencia en la
Municipalidad Metropolitana de Lima

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 1 A4 4
Deficiente 23 8,4 8,7
Regular 126 45,8 54,5
Eficiente 117 42,5 97,1
Muy eficiente 8 2,9 100,0
Total 275 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de Servicios a la
ciudad y gestion ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima
Elaboracién: Propia
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Figura 8 Implementacion de programas para la cultura de ecoeficiencia en
la Municipalidad Metropolitana de Lima

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de Servicios a la
ciudad y gestién ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima
Elaboracion: Propia
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4.25.- Resumen general de la implementaciobn de programas en la
Municipalidad Metropolitana de Lima.

Se encontrdé de manera general, en la tabla 9 y figura 9 que, para el 0,4%, 7,2% y
el 49,8% de los servidores de la Gerencia de Servicios a la ciudad y gestion
ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima, la implementacion de
programas en la Municipalidad es entre muy deficiente, deficiente y regular
respectivamente. Sin embargo, para el 40,4% y el 2,2% de los servidores

encuestados, la implementacién de programas es entre eficiente y muy eficiente.

Tabla 9 Resumen general de la implementacion de programas en la Municipalidad
Metropolitana de Lima

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 1 A4 4
Deficiente 20 7,2 7,6
Regular 137 49,8 57,5
Eficiente 111 40,4 97,8
Muy eficiente 6 2,2 100,0
Total 275 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de Servicios a la
ciudad y gestién ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima
Elaboracion: Propia
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Figura 9 Resumen general de la implementacion de programas en la
Municipalidad Metropolitana de Lima

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de Servicios a la
ciudad y gestion ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima
Elaboracién: Propia
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4.3.- Analisis de la gestion de ecoeficiencia y su influencia en la
implementacion de programas en la Municipalidad Metropolitana de Lima,
2021.

A continuacion, se observa en la tabla 10 y figura 10 que, para el 3,6% y el 42,6%
de los servidores de la Gerencia de Servicios a la ciudad y gestion ambiental de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, la gestibn de ecoeficiencia en la
municipalidad es entre inadecuada y regular respectivamente. Del mismo modo, el
0,4%, 7,2% y el 49,8% de los servidores expresaron que, la implementacién de
programas en la Municipalidad es entre muy deficiente, deficiente y regular

respectivamente.

Tabla 10 Anédlisis de la gestion de ecoeficiencia y su influencia en la implementacién de
programas en la Municipalidad Metropolitana de Lima, 2021

Implementacion de Programas

Total
Muy - . Muy
o Deficiente Regular Eficiente o
deficiente eficiente
Inadecuada 0,4% 1,5% 1,8%  0,0% 0,0% 3,6%
Regular 0,0% 50%  26,5% 11.0% 0,0% 42,6%
Gestién de o
L Adecuada 0,0% 0,7%  215% 28,7% 1,1% 52,0%
Ecoeficiencia
Muy
0,0% 0,0% 0,0%  0,7% 1,1% 1,8%
adecuada
Total 0,4% 72%  49,8%  40,4% 2,2%  100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de Servicios a la ciudad y
gestion ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima
Elaboracion: Propia
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Figura 10 Analisis de la gestion de ecoeficienciay su influencia en la
implementacion de programas en la Municipalidad Metropolitana de Lima,
2021

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de Servicios a la

ciudad y gestion ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima
Elaboracién: Propia

En el presente andlisis chi cuadrado (Tabla 11), se visualiza la asociacion entre la
gestion de ecoeficiencia, y la implementaciéon de programas en la Municipalidad
Metropolitana de Lima, encontrandose una asociacion, con un p-valor = 0.000 < a
0,05 indicando que, la gestion de ecoeficiencia, se encuentra asociada a la
implementacion de programas en la Municipalidad. Quiere decir que, si la gestion
de ecoeficiencia en la municipalidad se desarrolla de manera adecuada, la

implementacion de programas para reducir y hacer el uso 6ptimo de los recursos

serd eficiente.
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Tabla 11 Analisis chi cuadrado de la gestion de ecoeficienciay laimplementacion de
programas en la Municipalidad Metropolitana de Lima

Significacion
Valor df asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 157,7762 12 ,000
Raz6n de verosimilitud 80,243 12 ,000
Asociacion lineal por lineal 62,757 1 ,000

N de casos validos 275

a. 14 casillas (70.0%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es .02.
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de
Servicios a la ciudad y gestiébn ambiental de la Municipalidad
Metropolitana de Lima
Elaboracion: Propia

4.3.1.- Gestién de ecoeficiencia y su influencia en la implementacién de
programas para el uso eficiente del papel en la Municipalidad Metropolitana
de Lima, 2021.

Se presenta seguidamente en la tabla 12 y figura 11 que, para el 3,6% y el 42,6%
de los servidores de la Gerencia de Servicios a la ciudad y gestion ambiental de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, la gestion de ecoeficiencia en la
municipalidad es entre inadecuada y regular respectivamente. Asimismo, el 8,7% y
el 35,7% de los servidores expresaron que, la implementacion de programas para

el uso eficiente del papel en la municipalidad es entre deficiente y regular

Tabla 12 Gestion de ecoeficienciay su influencia en laimplementacién de programas para
el uso eficiente del papel en la Municipalidad

Implementacion de programas para el uso eficiente

del papel Total
Deficiente ~ Regular  Eficiente  Muy eficiente

Inadecuada 0,7% 2,5% 0,4% 0,0% 3,6%

., Regular 6,9% 20,1% 15,6% 0,0% 42,6%
Gestion de Adecuad 1,1% 13.1%  34,5% 3,3% 52,0%
Ecoeficiencia écuada 1% 1% 5% 3% ,0%

Muy 0,0% 00%  0,0% 1,8% 1,8%

adecuada

Total 8,7% 35,7% 50,5% 5,1% 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de Servicios a la ciudad y
gestibn ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima
Elaboracion: Propia
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Figura 11 Gestién de ecoeficiencia y su influencia en la implementacion de
programas para el uso eficiente del papel en la Municipalidad
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de Servicios a la

ciudad y gestion ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima
Elaboracion: Propia

Se observa en la tabla 13, la asociacion entre la gestion de ecoeficiencia, y la
implementacion de programas para el uso eficiente del papel en la Municipalidad
de Lima, encontrandose una asociacion, con un p-valor = 0.000 < a 0,05 indicando
gue, la gestion de ecoeficiencia, se encuentra asociada a la implementacion de
programas para el uso eficiente del papel en la Municipalidad. Se puede decir que,
si la gestion de ecoeficiencia en la municipalidad se desarrolla de manera

adecuada, la implementacion de programas para el uso eficiente del papel sera

eficiente.
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Tabla 13 Andlisis chi cuadrado de la gestién de ecoeficienciay laimplementacion de
programas para el uso eficiente del papel en la Municipalidad

Significacion
Valor df asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 143,058 9 ,000
Razon de verosimilitud 88,138 9 ,000
Asociacion lineal por lineal 61,611 1 ,000

N de casos validos 275

a. 7 casillas (43.8%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es .25.
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de
Servicios a la ciudad y gestion ambiental de la Municipalidad
Metropolitana de Lima
Elaboracion: Propia

4.3.2.- Gestion de ecoeficiencia y su influencia en la implementacion de
programas para el uso eficiente de energia eléctrica en la Municipalidad
Metropolitana de Lima, 2021.

Se encontrod en la tabla 14 y figura 12 que, para el 3,6% Yy el 42,6% de los servidores
de la Gerencia de Servicios a la ciudad y gestion ambiental de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, la gestion de ecoeficiencia en la municipalidad es entre
inadecuada y regular respectivamente. Igualmente, para el 2,5%, el 9,9% vy el
37,5% de los servidores encuestados, la implementacion de programas para el uso
eficiente de energia eléctrica en la Municipalidad, es entre muy deficiente, deficiente

y regular respectivamente.

41



Tabla 14 Gestion de ecoeficienciay su influencia en la implementacion de programas para
el uso eficiente de energia eléctrica en la Municipalidad

Implementacion de programas para el uso eficiente de
energia eléctrica

Total
Muy . - Muy
. Deficiente Regular Eficiente n
deficiente eficiente
Inadecuada 1,1% 1,1% 1,1% 0,4% 0,0% 3,6%
) Regular 1,4% 5,5% 215% 13,8% 0,4% 42,6%
Gestion de 0
. Adecuada 0,0% 3,3% 149% 31,6% 2,2% 52,0%
Ecoeficiencia
Muy
0,0% 0,0% 0,0% 0,7% 1,1% 1,8%
adecuada
Total 2,5% 9,9% 37,5% 46,5% 3,6% 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de Servicios a la ciudad y
gestion ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima
Elaboracion: Propia
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Figura 12 Gestién de ecoeficienciay su influencia en la implementacion de programas
para el uso eficiente de energia eléctrica en la municipalidad

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de Servicios a la

ciudad y gestién ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima

Elaboracion: Propia

Se visualiza en la tabla 15, la asociacion entre la gestion de ecoeficiencia, y la
implementacion de programas para el uso eficiente de energia eléctrica en la
municipalidad de Lima, encontrandose una asociacion, con un p-valor = 0.000 < a

0,05 indicando que, la gestion de ecoeficiencia, se encuentra asociada a la
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implementacion de programas para el uso eficiente de energia eléctrica en la
municipalidad. Por lo tanto, si la gestion de ecoeficiencia en la municipalidad se
desarrolla de manera adecuada, la implementacion de programas para el uso

eficiente de energia eléctrica serd eficiente.

Tabla 15 Andlisis chi cuadrado de la gestién de ecoeficienciay laimplementacion de
programas para el uso eficiente de energia eléctrica en la Municipalidad

Significacion
Valor df asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 112,3002 12 ,000
Razoén de verosimilitud 66,921 12 ,000
Asociacion lineal por lineal 52,164 1 ,000

N de casos validos 275

a. 13 casillas (65.0%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es .13.
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de
Servicios a la ciudad y gestion ambiental de la Municipalidad
Metropolitana de Lima
Elaboracion: Propia

4.3.3.- Gestion de ecoeficiencia y su influencia en la implementacién de
programas para el uso eficiente del agua en la Municipalidad Metropolitana
de Lima, 2021.

Se presenta seguidamente en la tabla 16 y figura 13 que, para el 3,6% y el 42,6%
de los servidores de la Gerencia de Servicios a la ciudad y gestion ambiental de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, la gestion de ecoeficiencia en la
municipalidad es entre inadecuada y regular respectivamente. También el 1,1%, el
6,9% y el 46,2% de los entrevistados, la implementacion de programas para el uso

eficiente del agua en la municipalidad es entre muy deficiente, deficiente y regular.
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Tabla 16 Gestion de ecoeficienciay su influencia en la implementacién de programas para
el uso eficiente del agua en la Municipalidad

Implementacion de programas para el uso eficiente del

agua
Total
Muy o - Muy
o Deficiente Regular Eficiente o
deficiente eficiente
Inadecuada 0,7% 1,1% 1,8%  0,0% 0,0% 3,6%
Regular 0,4% 4,7% 23,3% 13,8% 0,4% 42.,6%
Gestion de 0
L Adecuada 0,0% 1,1%  21,1% 27,6% 2,2% 52,0%
Ecoeficiencia
Muy 0,0% 00%  00%  04% 15%  1.8%
adecuada
Total 1,1% 6,9% 46,2% 41,8% 4,0% 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de Servicios a la ciudad y
gestion ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima
Elaboracion: Propia

Implementacion de programas para el uso eficiente del agua

Muy deficienre Deficiente Regular Eficiente Muy eficiente

60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%

wa\‘.“‘"-\-\

Adecuada
Muy
adecuada

Gestion de Ecoeficiencia

Figura 13 Gestion de ecoeficienciay su influencia en laimplementacion de programas
para el uso eficiente del agua en la Municipalidad

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de Servicios a la

ciudad y gestion ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima

Elaboracion: Propia
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En la siguiente tabla 17, se aprecia la asociacion entre la gestién de ecoeficiencia,
y la implementacion de programas para el uso eficiente del agua en la
Municipalidad de Lima, hallandose una asociacion, con un p-valor = 0.000 < a 0,05
indicando que, la gestion de ecoeficiencia, se encuentra asociada a la
implementacion de programas para el uso eficiente del agua en la municipalidad.
En otras palabras, si la gestién de ecoeficiencia en la municipalidad se desarrolla
de manera adecuada, la implementacion de programas para el uso eficiente del

agua sera eficiente.

Tabla 17 Analisis chi cuadrado de la gestion de ecoeficienciay laimplementacién de
programas para el uso eficiente del agua en la Municipalidad

Significacion
Valor df asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 142,5392 12 ,000
Razén de verosimilitud 69,771 12 ,000
Asociacion lineal por lineal 51,542 1 ,000

N de casos validos 275

a. 13 casillas (65.0%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es .05.
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de
Servicios a la ciudad y gestion ambiental de la Municipalidad
Metropolitana de Lima
Elaboracion: Propia
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4.3.4.- Gestién de ecoeficiencia y su influencia en la implementacién de
programas para la cultura de ecoeficiencia en la Municipalidad Metropolitana
de Lima, 2021.

Se visualiza en la tabla 18 y figura 14 que, para el 3,6% Yy el 42,6% de los servidores
de la Gerencia de Servicios a la ciudad y gestion ambiental de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, la gestion de ecoeficiencia en la municipalidad es entre
inadecuada y regular respectivamente. Del mismo modo, el 0,4%, 8,4% y el 45,8%
de los servidores expresaron que, la implementacion de programas para la cultura
de ecoeficiencia en la municipalidad metropolitana de Lima es entre muy deficiente,

deficiente y regular.

Tabla 18 Gestion de ecoeficienciay su influencia en laimplementacién de programas para
la cultura de ecoeficiencia en la Municipalidad

Implementacién de programas para la cultura de
ecoeficiencia

Total
Muy Deficiente Regular Eficiente Muy
deficiente eficiente
Inadecuada 0,4% 0,7% 2,5% 0,0% 0,0% 3,6%
Regular 0,0% 5,1% 22,2% 14,9% 0,4% 42,6%
Gestion de
Ecoeficiencia Adecuada 0,0% 2,5% 21,1% 26,9% 1,5% 52,0%
Muy
0,0% 0,0% 0,0% 0,7% 1,1% 1,8%
adecuada
Total 0,4% 8.4% 45,8% 42,5% 2,9% 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de Servicios a la ciudad y
gestion ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima
Elaboracion: Propia
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Implementacion de programas para la cultura de ecoeficiencia

Muy deficiente _Del'icfenre Regular Eficiente Muy eficiente

60.0%
50.0%

Gestion de Ecoeficiencia

Figura 14 Gestién de ecoeficienciay su influencia en la implementacién de programas
para la cultura de ecoeficiencia en la Municipalidad

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de Servicios a la

ciudad y gestion ambiental de la Municipalidad Metropolitana de Lima
Elaboracion: Propia

En la siguiente asociacion entre la gestién de ecoeficiencia, y la implementacion
de programas para para la cultura de ecoeficiencia en la municipalidad, hallandose
una asociacién, con un p-valor = 0.000 < a 0,05 indicando que, la gestién de
ecoeficiencia, se encuentra asociada a la implementacion de programas para el
uso eficiente del agua en la municipalidad. Por consiguiente, si la gestion de
ecoeficiencia en la municipalidad se desarrolla de manera adecuada, la

implementacion de programas para la cultura de ecoeficiencia sera eficiente.
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Tabla 19 Andlisis chi cuadrado de la gestién de ecoeficienciay laimplementacion de
programas para la cultura de ecoeficiencia en la Municipalidad

Significacion

Valor df asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 104,5312 12 ,000
Razon de verosimilitud 48,419 12 ,000
Asociacion lineal por lineal 31,369 1 ,000
N de casos validos 275

a. 14 casillas (70.0%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es .02.
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Gerencia de
Servicios a la ciudad y gestion ambiental de la Municipalidad
Metropolitana de Lima
Elaboracion: Propia

48



CAPITULO V: DISCUSION

En Ecuador, Alava (2021) realizé una investigacion titulada “Gestion ecoeficiente
de los residuos plasticos de la zona urbana en la Parroquia Velasco Ibarra del
Canton el Empalme”, donde encontré que:

El 32% de la poblacion esta de acuerdo el 26% totalmente de acuerdo

con el servicio de gestién de residuos y la cobertura de recoleccion,

mientras que el 26% no se muestra a favor ni en contra, el 13% en

desacuerdo.
En el presente estudio, para el 46,9% de los servidores entrevistados, la
implementacion respecto a la gestion de ecoeficiencia no es adecuada, porque, en
la municipalidad no existe una buena gestion de residuos soélidos. Este resultado
presenta diferencias con lo hallado por Alava (2021) donde existe menor

inconformidad con la gestion de residuos.

En la investigacion de Reategui (2017) titulada “Nivel de ecoeficiencia en las
Municipalidades Distritales de Luyando (Huanuco) y Nueva Cajamarca (San
Martin)”, se encontré que:

En la municipalidad distrital de Luyando Naranjillo, el 56,30% si prioriza

las buenas préacticas de ecoeficiencia energética, el 43,70% no prioriza

la ecoeficiencia energética.
En la presente investigacion, para el 49,9% de los servidores encuestados, la
implementacién de programas para el uso eficiente de energia eléctrica en la
Municipalidad, no es eficiente porque, no se implementan luminarias ahorradoras.

Es decir, en lo hallado por Reategui (2017), existe mejor ecoeficiencia energética.



Por otro lado, en el articulo de Torres et al (2020) titulado “Influencia de la
conciencia ambiental en la ecoeficiencia de las familias del Distrito Ciudad Nueva,
20197, se encontré que:

El nivel de uso eficiente de energia el 65,2 % de las familias tienen a lo

mas un nivel regular de uso eficiente de energia.
Se puede apreciar que en lo hallado por Torres et al (2020), tampoco existe una
buena ecoeficiencia energética, sin embargo, este porcentaje es menor a lo hallado

en la presente investigacion.

En la investigacion de Reategui (2017) titulada “Nivel de ecoeficiencia en las
Municipalidades Distritales de Luyando (Huanuco) y Nueva Cajamarca (San
Martin)”, se hallo lo siguiente:
Con las inspecciones insitu se identificaron el 83,3% de las préacticas
contrarias a la ecoeficiencia de agua en la municipalidad distrital de
Luyando Naranijillo, por lo que, se sugiere fortalecer las buenas préacticas
de ecoeficiencia en agua a través de talleres de sensibilizacion
En el presente estudio, el 54,2% de los entrevistados indicaron que, la
implementacién de programas para el uso eficiente del agua en la municipalidad no
es eficiente ya que, no hay una modernizacion del sistema de abastecimiento de
agua con modelos ahorradores. Encontrandose diferencias con lo hallado por
Reéategui (2017), donde existe mayor deficiencia de las practicas de ecoeficiencia

de agua.
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En la investigacion de Revelli et al (2017) titulada “Estudio comparativo del nivel de
cumplimiento normativo sobre ecoeficiencia en las municipalidades de San Isidro y
Villa Maria del Triunfo — Lima”, se encontré lo siguiente:
El 78% considera que en Villa Maria se cumple la normativa de
ecoeficiencia en un nivel bueno, para el 14% es alto.
En el presente estudio, para el 53,8% de los servidores encuestados, la gestion de
ecoeficiencia en la municipalidad es entre adecuada y muy adecuada. Este
resultado presenta diferencias con lo hallado por Revelli et al (2017), donde existe

mayor porcentaje de cumplimiento de la ecoeficiencia.
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CONCLUSIONES
PRIMERA: La gestibn de ecoeficiencia se encuentra relacionada con la
implementacion de programas en la Municipalidad Metropolitana de Lima.
Esto se puede reflejar en el 46,9% de los servidores entrevistados, quienes
indicaron que, la implementacién respecto a la gestion de ecoeficiencia no
es adecuada porque, no se promociona el uso eficiente de los recursos, no
hay una buena gestion de residuos sélidos, y no se implementan buenas
acciones para promover la cultura de ecoeficiencia. Por su parte, el 51,3%
indic6 que, el seguimiento y evaluacion respecto a la gestion de
ecoeficiencia no es adecuada porque, no se presenta un adecuado grado
de avance del plan de ecoeficiencia, ni un correcto seguimiento en el
balance anual de consumo. Una posible explicacién es que si bien se han
implementado acciones en el marco de la normatividad, las acciones
subsiguientes contempladas en el Decreto Supremo 006-2019, asi como la
asignacion de recursos prevista para la implementacién de programas de
ecoeficiencia, el inicio de la emergencia sanitaria durante el afio 2020 y su
continuidad durante el afio 2021 hicieron que los recursos y acciones

municipales se prioricen en acciones para abordar la emergencia sanitaria.

SEGUNDA: La gestion de ecoeficiencia esta relacionada con la implementacion de
programas para el uso eficiente del papel en la Municipalidad Metropolitana
de Lima. Encontrandose que, el 44,4% de los servidores encuestados
indicaron que, la implementacion de programas para el uso eficiente del
papel en la municipalidad no es eficiente, porque, no hay una buena

implementacion de programas para la reduccion del uso de papel, y los
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servidores no implementan buenas préacticas en el uso de papel.

TERCERA: La gestion de ecoeficiencia se encuentra asociada a la implementacion
de programas para el uso eficiente de energia eléctrica en la Municipalidad
Metropolitana de Lima. Asimismo, para el 49,9% de los servidores, la
implementacion de programas para el uso eficiente de energia eléctrica en
la Municipalidad, no es eficiente porque, no se implementan luminarias
ahorradoras, no existe un buen sistema de mantenimiento de energia

eléctrica, ni la automatizacion de equipos a modo de ahorro de energia.

CUARTA: La gestion de ecoeficiencia se encuentra asociada con la
implementacion de programas para el uso eficiente del agua en la
Municipalidad Metropolitana de Lima. Encontrandose que, para el 54,2%
de los entrevistados, la implementacion de programas para el uso eficiente
del agua en la municipalidad no es eficiente ya que, no hay una
modernizacién del sistema de abastecimiento de agua con modelos

ahorradores.

QUINTA: La gestion de ecoeficiencia estd asociada con la implementacion de
programas para la cultura de ecoeficiencia en la Municipalidad
Metropolitana de Lima. Por otro lado, se encontré que, para el 54,6% de los
servidores entrevistados, la implementacion de programas para la cultura

de ecoeficiencia en la municipalidad metropolitana de Lima no es eficiente.
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RECOMENDACIONES
A las autoridades de la Municipalidad Metropolitana de Lima, se les recomienda:
PRIMERA: Mejorar la gestion de ecoeficiencia, a través de lo siguiente:
e Incrementar el cumplimiento de compromisos ecoeficientes
e Optimizar la elaboracion del diagnéstico de ecoeficiencia, y la
formulacién del plan de ecoeficiencia
e Mejorar la promocion del uso eficiente de los recursos de la
municipalidad
e Optimizar la gestion de residuos sélidos en la municipalidad
e Mejorar las acciones para promover la cultura de ecoeficiencia
e Elevar el grado de avance del plan de ecoeficiencia, asi como, el
seguimiento para realizar el balance anual de consumo de papel, energia
y agua en la municipalidad, optimizando a su vez, el reporte de

resultados de la gestién de ecoeficiencia en la municipalidad.

SEGUNDA: Optimizar la implementacion de programas para la reducciéon del uso
de papel en la municipalidad, asimismo, ofrecer capacitaciones a los
servidores, con la finalidad de que, éstos implementen las buenas practicas

en el uso de papel.

TERCERA: Optimizar la implementacion de Iluminarias ahorradoras en la
municipalidad, mejorando a su vez, el sistema de mantenimiento de energia
eléctrica en la municipalidad, asi como, la automatizaciébn de equipos a

modo de ahorro de energia.
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CUARTA: Impulsar la modernizacién del sistema de abastecimiento de agua con
modelos ahorradores, asi como, la implementaciéon del sistema de
mantenimiento en servicios sanitarios. Por otro lado, se recomienda
capacitar a los servidores, con la finalidad de que estos implementen las

buenas practicas en el uso de agua en la municipalidad.

QUINTA: Optimizar la implementacién del plan de sensibilizacion en ecoeficiencia,
incrementando el desarrollo y difusion de material educativo sobre
ecoeficiencia y cuidado del ambiente en la municipalidad. Asimismo, se
recomienda mejorar la implementacioén de reconocimiento a los servidores,

por las buenas practicas ecoeficientes en la municipalidad.
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ANEXO 1: CUESTIONARIO

El cuestionario busca determinar de qué manera, la gestién de ecoeficiencia influye en la
implementacién de programas en la Municipalidad Metropolitana de Lima, 2021. Para
mejorar la gestidon ecoeficiente y la implementacion de programas ecoeficientes en la
municipalidad.

Instrucciones: Debe seleccionar con (x) una opcién de respuesta, por cada afirmacién
planteada, se le solicita responder a cada uno de ellos honestamente, para conocer su
opinion respecto al tema de estudio.

Muy
Inadecuada

Muy

Gestion de Ecoeficiencia adecuada

Inadecuada Regular Adecuada

1.- ElI cumplimiento de
compromisos ecoeficientes en
la municipalidad es

2.- La elaboracion del
diagnéstico de ecoeficiencia
en la municipalidad es

3.-La formulacion del plan de

ecoeficiencia en la
municipalidad es

4 .-Considera que, la
promocion del uso eficiente de
los recursos de la

municipalidad es

5.-La gestion de residuos
sélidos en la municipalidad es
6.- Las acciones para
promover la cultura de
ecoeficiencia se implementan
de manera

7.-El grado de avance del plan
de ecoeficiencia en la
municipalidad es

8.- El seguimiento para
realizar el balance anual de
consumo de papel, energia y
agua en la municipalidad es
9.- El reporte de resultados de
la gestion de ecoeficiencia en
la municipalidad es
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Implementacién de Programas MUy Deficiente Regular Eficiente M4V
Deficiente eficiente

10.-La implementacion de
programas para la reduccién del
uso de papel en la municipalidad es

11.-Los servidores implementan las
buenas précticas en el uso de papel
de manera

12.-La implementacion de
luminarias ahorradoras en la
municipalidad es

13 El sistema de mantenimiento de
energia eléctrica en la
municipalidad es

14.-La automatizacion de equipos a
modo de ahorro de energia es

15.- La modernizacién del sistema
de abastecimiento de agua con
modelos ahorradores en la
municipalidad es

16.- La implementacion del sistema
de mantenimiento en servicios
sanitarios de la municipalidad es

17.-Los servidores implementan las
buenas practicas en el uso de agua
en la municipalidad es

18.-La implementacioén del plan de
sensibilizacién en ecoeficiencia en
la municipalidad es

19.- El desarrollo y difusion de
material educativo sobre
ecoeficiencia y cuidado del
ambiente en la municipalidad es
20.-La implementacion de
reconocimiento a los servidores
por las buenas practicas
ecoeficientes en la municipalidad
es

Elaboracion: Propia
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PROGRAMAS

ANEXO 2: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Informe de Juicio de Experto sobre Instrumento de Investigacion

EM LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA, 20217

Titulo de Ia Investigacion: “GESTION DE ECOEFICIENCIA Y SU INFLUENCIA EN LA IMPLEMENTACION DE

& Apellidos y Nombres del experto: Bonifacio Carranza Gelber jimmy
& (Grado Académico: Bachiller
# Institucion en la que trabaja el experto: Municipalidad Metropaolitana de Lima
« Cargo que desempefia: Asistencia Técnica Administrativa
& Instrumento motivo de evaluadion: Cuestionario
& Autores de instrumento: CARLO ANDRE ANGELES MANTURAMO
LINC EDILEERTC QUISPE FLORES
*  ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE {1) DEFICIENTE {2) ACEPTABLE (3) BUENA({4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 1 3| 4
CLARIDAD Los |ten?|5"estan formulados con lenguaje apropiado, es decir libre
de ambigliedades.
Los items del instrumento permitiran mensurar la varizble en todas
OBIETIVIDAD sus dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales y X
operacionales.
ACTUALIDAD E_I |nsrtrument|:| euildlencm vigencia acorde con el conocimiento
cientifico, tecnologico y legal.
Los items del instrumento traducen organicidad logica en
concordancia con la definicion operacional y conceptual relacionada
ORGANIZACION | con las variables en todas dimensiones e indicadores, de manera
que permitan hacer abstracciones e inferencias en funcion a los
problemas y objetivos de la investigacion.
SUEICIENCIA Lc:us: items del instrumento expresan suficiencia en cantidad y
calidad.
INTENCIONALIDAD Los items 1_::|e| |nstrument-:_: :awdenman ser a:?ec&.ladc:s para el examen
de contenido v mensuracion de las evidencias inherentes.
CONSISTENCIA La |r1.f|:|rma-::||:|r'! que se c:lf:rtendra mfadlante Igs |tem5,.perm|_t|ra. ? X
analizar, describir v explicar |a realidad motivo de la investigacion.
COHERENCIA L?s |tem5 del |r'!strl_.1mento expresan coherencia entre la variable,
dimenziones e indicadores.
METODOLOGIA Los pf-:r_cedlmlerjtus |r'{sert.a[dc5 en el instrumento responden al
propdsito de la investigacion.
PERTINENCIA El instrumento responde al momento oportuno o mas adecuado.
SUBTOTAL
8
TOTAL 43

l1l. OPINIOM DE APLICACION: Es valido para su aplicacion
I.PROMEDIO DE VALIDACION: 4.8 Excelente

Lima, 3 de noviembre del 2021
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FIRMA DEL EXPERTO
DMI: 415505594
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ANEXO 3: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Informe de Juicio de Experto sobre Instrumento de Investigacion

|.Datos Generales

® Titulo de la Investigacion: “GESTION DE ECOEFICIENCIA Y SU INFLUENCIA EN LA IMPLEMENTACION DE
PROGRAMAS EN LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA, 20217

Apellidos y Nombres del experto: Serisns gpardci Jesus efalfo

Grado Académico: Magister en ducocion Malem g,

Institucién en la que trabaja el experto: Mentimal das’ Metbopoldiana de Lirma
Cargo que desempefia: Asisfencia Tecaica Admin el ve

Instrumento motivo de evaluacién: Cuestionario

Autores de instrumento: CARLO ANDRE ANGELES MANTURANC

LINO EDILBERTO QUISPE FLORES

® ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA(4) EXCELENTE(S)

CRITERIOS INDICADORES 1 4 |5
CLARIDAD Los iterrjz..aar.téwformulados con lenguaje apropiado, es decir libre X
de ambigliedades.
Los items del instrumento permitirdn mensurar la variable en todas
OBJETIVIDAD sus dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales y X
operacionales.
ACTUALIDAD E.I |n5ltr.umewt0 E1.f|ci.enc|a vigencia acorde con el conocimiento X
cientifico, tecnoldgico y legal.
Los items del instrumento traducen organicidad logica en
concordancia con la definicion operacional y conceptual
ORGANIZACION | relacicnada con las variables en todas dimensiones e indicadores, X
de manera que permitan hacer abstraccionas e inferencias en
funcion a los problemas y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Ll::-s. iterns del instrumento expresan suficiencia en cantidad y X
calidad.
INTENCIONALIDAD Los items del I"IStFL:IrI"IE-"ItD evldewq?n ser adecyado; para el x
examen de contenido y mensuracion de las evidencias inherentes.
CONSISTENCIA La |n.formac|c|"! que e Dptewdra mgdlante Igs |tems,.perm|.t|ra_l X
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.
COHERENCIA LIE:'S |tem5 del |"|_5tr.urnf-_'-'1t|::- axpresan coherencia entre la variable, X
dimensiones e indicadores.
METODOLOGIA Los prc.ced|m|er?t05 |'1.5ert.a‘d05 an el instrumento responden al x
proposito de la investigacion.
PERTINENCIA | El instrumento responde al momento oportuno o mas adecuado. X
SUBTOTAL 12 |35
TOTAL 47

lIl. OPINION DE APLICACION: Es valido para su aplicacidn

IV. PROMEDIO DE VALIDACION: 4.7 Excelente
Lima, 3 de noviembre del 2021
¥ Fi j
/f'f/?ﬂ’f}

jRMA DEL EXPERTO

N:333¢ B8V F
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ANEXO 4: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

informe de Jjuicio de Experto sobre Instrumento de Investigacion
|.Datos Generales
o Titulo de la Investigacion: “GESTION DE ECOEFICIENCIA Y SU INFLUENCIA EN LA IMPLEMENTACION
DE PROGRAMAS EN LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA, 2021"
Apellidos y Nombres del experto: Castillo Vigil Danie! Redrigo
Grado Académico: Abogado
Institucion en la que trabajs el experto: Municipalidad Metropolitana de Lima
Cargo que desempefia: Asesor Secretarla General del Concejo
Instrumento motive de evaluacion: Cuestionario
Autores de instrumento: CARLO ANDRE ANGELES MANTURANO
LINO EDILBERTO QUISPE FLORES
e ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA(4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS T iNDICADORES - 1]2[3]4a] 5
CLARIDAD Los items estan f:rmulados con lenguaje apropiado, es decir libre ¥
dEamoiguedades.
Los items del instrumente permitiran mensurar la variable en todas
OBJETIVIDAD | sus dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales y X
operacionales. i
ACTUALIDAD E.l lns’uumento evxdlencua vigencia acorde con el conocimiento X
cientifico, tecnoldgico y legal.
Los items del instrumento traducen organicidad logica en
concordancia con la definicion operacional y conceptual relacionada .
ORGANIZACION | con las variables en todas dimensiones e indicadores, de manera X
que permitan hacer abstracciones e inferencias en funcion a los
prohlemas y objetivos de la investigacion. R L
SUFICIENCIA Los items del instrumento expresan suficiencia en cantidad y X
calidad, i St
INTENCIONALIDAD Los ftems fiel mstrumentcy evidencian ser a(_iec!Jados para el examen X
de contenido y mensuracion de 1as evidencias inherentes.
CONSISTENCIA La quormauoq c!ue se o!)tendra fnfadiantg l?s [tems, .perml.tiré- i X
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion,
COHERENCIA Los iten.ws del In-slrf:mento expresan coherencia entre la variable, X
dimensiones e indicadores.
METODOLOGIA Los procedimientos insertados en el instrumento responden al X
propdsito de la investigacion.
PERTINENCIA El instrumento responde al momento oportuno o mas adecuado.
SUBTOTAL 14] 45
TOTAL

1l. OPINION DE APLICACION: Es vélido para su aplicacion
IV. PROMEDIO DE VALIDACION: 4.9 Excelente
Lima, 3 de noviembre del 2021

NM-DEL.EXPERTO :
mﬂu Castlﬂo

! CALN 1381
LIV 2564576
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ANEXO 5: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Informe de Juicio de Experto sobre Instrumento de Investigacion

Datos Generales

Titulo de la Investigacion: “GESTION DE ECOEFICIENCIA Y SU INFLUENCIA EN LA IMPLEMENTACION

DE PROGRAMAS EN LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA, 2021"

Apellidos y Nombres del experto: Flores de Quispe Tita

Grado Académico: Dr. En Ciencias

Institucion en la que trabaja el experto: Universidad Macional del Altiplano — Puno.

Cargo que desempefa: Docente — Directora Institute de Investigacion para el fomento de la
competitividad e innovacion regional — INFOCIR.

Instrumento motivo de evaluacion: Cuestionario

Autores de instrumento: CARLO ANDRE ANGELES MANTURANO
LINO EDILBERTO QUISPE FLORES
ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIEMTE (1) DEFICIEMTE (2) ACEPTABLE (3) BUEMNA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1123 4
CLARIDAD Los |terr.|5"estan formulados con lenguaje apropiado, es decir libre
de ambigiiedades.
Los items del instrumento permitiran mensurar la variable en todas
OBIETIVIDAD | sus dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales y
operacionales.
ACTUALIDAD E_I |n53:r_umento E1.Ir||:|_en cia vigencia acorde con el conocimiento X
cientifico, tecnoldgico y legal.
Los ftems del instrumento traducen organicidad lgica en
concordancia con la definicion operacional y conceptual
ORGANIZACION | relacionada con las variables en todas dimensiones e indicadores,
de manera que permitan hacer abstracciones e inferencias n
funcién a los problemas y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Ln; items del instrumento expresan suficiencia en cantidad y
calidad.
INTENCIONALIDAD Los items del |n5trL_1meth|::- ewdent_:qan ser adecgadc-s_ para el
examen de contenido y mensuracion de las evidencias inherentes.
CONSISTENCIA La |n_f0rmacmn que se t:-_btendra m»_.'—.'-dlante h_:us items, _perml_tlra_' X
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.
COMERENCIA Lgs |ten.15 del |n_5trgm€n‘t0 expresan coherencia entre la variable,
dimensicnes e indicadores.
METODOLOGIA Los p'ro_Dedlmler.'ltc:s |n.sert.a'dos en &l instrumento responden al X
propasito de la investigacion.
PERTINENCIA | El instrumento responde al momento oportuno o més adacuado.
SUBTOTAL 12
TOTAL 47

IIl. OPINION DE APLICACION: Es valido para su aplicacion
IV. PROMEDIC DE VALIDACION: 4.7 Excelente

Lima, 3 de noviembre del 2021

Firrua e il et ot FLOREE DE
e QLISFE Tiha FAL 300145408170 saft
. * UNA M oy ml auited dal doourmanis
Fmchic 112 BE 00 18:50 0503
PLIN

FIRMA DEL EXPERTO
DNI: 01227058
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ANEXO 6: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Informe de Juicio de Experto sobre Instrumento de Investigacion
Datos Generales
¢ Titulo de la Investigacion: “GESTION DE ECOEFICIENCIA ¥ SU INFLUENCIA EN LA IMPLEMENTACION
DE PROGRAMAS EN LA MUNICIPALIDAD METROPOLITAMA DE LIMA, 2021"
Apellidos y Nombres del experto: ROJIAS GARCIA JOSE DOMINGO
Grado Académico: DOCTOR EM COMNTABILIDAD
Institucién en la que trabaja el experto: EUPG-UNFY
Cargo que desempefia: DOCENTE
Instrumento motivo de evaluacion: Cuestionario
Autores de instrumento: CARLO AMDRE ANGELES MANTURAND
LINO EDILBERTC QUISPE FLORES
*  ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE(2) ACEPTABLE(3) BUENA(4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1{2(3| 4

Los items estan formulados con lenguaje apropiado, es decir libre

CLARIDAD de ambigiiedades.

Los items del instrumento permitirdn mensurar la variable en todas
OBJETIVIDAD | sus dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales y X
operacionales.

El instrumeanto evidencia vigencia acorde con el conocimiento

ACTUALIDAD o .
cientifico, tecnologico y legal.

Los items del instrumento traducen organicidad logica en
concordancia con la definicion operacional y conceptual relacionada
ORGANIZACION | con las variables en todas dimensiones e indicadores, de manera
gue permitan hacer abstracciones e inferencias en funcion a los
problemas y objetivos de la investigacion.

Los items del instrumento expresan suficiencia en cantidad y

SUFICIENCIA calidad.

Los items del instrumento evidencian ser adecuados para el examen

INTENCIONALIDAD de contenido y mensuracidn de las evidencias inherentes.

La informacion que se obtendra mediante los items, permitira

CONSISTENCIA .
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan coherencia entre la variable,

COHERENCIA . . o
dimensiones e indicadores.

Los procedimientos insertados en el instrumento responden al

METODOLOGIA - _ o
proposito de la investigacion.

PERTINENCIA El instrumeanto responde al momento oportunc o mas adecuado.

SUBTOTAL 8

TOTAL 48

. OPINION DE APLICACION: Es valido para su aplicacién
I.PROMEDIO DE VALIDACION: 4.8 Excelente
Lima, 3 de noviembre del 2021

FIRMA DEL EXPERTO
DNI: 10657348
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ANEXO 7: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Datos Generales
e Titulo de la Investigacion: “GESTION DE ECOEFICIENCIA Y SU INFLUENCIA EN LA
IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS EN LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE
LIMA, 2021"

« Apellidos y Nombres del experto: Faustino Ccama Uchiri

« Grado Académico: Ph. D.
« Institucién en la que trabaja el experto: Universidad Nacional Autonoma de Huanta

« Cargo que desempefia: Coordinador de Departamento Academico

« Instrumento motivo de evaluacién: Cuestionario

e« Autores de instrumento: CARLO ANDRE ANGELES MANTURANO
LINO EDILBERTO QUISPE FLORES

« ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA
(4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1(2|3 ' 4

Los items estan formulados con lenguaje apropiado, es X

RIDAD decir libre de ambigiedades.

Los ftems del instrumento permitiran mensurar la variable

OBIJETIVIDAD en todas sus dimensiones e indicadores en sus aspectos X
conceptuales y operacionales.
ACTUALIDAD El instrumento evidencia vigencia acorde con el X

conocimiento cientifico, tecnalégico y legal.

Los items del instrumento traducen organicidad Iégica en
concordancia con la definicién operacional y conceptual
relacionada con las variables en todas dimensiones e X
indicadores, de manera que permitan hacer abstracciones e
inferencias en funcién a los problemas y objetivos de la
investigacion.

ORGANIZACION

Los items del instrumento expresan suficiencia en cantidad x

SUFICIENCIA y calidad.

Los items del instrumento evidencian ser adecuados para el
INTENCIONALIDAD | examen de contenido y mensuracién de las evidencias X
inherentes.

La informacién que se obtendra mediante los items,
CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad motivo de x
la investigacion.

COHERENCIA Los items c.!el instrumento expresan coherencia entre la
variable, dimensiones e indicadores. x

METODOLOGIA Los procedimientos insertados en el instrumento
responden al propdésito de la investigacion. s

PERTINENCIA El instrumento responde al momento oportuno o mas
adecuado. =

SUBTOTAL 12 35

TOTAL 47

11i. OPINION DE APLICACION: Es valido para su aplicacién X

IV. PROMEDIO DE VALIDACION: 4.9 Excelente
Lima, 3 de noviembre del 2021

FIRMA DEL EXPERTO

ont:  OR2O FEULE
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ANEXO 8: BASE DE DATOS

P P P = R B A P | | P P S e G A | | P P | | P P P | I P P I I | |

Al 1l 20l 3¢ qall dll 4l 5l 6 nall 7 qufed & el el 1 1@ il niall 1|all 1l 116 il vl 1l 1l 1@ vl nall 1l 1l 28 0l 0 mall v

. 3| 2 nif  nif 3| . 4 pf pl . . d gl gl st st 0] 1) pi pu 2| 3 4 p pd 5 6] 7J p pl 8] 9 0] pi pd pu pl

1 4 3 3 333 3.00 3 3 4 333 3.00 3 4 4 367 400 344 3,00 3 4 350 4,00 4 4 3 367 400 4 3 4 367 4,00 3 4 4 367 400 364 4,00
2 3 4 3 333 3,00 4 3 4 3,67 4,00 3 4 3 333 3,00 344 300 3 4 350 4,00 4 3 4 3,67 4,00 4 3 3 333 300 5 3 5 433 4,00 373 4,00
3 3 3 4 333 300 3 4 4 367 4,00 4 2 4 333 300 344 300 5 2 350 4,00 4 4 3 367 400 4 4 4 4,00 4,00 3 3 4/ 333 3,00 364 400
4 1 3 4 267 3,00 4 4 2 3,33 3,00 4 3 3 333 300 311 3,00 3 3 3,00 3,00 2 4 4 333 3,00 3 4 4 367 4,00 3 4 3 333 3,00 336 300
5 2 3 4 300 300 3 3 3 3,00 3,00 4 4 4 4,00 400 333 300 3 3 3,00 300 4 4 3 367 400 4 4 4 4,00 4,00 4 3 5 4,00 4,00 373 4,00
6 1 2 3 2,00 2,00 4 5 1 333 3.00 2 3 4 300 300 278 3,00 4 3 350 4,00 4 5 5 467 500 5 4 3 400 4,00 4 4 3 3,67 4,00 4,00 4,00
7 2 4 4 333 3,00 3 4 4 367 4,00 4 4 3 367 4,00 356 4,00 2 2 200 2,00 4 4 4 400 4,00 4 4 4 400 4,00 3 4 3 333 3,00 345 3,00
8 2 3 2/ 233 200 3 4 4 367 4,00 3 3 4 333 300 311 3,00 4 3 350 4,00 4 3 3 333 300 4 4 3 367 4,00 3 2 4 300 300 336 3,00
9 2 2 3 233 2,00 2 2 2 200 2,00 3 3 4 333 3,00 256 3,00 4 4 4,00 4,00 4 3 4 367 4,00 5 5 4 467 500 4 4 4 400 4,00 409 4,00
10 1 3 4/ 267 3,00 4 3 3 333 3.00 3 3 3 300 3,00 300 300 3 3 3,00 3,00 4 4 4 400 400 3 4 3 333 300 4 3 4 367 400 355 4,00
11 3 3 3/ 3,00 3,00 3 4 4 367 4,00 4 4 4 400 4,00 356 4,00 4 3 350 4,00 4 3 3 333 300 4 4 3 367 4,00 4 4 3 367 4,00 355 4,00
12 3 3 3/ 3.00 3,00 3 4 4 3,67 4,00 4 4 4 400 4,00 3,56 4,00 4 3 350 4,00 3 3 4 333 3,00 4 3 4 367 4,00 3 4 4 367 4,00 355 4,00
13 5 4 4 433 4,00 3 4 4 367 4,00 4 4 3 367 400 3,89 4,00 3 4 350 4,00 4 4 4 400 4,00 4 3 4 367 4,00 4 4 2 333 300 364 4,00
14 2 2 3 233 2,00 3 4 2 3,00 3.00 4 3 3 333 300 2389 3,00 3 4 350 4,00 4 4 4 4,00 4,00 4 4 4 400 4,00 3 4 4 367 4,00 382 4,00
15 3 3 3/ 3,00 3,00 3 3 3 300 3,00 3 3 3 300 300 3,00 3,00 4 4 4,00 4,00 3 4 3 333 300 4 4 4 400 4,00 4 3 4 367 4,00 373 4,00
16 4 4 4 400 4,00 3 3 3 300 3.00 3 3 3 300 300 333 3.00 4 4 4,00 4,00 4 4 3 367 400 3 4 4 367 400 4 4 3 3.67 4,00 373 4,00
17 2 3 4 300 3,00 4 4 5 433 400 5 5 5 500 500 411 4,00 4 4 4,00 4,00 5 5 3 433 400 5 5 5 5,00 5,00 4 5 4 433 4,00 445 4,00
18 3 3 3/ 3.00 3,00 3 3 3 300 3.00 5 5 5 500 500 3,67 4,00 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 4 333 300 4 3 2 3.00 3.00 3,09 3,00
19 4 3 5 4,67 500 4 4 4 400 4,00 4 4 4 400 4,00 422 4,00 4 4 4,00 4,00 5 4 4 433 400 4 3 4 367 4,00 3 4 5 4,00 4,00 4,00 4,00
20 4 4 4400 4,00 4 4 5 433 4,00 3 3 3 3.00 300 378 4,00 4 3 350 4,00 4 4 4 4,00 4,00 4 4 4 400 4,00 3 4 4 367 4,00 382 4,00
21 4 4 4/ 4,00 4,00 4 4 4 400 4,00 3 3 3 3,00 3,00 367 4,00 4 3 350 4,00 4 4 4 400 4,00 3 4 4 3,67 4,00 5 5 3 433 4,00 3,91 4,00
22 4 4 4 400 4,00 4 3 4 3,67 4,00 4 4 3 367 400 378 4,00 3 3 300 300 4 4 4 4,00 4,00 4 3 4 367 4,00 4 4 4 400 400 373 400
23 3 3 3 3,00 300 4 4 4 400 4,00 4 4 4 400 4,00 3,67 4,00 4 3 350 4,00 4 3 4 367 400 4 4 4 4,00 4,00 4 4 4 4,00 4,00 382 4,00
24 2 4 4/ 333 300 4 4 3 367 400 4 4 4 4,00 400 367 400 4 4 400 4,00 3 4 4 367 4,00 4 4 4 4,00 4,00 4 3 3 333 3,00 373 4,00
25 4 4 4/ 4,00 4,00 4 4 3 3,67 4,00 4 5 5 467 500 4,11 4,00 5 5 5,00 5,00 5 5 4 467 500 5 5 5 5,00 5,00 5 4 5 4,67 500 482 500
26 3 3 3/ 300 300 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 367 400 4 4 400 400 4 3 4 367 400 3 3 3 300 300 3 3 3 300 300 336 300




ANEXO 9: BASE DE DATOS — CONTINUACION

F f 8 B E A f A | I f # s d d »p [ 1 H g [ [ 8 f # 1 1 g [ 1 [ |

Al 1l 2l 3¢ < d#deG&ndud?de%fed & el ¢l 1l 1 nill ol 1l 1l 1@ nldll ddll 1l 1l 1 nall ol 1l 1l 268 ol 01 mdl o
2 e Wl L @l T el gl sl s of 1) @l @l 2l 3 al @l @l s &l 7] @l @) el o] ol el @l @l ol

27 3 3 4 333 300 3 4 4 367 4,00 3 3 3 3,00 3,00 333 3,00 3 3 3,00 3,00 3 3 4 333 300 4 4 4 400 4,00 4 4 4 400 4,00 364 400
28 3 4 4/ 367 400 4 3 3 333 3,00 4 3 4 367 400 356 400 3 4 350 400 3 3 3 3,00 3,00 3 3 4 333 3,00 3 3 4/ 333 3,00 327 3,00
29 3 4 4 367 4,00 4 4 4 400 4,00 4 4 4 400 400 389 4,00 4 4 400 4,00 4 4 4 400 4,00 5 5 5 500 500 4 L 5 467 500 445 4,00
30 5 ] 4 467 500 4 3 4 367 400 5 4 4 433 400 422 400 4 4 400 400 4 4 3 367 400 3 4 4 367 400 4 4 5 433 400 391 400
N 3 3 4 333 300 4 4 4 400 4,00 5 4 3 4,00 4,00 3,78 4,00 3 4 350 4,00 4 3 3 333 3.00 4 4 4 400 4,00 3 3 3 3,00 3,00 345 3,00
32 3 3 3 3,00 300 2 3 3 267 3.00 4 4 4 400 400 322 3.00 4 4 400 400 4 4 3 367 4.00 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 391 400
33 2 3 4 300 300 1 3 4 267 3,00 4 4 2 333 300 300 300 3 4 350 4,00 3 4 4 367 4,00 3 5 3 367 400 4 4 3 3,67 4,00 364 400
u 2 4 4333 300 4 3 4 367 400 4 2 2 267 300 322 300 2 4 300 300 4 4 3 367 400 3 4 4 367 400 4 5 5 467 500 382 4.00
35 2 3 4 300 300 4 4 4 400 4,00 4 5 3 4,00 4,00 3,67 4,00 3 4 350 4,00 4 3 4 367 4,00 3 3 3 3,00 3,00 5 5 5 500 500 382 4,00
36 3 ) 4 4,00 4,00 4 4 4 4,00 4,00 4 3 4 367 4,00 3,89 4,00 4 4 4,00 4,00 4 4 3 3,67 4,00 2 3 3 267 3,00 4 4 4/ 4,00 4,00 355 4,00
37 4 4 4 400 4,00 4 4 4 400 4,00 4 3 4 367 400 389 4,00 4 3 3,50 4,00 3 3 4 333 300 4 4 3 367 400 4 3 4/ 367 4,00 355 400
38 3 4 4 367 4,00 4 4 3 3,67 4,00 3 3 3 3,00 3,00 344 3,00 4 4 4,00 4,00 3 4 4 367 4,00 3 3 3 3,00 3,00 4 4 4/ 4,00 4,00 364 400
39 3 4 4 367 4,00 4 4 3 3,67 4,00 3 3 4 333 300 35 4,00 4 4 400 4,00 3 3 4 333 300 4 4 4 400 400 4 3 2 300 300 355 4,00
40 4 ) 2 367 4,00 3 3 3 3,00 3,00 3 3 4 333 300 333 300 4 4 4,00 4,00 4 3 4 367 4,00 4 3 3 333 300 3 4 4/ 367 4,00 364 400
41 4 4 4400 400 3 3 3300 300 4 4 3 367 400 356 400 3 3 300 300 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 3 4 2 300 3,00 355 4.00
42 4 4 3/ 367 400 3 3 4 333 3,00 4 4 4 4,00 4,00 3,67 4,00 4 4 400 4,00 4 4 4 400 4,00 3 4 3 333 300 4 3 4/ 3,67 4,00 373 4,00
43 2 4 4333300 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 378 400 3 3 300 300 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 3 4 4 367 4,00 373 4.00
44 3 3 4 333 300 4 4 3 3,67 4,00 4 4 4 4,00 4,00 367 4,00 3 4 350 4,00 4 4 3 3,67 400 4 4 4 4,00 4,00 4 3 3 333 3,00 364 4,00
45 4 4 4 400 4,00 4 4 4 400 4,00 3 4 4 367 400 389 4,00 3 4 350 4,00 3 4 4 367 4,00 3 4 4 367 4,00 4 4 4/ 400 400 373 400
46 3 4 4 367 4,00 3 4 4 367 4,00 3 4 4 367 4,00 367 4,00 4 3 3,50 4,00 4 3 4 367 4,00 4 4 3 367 400 4 4 2 3,33 3,00 355 4,00
47 3 4 4 367 400 1 2 3 200 200 3 3 3 300 300 289 3,00 3 4 350 400 4 4 4 400 4,00 4 4 3 367 400 2 4 3 300 300 355 400
48 3 4 4/ 367 400 4 4 3 3,67 4,00 3 4 3 333 3,00 356 4,00 4 3 3,50 4,00 3 3 3 3,00 300 4 4 4 400 4,00 4 3 4/ 367 4,00 355 400
49 2 4 3/ 3,00 3,00 3 4 4 367 4,00 4 4 4 400 400 356 400 4 3 350 400 4 4 4 400 4,00 4 4 3 367 400 4 3 4/ 367 400 373 400
50 4 4 3 367 400 4 4 3 3,67 4,00 4 4 4 400 400 3,78 4,00 4 3 3,50 4,00 3 4 4 367 4,00 3 4 4 367 4,00 3 3 3 3,00 3,00 345 3,00
51 2 3 5/ 333 300 3 4 3 333 3.00 4 4 4 400 400 356 400 4 4 400 400 4 4 4 400 400 3 4 4 367 4,00 3 3 4/ 333 3,00 373 4.00
52 2 3 4 300 300 3 4 3 333 3,00 3 3 4 333 300 322 300 4 4 400 400 3 3 4 333 300 4 4 3 367 400 4 2 4 333 300 355 400
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ANEXO 10: BASE DE DATOS — CONTINUACION

AP B F P B B 1 1 A &g s s ¢ ¢ f A 1  f A ° 1 A &P I
al 1l 2adl 3¢ zd3d4d5d6fndnd7d8d%fe{|ef el eall 1l 14 ol wll 1all 1all 16 ol ol il 1all 16 ol ol 1l 1l 26 nall 0 ol o
Ao il o e o gl gl st st oo ) pl opl 2] 3] 4l pl pl 8] 6] 7| pl 8| o] ol pl ol pl

53 4 3 4 367 400 3 3 2 267 300 3 3 2 267 300 300 300 2 3 250 300 2 3 3 267 300 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 336 300
54 3 4 4367 400 4 3 3 333 300 4 3 4 367 400 356 400 4 4 400 400 4 3 4 367 400 4 4 3 367 400 4 4 4 400 400 3,8 4,00
55 3 4 4 367 400 4 4 4 400 400 4 3 3 333 300 367 400 3 4 350 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 391 4,00
56 3 4 3333 300 4 4 4400 400 4 4 4 400 400 378 400 4 4 400 400 3 3 4 333 300 4 4 4 400 400 4 4 3 367 400 373 4,00
57 3 4 4 367 400 4 4 4 400 400 4 4 3 367 400 378 400 4 4 400 400 4 3 4 367 400 3 4 4 367 400 4 4 4 400 400 382 4,00
58 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 400 400 4 2 300 300 4 4 4 400 400 4 3 4 3IET 400 3 4 4 367 400 364 400
59 4 4 4400 400 3 3] 3 300 300 4 4 4 400 400 367 400 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 5 4 433 400 2 3 3 267 300 373 400
60 23 3 267 300 3 4 4 3IET 400 4 4 3 367 400 333 300 3 3 300 300 4 4 3 367 400 4 4 3 36T 400 4 4 4 400 400 364 400
61 3 4 3333300 4 4 3367 400 3 4 4 367 400 35 400 4 3 350 400 3 3 4 333 300 4 4 3 367 400 4 4 4 400 400 364 4,00
62 4 4 3 367 400 3 4 5 400 400 5 3 4 400 400 383 400 4 4 400 400 3 4 4 3E7 400 3 3 4 333 300 4 3 4 367 400 364 400
63 3 4 4 367 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 389 400 3 4 350 400 4 3 4 367 400 4 4 3 367 400 4 3 3 333 300 3,55 4,00
64 4 3 3333300 3 3 3300300 2 3 3267 300300 300 3 3 300 300 4 4 3 367 400 3 3 2 267 300 3 4 4 367 400 327 300
65 4 3 4367 400 4 4 5433 400 2 2 2 200 200 333 300 2 3 250 300 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 3 367 400 364 400
66 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 3 4 367 400 383 400 4 4 400 400 4 4 4 400 400 3 4 4 36T 400 4 4 3 367 400 382 400
&7 4 4 4400 400 4 4| 4 400 400 4 3 4 367 400 389 400 3 4 350 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 3 367 400 382 400
68 3 4 4 367 400 4 4 4 400 400 4 4 5 433 400 400 400 4 4 400 400 4 3 4 367 400 4 4 2 333 300 3 3 5 367 400 364 4,00
59 4 4 4400 400 4 4| 4 400 400 4 3 3 333 300 378 400 3 3 300 300 4 4 4 400 400 4 3 3 333 300 3 4 3 333 300 345 300
70 4 4 4 400 400 3 4 4 3ET 400 4 3 3 333 300 367 400 3 3 300 300 3 3 3 300 300 3 3 4 333 300 4 4 4 400 400 336 300
7 3 4 4 367 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 389 400 3 3 300 300 2 3 3 267 300 3 2 3 267 300 2 4 2 267 300 273 3,00
72 3 3 4333300 3 2 3267300 3 3 3300300300300 3 4 350 400 4 4 4 400 400 4 4 3 367 400 3 3 2 267 300 345 300
73 3 4 4367 400 4 4 3 367 400 4 4 3 367 400 367 400 3 2 250 300 3 2 3 267 300 3 3 3 300 300 4 4 4 400 400 3,09 3,00
7 4 3 4 367 400 4 4 3 367 400 4 3 3 333 300 356 400 3 4 350 400 3 3 3 300 300 3 4 4 367 400 3 3 2 267 300 318 300
75 2 3 3267 300 4 4 4400 400 4 3 5 400 400 356 400 5 4 450 500 4 3 4 367 400 4 4 4 400 400 4 5 4 433 400 409 400
76 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 5 433 400 411 400 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 3 3 333 300 382 400
77 3 4 3333300 3 3 3300300 3 4 3333 300322 300 2 2200200 5 4 3400400 3 3 4333300 3 4 4 367 400 336 3,00
78 |4 3 4 367 400 4 3 4 367 400 3 4 3 333 300 356 400 4 3 350 400 4 3 4 367 400 4 3 4 367 400 3 4 4 367 400 364 400
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ANEXO 11: BASE DE DATOS — CONTINUACION

PP F P T P A s s ¢ ¢ P B 1 1 (T I B f 1 i A B ° 1 1 1

ol 1l 2l fzd3d4d dll 6 nll njgll 7l 8l 9¢° el € eall eall 1l 1 mall wall 1all 1l 1 olall ol 1l 1l 1/ il Wl 1l 1l 26 nll 0 nall o
A2l o o pl el ) gl el sl s ol 1 pl pl 2] 3] 4 pf pl sl e 7] pl 8 9| ol pl pl pl pl

79 4 4 4400 400 4 4 4 400 400 3 3 4 333 300 378 400 3 3 300 300 4 4 3 367 400 3 3 3 300 300 3 3 4 333 300 327 3.00
80 3 4 3333300 3 4 3333300 4 3 4 367 400 344 300 4 4 400 400 4 3 3333 300 4 3 3333 300 3 3 3 300 3,00 336 3.00
81 3 4 4 367 400 5 3 4 400 400 4 2 4 333 300 367 400 4 3 350 400 4 4 3 367 400 4 4 2 333 300 4 4 5 433 400 373 4.00
82 4 4 4400 400 4 3 3333 300 3 3 3 300 300 344 300 3 4 350 400 3 4 3 333 300 4 3 3 333 300 4 3 3 333 300 336 3.00
83 4 4 4 400 400 3 4 2 300 300 3 3 3 300 300 333 300 2 3 25 300 3 2 3 267 300 4 4 2 333 300 3 3 3 300 300 291 3.00
84 4 3 4 367 400 3 4 4 367 400 4 2 4 333 300 356 400 3 4 350 400 4 4 4 400 400 4 3 4 367 400 3 3 3 300 300 355 4,00
85 3 4 4 367 400 4 4 4 400 400 4 4 3 367 400 378 400 3 3 300 300 4 4 4 400 400 4 3 4 367 400 4 3 4 367 400 364 4.00
86 4 4 3 367 400 4 4 4 400 400 4 3 4 367 400 378 400 4 3 350 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 5 433 400 4,00 4,00
87 4 5 4433 400 4 4 4 400 400 4 3 4 367 400 400 400 4 3 350 400 4 3 4 367 400 3 4 3 333 300 3 4 3 333 300 345 3.00
88 4 4 4 400 400 4 3 4 367 400 3 4 3 333 300 367 400 4 3/ 350 400 4 4 3 367 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 4,00 3,82 4,00
89 3 4 4 367 400 4 4 5433 400 4 4 2 333 300 378 400 1 2 150 200 3 4 2 300 300 4 3 3 333 300 2 2 3 233 200 264 3.00
90 4 4 2333300 2 2 220020 5 2 2300300 278 300 2 2 200200 2 2 2200200 4 4 4 400 400 4 2 2 267 300 273 3.00
91 2 2 2200200 2 5 230030 2 5 2 300300 267 300 1 2 150 200 1 3 4 267 300 4 4 4 400 400 5 3 3 367 400 3.09 3.00
92 4 4 4 400 400 4 5 4 433 400 4 4 3 367 400 400 400 3 3/ 300 300 4 4 4 400 400 3 3 3 300 300 4 3 3 333 300 336 3.00
93 4 3 4 367 400 3 4 3 333 300 3 4 3 333 300 344 300 4 3350 400 3 4 4 367 400 2 2 2 200 200 3 2 3 267 300 291 3.00
94 3 4 4 367 400 4 4 4 400 400 4 3 4 367 400 378 400 4 3 350 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 4,00 391 4,00
95 4 3 4 367 400 4 4 4 400 400 4 3 3 333 300 367 400 3 3 300 300 4 4 4 400 400 4 3 4 367 400 4 4 4 400 400 373 4.00
9% 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 400 400 4 4 400 400 4 3 3 333 300 3 3 3 300 300 4 3 4 367 400 345 3,00
97 4 3 3333300 3 3 3300300 3 3 3 300300311 300 3 3300300 3 3 3300300 3 3 4333300 4 4 4 400 400 336 3.00
98 3 3 4333300 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 378 400 3 4 350 400 3 3 4 333 300 4 3 4 367 400 3 4 3 333 300 345 3.00
99 4 3 3333300 3 4 3333300 3 4 3333300 333 300 3 4 350 400 3 4 3 333 300 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 3.73 4.00
100 3 3 3300300 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 367 400 4 3 350 400 4 4 4 400 400 4 5 5 467 500 4 3 4 367 4,00 400 4.00
101 2 4 3300300 4 4 4 400 400 4 4 2 333 300 344 300 4 3 350 400 3 3 3 300 300 3 3 4 333 300 4 4 4 400 400 345 3.00
102 3 3 4333300 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 378 400 4 4 400 400 4 4 3 367 400 4 4 3 367 400 3 4 4 367 4,00 373 4.00
103 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 400 400 4 3 350 400 4 4 4 400 400 3 3 3 300 300 3 4 3 333 300 345 3.00
104 3 4 4 367 400 4 4 3 367 400 3 4 3 333 300356 400 3| 4 350 400 3 3| 4 333 300 3 3 3 300 300 4 4 4 400 400 345 300

70




ANEXO 12: BASE DE DATOS — CONTINUACION

PP F P T A A 9 9 d ¢ [ (T I B f 1 i A B ° 1 1 1

ol 1l 2l fzd3d4d dll 6 nll njgll 7l 8l 9¢° el € eall eall 1l 1 mall wall 1all 1l 1 olall ol 1l 1l 1/ il Wl 1l 1l 26 nll 0 nall o
A2l o o pl el ) gl el sl s ol 1 pl pl 2] 3] 4 pf pl sl e 7] pl 8 9| ol pl pl pl pl

105 3 3 3300300 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 367 400 4 3 350 400 4 4 4 400 400 3 4 4 367 400 3 3 3 300 3,00 355 4.00
106 3 4 4367 400 3 3 3 300 300 4 4 4 400 400 356 400 3 3 300 300 3 4 4 367 400 3 4 3 333 300 3 4 4 367 400 345 300
107 3 4 4 367 400 4 3 4 367 400 3 4 3 333 300 356 400 4 3 350 400 4 4 4 400 400 3 3 4 333 300 3 3 3 300 3,00 345 3.00
108 3 4 4 367 400 4 4 4 400 400 3 3 3 300 300 356 400 4 4 400 400 3 4 4 367 400 4 4 4 400 400 3 4 5 400 400 391 4,00
109 3 4 4 367 400 3 4 4 367 400 4 4 3 367 400 367 400 4 3 350 400 4 3 3 333 300 4 4 4 400 400 3 3 3 300 3.00 345 3.00
110 3 4 3333300 4 5 4433 400 2 4 4 333 300 367 400 3 3 300 300 3 3 3 300 300 4 3 4 367 400 4 3 4 367 400 336 3.00
EEE 3 4 3333300 3 3 4333300 4 4 3 367 400 344 300 4 3 350 400 4 4 3 367 400 3 3 3 300 300 4 3 3 333 300 336 3.00
112 3 4 2300300 4 4 4 400400 4 2 2 267 300 322 300 1 2 150 200 2 2 3 233 200 4 4 2333 300 2 2 2 200 200 236 200
13 3 4 4 367 400 4 4 3 367 400 3 3 3 300 300 344 300 4 4 400 400 4 4 4 400 400 3 4 3 333 300 4 3 3 333 300 364 4.00
14 2 3 3267 300 2 4 4333300 3 3 4333300 311 300 4 3350 400 4 3 3333 300 4 4 3 367 400 3 4 4 367 400 355 4,00
115 3 4 4 367 400 4 4 4 400 400 4 4 2 333 300 367 400 2 2 200 200 2 2 3233 200 3 3 3300300 4 4 3 367 400 2,82 3.00
116 3 3 4333300 4 4 3 367 400 3 3 3 300 300 333 300 3 4 350 400 3 4 4 367 400 4 3 3 333 300 4 3 4 367 4,00 355 4,00
17 3 4 3333300 3 3 4333300 4 4 4 400 400 356 400 4 3 350 400 4 3 3 333 300 4 3 3333 300 3 3 3 300 300 327 3.00
118 2 2 2200200 3 3 3300300 3 3 3 300300 267 300 3 3300300 3 3 3300300 3 4 4 367 400 4 4 2 333 300 327 3.00
119 3 4 4367 400 4 3 3333300 2 3 1 200 200 300 300 1 2 150 200 3 4 3 333 300 3 3 3 300300 3 3 4 333 300 291 3.00
120 2 3 4300300 3 3 3300300 3 3 4333300311 300 3 3300300 4 3 3333300 3 4 3333300 3 4 4 367 400 336 3.00
121 2 3 4300 300 4 4 3 367 400 4 2 3 300 300 322 300 4 2 300 300 3 3 3300300 3 4 2300300 3 2 5 333 300 3.09 3.00
122 5 3 4400 400 3 5 1300300 1 1 2 133 100 278 300 1 2 150 200 3 3 2 267 300 3 3 4 333 300 3 3 2 267 3,00 264 300
123 5 3 2333300 3 5 3 367 400 4 4 4 400 400 367 400 3 4 350 400 2 5 2 300 300 4 2 4 333 300 3 5 4 400 400 345 3.00
124 4 2 4333300 3 4 3333300 4 4 4 400 400 356 400 5 2 350 400 5 4 3 400 400 3 3 4 333 300 2 4 1 233 200 327 3.00
125 5 2 4 367 400 4 3 4 367 400 2 2 2 200 200 311 300 2 2 200 200 3 1 2 200 200 2 4 2 267 300 2 1 2 167 200 209 2.00
126 4 3 5400 400 2 4 3 300 300 4 2 3 300 300 333 300 4 3 350 400 5 3 4 400 400 3 5 3 367 400 5 4 3 400 4,00 3,82 4,00
127 4 4 5433 400 4 4 4 400 400 4 4 3 367 400 400 400 3 4 35 400 3 3 3 300 300 3 3 3 300 300 5 3 3 367 400 327 3.00
128 3 3 4333300 4 3 1267 300 2 3 3 267 300 289 300 3 2 250 300 3 1 3233 200 3 4 4 367 400 2 3 3 267 3,00 282 3.00
129 4 3 4 367 400 3 4 2300300 3 2 2 233200 300 300 3 3300 300 2 3 1200200 2 4 3300300 3 3 3 300 300 273 3.00
130 3 4 3333300 4 5 5467 500 4 3 3 333 300 378 400 4 2 300 300 3 2 4 300 300 4 4 4 400 400 3 3 4 333 300 336 3.00
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ANEXO 13: BASE DE DATOS — CONTINUACION

F P A F F 8 f I 1 B A § 9 ¢ d A 8 1 A A 8 4 A 8 & 1 8 & 8 1 ( 1 I
d1d2d3ﬁed}d‘tdﬁdsfndn’d?diid%fedefeded1d1fndrrd1d1d1fﬂdnd1d1d1fﬂd ol 1l 1all 26 ol o nall m
1 D e o 0 el L el gl st] s of 1 @l pll 2 3l a4 pl @l 5| el 7| pl 8, 9. o pl pl gl

131 4 4 4 4,00 4,00 3 4 3 333 3.00 3 2 3 267 3,00 333 300 1 2 150 2,00 2 3 5 333 3.00 2 4 3 300 300 3 3 3 3,00 300 282 3,00
132 4 3 3 333 300 3 3 3 3,00 3,00 4 4 4 400 400 344 300 3 4 350 400 3 4 2 3,00 3,00 3 2 2 233 200 3 3 3 3,00 300 291 3,00
133 4 3 3 3,33 3,00 4 4 4 4,00 4,00 3 4 5 400 400 3,78 4,00 2 3 2,50 3,00 2 3 2 233 2,00 3 2 4 3,00 3,00 2 3 2 233 200 255 3,00
134 4 3 4/ 3,67 400 3 4 3 333 3.00 4 3 4 367 400 356 400 4 4 400 400 a 3 3 367 400 4 3 4 367 4,00 4 3 3 333 300 364 400
135 4 4 4 4,00 4,00 3 4 2 3,00 3,00 3 1 4 267 3,00 3,22 3,00 3 3 3,00 3,00 3 3 3 3,00 3,00 4 2 3 3,00 3,00 4 3 2 3,00 3,00 3,00 3,00
136 4 4 4 4,00 4,00 4 3 3 333 3.00 3 3 1 233 2,00 322 3,00 2 4 300 3,00 4 4 3 3,67 400 4 3 2 3,00 3,00 3 3 2 267 3,00 309 300
137 2 3 4 3,00 3,00 4 4 4 4,00 4,00 2 3 4 3,00 3,00 3,33 3,00 3 3 3,00 3,00 3 2 3 267 3,00 1 2 2 1,67 2,00 3 2 1 2,00 2,00 2,27 2,00
138 3 4 2 3,00 3,00 2 4 3 3,00 3,00 4 3 4 367 400 322 3,00 3 4 350 400 2 4 2 2,67 3,00 3 3 4 333 3,00 2 3 3 267 3,00 3,00 3,00
139 3 4 3 3,33 3,00 3 3 3 3,00 3,00 4 3 4 3,67 4,00 3,33 3,00 2 3 2,50 3,00 1 3 2 2,00 200 3 4 4 3,67 4,00 4 3 3 333 3,00 291 3,00
140 3 3 4 333 300 2 3 2 233 200 3 2 4 3,00 300 289 3.00 3 3 3.00 3.00 3 3 3 3.00 3.00 3 3 3 3.00 3.00 3 2 3 267 3.00 291 3.00
141 3 3 4 333 3,00 3 4 3 333 3.00 4 2 3 3,00 3,00 3,22 3,00 2 3 2,50 3,00 2 3 2 233 200 2 1 3 200 200 4 4 4 400 400 273 3,00
142 3 3 3/ 3.00 3.00 4 4 4 4,00 4,00 4 4 3 367 400 356 400 4 3 350 400 4 3 4 3,67 4,00 3 4 3 333 300 4 2 3 3.00 3.00 336 3.00
143 4 4 4 4,00 4,00 2 4 5 3,67 400 3 4 4 3,67 4,00 3,78 4,00 2 3 2,50 3,00 3 2 4 3,67 4,00 4 2 4 333 3,00 2 4 2 267 3,00 3,09 3,00
144 4 3 4 367 4,00 2 3 1 2,00 2,00 3 4 2 3,00 300 289 3.00 4 2 300 3.00 4 2 3 3.00 3.00 2 5 3 333 3.00 4 3 3 333 3.00 318 3.00
145 4 3 4 367 4,00 4 4 3 3,67 400 4 3 3 333 3,00 356 4,00 2 3 250 3,00 2 3 1 2,00 2,00 2 4 3 3,00 300 4 3 4 367 4,00 282 3,00
146 4 4 3 367 400 3 4 2 3,00 3,00 5 3 4 400 400 356 400 3 4 350 400 3 3 2 2,67 3.00 2 4 4 333 3.00 4 2 3 3.00 3.00 309 3.00
147 4 4 4 4,00 4,00 3 4 3 333 3.00 4 1 3 2,67 3,00 3,33 3,00 4 3 3,50 4,00 3 2 3 267 3,00 1 3 4 267 3,00 4 3 4 367 4,00 3,09 3,00
148 3 3 4/ 333 3.00 3 4 4 367 400 3 4 3 3,33 300 344 300 4 2 3,00 3,00 3 3 3 3,00 300 3 4 2 3,00 3,00 4 1 2 233 200 282 300
149 3 4 4 367 4,00 3 4 2 3,00 3,00 3 2 3 2,67 3,00 311 3,00 1 3 2,00 2,00 4 3 4 367 4,00 2 4 4 333 3,00 4 4 4 400 400 336 3,00
150 5 3 4/ 400 400 4 4 4 400 400 4 4 3 3,67 4,00 3,89 400 3 4 350 4,00 4 2 5 3,67 400 5 3 4 400 400 4 4 1 300 300 355 400
151 3 4 4 367 4,00 4 4 4 4,00 4,00 4 3 4 3,67 4,00 3,78 4,00 2 4 300 3,00 2 3 2 233 200 3 1 2 200 200 4 2 4 333 3,00 264 3,00
152 3 3 3 3,00 3,00 3 4 1 267 3.00 4 1 3 2,67 300 2,78 3,00 1 2 150 2,00 1 2 1 133 1.00 2 1 3 200 200 2 4 1 233 200 182 200
153 4 4 2 333 300 3 4 4 3,67 4,00 4 4 4 4,00 400 3,67 4,00 2 4 300 3,00 3 4 3 333 3.00 4 3 4 3,67 4,00 3 4 4 367 4,00 345 3,00
154 4 4 4/ 400 400 3 4 4 367 400 2 3 4 300 300 356 400 2 4 3,00 3,00 4 4 5 433 400 3 4 2 3,00 3,00 4 1 4 300 300 336 300
155 5 4 3 4,00 4,00 3 2 3 267 3.00 4 3 4 3,67 4,00 344 3,00 3 4 350 4,00 2 3 4 3,00 3,00 3 2 3 267 3,00 4 4 4 400 400 327 3,00
156 3 3 4 333 300 3 3 3 3.00 3.00 5 3 4 400 400 344 300 4 4 4,00 4,00 4 3 4 367 400 2 4 2 267 300 4 4 3 367 400 345 3.00
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ANEXO 14: BASE DE DATOS — CONTINUACION

F P A F F 8 f I 1 B A s 9§ ¢ d A B 1 | 7 A 8 1 1 A f | 1 8 A 8 1 [ 1 1
d1d2d3ﬁed}d‘tdﬁdsfndn’d?diid%fedefeded1d1fndrrd1d1d1fﬂdnd1d1d1fﬂd ol 1l 1all 26 ol o nall m
1 D e o 0 el L el gl st] s of 1 @l pll 2 3l a4 pl @l 5| el 7| pl 8, 9. o pl pl gl

157 L 3 4 4,00 4,00 4 4 2 3,33 300 4 1 3 267 3,00 333 300 1 2 150 2,00 1 2 4 233 200 3 4 4 367 4,00 4 3 3 333 300 282 3,00
158 3 4 4/ 367 400 3 3 2 2,67 3,00 3 2 4 300 300 311 3,00 3 3 3,00 3,00 3 4 2 3,00 3,00 3 1 3 233 200 1 2 2 167 200 245 200
159 3 3 5 3,67 4,00 2 3 3 2,67 3,00 3 2 3 2,67 3,00 3,00 3,00 2 4 3,00 3,00 1 4 1 2,00 2,00 3 1 4 267 3,00 4 4 3 367 400 282 3,00
160 3 3 3 3,00 3,00 3 4 2 3,00 3,00 4 1 3 267 3,00 289 3,00 1 3 200 2,00 4 3 4 3,67 4,00 3 4 3 333 300 4 3 4 3,67 400 327 3,00
161 4 3 4 367 4,00 4 4 4 4,00 4,00 4 2 4 333 3,00 3,67 4,00 1 4 250 3,00 2 4 1 2,33 2,00 3 1 4 267 3,00 1 3 4 267 3,00 255 3,00
162 4 3 4 367 4,00 3 4 3 333 3.00 4 2 3 3,00 300 333 3,00 1 3 2,00 2,00 1 3 1 167 2,00 4 1 4 3,00 3,00 1 4 3 267 3,00 236 200
163 3 3 4 333 3,00 4 4 2 3,33 3,00 4 4 3 3,67 4,00 344 3,00 A 3 4,00 4,00 4 2 4 3,33 3,00 3 4 4 3,67 4,00 4 2 3 3,00 3,00 345 3,00
164 3 4 4 3,67 4,00 4 3 1 2,67 3,00 3 2 3 2,67 3,00 3,00 3,00 2 3 250 3,00 3 3 5 3,67 400 2 5 3 333 300 4 1 2 233 200 3,00 3,00
165 3 3 3 3,00 3,00 3 3 2 2,67 3,00 3 3 3 3,00 3,00 2,89 3,00 3 2 250 3,00 2 1 3 2,00 200 1 3 1 1,67 2,00 4 1 3 267 3,00 218 2,00
166 3 4 4 367 4,00 3 4 2 3,00 300 4 1 3 267 3.00 311 3.00 1 3 2,00 200 1 3 1 167 2,00 4 2 4 333 3.00 2 4 2 267 3.00 245 2.00
167 3 4 4 3,67 4,00 3 3 3 3,00 3,00 4 3 5 400 400 356 4,00 4 1 2,50 3,00 2 1 2 1,67 2,00 4 3 4 3,67 4,00 3 4 2 3,00 3,00 273 3,00
168 3 2 3 2,67 3.00 1 2 4 233 200 4 4 2 333 3.00 278 3.00 4 3 350 400 a 3 4 4,00 4,00 4 4 2 333 3.00 5 1 4 333 3.00 355 400
169 3 3 4 333 3,00 4 4 3 3,67 400 4 3 3 333 3,00 344 3,00 3 4 350 4,00 3 2 5 333 3.00 2 2 3 233 200 4 3 4 367 4,00 318 3,00
170 4 3 4 367 4,00 3 4 2 3,00 3,00 3 1 5 3.00 3.00 322 3.00 4 4 400 400 3 4 3 333 3.00 4 3 4 3,67 4,00 2 4 1 233 200 327 3.00
171 4 3 4 367 4,00 2 4 4 3,33 3,00 3 4 3 333 3,00 344 3,00 4 1 2,50 3,00 3 1 4 267 3,00 4 3 4 367 4,00 2 4 4 333 3,00 3,09 3,00
172 3 3 4 333 300 2 4 2 2,67 3,00 3 1 3 233 200 278 3.00 4 3 350 400 4 2 4 3,33 3.00 1 4 1 2,00 2,00 3 1 3 233 200 273 3.00
173 A 3 4 4,00 4,00 3 4 2 3,00 3,00 4 2 3 3,00 3,00 3,33 3,00 2 4 300 3,00 1 3 4 267 3,00 3 4 3 333 300 4 2 4 333 3,00 3,09 3,00
174 2 3 4/ 3,00 3,00 2 4 1 233 200 4 1 3 2,67 300 267 3,00 1 4 250 3,00 1 4 1 200 200 3 1 4 267 300 3 4 2 3,00 300 255 300
175 4 3 4 367 4,00 3 5 4 4,00 4,00 4 2 4 333 3,00 3,67 4,00 1 4 250 3,00 3 4 2 3,00 3,00 3 4 3 333 300 4 1 4 3,00 3,00 3,00 300
176 4 2 4/ 333 3,00 3 4 2 3,00 300 4 3 4 367 400 333 3,00 2 3 250 3,00 3 3 2 267 300 3 4 2 3,00 3,00 4 1 3 267 300 273 300
177 1 4 3 2,67 3,00 4 3 4 3,67 4,00 2 3 2 233 200 289 3,00 4 3 3,50 4,00 4 2 4 333 3,00 3 4 2 3,00 3,00 4 3 4 367 4,00 336 3,00
178 3 2 4/ 3,00 3,00 2 4 2 267 300 4 1 3 2,67 300 2,78 3,00 1 3 200 200 2 4 2 267 300 3 2 3 267 3,00 1 3 2 200 200 236 200
179 3 3 4 333 3,00 3 4 2 3,00 3,00 4 1 2 233 200 289 3,00 2 2 200 200 3 2 3 267 3,00 4 2 5 3,67 4,00 2 1 2 167 200 255 3,00
180 4 3 4/ 367 400 2 4 2 267 300 5 5 4 467 500 367 400 2 4 3,00 3,00 4 4 2 333 300 4 2 4 333 300 2 4 4 333 300 327 300
181 4 3 4 367 4,00 3 4 4 3,67 4,00 4 3 4 367 4,00 3,67 4,00 2 3 250 3,00 3 4 3 333 3.00 4 3 4 367 4,00 2 3 4 300 3,00 318 3,00
182 4 3 3333 3.00 3 3 2 267 300 3 3 3 3,00 3.00 3,00 3,00 2 3 250 3.00 1 2 11,33 1,00 3 1 2 200 200 3 2 2 233 200 200 200
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ANEXO 15: BASE DE DATOS — CONTINUACION

F A B H B B A 1 1| B g § d d 4 4 [ [ e A1 g 8 (| [ ¢ d & ( [ [ 1
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N e Wl 0wl w0 ol gl s s of 1) @l @l 2l 3] 4l @l @l s el 7l @l @ el af ol pf @l @l al

183 4 3 4 367 4,00 2 4 4 333 300 2 4 2 267 3,00 322 300 3 3 3,00 3,00 3 2 3 267 3,00 2 3 1 2,00 2,00 3 3 2 267 3,00 255 3,00
184 3 3 2| 267 3,00 4 4 2 333 3.00 4 2 4 333 3.00 311 3.00 2 3 250 3.00 4 4 4 400 400 3 4 2 3,00 3.00 4 4 4/ 400 400 345 300
185 4 4 4 400 4,00 4 3 3 333 3.00 4 2 3 3,00 3,00 344 300 4 2 3,00 3,00 4 3 4 367 4,00 4 4 4 400 4,00 4 4 2 333 3,00 355 4,00
186 4 4 4400 400 2 3 2 233 200 4 4 4 400 400 344 300 4 2 300 300 4 2 4 333 300 1 3 4 267 300 3 4 2 300 300 3,00 300
187 4 4 4 4,00 4,00 2 4 4 333 3,00 5 3 2 333 3,00 356 400 3 4 350 4,00 4 4 2 333 300 3 2 4 3,00 3,00 1 4 4/ 300 300 318 3,00
188 4 3 4 367 4,00 2 4 3 3,00 3,00 4 4 3 367 4,00 344 3,00 2 3 250 3,00 4 2 4 333 300 4 4 1 3,00 3,00 4 1 4/ 3,00 3,00 3,00 3,00
189 4 2 4 333 3,00 2 4 3 3,00 3.00 3 3 4 333 3,00 322 300 3 4 350 4,00 4 5 2 367 4,00 5 2 5 4,00 4,00 5 5 2 400 4,00 382 4,00
190 5 4 4 433 4,00 2 4 2 267 3,00 4 2 4 333 3,00 344 300 1 4 250 3,00 1 3 1 1,67 2,00 4 2 4 333 3,00 2 3 1 2,00 2,00 236 200
191 3 4 4 367 400 4 2 4 333 300 1 2 2 167 200 28 300 2 3 25 300 1 2 1133 100 2 4 2 267 300 3 3 2 267 300 227 2,00
192 2 2 3233 2,00 1 2 1 133 1,00 3 4 2 3,00 3,00 222 200 4 1 2,50 3,00 3 1 3 233 200 1 3 4 267 3,00 2 3 3 267 3,00 255 3,00
193 3 3 4 333 300 2 4 1 233 200 4 4 2 333 300 300 300 3 1 200 200 4 1 3 267 3.00 1 3 4 267 3.00 3 4 2 300 300 264 3,00
194 4 3 4 367 4,00 2 3 1 2,00 2,00 3 4 3 3,33 3.00 3,00 3,00 5 2 350 4,00 5 1 4 333 300 2 4 1 233 2,00 4 2 3 3,00 3,00 3,00 3,00
195 4 2 4 333 300 2 2 1 167 200 3 1 1 167 2,00 222 200 2 2 200 200 4 2 5 367 400 2 4 2 267 3.00 4 1 3 267 300 282 3,00
196 4 3 5 4,00 4,00 2 5 2 300 3,00 4 5 4 433 4,00 3,78 4,00 5 2 350 4,00 5 2 5 400 400 2 3 1 2,00 2,00 4 3 3 333 3,00 318 3,00
197 4 2 3 300 300 2 3 1 200 200 2 3 2 233 200 244 200 4 1 250 3,00 3 1 3 233 200 1 3 5 300 3.00 3 4 2 300 300 273 3.00
198 4 4 3 367 4,00 3 4 3 333 3.00 4 2 3 3,00 3,00 333 300 1 2 150 2,00 5 2 2 300 3,00 1 3 1 167 2,00 3 4 2 3,00 3,00 236 200
199 4 3 4 367 400 2 4 2 267 300 3 4 2 300 300 311 300 4 2 300 300 5 2 5 400 400 2 4 3 300 3.00 4 2 3 300 300 327 3.00
200 4 3 4 367 4,00 1 4 1 2,00 200 4 1 3 267 3,00 2,78 3,00 1 4 250 3,00 3 4 3 333 3.00 4 1 3 267 3.0 4 2 4| 3,33 3,00 3,00 3,00
201 4 3 4 367 4,00 5 3 4 400 4,00 4 4 2 333 3,00 367 400 5 2 350 4,00 4 5 2 367 4,00 4 4 1 3,00 3,00 3 4 1 267 300 318 3,00
202 2 2 2 200 200 1 2 1 133 1.00 3 1 3 233 200 189 200 2 3 250 3.00 2 2 2 200 200 4 2 4 333 3.00 1 4 1 200 200 245 200
203 4 3 3 333 300 3 3 4 333 300 3 3 2 267 3,00 311 300 3 4 350 4,00 4 4 2 333 300 4 2 5 367 4,00 2 4 2 267 3,00 327 3,00
204 4 4 2333300 2 1 3200200 1 3 1 167 200 233 200 4 3 350 400 4 2 4 333 300 2 4 1233200 5 4 1 333 300 3,09 3,00
205 4 3 4 367 4,00 2 4 1233 200 5 3 5 433 400 344 300 3 5 4,00 4,00 1 4 2 233 200 4 3 3 333 3.00 2 4 4/ 333 300 3,18 3,00
206 4 3 4 367 4,00 2 4 3 3,00 3,00 4 3 4 367 4,00 344 300 2 4 300 3,00 4 4 4 4,00 4,00 4 4 5 433 400 4 4 3 367 4,00 3,82 4,00
207 4 4 4 400 4,00 4 3 3 333 3.00 4 3 4 367 4,00 367 400 4 5 450 5,00 5 4 4 433 400 4 3 3 333 300 3 3 3 3,00 3,00 3,73 4,00
208 4 3 3 333 3.00 3 4 3 333 3.00 4 2 3 3,00 300 322 300 4 3 350 4.00 4 4 2 333 300 4 2 4 333 3.00 3 4 4| 367 400 345 300
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ANEXO 16: BASE DE DATOS — CONTINUACION

P B B F A f F P | 1 A P s d d H 1 P B i i A A f 1 1 g i f i

il 12l 2l 3¢ =al d#deBfndndequfed & edll el 1ll 1 nall ol Al 1l 1| mall nall Al 1l 1/ mll mall 1l 1l 26 0l 0 mall o
o e ot el el o el el sl sl o 1 @l pl 2] 3 4] pl pl sl 6 7] pl pl 8l 9 o] p pl pl pl

209 3 2 4300300 4 2 4333300 2 3 4 30030031 300 4 125 300 5 4 4 433 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 3,82 4,00
210 4 3 4 367 400 4 5 4 433 400 4 4 4 400 400 400 400 4 4 400 400 3 4 4 367 400 4 3 4 367 400 3 4 3 333 300 364 400
211 3 3 3300 300 4 4 4 400 400 4 4 3 367 400 356 400 2 4 300 300 5 5 4 467 500 4 3 4 367 400 3 4 4 367 400 3,82 4,00
212 5§ 3 3367 400 3 4 4 367 400 4 4 4 400 400 378 400 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 5 4 433 400 4,09 4,00
213 4 3 3333300 3 2 223320 4 2 4 333300 300 300 2 4 300 300 2 4 3 300300 4 2 4 333 300 1 4 4 300 300 3,09 300
214 4 3 5400 400 3 4 2 300 300 4 3 4 367 400 35 400 2 3 250 300 2 4 3 300 300 4 2 4 333 300 2 4 4 333 300 309 300
215 4 5 5 467 500 3 5 2 333 300 4 4 5 433 400 411 400 4 2 300 300 3 4 4 367 400 4 4 4 400 400 4 1 3 267 3,00 336 300
216 4 4 4 400 400 4 3 4 367 400 4 4 4 400 400 389 400 3 4 350 400 3 3 3 300 300 3 4 4 367 400 4 3 3 333 300 336 3.00
217 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 400 400 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 4,00 4,00 4,00
218 4 3 3333300 3 3 330030 3 3 3300300311300 3 3300300 3 3 3300300 3 3 3300300 3 3 3 300 300 300 300
219 5§ 5 5500 500 4 5 5 467 500 5 4 5 467 500 478 500 5 5 500 500 5 4 5 467 500 4 4 6 433 400 4 4 4 400 400 445 4,00
220 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 400 400 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 4,00 400 4.00
221 3 3 3300300 3 2 3267300 3 3 330030028 30 3 330030 3 3 33002300 3 3 4333300 3 3 3 300 300 309 3,00
222 4 4 4 400 400 4 4 3 367 400 3 4 3 333 300 367 400 3 3 300 300 3 3 3 300300 3 3 3 300300 3 3 3 300 300 300 300
223 § & 56500 500 & 5 5600500 5 5 5 500500500 500 5 5 6500500 5 5 5500500 5 5 & 50050 5 5 5 500 500 500 5,00
224 4 4 4 400 400 3 4 4 367 400 4 4 4 400 400 389 400 4 5 450 500 4 3 3 333 300 3 2 3 267 300 3 2 2 233 200 309 300
225 § 5 5500 500 & 5 5600500 5 5 5 500500500 500 5 5 500 500 & 5 5 500 500 5 5 6 500 500 5 5 5 500 500 500 5.00
226 4 4 4400 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 400 400 4 4 400 400 4 4 4 400 400 3 3 4 333 300 4 4 4 400 400 382 4.00
227 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 400 400 4 4 400 400 3 4 3 333 300 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 382 4.00
228 4 4 4400 400 4 5 5 467 500 4 4 4 400 400 422 400 4 4 400 400 4 5 4 433 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 409 4.00
229 4 3 4 357 400 3 4 3333 300 2 4 3300 300 333 300 3 3 300300 3 3 4333 300 3 3 3300300 3 3 3 300 300 3,09 300
230 3 3 330030 2 4 2267300 3 3 3300300289 300 2 3 25 300 4 4 3 367 400 4 4 3 367 400 3 2 2 233 200 3,09 3,00
231 3 3 3300300 3 3 433330 3 3 330030031 300 3 3300300 3 3 3300300 3 3 3300300 4 4 2 333 300 3,09 3.00
232 4 3 5400 400 4 5 4 433 400 4 4 4 400 400 411 400 4 3 350 400 3 4 5 400 400 4 5 4 433 400 4 4 4 400 4,00 4,00 400
233 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 400 400 4 4 400 400 4 4 3 367 400 3 3 3 300 300 3 4 3 333 300 345 300
234 4 3 31333300 3 3 3300300 4 4 4 400 400 344 300 3 3 300 300 3 3 3300300 3 3 4 333 300 3 3 3 300 300 309 300
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ANEXO 17: BASE DE DATOS — CONTINUACION

P B B F A A f B 1 I A B s d d #8 i P A I [ A A 1 [ f A f 1 1 1 1

ll 14l 2l 3¢ =al d#deandndi'dqufed & cdl el 1l ¢ nall ol |l 1l 1| mall wll Al 1l 1 ndll ol 1l 1l 28 0l 0 madl 0
o e o ol el el el sl sl o ) @l pl 2] 3] 4] pl pl sl 6] 7] pl @l 8] 9 o] p pl pl pl

235 3 3 3300300 2 4 4333300 4 2 2 267 300 300 300 3 3 300 300 4 4 4 400 400 2 4 3 300 300 3 3 2 267 300 318 3.00
236 4 3 4 367 400 4 4 4 400 400 4 3 4 367 400 378 400 4 4 400 400 4 4 3 367 400 3 3 3 300 300 4 4 3 367 400 355 400
237 2 2 2200 200 2 1 113310 2 2 2 200 200 178 200 3 3 300 300 2 3 3 267 300 3 2 2 233 200 2 2 2 200 2,00 245 200
238 5 4 4433 400 4 3 4 367 400 4 4 4 400 400 400 400 5 5 500 500 5 4 5 467 500 4 5 5 467 500 5 5 4 467 500 473 500
239 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 3 3 333 300 378 400 3 4 350 400 4 4 4 400 400 3 4 4 367 400 4 3 4 367 4,00 373 4.00
240 3 3 2267300 1 1 1100100 2 1 1 133 100 167 200 2 2 200 200 1 1 1 100 100 1 1 1 100 100 1 1 1 100 1.00 118 1,00
241 4 3 4 367 400 3 4 4 367 400 4 4 3 367 400 367 400 4 4 400 400 4 4 3 367 400 3 3 4 333 300 4 3 3 333 300 3,55 4.00
242 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 5 4 433 400 411 400 5 4 450 500 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 409 400
243 2 3 3267 300 3 3 330030 2 2 1 167 200 244 200 3 3 300 300 1 1 2 133 100 2 1 3 200 200 3 3 3 300 3,00 227 200
244 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 400 400 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 4,00 4,00 4,00
245 4 4 4 400 400 5 5 4 467 500 4 4 4 400 400 422 400 5 4 450 500 5 5 4 467 500 4 5 4 433 400 4 4 5 433 400 445 400
246 1 2 2167 200 3 3 3300300 2 1 2 167 200 211 200 3 3 300 300 2 1 1133 100 2 1 1 133 100 3 3 2 2567 300 200 200
247 4 4 4 400 400 4 4 5 433 400 2 4 4 333 300 389 400 4 4 400 400 5 4 6 467 500 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 418 4.00
243 4 4 4400 400 5 5 4 467 500 4 5 5 467 500 444 400 5 3 400 400 5 3 4 400 400 4 4 3 367 400 4 3 3 333 300 373 4.00
249 4 4 4 400 400 4 5 4 433 400 4 4 4 400 400 411 400 5 5 500 500 5 5 6 500 500 5 5 5 500 500 5 4 4 433 400 482 500
250 3 4 4 367 400 4 3 4 367 400 4 4 4 400 400 378 400 4 3 350 400 3 4 3 333 300 3 4 3 333 300 3 4 4 367 400 345 3,00
251 3 4 2300 300 4 4 4 400 400 2 3 3 267 300 322 300 2 3 250 300 5 3 2 333 300 3 3 3 300300 3 2 3 267 300 291 3,00
252 4 4 4 400 400 3 3 3300300 3 3 3 300300333 300 3 3300300 3 3 3300300 3 3 3300300 3 3 3 300 300 300 300
253 3 3 3300300 3 3 33002300 3 3 330030030030 3 3300300 3 3 3300300 3 3 3300300 3 3 3 300 300 300 3.00
254 1 4 4300 300 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 367 400 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 4,00 400 4.00
256 1 1 2133 100 2 3 3 267 300 2 3 3 267 300 222 200 3 3 300 300 3 3 2 267 300 3 3 3 300300 3 3 3 300 3.00 291 3.00
256 5 5 5500 500 &5 5 5500500 4 4 5433 400 478 500 5 5 500 500 5 5 3 433 400 4 5 5 467 500 5 5 5 500 500 473 5.00
267 5 5 5 500500 4 4 5433 400 4 4 5 433 400 456 500 5 5 500 500 4 65 4 433 400 5 5 5 500 500 4 3 4 367 400 445 4.00
258 4 4 4 400 400 4 5 4 433 400 4 4 4 400 400 411 400 4 4 400 400 5 4 3 400 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 4,00 400
259 4 4 3357 400 4 4 4 400 400 4 3 3 333 300 367 400 3 4 350 400 3 3 3 300 300 3 3 3300 300 3 3 3 300 300 3,09 300
| 260 | 4 4 4 400 400 4 4 5 433 4000 4 5 4 433 400 422 400 4 4 400 400 3 3 3 300300 2 3 3 267 300 3 3 2 267 300 3,00 3,00
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ANEXO 18: BASE DE DATOS — CONTINUACION
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P P F F P P R | | P P g G G P | | P P | | A P I 1 P | | | |

|l 2 fzdzd4d5d5fﬂdwd?d8d%fe & il el 1ll 1 ol ol 1l 12l 1€ ol vl 1l 1|l 168 0l vl 14l 1l 2 0l 0 ol 0
) e s st of 1) @l w2 3 & @l @l sl el 7] @l @l sl ol ol @l @ @l Al

261 3 4 4 367 4,00 4 3 4 367 4,00 3 4 4 367 400 367 4,00 4 3 350 400 4 3 4 367 4,00 4 3 3 333 3.00 4 5 4/ 433 400 373 400
262 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3 300 300 3 2 3 2,67 3,00 289 3,00 4 3 350 4,00 2 3 3 2,67 3,00 3 3 3 3,00 3.00 3 4 2 3,000 3,00 3,00 3,00
263 4 3 4 367 4,00 3 4 4 367 400 3 3 4 333 300 356 4,00 3 3/ 300 300 4 4 3 367 400 3 4 3 333 300 4 4 3 3,67 4,00 345 3,00
264 4 4 4 4,00 4,00 3 4 3 333 300 3 4 4 3,67 4,00 3,67 4,00 3 2 250 3,00 2 1 2 1,67 2,00 3 2 3 267 3,00 2 2 2 2,00 2,00 218 2,00
265 4 4 4 400 4,00 4 3 4 367 4,00 4 4 4 400 400 389 4,00 3 3/ 300 300 3 3 3 300 3,00 2 3 3 267 300 3 3 3 3,00 3,00 291 3,00
266 3 3 3 300 300 3 3 4 333 3,00 4 1 3 2,67 3,00 3,00 3,00 1 2 150 2,00 1 1 1 1,00 1,00 1 1 2 1,33 1,00 3 3 3 3,00 3,00 1,73 2,00
267 3 4 4 367 400 4 4 4 400 400 4 4 4 400 400 389 400 3 3 300 3,00 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3 3.00 3,00 300 300
268 4 4 5 433 4,00 4 4 4 400 4,00 4 4 4 4,00 4,00 4,11 4,00 5 5/ 500 5,00 4 4 3 3,67 4,00 2 5 4 367 4,00 4 4 3 3,67 4,00 3,91 4,00
269 4 4 3 367 4,00 3 4 3 333 300 4 4 4 400 400 367 400 3 4/ 350 400 2 2 2 200 200 2 2 3 233 200 2 3 2 233 200 245 200
270 3 4 4 367 4,00 3 4 4 367 4,00 3 4 5 4,00 4,00 3,78 4,00 3 3/ 3,00 3,00 4 4 3 3,67 4,00 4 3 3 3,33 3.00 4 4 4/ 4,00 4,00 3,55 4,00
27 4 4 4 400 4,00 5 5 5 500 500 4 4 4 400 400 433 4,00 4 4 400 4,00 3 3 3 3,00 3,00 3 3 4 333 3,00 4 4 4/ 4,00 4,00 355 400
272 3 4 5 4,00 4,00 4 4 5 433 400 3 5 5 433 400 422 4,00 5 3 400 400 2 3 2 2,33 2,00 2 3 4 3,00 3,00 4 5 4/ 4,33 4,00 3,36 3,00
273 4 2 4 333 300 4 4 4 400 4,00 4 3 4 367 4,00 367 4,00 3 4 350 4,00 4 4 4 4,00 4,00 4 2 2 267 300 2 2 2 2,00 200 3,00 3,00
274 4 4 5 4,33 4,00 4 5 4 433 4,00 4 4 4 4,00 4,00 4,22 4,00 4 4 4,00 4,00 4 4 4 4,00 4,00 4 4 4 4,00 4,00 4 4 4/ 4,00 4,00 4,00 4,00
275 4 5 4 433 400 3 4 4 367 4,00 4 4 4 400 400 4,00 4,00 4 3/ 350 400 3 4 4 3,67 4,00 4 4 4 400 400 4 4 4 400 4,00 382 400



