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Resumen

La propuesta de investigaciéon, fue determinar la relaciéon entre la capacidad de
respuesta del Comando de Educacién y de Doctrina del Ejército Peruano y la
Seguridad Publica por la Emergencia Sanitaria de la pandemia por la COVID-19 en
el Peru, 2020. Método de enfoque cuantitativa, disefio no experimental, tipo de
investigacion basica y de nivel descriptivo — correlacional, en la investigacion fue
preciso aplicar el método hipotético — deductivo, con la finalidad de contrastar la
hipbtesis planteada. Para lograr la obtencion de datos, se recurrié a la encuesta
como técnica de recopilacion de informacion, la poblacién de estudio asciende a
1939 efectivos militares como (oficiales, técnicos, sub oficiales y tropa), la muestra
estuvo conformada por 157 integrantes, el tipo de muestreo utilizado es el
probabilistico, los instrumentos fueron validados por cinco expertos y con una
confiabilidad mayor a 0.9. Los resultados determinaron una correlacion positiva y
significativa (P<0.05) de 0.931 entre la capacidad de respuesta y seguridad publica.
Ademas, también se encontré correlacion significativa (P<0.05) y positiva entre las
dimensiones de la capacidad de respuesta; asignacion de recursos humanos
(0.835), competencias técnicas (0.918), apoyo logistico (0.900) y recursos
presupuestales (0.895), con la seguridad publica. En ese sentido, se concluye que
a medida que aumenta la capacidad de respuesta del comando de Educacion
Doctrina del Ejército, aumenta como respuesta la intervencién en la Seguridad

Publica.

Palabras clave: Capacidad, seguridad publica, recursos humanos, educacion,

doctrina, COVID-19.



Abstract

The research proposal was to determine the relationship between the response
capacity of the Peruvian Army Education and Doctrine Command and Public Safety
due to the Sanitary Emergency of the COVID-19 pandemic in Peru, 2020. Method
of quantitative approach, non-experimental design, basic research type and
descriptive-correlational level, in the research it was necessary to apply the
hypothetical-deductive method, with the purpose of contrasting the hypothesis
proposed. In order to obtain data, the survey was used as a technique for collecting
information; the study population amounted to 1939 military personnel (officers,
technicians, sub-officers and troops), the sample consisted of 157 members, the
type of sampling used was probabilistic, the instruments were validated by five
experts and with a reliability greater than 0.9. The results determined a positive and
significant correlation (P<0.05) of 0.931 between response capacity and public
safety. In addition, a significant and positive correlation (P<0.05) was also found
between the dimensions of response capacity; allocation of human resources
(0.835), technical competencies (0.918), logistical support (0.900) and budgetary
resources (0.895), with public safety. In this sense, it is concluded that as the
response capacity of the Army's Education - Doctrine command increases, the

intervention in Public Safety increases as a response.

Keywords: Capacity, public safety, human resources, education, doctrine, COVID-

19.



INTRODUCCION

La pandemia del COVID-19 ha alterado significativamente la vida y el
comportamiento del individuo, como lo dice Mansilla & Rivera (2020), la pandemia
ha traido muchas consecuencias negativas en el aspecto social-econémico,
laboral, en la salud de los individuos, en la educacioén, etc. acrecentando las
desigualdades sociales ya existentes. Asimismo, planteé un desafio sin
precedentes para las democracias contemporaneas y la vida “normal” con respecto

a las medidas que se tomaria para contrarrestar esta situacion.

Para tal efecto el espejismo sociedad civil se transformé en callejones, donde
el rugido del aire se desvanecio, los valientes combatientes quedaron abrumados
con sus disfraces, las empresas cerraron dejando sin empleo a sus colaboradores,
sin dejar de mencionar a los trabajadores informales, quienes fueron los mas
afectados (Dorre, 2020), soldados del ejército con cascos y reforzados con fusiles
cubrieron calles y fronteras. Es aqui donde el papel de fuerzas de seguridad
empieza a tener una actividad mas directa pues dicha medida limita la locomocién
en el horario indicado. Una medida radical, aunque necesaria, de la cual ni
ciudadanos ni fuerzas de seguridad habian implementado desde hacia casi

cincuenta anos (Galicia, 2020).

Todos los paises ven a la epidemia del COVID-19 como uno de los tantos
problemas que afronta la sociedad, sin préspero alguno, es decir un golpe bajo para
el mundo que acontece al bienestar y desarrollo de una economia. Es asi que se
cataloga como una inminencia para la integridad local, y considerando este efecto
como algo desafortunado, han formulado una estrategia nacional y multisectorial
liderada por la maxima autoridad politica. Una de las primeras faenas del régimen
fue obstruir la frontera y, al mismo tiempo, también fue una de las mayores crisis

migratorias y de bajo presupuesto.

En el plano internacional tenemos a Brasil, donde las fuerzas armadas
tomaron decisiones conjuntas sobre el presupuesto de defensa para mejorar la
capacidad de respuesta del pais y trabajar de la mano con otras agencias

gubernamentales para enfrentar un nuevo enemigo que es invisible a simple vista,



pero involucra a los militares. La amenaza del colapso de la poblacion civil y la

infraestructura nacional (Franchi, 2020).

En el plano nacional, el Perd tomé medidas para frenar la extension del
contagio, estas disposiciones incluyen la declaracion de una sociedad en alerta
mundial, asimismo se hizo pertinente el soporte de las fuerzas armadas para el
control del orden social y ayudar al cumplimiento las medidas preventivas de
proteccion sanitaria, siendo parte del marco constitucional, dado que al inicio del
estado de emergencia sanitaria se incrementé notablemente las personas que
incumplen la restriccion de aislamiento social, manteniéndose la venta ambulatoria,
mercados y calles de la ciudad con mayor numero de personas. El 6rgano
encargado de estos puntos fue el Comando de Educacion y Doctrina del Ejército
(COEDE), la misma que, antes de la declaracién de estado de emergencia sanitaria
por la COVID-19, se encontraba cumpliendo funciones administrativas y operativas
de acuerdo a su mision, desarrollando programas educativos en las escuelas de
armas y servicios, mientras que las unidades de apoyo se encargaban de la

instruccion, entrenamiento y capacitacion a las tropas.

Surge asi, una linea de conceptos afines con el potencial de respuesta y la
seguridad publica que promueven la idea de investigacion, dada la necesidad de
profundizar con un estudio cientifico, la situacion que existe al interior del Comando
de Educacién y Doctrina del Ejercito. De acuerdo a (Cique, 2019), la capacidad de
respuesta esta integrada por todas aquellas herramientas con las que cuenta las
Fuerzas Armadas, para generar una respuesta ante determinado riesgo, estas son
constituidas por el personal, equipamiento, instalaciones, estrategia, politicas, entre
otros. Para (Garcia, 2002, p 81) la seguridad es un atributo que le compete a la
sociedad, que se determinan por la carencia de amenazas que minen o eliminen,
los bienes y derechos del ciudadano, los cuales existen en contextos favorables
para una coexistencia segura y brindar el progreso individual y colectivo de la

sociedad.



Problema general

¢, Cual es la relacion entre la capacidad de respuesta del Comando de Educacion y

de Doctrina del Ejército y la Seguridad Publica por la Emergencia Sanitaria del
COVID-19 en el Peru, 20207?

Problemas especificos

a)

¢ Como es la relacion entre la capacidad de respuesta en la dimensidn
asignacion de recursos humanos del Comando de Educacion y Doctrina del
Ejercito y la seguridad publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en
el Peru, 20207

¢, Como es la relacién entre la capacidad de respuesta de la dimensién de
competencias técnicas del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército y
la seguridad publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru,
20207

¢, Como es la relacién entre la capacidad de respuesta de la dimensién de
apoyo logistico militar del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército y
la seguridad publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru,
20207

¢, Como es la relacién entre la capacidad de respuesta de la dimensién de
recursos presupuestales del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército
y la seguridad publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru,
20207

Objetivo general

Determinar la relacién entre la capacidad de respuesta del Comando de Educacion

y de Doctrina del Ejército y la Seguridad Publica por la Emergencia Sanitaria del
COVID-19 en el Peru, 2020.

Objetivos secundarios:

a. Determinar la relacion entre la capacidad de respuesta en la dimension

asignacion de recursos humanos del Comando de Educacion y Doctrina del
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Ejército y la seguridad publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el
Peru, 2020.

b. Determinar la relacion entre la capacidad de respuesta de la dimension de
competencias técnicas del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército y la
seguridad publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru, 2020.

c. Establecer la relaciéon entre la capacidad de respuesta de la dimensién de apoyo
logistico militar del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército y la seguridad
publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru, 2020.

d. Delimitar la relacion entre la capacidad de respuesta de la dimensiéon de
recursos presupuestales del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército y la

seguridad publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru, 2020.

Entonces, la importancia y la justificacion, de la realizacién de este estudio
se demuestran a través en tales aspectos, como la justificacion metodoldgica, la
cual se demuestra con el aporte de informacion cientifica, que demuestre aspectos
y cifras categorizadas en el ambito local, a raiz de profundizar en la relacién entre
la capacidad de respuesta del Comando de Educacioén y de Doctrina del Ejército y
la Seguridad Publica. Con respecto a la justificacion académica, se evidencia al
servir como antecedente para proximas investigaciones, que busquen mejoras en
la estructura y diversas formas de actuar por parte de las fuerzas armadas frente a
problematicas sociales. Ademas, se justifica socialmente, a raiz del aporte que
beneficiaria a la sociedad a través del Comando de Educacion y Doctrina del
Ejercito, al brindar respuesta a la realizacion de sus funciones, estructura e
intervencidn ante la pandemia vivida y beneficiando al pueblo peruano ante

préximos eventos perjudiciales, al brindar seguridad publica elocuente y veras.

La presente investigacion se desarrollé en marzo del 2021, permitiendo asi
el analisis del Comando de Educacion y de Doctrina del Ejército (COEDE), con la
finalidad de desarrollar recomendaciones y estrategias, para un éptimo desempeno
de sus funciones. Asi mismo se hara uso de herramientas digitales para la
recolecciéon de informacion, respetando las normas establecidas de distanciamiento

social implementadas por el gobierno.
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En tanto, presentdé limitaciones menores en cuanto a dificultades para
encontrar antecedentes tanto a nivel internacional como nacional con el mismo
objeto de estudio y que sean enfocadas en una institucion similar a la estudiada y
en las fuentes teodricas ya que son difusas y no hay un marco ya estructurado, por
lo que se sustenta el uso de una investigacion cualitativa con evidencias empiricas
exploratoria, con el fin de favorecer al conocimiento sobre el rol del Comando de
Educacién y de Doctrina del Ejército (COEDE) hacia la Seguridad Nacional. Por lo
demas, se tuvo acceso a toda la informacion necesaria del COEDE y se cont6 con
el permiso y apoyo de quienes formaron parte de la investigacién durante la toma

de datos.

CAPITULO I: MARCO TEORICO
1.1 Antecedentes de la investigacion

Antecedentes Internacionales

Gibson-Fall (2021), Reino Unido, en su articulo cientifico “Respuestas
militares al COVID-19, tendencias emergentes en el mundo, compromisos civiles-
militares”, posiciona la pandemia de COVID-19 como un momento crucial en la
practica militar a la salud mundial. La metodologia de investigacion tuvo un enfoque
cualitativo, en el cual se identificd tres tendencias emergentes dentro de las
respuestas militares al COVID-19; primero, apoyo técnico militar minimo; segundo,
respuesta civil-militar mixtas; y tercero, respuestas lideradas por militares. En
COVID-19, estas respuestas se organizan a través del ejército para hacer cumplir
las medidas como vigilancia, cierre de fronteras o rastreo de contactos velando por

la salud publica del pais.

Constantin (2020), Rumania, por la pandemia de la COVID-19 realizé un
articulo cientifico sobre “El ejército rumano en apoyo a las autoridades locales y
central para gestionar la crisis de salud provocada por la pandemia de COVID-19’,
debido a los peligros identificados por la situacion de emergencia determino que el
ejército rumano es la principal institucién de poder militar, no solo encargada de la

funcién basica de defensa sino también en apoyo de diversas crisis civiles y

12



emergencias, cumpliendo un rol muy importante en la prevencién y mitigacién de la

pandemia.

Lopez (2020), Espaia, dado el articulo cientifico “Patrullar y sancionar: el rol
de militares, policias y guardias civiles en la difusion de comunicacion de la crisis
del COVID-19 en Esparia” cuyo proposito fue distinguir la funcion de los Poderios
Blindados y las Fuerzas Seguridad de la republica espafola como recurso
comunicativo durante la crisis del COVID-19. La metodologia de investigacion tuvo
un enfoque cualitativo, continuando la sistematica de la investigacion en discurso,
para recabar datos se tomo en cuenta las incursiones de las tropas FFAA y FCSE
dado los factores de comunicacion y el poder de la prensa, ademas del contenido
de sus cuentas de Twitter. Teniendo como resultados que las FFAA y FCSE se
encargaron de montar el hospital Ifema y trabajos de limpieza de moradas,
terminales, canales de tren e infraestructuras similares; ademas se comprobd la
confianza que brindan a la poblacién esto gracias a la medida de aprobacion que
se les brinda.

Cifuentes (2020), Guatemala, en el articulo cientifico denominado ‘Las
Fuerzas Armadas y de Seguridad de Guatemala ante el COVID-19: Roles y
desafios” tiene como fin exponer las funciones de las Fuerzas Armadas adquiridas
ante la emergencia. La metodologia de investigacion tuvo un enfoque cuantitativo.
El tipo de disefio, fue de caracter descriptivo. La milicia de Guatemala opera de
forma conjunta con la Policia Nacional Civil en misiones de ayuda humanitaria,
contencion y mitigacion de la pandemia, ademas de sus roles habituales, también

es requerido para misiones en los ministerios de desarrollo y gobernacion.

Cique (2020), Espana, en su articulo cientifico “Cabidas benéficas milicias
en la suspicacia y lucha frente a emergencias epidémicas”, tuvo como objetivo
responder a la integridad de las facultades civiles y militares, ante brotes
epidémicos y pandémicos. Se basé en una metodologia de tipo exploratoria -
analitica, con un fin explicativo y un tipo de disefio documental. Sus principales
resultados indican que: El comportamiento de los comandos de guerra en general
y, del personal del Cuerpo Militar de Sanidad en particular, tanto a nivel interno

como externo, podria considerarse que establece el prototipo de la integracion y
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unién de facultades en aras del bien comun, donde el apoyo del grupo militar,
requiere de un trabajo de comunicacién social muy aguda. Concluye, en que el
desarrollo de brotes epidémicos o la eventualidad de que se generen en espacios
de disyuntiva o en contextos no cooperativos, dificultan la gestion y control de las
epidemias, mostrando asi que es vital en estos contextos el soporte de las Fuerzas

Armadas.

Salvago (2019), Espafia, en su articulo cientifico “La inteligencia militar
aplicada como funcion y capacidad en la gestion de emergencias y catastrofes”,
tuvo como objetivo determinar elementos para la informacion veraz y rapida, que
proporcionen el conocimiento ineludible a la orientacion operante de la emergencia
y que favorezcan la resolucion de emergencias y catastrofes por la fuerza militar.
La metodologia de investigacién tuvo un enfoque mixto, tanto cualitativa como
cuantitativa, esto debido a que se recopild informacion de sucesos y data histérica
que fueron analizados. Para solucionar este tipo de fenbmenos es importante la
celeridad e intervencion ante los sucesos, el mandato adecuado y sofisticada de
pesquisa y la diligencia de los ordenamientos anticipadamente aptos vy
determinados, donde el estado y la fuerza militar en conjunto dinamicen estrategias
colectivas como entes generales de equilibrio nacional. Concluye, que las cabidas
de obtencidn de conocimiento que conservan los organismos de defensa,
establecen un correcto sustento. Su coordinacion es fundamental puesto que

minimiza la redundancia y duplica el esfuerzo.

Ping, Na, Wei, y Ma (2016), China, in your research “Respuesta de
emergencia cooperativa militar-civil para la prevencion y el control de enfermedades
infecciosas en China”, tuvo como objetivo, enfocar los paradigmas de la respuesta
de emergencia cooperativa-militar a enfermedades infecciosas para la prevencion
y vigilancia de pandemias, manteniendo de manera conjunta la salud publica y la
dotacion militar. Su metodologia de investigacion tuvo un enfoque mixto, se basoé
en una investigacion exploratoria-descriptiva. Sus principales resultados son, que
la integracion civico-militar ha hecho posible el desarrollo sincronizado de las
capacidades economicas y de defensa nacional. Concluye, en que el ejército chino
y el sector civil fortaleceran aun mas el sistema de comando conjunto de

colaboracion militar-civil y el rescate de emergencia, fortaleceran la plataforma de
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intercambio de informacion colaborativa entre militares y civiles y el sistema de
equipo técnico, desarrollaran investigaciones teoricas sobre la emergencia
colaborativa entre militares y civiles respuesta, mejorara la capacitacion y los
ejercicios modulares para los equipos de emergencia, y fortalecera las medidas

para compartir informacién sobre la epidémica.

Antecedentes Nacionales.

Pizarro (2021) en su articulo cientifico “Participacion de las fuerzas armadas
del Peru en la emergencia sanitaria nacional por la COVID-19” planteo de objetivo,
determinar las funciones de las fuerzas armadas en su actuacién social,
identificando bajo qué medidas viabilizaron su participacién. Su metodologia de
investigacion tuvo un enfoque cualitativo, de nivel descriptivo, empleando el analisis
documental sobre la normatividad legal de participacion de las fuerzas armadas.
Concluye que los decretos legislativos permiten la participacion de las fuerzas
armadas en contextos de emergencia sanitaria para controlar el orden interno, por
lo tanto, si son viables las actuaciones realizadas porque siguen un contexto legal

que respalda su participacion.

Taype (2020) en el articulo “Los militares en el Peru: Entre el pasado
inmediato y el futuro mediato” realizado con la finalidad de investigar las acciones
desarrolladas por las Fuerzas Armadas del Peru, con mayor énfasis por el Ejército,
en situaciones no militares teniendo como marco la nueva epidemia producida por
el COVID-19. Su metodologia de la investigacion tuvo un enfoque cuantitativo, de
tipo descriptiva, puesto que su intencién es solo informativa. Concluye asi lo
importante de contar con una fuerza militar, no solo para el resguardo del dominio,
sino también para el amparo de la poblacion que puede ser amenazada por

fendmenos imputados por el entorno o por la privanza del hombre.

Valdez y Torres (2020) en su articulo titulado "La labor del Ejército peruano
en el contexto del COVID-19", tuvo como objetivo examinar como los paises
enfrentan la pandemia del COVID-19 en una nueva respuesta, mediante la
Seguridad multifacética y reflexionar sobre las lecciones que puede traer esta crisis
de salud global. Una de las muchas lecciones asimiladas es que, ante las

evidencias del fendmeno de estudio, los factores de seguridad se ven reforzada por
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la intervencion de los comandos de guerra, generando con ello equilibrio y soporte
al bienestar de la sociedad, asimismo apoyando la labor de la fuerza policial. La
destreza del pais debe ser completa, intersectorial y transectorial, y contar con la
colaboracion necesaria y la cognicion de los ciudadanos sobre el papel que debe

redimir.

Ortiz y Saux (2018) realizaron la tesis de Maestria “Contribucion de las
tropas del Peru en misiones de paz: Mercedes e eficacia, en la ciudad de Lima’,
con el ecuanime de rotular la efectividad de una analogia entre la contribucion de
las Fuerzas Armadas del Peru en misiones de paz. Su metodologia de investigacion
tuvo un enfoque cuantitativo, no experimental basica — descriptiva, con disefio
correlacional — transversal, aplicado a 115 alumnos del 2do afio de la Escuela
Superior de Guerra del Ejército; para conseguir los datos se empled el uso de
cuestionarios y fichas bibliograficas. Concluye la existencia de la relacion directa
entre la participacion de las Fuerzas Armadas del Peru en las diferentes misiones
de paz (doctrinas al interior de las instituciones armadas, niveles de conocimiento
y entrenamiento, actualizacion y reformulacién de roles) permitiendo alcanzar los

objetivos estratégicos de los institutos armados.

1.2 Bases teodricas

La presente investigacion precisara de dos variables, tal es el caso de la
Capacidad de respuesta y la Seguridad Publica, estas tendran soporte tedrico que
enfatice y de respuesta al fendbmeno de estudio. Para el caso de la primera variable
se instruird del modelo de mando y respuesta de la OTAN (Cubeiro, 2001).
Asimismo, se tomara en cuenta doctrinas del servicio militar, en tal sentido la
segunda variable, se tomara de la Ley N° 31011 como fuente primaria y como
fuentes secundarias estudios posteriores D.S 44 “Decreto Supremo que declara
Estado de Emergencia Nacional por las graves circunstancias que afectan la vida

de la Nacioén a consecuencia del brote del COVID-192".

Teoria de las ciencias sociales y movimiento positivista.

En la historia de los saberes generales, la relacién entre enfoque e individuo

es tratada desde la perspectiva de la estructura, el conflicto y la accion (lucha).
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Estos temas se pueden encontrar en la hipétesis de Marx (1980), que implica un
punto de referencia en que las teorias funcionen a través de acciones y reacciones
mismas, a ello se agrega el sistema ideologico aleman, propuesto por Engels y
Marx (1982) que da un aporte sobre él, a la critica de la economia politica, concepto

a nivel mundial como Teoria social.

Desde esta perspectiva, se puede resaltar y mencionar los ideales de Pierre
Bourdieu, en los que menciond la reproduccion de estructuras sociales compuestas
por estructuras objetivas, dado el dominio del estudio que perseguia, donde la
sociedad de individuos se relacionaba por la mediacién de estructuras y
superestructuras en la objetividad y estas relacionan el comportamiento de las
variables en estudio, tal es el caso de la Capacidad de respuesta y la Seguridad
Publica (Garcia Canclini, 1990).

Asimismo, Dettmer (2001) bajo la mirada del movimiento social responde al
fendmeno que se ha producido a través de las estrategias y criterios clave del orden
social, es asi que teoria se ha ocupado de la conexion entre orden mutuo y accion,
como enfatizan (Alexander, 1994) y (Salles, 2001) dado los casos de "micro-macro"
y "sujeto-objeto"”, tratando de mejorar y perfeccionar el dualismo absorbido por los
humanos (Giddens, 1995).

De las evidencias Néstor Garcia Canclini (1990) afirmo que Pierre no ejecuta
una correcta distincion entre destreza y accion, para ello evidencia el concepto de
autonomia entre agente social, que son percibidos entre categorias de percepcién
y apercepcion que rigen la accion humana. Aunado a ello, cabe precisar el
paradigma positivista, dado el enfoque cuantitativo, empirico-analitico, racionalista
y sistematico correlacional. El paradigma utilitario y post materialista sustentara a
la pesquisa que tiene como finalidad exponer la anomalia de estudio, dado que se
analizara a detalle la instancia de la prediccion para corroborar un resultado 6ptimo,
esto se llevara a cabo mediante el recojo de informacion verificada y mediante la

comprobacion de las hipotesis enfatizado por el analisis estadistico (Ricoy, 2006).

La teoria descrita en el parrafo anterior proporciona una perspectiva

avanzada para el estudio de la estructura y el comportamiento social relacionado
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con la armonia entre el comportamiento colectivo y el comportamiento social. Jean
Cohen distingue dos paradigmas para estudiar la relacion entre movimientos
sociales. La primera esta compuesta por "guias estratégicas" cuyos origenes se
reconocen en la teoria de la movilizacidén (Craig Jenkins, 1994), y las segundas
"organizaciones" que utilizan los recursos basicos de tiempo y dinero como
estrategias para la obtencion de la accion colectiva (Pérez, 1994; Larafa, 1999;
Gusfield, 1994).

Para tal efecto, ante el problema de sobre acentuar los peculios y los
componentes organizativos, pero desde el mismo enfoque dado el adoctrinamiento
propositivo, autores como Tarrow (1997), Larafia y Gusfield (1994) Y Tilly (1990)
intentaron ampliar el analisis para combinar todos los aspectos del trasfondo
histdrico, politico, social y cultural. Esto supone la expansién de Enrique Larafia
(1994) en un contexto politico, donde en lugar de restringir a los recursos (tiempo,
dinero y organizacion) cumplan la funcion de los paradigmas sociales vinculados a

la accion remota como recursos disponibles.

La teoria de las corrientes sociales se afronta a la carestia de procedimientos
que topen de manera particular y singular la relacion entre estructura, sujeto y
accion. Si bien es obvio que no se desarrolla de diferentes maneras ni por igual en
todas las situaciones, su importancia radica en el establecimiento de un campo de
investigacion en torno a la movilizacién social, que en realidad es un foco en la

forma de confrontacion.

Haciendo énfasis a las teorias designadas del estudio, las variables
Capacidad de respuesta y Seguridad Publica, se contextualizan en aportes,
paradigmas y leyes referentes al institucionalismo militar, donde se parte de la
Doctrina del sistema de Mando y control como eje de soporte y a la doctrina del
OTAN como sus principios éticos al profesionalismo, dada la coyuntura histérica.
(Cubeiro, 2001).

Teoria de la Capacidad de respuesta.

La teoria de la capacidad de respuesta es la reaccién que existe en un

entorno cuando se relaciona en la toma de decisiones la anticipacion, inclusividad,
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reflexividad y responsabilidad (AIRR) de los actores o instituciones con la finalidad
de causar un efecto esperado mejorando las condiciones que estaban establecidas.
La teoria se sustenta en el Marco AIRR basada en la innovacion e investigacion,
que al interrelacionar en la toma de decisiones en las instituciones publicas
permiten establecer coordinaciones para salvaguardar el bienestar de la poblacién
(Pansera, 2020).

En el ambito militar, un buen desenvolvimiento de la capacidad de respuesta,
segun Calderén y Mendoza (2016), requiere de una asignacion de recursos
humanos esperado, competencias técnicas, apoyo logistico y recursos
presupuestales, el cual van a permitir el trabajo conjunto para mejorar la respuesta

de las instituciones ante eventos adversos como la pandemia de la COVID-19.

La capacidad de respuesta en las instituciones, debe realizarse desde la
ética militar, su evolucion permite que el sistema militar, se desarrolle sin
contradiccidn. Empieza con el sistema de doctrina del ejército (Ejército del Peru,
2013), luego, la administracion de las unidad y reparticion (Ejército del Peru, 1994),
sigue, la organizacion, conduccién y control de la instruccién y entrenamiento
(Ejército del Peru, 2017), y, por ultimo, las operaciones y la logistica militar (Ejército
del Peru, 2016).

La evolucién del sistema militar para el perfeccionamiento de la capacidad
de respuesta, sumado a sus necesidades requeridas, para permitir tener actuacion
en la sociedad, tiene que estar sustentada legalmente para su participacion, para
eso se deriva de normativas institucionales y decretos avalando el adoctrinamiento:
a nivel nacional y evolutivo tenemos la Constitucion Politica del Peru de 1993;
después, el Decreto Legislativo N.° 1134.- Decreto Legislativo que aprueba la Ley
de Organizacion y Funciones del Ministerio de Defensa, érgano competente que
vela por la proteccion y seguridad de la poblacién nacional, en el proceso
encontramos la Ley de Movilizacién Nacional, el cual permite adecuar el poder y la
proteccion de acuerdo a lo que requiera la defensa nacional, con la Ley N° 28411,
Ley General del Sistema Nacional de presupuesto, la institucion satisface sus
necesidades de requerimientos materiales, permitiéndose estar preparados ante

imprevistos, también participa la Ley N°29248 Ley del servicio Militar el cual es
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voluntario y aumenta la proporcién poblacional militar, por ultimo, el Decreto
legislativo N°1252 decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestion de Inversiones y la Directiva N°001-2009-
EF/50.01 Directiva para la ejecucion presupuestal (Ejército del Peru, 2015), que
permiten movilizar los requerimientos hasta que se cumpla el proceso de satisfacer
la necesidad de bienes y servicios, y permita la participacién sin inconvenientes de
la institucion, en la sociedad. De acuerdo a la llustracion 1: Matriz Tedrica de la
Capacidad de Respuesta.

En la figura 1: Matriz Tedrica de la Capacidad de Respuesta, a partir de las
doctrinas del servicio militar y el libro Gasto Militar en el Peru citado por Calderdn
& Mendoza (2016) se evidencia el soporte tedrico que adoctrina la investigacion
dada la capacidad de respuesta en la seguridad publica. Se inicia tomando en
cuenta los estimulos e indicadores que hacen mencién al paradigma o fendmeno
en estudio, para luego generalizar la capacidad de respuesta a base de
fundamentos y filosofia ética militar, asimismo reforzando la intervencion cepalina
dado el enfoque de la OTAN. En lineas generales la doctrina del servicio militar es
fundamentada por la asignacion de recursos humanos, competencias técnicas,

recursos presupuestales y apoyo logistico.

Por otro lado, la variable capacidad de respuesta, es desglosada
empiricamente dado el soporte y el profesionalismo militar, es decir esta arraigada
por valores y principios filos6ficos en el campo y juicio de control e instruccion
(Estado mayor-personal), como en las operaciones civil militares. Esto se
desprende en la teoria de concordancia que vincula el agente con la sociedad y la
teoria de la agencia y las relaciones civiles militares, que vincula el soporte de

intervencion militar.

Dentro del presente estudio se trabajara con teorias que enfatizan y de
criterio al problema en mencion, para ello es preciso mencionar los enfoques

sociales civiles -militares que argumentan los posibles resultados.
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Figura 1

Matriz Tedrica de la Capacidad de Respuesta.

Asignacion de Recursos 4{ Apoyo logistico militar ]

Humanos 1

1 i Operaciones logisticas

Oficiales, Técnicos Sub CAPACI DAD L militares )

oficiales, tropa y empleados

civiles DE RESPUESTA

[ Competencias técnicas }: =[ Recursos Presupuestales ]
- [ Gasto militar en el Pert. ]

b g Control de instruccion y
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1 L entrenamiento )
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L enfoque militar ) [ Enfoque del profesionalismo |
l Administracion de unidades y militar )
Teoria de la sociedad civily | L reparticiones ) §

sociedad militar Valores militares en sociedad

p

— Doctrina del Servicio Militar

b
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Teoria de la ética y moral

v

Nota: Elaboracién Propia, a partir de las doctrinas del servicio militar y el libro Gasto Militar en el Peru (Calderén & Mendoza,
2016).
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Teoria de la concordancia y el enfoque militar.

La teoria de concordancia de Rebeca Schifft (1995) tiene como objetivo que
los militares, las bases y politicas de la humanidad, actuen para explicar los
contextos didacticos e colectivos del régimen, que promuevan o controlen la
incursion militar en la politica interna. Y esto es en base a la teoria de Schifft, donde
se puede decir, que existe una alianza general entre cuerpo-militar y sociedad
publica, que abarca la sociedad en general. Este se relaciona de manera
trascendental, dado que civiles y militares conllevan un soporte en beneficio de la
sociedad, es decir guardan relacion mediante cambios y procesos cognitivos
fortalecidos por politicas y el efecto de cultura. A ello Schifft (1995) dado el
paradigma en estudio, propuso cuatro puntos que aluden al grado de afectacion
entre las tropas militares, estos se denotan en las politicas dado la toma de

decisiones y en la conducta de la sociedad civil.

Se inicia la division con el cuerpo militar, seguido de la toma de decisiones,
el reclutamiento y por finalizar las virtudes y estilo militar. Estos indicadores se
basan en paradigmas estructurados, es decir la forma de convivencia que se tiene

de forma integrada y organizada, por la sociedad civil y la sociedad militar.

Los factores de la teoria de la concordancia y el enfoque militar, se derivan
de cuatros indicadores, el primero es la constitucion social del ejército gubernativo;
el segundo, toma de providencias politicas; el tercero, el régimen de alistamiento;
y el cuarto, la condicion militar. Estos establecen factores prescindibles dada la
relacion entre ambas partes, es decir civiles y cuerpo militar. Por esta razoén, la
quietud absoluta no es necesaria, pero cuanto mayor es la falta de armonia, mayor

es la posibilidad de que la relacion cese.

Calorio (2010) citado por Diaz-Allasi (2018) sefala la forma de intervencién
que tiene el personal militar ante situaciones de crisis humanitarias, sociales y
politicas, estas deben conllevar objetos y acciones que refuercen la capacidad
intelectual y cultural en la formacién del individuo, resalta ademas capacidades y
habilidades que se muestran en el entrenamiento e intervencion militar. A ello

Morales (2008) considera que, para obtener la correcta perspectiva de formacion
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integral, es necesario considerar los diferentes aspectos que debe cubrir los

sistemas, estas se derivan de acciones y responsabilidades organizativas.

Teorias de sociedad civil y sociedad militar.

La teoria de primera generacion defendida por Samuel Huntington y Morris
Janowitz, que utiliza factores externos y determina la seguridad externa, y a su vez
se centra en la ideologia interna y la integracion de las élites militares y civiles. Esta
teoria enfatiza la armonia entre civil y militar, donde es preciso detallar que

prevalecen valores actitudinales y valores sociales.

Dentro del mismo contexto la teoria liberal propugnada por Aristoteles,
estudia la analogia que suministra las formas de gobierno y el comportamiento de
la naturaleza, basandose en la felicidad cooperativa. A ello Huntington (1995)
reestructura el sistema operativo funcional basandose en la seguridad de la
sociedad y las ideologias de instituciones dominantes, es decir el efecto que se

origina dado el intervencionismo de los gobiernos.

Dada la teoria de la accion comunitaria propuesta por Habermas (2008) la
sociedad civil contrapone el comportamiento del individuo como categoria colectiva
en la toma de decisiones, concernientes a estructuras gubernamentales que
funcionan como leyes y normas. A ella se le suma las cuatro formas especificas de

poder: poder social, poder administrativo, poder politico y poder comunicativo.

En la misma travesia del pensamiento contemporaneo, Garcia (2008)
sostiene que el principal factor que se obtiene con la separacion de la teoria
habermasiana entre economia y bienestar civil, es la critica del nucleo y con ello
aborda nuevos enfoques de transformacion aludiendo la esfera publica, dado el

cambio que se propone.

Para Herbert Spencer, la sociedad es fruto de la transicién de condiciones
inferiores a condiciones superiores. Como se afirma en la teoria de la evolucién
bioldgica, las formas inferiores de vida se desarrollan hacia formas superiores,
dentro de la teoria Evolucionista y organicista, adopta un racionalismo en el
momento de explicar la evolucion de las sociedades, debido a que concibe por
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sociedad militar al conjunto de relaciones internas y externas de una determinada
nacion. El militarismo adquiere un sentido teérico remontada en la historia universal,
guerras, conflictos bélicos, disputas, etc. De otra forma la adquisicién teorica se
refuta en argumentos, basados en la preparaciéon y soporte del agente militar, los

cuales se derivan en conllevar la armonia y la paz de la sociedad.

El término de militarismo, por su ambiguedad y connotaciones despectivas,
no goza de aceptacion general. Sin embargo, puede ser util, si por tal entendemos
el predominio de militares sobre las instituciones civiles que prevé la constitucion,
debido al empleo, o a la amenaza de empleo, de la fuerza, para ocupar

directamente el poder o influir.

A raiz de la historia la profesionalizacion del ejército como fin del militarismo
implicé que hayan alcanzado un determinado grado de institucionalizacion y de
profesionalizacion. Lo que involucra que; se toma como arbitro y garante del orden
establecido, interpone en cuanto institucidon; el mando central, el que decide el golpe
y excepcional, en contra de las normas constitucionales, fuera dejando huella en el
pasado (Sotelo, 1997).

Teoria de la agencia y relaciones civiles-militares.

La base explicativa de la teoria de la agencia asumida en este estudio
comienza con el enfoque clasico de Jensen & Meckling (1976), al considerar
fundamental su aplicacion en los estudios de gobernanza. La teoria empieza bajo

cuatro supuestos:

1) Los individuos:

Jensen y Meckling (1976) indican que, es necesario se considere la relaciéon que
puedan tener los propietarios y directivos con la agencia, sino también, los contratos

con los dirigentes y personas asociadas (Hill & Jones, 1996).
2) Necesidades ilimitadas.

Fama y Jensen (1985) el mayor tamafo de las organizaciones implica mayores

necesidades de financiacion y esto lleva a emplear diversas formas de
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financiamiento mas efectivas, en base a la emision de acciones y en la forma de

organizacion de tipo sociedad anénima.
3) Son maximizadores.

Peris et al. (2012) indican que, en el entorno de las organizaciones, veremos que
la forma en la que se organiza y controla (sus costes) minimiza de modo eficiente
la perdida residual, que es el costo de la agencia mas fidedigno, debido a que la

supervision es fundamental por cuestiones de coordinacion.

4) Son ingeniosos.

Peris et al. (2012) indica que, desarrolla altos niveles de conocimiento y
aprendizaje, en base al compromiso a largo plazo a través del uso de recursos
humanos y organizativos, asi mismo los activos fisicos, explotando la
complementariedad entre la gran escala y la inversion en intangibles, como los

recursos humanos y el conocimiento.

La teoria de la agencia se refiere a la existencia de una relacion conflictiva
entre las partes que componen un conjunto mediante la interrelacién de los cuatro
supuestos, formando la relacion entre el agente y el principal, donde una persona
(principal) contrata, manda a otra (agente) para llevar a cabo algo, que implica la
delegacion de la toma de decisiones y autoridad. Esto da como resultado una

relacion de agencia (Lacruz, 2020).

En el ambito militar, segun (Fiebre, 1996) se enfatiza también la teoria de la
agencia, porque examina la interaccion de estrategias del personal civil y la fuerza
militar, pero la relacién es compleja en el entorno, las actuaciones y las decisiones
que se tomen estaran supeditada uno con el otro, frente a ello el estado debe
brindar las herramientas adicionales, para que la relacion agente y principal tenga
el resultado deseado, proteccién de la sociedad.

La teoria nos dice que existen intereses distintos entre el principal y el
agente, porque cada uno tiene una funcion de utilidad diferente. La base de la teoria
de la agencia es la suposicion de que no se puede maximizar la funcién de utilidad

que no es suya, porque el comportamiento resulta del propio conjunto de

25



preferencias y objetivos de las personas. Es alli donde se genera el conflicto, en
otras palabras, surge de la inconsistencia entre el comportamiento del agente

requerido por el principal y el comportamiento actual del agente (Lacruz, 2020).

Segun (Aguero, 2003), en el ambito institucional se vuelve mas complejo tal
relacion entre civiles — militares, el tema de las “Relaciones civiles militares” es un
argumento sofisticado y preciso, esto se deriva desde el nacimiento de la republica
y precisa que la relacién entre civiles y militares debe conllevar tres criterios:
armonia, paz y toma de decisiones. Lamentablemente dicha relacidén se ha visto

desequilibrada por el efecto politico e interés social.

En la teoria de la agencia, Fama & Jensen (1983) discuten el caracter
complejo de las organizaciones, ya que el conocimiento especifico necesario para
tomar diferentes decisiones se difunde entre diferentes agentes, pero es asimétrico.
Por lo tanto, la delegacién de funciones de toma de decisiones para agentes con
conocimientos mas especificos trae beneficios potenciales para mejorar
decisiones, es decir se debe descentralizar el proceso de toma de decisiones que

se basa en conocimientos especificos y generales.

La relacion principal — agente, entre la sociedad civil y militar, radica en que,
si existe informacién, y no existe el conflicto debido a que los dos satisfacen su
necesidad, no existiria la opcion de seguridad estatal por parte militar. La realidad
es distorsionada, es por eso que la aplicacion bajo esta relacion posibilita la

actuacion de la fuerza militar para salvaguardar la democracia en la sociedad.

Toda la relacién en la teoria de la agencia para Luis Concha Sequeiros, en
Acaecimientos e ideas de seguridad y proteccion nacional cara a los presentes
retos». En CEPEI, Op, cit. p. 122; el en caso se genere el conflicto entre el agente
y principal, y no exista alguna solucién, precisa el intervencionismo para refutar la
permanencia del clima de la paz, es decir garantizar un proceso que conduzca al
desarrollo de un ambiente de seguridad y un bienestar social, enfrentando la
amenaza ya sea por crisis o guerra, de manera inteligente y estratégica a través de
habilidades que conllevan soluciones de mutuo acuerdo (Estado-Nacién).

Asimismo, para Enrique Bernales Bastellejos, pensamiento constitucional, pg,16.
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La representacion oriunda sera también sustituida en el quejoso de asistencia a una
institucionalidad pobremente agnada con los valores indestructibles del estado; la
autonomia militar social vincula la especializacion en funciones de liderazgo vy
proteccion, donde es demostrado por los valores estratégicos-defensivos que a su
vez cumplen el papel de monitorear y preservar la accion humana, en el bienestar

social.

Teoria de Ia Etica y moral.

Explican el comportamiento de las personas. La ética es sustantiva a una
nocion de razon cuando juzgamos la racionalidad de los agentes o sus pensamiento
y sentimiento en términos propios. Esto significa que el criterio de racionalidad es
hacerlo bien, o preguntarse porque realizarlo. Es un ambito teérico que te va
permitir realizar una accion, y al entrar en el lado practico se transforma en la accion
moral (Oliva & Velasco, 2019).

La teoria moral es la percepcion analitica de las condiciones y relaciones de
la mano con una accion. Es la construccion del acto en el pensamiento contra su
construccion exterior, transformandose en la practica en el acto mismo. La palabra
moral, hace referencia a la accion de decidir entre lo que es bueno con lo que esta
mal, la decisién que se tome se fundamenta en el conjunto de normas que son
propias de las costumbres obtenidas por los individuos o grupos en su entorno. El
hecho de seguir las normas del entorno implica la realizacion de acciones buenas
en todos los ambitos, porque se subyace en la ética y tal combinacion te permite

tomar las mejores decisiones (Oliva & Velasco, 2019).

Definir y diferenciar los términos “ética y moral”, conlleva a plantear la critica
de Hegel y ética de Kant. En la filosofia de Hegel, la eticidad y moralidad sirven
como sinénimos seleccionados esencialmente entre si. Mediante esta
diferenciaciéon fenomenoldgica, Garcia (2008) considera a la ética como la
cosmologia que especula sobre la moral, e intenta legitimar, o deslegitimar, a partir
de unos principios éticos.

En la teoria de la ética y la moral, la existencia de relacion es paralela y van

de la mano en el que hacer del comportamiento de la persona, cada persona es un
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fin en ella misma, cuyos intereses deben recibir la misma consideracion, por lo
tanto, actuar moralmente, es actuar de una manera que sea imparcialmente
justificable, en donde la persona pueda aceptarse mostrando igual preocupacion y
respeto con los demas, justificandose en que accionar moralmente es una regla de

oro en la sociedad.

En el ambito social, Claver et al (1997) define a la ética como el conjunto de
valores que supervisan el comportamiento y las relaciones del Estado-Nacion, el
actuar de las personas deben ir acompanados del comportamiento aprendido por
voluntad y costumbre en las instituciones, una institucion respetada es una

institucion moral y ética.

La ética en las instituciones en especial las militares parten con el enfoque
del profesionalismo militar, en la actualidad el término profesionalismo tiene una
historia oculta del pasado, diversas teorias sobre el profesionalismo militar enfocan
la relacion estado y democracia; Samuel Huntington (1995), en su teoria del
Soldado y el Estado.; fue el primero en difundir las pesquisas dado el enfoque
militar, esto atribuido a su arte “El soldado y el estado”. El afirma y describe el
comportamiento profesional y personal del militar, asimismo, destaca las
habilidades y actitudes dentro del campo de la administracion, basandose como

agente de responsabilidad y control.

Cabe destacar a Janowitz (1971), donde analiza el soporte militar del ejército
norteamericano, a base de politicas militares civiles y de seguridad publica. Este se
estipula como un complejo social que vincula los saberes de conocimiento y
aptitudes profesionales, asimismo cumple el papel de servidor social mas alla de la
realidad objetiva.

El servicio militar como elemento de socializacion, dado los aportes de
Berger y Luckmann (1983) lo contextualizan con las normativas institucionales dado
el enfoque social humano. Esta conformacién adopta supuestos éticos morales en
la formacion del profesional militar, asimismo contextualiza caracteres particulares
y caracteristicas psicolégicas, llamadas también normativas voluntarias. Dado ese

contexto Bourdieu (1982) las llamo rito de institucion.
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Asimilado a ello Barroso (1991) menciona que los ejércitos son agentes de
socializacion cultural y moral, basados en valores como: patriotismo,
companierismo, honor y lucha, de tal forma que el agente militar es capaz de
sobrellevar un clima de socializacion y de relacion civil-social. Para Navajas (1991)
involucra el efecto educador dado su comportamiento como agentes protectores de
sociedad, es decir accion ciudadana. Mientras que Losada (1990) lo enfatiza como

agencia de socializacion privilegiada.

Los valores militares en sociedad implican ética y moral, se expresan a
través del ejército, al presentarse a si mismo como la institucion modélica, que es
bastion de los valores perennes de la sociedad y depositario de lo mas genuino y
tradicional en ella , en este sentido, Payne (1968) en su libro “Los militares y la
politica en la Espana contemporanea” contextualizando un enfoque socialista, Seco
(1984), en su libro “Militarismo y Civilismo en la Espafa Contemporanea”, Bafidon
y Olmeda (1985) en su libro “"El estudio de las Fuerzas Armadas" y Lleixa (1986)
en su libro “Cien afnos de militarismo en Espana”; enfatizaron que los valores

militares tendrian que ser los valores y virtudes castrenses.

Dentro de ese marco existen estudios que determinan la relacién entre el
civil y la fuerza armada, sobrellevando articulaciones enfocadas a la democracia de
la sociedad. Debido a esto Belozérov, Emelianov, & Sidorova (2019) focalizan las
relaciones civiles militares dentro del contexto Latinoamericano, en ese sentido
puntualizan el desempeifo como factor relevante en la vida sociopolitica, asimismo
evaluan la influencia de las fuerzas militar como intervencion en una sociedad civil,

enfocada a los intereses de afianzamiento como son: seguridad y estabilidad.

A ello Poloche et al (2018) direcciona el término valor militar como el contiguo
de competencias, mientras que Rambla (1994) lo denota como jerarquia y amor a
la patria. Dentro de otro contexto el estudio proporcionado por Félez (1990) y Anta
(1990) idealizan el codigo Civil-Militar como la universalizacion de la sociedad, es
decir basado en una ideologia conservadora. Por lo tanto, la ética y la moral en una
sociedad con valor militar permite la socializacion de la ciudadania que expresa el
buen comportamiento identificado del entorno y lo vuelve costumbre para decidir

mejor en el desarrollo en la sociedad.
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Teoria de la Seguridad Publica

La teoria de la seguridad publica se refuta en adoctrinamientos y estudios
que avalan el comportamiento de manera general de las fuerzas militares, ya sea
en el campo social, militar o de batalla. Asimismo, detallan relaciones integradoras
velando por el bienestar y la tranquilidad de los agentes que la componen. Es asi
que existen estudios que demuestran en paralelo como la seguridad publica es
interpretada de manera directa, contemporanea e incluso tecnolégica, llevando a

ello un contexto amplio y diversificado.

En tal sentido Griffiths (2017) contextualiza a la seguridad publica como un
contrato social entre desarrollo y bienestar, conllevando una relevancia integradora
Civil-Militar basado en el término de defensa, asimismo Dammert y Bailey (2007)
en su estudio precisa que la seguridad publica es el vinculo entre armonia y orden,
mientras que Benitez (2013) lo avala como una cirugia necesaria, sin embargo
debe ser por un tiempo prudente, que restaure el orden y permita programar el

repliegue castrense.

En ese mismo contexto Truijillo (2018) y Moloeznik (2018), basandose en la
teoria de mando, proporcionado por el enfoque de la OTAN, detallan que la
militarizacion de la seguridad publica en el triangulo norte centroamericano, analiza
diversos factores que han servido para justificar el comportamiento de la fuerza
militar en temas de seguridad ciudadana y catastrofes naturales. Asimismo, la
diferenciacion entre el cuerpo policial y el cuerpo de las fuerzas militares.
Basandose en los problemas acaecidos en la sociedad, tales como (Terrorismo,
delincuencia organizada, Narcotrafico, entro otras) los autores precisan que la
seguridad publica y social, es la misiébn de todo agente encubierto, donde las
fuerzas armadas deben actuar de forma conjunta con las autoridades policiales,
dentro de un marco claramente definido de colaboracién o cooperacion, de este
modo tener una democracia socialmente estable y segura. Cabe precisar el aporte

que hace Gémez (2010):

El soporte de las Fuerzas Armadas, basado en la lucha contra la
delincuencia, crimen organizado, catastrofes naturales, entre otros,

relaciona el grado de humanidad influyente en sus saberes previos y ética
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profesional. A ello se alude el termino coste-beneficio que refuerza la labor

que se desempenia en la sociedad” (p.149)

Segun la figura 2: Matriz de la Seguridad Publica. Aunado a ello la seguridad
Publica, se enfatiza en el Decreto legislativo N°1461 basandose en el inciso 4 del
articulo 2 de la Ley N° 31011 del Gobierno Peruano, donde se establece que el
Poder Ejecutivo cuenta con las facultades legislativas para regular la seguridad
ciudadana del pais, en conjunto con la Policia Nacional del Peru y las Fuerzas
Armadas, durante la vigencia de la emergencia sanitaria por el COVID-19, con el
respeto irrestricto del derecho a la vida y la integridad. El presente decreto
Legislativo enfatiza el rol y cumplimiento de la Fuerza militar, relacionando de
manera directa la participacion con respuesta inmediata hacia la seguridad publica
en el pais, a fin de resguardar la vida y la salud de los ciudadanos y ciudadanas en
el territorio nacional, en el marco de la Emergencia Sanitaria. De este modo, se
trabajara con adoctrinamientos referidos al trabajo desempefiado por el ejército del
Peru en el contexto del COVID-19 (Direccidén de Planeamiento del Ejército del Peru,
2020), los comandos en accién (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2020)
y la participacion del ejército en seguridad publica (Rial, 2020) como fundamentos
tedricos de las variables e indicadores de estudio. Partiendo del enfoque social, se
estipula la conexidbn entre estructura (orden social) y accion (sociedad
intervencionista), donde gran parte de la investigacién se realiza desde esta

dicotomia, por ser un analisis (micro y macro, sujeto-objeto y sistema-actor).

Figura 2
Matriz de la Seguridad Publica.
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Nota: Elaboracién propia basada en el Ejército del Peru (2020) en el informe “La
labor del ejército del Peru en el contexto del COVID-19” y el Comando en accion
(2020) en su estudio titulado “Liderando una batalla”. Para la segunda variable de
la investigacion, el autor ha considerado pertinente focalizar la Ley N°31011, que
contrasta la posibilidad de establecer en diversos parametros ante el COVID-19,
delegandose al poder ejecutivo que, de acuerdo a lo establecido en el articulo 104
de la Constitucion Politica del Peru y el articulo 90 del Reglamento del Congreso
de la Republica, velar por el bienestar social-humano, mediante la intervencion de
la seguridad publica. Esto se ve caracterizado por acciones militares de control del
aislamiento social y por el trabajo del ejército del Peru en el contexto del COVID-
19.

En la figura 3 se observa el adoctrinamiento tedrico que estimulara la
investigacion teniendo en cuenta la ley base para el sustento empirico y juicio critico
(Ley N° 31011). De ella se desprende el soporte cientifico que juzgara y dara
énfasis a la investigacion, asimismo dado el acontecimiento y el problema vigente
es importante dar peso y soporte mediante la Teoria de los “4 Anillos” de Cohen,
asi como, el enfoque de seguridad publica- Cooperativa, dictaminando por la teoria
del OTAN.

Ultimamente, la seguridad publica, se ha establecido a nivel mundial un
vinculo conceptual importante entre los derechos humanos y la seguridad. Tanto la
doctrina de la "seguridad humana" de las Naciones Unidas como la doctrina de la
"seguridad multidimensional" de la OEA han dado lugar a un nuevo enfoque de las

preocupaciones tradicionales de seguridad.

La vision dadivosa del enfoque de seguridad publica, contextualiza al estado
como el ente responsable para armonizar los lazos civiles-militares, es por ello que,
como agente responsable debe fidelizar las acciones y los valores dentro del
contexto social. Al analizar la evolucién histérica del gobierno, dentro de los
estandares internacionales propuestos por organismos bilaterales, como la
Organizacion mundial de la salud (OMS), Organizacion de estados Americanos
(OEA), Banco mundial estandarizan normativas vigentes como soporte

internacional vy estrategia de apoyo para el fortalecimiento de sus capacidades
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institucionales para prevenir la violencia y el delito y fomentar la cooperacion
internacional en la implementacion de politicas de prevencion, vigente

actualmente bajo 3 niveles de prevencion: universal, selectiva, indicada.

Para ello Guerrero (1972), Uvalle (1993) y Foucault (2010) sefalan que la
seguridad publica tiene el cargo de conservar una revision y formar reconocimiento
estratégico, dada las herramientas administrativas de control y organizacién, es
importante recalcar que la seguridad es el vinculo de responsabilidad que emana
el gobierno, caracterizada para proteger a los individuos como consecuencia de la

inseguridad.

En clausulas de Rosas (2012) el concepto de seguridad publica se basa en
leyes y érdenes publicos, pertenecientes a entidades como organismos o gobiernos
nacionales. Estas se derivan con sanciones judiciales y accion policial, asimismo
dado la represion de un estado fiscalizador. Para Saint (2012) y Silva (2011) aluden
que la seguridad publica establece nociones de haberes reglamentarios que se
encuentren en confrontamiento. Asimismo, cumplen el papel de ser responsables
en la toma de decisiones que trascienden en la seguridad publica, manteniendo, la
integridad social y la proteccion civil, es decir un efecto multifacético. (Montero,
2013).

La seguridad publica y la militarizacion se debe entender desde un proceso
amplio y diverso, ello conlleva a los deberes y espacios que cumplen los
profesionales de las tropas al momento de la intervencién dada la secuencia o
efecto del fendmeno. Cabe precisar el compromiso y responsabilidad que cumplen
en la integracion social de una comunidad, esto se basan en tres pilares:
incremento del personal, decisiones estratégicas, financiamiento y recurso
(Bobbea, 2002).

Por consecuencia de los actos de direcciébn y actuaciones internas vy
externas, las fuerzas militares, cumplen una estrategia nacional globalizada, por
enfoques y adoctrinamientos internacionales, por ejemplo, los derechos de la vida,

la paz mundial y la defensa y erradicacién de bandas criminales. Dénde cada
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estado prioriza el soporte logistico y estrategia ante miras de un enfoque social
alterno (Rubert, 2013).

Desde el contexto filosdfico, la seguridad publica — cooperativa describe un
concepto diferente al “ldealismo de Guerra”, este constituye un nuevo método de
manejo, la cual busca lograr estabilidad y confiabilidad descartando la posibilidad

de conflictos militares.

La influencia de la seguridad publica y la concepcién de intervencion militar
como capacidad de respuesta ante fendmenos, estan presentes en las teorias
sociales, que involucra la capacidad interpretativa de abordar problemas de
coyuntura social y econdmica; autores como Weber y Mises serian los principales
fildsofos en describir la ciencia, este se centra en el individuo como principio de una
mirada social , cultural y ética, en este sentido las acciones e ideales constituyen la
accion expresada en la relacion subjetiva entre individuos que interactuan dentro
de colectividades (Weber, 1922, citado por Salazar & Sanchez, 2017).

Weber (1992) procura descubrir las ficciones del colectivo como unica forma
de brindar sentido y significado al individuo. Debido a esto es que se relaciona por
la “accién social” antes que por la “sociedad”. De la misma manera, la compleja
relacion entre las acciones humanas y el entorno cultural puede ser explicada
mediante modelos del comportamiento intencional del individuo. Asi mismo, Weber
denomind a estos, los “tipos ideales”, que acatan a una dinamica histérica de

factores eventuales e irracionales.
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Figura 3

Matriz tedrica de la Seguridad Publica.
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Nota: Elaboracion propia a partir de la informacion presentada anteriormente.
Teoria de los “4 Anillos” de Cohen

Cohen (2001) en el modelo de los "cuatro anillos" confirma que la seguridad
cooperativa debe constituir un nuevo modelo de poder, esto porque reemplaza al
modelo colectivo. Asumiendo la misma postura Fontana (1996), conceptualiza que
la seguridad cooperativa puede convertirse en un nuevo modelo de poder, pero en
el desarrollo actual, la seguridad cooperativa sélo constituira una seguridad
denominada "medida de confianza" como mayor estado de desarrollo. Cohen
sustenta que un modelo de Seguridad Cooperativa manifiesta las relaciones mixtas
dado el fenémeno a tratar, dicho planteamiento consolida la forma coactiva, basado
en seguridad humana y promocion de estabilidad. Segun este modelo, toda la
coleccién constituira un sistema de seguridad cooperativo. Independientemente de
la teoria adoptada, es evidente que los conceptos de seguridad cooperativa,

seguridad colectiva y defensa colectiva, no deben confundirse entre si, no son en
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modo alguno excluyentes, ni relativos. Se puede concluir que, en la practica, estos
tres conceptos deben adherirse para lograr un sistema de seguridad internacional
adecuado. Donde las insaturaciones éticas militares predominan organizaciones
jerarquizadas que influyen en el soporte econdmico. Cabe precisar que dicha
organizacion debe estar alineada a un proceso presupuestal como parte de

reforzamiento y control de armamento.

El término seguridad cooperativa se utiliza para describir un mas pacifico,
pero mas bien idealista enfoque de la seguridad a través de una mayor armonia
internacional. EI modelo de seguridad cooperativa abarca cuatro anillos de
seguridad conceéntricos y que se fortifican mutuamente: la seguridad individual,
seguridad colectiva, colectivo de defensa y promocion de la estabilidad. De estos
cuatro anillos, la seguridad colectiva es un deber politico y legal de los estados
miembros de defender la integridad individual de un grupo de signatarios del
tratado, ademas con el compromiso de todos los estados de defenderse

mutuamente de agresiones externas.
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Figura 4

Los 4 anillos de la seguridad cooperativa.

Cooperative Security
The "Four Rings"

Individual

Security

Nota: Adaptado de Cohen y Mihalka [Imagen], (2001)

La idea de que la verdadera seguridad debe basarse, ante todo, sobre la
seguridad del ser humano individual, que ha ganado gran difusién en los ultimos
afos. La seguridad individual es sinonimo de seguridad humana y derechos
humanos, la seguridad individual debe formar el nucleo o primer anillo, de cualquier

cooperativa duradera y robusta en el acuerdo de seguridad internacional.

El sistema de seguridad cooperativa también debe ser proactivo. Los
miembros deben estar preparados para participar en asuntos diplomaticos
colectivos, acciones econémicas y, si es obligatorio, militar en areas fuera del
espacio comun que puede amenazar su bienestar o estabilidad. La promocion de
la estabilidad es el cuarto anillo, los estados miembros que existen dentro de este
cuarto anillo también se benefician del aumento de seguridad y de la cooperacion
con los estados dentro de sistema, y de hecho pueden aspirar a formar parte de su

nucleo de afiliacion.
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Por otro lado, los términos seguridad colectiva y defensa colectiva, implican
un deber sensato a largo término entre conjuntos de estados para salvaguardar los
intereses de seguridad de las partes individuales dentro de sus esferas comunes.
La seguridad colectiva mira hacia adentro para intentar garantizar la seguridad de
un grupo de estados soberanos. Sus miembros se comprometen a protegerse unos
a otros de los ataques de otras naciones dentro de esa organizacion. La defensa
colectiva comprendia en que una organizacién de defensa colectiva mira hacia
afuera para defender a sus miembros de agresion externa. La idea era simple: un
acto de agresién de uno o mas miembros contra otro, se utilizara si es necesario la

fuerza, por los otros estados miembros.

Los nuevos elementos incluidos en la seguridad cooperativa y que
pertenecen a los cuatro anillos son; la seguridad individual y la proyeccion de
estabilidad. La seguridad individual denominada comunmente como seguridad
humana, se situa en el centro de cualquier sistema de seguridad internacional
construido alrededor de los ideales de la democracia liberal. Contrariamente a la
vision ortodoxa de estudios de seguridad, se debe realizarse en el nivel basico del

ser humano independientemente.

La promocion de estabilidad, es el segundo componente de la seguridad
cooperativa, es la promocion activa de estabilidad fuera de los limites de los
estados que forman parte. Inestabilidad en areas adyacentes al territorio del
sistema de seguridad cooperativa, 0 mas lejos, que podria amenazar la seguridad

de sus miembros, se convertira en un motivo de grave preocupacion.

En lineas generales la organizacion de la teoria de Cohen, alude el trabajo
en el contexto taylorista basado en el ejército prusiano, que es caracterizado por el
margen de valores y ética profesional. En tal sentido estos influyen de manera
colectiva e individualmente a la construcciéon de actividades pertenecientes a una

cultura colectiva (Salazar & Sanchez, 2017).

El liderazgo militar, es el espiritu guerrero o combativo que sostiene a la nacion, les
permite tener conocimiento de las competencias para lograr el cumplimiento de la

mision, presentan valores profundamente arraigados de la persona que son
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aprendidos en las instituciones, mientras que el entorno militar mejora la
competencia profesional en los roles y las funciones dentro y fuera de la institucion

militar.

El liderazgo militar se contextualiza como el arte de influir un propésito,
direccion y motivacion para generar una intervencion, y las caracteristicas
principales como requisito minimo que deben tener son: el caracter, la presencia

fisica y la capacidad intelectual.

En conjunto un lider militar debe cumplir los roles y funciones establecidos
que son estipuladas por responsabilidades institucionales para permitir la
capacidad de respuesta y la seguridad brindada por parte del Ejército, esto es
demostrado en el perfil de cada soldado, es reflejado cuando se fortalece el
liderazgo, cuya estipulacion focaliza los valores arraigados por naturaleza humana,
que son convertidos por valores sociales y patridticos. La definicion del lider
visualiza el entorno socio personal de cada combatiente, ya sea en el aspecto fisico,
caracter y capacidad intelectual, esto es demostrado mediante las competencias
profesionales, asimismo estipulados al rol y el cumplimiento de funciones (ver

Figura 5).
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Figura 5

Esquematizacion del Liderazgo militar.
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Nota. Elaboracién propia a partir de la informacion de Manual de Liderazgo Militar del Ejercito del

Perd (2014)
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1.3 Marco conceptual

Capacidad de respuesta:

Conceptualiza la actitud ética y moral que debe brindar el servicio militar en
respuesta a la emergencia sanitaria, con ello ayudar y brindar un soporte social
dado la asignacion de los recursos humanos. A ello se entabla el tiempo,
armamento y la capacidad de pelotén que busca una respuesta rapida donde se

entre en contacto y sea factible lograrlo (Liao, Welsch, & Stoica, 2003).

Dimensiones 01: Asignacion de recursos Humanos

Reclutamiento de recursos, planificados y organizados, orientado por la
administracion militar al servicio del llamado estado de emergencia por el COVID-
19, brindado un soporte de respuesta rapida (Amador, 2015).

Dimensiones 02: Competencias técnicas

Conjunto de capacidades y aptitudes del servicio militar orientado a la
proteccion y resguardo social, reforzado por la ética profesional y la moralidad del
ciudadano (Bunk, 1994).

Dimensiones 03: Apoyo logistico militar

Soporte logistico, técnico, civil y de abastecimiento, orientado al servicio
militar para hacer frente al contagio del COVID-19 (Ejército del Peru, 2014).

Dimensiones 04: Recursos presupuestales

Valor destinado a cubrir las reparticiones previstas, indispensables para el
beneficio de los objetivos y fines programados. Siendo estos divididos entre la

concesion original y concesion modificada. (Mendoza-Zamora et al, 2018)
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Seguridad Publica:

Conceptualiza las acciones militares de control por el aislamiento social
obligatorio promulgado por el estado, dado la crisis sanitaria a nivel mundial. La
seguridad publica implica el buen convivir del individuo, respetando y manteniendo
el orden, en ello existira la intervencion militar, brindando medias de bioseguridad,
vigilancia y monitoreo, asi como el control interno y externo evitando alteraciones

por la sociedad y con ello limitando el avance del contagio masivo (Rosas,2012).
Acciones militares de control del aislamiento social obligatorio

Estrategias militares orientadas a la capacidad de respuesta, que alude al
rol que cumple el servicio militar como organismo responsable de la defensa

territorial nacional (Organizacion Mundial de la Salud, 2020).
Proteccién de las fuerzas

La Proteccion de la Fuerza comprende aquellas acciones que tienen como
esencia disminuir la los aspectos vulnerables de equipo, informacién, personal,
material, instalaciones, actividades, operaciones de una fuerza y de aquellos que
apoyan indirectamente ya sea ayudando, acompanando o estan bajo custodia de
una fuerza, para hacer frente a las actividades del enemigo o propias asi como a

emergencias sanitarias, desastres naturales y otros. (Defensa, 2019)
Emergencia:

Estado dentro del cual se debe adquirir una respuesta maxima y neutra,
proviniendo herramientas que pueden ser utilizadas para conjurar la respuesta
mediante la intervencidon militar y asimismo establecer controles. Dichas
herramientas sélo pueden ser validamente utilizadas en la medida que no deroguen

derechos fundamentales (Rial, 2020).
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Emergencia sanitaria

Conceptualizada por el contagio masivo del COVID-19, mediante el cual los
gobiernos establecieron medidas restrictivas focalizadas al bienestar social, la
emergencia sanitaria nace de los fendbmenos ocurridos por causa-efecto o por
naturaleza humana, a ello debe existir una respuesta mediante la gestion y el riesgo
de desastres, tomando decisiones que solventen buenas estrategias de
comunicacion e informacién publica, teniendo en cuenta a todos los actores
participantes (Rial, 2020).

Formacion Militar:

Proceso de transformacion fisica, mental y cultural dado las estrategias
conducentes al servicio voluntario, para lograr destrezas dado las capacidades,
habilidades e inteligencia al servicio de la nacion. La formacion es el conjunto de
conocimientos éticos y profesionales, donde se conceptualice el apoyo dado las

emergencias o fendmenos provocados o naturales (Ejército del Peru, 2014).
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CAPITULO II: HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1. Hipétesis general

Ho: No existe relacidn entre la capacidad de respuesta del Comando de
Educacién y de Doctrina del Ejército y la Seguridad Publica por la Emergencia
Sanitaria del COVID-19 en el Peru, 2020

Ha: Existe relacion entre la capacidad de respuesta del Comando de
Educacién y de Doctrina del Ejército y la Seguridad Publica por la Emergencia
Sanitaria del COVID-19 en el Peru, 2020

2.2. Hipoétesis especificas

H1: Existe relacion entre la capacidad de respuesta en la dimension
asignacion de recursos humanos del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército
y la seguridad publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru, 2020

H2: Existe relacidn entre la capacidad de respuesta de la dimension de
Competencias técnicas del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército y la
seguridad publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru, 2020

H3: Existe relacidn entre la capacidad de respuesta de la dimension de
Apoyo logistico militar del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército y la
seguridad publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru, 2020

H4: Existe relacidn entre la capacidad de respuesta de la dimension de
Recursos presupuestales del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército y la
seguridad publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru, 2020
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X3: Apoyo logistico
militar

Procesos que garantizan el
abastecimiento adecuado al personal
que se encuentra en el campo de
batalla. (Celemin, 2015)

Soporte logistico, técnico,
civil y de abastecimiento,
orientado al servicio militar
para hacer frente al contagio
del COVID-19.

Equipamiento del
personal militar

- Armamento individual
- Equipo para patrullajes
- Equipo de bioseguridad

Equipamiento
vehicular

- Operatividad de los vehiculos

Equipos de
comunicaciones

- Sistema de radio
- Puesto de comando

X4: Recursos
presupuestales

Permiten planificar, organizar, dirigir y
controlar los recursos del Estado, con
el fin de gestionar y programar los
ingresos y egresos para el adecuado
financiamiento publico. (Mendoza-
Zamora, et al 2018)

Valor econémico destinado a
cubrir  las  reparticiones
previstas, indispensables
para el beneficio de los
objetivos y fines
programados.

Asignacion de
presupuesto.

- Presupuesto inicial

- Presupuesto adicional para
instruccion y entrenamiento

- Presupuesto para adquisicion
de equipo especial

2.3. Operacionalizacioén de variables
Tabla 1 : Matriz de operacionalizacion de variable 1: Capacidad de respuesta
Dimensiones Definiciéon conceptual Definicién operacional Indicadores Sub-Indicadores E:::;:igr?
- Decision
Consiste en verificar y constatar las ﬁgﬁli%?argfsmo ?)? ;ﬁ?zugggz’ ) nglgi]tzrruzamon ) E!anea.mlentoyasesoramlento
cualidades, bondades posibilidades y | P2 y org ' - Ejecucion
P . orientado por la
A . limitaciones del personal bajo su . L . — — —
X1: Asignacion de L ] administraciéon  militar  al - Administracion - Captacion de personal
recursos humanos mando con la finalidad de asignarios servicio del llamado estado del personal - Asignacion de personal
’ en los puestos necesarios para el de emergencia or el it Seleccis it
cumplimiento de la mision 9 a p militar - seleccion mitar
COVID-19, brindado un . - Reserva en apoyo
(Amador,2015) soporte de respuesta rapida - Efectivos Equino h itari
- Sustitutos - Equipo humanitario
Son todas aquellas competencias y - Leyes y Normas .
habilidades de un individuo para poder Capacitacis - Medidas de bioseguridad Ordinal
) ~ . . - Capacitacion y e Escala de
ejercer o desempefarse en una | Conjunto de capacidades y entrenamiento - Normas y conocimientos A
determinada actividad con la finalidad | aptitudes del servicio militar practicos Likert
X2: Competencias de resolver distintas situaciones o | orientado a la proteccion y - Personal capacitado para _
P P problemas de forma individual y de | resguardo social, ello atencion de emergencias 1= Nunga,
técnicas . ; - 2 = Casi
manera flexible obteniendo las | reforzado por la ética
capacidades para colaborar y | profesionaly la moralidad del Profesionali Relaci il it nunca,
desenvolverse eficientemente en el | ciudadano. i r.?tesmna 1Smo -Relac!qneg (."|'V' eg-rgl |dares. 3=A veces,
entorno laboral y profesional dentro de miiitar - helacion civi-socieda 4._ casl
su organizacion. (Bunk, 1994) siempre y
5=siempre

Escala Ordinal
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Tabla 2: Matriz de operacionalizacion de variable 2: Sequridad publica

. . s Definicién . . Escala de
Dimensiones Definiciéon conceptual - Indicadores Sub-Indicadores .
operacional medicién
-Puestos de control fijo
- Puestos de Control movil
- Patrullas de control -Patrulla de reaccion
Estrategias militares vinculadas | Estrategias militares inmediata
Y1: Acciones militares al control interno y externo del | Orientadas a la -Control peatonal
de control del individuo como sociedad, donde | capacidad de -Control vehicular
aislamiento social se vincula las medidas de | respuesta, que alude al -Detencién peatonal
obligatorio proteccion y los reglamentos | rol que cumple el . -Detencidn vehicular .
L. L . - Intervencion - : Ordinal
basicos en estado de | servicio militar como . . -Acciones de monitoreo
. o . correctiva militar Escala de
emergencia (Organizaciéon | organismo responsable (rondas) Likert
Mundial de la Salud, 2020) de la defensa territorial -Control y acceso ke
nacional. - Intervencion -Vlgllgnaa y seguridad 1= Nunca,
rospectiva militar -Monitoreo 2 = Casi nunca
P - Comando y control ’
PV — 3=A veces,
. . -Practicas de higiene _ A
acciones que tienen como - Medidas de -Distanciamiento social 4= casi slempre
esencia disminuir la los aspectos y 5=siempre

Y2: Proteccioén de las
fuerzas

vulnerables de equipo,
informacion, personal, material,
instalaciones, actividades,
operaciones de una fuerza y de

aquellos que apoyan
indirectamente ya sea
ayudando, acompafiando o

estdn bajo custodia de una
fuerza, para hacer frente a las

actividades del enemigo o
propias, asi como a
emergencias sanitarias,
desastres naturales y otros

(Ministerio de Defensa, 2019)

Intervencion militar para
brindar una seguridad
publica elocuente y
veras donde exista alta
capacidad de
competencia basada en
la ética y el
profesionalismo.

bioseguridad

-Elementos bioseguridad
-Puestos de control de salud

Desplazamiento del
personal

-Relevos
-Distancia
-Tiempo/horas

Necesidades de
personal

-Alimentacion

-Apoyo psicoldgico
-Actividades de bienestar
-Ayuda social

- Limpieza y
desinfeccién

-Cabinas de desinfeccion
-Fumigacién movil
-Desinfeccion de los vehiculos

Escala Ordinal

- Asistencia médica

-Pruebas de descarte
-Asistencia familiar

Fuente elaboracion propia
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CAPITULO Illl: METODOLOGIA

3.1. Diseiio metodolégico

La presente investigacion fue de enfoque cuantitativo donde segun
Hernandez (2014), este enfoque recoge y analiza datos mediante técnicas o
instrumentos para alcanzar la objetividad del conocimiento, que contrastan la
realidad factual de manera que su concordancia defina la veracidad y objetividad,
para asi lograr resultados confidentes y cumplir con los objetivos propuestos
triangulando la informacién, ademas posee caracteristicas para ser una
investigacion la cual estudia un fendmeno contemporaneo, enfocandose en la

perspectiva de un grupo determinado de sujetos.

Fue, ademas, de disefo no experimental, pues no se realizara manipulacion
de los hallazgos de forma intencional para adecuarlos a intereses personales o de
la misma institucion. Por el contrario, se busca tener un conocimiento fidedigno de
los sucesos a partir de las perspectivas reales y directas de los encuestados
(Tamayo, 2002).

3.2. Tipo de investigacion basica

Esta investigacion fue de tipo basica, o también llamada pura, tedrica o
dogmatica, se caracteriza porque se originara un marco teorico donde se
permanecera en él. Cuyo objetivo sera incrementar los conocimientos cientificos,
leyes y principios, pero sin comprobar con ningun aspecto practico, tal es el caso
de la contribucién mediante la capacidad de respuestas del COEDE en la seguridad
publica (Muntané, 2010).

3.3. Nivel descriptivo - correlacional

El nivel que presentd la investigacion, por un lado, fue descriptivo -
correlacional, ya que se orient6 a recolectar informacion con el estado real de las
personas, objetos, fendmenos, tal y como se presentaron en el momento de su
recoleccion. Describe lo que se mide sin llevar a cabo inferencias, ni constatar

hipotesis (Chavez, 2015), asimismo fue correlacional ya que se comprendio las
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variables de estudio para describir el comportamiento y buscar las relaciones

existentes en la significancia.

3.4. Método hipotético - deductivo

Consiste en la generacién de hipotesis a partir de dos premisas, una
universal (leyes y teorias cientificas, denominada: enunciado nomoldgico) y otra
empirica (denominada enunciado entimematico, que seria el hecho observable que
genera el problema y motiva la indagacion), para llevarla a la comprobacién
empirica (Popper, 2008). Tiene como objetivo principal, comprender los fenémenos
y brindar una explicacién del origen o las causas que la generan. Sus otros objetivos
son la prediccion y el control, que serian una de las aplicaciones mas importantes

con sustento, asimismo, en las leyes y teorias cientificas (Gémez, 2012).

3.5. Diseno muestral

Poblacién: es el conjunto de elementos, individuos y cosas que se
encuentran dentro de un mismo universo dado que tienen las mismas

caracteristicas, ya sea en informacion y en concordancia (Supo, 2017).

El presente estudio tuvo como poblacién al total de personal militar del
Comando de Educacién y de Doctrina del Ejército (COEDE), lo que asciende a
1939.

Tabla 3: Poblacion de estudio

COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA
DEL EJERCITO

Oficiales 660
Técnicos oficiales 350
Tropa 929
Total 1939

Muestra: La muestra es una fraccion de la poblacion y esta caracterizada por
ser la parte mas representativa de ella (Carrasco, 2018). El tipo de muestreo
utilizado es probabilistico y para determinar la muestra segun Bernal (2016) sigue

la siguiente formula:
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Zz*p*q*N
CE2(N-1)+Z%2xp=xq

n

Donde:

n= Representa la muestra de la poblacion en estudio.
N= La poblacion objeto de estudio

p= Probabilidad de ocurrencia del evento (0.5)

g= Probabilidad que no ocurra el evento (0.5)

Z= Nivel de confianza igual 0.95 (1.96)

E= Error aceptable del estudio (0.05)

El resultado del presente estudio para la muestra estuvo conformado por
157 integrantes del Comando de Educacion y de Doctrina del Ejército (COEDE), de
acuerdo con criterios de seleccion determinados por un muestreo no probabilistico
(DETERMINISTICOS) ello debido a que no fue posible tener acceso a toda la

poblacion.
Criterios de inclusién

- Personal militar del COEDE, activo durante el afio 2020 afo, en la zona
de Lima.
- Personal militar del COEDE activo durante el afo 2020, en la zona de

Lima, con mas de 5 anos en el COEDE.
Criterios de exclusion

- Personal militar del COEDE activo durante el ano 2020, de zonas del
Peru diferentes de Lima.
- Personal militar del COEDE dado de baja.
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3.6. Técnicas de recoleccion de datos

Para el desarrollo propiamente dicho de la investigacidn se utilizo la técnica

de la Encuesta, con su respectivo instrumento: Cuestionario.

Encuesta: segun Hernandez et al. (2014), es una herramienta con preguntas
que pueden ser abiertas o cerradas con el fin de recolectar informacion necesaria

y objetiva para determinado estudio.

Su instrumento es el cuestionario, mediante el cual se identificaron de forma
cuantitativa, las percepciones de la muestra de estudio respecto al tema
investigado.

La presente investigacion contd con una encuesta dirigida al personal del
comando de educacion y de doctrina del ejército, con el objetivo de Conocer la
planificacion organizativa en la contribuciéon de las variables: Capacidad de
Respuesta y Seguridad Publica. Esta consistira de 34 preguntas, basandose en la
escala de medicion ordinal de tipo Likert, cuyas alternativas de respuesta fue: 1=

Nunca, 2 = Casi nunca, 3=A veces, 4= casi siempre y 5=siempre.

3.7. Técnicas estadisticas para el procesamiento de la informacion

Para la recaudacion de datos, primero, los instrumentos fueron validos por
medio de juicio de expertos, profesionales conocedores del tema y experiencia en
investigacion. Acto seguido se solicito permiso al Comando de Educacion y de
Doctrina del Ejército (COEDE) para la realizacién de la investigacion y aplicar el

instrumento antes mencionado.

Después de ello, a los datos cuantitativos del cuestionario se realizé el
procesamiento estadistico usando Microsoft Excel y SPSS version 22, resultados
que fueron mostrados en tablas y figuras para su posterior interpretacion,
dependiendo del objetivo tratado. La definicibn de validez fue tomada por los
expertos, y la encuesta fue validado por: Pertinencia, relevancia y construcciéon
gramatical, detallandose y corrigiéndose las observaciones y sugerencias

precisadas.
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3.8. Aspectos éticos

El estudio cumplié de manera eficiente con las normas y reglas de moral y
ética tanto de la propia universidad como del cédigo de ética de la investigacion

cientifica. De acuerdo con Naupas-Paitan et al. (2014), estos criterios son:

Consentimiento informado: Los informantes de la investigacion tendran
conocimiento del estudio y lo que implica su participacion en la misma, como

informacion previa para que brinden su consentimiento de ser participes.

Confidencialidad: Los datos a obtenerse en el procedimiento de recoleccion
de informacion seran colectados de manera andnima en el caso de los
cuestionarios, a fin de reducir el sesgo por pensamientos de beneficios o sanciones

producto de sus respuestas.

Originalidad: La informacion plasmada en este estudio a lo largo del presente
documento es citada y referenciada siguiendo la normativa del estilo APA como
respeto a la propiedad intelectual de otros investigadores. Pero en general, lo
plasmado se encuentra parafraseado y con comentarios de autoria propia en
sentido reflexivo y critico.
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CAPITULO IV: RESULTADOS
4.1. Resultados descriptivos

Tabla 4: Segun sexo de los efectivos militares

Figura 6:

Género Frecuencia Porcentaje
Masculino 146 93.0
Femenino 11 7.0
Total 157 100.0

Nota: Elaboracién propia

Segun sexo de los efectivos militares

Porcentaje

100

80

B0

a0

20

Masculino

Femenino

Género

Interpretacién: En la Tabla N° 04, se observa que el 93% de los efectivos militares

tomados para la muestra de esta investigacion son de sexo masculino, mientras

que solo el 7% pertenecen al sexo femenino.

Tabla 5: Segun rango de edades de los efectivos militares

Edades Frecuencia Porcentaje
18-24 114 72.6
25-31 11 7.0
32-38 32 20.4
Total 157 100.0
Nota: Elaboracion propia
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Figura 7:

Segun rango de edades de los efectivos militares

Porcentaje

[18 - 24] [25-31] [32-38]
Edades

Interpretacién: En la Tabla N°05, se observa que el 73.6% de la muestra tomada
de efectivos militares se encuentran entre los rangos de edad de 18 a 24 aios, el
20.4% se encuentra entre los 32 a 38 afos, mientras que solo el 7% esta entre los

25 a 31 anos.

Tabla 6: Rangos de edad y sexo en los efectivos militares

Sexo
Ra:gos Masculino Femenino Total
e
edad  Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

18-24 114 72.6 0 0.0 114 72.6
25-31 9 5.7 2 1.3 11 7.0
32-38 23 14.7 9 57 32 20.4
Total 146 93.0 11 7.0 157 100.0

Nota: Elaboracion propia
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Figura 8:

Sexo y rangos de edad de los efectivos militares

Edades
Op1a - 24
M5 -31]
W32 - 38]

Recuento

Masculino Femenino

Género
Interpretacion: En la Tabla N°6, se observa que el 72.6 de varones se encuentran
entre las edades de 18 a 24 anos, el 14.7% de ellos se encuentra entre los 32 a 38
afnos y solo el 5.7% esta entre los 25 a 31 afios. Mientras que, de la totalidad de

mujeres, el 5.7% tiene entre 32 a 38 afios y solo 1.3% tiene entre 25 a 31 afios.

4.2. Analisis situacional

La institucion COEDE, es una organizacion que se encuentra con la
capacidad de actuar y hacer frente a la emergencia sanitaria, como lo ha venido
haciendo ante otros eventos catastroficos (desastres naturales). Con el debido
procedimiento viene cumpliendo las acciones emanadas en la legislacion y es por

medio de ello se realizan acciones de acuerdo con lo planeado.

El COEDE prioriza los recursos humanos y mediante ello cuenta con
medidas de bioseguridad y restricciones que estan permitiendo mitigar en las
instalaciones la COVID-19, es por eso que se han suspendido actividades que

impliquen riesgo, pero sin descuidar el entrenamiento y la formacion.

La reaccion de cooperacion en plena pandemia, fue fructifera, esto permitié

contribuir en la mitigacién, pero el ser temporal, no permitié el efecto deseado, a
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pesar de eso, el militar en la calle es muestra de respeto después de que la

cohesidn civil militar ha disminuido.

El militar en la sociedad, tiene diversas funciones que son establecidas por
la constitucion politica del Peru, y con ello dentro de las FF. AA encontramos
también el apoyo al desarrollo nacional, control del orden interno y apoyo al
SINAGERD. Las funciones en esta pandemia fue el control a través del orden
interno, el cual contribuye directamente en acciones implementadas por las FF. AA

para cuidar a la poblacién y evitar el contagio y propagacion del virus.

El personal militar en plena pandemia con el gobierno, contaba con la
indumentaria que permitia la proteccion contra el virus, los recursos son una
debilidad que siempre esta en el ejército, actualmente funciona de acuerdo al dinero
que se destinan, es una falencia porque ya es limitado. EI COEDE sigue los
protocolos establecidos por el MINSA para el cumplimiento de sus funciones, ya se
han realizado desinfeccién, entrega de Bio seguridad mascarillas, alcohol, protector
facial, ademas se practica el mantener alejados al personal y la correcta
desinfeccion de las manos a través del lavado.

En el tema de la operatividad vehicular, para el ejército es factible brindar
todos los vehiculos que permitan el mayor desplazamiento y la reduccién de tiempo
para cumplir con los objetivos establecidos. Con ello también se implementa y
articula los puestos de comando para que en cada nivel de gobierno local se realice
un control y monitoreo adecuado de lo que sucede y poder brindar el seguimiento
adecuado para no generar vulnerabilidad a la seguridad. Esto permite que los
personales de los puestos de control apoyen en las labores de la PNP mediante

acciones militares.

Actualmente el presupuesto que se destina esta direccionado a la mitigacion
de la emergencia sanitaria, el departamento de presupuesto, centraliza la
informacion de requerimiento o de acuerdo a la necesidad y luego ejecuta la
compra. En la emergencia sanitaria todo se rige de acuerdo a un plan establecido
y coordinado a nivel nacional, se realiza el uso de la fuerza mayor en caso sea
necesario por el pleno cumplimiento de los establecido en los decretos supremos y

en los objetivos que establecen los superiores. El personal militar en el COEDE en
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la emergencia sanitaria tuvo restricciones, pero junto con ello también asistencia
social, caracterizada por el monitoreo, atencién médica y psicoldgica, al inicio hubo
disconformidad por la inmovilizacion que se planted, pero se pudo superar por el

bien comun.

4.3. Analisis estadistico

Los resultados de la muestra son determinados de acuerdo con el
grado de fiabilidad medidos a través del Alfa de Cronbach para 34

elementos.

Tabla 7: Tabla de Fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,983 34
La fiabilidad de la muestra es de 0.983 lo que lo hace confiable.

La Prueba de Normalidad

Después, mediante la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov
para una muestra, se busco contrastar hipotesis de distribuciéon p-valor, se
caracteriza por el rechazo a la hipotesis nula y aceptacion de la alternativa,

para este caso se tienen la hipotesis siguiente:

Ho: Las variables y las dimensiones de la capacidad de respuesta del
Comando de Educacion y de Doctrina del Ejército y la Seguridad Publica por
la Emergencia Sanitaria del COVID 19 en el Peru 2020, siguen

independientemente una distribucion normal.

Ha: Las variables y las dimensiones de la capacidad de respuesta del
Comando de Educacion y de Doctrina del Ejército y la Seguridad Publica por
la Emergencia Sanitaria del COVID 19 en el Peru 2020, independientemente

no siguen una distribucion normal.

56



Tabla 8 : Prueba de normalidad

Sig.
Valor
Variables N Asintética
estadistico

(Bilateral)
Capacidad de respuesta 157 .96 .000
Asignacion de recursos humanos 157 184 .000
Competencias técnicas 157 .326 .000
Apoyo logistico militar 157 .263 .000
Recursos presupuestales 157 217 .000
Seguridad publica 157 109 .000

El resultado nos demuestra que (Sig. Asintdtica (bilateral) = 0.000), lo
que permite rechazar la hipotesis nula y aceptar la alternativa debido a que
los datos no admite distribucion de datos de tipo normal. Por lo tanto, el

analisis de la correlacién seguido el Rho de Spearman.

OG. Determinar la relacion entre la capacidad de respuesta del
Comando de Educacién y de Doctrina del Ejército y la Seguridad Publica

por la Emergencia Sanitaria del COVID-19 en el Peru, 2020.
El objetivo general se contrasta con las siguientes hipoétesis.
Prueba de hipétesis:

Ho: No existe una relacion directa y significativa entre la capacidad de
respuesta del Comando de Educacion y de Doctrina del Ejército y la Seguridad

Publica por la Emergencia Sanitaria por COVID-19, 2020.

Ha: Existe una relacion directa y significativa entre la capacidad de respuesta
del Comando de Educacion y de Doctrina del Ejército y la Seguridad Publica

por la Emergencia Sanitaria por COVID-19, 2020.

Significancia: .05.
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Estadistica de prueba: Coeficiente de correlacion de Rho de Spearman

Tabla 9 : Capacidad de respuesta del COEDE y la Seguridad Publica.

Capacid
Segurida ad de
d publica respuest

a
_ Coef|C|ent.e’ de 1,000 931"
Segurida correlacion
d publica Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 157 157
Spearman Capacid Coeficiente de 931 1.000
ad de correlaciéon ’ ’

respuest Sig. (bilateral) ,000 .

a N 157 157

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Decision: El p-valor es .000 < .05, por lo que se rechaza Ho.

Existe relacion directa positiva entre la capacidad de respuesta de respuesta del
Comando de Educacion y de Doctrina del Ejército con la Seguridad Publica por la
Emergencia Sanitaria por COVID-19, 2020, de un coeficiente de 0,931. La relacion
demuestra que mientras la capacidad de respuesta sea acertada, la seguridad
publica para mitigar la pandemia de la COVID-19 tendra un efecto positivo. La
capacidad de respuesta tendra efecto mientras las decisiones que se tomen ante
una situacién adversa sean rapidas. El efecto de esta relacion tendra sentido
mientras se tenga el marco legislativo establecido previa participacion de Comando

de Educacion y Doctrina del Ejército en la sociedad.

OE1: Explicar la relacion entre la capacidad de respuesta en la dimensién
asignacion de recursos humanos del Comando de Educacién y Doctrina del
Ejército y la seguridad publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el
Peru, 2020.

Pruebas de hipédtesis:
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Ho: No existe relacion entre la capacidad de respuesta en la dimension asignacion
de recursos humanos del Comando de Educacion - Doctrina y la seguridad publica

por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru, 2020.

Ha: Existe relacion entre la capacidad de respuesta en la dimensidn asignacion de
recursos humanos del Comando de Educacién - Doctrina y la seguridad publica por

la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru, 2020.
Significancia: .05

Estadistica de prueba: Coeficiente de correlacion Rho de Spearman.

Tabla 10: Recursos Humanos del COEDE y la seguridad publica.

Asignaci
Segurida on de
d publica recursos
humanos
_ Coef|C|ent.e’ de 1,000 835"
Segurida correlacion
d publica Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 157 157
Spearman Asignacié Coeficiente de 835" 1.000
n de correlacion ’ ’
recursos Sig. (bilateral) ,000 .
humanos N 157 157

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaboracién propia.

Decision: El p-valor es .000 < .05, por lo que se rechaza Ho.

Existe relacion directa positiva entre la capacidad de respuesta en la dimension
asignacion de recursos humanos del Comando de Educacién - Doctrina y la
seguridad publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru, 2020, de
un coeficiente de 0,835. La relacion nos determina que la capacidad de respuesta
sera rapida si existen los recursos necesarios para satisfacer la necesidad que
posibilite cumplir el rol encomendado en la seguridad publica. Mientras mas
asignacion de recursos humanos se tenga en el comando de educacion, mayor

sera la intervencion para la defensa de la seguridad publica.

59



OE:2: Explicar la relacion entre la capacidad de respuesta de la dimensién de
Competencias técnicas del Comando de Educacion - Doctrina del Ejército y
la seguridad publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru,
2020.

Pruebas de hipédtesis:

Ho: No existe relacidn entre la capacidad de respuesta de la dimensién de
Competencias técnicas del Comando de Educacion - Doctrina del Ejército y la

seguridad publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru, 2020.

Ha: Existe relaciéon entre la capacidad de respuesta de la dimension de
Competencias técnicas del Comando de Educacion - Doctrina del Ejército y la

seguridad publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru, 2020.
Significancia: .05

Estadistica de prueba: Coeficiente de correlacion Rho de Spearman.

Tabla 11: Competencias técnicas del COEDE y la seguridad publica.

Seg(ijd Competenci
e as técnicas
publica
. Coeficientg de 1,000 918"
Seguridad correlacion
publica Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 157 157
Spearman Coeficiente de 918" 1.000
Competenci correlacion ’ ’
as técnicas Sig. (bilateral) ,000 .
N 157 157

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Decision: El p-valor es .000 < .05, por lo que se rechaza Ho.

Existe relacion directa positiva entre la capacidad de respuesta de la dimension de
Competencias técnicas del Comando de Educacion - Doctrina del Ejército y la
seguridad publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru, 2020, de
un coeficiente de 0,918. El resultado identifica que las mayores competencias
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técnicas que se generen pre y post, en una situacién adversa como la pandemia de

la COVID-19, contribuira a mejorar la defensa de la seguridad publica.

OEs: Explicar la relacion entre la capacidad de respuesta de la dimensién de
Apoyo logistico militar del Comando de Educacion - Doctrina del Ejército y la

seguridad publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru, 2020.
Prueba de hipétesis:

Ho: No existe relacion entre la capacidad de respuesta de la dimension de Apoyo
logistico militar del Comando de Educacion - Doctrina del Ejército y la seguridad

publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru, 2020.

Ha: Existe relacion entre la capacidad de respuesta de la dimension de Apoyo
logistico militar del Comando de Educacion - Doctrina del Ejército y la seguridad
publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru, 2020.

Significancia: .05
Estadistica de prueba: Coeficiente de correlacion Rho de Spearman.

Tabla 12: Apoyo logistico militar del COEDE y la seguridad publica

Segurid Apoyo
ad logistico

publica militar

_ Coef|C|ent.e: de 1,000 900

Seguridad correlacion
publica Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 157 157
Spearman Coeficiente de "
| (Q:]F?gt)i/go _corre!acién ,900 1,000
militar Sig. (bilateral) ,000 .
N 157 157

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Decision: El p-valor es .000 < .05, por lo que se rechaza Ho.

Existe relacion directa positiva entre la capacidad de respuesta de la dimension de
Apoyo logistico militar del Comando de Educacion - Doctrina del Ejército y la
seguridad publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru, 2020, de

un coeficiente de 0,900. Tener mayor apoyo logistico por parte del ejército permite
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tener mayor capacidad de respuesta, y eso se traduce en una intervencion

igualitaria para en el territorio, con ello se tendria seguridad publica para todos.

OE4: Explicar la relacion entre la capacidad de respuesta de la dimensién de
Recursos presupuestales del Comando de Educacién - Doctrina del Ejército
y la seguridad publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru,
2020.

Prueba de hipotesis:

Ho: No existe relacion entre la capacidad de respuesta de la dimensién de Recursos
presupuestales del Comando de Educacién - Doctrina del Ejército y la seguridad

publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru, 2020.

Ha: Existe relacion entre la capacidad de respuesta de la dimension de Recursos
presupuestales del Comando de Educacién - Doctrina del Ejército y la seguridad
publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru, 2020.

Significancia: .05
Estadistica de prueba: Coeficiente de correlacién Rho de Spearman

Tabla 13: Recursos presupuestales del COEDE y la sequridad publica

Sequrid Recursos
ad presupuestal
publica es
. Coef|C|ent.e’ de 1,000 895"
Seguridad correlacion
publica Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 157 157
Spearman Coeficiente de "
Recursos correlacion ,895 1,000
presupuestal ;" hilateral) 000 .
es N 157 157

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Decision: El p-valor es .000 < .05, por lo que se rechaza Ho.

Existe relacion directa positiva entre la capacidad de respuesta de la dimension de
Recursos presupuestales del Comando de Educacion - Doctrina del Ejército y la
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seguridad publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru, 2020, de
un coeficiente de 0,895. La solvencia de gasto del ejército frente a recursos escasos
no permitira una capacidad de respuesta acertada para la seguridad publica y sera
desigual. Contar con los recursos presupuestales adecuados de acuerdo a la
situacion y necesidades, permite adelantarse a los contextos y puedan estar
preparados para actuar. Es por eso que contar con los recursos presupuestales

permite un aumento de la seguridad publica.
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CAPITULO V: DISCUSION

El objetivo general del Comando de Educacién y de Doctrina del Ejército demuestra
una relacién positiva directa de 0.931 entre la capacidad de respuesta y la
seguridad publica por la emergencia sanitaria por COVID-19, la investigacion se
refuerza con Pizarro (2021) al concluir que la participacion de las fuerzas militares
en situaciones de emergencia con decretos legislativos pertinentes, posibilitan el
respaldo de su participacion oportuna, ya con Lopez (2020), explica que la reaccion
temprana de los miembros de FFAA y FCSE para contrarrestar, mitigar el virus en
la poblacion y su coordinacion duplica esfuerzo, comprobandose la confianza en
las fuerzas militares. Tenemos también a Taype (2020), quién determina que contar
con una fuerza militar, no solo para el resguardo del dominio, sino también para el
amparo de la poblacién contribuye en la seguridad publica en tiempos de pandemia.
Por ultimo, se refuerza con (Salvago, 2019), quien identifica que la celeridad e
intervencién ante sucesos, donde el estado y la fuerza militar intervengan generan
el equilibrio nacional. La intervencion del ejército en defensa de la poblacion es muy
oportuna en tiempos adversos, porque permiten mantener el orden y mitigar la
pandemia, la investigacion permite demostrar lo importante que es la intervencién

de las fuerzas militares en la sociedad.

Para los objetivos especificos, el objetivo especifico uno, la dimensién
asignacion de recursos humanos del Comando de Educacién - Doctrina y la
seguridad publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru, 2020,
presenta una significancia de .000 menor a 0.05, por lo tanto, existe relacion entre
variables. Este resultado contrasta con Cifuentes (2020), Cique (2020) y (CEEEP,
2020), cuyo analisis concluye en que la asignacion de personal del ejército permite
cumplir con obijetivos previstos y metas planificadas que permitan una adecuada
productividad en apoyo a las acciones militares por la emergencia sanitaria COVID

19, por lo tanto, refuerza la investigacion.

El objetivo especifico dos, existe relacion directa positiva significativa al 95%,
entre las Competencias técnicas del Comando de Educacion - Doctrina del Ejército
y la seguridad publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru, 2020.

De acuerdo a lo que dice Ortiz y Saux (2018) la participacién en los entrenamientos,
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los niveles de instruccion y actualizacion de sus roles es decir mejorar sus
competencias técnicas genera beneficios en las fuerzas armadas trayendo consigo
mas preparacion para enfrentar misiones y alcanzar objetivos estratégicos

establecidos, por lo tanto, permite reforzar la investigacion.

Para el objetivo especifico tres, la relacion de Apoyo logistico militar del
Comando de Educacion - Doctrina del Ejército y la seguridad publica por la
emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru, 2020, es positiva, directa y
significativa al 95%, se refuerza con la conclusién de Ping, Na, Wei, y Ma (2016),
debido a que el apoyo logistico brinda el sostenimiento estratégico, operacional y
tactico, concordante con la programacion del desplazamiento y despliegue de
unidades, personal, equipo, materiales y abastecimientos para el control de la
epidemia durante la emergencia sanitaria por el COVID 19, es asi como se refuerza

la investigacion.

Por ultimo, en el objetivo especifico cuatro tenemos la relacién entre los
Recursos presupuestales del Comando de Educacién - Doctrina del Ejército y la
seguridad publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru, es una
relacion positiva directa con una significancia al 95%. Este resultado se ve
reforzado por Diaz (2018) en la relacion de la formacién militar con su desempefio,
tener recursos presupuestales disponibles, permiten tener el entorno adecuado
Este resultado se ve reforzado por Diaz (2018) en la relacion de la formacién militar

con su desempefio.
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CONCLUSIONES

Para el objetivo general concluye que hay una relacion positiva entre las
variables de estudio, donde la capacidad de respuesta del Comando de Educacion
y de Doctrina del Ejército influye en un 93.1% sobre la Seguridad Publica. Es decir,
la intervencion del ejército en defensa de la poblacion es muy oportuna en tiempos
adversos, porque permiten mantener el orden y mitigar la pandemia, la
investigacion permite demostrar lo importante que es la participacién del Ejército en

la sociedad.

Para el objetivo especifico uno, se concluye que mientras mayor sea la
asignacion de recursos humanos en el Comando de Educacion y Doctrina, mayor
sera la seguridad publica por la emergencia sanitaria de la COVID-19, ya que
asignacién de recursos humanos afecta en un 83.5% en la seguridad publica. En
que la asignacion de personal del ejército permite cumplir con objetivos previstos y
metas planificadas que permitan una adecuada productividad en apoyo a las
acciones militares por la emergencia sanitaria COVID 19.

De acuerdo con el objetivo especifico dos, existe relaciéon directa positiva
significativa entre las Competencias técnicas del Comando de Educacion - Doctrina
del Ejército y la seguridad publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el
Peru, 2020 (0.918). Sus competencias técnicas generan beneficios en las fuerzas
armadas trayendo consigo mas preparacion para enfrentar misiones y alcanzar

objetivos estratégicos establecidos, por lo tanto, permite reforzar la investigacion.

En cuanto al objetivo especifico tres, se concluye la relacion de Apoyo
logistico militar del Comando de Educacion - Doctrina del Ejército y la seguridad
publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru, 2020 (0.900). Debido
a que el apoyo logistico brinda el sostenimiento estratégico, operacional y tactico,
concordante con la programacion del desplazamiento y despliegue de unidades,

personal, equipo, materiales y abastecimientos para el control de la epidemia.

Por ultimo, tenemos el objetivo especifico cuatro, se concluye que la relacion
entre los Recursos presupuestales del Comando de Educacion - Doctrina del
Ejército y la seguridad publica por la emergencia sanitaria del COVID-19 en el Peru

(0.895). Demostrando que los recursos presupuestales desarrollan un entorno
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adecuado y potencian el desempefio del Comando Educacion y Doctrina del

Ejército.

RECOMENDACIONES

Se recomienda que el Estado Mayor del COEDE realice un analisis de las
injerencias que tiene el Ejército en la sociedad enmarcado en los nuevos roles
institucionales y como puede reforzarse, mediante acuerdos y/o convenios para una
respuesta mas rapida ante nuevas misiones 0 entornos controversiales

implementando nuevos planes de operaciones para este tipo de emergencias.

Se recomienda que el Departamento de Personal del COEDE asigne y administre
los recursos humanos de la institucion siendo estos mas participativos para el
apoyo a las acciones militares en la sociedad, debido a que esto fue un punto clave
para paliar la pandemia en sus inicios. Asi mismo es recomendable la
implementacion de campanas para captar mas personal de servicio militar
voluntario como nuevos integrantes en el Comando Educacién - Doctrina del
Ejército.

Se recomienda que el Departamento de Instruccion y entrenamiento del COEDE,
realice la instruccidn y entrenamiento en preparacion técnica de temas de salud,
formas de intervencién reactiva y prospectiva de patrullas militares en la sociedad
y medidas de control de masas con el fin de contribuir eficientemente en posibles
nuevos eventos futuros. A través de convenios entre instituciones del sector salud,

policial con la entidad estudiada.

Se recomienda que el Departamento Logistico del COEDE, gestione y considere
dentro de su planeamiento equipar a las unidades con el material posible para
afrontar un escenario futuro potencializando su infraestructura vehicular,
comunicaciones, sanidad y equipamiento del personal, contando con la mas
actualizada no solo para colaborar en la pandemia, sino también en temas

competentes con los objetivos en el ejército.

Se recomienda que el Departamento de Presupuesto del COEDE, amplie o sincere
Sus recursos, para contar con los bienes y servicios que necesitan, ello debido a

ser una prioridad en toda entidad publica, ya que posibilita el accionar en cualquier
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actividad, y el ejército debe contar con los recursos oportunos, accesibles vy
convenientes para poder cumplir con la mision asignada de forma mas efectiva y

eficiente.
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ANEXO 01: Matriz de consistencia.

ANEXOS

CAPACIDAD DE RESPUESTA EN LA SEGURIDAD PUBLICA DEL COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA DEL
EJERCITO PERUANO

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
Problema Principal Objetivo General Hipétesis General Independiente
¢ Cual es larelacién entre | Determinar la relacidon
la capacidad de | entre la capacidad de | Existe relacion entre la
respuesta del Comando | respuesta del Comando | capacidad de respuesta del Asignacion de

de Educacion y de
Doctrina del Ejército y la
Seguridad Publica por la
Emergencia Sanitaria del
COVID-19 en el Peru,
20207

de Educacion y de
Doctrina del Ejército y la
Seguridad Publica por la
Emergencia Sanitaria del
COVID-19 en el Peruy,
2020.

Comando de Educaciéon y de
Doctrina del Ejército y la
Seguridad Publica por la
Emergencia Sanitaria del
COVID-19 en el Peru, 2020.

Problemas Especificos

Objetivos Especificos

Hipoétesis Especificos

¢, Cual es la relacién entre
la capacidad de
respuesta en la
dimensién asignacion de
recursos humanos del
Comando de Educacion
y Doctrina del Ejército y
la seguridad publica por
la emergencia sanitaria
del COVID-19 en el Peru,
20207

Determinar la relacion
entre la capacidad de
respuesta en la

dimensién asignacion de
recursos humanos del
Comando de Educacion y
Doctrina del Ejército y la
seguridad publica por la
emergencia sanitaria del
COVID-19 en el Peruy,
2020.

Existe una relacion significativa
entre la capacidad de respuesta
en la dimensién asignacion de
recursos humanos del Comando
de Educacion y Doctrina del
Ejército y la seguridad publica
por la emergencia sanitaria del
COVID-19 en el Pert, 2020

Capacidad de
respuesta

recursos humanos.

Competencias
técnicas.

Apoyo logistico
militar.

Recursos

presupuestales.

Dependiente

METODO GENERAL

Cuantitativo

METODO
ESPECIFICO

Hipotético-Deductivo

TIPO

Basica

NIVEL
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¢, Cual es la relacién entre

la capacidad de
respuesta de la
dimension de
Competencias técnicas
del Comando de

Educacion y Doctrina del
Ejército y la seguridad
publica por la
emergencia sanitaria del
COVID-19 en el Peru,
20207

Determinar la relacion
entre la capacidad de
respuesta de la
dimension de
competencias  técnicas
del Comando de
Educacién y Doctrina del
Ejército y la seguridad
publica por la emergencia
sanitaria del COVID-19
en el Peru, 2020.

Existe una relacion significativa
entre la capacidad de respuesta
de la dimension de
competencias  técnicas  del
Comando de Educacién vy
Doctrina del Ejército y la
seguridad publica por la
emergencia sanitaria del COVID-
19 en el Pert, 2020

¢ Cual es la relacion entre la
capacidad de respuesta de
la dimension de Apoyo
logistico militar del
Comando de Educacion y
Doctrina del Ejército y la
seguridad publica por la
emergencia sanitaria del
COVID-19 en el Peru,
20207

Identificar la relacion entre
la capacidad de respuesta
de la dimension de apoyo
logistico militar del
Comando de Educacion vy
Doctrina del Ejército y la
seguridad publica por la
emergencia sanitaria del
COVID-19 en el Peru,
2020.

Existe una relacidon significativa
entre la capacidad de respuesta de
la dimensién de apoyo logistico
militar del Comando de Educacién
y Doctrina del Ejército y la
seguridad publica por la
emergencia sanitaria del COVID-19
en el Peru, 2020.

Seguridad publica

Acciones militares de
control del aislamiento
social obligatorio.
Proteccion de las

fuerzas.

Descriptivo-
Correlacional

DISENO

No Experimental

TECNICAS E
INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE
DATOS

01 cuestionario

METODOS DE
ANALISIS DE DATOS

METODOS
ESTADISTICOS

Poblacién: 1939
integrantes del
Comando de
Educacién y de
Doctrina del Ejército
(COEDE)

Muestra: 157
integrantes del
Comando de
Educacién y de
Doctrina del Ejército
(COEDE)

Muestreo probabilistico
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¢, Cual es la relacion entre la
capacidad de respuesta de
la dimension de Recursos
presupuestales del
Comando de Educacion y
Doctrina del Ejército y la
seguridad publica por la
emergencia sanitaria del
COVID-19 en el Peru,
20207

Identificar la relacion entre
la capacidad de respuesta
de la dimension de
recursos presupuestales
del Comando de
Educacién y Doctrina del
Ejército y la seguridad
publica por la emergencia
sanitaria del COVID-19 en
el Peru, 2020.

Existe una relacién significativa
entre la capacidad de respuesta de
la  dimension de recursos
presupuestales del Comando de
Educacion y Doctrina del Ejército y
la seguridad publica por Ia
emergencia sanitaria del COVID-19
en el Peru, 2020.
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INSTRUMENTO - CUESTIONARIO

ANEXO 02: Encuesta dirigida a los estudiantes

CUESTIONARIO PARA LOS ESTUDIANTES

DATOS GENERALES:

Comando:

Edad:
Fecha:

Sexo: Masculino () Femenino ()

OBJETIVO: Conocer la planificacién organizativa en la contribucion de la capacidad

de respuesta del Comando de Educacion y de Doctrina del Ejército (COEDE) en la

Seguridad Publica por la Emergencia Sanitaria por COVID-19.

Instrucciones:

Estimado estudiante, como parte de una investigacion necesitamos que colabore con

su opinion andénima, donde se le formulara preguntas, de la cual usted podra

responder bajo los siguientes items:

1 2 3 4 5
Nunca Casi A veces Casi- Siempre
Nunca Siempre

Para ello le pedimos que lea atentamente el siguiente cuestionario para responder

con la mayor objetividad y sinceridad posible las siguientes preguntas.

Presentacion

Nunca

Casi
nunca

A
veces

Casi
siempre

Siempre

1 | 1. ¢ EI COEDE como organizacion
militar, toma decisiones asertivas y
rapidas en emergencias sanitarias
y desastres naturales?

2 | 2. ;El COEDE como organizacion
militar ejecuta los planeamientos
como respuesta ante fendmenos
ocasionados por el ser humano o
por simple naturaleza?

3 | 2. ¢EICOEDE como organizacion
militar ejecuta planes de
respuesta en estados de

emergencia o fendmenos
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naturales ocurridos en la
sociedad?

4. iLa captacion de personal
militar es administrado por el
COEDE?

5. ¢ Para la asignacién de personal
se toma en cuenta el perfil
profesional que requiere el puesto
a laborar?

6. ¢ EIl COEDE cuenta con personal
reservista para cubrir emergencias
sanitarias o desastres naturales?

7. ¢ElI COEDE cuenta con apoyo
de personal ajeno a la institucion
para reemplazar o reforzar
estrategias de emergencias?

8. ¢ EI COEDE brinda instruccién y
entrenamiento reforzando
habilidades y destrezas del
profesional militar?

9 ¢ El COEDE capacita al
profesional militar, sobre medidas
de bioseguridad de respuesta
rapida ante emergencias
sanitarias o desastres naturales?

10

10 ¢ElI COEDE cuenta con
personal instruido y entrenado
para hacer frente a emergencias
sanitarias o desastres naturales?

11

11. ¢En el COEDE se mantiene
una buena relacion entre
superiores y subordinados?

12

12. ¢En el COEDE se mantiene
una buena relacion Civil- militar
ante emergencias sanitarias o
desastres naturales?

13

13. ¢Cuentan con el armamento
adecuado y suficiente para la
capacidad de respuesta ante
emergencias sanitarias 0
desastres naturales?
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14

14.; El COEDE brinda
adecuadamente el equipo de
bioseguridad para atender
emergencias sanitarias 0
desastres naturales?

15

15. ¢ El COEDE cuenta con equipo
de patrullajes para hacer frente a
emergencias sanitarias o]
desastres naturales?

16

16. ¢ El COEDE cuenta con un plan
para la operatividad de vehiculos,
como equipamiento vehicular para
hacer frente a Emergencias
sanitarias o desastres naturales?

17

17. ¢EI' COEDE cuenta con
sistemas o equipos electrénicos
para mejorar la comunicacién ante
emergencias sanitarias 0
desastres naturales?

18

18. ¢ElI COEDE cuenta con un
sistema de comunicacién, para
reportar algun suceso al puesto de
comando ante  emergencias
sanitarias o desastres naturales?

19

19. ¢Los recursos econdmicos
dado el presupuesto nacional, son
utilizados en el bienestar vy
necesidades del personal civil?

20

20. ¢ El presupuesto adicional que
se le atribuye al COEDE es
atribuido para capacitar y entrenar
al personal militar?

21

21. ¢Los recursos econdmicos
dado el presupuesto nacional, son
distribuidos adecuadamente en
adquisicion de equipo especial
ante emergencias sanitarias o
desastres naturales?

22

22. (El personal militar ante
emergencias sanitarias o]
desastres naturales cubren
puestos de control, mediante
patrullaje con equipo adecuado?
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23

23. ¢El personal militar realiza
acciones militares de control
peatonal 'y vehicular ante
emergencias sanitarias 0
desastres naturales?

24

24. ; El personal civil militar realiza
intervenciones correctivas
mediante: retencion  peatonal,
retencion vehicular, ¢ reforzando la
seguridad publica ante
emergencias sanitarias o]
desastres naturales?

25

25. ¢El personal militar realiza
acciones de monitoreo brindando
seguridad publica ante
emergencias sanitarias 0
desastres naturales?

26

26. ¢El personal militar realiza
intervenciones prospectivas dado
el precepto estatal: vigilancia vy
monitoreo  ante = emergencias
sanitarias o desastres naturales?

27

27. i EI COEDE brinda medidas de
bioseguridad protegiendo la salud
fisica y mental del personal militar
ante emergencias sanitarias o
desastres naturales?

28

28. ,ElI COEDE realiza practicas
de Higiene y desinfeccion antes y
después de cada patrullaje?

29

29. ¢ EI' COEDE cuenta con
puestos de salud para brindar
primeros auxilios y atencidn
medica al personal militar ante
emergencias sanitarias o]
desastres naturales?

30

30. ¢ El COEDE realiza el relevo
de patrullas en el tiempo
establecido para brindar repuesta
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rapida a la seguridad publica?

31

31. ¢ El COEDE brinda soporte
psicologico al personal del servicio
militar?

32

32. ,EI COEDE brinda ayuda
social al personal del servicio
militar?

33

33. ¢ El COEDE realiza limpieza y
desinfeccién por cada
equipamiento utilizado en
emergencias sanitarias 0
desastres naturales?

34

34 ¢ ElI COEDE realiza pruebas de
descarte y tratamiento médico ante
emergencias sanitarias o]
desastres naturales?

Muchas gracias

85




ANEXO 03: Certificado de validez de contenido de la encuesta semiestructurada

Presentacién Pertinencia | Relevancia | Clarida Sugerencias
1 2 d
Dimensién: Asignacion de recursos
Humanos
1. ¢EI COEDE como organizacion | Si No Si No Si | No

militar, toma decisiones asertivas y
rapidas en emergencias sanitarias y
desastres naturales?

2. i EI COEDE como organizacioén militar
ejecuta los planeamientos como
respuesta ante fenomenos ocasionados
por el ser humano o por simple
naturaleza?

3. ¢ EI COEDE como organizacioén militar
ejecuta planes de respuesta en estados
de emergencia o fendbmenos naturales
ocurridos en la sociedad?

4. ;La captacion de personal militar es
administrado por el COEDE?

5. ¢Para la asignacion de personal se
toma en cuenta el perfil profesional que
requiere el puesto a laborar?
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6. ¢El COEDE cuenta con personal
reservista para cubrir emergencias
sanitarias o desastres naturales

7. ¢El COEDE cuenta con apoyo de
personal ajeno a la institucion, para
remplazar o reforzar estrategias de
emergencias?

Dimension 02: Competencias
técnicas

8. ¢EI COEDE brinda instruccion y
entrenamiento reforzando habilidades y
destrezas del profesional militar?

9. ¢ El COEDE capacita al profesional
militar, sobre medidas de bioseguridad
ante emergencias sanitarias o desastres
naturales?

10

10 ¢ElI COEDE cuenta con persona
instruido y entrenado para hacer frente a
emergencias sanitarias o desastres
naturales?

11

11. ¢En el COEDE se mantiene una
buena relacion entre superiores y
subordinados?
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12

12. ¢En el COEDE se mantiene una
buena relacion Civil- militar ante
emergencias sanitarias o desastres
naturales?

13

13. ¢Cuentan con el armamento
adecuado Yy suficiente para la capacidad
de respuesta ante emergencias
sanitarias o desastres naturales?

Dimensién 03: Apoyo Logistico militar

14

14. ;EI COEDE brinda adecuadamente
el equipo de bioseguridad para atender
emergencias sanitarias o desastres
naturales?

15

15. ¢EI COEDE cuenta con equipo de
patrullajes para hacer frente a
emergencias sanitarias o desastres
naturales?

16

16. ¢ El COEDE cuenta con un plan para
la operatividad de vehiculos, como
equipamiento vehicular para hacer frente
a Emergencias sanitarias o desastres
naturales?

17

17. ¢ EI COEDE cuenta con sistemas o
equipos electronicos para mejorar la
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comunicacion ante emergencias
sanitarias o desastres naturales?

18

18. ¢ El COEDE cuenta con un sistema
de comunicacion, para reportar algun
suceso al puesto de comando ante
emergencias sanitarias o desastres
naturales?

Dimension 04: Recursos
presupuestales

19

19. ¢Los recursos econdémicos dado el
presupuesto nacional, son utilizados en
el bienestar y necesidades del personal
civil?

20

20. ¢ El presupuesto adicional que se le
atribuye al COEDE es atribuido para
capacitar y entrenar al personal militar?

21

21. ¢Los recursos econdmicos dado el
presupuesto nacional, son distribuidos
adecuadamente en adquisicion de
equipo especial ante emergencias
sanitarias o desastres naturales?

Dimension 05: Acciones militares de
control del aislamiento social
obligatorio
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22

22. 4El  personal militar ante
emergencias sanitarias o desastres
naturales cubren puestos de control,
mediante  patrullaje  con  equipo
adecuado?

23

23. ¢ El personal militar realiza acciones
militares de control peatonal y vehicular
ante emergencias sanitarias o desastres
naturales?

24

24. ;El personal civil militar realiza
intervenciones correctivas mediante:
retencion peatonal, retencion vehicular,
;reforzando la seguridad publica ante
emergencias sanitarias o desastres
naturales?

25

25. ¢ El personal militar realiza acciones
de monitoreo brindando seguridad
publica ante emergencias sanitarias o
desastres naturales?

26

26.4 El personal militar realiza
intervenciones prospectivas de comando
y control, vigilancia y monitoreo ante
emergencias sanitarias o destares
naturales?

Dimension 06: Proteccion de las
fuerzas
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27

27. ¢El COEDE brinda medidas de
bioseguridad protegiendo la salud fisica
y mental del personal militar ante
emergencias sanitarias o desastres
naturales?

28

28. ;ElI COEDE realiza practicas de
Higiene y desinfeccion antes y después
de cada patrullaje?

29

29. ;ElI COEDE cuenta con puestos de
salud para brindar primeros auxilios y
atencion medica al personal militar ante
emergencias sanitarias o desastres
naturales?

30

30. ¢ El COEDE realiza el relevo de
patrullas en el tiempo establecido para
brindar repuesta rapida a la seguridad
publica?

31

31. ¢ El COEDE brinda soporte
psicologico al personal del servicio
militar?

32

32. ;El COEDE brinda ayuda social al
personal del servicio militar?

33

33. (El COEDE realiza limpieza y
desinfeccibn por cada equipamiento
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utilizado en emergencias sanitarias o
desastres naturales?

34 |34 ;ElI COEDE realiza pruebas de
descarte y tratamiento médico ante
emergencias sanitarias o desastres
naturales?

Observaciones (precisar si hay

Aplicable después de corregir []

No aplicable []

Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg: ..o s r s s e s s a s n e e a e neas

suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable []
]| PP

"Pertinencia: El item corresponde al concepto
tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para
representar al componente o dimension
especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item, es conciso, exacto y
directo

Firma del Experto Informante.
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ANEXO 04: Confiabilidad del instrumento

Para encontrar el valor de confiabilidad de las variables se aplico el cuestionario al
10% del total de la muestra (prueba piloto) y se establecié la confidencialidad
teniendo como resultado que el alfa de Cronbach mantiene una consistencia buena,
es decir es superior al 0.80 valor aceptable, lo que demuestra que el cuestionario
brinda consistencia interna, basado en el promedio de las correlaciones entre los

items.

En la primera tabla de Alfa. A mayor valor de Alfa, mayor fiabilidad. Podemos
observar que el valor de alfa es de 0.981, se encuentra por encima, es decir es un

valor aceptable para el conjunto de variables.

Tabla 14 Alfa de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,981 34
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ANEXO 05: Carta de autorizacion del centro laboral
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ANEXO 06: Validacion de expertos
Validacion 01

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DE LA ENCUESTA SEMIESTRUCTURADA

Presentacion Pertinencia’ | Relevancia? 1 Claridad Sugerencias |

Dimension: Asignacién de recursos Humanos

1. ¢El COEDE como organizacién miltar, toma|Si |No [Si |No |Si Not

decisiones asertivas y répidas en emergencias| < |
sanitarias y desastres naturales? Y %
2. ¢El COEDE como organizacién militar ejecuta
los planeamientos como respuesta  ante Y
meudwudanpwdammopu { y \
2 en estados de emergencia o | %
ales ocuridos ena
e | ] Ix

Observaciones (precisar si hay

suficiencia); L»LMM@F&@MMMM

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable ] Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]

EW‘EHIEEMN%MHM Dif Mg: /PRF,CJ‘ Cf“fﬂﬁ% ..... 373 11 IR
webdotor:oom DEBECHO. CONIL Y COMERCIAL. .

‘Pertinencia; El flem camesponde al cancepln

ledne formulage,

‘Relevancia; E| item es asropado para |
fepresear al companente o dimension especifica

del constracio 4 LHM
‘Claridad. Se ontiende sin ddcuitad aluna el _ABOGADA
NG ado del lem, es coise, exacls y cirecl TUTTUTERY e ovens

Nota: Sutcisncia se cice sulcenca ciardo kos Firma del Experto Informante.

lems laneados son sulicwnles para nedic la
denension
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Validacion 02

Observaciones p Isar sl hlr

suficloncla); ouch ¢ lu i afh Beiste 3w ficiomoa

Opinidn de aplicabllidad: Aplicable ] Aplicable dopute correql 1 No aplicable [ ]

Apnllidosyl‘?mbm;dallsuamlmdor O Mg: ... ﬂg\ ;.m J MJ‘SBNF.K

ot o G,

L T e TR T X T L L R L] LU ELLPEETEERE T ETRY TR P e e T T T R T I L]

'Pertinencla; E! {tam comesponde al conceplo

tedrico formulado.

IRelevancla; El item es apropiado para
representar al componente o dimension especifica
del constructo

iClaridad: Se entiends sin dificutad alguna el -
enunciado del itam, es conciso, axaclo y directo
Nota; Suficiencia, se dics suficiencia cuando los Firma del Experto Informante.
ftems planteados son suficientes para medir la

dimension

Validacion 03

Observaciones (precisar si hay
suficiencia)i__{( hAt SVAGEVUN  paed LA ﬁﬂtumﬂ Q€ Ijgeurgnf!

Opinion de aplicabilidad: Aplicable[X] ~ Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Apallidosynon;_{bm dolhuezvalldador DI Mg: .. 6. £0R.. SO8AENTR.... KEWN. KARIA..........
DNI:.

Especialidad del

!
VAlIBBOOT:...vvvevvsverere L VAR, SN AT STREGAN, s ssssessssssssssensensrsnsssmrassssssenssensssmstsssssmsssessseesesessssssnen

' Pertinencia: E ftem corresponde al concepto

| tedrico formulado.

 "Relevancia: E! item es apropiado para
| representar al componente o dimension especifica
| del constructo

iClaridad; Se entiende sin dificultad alguna el

 enunciado del item, es conciso, exacto y directo ’ N

| Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los
| items planteados son suficientes para med la

Firma del Experto Informante.

| dimension
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Validacion 04

Observaciones (precisar si hay
suficiencia)___ (| Exug Svhicknua  PMA E0l LA Dirgmsiod

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable X Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apelhdﬂ Xnombres del juez validador. Dr/ Mg: . DR L0RER . ARdER... HEUSIA... VEAWIKA...........
DNIE A M

Especialidad del

validador:....... VNCTURA... V.. ﬁﬂ”dﬁ PUALICA. N GURERNARIUOBD s

'Pertinencia: El item corresponde al concepto
tedrico formulade.

*Relevancia: £l item es apropiado para
representar al componente o dimension especifica
del constructo

SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el it
enunciado del item, es conciso, exacto y directo

5 i rto nte.
Nota' Suficiencia, se dice suficiencia cuando los Firma del Experto Informa

items planteados son suficientes para medir la
dimension

Validacion 05

Observaciones (precisar si hay

suficiencia):_L/ Qe !«f@‘mm ,l)wza Mgy Z}. Wwfa

Opinién de aplicabilidad: Aplicable M Aplicable después de comgl%/ No aplicaple [ ]

gﬂrlll%.oi 'é nom%es del juez validador. Dr/ Mg: . 1)’&-

'“mmmwamémww

'Pertinencia; El item corresponde al concapto 1

tedrico formulado.

"Relevancia: El item es apropiado para
representar al componente o dimension especifica
del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item, es conciso, exacto y directo [

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los Firma xperto Informante.
items planteados son suficientes para medir la
dimension
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ANEXO 07: Base de datos
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BASE DE DATOS — CONTINUACION

DI1| DI2| DI3| DI4 | DI5 | DI DI7| DII8| DII9| DI DITI|DITY| DI DI DIIT| DITE| DI DI DIV] DIV| DIV|DV2|Dv2| DV2| DV2|DV2|DV2|DV2 | DV2|DV3|DV3|DV3[DV3[DV3| DIM| DIM| DIM| DIM| VAR| VAR
0123|1567 8f19|20(au|z2|3|4|5)6|7|8|9]0f1]|2|3]4|f a5 colf v ‘y_m”e&”_m

RH L, | P m

11 3 5 5 5 5| 5| 5 5 5 5| 5| 5 5 5 5 5| 5 5 % 5 5/ 5 5 5 5 5 5/ 5 5 5 5§ 5§ 5 35 33000 15000 30,00 15,000 65000 10300
. » | s s s s 305 s o305 s 5 5 4 5 5 5 5 3535 5 5 5 35 5§ 35 5 5§ 5 35 5 5 5 5 3 3300 21300 2000 1500 6500 10000
T M | 5 5 5 5 5 4 4 5 s s s 5 35 5 5 4 4 5 5 5 5 5 35 4 5 35 5 5 35 5 5 5 5 5 330 250 2890 1500 6400 10100
B | 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 & 4 3 3 2 1 3 4 4 3 4 4 & 4 4 4 4 3 & 1 4 4 20 20 1800 110 40 770
% | 3 3 4 3 1 s 1 5 5 4 5 5 3 3 35 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 35 35 4 4 4 5 4 20 2400 400 800 3500 TEE0
w3 4 4 s 4 s 5 s s s 5 5 3 4 5 5 4 5 4 4 5 5 3 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 3000 250 2600 1300 3800 0400
Cm | s 5 5 5 5 5 305 5 5 5 5 5 5 5 5 35 35 5 5 5 5 35 3 5 35 5 35 35 3 5 5 5 35 330 200 3000 1500 6500 10300
w3 3 4 s 3 1 3 3 4 4 33 2 4 3 201/ 1 3 1 3 25 1 4 3 3 4 4 4 1 2 3 1 21200 1700 1380 700 3300, 5000
o | 3 3 3 22 v 1 3 3 3 3 3 2 4 4 4 33 2 3 3 3 4 3 3 3 4 5 4 4 3 3 4 3 1500 1500 2000 B00 4600 5800
T3 | 4 3 4 3 20 3 3 5 4 4 4 4 & 4 3] 3 3 3 & 4 3 4 3 4 & 4 4 4 3 3 3 4 4 3 120 20 100 110 470 740
@ | 3 4 s/ s 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 33 3 3 3 3 5 4 4 5 2 21 2 1 1 1] 2 2700 1900 1880 800 3400 T30
B | 3 2 20 s 2 2 3 4 3 3 4 3 2 3 2 3 3 3 3 & 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 1000 1700 1600 1000 4400 6200
T34 | 4 4 4 3 21 2 5 4 4 4 3 3 4 4 s 2 2 2 5 4 5 5 s s s 35 s 5 5 1 1 35 2 200 2000 2200 10 540 7110
35 | s s 4 4 3 3 3 4 4 4 5 4 3 3 35 5/ 5 5 35 5 5 3 5 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2700 2100 2600 1500 3000 8300
% | s s s s s s 5 s 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 3500 2400 2700 1500 6000 10100
T3 | 35 5 4 4 5 s 4 5 s 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 2 4 3 3 4 4 4 3 2 35 3 3 3 3 WM 20 2600 200 440 200
% | 35 s/ 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 2 4 3 3 4 4 4 3 1 5 3 3 3 3 300 1300 2600 800 4400 5300
s |1z o2f1 1211 o212y o1y o3 2 1) 1)1 o3 22 2003 1 20 1 1 4 4 2 1 1 3 1 100 700 ep0  T00 1700 3300
T @ | 5 5 5 5 4 4 4 5 5 s 4 5 3 5 5 5 4 4 3 4 5 5 35 4 35 4 4 4 4 35 35 35 35 5 0 400 2600 1200 600 8400
4 | s s s s s s s s 205 5 5 5 5 5 s 5 35 35 5 5 5 5 5 35 5 5 4 35 4 5 5 5 35 3500 2200 3000 1500 6300 10200
@ | 31 205 2 2 3 4 3 3 4 3 2 3 2 3 3 3 3 & 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 1000 1700 1600 1000 4400 6200
T8 | 301 1 5 1 1 3 & 3 3/ 4 3 2 3 2 3/ 3/ 3 3 4 3 3 4 4 4 4 33 3 4 3 3 3 3 10 170 160 100 440 620
4 | 3 3 4 4 3 3 & 3 3 23 3 3 1 4 3 202 2 3 2 4 35 1 & 2 1 3 2 1 1 1 1 1 140 10 160 T80 2800 610
45 | 3 3 4 ¢ 3 3 4 3 3 23 3 3 1 4 3 2 12 2 3 12 435 2 4 2 1 3 1 1 1 1 1] 1 2400 1400 1600 700 1300 6100
46 | 4 3 4 s 3 2 2 5 s s 4 3 4 3 4 3 1 4 3 3 5 4 5 4 3 4 5 5 5 5 3 2 3 2 2300 2200 2000 1100 5000 7600
@ | s 4 3 s 2 1 205 s 4 4 ¢ 2 5 35 2 2 1 3 5 3 35 5 5 5 5 3 35 5 35 3 3 35 2 200 200 1800 1100 5600 7400
_w | s 5 s s 4 2 2 5 35 s 4 4 3 5 35 2/ 2 2 4 4 5 s 5 35 35 5 5 4 35 5 2 2 4 2/ 2800 2300 1900 1300 3400 8300
4 | 4 4 4 4 4 4 1 4 2 203 4 11 4 1) 102 3 1 1 1 1 1 12 2 1 4 5 3 2 2 1| 1 2500 1500 1000 500 1700 5500
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BASE DE DATOS - CONTINUACION
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BASE DE DATOS — CONTINUACION

DI1| DI2 | DI3| DI4| DIS | DI6| DI7 | DIIS| DI DL DII1 DI DI DI DIII| DIIT| DIIT| DI DIV DIV| DIV| DV2| DV2|DV2|DV2/DV2|DV2| DV DV2|DV3|DV3|DV3|DV3|DV3|  DIM| DIM| DIM| DIM| _VAR| VAR
0f 12| 13(14|15)16| 2718192020 2|34 |5[6|7|8)afo|1]2]3]4 f_m&ﬂg”&_w&_m‘f_mﬂy_m

RH L [ P|

74 1| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1) 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7.00 5,00 6,00 5,00 13.00 13,00
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Cex |3 33 sio1 s oz o111 s 11y 1oy 1111y o1 1111111 1 ngel 80e 600 300 13800 3900
e | s 5 s s 3] 03 3 1 3 s s s s 505 s 4 4 5| s 4 4 s s/ 5 5 5 5 4 3 3 1 3 3 19000 1200 2800 1400 5100 8000
e | s s s 5 s 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 § 5 5 35 3 3 § 5 5 5 3§ § § § 5 3 3500 2500 3000 1500 6300 10500
e | 5 5 5 5 35 5 5 3 3 5 35 5 5 3 3 35 3 3 3 5 3 3 3 3 i 3 5 3§ 3 3 §F 3 5 3 3500 2500 3000 1500 6300 10500
Cen | s s s s s s 5 5 5 s 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 35 4 4 5 5 5 35 35 5 5 5 5 3 3500 2500 2700 1300 6300 10040
e | s s s s s s s 5 5 5 5 5§ 5 5 5 5 5 5 5§ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 § § 5 5 5 5 3500 2500 3000 1500 6500 10500
e | 4 5 4 4] 4] 4 3] 3] 4 4 3] 3] 30 3| 4 s 2 z2f 3| 4 4 4 3] 5| s 5 s 4 3| s 4 35| 35| s 0| 1700 1900 1100 3800 7500
Coaee |32 o2 03 1) 12 1o o1 1) o2 311 111111 o1 o1 1) 11111 11 1 1) 1) 1480 6000 800 380 1300 3100
1 | o3 5 s s 4 s 2 5 s s s 4 5 5 5 s 4 3 5 5 5 5 3 3| 5 4 35 3 3 35 4 3 3 4 1900 2400 2700 1500 6200 8500
o | 5 s s 5 s s 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 35 § 5 5 35 35 3 § 5 5 5 3 § § § 5 3 3500 2500 3000 1500 6500 10500
103 5 5 5 3 3 12| 13 13 3 5 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 1 3 3 3 3 4 3 31 4 2 1 3 1 26,00 16,00 18,00 12,00 37.00 73,00
104 1 4 1 5 3 3 1 1| 5 5 | N1 I 5 4 3 1 1 13 5 5 4 3 4 3 5 §F 5 3 2101 5 3 20,00 17.00 17.00 2.00 50,00 63,00
105 5 5 5 5 5 5 1\ 5§ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 31,00 25,00 30,00 15,00 65000 101,00
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DI1 | Di2| D13 | D14 D15 | Di6| D17 |Dirs| D DIy Dir1 iy iy Dy D Dimx| DI D v DIv| DIV| Dv2| Dv2|Dv2| v Dv2|Dvz|Dv2| Dvz|Dvs|Dv3|Dvs|Dvs|pvs]  pmd|  Dma| D[ Dmd|  vAR| VAR

0 1 2(13|14f15] 1617|1819 20)21( 23| 4|56 T8[90l 1]2]3]4 f_m&&o;”&_w&_m&_ & ca

RH L @ P |
106 4| 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28,00 20,00 2400 13,00 52,00 B5.00
w1 | s s 5 3 5 5 35 5 3 3§ § 5§ 3 5 3 3 3§ 3 5 3 35 4 35 3§ 3 35 3 3 3 5 3 5 3 3 3300 2300 3000 1500 @400 105,00
s | 5 s 5 s 5 5 5 5 5 5 5 5 35 5 35 35 5§ 35 5 35 5 35 5 5§ 5 5 5 35 5 5 5 5 35 3 3500 2500 3000 1500 6500 10500
_we | s s 5 5 5 5 4 5 5 5 § 5 3 5 3 35 § 3 5 35 35 35 5§ § 5 5 35 35 § 5 5 5 35 3 3400 2500 30080 1500 6500 104,00
Come | o3 3| 3] 4 3] 3| 4 s 4 5| 5| 5| s s 3| 5| 5 5| s 4] s 4] 3] 4 4 3] 5| 5| 4| 4| 4 4 4 4] 2300 2400 3000 1400 s200] 21,00
oo |3 s 3] z2f 3] o2l 220 2f 1 ozl o3 v oz o2 zf 2ozl o2 2) 2] 2 2 ozl 2 2] 2f 2| 2l 2 2] 2] 2 2| 1mge| lopo| 11s0| 600 2600 4500
Couz |2 o2 03 s 1) 33 1 1 1) 4 s 01 o311 o1 o111 31 11 o1 1) s 3 1) 1 1 1 1] 1ege 1200 BE0| 300 2100 41,00
Cous o3 2] 2 5| o3l 4] 4 4 1] 4] 4] 5| 1 4 4] 5| 4 4] 4] 3] 4] 4] 5| 5| 4 4 4] s| 4| 3| 1] 3 s 1] 2300 1mp0) 22000 1100 4800 7400
Coua | o5 4 5| o3[ 4] 3] 20 4 | 4] 4| 4] 30 5 4] 5| 5 4 4 3] 3] 4| 4 4 3 3| 4] 4 3| 35| 3| 4 4 3| 2600 2100 2600 1000 4800 1300
~us | s s 5 s 5 4 1 s 5 5 5 5 35 5 35 35 5§ 5 5 35 5 35 3 3 5 3 5 5 5 5 5 5 35 3 3000 2500 3000 1500 5900 100,00
_oue | s s os| o3| os| 5| s 3 4 5| os| 5| 30 5 5| 5| 5 3] 5| 4] 4] 4] 4 4] 4 4] 4] 4| 4| 4| 4| 4 4 4| 3300 2200 2680 1300 5200 9400
Cour |5 s os|os|os) 3] v ) s 4] 5| 4] 20 2 oa] 1] 4 5| 2] 2] 4] 5| 4 2] 3 2] 5| 4] 5| 4] 1] 2] 3| 2f 2700 12p0) 15000 800 440 o0
e | 5 o4 s s 4 5 v o1 o1 o153 3 3 3 3 1 o3 1 1 2 4 5 3 3 3 3 3 3 35 3 3 3 1 2000 1100 1780 400 4300 6100
_ue | s s 5 s 5 5 5 5 5 5 § 5 4 35 35 35 5§ 3 5 35 35 35 5 § 5 5 35 35 5 5 3 5 35 3 3500 2500 2900 1500 6500 104,00
120 5 5 5| 5| §| 5 1\ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 § 5 5 5 5§ 5 5 5 5 5 5 5/ 5 35 5 31,00 15,00 30,00 15,00 6500 10100
w1 | s s 5 s 5 5 1 s 5 35 5§ 5 35 5 3§ 35 5§ 3 5 35 35 35 5 § 3§ 35 35 35 5 5 3 5 35 3 3100 2500 3000 1500 @500 101,00
o | s s 5 s 5 5 1 2 35 3 5 1 35 5 35 s 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4 3 3 5 5 3 3 35 3 3100 1700 2600 900 4800 8300
a3 | s s s s 5 5 5 s 5 5 5 5 35 5 35 35 § 35 5 35 5 35 5§ § 5 5 35 5 § 5 3 5 35 3 3500 2500 3080 1500 6500 105,00
14 | 2 4 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 1 3 3 3 3 3 3 2 2 1 1800 1500 1800 900 3300 60,00
a5 | o4 4] 4] 5| 3] 5| 4 4 3] 4] 5| 4] 30 3 4] 4] 3 3] 3 4] 3] 4 3] 3] 3 3| 4 4 4 4 3| 3 3 3| 2000 2000 2080 1000 4400 TR00
126 3 3 3| 5| 3| 5 5| 3| 5| 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5/ 5 5 5 3 5 5 35 27.00 13,00 1400 2.00 §3.00 23,00
127 i o4 4 5 3 35 3 2 3 1 4 4 3 3 4 4 1 3 3 o 3 3 3 3 4 4 3 5 ! 4 2 1 4 3 20,00 15,00 12,00 B.00 41,00 71,00
128 1 1 | N1 13 1 1 4 3 1 1 1) 3 5 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 10 5 3 2| 1f 5 3 4 13.00 10,00 16,00 4,00 33.00 43,00
e | s s os|os|os| 1) 33 s os| os| s s s 4 5| 5 4 4 s 4] 5| 4 5| 5 4 4] 4/ 4| 4| 4/ 35 35 5| 2000 2300 2880 1300 5800/ 9300
w3 s 4 3] 30 31 n oz ozf 4 4 1 v 1) o1 3 o4 1 1) 1 1 3 4 5 s 3 1) 3 1] 20 20 2 1] 2000 13p0) 1180 300 33g0| 4700
C 131 | o3 3] 3| 3| 3] 3| 4 3] 4] 4] 4| 4] 4 4 4] 4] 4 4| 4] 4] 3] 4| 4| 4] 4 4] 4] 5| 4| 4| 4| 4 4 4] 2200 1900 2400 1100 3300[ 7600
w2 |3 o1 31312 o2 2333 v or o313 o3 11113 o33 21 3 1 1) 3 20 3 3 1400 1300 13800 300 2900 4300
133 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3¢ 3 3 o3ioFM 3 ooz ozoxyoiyozxzozoxos 27.00 15,00 18,00 2,00 3000 60,00

102



DI | D12 D13 D14 D15 | D16 | D17 Ds|Dims| DIy D1y by Dt | piE| D Dim| DI | DV DIV DIV D Dv2Dv2|Dv3|Dv3|DvajDvaovy D) DmM| D[ DnM| VAR| VAR
01213141516 17| 18| 1920 2| 2 Rlofof1f2]3]4 &_m&_oo&_w&_u&_&mﬂ&_m

RH L| @ P| m

133 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2700 1500 1800 800 3800 6300
¢ |33 3 3 333303 03303 3 03 30303 03 3 30303 3 3 30313 3 3 3103 3 3 3 NN 1500 1800 900 3800 €300
T R R R R T G T )
136 1 21 3% 1 111 2 22 3 1 1 1 3 111 1 22 31 22 3 1 22 2 2 2 1 3 31 3 1 1 10,00 0.00 8,00 600 2900 3300
137 4 3 3 3 3 4 3 3 3 F% 3 03 0! o4 3503 03 030 O3oFyiyyoinyoxoxryoryoryoryoyros 23,00 17,000 20,00 900 3900 6RO
138 4 s 5 5 3 4 2 35 5 5 4 3 5 5 5 4 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 1 2 5 1 2800 21200 2700 1400 5400 9100

T 18 | 5 55 5 s 5 5 35 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 3 5 5 35 4 4 5 5 4 5 4 & 4 5 5 350 2400 2700 1300 3900 890
| sl o5l sl sl oa ] s] el el el 5] 5] 5] 5] 5] 5] 4l 4] 4] 5] 5] 4] 4 5] 4 4] 5] s s s 3] 4 4 4 om0 me) g0 1400 5600 9400
Il 303 03 3 4 5§ 31 4 3 1 4 5 4 3 504 QY OFOYOFPOFOFNRFNPlLLDTIYTOFA4A L LT OLON G 16,00 18,000 20,00 300 35,00 72,00
Il i 301 3 3 4 3 3 3 1 ! 3io404 3% 3FyY3!yoxrroro3roForirorornorog 21,00 13,000 20,00 B00 3400 6200
T3 | 3 4 2 4 2 4 33 3 2 4 4 2 3 1 1 1 1 3 2 1 2 4 2 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 20 160 900 700 4300 5490
T | 3 03 3 4 2 4 33 2 2 1 3 1 4 2 3 3 3 3 2 3 21 3 3 3 12 3 3 1 2 12 3 3 210 1200 1700 800 3300 5090
145 4 4 4 5 5 3 4 3 3 3 3 5 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 3 20 170 1700 000 30 7200

146 3| 3| 3 3 3 3 i} If 3 I} | 3 | 3 1 3 | 3 3 3} ) ¥ 3 3 3 3 1 3 3 3 L 2 13 1 20,00 12,00 15,00 3000 35000 5500
147 il 5 5| 5 5 5 5/ 4 5 5| § 5 5 % 5 5 5 §/ § 3 4 1 3 3 5| § 20 3 3 1| 4 5| § 4 33000 24p00( 3000 12,00 4500 90,00

T M | 5 5 5 4 4 4 4 35 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 35 4 4 4 35 5 5 5 5 4 5 5 310 250 200 130 6100 8890
T M | 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 35 5 5 20 1200 3000 1500 3900 8490
| s o5 s s s 5] 5] 5] s s 5] 5] s s 5] 5] s s 5] s s s s s s s s s s s s s s s asm) asg0) 000 15000 6500 10500
Il 4 04 03 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28000 I0000 2400 1300 52,00 16,00
Il 5 5 5 8 5| 5 % 5/ 5 3 5 8 5 % 5 5 5 § 5§ | § 5 5 5§ 5 5 5 5 5 § § 5 § 5 3500 25,000 30,00 1100 65,00 101,00
T3 | 4 05 5 5 4 5 103 05 5 5 5 3 05 5 4 5 5 3 030315 5 5 5 5 5 5 3 31 3 3 5 4 200 1R 2700 90 3600 E820
154 301003 4 3 1 2 4 4 4 4 3 1 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 1 4 4 4 3 3 1 3 4 3 1800 1900 1900 900 4200 6500

155 4 35 5 5 5 4 1 s 4 35 5 3 3 4 1 1 3 1 1 2 1 5 2 3 4 35 5 3 2 1 4 4 2 310 10 150 400 4200 7000
156 i3 3 3 3 3 3 101 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3z 3z s\ 4 1 03 3205 1,03 3 11 1 00 13,00 19.00 000 37000 6100

51 4 4 3 F 3 3 4 31 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 7 4 F 4 4 5 5 5 7 4 4 4 200 100 2300 12,000 38,00 16,00

3
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ANEXO 08: Reporte de Turnitin

pliFral: Sy TESE_MANUEL BEJARAMO USMP - TURNITIN JS docx - JABME AGUSTIN SAMGHEZ ORTEGA

TESIS MANLEL BEARANO_USMP - TURMITIMN_JS docy
Dec 1, 2021
18528 words / 91410 charsciers

JAIME AGUSTIN SANCHEZ ORTEGA

TESIS_MANUEL_BEJARANO_USMP - TURNITIN_JS.docx
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