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RESUMEN

El objetivo de la presente investigacion fue determinar de qué forma, las habilidades
gerenciales influyen en la ejecucion de obras por administracion directa de la
Municipalidad distrital de Quellouno 2021. Tuvo un enfoque cuantitativo, de corte
transversal, fue una investigacion no experimental, de disefio descriptivo y nivel
correlacional. La muestra fue de 52 servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno. Entre los resultados se tiene que, para el 51,9% de los entrevistados, la
organizacion de los lideres de la Municipalidad para la ejecucion de obras no es
adecuada. El 50% considera que los lideres de la Municipalidad no dominan su
profesién de forma adecuada. El 71,2% sefiala que, los lideres de la Municipalidad
no motivan a los servidores de forma adecuada. Para el 76,9% de los entrevistados,
la administracion del tiempo para la culminacién de obras en la Municipalidad no es
adecuada. También, el 76,9% considera que las habilidades de los lideres para
hacer frente al estrés no son adecuadas. Para el 82,7%, el presupuesto analitico
aprobado para la ejecucion de obras por administracion directa no es eficiente.
Segun el 78,9% la programacion para la ejecucion de obras por administracion
directa no es adecuada. Para el 88,5% la programacion de adquisiciones de
materiales para las obras de administracion directa no es adecuada. Segun el
84,6% la coordinacion de los equipos y maquinarias utilizados en las obras de
administracion directa no es eficiente. Las habilidades gerenciales se encuentran
relacionadas con la ejecucibn de obras por administracion directa de la
Municipalidad distrital de Quellouno.

Palabras Claves: Habilidades, Gerenciales, Ejecucion, Obras, Administracion.
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ABSTRACT
The objective of this research was to determine in what way, management skills
influence the execution of works by direct administration of the District Municipality
of Quellouno 2021. It had a quantitative, cross-sectional approach, it was a non-
experimental research, descriptive design and correlational level. The sample
consisted of 52 servers from the District Municipality of Quellouno. Among the
results, for 51.9% of those interviewed, the organization of the leaders of the
Municipality for the execution of works is not adequate. 50% consider that the
leaders of the Municipality do not master their profession adequately. 71.2% indicate
that the leaders of the Municipality do not motivate the servants in an adequate way.
For 76.9% of the interviewees, the administration of the time for the completion of
works in the Municipality is not adequate. Also, 76.9% consider that leaders' abilities
to cope with stress are not adequate. For 82.7%, the analytical budget approved for
the execution of works by direct administration is not efficient. According to 78.9%,
the schedule for the execution of works by direct administration is not adequate. For
88.5%, the material procurement schedule for direct administration works is not
adequate. According to 84.6%, the coordination of equipment and machinery used
in direct administration works is not efficient. The managerial skills are related to the
execution of works by direct administration of the district Municipality of Quellouno.

Keywords: Skills, Management, Execution, Works, Administration.
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INTRODUCCION
Descripcion de la Situacion Problematica
El sector construccién en América Latina y el Caribe, tal como lo expresa (Richler,
2020) corresponde “una parte importante del gasto en inversion publicay una
fuente significativa de empleos”. Conforme lo explica (Richler, 2020), los paises
latinoamericanos invierten apropiadamente “28% del gasto total en infraestructura
publica de transporte, y el 19,7% en construccién de viviendas y de servicios
comunitarios como redes de suministro publico de agua y alumbrado eléctrico”.
Es importante sefialar que una de las principales problematicas de la industria
asociadas a la ejecucion de obras segun (Santelices, Herrera, & Mufioz, 2019) “es
su alta complejidad y fragmentaciéon debido a la gran cantidad de agentes
participantes y flujo de informacién”.
En tal sentido la (Comision Nacional de Productividad, 2020) sostiene que la
tardanza en la ejecucion de obras de infraestructura publica se debe principalmente
a “deficiencias tanto en la planificacibn como la priorizacion de las obras”. A nivel
municipal segun la (Comisién Nacional de Productividad, 2020) sostiene que
existen “problemas de eficiencia respecto de retrasos y altos costos de oportunidad,
en relacién con la incertidumbre sobre los requisitos practicos de las autorizaciones,
y de estabilidad”.
En Perd, segun lo sefiala el (Instituto Peruano de Economia , 2020) por causa del
estado de emergencia debido a la pandemia del Covid-19, “la ejecucion del
presupuesto asignado para la inversion publica en 2020, tuvo una caida notable en
el segundo trimestre del afio, el 83% de los recursos destinados a obras
gestionadas por el Estado no fue ejecutado”. El (Instituto Peruano de Economia ,

2020) sostiene que, “tras el inicio de la reactivacion econdmica en junio del 2020,
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la inversion a cargo del Gobierno nacional y los gobiernos regionales registro
indices de ejecucion similares a los primeros meses del afio; la inversion de los
municipios todavia se mantiene rezagada”.

Dentro del marco de lo antes expuesto, en la ejecucion de obras por administracion
directa en las municipalidades de Perl, se aprecian algunos problemas como:
obras paralizadas por el incumplimiento de los plazos establecidos para su
ejecucion ocasionando la ampliacion de presupuesto para su culminacion, también
la ampliacion de plazo y presupuesto por falta de documentacion técnica, no se
liquidan dentro de los plazos establecidos, aparentando que el presupuesto
asignado no es suficiente causando el retraso en la conclusién de la obra y por
consiguiente retraso en la entrega del informe final de la obra.

En atencién de lo antes expuesto, fue necesario estudiar como las habilidades de
los gerentes en las municipales esta influyendo en la ejecucion de obras en especial
aguellas por administracion directa, esto permitiria fortalecer las habilidades de los
gerentes municipales en especial en el distrito de Quellouno. Por estas razones se
plantearon los siguientes problemas cientificos:

Formulacion del Problema

Problema General

PG.- ¢De qué forma, las habilidades gerenciales influyen en la ejecucion de obras
por administracion directa de la Municipalidad distrital de Quellouno 2021?
Problemas Especificos

PE1.- ¢Como las habilidades gerenciales influyen en la asignacion presupuestal
para obras de la Municipalidad distrital de Quellouno 20217

PE2.- ¢(De qué manera las habilidades gerenciales influyen en los expedientes

técnicos para obras de la Municipalidad distrital de Quellouno 2021?

2



PE3.- ¢ Como las habilidades gerenciales influyen en la supervision de obras de la
Municipalidad distrital de Quellouno 20217

Objetivos de la investigacion

Objetivo General

OG. — Determinar de qué forma, las habilidades gerenciales influyen en la ejecucion
de obras por administracion directa de la Municipalidad distrital de Quellouno 2021.
Objetivos Especificos

OE1l.- Conocer como las habilidades gerenciales influyen en la asignacion
presupuestal para obras de la Municipalidad distrital de Quellouno 2021.

OE2.- Analizar de qué manera las habilidades gerenciales influyen en los
expedientes técnicos para obras de la Municipalidad distrital de Quellouno 2021.
OES.- Establecer como las habilidades gerenciales influyen en la supervision de
obras de la Municipalidad distrital de Quellouno 2021.

Importancia de la Investigaciéon

La presente investigacion es importante para lograr una mejor atencién de las
necesidades de la poblacion en especial aguellas que requieren de la construccion
0 proyectos publicos, ya que, en la actualidad no se cuenta con una politica clara
ni instrumento de gestidon que regule la inversidén publica por administracion directa
en ejecucion de obras, lo que afecta las obras en el incumpliendo de los plazos de
ejecucion programados por diferentes factores que no permiten cumplir las
programaciones de obras publicas.

Una de las realidades en las organizaciones en especial las del sector publico
segun (Pereda, Lopez, & Gonzélez, 2014) “las habilidades directivas crean ventaja

competitiva en aquellas administraciones y entidades publicas que cuentan en sus



plantillas con directivos, responsables y mandos intermedios que poseen y manejan
adecuadamente las habilidades interpersonales”.
Por otro lado, (Barrionuevo, 2020) sostiene que
La ejecucion de obras por administracion directa es regulada por la
Resolucién de contraloria Nro. 185-88-CG, 1988 que consta de 2
articulos, en los que se dispone las condiciones para que una obra pueda
ser ejecutada por Administracién Directa, que son basicamente: Tener
asignacion presupuestal, equipos suficientes, tener el expediente técnico
aprobado y demostrar que el costo de la ejecucion debe ser menor o
igual al que realizaria el privado con el presupuesto aprobado.
Es preciso sefialar que, de acuerdo al analisis desarrollado por (Barrionuevo, 2020)
la (Resolucion de contraloria (Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG, 1988) “es
el Unico sustento en el que se ampara la ejecucion de obras por administracion
directa”, de alli puede partir las deficiencias que presenta la ejecucion de este tipo
de obras, en tal sentido es importante analizar y proponer soluciones optimas y
viables para mejorar las habilidades gerenciales y a su vez la ejecucion de obras
por administracion directa.
La investigacién beneficiara a la poblacién del Quellouno, a los servidores y
funcionarios de la Municipalidad distrital de Quellouno, y a la comunidad cientifica
porque como producto del estudio se tuvo un informe que permitié identificar las
deficiencias en cuanto habilidades gerenciales y ejecucion de obras por
administracion directa, o que permitird a futuros investigadores contar con un
cuestionario e informacion para sustentar otras investigaciones relacionas al tema.

En otras palabras, se podria decir que la investigacion permitio orientar e identificar



los gastos publicos a través de una mejor administracion y sistemas de informacion
durante la etapa de ejecucion de obras publicas.

Para la presente investigacion se conto con el recurso necesario para el recojo de
informacion. También se contd con la capacidad financiera para realizar la
investigacion, materiales necesarios y tiempo para el recojo de informacion, asi
como el acceso a la informacion y conocimiento para el desarrollo de la
investigacion.

La estructura de la presente investigacion, se describe a continuacion:

En el Capitulo | — Marco Tedrico, se presentan los antecedentes nacionales, e
internacionales, las bases teoricas, y definicion de términos basicos.

En el Capitulo Il — Preguntas y Operacionalizacién de Variables, se presentan las
preguntas formuladas en la investigaciéon, y la matriz de operacionalizacién de
variables, definiendo las variables de manera conceptual, y operacional, sefialando
también, sus dimensiones e indicadores.

En el Capitulo 1l — Metodologia de la Investigacion, se presenta el disefio
metodoldgico, disefio muestral, técnicas de recoleccibn de datos, técnicas
estadisticas para el procesamiento de la informacién, y aspectos éticos.

En el Capitulo IV — Resultados y propuesta de valor, se presentan los resultados
hallados de manera descriptiva e inferencial.

En el Capitulo V — Discusion, se presentan las comparaciones de los resultados
obtenidos en la presente investigacion, con los resultados de otros autores.

Luego se presenta las conclusiones y recomendaciones, las mismas que, se
encuentran relacionadas de manera directa con los problemas y objetivos

presentados.



CAPITULO I: MARCO TEORICO
1.1 Antecedentes de la Investigacion
1.1.1 Antecedentes Internacionales
En la investigacion de (Paredes, Ibarra, & Moreno, 2020) titulada “Habilidades
directivas y clima organizacional en pequefnas y medianas empresas”, cuyo objetivo
fue establecer la asociacion entre habilidades directivas y clima organizacional, la
metodologia fue descriptivo con enfoque cuantitativo. Los resultados de (Paredes,
Ibarra, & Moreno, 2020) evidenciaron que, las “habilidades directivas negociacion
y liderazgo resultaron tener una asociacion positiva y significativas con el clima
organizacional”’, finalmente (Paredes, Ibarra, & Moreno, 2020) sostiene la
importancia de analizar las habilidades directivas para contribuir en el desarrollo de
los gerentes.
1.1.2 Antecedentes Nacionales
En el estudio de (Medina & Ingaluque, 2018) titulado “Factores que influyen en el
nivel de cumplimiento de la ejecucién de obras publicas por contrata en las
Municipalidades Distritales de la Region de Puno, 2014”, cuyo objetivo principal fue
analizar los factores que influyen en el nivel de cumplimiento de la ejecucion de
obras publicas, con una metodologia correlacional, de tipo transversal, no
experimental. En los resultados presentados por (Medina & Ingaluque, 2018) se
aprecio que, el nivel de cumplimiento “de una obra publica en un 54,22% depende
de su ejecucion fisica, duracion real y su costo final; y en un 45,88% es explicado
por otras variables”. Concluyendo que, se “refleja incumplimiento respecto a lo

programado en los contratos de obras publicas y/o expedientes técnicos”.



En la investigacion de (Rojas, 2019) sobre las “Habilidades gerenciales y gestion
de calidad de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca 2019”, cuyo objetivo fue
determinar la influencia de las variables entre si. La metodologia utilizada fue de
enfoque cuantitativo y alcance descriptivo, correlacional. En los resultados de
(Rojas, 2019) se aprecio que, el 73,91% considera que las decisiones de los
directivos son oportunas, y el 26,09% opina que solo a veces. Por otro lado, el
88.89% de los entrevistados sefialaron que, si preparan periodicamente el informe
de control de gestion que facilite la generacién de alternativas para la toma de
decisiones el 11.11% respondio a veces. (Rojas, 2019) concluy6 que, “se determind
gue las habilidades gerenciales influyen en la gestion de calidad de la Municipalidad

Distrital de Pillco Marca”.

Desde otra perspectiva, (Ugaz, 2018) en la investigacion titulada “Las habilidades
gerenciales en la gestion de la informacién en una entidad publica - Lima 20177, se
busco “demostrar la influencia de las habilidades gerenciales en la gestion de la
informacion en una entidad publica”, a través de la metodologia no experimental,
correlacional. En los resultados de (Ugaz, 2018) se mostré que, “en la dimensién
habilidades técnicas el 36,2% presenta un nivel alto y el 3,2% presenta un nivel
bajo. ElI 60,6% presenta un nivel medio. En la dimension habilidades
interpersonales o humanas el 10,6% presenta un nivel alto y el 8,5% presenta un
nivel bajo”. (Ugaz, 2018) concluyd que, “las habilidades gerenciales influyen

significativamente en la gestion de la informacion”.



En la investigacion de (Martinez, 2017) denominada “Obras por Ejecucion
Presupuestaria Directa y el Proceso de Liquidacién Técnico-Financiera en la
Municipalidad Distrital de Vilcabamba la Convencién, Cusco 2017”7, cuyo objetivo
fue determinar la influencia de la ejecucion presupuestaria en el proceso de
liquidacion, la metodologia fue no experimental, descriptivo, correlacional. En los
resultados se aprecié que, en la “dimension control de obra, se obtuvo que el 47,6%
de los encuestados dieron una opinion de regular, seguida por el 40,5% que adujo
buena, y el 11,9% marco la alternativa mala”. De los resultados obtenidos
(Martinez, 2017) concluyé que, “si las obras por ejecucidon presupuestaria directa
son regulares la liquidacion técnica financiera también sera regular en la

Municipalidad Distrital de Vilcabamba”.

La autora (Bustamante, 2018) en el estudio titulado “Ejecucion de obras publicas
por administracién directa y liquidacion técnica y financiera en la Municipalidad
Provincial de Canchis-Cusco. Periodo 2017”, cuyo objetivo fue “analizar la situacion
de la liguidacién financiera de las obras publicas ejecutadas por administracion
directa”, a través de la metodologia no experimental, de enfoque cuantitativo y
disefio descriptivo. En los resultados presentados por (Bustamante, 2018) se
muestra que, “el 5,6% de las obras si tuvieron asignacion de presupuesto para las
obras, y para el 94,4% no se tiene asignacion de presupuesto”, en cuanto a la
supervision de las obras el 50% considero que no se asigno el personal adecuado
y el 83,3% no tiene la capacitacion adecuada, lo que perjudica a la entidad. En
concordancia con los resultados (Bustamante, 2018) concluyé que, existen
“deficiencias en la informacién técnica y financiera en la ejecucién de obras publicas

por administracion directa”.



En el estudio (Ramirez, 2018) titulado “las habilidades gerenciales y su influencia
en los procesos administrativos de la Municipalidad Distrital Veintiséis de Octubre,
Piura — 2018”, se plateo como objetivo principal conocer la influencia entre las
variables de estudio a través de una metodologia de tipo no experimental,
correlacional. Entre los resultados se observdé que, las habilidades técnicas
respecto al conocimiento de sus roles el 43,9% se mostré indeciso, mientras que
en el nivel de experiencia laboral respondieron de acuerdo un 41,46%, “por lo tanto,
la causa de los niveles mas deficientes, regulares y eficientes en el desarrollo de
las habilidades técnicas reflejaran también niveles deficientes, regulares y
eficientes en los procesos administrativos de la Municipalidad”. ElI 36,59% se
mostro indeciso ante su capacidad para influir, el 4,88% respondieron en total
desacuerdo, y el 24,39% en desacuerdo. (Ramirez, 2018) concluy6é que, las
habilidades gerenciales influyen en los procesos administrativos, sin embargo, las
habilidades gerenciales en la municipalidad son deficientes mostrando un
inadecuado desarrollo de habilidades técnicas.

2.2 Bases Tedricas

1.2.1 Habilidades Directivas

Las habilidades directivas segun (Madrigal, 2009) se entienden como “la capacidad
del individuo, adquirida por el aprendizaje, capaz de producir resultados previstos
con el maximo de certeza, con el minimo de distendio de tiempo y economia y con
el maximo de seguridad”. Desde la perspectiva de (Arroyo, 2018) las “habilidades
Gerenciales tales como el liderazgo, inteligencia emocional y habilidades sociales,
es el resultado de un proceso de actualizacion y cambio de esquemas mentales,
emocionales y afectivos”. Algunas de las cualidades que describen a los directivos

de una organizaciéon segun (Arroyo, 2018) consisten en que sean dedicados,
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capacidad de dirigir, con la capacidad de establecer metas, perseverante, entre
otras cualidades.

Las habilidades directivas segun (Madrigal, 2009) pueden clasificarse entre
habilidades técnicas y profesionales, interpersonales y sociales. En tal sentido,
(Madrigal, 2009) sostuvo que las habilidades técnicas y profesionales estan
asociados con la capacidad “para poder utilizar en su favor o para el grupo los
recursos y relaciones necesarios para desarrollar tareas especificas que le
permitan afrontar los problemas que se presenten. Para ello requiere tener dominio
de una carrera o una préactica profesional”, entre algunos indicadores que permitan
conocer las habilidades profesionales de los directores o gerentes son la capacidad
de prevenir, planear, organizar y dominio de la practica profesional.

En cuanto a las habilidades interpersonales de los directivos segun (Madrigal, 2009)
consisten en la capacidad para trabajar en equipo, “con espiritu de colaboracion,
cortesia y cooperacion para resolver las necesidades de otras personas, incluso
para obtener objetivos comunes”. Las habilidades interpersonales tienen que ver
con las habilidades humanas y como estas influyen en los demas partiendo de la
motivacion, delegacion, liderazgo, administracion estratégica, administracion del
tiempo y de como esas habilidades afectan la conduccion del grupo para lograr los
objetivos de la entidad.

Por su parte, las habilidades sociales segun (Madrigal, 2009) “son las acciones de
uno con los demas y de los demas con uno. Es el intercambio que se da con la
convivencia humana”, entre estas habilidades basicas como escuchar, formular
preguntas, sin embargo, en la presente investigacion se analizaran dar
instrucciones, la empatia de los directivos, las habilidades alternativas a la agresion,

y las habilidades para hacer frente al estrés.
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1.2.2 Ejecucion de obra por administracion directa
Una obra publica segun la (Contraloria General de la Republica, 2019) se entiende
como “el resultado derivado de un conjunto de actividades materiales que
comprenden la construccion, reconstruccion, remodelacion, mejoramiento,
demolicion, renovacion, ampliacion y habilitacion de bienes inmuebles, tales como
edificaciones, estructuras, excavaciones, perforaciones, carreteras, puentes, entre
otros, destinadas a satisfacer necesidades publicas”. En las entidades publicas la
ejecucion de obras puede ser de administracion directa o indirecta, para efectos de
la presente investigacion se estudiara la ejecucion de obra por administracion
directa.
Una Obra por Administracion Directa segun la (Contraloria General de la Republica,
2019) “es aquella en la cual la entidad utiliza sus propios recursos para realizar la
ejecucion. No cuenta con ningun tercero o privado para ejecutar la obra, solo con
Su propio personal, equipos 0 maquinaria e infraestructura”.
En general, la ejecucién de obras por administracion directa, requieren que la
entidad cuente con:
“Asignacion presupuestal, expediente Técnico aprobado, presupuesto
analitico aprobado, personal técnico, capacidad administrativa, para
manejo de planillas de obreros, adquisiciones de materiales
programadas para la ejecucion de la obra en el marco de la Ley de
Contrataciones del Estado, equipos y maquinaria, cuaderno de obra
foliado y legalizado, designacion de responsables de ejecucion y
supervision de obra” (Contraloria General de la Republica, 2019).
En base a lo antes expuesto, también es preciso sefalar que la ejecucion de una

obra por administracion directa requiere que se evidencie “que el costo total de la
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obra ejecutada por administracion directa es igual o menor (deducida la utilidad) del
costo de su ejecucion por contrata”.
La ejecucidon de obras por administracion directa solo cuenta con la (Resolucion de
Contraloria N° 195-88-CG, 1988) siendo esta la uUnica normativa que regula las
obras por administracion directa. Dicha resolucion sostiene que “los convenios que
celebren las entidades para encargar la ejecucion de obras por administracion
directa, deben precisar la capacidad operativa que dispone la entidad ejecutora a
fin de asegurar el cumplimiento de las metas previstas”.
También sostiene que, uno de los requisitos indispensables para la ejecucion de
obras por administracion directa es:
Contar con el Expediente Técnico aprobado por el nivel competente, el
mismo que comprenderd basicamente lo siguiente: memoria descriptiva,
especificaciones técnicas, planos, metrados, presupuesto base con su
analisis de costos y cronograma de adquisicibn de materiales y de
ejecucion de obra. En los casos que existan normas especificas referidas
a la obra, se recabara el pronunciamiento del sector y/o Entidad que
corresponda (Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG, 1988).
1.3 Definicion de Términos Béasicos
Cuaderno de Obra: “Documento enumerado en todas sus paginas y que se abre
antes del inicio de la obra, donde el SO y el RO, dentro de sus atribuciones,
anotaran las ocurrencias, indicaciones, consultas y absolucion de consultas
respecto a la obra” (Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, 2020).
Expediente técnico: “Es el conjunto de documentos de caracter técnico y/o
econdémico que permiten la adecuada ejecucion de una obra, el cual comprende la

memoria descriptiva, especificaciones técnicas, planos de ejecucion de obra,
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metrados, presupuesto de obra, valor referencial, fecha del presupuesto, analisis
de precios unitarios, cronogramas y otros afines” (Ministerio de Trabajo y
Promocién del Empleo, 2020).

Mano de Obra No Calificada: “Son aquellas personas que prestan el servicio de
mano de obra no calificada en el marco de la ejecucion de las obras financiadas o
cofinanciadas por el Programa, constituyéndose como participantes” (Ministerio de
Trabajo y Promocion del Empleo, 2020).

Mano de Obra Calificada: “Es aquella persona que participa de manera directa y
gue cuenta con habilidades y/o experiencia en la ejecucion de los proyectos que
financia el Programa” (Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, 2020)
Presupuesto de obra: “Es el valor econdmico estructurado por partidas con sus
respectivos metrados, andlisis de precio unitarios, gastos generales, utilidad e
impuestos” (Contraloria General de la Republica, 2020)

Programa de ejecucién de obra: “Es la secuencia logica de actividades
constructivas que se realizan en un determinado plazo de ejecucion, la cual
comprende solo las partidas del presupuesto del expediente técnico, asi como las
vinculaciones que pudieran presentarse” (Contraloria General de la Republica,
2020)

Supervisor de Obra: “Es el profesional colegiado y habilitado, contratado por el
Organismo Ejecutor y acreditado ante el Programa, para la supervision de la
ejecucion del proyecto, en cumplimiento de las obligaciones contraidas por el
Organismo Ejecutor en el marco del convenio suscrito” (Ministerio de Trabajo y

Promocién del Empleo, 2020).
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CAPITULO Il: PREGUNTAS Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
Una de las principales problematicas asociadas a la ejecucion de obras segun
(Santelices, Herrera, & Mufioz, 2019) “es su alta complejidad y fragmentacion
debido a la gran cantidad de agentes participantes y flujo de informacion”. En tal
sentido la (Comision Nacional de Productividad, 2020) sostiene que la tardanza en
la ejecucion de obras de infraestructura publica se debe principalmente a
“deficiencias tanto en la planificacion como la priorizacion de las obras”. En atencion
a lo antes expuesto, en la ejecucion de obras por administracién directa en las
municipalidades de Perl, muestran algunos problemas como: obras paralizadas
por el incumplimiento de los plazos establecidos para su ejecucion, ampliacion de
plazo y presupuesto por falta de documentacién técnica, entre otros.

Bajo la concepcion de lo antes expuesto se formularon las siguientes preguntas:

¢,De qué forma, las habilidades gerenciales influyen en la ejecucion de obras
por administracion directa de la Municipalidad distrital de Quellouno 20217?
e (CoOmo las habilidades gerenciales influyen en la asignacion presupuestal
para obras de la Municipalidad distrital de Quellouno 2021?
e ¢De qué manera las habilidades gerenciales influyen en los expedientes
técnicos para obras de la Municipalidad distrital de Quellouno 20217
e ¢CoOmo las habilidades gerenciales influyen en la supervision de obras de la
Municipalidad distrital de Quellouno 20217
La presente investigacién fue importante para lograr una mejor atencion de las
necesidades de la poblacion en especial aquellas que requieren de la construccion
0 proyectos publicos, ya que, en la actualidad no se cuenta con una politica clara
ni instrumento de gestidon que regule la inversion publica por administracion directa

en ejecucion de obras, lo que afecta las obras en el incumpliendo de los plazos de
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ejecucion programados por diferentes factores que no permiten cumplir las
programaciones de obras publicas.

La presente investigacion contd con el recurso necesario para el recojo de
informacion. También contd con la capacidad financiera para realizar la
investigacion, materiales necesarios y tiempo para el recojo de informacién, asi
como el acceso a la informacién y conocimiento para el desarrollo de los objetivos.
Para lograr lo antes expuesto se utilizé6 una metodologia no experimental de
enfoque cuantitativo, y disefio descriptivo. La poblacién objeto de estudio fueron los
servidores de la Municipalidad Distrital de Quellouno quienes mediante un
cuestionario pudieron dar a conocer su percepcidn sobre las habilidades
gerenciales y la ejecucion de obras por administracion directa, el procesamiento de
datos fue mediante las pruebas estadisticas disponibles en el software SPSS
version 26.

Los resultados permitieron identificar las posibles deficiencias para proponer
mejoras que contribuyeron en fortalecer las habilidades gerenciales y la ejecucion
de obras por administracién directa de la municipalidad.

2.1 Operacionalizacion de variables

2.1.1 Variable Independiente

La variable independe fueron las habilidades gerenciales, estas son entendidas
“como la capacidad del individuo, adquirida por el aprendizaje, capaz de producir
resultados previstos con el maximo de certeza, con el minimo de distendié de
tiempo y economia y con el maximo de seguridad” (Madrigal, 2009).

Las habilidades gerenciales o directivas son clasificadas de diversas formas, para
efectos de la presente investigacion se clasificaran en habilidades técnicas y

profesionales, interpersonales y sociales (Madrigal, 2009).
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2.1.2 Variable Dependiente

La variable dependiente fue la ejecucion de obra por administracion directa segun
lo establece la (Contraloria General de la Republica, 2019) “una obra por
Administracion Directa es aquella en la cual la entidad utiliza sus propios recursos
para realizar la ejecucidén. No cuenta con ningun tercero o privado para ejecutar la
obra, solo con su propio personal, equipos 0 maquinaria e infraestructura”.

Para efecto de la presente investigacion se analizaron desde tres etapas: la

asignacion presupuestal, el expediente técnico y la supervision de la obra.
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2.2 Matriz de operacionalizacion de variables

Capacidad de prevenir

Habilidades
gerenciales

Ejecucién de
obra por
administracién
directa

Las habilidades gerenciales
son la capacidad del
individuo, adquirida por el
aprendizaje, capaz de
producir resultados previstos
con el maximo de certeza,
con el minimo de distendié
de tiempo y economia y con
el maximo de seguridad.
(Madrigal, 2009)

Una Obra por Administracion
Directa es aquella en la cual
la entidad utiliza sus propios
recursos para realizar la
ejecucion. No cuenta con
ningun tercero o privado
para ejecutar la obra, solo
con su propio personal,
equipos 0 maguinaria e
infraestructura. (Contraloria
General de la Republica,
2019)

Las Habilidades
gerenciales se
clasifican en
habilidades técnicas y
profesionales,
interpersonales y
sociales (Madrigal,
2009)

La ejecucion de obra
por administracion
directa se puede
analizar desde tres
etapas: la asignacion
presupuestal, el
expediente técnico y
la supervision de la
obra.

Habilidades técnicas |Planear
y profesionales Organizar
Dominio de la practica profesional
Motivacion
Habilidades Capacidad para influir
interpersonales Administracion estratégica

Administracion del tiempo

Habilidades sociales

Asignacion
presupuestal para
obras

Dar Instrucciones

Empatia

Habilidades para hacer frente al estrés

Presupuesto analitico aprobado

Capacidad administrativa

Programacion para ejecucion de obras

Expediente Técnico
para obras

Programacion de adquisiciones de materiales

Equipos y maquinaria

Aplicacion de la Normativa

Supervision de obras

Personal técnico

Capacitacién del personal

Control de ejecucién de la obra

Elaboracion: Propia




CAPITULO Ill: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1Disefio Metodolégico
La presente investigacion tuvo un enfoque cuantitativo, de corte transversal porque se
realizO en un mismo periodo. La investigacion fue no experimental, de disefio
descriptivo y nivel correlacional.
Esta metodologia permitié describir las habilidades gerenciales y la ejecucion de obras
de administracién directa, para poder determinar la influencia entre si mediante las
técnicas de correlacion.
3.2 Disefio muestral
3.2.1 Poblacion
La poblacion estuvo conformada por 52 servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno.
3.2.2 Muestra
Por tratarse de una poblacién pequefa, a la que es posible tener acceso, se determiné
gue la muestra fue poblacional y estuvo conformada por los 52 servidores de la
Municipalidad Distrital de Quellouno.
3.3 Técnicas de Recoleccion de Datos
Para la recoleccion de datos se utilizo la técnica de la encuesta, esta técnica conto con
instrumentos como el cuestionario el cual fue utilizado en la presente investigacion.
Para determinar la confiabilidad del cuestionario de los trabajadores se aplicé el
coeficiente Alfa de Cronbach, el cual segun (Oviedo & Campo, 2005) consiste en:
“Es el promedio de las correlaciones entre los items que hacen parte de un

instrumento. El valor minimo aceptable para el coeficiente alfa de Cronbach



es 0,70; por debajo de ese valor la consistencia interna de la escala utilizada
es baja”.
Una vez aplicado el Alfa de Cronbach, se determiné un valor de 0,930 como se puede

observar en el cuadro 2, lo que indica que, el instrumento es altamente confiable.

Cuadro 1- Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 52 100,0

Casos Excluido? 0 ,0
Total 52 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en

todas las variables del procedimiento.
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno
Elaboracion: Propia

Cuadro 2- Estadisticas de fiabilidad del cuestionario

Alfa de N de
Cronbach elementos
,930 20
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de

Quellouno
Elaboracion: Propia

3.4 Técnicas de Gestion y Estadisticas para el Procesamiento de la Informacion
En la presente investigacion se siguieron los siguientes pasos para el procesamiento
de datos:
1. Se determind una muestra para aplicar el cuestionario a servidores de la
municipalidad.
2. Se creo una base de datos en el Software SPSS version 26.
3. Se utilizaron las técnicas descriptivas, y estadisticas del Software SPSS version

26.
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4. Se determiné la influencia entre las variables a través de las técnicas de
correlacion.
5. Finalmente se presentaron las conclusiones y recomendaciones de la
investigacion.
3.5 Aspectos Eticos
El autor de la presente investigacion se comprometid a actuar con honestidad
intelectual respetando la auditoria disefios e ideas de las fuentes de informacion
sustraidas para dicha investigacion que serviran como fuente de informacién para

futuras consultas.
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y PROPUESTA DE VALOR
4.1.- Habilidades gerenciales.
A continuacion, se presentan los resultados concernientes a las habilidades
gerenciales y sus dimensiones, segun los servidores de la Municipalidad Distrital de

Quellouno.

Habilidades técnicas y
profesionales

Habilidades interpersonales

Habilidades sociales
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4.1.1.- Habilidades técnicas y profesionales en la Municipalidad distrital de
Quellouno.
Seguidamente, se muestran los resultados correspondientes a las habilidades técnicas
y profesionales en la Municipalidad distrital de Quellouno.

4.1.1.1.- Capacidad de prevenir las situaciones adversas.
Enlatabla 1y figura 1 se presenta que, para el 3,8% y el 9,7% de los servidores de la
Municipalidad Distrital de Quellouno, la capacidad de prevenir las situaciones adversas

en la Municipalidad es entre muy inadecuada e inadecuada. Segun el 50% de los
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servidores previenen regularmente, sin embargo, para el 32,7% y el 3,8% de los

mismos, es de manera adecuada y muy adecuada respectivamente.

Tabla 1 Capacidad de prevenir las situaciones adversas

oL Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje :
acumulado
Muy inadecuada 2 3,8 3,8
Inadecuada 5 9,7 13,5
Regular 26 50,0 63,5
Adecuada 17 32,7 96,2
Muy adecuada 2 3,8 100,0
Total 52 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia
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Figura 1 Capacidad de prevenir las situaciones adversas

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia
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4.1.1.2.- Planificacion de los lideres para la ejecucion de obras.
Se encontro en la tabla 2 y figura 2 que, para el 1,9% y el 9,6% de los servidores
entrevistados, la planificacion de los lideres de la Municipalidad distrital de Quellouno
para la ejecucion de obras es entre muy inadecuada e inadecuada. El 34,6% expreso
gue es regular, mientras que solo para el 46,2% y el 7,7% la planificacion es entre

adecuada y muy adecuada.

Tabla 2 Planificacion de los lideres para la ejecucion de obras

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje zgﬁﬂgi
Muy inadecuada 1 1,9 1,9
Inadecuada 5 9,6 11,5
Regular 18 34,6 46,1
Adecuada 24 46,2 92,3
Muy adecuada 4 7,7 100,0
Total 52 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia
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Figura 2 Planificacion de los lideres para la ejecucién de obras

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia
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4.1.1.3.- Organizacion de los lideres para la ejecucion de obras.
Se puede visualizar en la tabla 3 y figura 3 que, para el 1,9% y el 15,4% de los
entrevistados, la organizacion de los lideres de la Municipalidad para la ejecucion de
obras es entre muy inadecuada e inadecuada respectivamente. Asimismo, el 34,6%
de los servidores, expresO que, la organizacion se presenta de manera regular, en

cambio, para el 38,5% y el 9,6% es entre adecuada y muy adecuada respectivamente.

Tabla 3 Organizacion de los lideres para |la ejecucion de obras

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje zs&tﬁﬂgi
Muy inadecuada 1 1,9 1,9
Inadecuada 8 15,4 17,3
Regular 18 34,6 51,9
Adecuada 20 38,5 90,4
Muy adecuada 5 9,6 100,0
Total 52 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia

Muy La organizacion de los lideres de la
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Figura 3 Organizacién de los lideres para la ejecucién de obras

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia
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4.1.1.4.-Profesion dominada por los lideres.
Se muestra en la tabla 4 y figura 4 que, para el 1,9% y el 9,6% de los servidores
encuestados, considera que los lideres de la Municipalidad distrital de Quellouno
dominan su profesion de forma muy inadecuada e inadecuada respectivamente.
Igualmente, el 38,5% de los servidores consideraron que sus lideres dominan su
profesidbn de manera regular, sin embargo, el 46,2% y el 3,8% expresaron que, Sus

lideres dominan su profesién de manera adecuada y muy adecuada.

Tabla 4 Profesién dominada por los lideres

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje zgljﬁiﬂglg
Muy inadecuada 1 1,9 1,9
Inadecuada 5 9,6 11,5
Regular 20 38,5 50,0
Adecuada 24 46,2 96,2
Muy adecuada 2 3,8 100,0
Total 52 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia

Muy
inadecuada

Considera que los lideres de Ia
Municipalidad distrital de Quellouno
dominan su profesion de forma

Inadecuada
Regular

Adecuada

Muy
adecuada

0 10 20 30 40 50

Porcentaje

Figura 4 Profesion dominada por los lideres

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia
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4.1.1.5.-Resumen descriptivo de las Habilidades técnicas y profesionales en la
Municipalidad distrital de Quellouno.
En la tabla 5 y figura 5 se muestra que, para el 5,8% y el 46,2% de los servidores de
la Municipalidad Distrital de Quellouno, las habilidades técnicas y profesionales de los
lideres en la municipalidad son entre inadecuadas y regulares respectivamente. En
cambio, para el 44,2% y el 3,8% de los servidores, las habilidades técnicas y

profesionales son entre adecuadas y muy adecuadas.

Tabla 5 Resumen descriptivo de las Habilidades técnicas y profesionales en la Municipalidad
distrital de Quellouno

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Inadecuada 3 5,8 5,8
Regular 24 46,2 51,9
Adecuada 23 44,2 96,2
Muy adecuada 2 3,8 100,0
Total 52 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno
Elaboracion: Propia
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Figura 5 Resumen descriptivo de las Habilidades técnicas y profesionales en la
Municipalidad distrital de Quellouno

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia

26



4.1.2.- Habilidades interpersonales en la Municipalidad distrital de Quellouno.

A continuacion, se muestran los resultados correspondientes a las habilidades
interpersonales en la Municipalidad distrital de Quellouno.

4.1.2.1.-Motivacion de los lideres a los servidores.

Se encontré en la tabla 6 y figura 6 que, el 3,8% y el 15,4% de los servidores
encuestados cree que, los lideres de la Municipalidad distrital de Quellouno motivan a
los servidores de forma muy inadecuada e inadecuada respectivamente. ElI 52%
manifiesta que los lidere motivan de manera regular, mientras que, para el 25% vy el

3,8% motivan de manera adecuada y muy adecuada.

Tabla 6 Motivacion de los lideres a los servidores

Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje

acumulado
Muy inadecuada 2 3,8 3,8
Inadecuada 8 15,4 19,2
Regular 27 52,0 71,2
Adecuada 13 25,0 96,2
Muy adecuada 2 3,8 100,0
Total 52 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno
Elaboracion: Propia
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Figura 6 Motivacion de los lideres a los servidores

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia

4.1.2.2.- Capacidad de influencia de los lideres en los servidores.
Se muestra en la tabla 7 y figura 7 que, el 3,8% y el 11,5% de los encuestados,
considera que la capacidad de influir de los lideres en los servidores de la
Municipalidad es muy inadecuada e inadecuada. El 46,2% lo indic6 de manera regular,
sin embargo, el 36,6% y el 1,9% considera que los lideres influyen en los servidores

de manera adecuada y muy adecuada.

Tabla 7 Capacidad de influencia de los lideres en los servidores

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje zs&tﬁatﬁz
Muy inadecuada 2 3,8 3,8
Inadecuada 6 11,5 15,4
Regular 24 46,2 61,5
Adecuada 19 36,6 98,1
Muy adecuada 1 19 100,0
Total 52 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia
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Figura 7 Capacidad de influencia de los lideres en los servidores

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia

4.1.2.3.- Administracion estratégica de la Municipalidad para la ejecucién de
obras.
En la tabla 8 y figura 8 se encontrd que, para el 15,4% vy el 40,4% de los encuestados,
la administracion estratégica de la Municipalidad para la ejecucion de obras es entre
inadecuada y regular. Por otro lado, el 40,4% y el 3,8% de los encuestados expresaron

que, es entre adecuada y muy adecuada.

Tabla 8 Administracion estratégica de la Municipalidad para la ejecucion de obras

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Inadecuada 8 15,4 15,4
Regular 21 40,4 55,8
Adecuada 21 40,4 96,2
Muy adecuada 2 3,8 100,0
Total 52 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia

29



unicipalidad distrital de Quellouno

La administracion estratégica de la
para la ejecucion de obras es

Inadecuada

Regular

Adecuada

Muy
adecuada

0 10 20 30 40 50

Porcentaje

Figura 8 Administracion estratégica de la Municipalidad para la ejecucion de
obras

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia

4.1.2.4.- Administracion del tiempo para la culminacién de obras.
Para el 11,5% y el 28,9% de los entrevistados, la administracién del tiempo para la
culminacién de obras en la Municipalidad es entre muy inadecuada e inadecuada
respectivamente. Asimismo, para el 36,5%, el tiempo es administrado de manera
regular, sin embargo, para el 21,2% y el 1,9% es administrado de manera adecuada y

muy adecuada.

Tabla 9 Administracién del tiempo para la culminacién de obras

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy inadecuada 6 11,5 11,5
Inadecuada 15 28,9 40,4
Regular 19 36,5 76,9
Adecuada 11 21,2 98,1
Muy adecuada 1 19 100,0
Total 52 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia
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Figura 9 Administracién del tiempo para la culminacion de obras

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia

4.1.2.5.-Resumen descriptivo de las Habilidades interpersonales en la
Municipalidad distrital de Quellouno.
De manera descriptiva se visualiza en la tabla 10 y figura 10 que, para el 15,4% vy el
48,1% de los servidores de la Municipalidad Distrital de Quellouno, las habilidades
interpersonales de los lideres en la municipalidad son entre inadecuadas y regulares
respectivamente. Por otro lado, solo para el 36,5% de los servidores, las habilidades

interpersonales son adecuadas.

Tabla 10 Resumen descriptivo de las Habilidades interpersonales en la Municipalidad distrital
de Quellouno

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Inadecuada 8 15,4 15,4
Regular 25 48,1 63,5
Adecuada 19 36,5 100,0
Total 52 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia
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Figura 10 Resumen descriptivo de las Habilidades interpersonales en la
Municipalidad distrital de Quellouno

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia

4.1.3.- Habilidades sociales en la Municipalidad distrital de Quellouno.
Consecutivamente, se presentan los resultados referentes a las habilidades sociales
en la Municipalidad distrital de Quellouno.
4.1.3.1.- Instrucciones de los lideres para la ejecucién de obras.

El 1,9% y el 9,6% de los entrevistados, considera que los lideres en la Municipalidad
distrital de Quellouno dan las instrucciones para la ejecucién de obras de forma muy
inadecuada e inadecuada. El 42,3% también expresé que, los lideres dan instrucciones
de forma regular, en cambio, para el 42,3% y el 3,9% es de forma adecuada y muy

adecuada.
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Tabla 11 Instrucciones de los lideres para la ejecucion de obras

oL Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje J
acumulado
Muy inadecuada 1 1,9 1,9
Inadecuada 5 9,6 11,5
Regular 22 42,3 53,8
Adecuada 22 42,3 96,1
Muy adecuada 2 3,9 100,0
Total 52 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia
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Figura 11 Instrucciones de los lideres para la ejecucién de obras
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de

Quellouno
Elaboracion: Propia
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4.1.3.2.- Empatia mostrada por los lideres hacia los servidores.
Se puede notar en la tabla 12 y figura 12 que, para el 23,1% y el 42,3% de los
entrevistados, los lideres de la Municipalidad distrital de Quellouno muestran empatia
con los servidores de manera inadecuada y regular. Por otro lado, el 32,7% y el 1,9%
manifesto que, los lideres muestran empatia por los servidores de manera adecuada

y muy adecuada.

Tabla 12 Empatia mostrada por los lideres hacia los servidores

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Inadecuada 12 23,1 23,1
Regular 22 423 65,4
Adecuada 17 32,7 98,1
Muy adecuada 1 19 100,0
Total 52 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia
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Figura 12 Empatia mostrada por los lideres hacia los servidores

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia
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4.1.3.3.- Habilidades de los lideres para hacer frente al estrés.
Se presenta en la tabla 13 y figura 13 que, el 9,6% y el 30,8% de los encuestados,
considera que las habilidades de los lideres para hacer frente al estrés en la
Municipalidad son entre muy inadecuada e inadecuada. Segun el 36,5% de los
servidores, los lideres manejan el estrés de forma regular, mientras que el 19,3% vy el

3,8% manifesté que es manejada de forma adecuada y muy adecuada.

Tabla 13 Habilidades de los lideres para hacer frente al estrés

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje zgl:ﬁ]elﬂgi
Muy inadecuada 5 9,6 9,6
Inadecuada 16 30,8 40,4
Regular 19 36,5 76,9
Adecuada 10 19,3 96,2
Muy adecuada 2 3,8 100,0
Total 52 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia

Considera que las habilidades de los
lideres para hacer frente al estrés en la
Municipalidad distrital de Quellouno es

Muy
inadecuada

Inadecuada

Regular

Adecuada

Muy
adecuada

0 10 20 30 40

Porcentaje

Figura 13 Habilidades de los lideres para hacer frente al estrés

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia
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4.1.3.4.-Resumen descriptivo de las Habilidades sociales en la Municipalidad
distrital de Quellouno.
En la siguiente tabla descriptiva se observa que, para el 1,9% y el 23,1% de los
servidores de la Municipalidad Distrital de Quellouno, las habilidades sociales de los
lideres en la municipalidad son entre muy inadecuadas e inadecuadas
respectivamente. Asimismo, para el 44,2% son regulares, sin embargo, solo para el

30,8% de los servidores, las habilidades sociales de los lideres son adecuadas.

Tabla 14 Resumen descriptivo de las Habilidades sociales en la Municipalidad
distrital de Quellouno

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje zs&:ﬁngi
Muy inadecuada 1 1,9 1,9
Inadecuada 12 23,1 25,0
Regular 23 44,2 69,2
Adecuada 16 30,8 100,0
Total 52 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia
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Figura 14 Resumen descriptivo de las Habilidades sociales en la Municipalidad
distrital de Quellouno
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno
Elaboracion: Propia
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4.1.4.- Resumen general de las Habilidades gerenciales.

De manera general, se presenta en la tabla 15 y figura 15 que, para el 17,3% y el 50%
de los servidores de la Municipalidad Distrital de Quellouno, las habilidades
gerenciales de los lideres son entre inadecuados y regulares. Solo para el 32,7% de

los servidores encuestados, las habilidades gerenciales de los lideres son adecuadas

en la municipalidad.

Tabla 15 Resumen general de las Habilidades gerenciales

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Inadecuada 9 17,3 17,3
Regular 26 50,0 67,3
Adecuada 17 32,7 100,0
Total 52 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno
Elaboracion: Propia
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Figura 15 Resumen general de las Habilidades gerenciales
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de

Quellouno

Elaboracion: Propia
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4.2.- Ejecucion de obra por administracion directa.
Seguidamente, se presentan los resultados referentes a la ejecucion de obra por
administracion directa y sus dimensiones, segun los servidores de la Municipalidad

Distrital de Quellouno.

Asignacién presupuestal para
obras

Expediente Técnico para obras

Supervisién de obras

4.2.1.- Asignacion presupuestal para obras de la Municipalidad distrital de
Quellouno.
A continuacién, se presentan los resultados correspondientes a la asignacion
presupuestal para obras de la Municipalidad distrital de Quellouno.
4.2.1.1.- Presupuesto analitico aprobado para la ejecucion de obras por
administracion directa.
Se muestra en la tabla 16 y figura 16 que, para el 5,8% y el 36,5% de los servidores

encuestados, el presupuesto analitico aprobado para la ejecucion de obras por
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administracion directa en la Municipalidad es entre muy deficiente y deficiente
respectivamente. Segun el 40,4% es regular, mientras que, solo para el 13,5% vy el

3,8% de los entrevistados el presupuesto es entre eficiente y muy eficiente.

Tabla 16 Presupuesto analitico aprobado para la ejecucidon de obras por administracion directa

oL Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje J
acumulado
Muy deficiente 3 5,8 5,8
Deficiente 19 36,5 42.3
Regular 21 40,4 82,7
Eficiente 7 13,5 96,2
Muy eficiente 2 3,8 100,0
Total 52 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia
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Figura 16 Presupuesto analitico aprobado para la ejecucion de obras por
administracion directa
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de

Quellouno
Elaboracion: Propia
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4.2.1.2.- Capacidad administrativa en la ejecucion de obras por administracion
directa.
Se muestra en la tabla 17 y figura 17 que, para el 1,9% vy el 15,4% de los entrevistados
opinaron que, la capacidad administrativa en la ejecucién de obras por administracion
directa de la Municipalidad es entre muy deficiente y deficiente. Asimismo, el 65,4%
sefalaron de manera regular la capacidad administrativa, mientras que, el 15,4% vy el

1,9% lo sefalo de manera eficiente y muy eficiente.

Tabla 17 Capacidad administrativa en la ejecucion de obras por administracion directa

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 1 1,9 1,9
Deficiente 8 15,4 17,3
Regular 34 65,4 82,7
Eficiente 8 154 98,1
Muy eficiente 1 1,9 100,0
Total 52 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia
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Figura 17 Capacidad administrativa en la ejecucion de obras por administracion

directa

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia
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4.2.1.3.- Programacion para la ejecucion de obras por administracion directa.
Se encontré en la tabla 18 y figura 18 que, para el 3,8% y el 27% de los entrevistados,
la programacion para la ejecucion de obras por administracion directa de la
Municipalidad es entre muy deficiente y deficiente. Segun el 48,1% es regular, en
cambio, para el 19,2% y el 1,9% de los servidores la programacion es entre eficiente

y muy eficiente.

Tabla 18 Programacion para la ejecucion de obras por administracion directa

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Muy deficiente 2 3.8 3.8
Deficiente 14 27,0 30,8
Regular 25 48,1 78,9
Eficiente 10 19,2 98,1
Muy eficiente 1 1,9 100,0
Total 52 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno
Elaboracion: Propia
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Figura 18 Programacién para la ejecucion de obras por administracién directa
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia
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4.2.1.4.- Resumen descriptivo de la asignacion presupuestal para obras de la
Municipalidad distrital de Quellouno
De manera descriptiva se visualiza en la tabla 19 y figura 19 que, para el 21,2% vy el
63,4% de los servidores de la Municipalidad Distrital de Quellouno, la asignacion
presupuestal para obras de la Municipalidad es entre deficiente y regular. Por otro lado,
solo el 15,4% de los encuestados manifestaron que, la asignacién presupuestal para

obras de la Municipalidad distrital de Quellouno es eficiente.

Tabla 19 Resumen descriptivo de la asignacién presupuestal para obras de la Municipalidad distrital
de Quellouno

Valor cualitativo ~ Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Deficiente 11 21,2 21,2
Regular 33 63,4 84,6
Eficiente 8 15,4 100,0

Total 52 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno
Elaboracion: Propia
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Figura 19 Resumen descriptivo de la asignacién presupuestal para obras de la
Municipalidad distrital de Quellouno

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia
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4.2.2.- Expediente Técnico para obras de la Municipalidad distrital de Quellouno.
Seguidamente, se muestran los resultados referentes al expediente técnico para obras
de la Municipalidad distrital de Quellouno.
4.2.2.1.- Programaciéon de adquisiciones de materiales para las obras de
administracion directa.
Se aprecia en latabla 20 y figura 20 que, para el 23,1% y el 32,7% de los entrevistados,
la programacion de adquisiciones de materiales para las obras de administracion
directa de la Municipalidad es entre muy deficiente y deficiente respectivamente.
Asimismo, el 32,7% indicé que, la programacion es regular, en cambio, solo para el

9,6% vy el 1,9% es entre eficiente y muy eficiente.

Tabla 20 Programacién de adquisiciones de materiales para las obras de
administracion directa

Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje

acumulado
Muy deficiente 12 23,1 23,1
Deficiente 17 32,7 55,8
Regular 17 32,7 88,5
Eficiente 5 9,6 98,1
Muy eficiente 1 1,9 100,0
Total 52 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno
Elaboracion: Propia
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Figura 20 Programacion de adquisiciones de materiales para las obras de
administracién directa

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia

4.2.2.2.- Coordinacién de los equipos y maquinarias utilizados en las obras de
administracion directa.
Se puede notar en la tabla 21 y figura 21 que, el 9,6% y el 38,5% de los entrevistados,
considera que la coordinacion de los equipos y maquinarias utilizados en las obras de
administracion directa de la Municipalidad distrital de Quellouno es entre muy
deficiente y deficiente respectivamente. El 36,5% manifestd que la coordinacion es
regular, mientras que solo para el 15,4% de los encuestados considera que la

coordinacion es eficiente.
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Tabla 21 Coordinacién de los equipos y maquinarias utilizados en las obras de
administracién directa

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 5 9,6 9,6
Deficiente 20 38,5 48,1
Regular 19 36,5 84,6
Eficiente 8 154 100,0
Total 52 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia

Considera gue la coordinacién de los equipos
Y maquinarias utilizados en las obras de
administracion directa de la Municipalidad

L distritalde Quellounoes |

Muy
deficiente

Deficiente

Regular

Eficiente

20 30 40
Porcentaje

Figura 21 Coordinacion de los equipos y maquinarias utilizados en las obras de
administracién directa

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia
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4.2.2.3.- Aplicacion de la normativa en la ejecucion de obras por administracion
directa.
Para el 1,9% y el 7,7% de los servidores entrevistados, la aplicacion de la normativa
en la ejecucidon de obras por administracion directa de la Municipalidad es entre muy
deficiente y deficiente. Segun el 63,5% es regular, en cambio, para el 23,1% y el 3,8%

la aplicacion de la normativa es entre eficiente y muy eficiente.

Tabla 22 Aplicacion de la normativa en la ejecucion de obras por
administracion directa

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Muy deficiente 1 1,9 1,9
Deficiente 4 7,7 9,6
Regular 33 63,5 73,1
Eficiente 12 23,1 96,2
Muy eficiente 2 3,8 100,0
Total 52 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de

Quellouno

Elaboracion: Propia
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Figura 22 Aplicacion de lanormativa en la ejecucién de obras por administracion
directa

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia
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4.2.2.4.-Resumen descriptivo del expediente técnico para obras de la
Municipalidad distrital de Quellouno.
Se puede observar en la tabla 23 y figura 23 que, para el 3,8% y el 36,6% de los
servidores de la Municipalidad Distrital de Quellouno, el expediente técnico para obras
de la Municipalidad es entre muy deficiente y deficiente. Para el 44,2% es regular,
mientras que, el 13,5% vy el 1,9% de los encuestados manifestaron que, el expediente

técnico para obras de la Municipalidad es entre eficiente y muy eficiente.

Tabla 23 Resumen descriptivo del expediente técnico para obras de la
Municipalidad distrital de Quellouno

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje apé)&(rﬁ:}gi
Muy deficiente 2 3.8 3.8
Deficiente 19 36,6 40,4
Regular 23 44,2 84,6
Eficiente 7 13,5 98,1
Muy eficiente 1 1,9 100,0
Total 52 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia
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Figura 23 Resumen descriptivo del expediente técnico para obras de la
Municipalidad distrital de Quellouno

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia
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4.2.3.- Supervision de obras de la Municipalidad distrital de Quellouno.
Inmediatamente, se presentan los resultados concernientes a la supervision de obras
de la Municipalidad distrital de Quellouno.
4.2.3.1.- Personal técnico contratado para la ejecucion de obras por
administracion directa.
Se encontrd en la tabla 24 y figura 24 que, el 1,9% y el otro 1,9% de los servidores
entrevistados, considera que el personal técnico contratado para la ejecucion de obras
por administracion directa de la Municipalidad distrital de Quellouno es entre muy
deficiente y deficiente. El 63,5% lo consider6é de manera regular, en cambio, el 30,8%
y el 1,9% consideraron que, el personal contratado para la ejecucién es eficiente y muy

eficiente.

Tabla 24 Personal técnico contratado para la ejecucién de obras por
administraciéon directa

L _ _ Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 1 1,9 1,9
Deficiente 1 1,9 3.8
Regular 33 63,5 67,3
Eficiente 16 30,8 98,1
Muy eficiente 1 1,9 100,0
Total 52 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia
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Figura 24 Personal técnico contratado para la ejecucién de obras por

administracion directa

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de

Quellouno
Elaboracion: Propia

4.2.3.2.- Capacitaciéon del

administracion directa.

personal

para la ejecucibn de obras por

Se observa en la tabla 25 y figura 25 que, para el 3,8% y el 25% de los encuestados,

la capacitacion del personal para la ejecucién de obras por administracion directa de

la Municipalidad, es muy deficiente y deficiente, el 55,8% manifestd que, la

capacitacion es regular, mientras que, solo para el 15,4% la capacitacion es eficiente.

Tabla 25 Capacitacion del personal para la ejecucion de obras por administracion directa

o _ _ Porcentaje
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje
acumulado

Muy deficiente 2 3,8 3,8
Deficiente 13 25,0 28,8
Regular 29 55,8 84,6
Eficiente 8 15,4 100,0
Total 52 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de

Quellouno
Elaboracion: Propia
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Figura 25 Capacitacién del personal para la ejecucion de obras por administraciéon

directa
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de

Quellouno
Elaboracion: Propia

4.2.3.3.- Control en la ejecucién de obras por administracion directa.
En la tabla 26 y figura 26 se presenta que, para el 3,8% y el 13,5% de los encuestados,
el control en la ejecucion de obras por administracién directa de la Municipalidad es
muy deficiente y deficiente. En el mismo sentido, para el 55,8% el control es regular,
en cambio solo para el 23,1% y el 3,8% el control en la ejecucion de obras es entre

eficiente y muy eficiente.

Tabla 26 Control en la ejecucion de obras por administracion directa

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 2 3,8 3,8
Deficiente 7 13,5 17,3
Regular 29 55,8 73,1
Eficiente 12 23,1 96,2
Muy eficiente 2 3,8 100,0
Total 52 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia
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Figura 26 Control en la ejecucidn de obras por administracion directa
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia

4.2.3.4.-Resumen descriptivo de la supervision de obras de la Municipalidad
distrital de Quellouno.
De manera descriptiva se muestra en la tabla 27 y figura 27 que, para el 1,9% y el
3,8% de los servidores de la Municipalidad Distrital de Quellouno, la supervision de
obras de la Municipalidad es entre muy deficiente y deficiente. Para el 76,9% es
regular, sin embargo, para el 17,3% de los encuestados, la supervision de obras de la

Municipalidad es eficiente.

Tabla 27 Resumen descriptivo de la supervisién de obras de la Municipalidad distrital de

Quellouno
Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 1 1,9 1,9
Deficiente 2 3,8 5,8
Regular 40 76,9 82,7
Eficiente 9 17,3 100,0
Total 52 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de

Quellouno
Elaboracion: Propia
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Figura 27 Resumen descriptivo de la supervisién de obras de la Municipalidad
distrital de Quellouno

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia

4.2.4.- Resumen general de la ejecucion de obra por administracion directa.

En general se encontro en la tabla 28 y figura 28 que, para el 1,9% vy el 17,3% de los
servidores de la Municipalidad Distrital de Quellouno, la ejecucion de obra por
administracion directa de la Municipalidad es entre muy deficiente y deficiente
respectivamente. Segun el 63,5% es regular, en cambio, solo para el 17,3% de los

encuestados, la ejecucion de obra por administracion directa es eficiente.

Tabla 28 Resumen general de la ejecucion de obra por administracion directa

Valor cualitativo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy deficiente 1 19 19
Deficiente 9 17,3 19,2
Regular 33 63,5 82,7
Eficiente 9 17,3 100,0
Total 52 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia
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Figura 28 Resumen general de la ejecucion de obra por administracion directa
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia

4.3.- Andlisis de las habilidades gerenciales y su influencia en la ejecucién de
obras por administracién directa de la Municipalidad distrital de Quellouno
2021.

En la siguiente tabla 29 y figura 29 se encontré que, para el 17,3% y el 50% de los
servidores de la Municipalidad Distrital de Quellouno, las habilidades gerenciales de
los lideres son entre inadecuados y regulares. Del mismo modo, para el 1,9%, 17,3%
y el 63,5% de los servidores, la ejecucion de obra por administracion directa de la

Municipalidad es entre muy deficiente, deficiente y regular respectivamente.
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Tabla 29 Andlisis de las habilidades gerenciales y su influencia en la ejecucién de obras por

administracion directa de la Municipalidad distrital de Quellouno 2021

Ejecucion de obra por administracion directa

Muy deficiente Deficiente Regular Eficiente Torl

Inadecuada 1,9% 77%  7,7%  00%  17.3%

Habilidades gerenciales Regular 0,0% 96%  385% 19% 50,0%
Adecuada 0,0% 00%  173% 154% 32,7%

Total 1,9% 17,3% 63,5% 17,3% 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de Quellouno

Elaboracion: Propia
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Figura 29 Andlisis de las habilidades gerenciales y su influencia en la ejecuciéon de
obras por administracion directa de la Municipalidad distrital de Quellouno 2021

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia

En el siguiente analisis de correlacion, se puede observar que, existe una fuerte

relacion entre las habilidades gerenciales y, la ejecucién de obra por administraciéon

directa con un p-valor = 0.000 < a 0,05. Es decir que, si los lideres no manejan

adecuadamente las habilidades gerenciales en la municipalidad, la ejecucién de obra

por administracion directa no sera eficiente.
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Tabla 30 Analisis chi cuadrado de las habilidades gerenciales y la ejecucién de obras por
administracion directa de la Municipalidad distrital de Quellouno 2021

Significacion
Valor df asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 26,1312 6 ,000
Razdn de verosimilitud 26,685 6 ,000
Asociacion lineal por lineal 19,226 1 ,000

N de casos validos 52

a. 9 casillas (75.0%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es .17.
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno
Elaboracion: Propia

4.4.1.- Habilidades gerenciales y su influencia en la asignacion presupuestal para
obras de la Municipalidad distrital de Quellouno 2021.

Se observa en la tabla 31 y figura 30 que, para el 17,3% y el 50% de los servidores de
la Municipalidad Distrital de Quellouno, las habilidades gerenciales de los lideres son
entre inadecuadas y regulares. Asimismo, para el 21,2% y el 63,4% de los
entrevistados, la asignacién presupuestal para obras de la Municipalidad es entre

deficiente y regular.

Tabla 31 Habilidades gerenciales y su influencia en la asignacién presupuestal para obras de la

Municipalidad
Asignacion presupuestal para obras
Total

Deficiente ~ Regular Eficiente
Inadecuada 7,7% 9,6% 0,0% 17,3%
Habilidades gerenciales Regular 13,5% 34,6% 1,9% 50,0%
Adecuada 0,0% 19,2% 13,5% 32,7%
Total 21,2% 63,4% 15,4% 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de Quellouno
Elaboracion: Propia
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Figura 30 Habilidades gerenciales y su influencia en la asignacién presupuestal
para obras de la Municipalidad

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia

Se puede observar en el siguiente analisis chi cuadrado que, existe una fuerte relacion
entre las habilidades gerenciales y, la asignacion presupuestal para obras con un p-
valor = 0.001 < a 0,05. Lo que quiere decir que, si las habilidades gerenciales no son
manejadas adecuadamente por los lideres en la municipalidad, la asignacion

presupuestal para obras no serd eficiente.
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Tabla 32 Analisis chi cuadrado de las habilidades gerenciales y la asignhacion presupuestal para
obras de la Municipalidad

Significacion
Valor df asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 17,5812 4 ,001
Razdn de verosimilitud 20,610 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 14,367 1 ,000

N de casos validos 52

a. 5 casillas (55.6%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es 1.38.
Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de

Quellouno
Elaboracion: Propia

4.4.2.- Habilidades gerenciales y su influencia en el expediente técnico para
obras de la Municipalidad distrital de Quellouno 2021.

Se encontrd en la tabla 33 y figura 31 que, para el 17,3% y el 50% de los servidores
de la Municipalidad Distrital de Quellouno, las habilidades gerenciales de los lideres
son entre inadecuadas y regulares. Seguidamente para el 3,8%, 36,6% y el 44,2% de
los servidores, el expediente técnico para obras de la Municipalidad es entre muy

deficiente, deficiente y regular respectivamente.

Tabla 33 Habilidades gerenciales y su influencia en el expediente técnico para obras de la

Municipalidad
Expediente Técnico para obras
Total
Muy deficiente Deficiente Regular Eficiente Muy eficiente
Inadecuada 3,8% 9,6% 38% 0.0% 0,0% 17,3%
Habilidades
_ Regular 0,0% 21,2%  288% 0,0% 0,0% 50,0%
gerenciales
Adecuada 0,0% 58%  115% 13,5% 1,9% 32,7%
Total 3,8% 36,5% 442% 13,5% 1,9% 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de Quellouno
Elaboracion: Propia
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Figura 31 Habilidades gerenciales y su influencia en el expediente técnico para
obras de la Municipalidad

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno
Elaboracion: Propia

Se muestra en la tabla 34 la siguiente correlacién chi cuadrado, donde se observa que,
existe una fuerte relacion entre las habilidades gerenciales, y el expediente técnico
para obras con un p-valor = 0.000 < a 0,05. Es decir que, si los lideres no manejan
adecuadamente las habilidades gerenciales en la municipalidad, el expediente técnico

para obras no sera eficiente.
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Tabla 34 Analisis chi cuadrado de las habilidades gerenciales y el
expediente técnico para obras de la Municipalidad

Significacion
Valor df asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 31,1722 8 ,000
Razo6n de verosimilitud 30,463 8 ,000
Asociacion lineal por lineal 17,700 1 ,000

N de casos validos 52

a. 11 casillas (73.3%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es .17.

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia

4.4.3.- Habilidades gerenciales y su influencia en la supervision de obras de la
Municipalidad distrital de Quellouno 2021.

En la siguiente tabla 35 y figura 32 se puede notar que, para el 17,3% y el 50% de los
servidores de la Municipalidad Distrital de Quellouno, las habilidades gerenciales de
los lideres son entre inadecuados y regulares. De seguida para el 1,9%, 3,8% vy el
76,9% de los entrevistados, la supervisién de obras de la Municipalidad es entre muy

deficiente, deficiente y regular respectivamente.

Tabla 35 Habilidades gerenciales y su influencia en la supervision de obras de la Municipalidad

Supervision de obras

Total
Muy deficiente Deficiente Regular Eficiente
Inadecuada 1,9% 38% 115% 00% 173%
Habilidades gerenciales Regular 0,0% 00%  462% 3,8% 50,0%
Adecuada 0,0% 00% 1929 13,5% 32,7%
Total 1,9% 3,8% 76,9% 17,3% 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de Quellouno
Elaboracion: Propia
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Figura 32 Habilidades gerenciales y su influencia en la supervisién de obras de
la Municipalidad

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia

Se puede observar en el siguiente analisis chi cuadrado que, hay una fuerte relacion
entre las habilidades gerenciales y, la supervision de obras con un p-valor = 0.000 < a
0,05. Lo que quiere decir que, si las habilidades gerenciales no son manejadas

adecuadamente por los lideres en la municipalidad, la supervision de obras no sera

eficiente.
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Tabla 36 Analisis chi cuadrado de las habilidades gerenciales y la
supervision de obras de la Municipalidad

Significacion
Valor df asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 24,5232 6 ,000
Razon de verosimilitud 21,083 6 ,002
Asociacion lineal por lineal 14,843 1 ,000

N de casos validos 52

a. 9 casillas (75.0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es .17.

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores de la Municipalidad Distrital de
Quellouno

Elaboracion: Propia
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CAPITULO V: DISCUSION

En la investigacion de (Rojas, 2019) sobre las “Habilidades gerenciales y gestion de
calidad de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca 2019”, se encontrd que:

El 88.89% de los entrevistados sefialaron que, si preparan periodicamente

el informe de control de gestion que facilite la generacion de alternativas

para la toma de decisiones el 11.11% respondi6 a veces.
En el presente estudio, sélo el 26,9% de los encuestados, indicaron que, el control en
la ejecucion de obras por administracion directa de la Municipalidad es entre eficiente
y muy eficiente, presentando grandes diferencias con lo hallado por (Rojas, 2019),

donde se aprecia un mejor control.

Por otro lado, (Ugaz, 2018) en la investigacion titulada “Las habilidades gerenciales en
la gestion de la informacién en una entidad publica - Lima 2017”, encontré que:
En la dimensién habilidades técnicas, el 36,2% presenta un nivel alto y el
3,2% presenta un nivel bajo, el 60,6% presenta un nivel medio.
En la presente investigacion, para el 44,2% de los servidores de la Municipalidad
Distrital de Quellouno, las habilidades técnicas y profesionales de los lideres en la
municipalidad son adecuadas, porcentaje mayor a lo hallado por (Ugaz, 2018), sin

embargo, en ambas investigaciones deberia mejorar.
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También, (Ugaz, 2018) en su investigacion titulada “Las habilidades gerenciales en la
gestion de la informacion en una entidad publica - Lima 2017”7, encontroé lo siguiente:
En la dimension habilidades interpersonales o humanas el 10,6% presenta
un nivel alto y el 8,5% presenta un nivel bajo”.
De manera descriptiva se visualiza en la tabla 10 y figura 10 que, para el 15,4% vy el
48,1% de los servidores de la Municipalidad Distrital de Quellouno, las habilidades
interpersonales de los lideres en la municipalidad son entre inadecuadas y regulares
respectivamente. Por otro lado, solo para el 36,5% de los servidores, las habilidades

interpersonales son adecuadas.

La autora (Bustamante, 2018) en su estudio titulado “Ejecucion de obras publicas por
administracion directa y liquidacion técnica y financiera en la Municipalidad Provincial
de Canchis-Cusco. Periodo 2017”, encontré que:

El 5,6% de las obras si tuvieron asignacion de presupuesto para las obras,

y para el 94,4% no se tiene asignacion de presupuesto
En el presente estudio, para el 84,6% de los servidores de la Municipalidad, la
asignacion presupuestal para obras de la Municipalidad no es adecuada, porcentaje
menor a lo hallado por (Bustamante, 2018), sin embargo, en ambas investigaciones se

aprecia una gran deficiencia en la asignacion presupuestal.

La autora (Bustamante, 2018) en el estudio titulado “Ejecucion de obras publicas por
administracion directa y liquidacion técnica y financiera en la Municipalidad Provincial
de Canchis-Cusco. Periodo 20177, hallé que:
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En cuanto a la supervision de las obras el 83,3% no tiene la capacitacion
adecuada, lo que perjudica a la entidad
En la presente investigacion, para el 84,6% de los encuestados, la capacitacion del
personal para la ejecucion de obras por administracion directa de la Municipalidad, no

es eficiente, este comportamiento es similar a lo hallado por (Bustamante, 2018).

En el estudio (Ramirez, 2018) titulado “las habilidades gerenciales y su influencia en
los procesos administrativos de la Municipalidad Distrital Veintiséis de Octubre, Piura
—2018”, encontraron que:
El 36,59% se mostré indeciso ante su capacidad para influir, el 4,88%
respondieron en total desacuerdo, y el 24,39% en desacuerdo.
En el presente estudio, el 61,5% de los encuestados, considera que la capacidad de
influir de los lideres en los servidores de la Municipalidad no es adecuada, porcentaje
similar a lo hallado por (Ramirez, 2018), donde el 65,8% no esta de acuerdo con su

capacidad de influir.
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CONCLUSIONES
PRIMERA: Las habilidades gerenciales se encuentran relacionadas con la ejecucion
de obras por administracion directa de la Municipalidad distrital de Quellouno.
Esto se ve reflejado en el 51,9% de los entrevistados, quienes sefialaron que,
la organizacion de los lideres de la Municipalidad para la ejecucion de obras
no es adecuada. Para el 76,9%, la administracion del tiempo para la
culminacién de obras en la Municipalidad no es adecuada. Asimismo, el
76,9%, considera que las habilidades de los lideres para hacer frente al estrés

en la Municipalidad no son adecuadas.

SEGUNDA: Las habilidades gerenciales se encuentran relacionadas con la
asignacion presupuestal para obras de la Municipalidad distrital de Quellouno.
Asimismo, se tiene que, para el 82,7% de los encuestados, el presupuesto
analitico aprobado para la ejecucion de obras por administracion directa en la
Municipalidad no es eficiente. Para el 78,9% de los entrevistados, la
programaciéon para la ejecucion de obras por administracion directa de la

Municipalidad no es adecuada.

TERCERA: Las habilidades gerenciales se encuentran relacionadas con el
expediente técnico para obras de la Municipalidad distrital de Quellouno.
Encontrandose que, para el 88,5% de los entrevistados, la programacion de
adquisiciones de materiales para las obras de administracion directa de la
Municipalidad no es adecuada. El 84,6%, considera que la coordinacion de los
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equipos y maquinarias utilizados en las obras de administracion directa de la

Municipalidad no es eficiente.

CUARTA: Las habilidades gerenciales se relacionan con la supervision de obras de
la Municipalidad distrital de Quellouno. Asimismo, se encontré que, para el
84,6% de los encuestados, la capacitacion del personal para la ejecucion de
obras por administracion directa de la Municipalidad, no es eficiente. Para el
73,1% de los encuestados, el control en la ejecucidbn de obras por

administracion directa de la Municipalidad no es eficiente.
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RECOMENDACIONES
A las autoridades de la Municipalidad distrital de Quellouno, se les recomienda:

PRIMERA: Mejorar las habilidades gerenciales a través de lo siguiente:

Optimizar la capacidad de prevenir las situaciones adversas

- Impulsar la mejora de la planificacion, y organizaciéon de los lideres de la

Municipalidad para la ejecucién de obras

- Supervisar que, los lideres de la Municipalidad dominen su profesion, y motiven

a los servidores, incrementando de esta manera la capacidad de influencia en

los servidores.

- Mejorar la administracion estratégica, y la administracion del tiempo, para la

ejecucion, y culminacion de obras en la Municipalidad

- Supervisar que los lideres de la Municipalidad den buenas instrucciones para la

ejecucion de obras.

- Motivar a los lideres de la Municipalidad a mostrar empatia con los servidores

- Ofrecer capacitaciones a los lideres, a fin de fortalecer sus capacidades para

hacer frente al estrés en la Municipalidad.

SEGUNDA: Mejorar la gestion presupuestal para obras, optimizando el presupuesto

analitico aprobado para la ejecucion de obras por administracion directa,

mejorando a su vez, la capacidad administrativa, y la programacion en la

ejecucion de obras por administracion directa.
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TERCERA: Optimizar el expediente técnico para obras de la Municipalidad, mejorando
la programacion de adquisiciones de materiales para las obras de
administracion directa, asi como la coordinacion de los equipos y maquinarias
utilizados en las obras de administracion directa de la Municipalidad,
asimismo, se sugiere optimizar la aplicacion de la normativa en la ejecucion

de obras por administracién directa.

CUARTA: Optimizar la supervision de obras de la Municipalidad, impulsando la mejora
del personal técnico contratado para la ejecucién de obras por administracion
directa, ofrecer capacitaciones al personal, para la ejecucion de obras por
administracion directa de la Municipalidad. También, se sugiere incrementar el

control en la ejecucién de obras por administracion directa.
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ANEXO 1: CUESTIONARIO

El cuestionario busca determinar de qué forma, las habilidades gerenciales influyen en la
ejecucion de obras por administracion directa de la Municipalidad distrital de Quellouno 2021.
Con la finalidad de fortalecer las habilidades gerenciales y mejorar la ejecucion de obras por
administracion directa en la Municipalidad distrital de Quellouno 2021.

Instrucciones: Debe seleccionar con (x) una opcion de respuesta, por cada cuestionamiento
planteado, se le solicita responder a cada uno de ellos honestamente, para poder conocer su
opinion respecto al tema de estudio.

1.- La capacidad de prevenir las situaciones
adversas en la Municipalidad distrital de
Quellouno es

2.- La planificacién de los lideres de la
Municipalidad distrital de Quellouno para la
ejecucion de obras es

3.- La organizacion de los lideres de la
Municipalidad distrital de Quellouno para la
ejecuciéon de obras es

4.-Considera que los lideres de la
Municipalidad  distrital de  Quellouno
dominan su profesién de forma

5.- Usted cree que, los lideres de la
Municipalidad distrital de Quellouno motivan
a los servidores de forma

6.- Considera que la capacidad de influir de
los lideres en los servidores de Ila
Municipalidad distrital de Quellouno es
7.-La administracion estratégica de la
Municipalidad distrital de Quellouno para la
ejecucion de obras es

8.-La administracion del tiempo para la
culminacion de obras en la Municipalidad
distrital de Quellouno es

9.- Considera que los lideres en la
Municipalidad distrital de Quellouno dan las
instrucciones para la ejecucion de obras de
forma

10.- Los lideres de la Municipalidad distrital
de Quellouno muestran empatia con los
servidores de forma

11.-Considera que las habilidades de los
lideres para hacer frente al estrés en la
Municipalidad distrital de Quellouno es
Elaboracidn: Propia
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12.- El presupuesto analitico aprobado para la
ejecucion de obras por administracidén directa en
la Municipalidad distrital de Quellouno es

13.-Para usted la capacidad administrativa en la
ejecucion de obras por administracién directa de
la Municipalidad distrital de Quellouno es

14.-La programacion para la ejecucion de obras
por administracion directa de la Municipalidad
distrital de Quellouno es

15.- La programacién de adquisiciones de
materiales para las obras de administracion
directa de la Municipalidad distrital de Quellouno
es

16.-Considera que la coordinacién de los equipos
y maquinarias utilizados en las obras de
administracion directa de la Municipalidad distrital
de Quellouno es

17.- La aplicacién de la normativa en la ejecucion
de obras por administracion directa de la
Municipalidad distrital de Quellouno es

18.- Considera que el personal técnico contratado
para la ejecucion de obras por administracién
directa de la Municipalidad distrital de Quellouno
es

19.- La capacitacion del personal para la
ejecucion de obras por administracion directa de
la Municipalidad distrital de Quellouno es

20.- El control en la ejecucion de obras por
administracion directa de la Municipalidad distrital
de Quellouno es

Elaboracion: Propia
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ANEXO 2: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Informe de Juicio de Txperto sobre Instrumento dle Investigadcidn

1. Datos Generales
* Titulo de ta tnvestigacion: "LAS MABILIDADES GERENCIALLS Y 50 INELUENCIA THEEA EIECUCION (1

OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA DI LA MUNICICALIDADY RS TRITAL DE QUELTOUNG 200"

*  Apeliidos y Nombres del experto: Hermando Soto Cortes

*  Grado Académico: Ingeniero Civil

*  Institucion en la que trabaja el experto: Municipalidad Distrital de Quelouna
*  Cargo que desempefia: Gerente de Infraestioctura

*  Instrumento motivo de evaluacion: Cuestionario

*  Autorde instrumento; JOSE LUIS MONTERROSO CORNE IO

*  ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEI ICIENIE (1) ommmu (2)  ACLPTABLL(3)  BULNA(4)  TXCLLENTE (4)
__CRWERIOS | B INDICADORES ! als
i 4 aje i ! v dec r |
CLARIDAD Los items estdn formulados con lenguaje aproplado, es declr libre X
L - > de ambigiedades, ) !
Los items del instrumento permititan mensurar la variable en todas {
OBJETIVIDAD sus dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales y | X
operacionales, . ;
i i i {
ACTUALIDAD Elinstrumento evidencia vigencia acorde con el conocimiento | X
cientifico, tecnolégico y legal, |
Los items del instrumento traducen organlcldad logica en |
concerdancia con la definicidn operacional y conceptual
ORGANIZACION | relacionada con las variables en todas dimensiones e Indicadores, | X
de manera que permitan hacer abstracciones e inferencias en |
funcion a los problemas y objetivos de la investigacion. B | Ll
SUFICIENCIA Los items del instrumento expresan suficiencia en cantidad y X
calidad, =
Los items del instrumento evidencian ser adecuados para el
STEnCONALTIAD examen de contenido y mensuracién de las evidencias Inherentes. Lt x_
La informacion que se obtendrad mediante los items, permitira
CRSEIENCIA analizar, describir y explicar la realidad motivo de Ia investigacion, i -
Los items del instrumento expresan coherencia entre la variable,
COI-fERENClA dimensiones e indicadores. X
Los procedimientos insertados en el instrumento r responden al
fA
METODOLOG propdsito de la investigacidn. X
PERTINENCIA | El instrumento responde al momento oportuno o mas adecuado. X
SUBTOTAL 12|35
TOTAL 47

I1l. OPINION DE APLICACION: Es valido para su aplicacién
IV. PROMEDIO DE VALIDACION: 4.7 Excelente

FIRMA DEL EXPERTO
DNI: 40132912
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ANEXO 3: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Informe de Julcio de Experto sobre Instrumento de Investigacion

| Datos Generales
*  Tiulo de la Investigacion: "LAS HABILIDADES GERENCIALES ¥ SU INFLUENCIA EN LA EIECUCION DE
OBRAS PORR ADMINISTRACION DIRECTA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QUELLOUNO 20217
¢ Apellidos y Nombres del experto: Donald Gastafiaga Escobedo
¢ Grado Académico. Ingeniero Crl
*  Institucion en la que trabaja el experto: Municipalidad Distrital de Quellouno
o Cargo que desempelia Jele de la Division de Obras Publicas
* Instrumento motivo de evaluacibn: Cuestionario
e Autor de instrumento: J0SF LUIS MONTERROS0 CORNEIO
*  ASPECTOS DE VAUDACION

MUY DEFICIENTE (1)  DEFICIENTE {2) ACEPTABLE (3) BUENA M) EXCELENTE (5)
CRITERIOS B ~INDICADORES |1/2.3/4|5
CLARIDAD Los llEM‘)“l.‘ﬂ-’m formulados con lenguaje apropiado, es decir libre , x |
Lo ) de ambigliedades.
Los items del instrumento permitirdn mensurar la variable en todas
OBJETIVIDAD sus dimensiones e Indicadores en sus aspectos conceptuales y X
operacionales. !
ACTUALIDAD El lns'trumcn!o e\tldencla vigencia acorde con el conecimiento X
~_______|clentifico, tecnoldgico y legal.
Los items del instrumento traducen organicidad I6gica en
concordancia con la definicion operacional y conceptual relacionada
ORGANIZACION |con las variables en todas dimensiones e indicadores, de manera X
que permitan hacer abstracciones e inferencias en funcién a los
- problemas y objetivos de la investigacion,
SUFICIENCIA Los items del instrumento expresan suficiencia en cantidad y ; X
calidad. ey f
Los items del instrumento evidencian ser adecuados para el examen [
'NTENC'ONALFPAD de contenido y mensuracion de las evidencias inherentes, | " 5
La informacién que se obtendréd mediante los items, permitird |
CONSISTENCIA analizar, describir y explicar la realidad motivo de Ia investigacién. | X
Los items del instrumento expresan coherencia entre la variable, |
COHERENCIA dimensiones e Indicadores, X
Los procedimientos insertados en el instrumento responden al !
METODOLOGIA propésito de la Investigacion. |
PERTINENCIA El instrumento responde al momento oportuno o mas adecuado. !
SUBTOTAL . 14145
L TOTAL 49
111. OPINION DE APLICACION: Es valido para su aplicacién
IV. PROMEDIO DE VALIDACION: 4.9 Excelente
Lima, 19 de abril del 2021

]

FIRMA DEL EXPERTO
DNI; 42946532
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ANEXO 4: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

informe de Juicio de Experto sobre Instrumento de Investigacion

*  Titulode la Im-est'lgac'u:'un: “LAS HABILIDADES GERENCIALES Y 5U INFLUENCIA EN LA EJECUCION DE
OBRAS POR ADRINISTRACION DIRECTA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QUELLOUND 2021°
Apellidos y Nombres del experto: Miriam Mamani Laura

Grado académico: Ingsniers Economista

Institucion en la que trabajz el experto:

Cargo que desempefia; lefe de la Oficina de Planificacion y Fresupussto

Instruments motive de evaluacidn: Cusstionario

Autor de instrumento: JOSE LUIS MONTERROSO CORMEID

ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIEMTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3] BUEMA (4] EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1|2{2[4]| 5

CLARI Los ite n.'ls.iestan formulados con lenguaje apropiado, es decir libre "
de ambigledades.

Los items del instrumento permitiran mensurar |z variable en todas
OBIETIVIDAD sus dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales y X
operacionales.

El instrumento evidencia vigencia acorde con el conocimiento

ACTUALIDAD L. .
cientifico, tecnologico y legal.

Los items del instrumento traducen crganicidad lagica en
concordancia con la definicidn operacional y conceptual relacionada
ORGAMIZACION | con las varizbles 2n todas dimensiones = indicada res, de manera X
que permitan hacer abstracciones e inferencias en funcion a los
problemas y objetivos de la investigacian.

SUEICIENCIA Lnls-;tilms del instrumento expresan suficiencia en cantidad y X
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Los items del instrumento evidencian ser adecuados para 2l examen

INTENCIONALIDAD ; - . ..
de contenido y mensuracion de las evidencias inherentes.
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snalizar, describir y explicar la realidad motiva de la investigacion.

Los items del instrumento expresan coherencia entre |a varisble,
COHEREMNCIA - _ . : X
dimensignes e indicadores.

METODO in Los procedimientos insertados en el instrumento responden al

. - L. X
proposito de la investigacion.
PERTIMEMNCIA El instrumenta responde al momento opertunc o mas adecuada. X
SUBTOTAL 8|40

TOTAL 48

Il PIMION DE APLICACION: Es vilido para su aplicacion
I.LPROMEDIO DE VALIDACION: 4.3 Excelents

Lima, 19 de abril d=l 2021

FIRMA DEL EXPERTO
DIz 43452533
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ANEXO 5: BASE DE DATOS

P P P H P B P P k P k H P P A P P E E P B P S E
ol 1l 2l 3l 4 il dull 5l 6l 7l 84 dad%d1d1fzd & dll <l 1|l 1l 1 il sl 1l 1l 1 xll xdl 1l 1l 2 udl U

B o Bl bill . Jo 0 bl mill ) o) 1) bil|l bl bl bl 2] 3| 4, gl g| 5 6] 7] p| pl| 8, 9| 0] p| pl <

1 3 3 2 2 250 3.00 2 3 3 1 225 2,00 2 3 2 233 200 236 200 1 2 2 1,67 2,00 1 1 2 133 1,00 2 2 2 200 200 1867

2 3 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3 3 3,00 3,00 4 3 2 3,00 3,00 3,00 3,00 3 3 3 3,00 3,00 1 2 3 2,00 200 3 3 4 333 300 278

3 4 3 4 3 3,50 4.00 2 3 3 2 250 3,00 3 3 3 3,00 300 300 3,00 2 2 2 200 200 3 2 3 267 3,00 3 3 2 267 3.00 244

4 4 4 4 5 425 400 5 4 4 2/ 375 4,00 4 3 5 400 400 400 4,00 3 3 4/ 333 3,00 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3 3,00 300 3N

5 3 4 3 3 325 3.00 3 3 3 2 275 3,00 3 3 2 267 300 291 3,00 3 3 2 267 3,00 2 3 3 267 3,00 3 3 3 3,00 300 278

| 6 2 2 2 2 2,00 2,00 3 2 3 2 250 3,00 4 3 2 3,00 300 245 200 3 3 3 3,00 3,00 1 2 3 2,00 2,00 3 3 3 3,00 3,00 267
7 3 3 3 4 325 300 4 3 3 3 325 300 4 3 3 333 3,00 327 3,00 2 2 3 233 200 1 3 3 233 2,00 3 3 3 3,00 300 256

| 8 3 4 3 3 325 3,00 3 2 3 2 250 3,00 2 2 3 233 200 2,73 3,00 1 2 2 1,67 2,00 1 3 3 233 2,00 3 3 2 2,67 3,00 222
9 4 4 4 4 400 400 3 3 4 4/ 3,50 4,00 4 4 3 367 4,00 373 4,00 2 3 3 2,67 3,00 3 3 4 333 300 4 2 3 3,00 300 300

10 3 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3 3 3,00 3,00 4 3 2 3,00 3,00 3,00 3,00 3 3 3 3,00 3,00 1 2 3 2,00 2,00 3 3 4 333 3,00 278
Il 4 4 4 1 325 3.00 1 4 4 3 3,00 3,00 4 5 4 433 400 345 300 3 3 4/ 333 3,00 3 3 3 3,00 3,00 3 3 3 3,00 300 311
12 1 2 1 3 1,75 2,00 2 3 2 1 2,00 2,00 3 3 3 3,00 300 218 2,00 1 2 2 167 2,00 1 1 1 1,00 1,00 3 1 1 1,67 2,00 144
Il 5 4 5 4 450 500 4 5 4 4/ 425 4,00 5 4 3 400 400 427 400 4 4 5 433 400 4 4 3 367 4,00 3 3 4 333 300 378
14 3 1 2 3 225 2,00 3 3 2 1 225 2,00 1 2 1 133 1,00 2,00 2,00 3 3 2 267 3,00 1 2 4 233 2,00 4 2 3 3,00 3,00 267

15 3 4 3 3 325 3.00 3 3 3 2 275 300 3 3 2 267 300 291 300 3 3 2 267 3,00 2 3 3 267 3,00 3 3 3 300 300 278

16 4 ) 4 4 425 400 4 4 4 4/ 4,00 4,00 4 4 3 3,67 4,00 400 4,00 2 3 3 267 3,00 3 2 3 267 3,00 3 3 3 3,00 300 278

17 3 4 3 3 325 3.00 3 4 4 2 325 300 3 3 2 267 300 309 300 3 3 2 2,67 3,00 2 2 3 233 2,00 3 3 2 267 3,00 256

18 4 3 3 4 3,50 4,00 3 3 4 3 325 3,00 4 4 2 3,33 3,00 336 3,00 2 3 3 267 3,00 3 3 3 3,00 3,00 3 3 4 3,33 3,00 300

19 4 3 3 3 325 3.00 3 4 4 3 3,50 4,00 3 4 3 333 3,00 336 3,00 3 3 3 3,00 3,00 2 3 3 267 3,00 3 3 3 3,00 300 2389

20 3 2 4 4 325 3,00 4 4 3 3 3,50 4,00 4 4 4 400 4,00 355 4,00 3 3 2 267 3,00 3 3 4 333 3,00 4 4 3 3,67 400 322

21 3 2 2 3 250 3.00 4 3 3 1 275 3,00 3 3 4 333 300 282 300 2 3 3 267 3,00 2 2 3 233 200 3 2 3 267 300 256

22 4 3 5 3 3,75 4,00 2 4 3 5 3,50 4,00 3 2 3 267 3,00 336 3,00 2 3 1/ 2,00 2,00 2 3 3 267 3,00 3 3 2 2,67 3,00 244

23 4 ) 4 4 425 400 3 3 4 3 325 300 3 3 3 300 300 355 400 2 3 3 267 300 2 1 3 200 200 4 3 3 333 300 2867

24 3 4 4 4 375 400 3 3 4 3 325 3,00 3 4 3 333 3,00 345 3,00 2 3 3 267 3,00 2 3 3 267 3,00 4 2 3 3,00 300 278

25 4 4 4 4 400 400 3 4 4 3 3,50 4,00 4 3 3 333 3,00 364 400 3 4 3 333 3,00 3 4 4 367 4,00 4 3 3 333 300 344

26 3 3 2 2 250 3.00 3 3 2 1 225 200 3 2 2 233 200 236 200 2 3 3 267 300 3 2 3 267 3,00 3 2 3 267 300 267

o

c.|
2,00
3,00
2,00
3,00
3,00
3,00
3,00
2,00
3,00
3,00
3,00
1,00
4,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3.00
3,00
2,00
3,00
3,00
3,00
3,00




ANEXO 6: BASE DE DATOS

G A F A A A § H A A i ¢ A P A 8 B E E A g 9§ 9§ g E

ol 1l 2l 3l 4 sl il 5l 6l 7l 8¢ :ull - qd1d1f I | qf z.{led1d1d1fsdsd1d1di1fxdxd1d1d2fudufede

J 0 e el D wa ] o) 1) ml bi| wil w2 3| &l gl af 5| & 7| pl pl & of o pl pl el e

27 2 3 3 3 275 3,00 3 3 2 2 250 3,00 2 2 1 167 200 236 200 2 2 2 2,00 200 1 2 2 167 200 3 2 3 267 300 211 200
28 3 3 2 3 275 3,00 2 3 3 3 275 3,00 3 3 2 2,67 3,00 2,73 3,00 2 3 3 267 3,00 1 3 3 233 200 3 3 2 2,67 3,00 256 3,00
29 3 3 3 3 3.00 3,00 3 2 3 2 250 3,00 2 2 2 2,00 200 255 3,00 2 2 3 233 2,00 2 2 2 200 200 3 2 3 2,67 3,00 233 200
30 3 2 3 4 3,00 3,00 4 4 2 4 3,50 4,00 4 4 3 3,67 4,00 336 3,00 3 3 3 3,00 3,00 2 2 4 267 3,00 4 3 4 367 400 311 3,00
£ 2 4 4 4 350 4,00 4 4 4 2 350 4,00 3 2 4 3,00 300 336 300 3 3 1 233 2,00 2 2 3 233 200 3 2 3 2,67 300 244 200
32 3 4 4 4 375 4,00 3 3 3 3 3,00 3,00 2 3 2 233 2,00 3,09 3,00 4 3 3 3,33 3,00 2 2 4 2,67 3,00 4 2 3 3,00 3,00 3,00 3,00
33 3 4 4 4 375 4,00 3 3 4 3 325 3,00 3 3 1233 200 318 3,00 2 3 3 2,67 3,00 2 2 4 267 3,00 3 2 3 2,67 300 267 3,00
34 4 5 4 3 400 4,00 3 4 5 4 400 4,00 3 3 3 3,00 3,00 3,73 4,00 2 3 3 267 3,00 2 3 2 233 2,00 3 3 3 3,00 3,00 267 3,00
35 4 4 4 3 375 4,00 3 3 3 3 300 3,00 4 4 4 400 400 355 4,00 3 4 3 333 3,00 3 3 3 300 300 3 3 4 333 300 322 300
| 36 3 4 4 4 375 4,00 5 4 3 3 3,75 4,00 4 4 4 4,00 400 382 4,00 5 3 4/ 400 4,00 4 3 3 3,33 3,00 3 4 3 3,33 3,00 356 4,00
37 4 3 3 2 300 300 2 2 2 2 200 200 3 2 2 233 200 245 200 3 3 4 333 300 3 2 3 267 300 3 2 3 267 300 289 3,00
| 38 3 3 3 4 325 3,00 3 3 4 2 3,00 3,00 3 4 2 3,00 3,00 3,09 300 4 4 4/ 400 4,00 4 3 3 333 300 4 3 4 367 4,00 367 4,00
39 3 4 3 4 350 400 2 3 3 2 250 3,00 3 2 1 2,00 200 273 300 3 3 2/ 267 3,00 2 3 3 267 300 3 3 3 3,00 300 278 300
40 4 3 3 3 325 3,00 1 1 3 2 1,75 2,00 3 3 5 3,67 4,00 282 3,00 2 3 3 267 3,00 3 1 3 233 200 3 3 3 3,00 3,00 267 3,00
41 4 4 5 3 400 4,00 4 4 4 3 375 4,00 4 3 3/ 3,33 3,00 3,73 4,00 4 3 4| 3,67 4,00 2 2 3 233 200 3 3 3 3,00 3,00 3,00 3,00
42 3 4 4 4 375 400 3 3 2 3 275 3,00 4 3 3 3,33 3,00 327 3,00 2 3 2/ 233 2,00 3 2 3 267 3,00 3 3 4 333 3,00 2,78 3,00
43 4 4 5 4 425 400 3 4 4 4 375 4,00 4 4 3 3,67 4,00 391 400 3 4 4/ 367 4,00 3 4 4 367 4,00 ) 4 4 433 400 389 4,00
44 2 4 4 5 375 4,00 4 4 5 4 425 4,00 4 4 3/ 3,67 4,00 391 4,00 3 5 4/ 400 4,00 5 4 5 467 500 4 4 5 433 400 433 4,00
45 5 5 5 4 475 500 4 4 4 4 400 4,00 5 4 4 433 400 436 4,00 3 4 3 333 3,00 3 4 5 4,00 400 4 4 5 433 400 3,89 4,00
46 4 4 4 4 4,00 4,00 4 4 4 4 400 4,00 4 4 4 400 400 4,00 4,00 4 4 3 367 400 3 4 4 367 4,00 4 4 4 400 4,00 3,78 4,00
47 1 4 4 4 325 300 4 4 4 4 400 4,00 4 4 4 400 400 373 400 4 4 4/ 400 4,00 4 4 4 400 4,00 4 4 4 400 400 400 4,00
48 2 3 2 3 250 3,00 3 2 2 1 2,00 2,00 3 2 2 233 200 227 200 5 1 2 267 3,00 1 1 3 167 200 1 1 1 1,00 1,00 1,78 2,00
49 3 4 3 4 350 400 3 3 4 3 325 300 4 3 3 333 3,00 336 3,00 3 3 4/ 333 300 3 3 4 333 300 3 3 3 3,00 300 322 300
50 3 4 4 4 375 4,00 4 4 4 4 400 4,00 4 4 4 400 400 391 400 4 3 3 333 3,00 4 4 4 400 4,00 4 4 4 400 400 378 4,00
5 3 3 3 4 325 300 2 2 3 2 225 200 3 2 2 233 200 264 300 2 3 3 2,67 3,00 2 2 3 233 200 4 2 2 267 3,00 256 3,00
52 3 3 2 2 250 300 3 1 3 3 250 3.00 3 2 1 200 200 236 200 2 2 2 200 200 1 2 3 200 200 4 3 3 333 300 244 200
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