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RESUMEN

La investigacién tuvo como propésito establecer en qué medida el enfoque de la gestion
educativa influye en los modelos de trabajo de los docentes de la instituciéon educativa

Discovery World, Callao.

La presente investigacion fue de tipo cuasi experimental, desarrollada con una poblacion de
30 docentes de la institucién educativa Discovery World del Callao. Las variables analizadas
fueron modelos de trabajo y enfoques de la gestion educativa. En la investigacion se

formularon una hipétesis general y tres hipétesis especificas.

Se confirm6 la hipo6tesis general que el enfoque de la gestibn educativa influye
significativamente en los modelos de trabajo de los docentes de la instituciébn educativa

Discovery World, Callao.

. Se confirmaron dos de las tres hipoétesis especificas. Estos resultados dejaron abiertas las

discusiones para posteriores investigaciones cientificas.

El estudio concluy6 que la gestion educativa influye significativamente en los modelos de

trabajo de los docentes de la institucidn educativa Discovery World, Callao.



Xiii
Se utiliz6 la prueba de los rangos con signo de Wilcoxon, la cual corrobor6 el nivel de

significancia en las dimensiones propuestas.

Palabras clave: modelos de trabajo, gestion educativa, modelo presencial, modelo remoto y

modelo mixto.
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EDUCATIONAL MANAGEMENT APPROACH FOR THE WORKING MODELS OF THE
TEACHERS OF THE DISCOVERY WORLD EDUCATIONAL INSTITUTION, CALLAO

ABSTRACT

The purpose of the research was to establish to what extent the educational management
approach influences the work models of the teachers of the Discovery World educational

institution, Callao.

This research was quasi-experimental, developed with a population of 30 teachers from the
Discovery World educational institution in Callao. The variables analyzed were work models
and educational management approaches. In the investigation, a general hypothesis and

three specific hypotheses were formulated.

The general hypothesis that the educational management approach significantly influences
the work models of the teachers of the educational institution Discovery World, Callao, was

confirmed.
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Two of the three specific hypotheses were confirmed. These results left open discussions for

further scientific research.

The study concluded that educational management significantly influences the work models

of teachers at the Discovery World educational institution, Callao.

The Wilcoxon signed-rank test was used, which corroborated the level of significance in the

proposed dimensions.

Keywords: work models, educational management, face-to-face model, remote model and

mixed model.



INTRODUCCION

Al iniciar el afio escolar 2020 nadie podia proveer que las instituciones educativas estarian
frente a uno de los cambios en la gestidén escolar mas radicales, como jamas se habia visto
en el Perl ni en el mundo. La paralizacién subita de clases que se aplicé en casi todo el
planeta como efecto directo de la cuarentena por causa del COVID 19, la cual generé estrés
colectivo tanto a padres como personal docente y directivos ha hecho que se deba replantear

la forma de como gestionar la escuela desde otra perspectiva.

Hernandez, J. (2020) afirma: “La gestién del sistema educativo y de las instituciones,
independientemente del nivel educativo de que se trate, sobre todo en momentos de
estabilidad dista mucho de la gestion en tiempos de inestabilidad o incertidumbre, que puede
derivar en el caos o0 nuevos aprendizajes y oportunidades para todos los involucrados. Por
ello, la prevision, un plan de trabajo o protocolos de actuacion, siempre resultan
indispensables para su conduccién, porque es una forma de otorgarle «direccién», de «guiar

u orientar» para llegar a buen puerto o disminuir los impactos a corto, mediano y largo plazo.”

(p. 38).

Bajo esta perspectiva se debe abordar la gestion educativa escolar de los colegios privados
desde un punto de vista critico y reflexivo. Analizar el modo y la forma como las instituciones
educativas privadas deben abordar la nueva realidad educativa partiendo de la experiencia
dejada por el COVID 19 y proyectando esta situacion a futuros desastres y situaciones de

emergencia que se podria enfrentar en el futuro.



Las caracteristicas de este fendmeno obligan a la gestion educativa a reformular una
educacioén cuyo centro de atencion sea el desarrollo de las competencias fundamentales que
toda persona necesita para ser feliz, dejando en segundo plano la centralidad de los

contenidos curriculares.

La pandemia actual nos ofrece la oportunidad de repensar la escuela y los sentidos de la
educacién desde otra perspectiva, analizando desde los diferentes modelos de trabajo y
extrayendo lo mejor de cada uno de estos modelos con el fin de adecuar a la gestidn educativa

institucional a situaciones similares que el futuro no enfrentara.

La investigacion parte de un paralelismo entre la gestién educativa privada anterior a la
pandemia con la actual, ofreciendo una propuesta de modelo de gestidn institucional privada
para el Callao, analizando el problema desde tres perspectivas centrales en la gestion

educativa escolar: la planificacion, la mediacion y la evaluacion.

De lo expuesto se puede formular el siguiente problema general : ¢ En qué medida el enfoque
de la gestién educativa influye en los modelos de trabajo de los docentes de la institucién

educativa Discovery World, Callao?

En este mismo sentido se pueden formular los siguientes problemas especificos:
¢En qué medida el enfoque de la gestiéon educativa influye en el modelo remoto de
trabajo con docentes de la institucion educativa Discovery World, Callao? ¢En qué
medida el enfoque de la gestion educativa influye en el modelo presencial de trabajo
con docentes de la institucion educativa Discovery World, Callao? ¢ En qué medida
el enfoque de la gestion educativa influye en el modelo remoto de trabajo mixto con

docentes de la institucion educativa Discovery World, Callao?



El objetivo de la investigacion es determinar en qué medida enfoque de la gestién educativa
influye en los modelos de trabajo de los docentes de la institucion educativa Discovery World,

Callao.

De lo anterior se desprenden los siguientes objetivos especificos: Determinar en qué medida
el enfoque de la gestidén educativa influye en el modelo remoto de trabajo con docentes de la
institucion educativa Discovery World, Callao; Determinar en qué medida el enfoque de la
gestion educativa influye en el modelo presencial de trabajo con docentes de la institucién
educativa Discovery World, Callao; Determinar en qué medida el enfoque de la gestion
educativa influye en el modelo mixto de trabajo con docentes de la institucion educativa

Discovery World, Callao

La investigacion sera de suma importancia pues en su relevancia social busca optimizar y
mejorar la calidad educativa de los estudiantes mediante una correcta y eficiente gestion
educativa que contribuira en la formacion de ciudadanos que sean agentes de cambios y

tomen decisiones que coadyuvara en formar una sociedad mas justa y humana.

En un contexto de emergencia sera necesario que la gestién educativa adquiera nuevas
caracteristicas que la hagan mas eficiente, innovadora, flexible y adaptativa a la realidad del
educando, realidad que es diferente de acuerdo al contexto socioeconémico donde se
desenvuelve. Bajo este punto de vista, la relevancia practica de la investigacion contribuira
tanto en el enfoque educativo como en el de la gestion educativa en determinar los nuevos
modelos de trabajo que debera aplicar la gestion educativa privada escolar en casos de

emergencias colectivas como la pandemia del COVID 19.

Al mismo tiempo la investigacion tendra un aporte tedrico al reformular el concepto de gestion
educativa escolar en las variables de planificacién, medicion y evaluacion. En este sentido la

planificacion debera ser entendida como una variable cuya mision sera disefiar y articular



competencias de aprendizaje que requieren los alumnos sobre la base de sus caracteristicas,

demandas de su propia realidad, intereses y potencialidades individuales.

Por otro lado la medicién debera ser conceptualizada como el sistema de interaccién efectivo

entre educador y educando cuyo fin se orientard al desarrollo de competencias.

Adicionalmente, la evaluacién debera ser considerada como aquella variable que implica un
sistema que evidencia, retroalimentacion y toma decisiones frente a situaciones desafiantes,
reales o simuladas con el fin de evidenciar la aplicacién de las competencias de los

estudiantes en su propia realidad.

Finalmente, la investigacion tendra una implicancia metodolégica en el sentido que todas las
herramientas para el recojo de datos pueden ser utilizadas para otras investigaciones

posteriores.

Esta investigacion es viable ya que cuenta con los recursos necesarios para su desarrollo,
tiene los recursos de tiempo ya que laboro como director en una institucion privada de la
provincia del Callao y puedo disponer del tiempo necesario para realizarla, cuenta con los
recursos econémicos que seran financiados por el investigador y de ser necesario la
institucion apoyara con mas recursos, y tengo a disposicion la informacién necesaria,

recursos materiales y humanos que facilitaran esta investigacion.

Dentro de las limitaciones mas importantes se encuentran los problemas de accesibilidad a
personas, cuidado y precaucion debido a que nos encontramos en pandemia, ademas de los

cambios y variaciones de horarios debido al cargo laboral de director.

La poblacion de la presenta investigacion estuvo conformado por 30 docentes de la
institucion educativa Discovery World del Callao. Para la cual se ha utilizado un disefio

metodoldgico cuasi experimental y se ha trabajado con la totalidad de la poblacion.

La tesis esta conformada por los siguientes capitulos:



En el capitulo I, se describe el marco teérico de la investigacién, donde se presenta
investigaciones nacionales e internacionales de caracteristicas similares, ademéas de los
fundamentos tedricos de la investigacion, términos basicos y sus definiciones conceptuales y
operacionales.

En el capitulo Il, se definen las formulaciones de las hipétesis y de las variables, al mismo
tiempo se presenta el cuadro de operacionalizacion de estas.

En el capitulo Il se define el disefio metodologico de la investigacion. Se expone la
metodologia, el disefio utilizado en el estudio, la poblacion, la muestra, las técnicas e
instrumentos de investigacion y el procesamiento de datos.

El capitulo IV, Se presentan los resultados, el andlisis de los hallazgos y el contraste de las
hipétesis, asi como su nivel de confianza. El capitulo V, se e analizan, comparan e interpretan

los resultados.

Finalmente se presentan las recomendaciones mas pertinentes extraidas de la investigacion,
se puntualizan las referencias bibliograficas, los anexos y apéndices que se utilizaron en el

desarrollo de la presente investigacion.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1.- Antecedentes De La Investigacion

Harris (2020) en su tesis Implementing Innovative Technology to Support K-12 Public
School Learning During COVID19 gue fue realizada en la Universidad de California (UCLA)
con el fin de medir las percepciones sobre la implementacion de tecnologia innovadora
durante una crisis del COVID 19. Para lo cual, la tesis desarrollo un alcance descriptivo, bajo
un enfoque cuantitativo que comprendié la técnica de encuestas y la de evaluacion para la

recoleccién de datos, en una muestra de 10620 alumnos.

El procesamiento y andlisis de los datos recolectados permitieron concluir que el
aprendizaje colaborativo guiado y no guiado a corto plazo logré oportunidades de desarrollo
profesional que demuestran que la aplicacién de tecnologia innovadora en los entornos y

situaciones de aprendizaje son prometedoras.

Bailey (2020) en su investigacion Learning from Experience in the Midst of COVID-19:
Benefits, Challenges, and Strategies in Online Teaching, que fue desarrollada en Konkuk
University de Corea del Sur, con el fin de analizar la relacion entre la experiencia de
ensefianza del inglés como lengua extranjera en linea y el inglés en linea y analizar las
diferencias mas significativas en las expectativas entre los docentes con al menos dos afos

de experiencia en la ensefianza en linea y aquellos sin ensefianza experiencia en ensefianza



en linea. Para lo cual, la presente tesis cumplié un alcance descriptivo, bajo un enfoque
cuantitativo que comprendié técnicas de recolecciébn de datos en una muestra de 43

personas.

El procesamiento y andlisis de los datos recolectados permitieron concluir que los
educadores deben desarrollar planes de contingencia de aprendizaje en linea para mitigar
cualquier desafio educativo anticipado. Cuando se regrese a la modalidad presencial, los
docentes deben considerar la integracion de actividades de aprendizaje en el aula para
apoyar y complementar las lecciones regulares. Al mismo tiempo tener un componente en
linea en una clase tradicional presencial deberia hacer la transicion para que el aprendizaje

en linea sea mas exitoso si es necesario para otra crisis futura.

Hyseni (2020) en su investigacion The impact of COVID-19 on education and on the
well-being of teachers, parents, and students: Challenges related to remote (online) learning
and opportunities for advancing the quality of education, la cual fue desarrollada en la
Universidad de Pristina en Kosovo, con el fin de explorar y describir las preocupaciones de
estudiantes, padres y docentes sobre las circunstancias provocadas por el aislamiento social
y la perspectivas de profesores y padres en relacion con el aprendizaje a distancia o en linea.
Por ende la tésis cumplié un alcance descriptivo bajo un enfoque cualitativo que comprendi6

técnicas de recoleccién de datos de una muestra de 13 padres y 11 docentes.

El procesamiento y andlisis de datos recolectados permitieron concluir que pesar de
los cambios y preocupaciones declarados por la COVID 19, la implementacion temprana del
aprendizaje remoto y en linea ha tenido un impacto positivo durante este periodo y ha
mantenido a los estudiantes comprometidos y el aislamiento en el hogar ha sido considerado
valioso e influyente para elevar el nivel de calidad y productividad entre los miembros de la

familia

Lara (2014) en su tesis Cognicion distribuida y trabajo colaborativo en contextos

Blended Learning que fue realizada en la Universidad Autbnoma de Manizales con el fin de



describir aspectos relativos a la relacién entre Cognicién Distribuida y Trabajo Colaborativo
en contextos de ensefianza Blended Learning entre los estudiantes de filosofia de Décimo
grado del Colegio San Luis Gonzaga. Para lo cual, el estudio cumplié un alcance descriptivo,
bajo un enfoque cualitativo que comprendio la técnica de encuestas y la de evaluacién para
la recoleccion de datos, en una muestra de alumnos del décimo grado del Colegio San Luis

Gonzaga

El procesamiento y analisis de los datos recolectados permitieron concluir que en este
caso el contexto de ensefianza aprendizaje mezclado no es de caracter unidireccional, dado
gue los estudiantes no solamente implementan la herramienta y participan a través de ella en
las actividades indicadas por los educadores, sino que son ellos a su vez quienes proponen

herramientas de interaccion alternativas que favorecen procesos de colaboracion.

Lau (2020) en su tesis Modelo de gestion virtual para mejorar el proceso de
acompafiamiento en la unidad de gestion educativa local de Lambayeque que fue
desarrollada en la Universidad César Vallejo con el fin principal de presentar un modelo de
gestion virtual con el propésito de optimizar el proceso de acompafiamiento en la unidad de
gestion educativa local de Lambayeque. Para lo cual, la tésis cumplié un alcance descriptivo,
bajo un enfoque cuantitativo que comprendid la técnica de encuestas y la de evaluacion para

la recoleccién de datos, en una muestra de 37 docentes.

El procesamiento y analisis de los datos recolectados permitieron concluir que el
Modelo de Gestién Virtual mejoraron los resultados propuestos y el sistema aplicado
empiricamente ha logrado mejorar el desempefio docente en los procesos de ensefianza

aprendizaje.

Flores (2020) en su tesis Aproximaciones sobre educacion virtual ante medidas de
aislamiento social por COVID-19 en la EESPP Emilia Barcia Boniffatti, Lima 2020 que fue

desarrollada en la Universidad César Vallejo con el objetivo principal ha sido indagar las



vinculaciones del personal docente y administrativo de la EESPP Emilia Barcia Boniffatti de
Lima, respecto a la educacion virtual ante la situacion de aislamiento social provocada por la
pandemia del COVID-19. La investigacion cumplié un alcance descriptivo, bajo enfoque
cualitativo, bajo la cual el estudio se encamino al analisis de los fenbmenos. El método
utilizado fue la etnografia virtual en educacién y se aplicaron técnicas de observacién de los

participantes, entrevistas y el analisis documental. se tuvo una muestra de 12 participantes.

El procesamiento y analisis de los datos recolectados se concluyé que tanto el
personal directivo, personal docente y alumnado encaraban una realidad diferente frente un
nuevo modelo de gestidn, ensefianza, y aprendizaje mediante el uso de la virtualidad. Este
modelo logro generar aprendizajes en la practica y gestion del personal directivo. En el
personal docente y estudiantes se obtuvo un resultado positivo los cuales se tradujeron en

optimizar un aprendizaje mas cooperativo y auténomo.

Yumpo y Damian (2018) en su tesis Plataforma virtual educativa para mejorar la
gestion tecnoldgica del docente en la Institucion Educativa Inicial N° 030 Chiclayo. que fue
realizada en la Universidad César Vallejo con el fin de presentar un modelo de trabajo a través
de una plataforma virtual educativa basada en las tics para mejorar la gestion tecnoldgica del
docente en la Institucién Educativa N° 030 Victoria Silva De Dall orso - Chiclayo 2018.Para
ello, la investigacion se basé en una analisis propositivo bajo un enfoque cuantitativo que
comprendié la técnica de encuestas y la de evaluacion para la recolecciéon de datos, en una

muestra de 18 docentes.

El procesamiento y andlisis de los datos recolectados pudieron determinar que la
mayoria del personal docente presentaban poco o nulo conocimiento y dominio de la
plataforma educativa virtual, la cual se sustenta en las TIC’s. Concluyo al mismo tiempo que
este resultado se debia a la poca capacitacion y poco acercamiento de los docentes a las

tecnologias educativas.
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Lopez y Ortiza (2018) en su tesis Uso de entornos virtuales de aprendizaje para la
mejora del rendimiento académico en estudiantes de quinto grado en la institucion educativa
pozo nutrias 2 que fue desarrollada en la Universidad Norbert Wiener con el fin de determinar
una correlacién entre la utilizacién de entornos virtuales de aprendizaje y la optimizacion y
mejoramiento del rendimiento académico en los alumnos de Quinto grado de nivel secundaria

de la Institucion Educativa Pozo Nutrias 2 del Municipio de El Carmen de Chucuri.

Para ello, la investigacion realiz6 un analisis descriptivo, bajo un enfoque cuantitativo
gue comprendio la técnica de encuestas y la de evaluacion para la recoleccion de datos, bajo

un muestreo de 30 estudiantes.

El procesamiento y andlisis de los datos recolectados concluyeron que los alumnos
evidenciaron, a partir del uso de herramientas virtuales que se aplicaron en el proceso de
aprendizaje, mejoré sustancialmente el rendimiento académico de los alumnos de quinto

grado de secundaria de la Institucion Educativa Pozo Nutrias 2.

1.2 Bases Tebricas

1.2.1. Enfoque De Gestion Educativa

Corriente Educativa.

Navarro (2020) menciona que: “El estudiante busca por si mismo el conocimiento
aplicando el método investigativo” (p. 2) a través de la educacion virtual debido a que es un
sistema que guia el interés del propio alumno y complementa su experiencia mediante la
construccion de su propio aprendizaje significativo otorgandole un papel protagénico en el
central en el proceso de ensefianza- aprendizaje y pudiendo aplicar estos mismos a contextos

sociales y reales.
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La presente investigacion tiene como fundamento teérico el constructivismo, el cual
es el paradigma educativo que se adapta eficazmente a los modelos de trabajo remoto a nivel
escolar. Este paradigma cuyo fundamento tedrico se sustenta en teorias como el Aprendizaje
Significativo de Ausubel y el Aprendizaje por Descubrimiento de Brunner. bajo esta éptica el
alumno construye su propio conocimiento a través de la informacion que recibe y a partir de

aqui se involucra en las soluciones de problemas y en el aporte de ideas nuevas y creativas.

1.2.2. Gestion Educativa

Definicién De Gestion Educativa.

Botero (2007) conceptualiza a la Gestién educativa como la investigacion y andlisis
de la organizacién en el ambito educativo, ademas menciona que, aungue esté influenciada
por la administracion y la gestién, ésta se convierte en un soporte para la misma. La gestion
educativa es multidisciplinaria recibiendo aportes de la psicologia, sociologia, filosofia y

demas ciencias.

La presente investigacion se ajusta esta perspectiva en el sentido de considerar a la
Gestion educativa como el proceso enriquecedor cuyo fin es laformacion integral del

ciudadano con vision critica y con capacidades de autoaprendizaje.

Relacion De La Gestion Educativa Con La Gestion Del Conocimiento.

Minakata (2009) menciona que la gestion educativa de las instituciones escolares esta
en permanente cambio debido a las dinamicas y cambios sociales del entorno, por lo que es
menester de las escuelas el generar entornos donde las capacidades de potencializar, utilizar
y aplicar conocimientos estén directamente vinculadas a las capacidades de los estudiantes
de aprender de manera continua, colaborativa y flexible, bajo diferentes entornos de

aprendizaje.
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Bajo esta perspectiva la gestion educativa debe relacionarse directamente con la
gestion del conocimiento que generen entornos educativos donde el alumno pueda utilizar
los contenidos y transformarlos en conocimientos. Los entornos virtuales y remotos generan
espacios donde el alumno puede aprender de forma flexible, continua y colaborativa dando

como resultado un aprendizaje significativo.

Evolucion De La Gestion Educativa Escolar.

La gestidn educativa escolar es una disciplina relativamente nueva en comparacion
con otras ciencias sobre todo con la Administracion empresarial. La Gestion de empresas
tiene su origen con Henri Fayol hacia el siglo XIX y a partir de ese hito histérico ha sufrido

una transformacion y desarrollo orientando su quehacer a la eficiencia de las organizaciones.

Es a partir de la década del 70 del anterior siglo que surge la Gestion Educativa, como
menciona Correa (2009) es la Administracion Educativa la cual nace inicialmente en Inglaterra
bajo el nombre de Direccién Educativa y posteriormente, en los Estados Unidos y Australia
como Administracion Educativa. Esta Ultima, es la disciplina que se especializa en la gestion
de las organizaciones educativas, buscando transformar la escuela en una institucion

planificada, organizada y controlada con el fin de lograr eficientemente sus metas y objetivos.

En la actualidad la gestion educativa se orienta a una gestion de calidad que responda
a los constantes cambios del entorno social. Delanoy (1998) menciona que las instituciones
educativas deben ser organizaciones que deben responder a los grandes cambios
tecnolégicos, sociales, globales, politicos y del conocimiento buscando siempre

descentralizar, modernizar y democratizar el aprendizaje.

El mundo actual responde a una emergencia sanitaria jamas vivida en la historia de
la humanidad, para lo cual las instituciones educativas deben reformular sus modelos de

gestion con el objetivo de lograr eficiencia en los sistemas educativos de sus alumnos. La
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adaptabilidad a los nuevos cambios es la estrategia adecuada a la gestion contemporanea

de las instituciones educativas escolares.

Caracteristicas.

Innovacién

Jewitt, Xambo y Price (2015) menciona que la innovacion es la forma de como
encontrar nuevas formas de hacer las cosas. por lo que la Innovacioén en la gestién educativa
busca mejorar permanentemente la calidad educativa de los estudiantes, al mismo tiempo
orienta el aprendizaje de los alumnos y apoya los esfuerzos de los docentes; para lo cual es
trascendental crear una cultura de innovacion y cambio dentro de las organizaciones

educativas, cuya practica sea permanente e inclusiva.

Del mismo modo Kendall (2015) menciona que la innovacion se tangibiliza a través
de nuevos procedimientos y procesos de trabajo dentro de las organizaciones, que al mismo
tiempo ayudan a mejorar los modelos educativos en las instituciones educativas; al mismo
tiempo a lo largo de los afios descubrieron que el aprendizaje mejora en un entorno
interactivo. en este sentido el estimulo de la innovaciébn en la gestion educativa es
trascendental. difundir buenas practicas docentes, manejar el cambio organizacional, difundir

experiencias exitosas entre otras va incentivar la innovacion en las instituciones educativas.

Flexibilidad

Wright y Snell (1998) mencionan que, en un entorno cambiante e impredecible, la
flexibilidad en las organizaciones se convierte en una caracteristica importante debido a que
recupera el ajuste, impulsando el desarrollo de un abanico de competencias capaces de
participar en una extensa variedad de comportamientos.

En este sentido la flexibilidad en la gestién educativa ayuda a optimizar los resultados

bajo entornos impredecibles como una emergencia sanitaria u otra situacion de cambio
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social. Esta flexibilidad acomoda las estructuras organicas y reorienta las estrategias

organizacionales educativas con el fin de lograr los objetivos organizacionales.

Calidad

La calidad debe ser entendida dentro del contexto de las instituciones educativas
como Coloma (2018) “la restitucién del deseo de saber, que ha sido suplantado por la
necesidad de producir” (p.74). La Calidad en la educacion es una caracteristica sustancial no
solo en el sentido de la busqueda de la eficiencia organizacional sino sobre todo de crear una
cultura institucional que favorezca al docente y todos los miembros de la institucién en la
busqueda de la excelencia educativa; el mejoramiento continuo y la retroalimentacion eficaz,

siempre en funcién de las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

Se debe distinguir que existe una gran diferencia de la concepcién de la calidad que
siguen las empresas con la concepcion de calidad de las instituciones educativas. La Calidad
en las instituciones educativas centra su foco de atencion en el trabajo bien realizado, la
permanente mejora, el trabajo en equipo, el sistema de comunicacion y participaciéon y el
control y la prevencién de errores, con el fin de lograr procesos de ensefianza-aprendizaje

mas efectivos en funcién del bienestar de los educandos.

Enfoques

La Planificacion

La Planificacion educativa es el proceso sinérgico donde se establecen los objetivos
medibles y alcanzables de una institucién y se establece la estrategia y el control para
alcanzarlas. Segun Mintzberg y Brian (1993) la planificacion orienta a una empresa para los
cambios predecibles como los impredecibles y son estas decisiones las que moldean las

verdades metas de la organizacion.
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La planificacién educativa modifica su estrategia en funcién de los cambios del entorno
de la sociedad. Durante la presente pandemia la planificacién ha de ser reestructurada en

funcién a los nuevos modelos de trabajo remoto. al mismo tiempo.

Bajo esta misma perspectiva Planificar implica contextualizar la ensefianza a nuevos
escenarios y organizar situaciones significativas que provoquen aprendizajes y que los mismo
se articulen con otros tipos de saberes para crear aprendizajes complejos, préacticos e

integrales.

La Mediacién

Hamamorad (2016) menciona que:

“Teachers can mediate learning in the classroom and help learners
learn better by interacting with them. He/she can facilitate interactions among
students by producing interactive tasks and activities and encouraging learners
to involve in group and pair work. Moreover, she/he can create an interactive,

“

unstressed environment which motivates learning and promotes participation

(p. 69).

El enfoque de mediacién bajo modalidad remota actia de manera directa con el
estudiante. el docente influye e interactia de manera intencional con el fin de construir un
aprendizaje significativo basandose en el estilo de aprendizaje del alumno y en la realidad de

su entorno social.

Bajo este enfoque, es posible a nivel de aula e institucionalmente realizar
modificaciones a la planeacion en base de los resultados de la evaluacién, con el fin de
responder pertinentemente a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes en funcién a

los lineamientos curriculares.

La Evaluacién
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CAMPOS (2020) menciona que “la evaluacion se presenta como una moneda de dos
caras, que refleja, tanto el desempefio como educador, como los aprendizajes de los
estudiantes, siendo un elemento que nos expone y nos visibiliza”.

La evaluacion no solo implica la recopilacion sistemética de la informacion de los
aprendizajes de los estudiantes, sino que abarca no solo el quehacer de los estudiantes sino
también la mediacidn y la practica pedagdgica. Entender el sentido de la evaluacién educativa
no solo es definirla como una emisién de un juicio, sino el crear una cultura de mejoramiento
continuo tanto en estudiantes, docentes y personal institucional, es sobrepasar una rubrica

de evaluacién y concentrarnos en las necesidades reales de nuestros estudiantes.

Las estrategias evaluativas de los aprendizajes se deberan ajustar al modelo de
ensefianza que se esté aplicando. En un modelo remoto las evidencias de aprendizaje estan
directamente vinculadas a la metacognicion por parte del discente de su proceso de
aprendizaje, la misma que se podra concretar en un producto o tarea; mientras que en un
modelo presencial la evaluacion esta vinculada mas al control y la retroalimentacion directa

con los estudiantes.

1.2.3. Los Modelos De Trabajo

1.2.3.1. Definicion De Modelo De Trabajo.

Definimos Modelo de Trabajo como el proceso organizativo y curricular para
responder a las necesidades de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes. El modelo de
trabajo se sustenta en el modelo educativo de la instituciéon y al mismo, esta directamente

vinculada la modalidad educativa.

1.2.4. Caracteristicas De Los Modelos De Trabajo

Segun Duart y Sangra (2004: 263—-266), los conocimientos se convierten en precarios
y transitorios cada vez mas pronto, haciendo que el método tradicional de ensefianza no sea

el mas propicio ni valido. Para estos autores el reto se encuentra en enfrentar el futuro



17

utilizando todo el potencial de las Tecnologias de la informacion con el fin de vincular los
entornos virtuales con el alumno, sin la necesidad de coincidir en tiempo ni espacio,

estableciendo un modelo pedagd6gico mas eficiente y enriquecedor.

Fardoun (2020) analiza los procesos de ensefianza - aprendizaje en tiempo de
pandemia donde se presenta un modelo de evaluacion de &mbito Iberoamericano. Este plan
de evaluacion se estructura en tres ambitos: Tecnoldgico, Metodoldgico y de gestion. En el
ambito tecnolégico encontramos los componentes de accesibilidad del estudiante, asi como
las herramientas tecnoldgicas; en el ambito metodolégico, los autores centran su analisis en
tres componentes: el vinculo entre docente y alumno, el contenido y la actividad. finalmente,
en el tercer ambito que es la gestion se analiza las estrategias necesarias para que los

procesos anteriores sean efectivos.

De acuerdo a esta investigacién debe afirmarse que, dentro de los modelos de trabajo
educativo en tiempos de pandemia o emergencias, bajo un sistema de educacion remota, el
ambito metodoldgico se debe centrarse en tres aspectos: el contenido que esta directamente
relacionado con la planificacion curricular, el vinculo entre docente y alumno que esta
directamente relacionado a la mediacién educativa y finalmente la actividad que esta

relacionado con la evaluacion educativa.

1.2.4.1. Los Modelos De Trabajo.

1.2.4.1.1. Modelo de Ensefianza Presencial.

Como menciona Martinez (2020)
La educacién presencial [...] ha constituido la base de la transmision
de conocimiento durante siglos, fundamentalmente aporta el hecho
enriquecedor del contacto socializador, de la expresion corporal de

sensaciones, anhelos y emociones, imposibles de emular a distancia. (p. 112)
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En este sentido la educacion presencial por su importancia socializadora ha
constituido el principal modelo de ensefianza universal dentro de las instituciones educativas.
La interaccion humana y directa entre las personas ha establecido el medio para lograr

procesos de ensefianza-aprendizaje pertinentes y efectivos.

El modelo presencial estd compuesto de un sistema cuyos elementos son: El
estudiante, el docente; el contenido; el método educativo; la estrategia, la gestion y el medio.
estos elementos han permanecido casi inalterables al transcurso de los siglos; por lo que bajo
el contexto social actual se ha constituido en un modelo que no se ajusta adecuadamente a
los requerimientos y necesidades educativas actuales de permanente e imprevisibles

cambios.

1.2.4.1.2. Modelo De Enseflanza Remota.

La ensefianza remota es un modelo de ensefianza basada en la educacion virtual, la
educacién remota es altamente adaptativa cuya funcionalidad es eficiente en situaciones de
emergencias. El modelo de ensefianza remota centra su caracter estratégico en que la activa,
directa y dindmica participacion de docentes y estudiantes en los procesos de ensefianza -

aprendizaje; al mismo tiempo este modelo centra su caracter operativo en dos componentes:

a. Comunicacion Asincrénica: donde se establecen tiempos para la reflexion y

andlisis, se establecen proyectos y tareas, establecen redes de comunicacion interna y este

tipo de comunicacién es perdurable en el tiempo.

b. Comunicacion Sincrénica: donde se fortalece el contacto directo entre los

miembros de un aula o comunidad, se establecen tareas, se promueve el intercambio de
ideas y el debate, se presentan los temas a discutir y analizar y este tipo de comunicacion se

realiza en tiempo real.

Como menciona Pastran Y Otros (2020) Los principales beneficios de la modelo de

ensefianza remota en situaciones de emergencias como la del COVID 19 son: el
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fortalecimiento de competencias comunicativas, la autonomia de los alumnos en su proceso
de aprendizaje, el impulso del aprendizaje colaborativo entre educandos, la transformacién
mas dinamica e interactiva de los roles docentes - discente y la promocion del desarrollo de

la innovacion y creatividad tanto a los docentes como alumnos.

El modelo de educacion remota no deja ser menos eficaz que el modelo presencial,
es menester de la gestion educativa institucional el preparar tanto las condiciones
estratégicas como operativas para el adecuado funcionamiento de esta forma de ensefianza.
La ensefianza remota utiliza recursos pedagoégicos que la educacién presencial muchas

veces prescinde y estos al mismo tiempo se transforman en su verdadera fortaleza.

1.2.4.1.3. Modelo De Ensefianza Mixta.

El modelo de ensefianza mixta conjuga los elementos positivos de los modelos
presencial y remota, al utilizar recursos y estrategias de ambos modelos. Bajo una situacion
como la actual, el modelo de ensefianza mixta se presenta como una opcion viable y eficiente

para los procesos de ensefianza aprendizaje en el aula.

Carranza (2017) menciona que el modelo de ensefianza mixta ayuda a desarrollar la
comprension del estudiante y al ser autogestivos los estudiantes logran desarrollar
capacidades de entender los conocimientos adquiridos y relacionarlos con lo que estan
aprendiendo; en el caso de los docentes reconocen la complementariedad y por ende implica

la necesidad de reforzar los aprendizajes de manera presencial.

El modelo mixto optimiza la ensefianza de los alumnos, utiliza herramientas digitales
y es mas acorde con las necesidades futuras de los estudiantes. Este modelo es eficaz debido
a que tiene los beneficios de los otros modelos ya mencionados; mas es menester que la
plana docente institucional debe estar capacitada eficientemente en todos los recursos

digitales de este modelo.
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1.3 Definicién De Términos
1. COVID 19

Ena (2020) define al COVID 19 como

“‘una familia de virus que generalmente causan infecciones leves del
tracto respiratorio superior, pero las mutaciones en las proteinas de la
superficie del virus pueden conducir a infecciones graves del tracto respiratorio
inferior, como el Sindrome Respiratorio del Medio Oriente (MERS-CoV) y el
Sindrome Respiratorio Agudo Severo (SARS-CoV). Actualmente, una nueva
version de un coronavirus esta causando epidemias de enfermedades graves
y muerte en humanos. Como se ha demostrado para otras epidemias virales,
esta es otra zoonosis, infecciones transmitidas de animales a personas.” (p.

115)

Por lo tanto, se puede definir al COVID 19 como una familia de virus que genera un
sindrome respiratorio la cual ha causado una pandemia a nivel global y ha puesto en

emergencia sanitaria a casi la totalidad de paises del mundo.

2. Enfoque
Bolstad (2011) define el enfoque como:

“The focus on learning to be foregrounds the development of learners’
dispositions, capacities or competencies to deal with new situations and
environments, including those with high degrees of complexity, fluidity and

uncertainty.” (p. 6)

Por lo tanto, definimos enfoque como procesos que orientan las practicas de

ensefianza y determinan propositos educativos. Sus componentes operan juntos y se
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retroalimentan permanentemente teniendo como fin alcanzar el desarrollo de competencias

en los estudiantes.

3. Enseflanza Mixta

Mortis (2015) define:

“aprendizaje mixto o ensefianza semipresencial, que incorpora espacios
presenciales o de ensefanza tradicional con apoyo en las TIC. [...]La modalidad mixta
responde a una sociedad continuamente cambiante, para la que se necesitan [...] que
ofrezcan programas educativos que permitan aumentar la cobertura, pero sin

demeritar la calidad del aprendizaje. “ (p.73)

Por lo tanto, definimos a la ensefianza mixta como el sistema de educacion hibrido
gue utiliza recursos, herramientas y estrategias tanto del modelo presencial como del modelo
remoto. tiene como objetivo mejorar el proceso educativo y buscar la excelencia en
situaciones donde la presencialidad no sea pertinente y los sistemas remotos sean poco

accesibles, como una situacién de emergencia.

4. Ensefanza Presencial

Se define a la ensefianza presencial como aquella: “...en que el profesor, cara a cara
con el estudiante, dirige su aprendizaje. En su funcibn mas tradicional, explica, aclara,

comunica ideas y experiencias.” Garcia (2007, p.3)

Por lo tanto, definimos a la ensefianza presencial como el sistema de educacion
tradicional donde es necesario la asistencia fisica del estudiante en el aula y donde el
aprendizaje es dirigido a través de un docente, quien cumple el rol de aclarar contenidos,

transmitir ideas y experiencias, buscando el logro de competencias en sus estudiantes.
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5. Ensefianza Remota

Mohmmed (2020) define la ensefianza remota como aquel sistema que busca
potencializar el uso de las herramientas digitales para impartir un plan de estudios
normalmente como se realizaria de manera fisica; a través de cursos hibridos o combinados

con el fin de lograr una educacion de calidad en momentos de urgencia o temporales.

Por lo tanto, definimos a la ensefianza remota como la ensefianza virtual de forma
sincronica y asincrénica que tiene como fin el logro de las competencias educativas en los
estudiantes. Bajo la experiencia del COVID19, este tipo de ensefianza representa el punto de
partida para reformular metodologias y sistemas, a medida que aparezcan emergencias,

necesidades y limitaciones de recursos en el futuro.

6. Evaluacion

Mora (2004) define que:

“La evaluacion se puede entender de diversas maneras,
dependiendo de las necesidades, propdsitos u objetivos de la institucion
educativa, tales como: el control y la medicién, el enjuiciamiento de la validez
del objetivo, la rendicion de cuentas, por citar algunos propésitos. Desde esta
perspectiva se puede determinar en gué situaciones educativas es pertinente
realizar una valoracién, una medicibn o la combinacibn de ambas

concepciones” (p.2).

Por lo tanto, se define Evaluacién como el proceso sistematico y permanente de
andlisis, valoracion y retroalimentacion de los aprendizajes de los estudiantes, con el fin de

redefinir las acciones pertinente para la mejora de la practica pedagogica.

7. Excelencia



23

Lopez-Velez (2018) define:

“La excelencia en la educacion se define por estar centrada en alcanzar
los mas altos niveles de desarrollo de cada alumna y alumno para que puedan
participar como ciudadanas y ciudadanos con plenos derechos y deberes. La
educaciéon debe para ello cumplir con tres funciones: preparaciéon para el
futuro, preparar en las competencias que van a ser necesarias para ser
personas ciudadanas en el futuro; rescate de la base cultural del pasado, que
haga al alumnado conocedor de aquellos saberes, valores y cultura que nos
sustentan, y que les permitira proyectarse en el futuro; preparacion para vivir
el presente, que se reconozcan sus necesidades y demandas actuales y que
se les aporte con las herramientas para vivir su vida plenamente en el

momento que les toca vivir” (p.6).

Por lo tanto, definimos excelencia en educaciébn como el proceso gradual de
mejoramiento integral con el fin de alcanzar las competencias en los estudiantes al mismo
tiempo de respetar tanto el ritmo y diversidad de cada persona como de desarrollar
competencias y capacidades diversas teniendo como horizonte el pleno desarrollo del

alumno.

8. Gestion Educativa

Rico (2016) define la gestion educativa como :
“un proceso organizado y orientado a la optimizacion de procesos y
proyectos internos de las instituciones, con el objetivo de perfeccionar los
procedimientos pedagdgicos, directivos, comunitarios y administrativos que en

ella se movilizan” (p.57).
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Por lo tanto, definimos como el sistema que involucra los procesos de la planificacion,
la organizacion, la direccion y el control con el fin de lograr los objetivos educativos. Se debe
tener claro que la educacién tiene como fin a la persona y se gestiona en funcién de sus

necesidades reales.

9. Gestion del Conocimiento

Bustello-Ruesta (2001) define a la gestién del conocimiento como:
‘todo el conjunto de actividades realizadas con el fin de utilizar, compartir y
desarrollar los conocimientos de una organizacién y de los individuos que en ella

trabajan, encaminandolos a la mejor consecucion de sus objetivos” (p. 26).

Por lo tanto la Gestion del conocimiento como el sistema orientado al desarrollo
intencionado de una competencia de las personas y la organizacién, es decir, es un sistema
sinérgico donde los miembros de una institucion educativa, a través de las TICS y la
capacidad innovadora potencializan y optimizan los procesos educativos para

institucionalizarse en beneficio de los estudiantes.

10. Mediacion

MINEDU (2019) define a la mediacion :

“el proceso de interaccién efectiva entre docente y estudiante, el cual
responde a propositos de aprendizaje especificos orientados al desarrollo de
competencias. El docente es mediador social, cultural, pedagogico en tanto
transmite valores sociales, culturales, intencionalidades pedagoégicas y
visiones del mundo sobre los que se proyecta, ejerciendo una funcién social

mas alla del aula y la institucion educativa” (p. 17).
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Por lo tanto, la mediacién se define como el proceso de interaccion consciente, directa
e intencional docente - estudiante la cual responde a la busqueda del propésito pedagogico,

respetando el estilo, ritmo y contexto real del estudiante.

11. Modelo de Trabajo

Vasquez (2012) define al Modelo como:
“La representacion de las relaciones que predominan en el acto de
ensefiar, es también un paradigma que puede coexistir con otros y que sirve
para organizar la busqueda de nuevos conocimientos en el campo de la

pedagogia" (p. 160).

Por lo tanto definimos Modelo de Trabajo como el sistema en que se concibe que ha
de desarrollarse el propio proceso educativo a partir de la cual es posible determinar los
recursos, metodologias, propdésitos, contenidos y evaluacion que seran considerados durante

las situaciones de ensefianza - aprendizaje.

12. Planificacién

Carriazo (2020) define a la Planificacion como aquella que :
“se encarga de delimitar los fines, objetivos y metas de la educacion.
Este tipo de planeacion permite definir qué hacer, como hacerlo y qué recursos
y estrategias se emplean en la consecucion de tal fin. La planificacion permite

”

prever los elementos necesarios e indispensables en el quehacer educativo

(p. 88).

Por lo tanto definimos a la planificacion como aquel enfoque dentro de la gestion
educativa cuyas tareas es investigar, desarrollar, implementar y promover estrategias,

politicas , programas y reformas dentro de las organizaciones educativas.
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13. Proceso de Ensefianza - Aprendizaje

Meneses (2007) define que el proceso de ensefianza no puede desvincularse del
proceso de aprendizaje definiendo a éste como:

“sistema de comunicacién intencional que se produce en un marco

institucional y en el que se generan estrategias encaminadas a provocar el

aprendizaje” (Contreras, 1990:23). “(p. 32)

Por lo tanto, definimos el proceso de ensefianza - aprendizaje como el sistema de
acciones educativas que conducen al aprendizaje de los estudiantes, la cual implica por parte
del docente, la responsabilidad y el compromiso de buscar las estrategias, recursos y estilos

de ensefianza mas adecuados que faciliten el aprendizaje en cada uno de los educandos.
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CAPITULO II: HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1. Hipotesis General

El enfoque de la gestion educativa influye significativamente en los modelos de

trabajo de los docentes de la instituciéon educativa Discovery World, Callao.

2.2. Hipotesis Especificas

El enfoque de la gestién educativa en la gestion educativa influye significativamente
en el modelo de trabajo remoto de los docentes de la institucion educativa Discovery World,

Callao.

El enfoque de la gestién educativa en la gestion educativa influye significativamente
en el modelo de trabajo presencial de los docentes de la institucion educativa Discovery

World, Callao.

El enfoque de la gestidén educativa en la gestion educativa influye significativamente
en el modelo de trabajo mixto de los docentes de la institucion educativa Discovery World,

Callao.



2.3. Variables

2.3.1. Variable Independiente

MODELOS DE TRABAJO

2.3.2. Variable Dependiente

ENFOQUES DE LA GESTION EDUCATIVA

2.4. Operacionalizacion De Variables

Tabla 1

Matriz de Operacionalizacién de variables
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Variable Definicion Deflnlplon Dimensiones Indicadores items
conceptual operacional
Planificacion
institucional 1,2,3,4
Coniunt Planificacion
O'ijgn 0 Planificacion  pedagdgica 5,6,7,8
Procesos , Planificacion
de la Esta variable comunitaria 91011
gestién se medira ”
educativa, través de un
en la cual cuestionario Estilos de 12 13
esta como ensefianza '
Enfoques involucrado instrumento,
de |§., la practica cuyas Mediacion E_str,ate_zglas 14,15
gestion docente., preguntas Didacticas
educativa con el fin seran
de relacionadas Recursos 16. 17
optimizar la ala Didacticos ’
gestibn a  planificacion,
las nuevas  mediacion y Objetivos
realidades evaluacion. institucionales 18,19,20,21
educativas
durante el L Objetivos
COVID19. Evaluacion pedagogicos 22,23,24,25
Objetivos 26.27.28

comunitarios
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Variable Definicion Deflnlc_:lon Dimensiones Indicadores ftems
conceptual operacional
Esta y
variable se GeSt.IO.n ) 1,2,3,4
medira Administrativa
través de un -
cuestionario Ensefianza Gestion o_IeI 56.7
como Presencial Conocimiento =
Es el instrumento, B
conjunto de cuyas Gestion de
sistemas preguntas Recursos 8,9,10
de trabajo seran Educativos
enlaque relacionadas
Modelos : Gestis
se realiza ala estion 11.12.13.14
de - ., H% Y1 H 1 ] ]
. las dimension Administrativa
Trabajo o
actividades de y
~deuna ensefianza  Ensefianza Gestion del 15.16,17
institucién ~ presencial, Remota Conocimiento
educativa dimension Gestién de
privada.. de
ensefianza Recurs_os 18,19,20
remota y Educativos
dimension
de Gestion
ensefianza Administrativa 21,22,23,24
mixta.
Enseflanza Gestion del
Mixta Conocimiento 25,26,27
Gestion de
Recursos 28,29,30
Educativos

Elaboracion propia
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CAPITULO lIl: DISENO METODOLOGICO

3.1. Disefio De La Investigacion

3.1.1. Disefio Experimental

Bono (2012) define a

Los disefios cuasi-experimentales, principales instrumentos de trabajo dentro
del ambito aplicado, son esquemas de investigacién no aleatorios. Dado la no
aleatorizacion, no es posible establecer de forma exacta la equivalencia inicial de los
grupos, como ocurre en los disefios experimentales. Cook y Campbell (1986)
consideran los cuasi-experimentos como una alternativa a los experimentos de
asignacion aleatoria, en aquellas situaciones sociales donde se carece de pleno

control experimental. (p.2).

La presente investigacion fue desarrollada bajo un disefio cuasiexperimental, debido
a que se trabajard con un grupo experimental y ambos fueron previamente formados por

docentes del Colegio Discovery World del Callao
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Por tanto, debido a que la presente investigacion analizo las mejoras sobre la gestion
educativa y los modelos de trabajos aplicados de los docentes, a partir de un programa de
mejora de habilidades docentes y administrativas, comprendiendo la recoleccién de datos en

dos diferentes puntos de tiempo (pretest y postest), esta fue también de tipo longitudinal.

3.1.2. Enfoque Cuantitativo

Sanchez Flores (2019) menciona:

La investigacién bajo el enfoque cuantitativo se denomina asi porque trata con
fendmenos que se pueden medir (esto es, que se les puede asignar un nimero, como
por ejemplo: nimero de hijos, edad, peso, estatura, aceleracion, masa, nivel de
hemoglobina, cociente intelectual, entre otros) a través de la utilizacion de técnicas
estadisticas para el analisis de los datos recogidos, su propdsito mas importante radica
en la descripcidn, explicacion, prediccion y control objetivo de sus causas y la prediccion
de su ocurrencia a partir del desvelamiento de las mismas, fundamentando sus
conclusiones sobre el uso riguroso de la métrica o cuantificacion, tanto de la recoleccion
de sus resultados como de su procesamiento, analisis e interpretacion, a través del

método hipotético-deductivo (p. 102).

La presente investigacion se ajusta a un enfoque cuantitativo, debido a que se siguid
un procedimiento de pasos sistematicos y planificados que comprendieron: La formulacién
de los problemas de investigacion, el planteamiento de objetivos, la revision de fuentes de
informacion, la formulacion de hipoétesis, la ejecucion de un trabajo de campo de manera
virtual que incluira la recoleccién, disefio y procesamiento estadistico de datos con el fin de
obtener descripciones de la muestra y un conjunto de pruebas estadisticas que evaluaron los
cambios que se dieron, con el fin de probar las hipétesis y dar respuesta a los problemas de

investigacion.
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3.2. Poblacién Y Muestra

3.2.1. Poblacion

La poblacion estuvo constituida por los docentes de la IEP Discovery World de la

Region del Callao, quienes sumaron un total de 30 docentes.

3.2.2. Muestra

Para la muestra se ha trabajado con la totalidad de la poblacién de la IEP Discovery

World del Callao.

3.3. Técnicas Para La Recoleccion De Datos

La presente investigacion hizo uso de la técnica de encuestas. Esta comprendi6 la
aplicacion de dos cuestionarios a los docentes de la muestra descrita, en dos tiempos

definidos.

3.3.1. Descripcién De Los Instrumentos

Cuestionario De Actitudes: Fue aplicado mediante la técnica de encuestas.
Evaluara las actitudes de los enfoques de la gestion educativa y los modelos de trabajo que

realicen los docentes durante la pandemia de Covid 19.
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Se utilizé una Escala de Likert, con una puntuacién individual que va de 5 a 1 de
acuerdo con las siguientes respuestas, respectivamente: Totalmente de acuerdo — De

acuerdo — Ni de acuerdo ni en desacuerdo — En desacuerdo— Totalmente en desacuerdo.

A las sumas directas, se les dio una valoracion cualitativa de forma intervalica, tal

COmo se muestra a continuacion:

Tabla 2
Escala Intervélica de medicion

BAJO 30-69
MEDIO 70-109
ALTO 110-150

3.3.2. Validez Y Confiabilidad De Los Instrumentos

Validez: El instrumento ha sido validado bajo el criterio cientifico de dos expertos

calificados (2 docentes universitarios).

Confiabilidad: El nivel de confiabilidad de los datos recolectados ha sido determinado
bajo la metodologia de célculo de la Prueba con signo de Wilcoxon, la cual compara el rango
medio de dos muestras relacionadas (pretest y postest) determinando la existencia de

diferencias entre ellas. Por lo que se utilizé la siguiente férmula:

W+ =3 Rizi>0
Donde: Ri = Suma de valores absoluto de zi zi = yi — xi

(vi, xi) = n pares de observaciones de la muestra
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Tabla 3

Resultados de la prueba de signo con Wilcoxon de la variable Modelos de Trabajo

Estadisticos de prueba®

MODELOS
D1 D2 D3 DE

POSTEST POSTEST POSTEST TRABAJO

- - - PRETEST-

PRETEST PRETEST PRETEST POSTEST

Z -2530°  -5203°  -1,732®  -5477°

p-valor 0.011 0.000 0.083 0.000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon
b. Se basa en rangos negativos.

p-valor < 0,05

3.4. Técnicas Para El Procesamiento Y Andlisis De Los Datos

» Eltipo de andlisis de los datos que se utilizo fue el cuantitativo.

> En la escala de medicion de la variable dependiente se aplicé la escala de
intervalos.

> En la organizacion de los datos se aplicé una organizacion tabular bajo una
clasificacion de variables y dimensiones sobre la base de las frecuencias y
porcentajes de los valores.

> El almacenamiento de datos se realizé en la base de datos del programa

SPSS, version 24.

3.5. Procesamiento De Datos

> Los graficos que se aplicaron a los datos es el grafico de barras.
» El software para el procesamiento estadistico utilizado es SPSS version 24
> La prueba de hipotesis que se aplico fue la Prueba de Wilcoxon. Verificacion

de estado de normalidad.
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3.6. Aspectos Eticos

El presente estudio cumplié con los principios basicos de igualdad, equidad y verdad.
Asimismo, se respeté el distanciamiento social preservando la salud de las personas en
medio de la pandemia del Covid 19 aplicando los instrumentos de manera remota. Al mismo
tiempo, se respeto la confidencialidad de los docentes, al no difundir sus identidades. Por otro
lado, la investigacion respet6 todo tipo de autoria a través de la citacion y referencia de los
autores mencionados, a los que se apel6 para la elaboracién del marco teérico de la presente
tesis. Al mismo tiempo se ha mencionado a través de la lista de fuentes de informacion las
publicaciones de estos autores. Finalmente, es menester mencionar que se cumplié con el
principio de respeto a la verdad, durante todo el proceso de elaboracién de la presente

investigacion, por lo que no se alterd, ni se manipuld, ninguno de los datos recolectados.
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CAPITULO IV: PRESENTACION DE RESULTADOS

4.1 Estadisticos Descriptivos

4.1.1 Variable: Modelos De Trabajo

Tabla 4:
Nivel de influencia de la gestion educativa en los modelos de trabajo de los docentes de la

institucion educativa Discovery World, Callao.

MODELOS DE PRETEST POSTEST
TRABAJO Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Bajo 0 0.0 0 0.0
Medio 30 100.0 0 0.0
Alto 0 0.0 30 100.0

Total 30 100.0 30 100.0
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NIVEL DE INFLUENCIA DE LA GESTION EDUCATIVA EN LOS MODELOS DE
TRABAJO DE LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DISCOVERY WORLD,
CALLAO.

35
30
25
20
15

10

Bajo Medio Alto

B PRETEST M POSTEST

Figura 1: Nivel de influencia de la gestiéon educativa en los modelos de trabajo de los docentes de la institucion educativa
Discovery World, Callao.

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 4, El nivel de influencia de la gestion educativa en los modelos de trabajo
del personal docente de la institucion educativa Discovery World, Callao. Se observa en el
pretest que ningun docente considera que el grado de influencia significativa de la gestion
educativa en los modelos de trabajo es bajo, ni alto. Por ende, el 100% de los mismos
considera que el nivel de influencia de la gestion educativa en los modelos de trabajo es
medio. Por otra parte, en el postest, se puede observar que el 100% de los docentes
considera que el grado de influencia de la gestion educativa en los modelos de trabajo es

alto; por el contrario, ninguno considera que su nivel sea bajo o medio.
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4.1.1.1. Dimension: Ensefianza Presencial.

Tabla 5:

Nivel de influencia de la gestion educativa en el modelo de trabajo presencial de los docentes

de la institucion educativa Discovery World, Callao.

Ensefianza PRESTEST POSTEST

Presencial Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 10.0 0 0.0
Medio 26 86.7 24 80.0
Alto 1 3.3 6 20.0
Total 30 100.0 30 100.0

NIVEL DE INFLUENCIA DE LA GESTION EDUCATIVA EN EL MODELO DE TRABAJO
PRESENCIAL DE LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DISCOVERY WORLD,

CALLAO.

30
25
20
15
10

5

0 ! — -

Bajo Medio Alto

B PRETEST M POSTEST

Figura 2: Nivel de influencia de la gestion educativa en el modelo de trabajo presencial de los docentes de la institucion
educativa Discovery World, Callao.

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 5, sobre el nivel de influencia de la gestién educativa en el modelo de
trabajo presencial del personal docente de la institucion educativa Discovery World, Callao,
se observa, en el pretest, que el 10% de los docentes considera que el grado de influencia

significativa de la gestion educativa, en el modelo de trabajo presencial, es bajo. El 86,7% de
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los docentes, considera que el grado de influencia significativa de la gestién educativa, en el
modelo de trabajo presencial, es medio. Mientras que solo el 3,3% de los docentes, considera
gue su nivel de influencia significativa de la gestion educativa, en el modelo de trabajo
presencial, es alto. Por otra parte, en el postest, se observa que ningun docente considera
qgue el grado de influencia significativa de la gestion educativa, en el modelo de trabajo
presencial, es bajo. El 80% de los docentes consideran su nivel de influencia, medio y
finalmente el 20% de los docentes consideran que el grado de influencia de la gestién

educativa en el modelo de trabajo presencial es alto.

4.1.1.2. Dimensiéon: Ensefianza Remota.

Tabla 6:

Nivel de influencia de la gestion educativa en el modelo de trabajo remoto de los docentes de

la institucion educativa Discovery World, Callao.

. PRESTEST POSTEST
Ensenanza Remota - - - -
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Bajo 4 13.3 0 0.0
Medio 26 86.7 0 0.0
Alto 0 0.0 30 100.0

Total 30 100.0 30 100.0
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NIVEL DE INFLUENCIA DE LA GESTION EDUCATIVA EN EL MODELO DE
TRABAJO REMOTO DE LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA DISCOVERY WORLD, CALLAO.

35
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25
20
15

10

Bajo Medio Alto

B PRETEST M POSTEST

Figura 3: Nivel de influencia de la gestiéon educativa en el modelo de trabajo remoto de los docentes de la institucion educativa
Discovery World, Callao.

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 6, Sobre el nivel de influencia de la gestion educativa en el modelo de
trabajo remoto del personal docente de la institucion educativa Discovery World, Callao. En
el pretest, se observé, que el 13,3% del personal docente considera que el nivel de influencia
significativa de la gestion educativa, en el modelo de trabajo remoto, es bajo. El 86,7% de los
docentes, considera que el mismo grado de influencia significativa de la gestion educativa, es
medio y ningln docente considera que el grado de influencia significativa de la gestion
educativa, en el modelo de trabajo remoto, es alto. Por otra parte, en el postest, se observa
gue ningun docente considera que el nivel de influencia significativa de la gestion educativa,
en el modelo de trabajo remoto, sea bajo o medio. Por el contrario, el 100% de los docentes

consideran su nivel de influencia alto, en el modelo de trabajo remoto.
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4.1.1.3.- Dimensién: Ensefianza Mixta.

Tabla 7:
Nivel de influencia de la gestién educativa en el modelo de trabajo mixto de los docentes de

la institucion educativa Discovery World, Callao.

~ . PRESTEST POSTEST
Ensenanza Mixta - - - -
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Bajo 0 0.0 0 0.0
Medio 3 10.0 0 0.0
Alto 27 90.0 30 100.0
Total 30 100.0 30 100.0

NIVEL DE INFLUENCIA DE LA GESTION EDUCATIVA EN EL MODELO DE
TRABAJO MIXTO DE LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

DISCOVERY WORLD, CALLAO.
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Figura 4: Nivel de influencia de la gestién educativa en el modelo de trabajo mixto de los docentes de la institucién educativa
Discovery World, Callao.

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 7, sobre el nivel de influencia de la gestion educativa en el modelo de
trabajo mixto del personal docente de la institucién educativa Discovery World, Callao. En el
pretest, se observo, que ningln docente considera que el grado de influencia significativa de

la gestion educativa, en el modelo de trabajo mixto, es bajo. Solo el 10% de los docentes,
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considera que el mismo nivel de influencia significativa de la gestion educativa en el modelo
de trabajo mixto, es medio y el 90% de los docentes considera que el nivel de influencia
significativa de la gestion educativa, en el modelo de trabajo mixto, es alto. Por otra parte, en
el postest, se observa que ningln docente considera que el grado de influencia significativa
de la gestidn educativa, en el modelo de trabajo mixto, sea bajo o medio. Por ende, el 100%

de los docentes consideran su nivel de influencia alto, en el modelo de trabajo mixto.

4.2. Contrastacion De La Hipétesis

4.2.1. Contrastacion De La Hipoétesis General

Hipotesis.

Ho : El enfoque de la gestion educativa no influye significativamente en los modelos

de trabajo de los docentes de la institucion educativa Discovery World, Callao.

Ha : El enfoque de la gestion educativa influye significativamente en los modelos de

trabajo de los docentes de la institucién educativa Discovery World, Callao.

Tabla 8:

Variable: Modelos de Trabajo

Estadisticos de prueba®

MODELOS DE
TRABAJO PRETEST-
POSTEST
z -5,477°
p-valor 0.000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon
b. Se basa en rangos negativos.
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Considerando:

p = 0,000 <= 0,05

Si: p<= 0,05 entonces (Ho se rechaza)

Decision:

El enfoque de la gestion educativa influye significativamente en los modelos de trabajo

de los docentes de la institucion educativa Discovery World, Callao.

Por lo tanto, Se evidencia que existe diferencia entre el pretest y postest. En el
prestest, el 100% de los docentes consideran un nivel medio. Contrastando con el postest

donde el 100% de los docentes considera un nivel alto.

4.2.2 Contrastacion De La Hipotesis Especifica

4.2.2.1.- Dimensién Ensefianza Presencial.

Hipotesis.

Ho: El enfoque de la gestion educativa no influye significativamente en el modelo de

trabajo presencial de los docentes en la institucion educativa Discovery World, Callao.

Ha: El enfoque de la gestion educativa influye significativamente en el modelo de

trabajo presencial de los docentes en la institucion educativa Discovery World, Callao.



Tabla 9:

Dimension: Ensefanza Presencial

Estadisticos de prueba®

D1 POSTEST - PRETEST

z -2,530P
p-valor 0.011

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon
b. Se basa en rangos negativos.

Considerando:

p =0,011 <= 0,05

Si: p<= 0,05 entonces (Ho se rechaza)

Decision:
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El enfoque de la gestién educativa influye significativamente en el modelo de trabajo

presencial de los docentes en la institucion educativa Discovery World, Callao.

Por lo tanto, Se evidencia que existe diferencia entre el pretest y postest. En el

prestest, el 10% de los docentes consideran un nivel bajo, el 86,7% lo consideran, medio y

un 3,3% lo consideran, alto. Contrastando con el postest donde el 80% de los docentes

considera un nivel medio y un 20% consideran un nivel alto.

4.2.2.2.- Dimensién: Ensefianza Remota.

Hipotesis.
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Ho: El enfoque de la gestion educativa no influye significativamente en el modelo de

trabajo remoto de los docentes en la institucion educativa Discovery World, Callao.

Ha: El enfoque de la gestién educativa influye significativamente en el modelo de

trabajo remoto de los docentes en la institucion educativa Discovery World, Callao.

Tabla 10:

Dimension : Ensefilanza Remota

Estadisticos de prueba®

D2 POSTEST — PRETEST

4 -5,203°
p- 0.000
valor

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon
b. Se basa en rangos negativos.

Considerando:

p = 0,000 <= 0,05

Si: p<= 0,05 entonces (Ho se rechaza)

Decision:
El enfoque de la gestidén educativa influye significativamente en el modelo de trabajo

remoto de los docentes en la institucién educativa Discovery World, Callao.

Por lo tanto, Se evidencia que existe diferencia entre el pretest y postest. En el
prestest, el 13,3% de los docentes consideran un nivel bajo y el 86,7% lo consideran, medio.

Contrastando con el postest donde el 100% de los docentes considera un nivel alto.
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4.2.2.3.- Dimensioén: Ensefanza Mixta.

Hipotesis.

Ho: El enfoque de la gestion educativa no influye significativamente en el modelo de

trabajo mixto de los docentes en la institucion educativa Discovery World, Callao.

Ha: El enfoque de la gestién educativa influye significativamente en el modelo de

trabajo mixto de los docentes en la institucion educativa Discovery World, Callao.

Tabla 11;

Dimension : Ensefianza Mixta

Estadisticos de prueba®

D3 POSTEST — PRETEST

Z -1,732°
p- 0.083
valor

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon
b. Se basa en rangos negativos.

Considerando:

p = 0,083 > 0,05

Si: p<= 0,05 entonces (Ho se rechaza)

Decisiodn:

El enfoque de la gestion educativa no influye significativamente en el modelo de

trabajo mixto de los docentes en la institucion educativa Discovery World, Callao.
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Por lo tanto, Se evidencia que no existe diferencia entre el pretest y postest. En el
prestest, el 10% de los docentes consideran un nivel medio y el 90% lo consideran, alto. En

el mismo sentido, con el postest donde el 100% de los docentes considera un nivel alto.
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CAPITULO V: DISCUSION

La presente tesis de nivel cuasi experimental tuvo como resultado de la investigacion
la aceptacion de la hipétesis general, la cual expone que existe una influencia significativa del
enfoque de la gestion educativa en los modelos de trabajo de los docentes de la institucién

educativa Discovery World, Callao.

Segun nuestros resultados el enfoque de la gestion educativa influye
significativamente en el modelo de trabajo presencial (p = 0,011) y en el modelo de trabajo

remoto (p = 0,000). No influye en el modelo de trabajo mixto (p=0,083).

De acuerdo con el resultado de la primera dimensién, se concluye estadisticamente
gue el enfoque de gestion influye significativamente en el modelo de trabajo presencial. La
percepcion docente del modelo de trabajo presencial, después de la intervencion, la cual
consisti6 en un programa de desarrollo de competencias en gestion institucional y del
conocimiento, que tuvo un cambio cualitativo positivo. Los docentes comprenden que el
enfoque de gestion presencial moderna es aquel donde el docente estd involucrado en la
gestién educativa comprendiendo los ejes de planificacion, mediacién y evaluacion. No solo
del aspecto pedagodgico, sino administrativo y comunitario; frente al enfoque de gestion

presencial tradicional.
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De acuerdo con el resultado de la segunda dimensién, se concluye estadisticamente
gue el enfoque de gestion influye significativamente en el modelo de trabajo remoto. La
percepcion docente del modelo de trabajo remoto, después de la intervencién, la cual
consisti6 en un programa de desarrollo de competencias en gestion institucional y del
conocimiento, tuvo un cambio cualitativo positivo. Los resultados tuvieron concordancia con
otros hallazgos como Hysemi (2020) afirma que los factores organizacionales impactan en la
participacion exitosa de los maestros, en este sentido la implementacion del aprendizaje en

linea va acompafiada de una serie de factores psicoldgicos y organizacionales.

En la dltima dimensién, se concluye estadisticamente que el enfoque de gestiéon no
influye significativamente en el modelo de trabajo mixto, debido a que este enfoque de
gestion, basado en un enfoque de gestion del conocimiento organizacional optimiza los
procesos de gestidon tanto institucional, pedagogica y comunitariamente. Es menester
mencionar que los docentes de la institucion educativa Discovery World, vienen laborando
desde hace 4 afios con un modelo de trabajo mixto, que le ha facilitado adaptarse
rapidamente a cualquier modelo de trabajo, como ocurre durante la pandemia de COVID 19,
donde su adaptacion fue inmediata. Flores (2020) menciona que la educacion al convivir de
un entorno virtual es necesario disefiar e implementar un curriculo mixto donde los docentes

puedan implementar métodos y estrategias adaptables al medio.
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CONCLUSIONES

1. El enfoque de gestion influye significativamente en los modelos de trabajo en los
docentes de la Institucién educativa Discovery World, Callao; debido a que el 100%
de los docentes en el pretest considera su nivel de influencia medio, mientras que en

el postest el 100% de los docentes considera su nivel de influencia alto.

2. El enfoque de gestién influye significativamente en el modelo de trabajo presencial en
los docentes de la Institucién educativa Discovery World, Callao; debido a que el
86,7% de los docentes en el pretest considera su nivel de influencia medio, el 3% lo
considera bajo y solo el 3,3% lo considera alto, mientras que en el postest el 24% de

los docentes considera su nivel de influencia medio y el 6% lo considera alto.

3. Elenfoque de gestion influye significativamente en el modelo de trabajo remoto en los
docentes de la Institucion educativa Discovery World, Callao; debido a que el 86,7%
de los docentes en el pretest considera su nivel de influencia medio y el 13,3% lo
considera bajo, mientras que en el postest el 100% de los docentes considera su nivel

de influencia alto.
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4. El enfoque de gestidén no influye significativamente en el modelo de trabajo mixto en
los docentes de la Institucion educativa Discovery World, Callao; Debido a que el 90%
de los docentes en el pretest considera su nivel de influencia alto y en el postests el

100% de los docentes, considera el mismo nivel de influencia.
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RECOMENDACIONES

Fomentar la Implementacién, en las instituciones educativas, de un modelo de trabajo
mixto, debido a que los docentes, se adaptan de manera mas eficiente y rapida a un

modelo de trabajo presencial o remoto.

Desarrollar capacidades de adaptabilidad en los docentes para el cambio y
adecuacion de un modelo de trabajo a otro; este tipo de capacidad es imperante

debido a situaciones de emergencia como la pandemia del COVID 19.

El mundo actual requiere que las organizaciones educativas sean flexibles y
adaptables al cambio con una orientacion hacia la excelencia y al logro eficiente de

los objetivos.

Las instituciones deben sensibilizar a los docentes en los procesos de gestion
educativa, desde la perspectiva de la planificacion, mediacion y evaluacién, para que

ellos puedan adaptar los procesos de ensefianza a los objetivos de aprendizaje.
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5. Erradicar el modelo de trabajo presencial tradicional, por lo que, en la actualidad, no
es un modelo de trabajo viable, debido a que las circunstancias actuales y futuras,
exigen un modelo de trabajo donde los docentes no se enfoquen en el trabajo de aula
sino involucrarse de manera dindmica en el aspecto administrativo, pedagogico y
comunitario teniendo como objetivo la eficiencia de cada uno de los procesos de la

gestion educativa.

6. El implementar un sistema mixto en las instituciones educativas crea un modelo de
trabajo flexible, adaptable y eficiente, tanto a la gestion educativa como a docentes y

estudiantes, ante cualquier cambio, emergencia o circunstancia externa.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA
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Hipotesis de la

Problema General Objetivo General . L Variables Dimensiones Metodologia
investigacion
1)Planificacion
2) Mediacion
¢En qué medida el|Determinar en qué|El enfoque de la gestion 3) Evaluacion _ Disefio de
enfoque de la gestion | medida enfoque de la|educativa influye Investigacion
educativa influye en los | gestién educativa | significativamente en los _
modelos de trabajo de |influye en los modelos | modelos de trabajo de Variable Experimental
los docentes de la|de trabajo de los|los docentes de Ila dependiente
institucion  educativa|docentes  de la | institucion educativa Enfoaue de
Discovery World, |institucién  educativa | Discovery World, Callao. | Enfoques  de  la investiqgacién'
Callao? Discovery World, gestién educativa '
Callao Cuantitativo
Nivel
Cuasi Experimental
Problg.mas. ObJe'Elyos . Hipotesis especificas: Poblacion:
Especificos: especificos:
El enfoque de la gestion
. ¢EN qué |- Determinar en | educativa influye

medida el enfoque de
la gestibn educativa
influye en el modelo
remoto de trabajo con

docentes de la
institucion  educativa
Discovery World,
Callao?

gué medida el enfoque
de la gestion educativa
influye en el modelo
remoto de trabajo con

docentes de la
instituciéon  educativa
Discovery World,

Callao

significativamente en el
modelo de trabajo
remoto de los docentes

de la institucion
educativas  Discovery
World, Callao.

Variable
Independiente

Modelos de
trabajo

1) ensefianza
presencial

2) ensefianza
remota

3) ensefianza
mixta

Conformada por 30
docentes de ambos
sexos, de los tres
niveles educativos, que
laboran en la IEP
Discovery World -
Callao.
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. JEN qué
medida el enfoque de
la gestiébn educativa
influye en el modelo
presencial de trabajo
con docentes de las
instituciones
educativas Discovery
World, Callao?

. Determinar en
qué medida el enfoque
de la gestion educativa
influye en el modelo
presencial de trabajo
con docentes de las
instituciones

educativas Discovery
World, Callao

El enfoque de la gestion
educativa influye
significativamente en el
modelo de trabajo
presencial de los
docentes de la
institucion educativa
Discovery World, Callao.

. ¢EN qué
medida el enfoque de
la gestibn educativa
influye en el modelo
remoto de trabajo mixto
con docentes de las
instituciones
educativas Discovery
World, Callao?

. Determinar en
qué medida el enfoque
de la gestion educativa
influye en el modelo
mixto de trabajo con
docentes de las
instituciones

educativas Discovery
World, Callao

El enfoque de la gestion
educativa influye
significativamente en el
modelo de trabajo mixto
de los docentes de la
institucion educativa
Discovery World, Callao.
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ANEXO 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variable Definicion Def|n|(_:|on Dimensiones Indicadores ftems
conceptual operacional
Planificacion
institucional 1,2,3,4
Coniunt Planificacién
0’32” 0 Planificacion  pedagdgica 5,6,7,8
procesos . Planificacion
de la Esta variable comunitaria 9.10.11
gestion se medira ”
educativa, través de un
en la cual cuestionario Estilos de 1213
esta como ensefianza '
Enfoques involucrado instrumento,
de |€.l, la practica cuyas Mediacion E_str,atgglas 14,15
gestion docente., preguntas Didacticas
educativa con el fin seran
de relacionadas Recursos 16. 17
optimizar la ala Didacticos ’
gestion a  planificacion,
las nuevas  mediacion y Objetivos
realidades evaluacion. institucionales 18,19.20.21
educativas
durante el o Objetivos
COVID109. Evaluacion pedagégicos 22,23,24,25
Objetivos 26.27.28

comunitarios

60



61

Variable Definicion Deflnlc_:lon Dimensiones Indicadores ftems
conceptual operacional
Esta y
variable se GeSt.IO.n ) 1,2,3,4
medira Administrativa
través de un -
cuestionario Ensefianza Gestion o_IeI 56.7
como Presencial Conocimiento =
Es el instrumento, B
conjunto de cuyas Gestion de
sistemas preguntas Recursos 8,9,10
de trabajo seran Educativos
enlaque relacionadas
Modelos : Gestis
se realiza ala estion 11.12.13.14
de - ., H% Y1 H 1 ] Ll
. las dimension Administrativa
Trabajo o
actividades de y
~deuna ensefianza  Ensefianza Gestion del 15.16,17
institucién ~ presencial, Remota Conocimiento
educativa dimension Gestién de
privada.. de
ensefianza Recursps 18,19,20
remota y Educativos
dimension
de Gestion
ensefianza Administrativa 21,22,23,24
mixta
Ensefanza Gestion del
Mixta Conocimiento 25,26,27
Gestion de
Recursos 28,29,30

Educativos




ANEXO 3: INSTRUMENTO DE RECOPILACION DE DATOS

Tabla de la Variable 1. Enfoques de la gestion educativa

Nombre del
Instrumento:

Cuestionario

Autor del
Instrumento:

Giuseppe Genaro Napoli Fernandez.

Variable

Dimension

Indicador

Preguntas

Escalas

Totalmente
de acuerdo

desacuerdo

En

desacuerdo

(3]

& | De acuerdo
Neutral

w

N

- | Totalmente en

Enfoques de la gestion educativa

D1: Planificacién

11:
Planificacion
Institucional

1. Durante la pandemia de COVID19 La
capacidad de liderazgo que ha tenido la
direccion para gestionar el cambio de un
modelo de trabajo presencial a un
modelo de trabajo remoto ha sido la mas
adecuada.

2. En el cambio de la adecuacion de la
planificacién institucional de un modelo
de trabajo presencial a un modelo de
trabajo remoto se mantuvo el mismo
Plan Institucional.

3. En el cambio a una reestructuracion
organizacional de las funciones de un
modelo de trabajo presencial a un
modelo de trabajo remoto, se cambio
completamente la estructura
organizacional de la institucion
educativa.

4. En el cambio de los sistemas y
procedimientos de trabajo de un modelo
de trabajo presencial a un modelo de
trabajo remoto. Se cambié
completamente los  sistemas vy
procedimientos de trabajo en la
institucién educativa.

12:
Planificacion
Pedagégica.

5. Durante la pandemia del COVID 19,
El nivel de capacitacion a los cambios
en el &mbito de la planificacion
pedagogica de un modelo de trabajo
presencial a un modelo de trabajo
remoto, ha sido muy alto.

6. Su nivel de respuesta, como docente,
a los cambios del trabajo de aula de un
modelo de trabajo presencial a un
modelo de trabajo remoto ha sido muy
rapido.

7. En el nivel de cambio de Ila
reestructuracion de la planificacion
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curricular de un modelo de trabajo
presencial a un modelo de trabajo
remoto. Se cambié completamente la
planificacién curricular del aula.

8 En el nivel de cambio de la
reestructuraciébn de la planificacion
Didactica (plan de clases) de un modelo
de trabajo presencial a un modelo de
trabajo remoto. Se cambié
completamente la planificaciéon didactica
del aula.

13:
Planificacion
Comunitaria

9. En el nivel de cambio de las redes
trabajo: docente - padres de un modelo
presencial a un modelo remoto. Se
cambié completamente la red de trabajo
con los padres.

10. En el nivel de cambio de las redes
trabajo entre docentes de un modelo
presencial a un modelo remoto. Se
cambié completamente la red de trabajo
entre docentes.

11. En el nivel de cambio de la
intervencién de los padres en los
procesos de ensefianza aprendizaje de
un modelo presencial a un modelo
remoto. Este cambio ha sido muy alto.

Enfoques de la gestion educativa

D2: Mediacion

11:
Estilos de
ensefanza

12. En el nivel de cambio de los estilos
de ensefianza docente de un modelo de
trabajo presencial a un modelo de trabajo
remoto. Se cambié de un estilo de
enseflanza tradicional a un estilo de
ensefianza interactivo

13. Su capacidad de adaptacion docente
de los estilos de ensefianza de un
modelo de trabajo presencial a un
modelo de trabajo remoto, Ha sido muy
dificil.

12:
Estrategias
Didacticas

14. En el nivel de cambio de las
estrategias y técnicas didacticas de aula
de un modelo de trabajo presencial a un
modelo de trabajo remoto. Se cambiaron
totalmente las estrategias y las técnicas.

15. El grado de adaptacién docente a las
estrategias didacticas de aula de un
modelo de trabajo presencial a un
modelo de trabajo remoto. Ha sido muy
rapido.

13:
Recursos
Didacticos

16. El nivel de cambio en el uso de
recursos didacticos en aula de un
modelo de trabajo presencial a un
modelo de trabajo remoto. Se
cambiaron totalmente los recursos
didacticos.

17.El nivel de accesibilidad al uso de
recursos didacticos en aula de un
modelo de trabajo presencial a un
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modelo de trabajo remoto. Ha sido muy
restringido.

D3: Evaluacion

11:
Obijetivos
Institucionales

18. Durante la pandemia del COVID 19,
el nivel de logro de los objetivos
institucionales en el ambito de recursos
econdmicos ha sido excelente.

19. El nivel de logro de los objetivos
institucionales en el ambito de la
supervision de funciones docente, ha
sido excelente.

20. El nivel de logro de los objetivos
institucionales en el &mbito del
cumplimiento de la calendarizacién
escolar, ha sido excelente.

21. El nivel de logro de los objetivos
institucionales en el &mbito de la
capacitacién docente, ha sido excelente

12:
Obijetivos
Pedagdgicos

22. El nivel del logro de los objetivos en
el ambito de desempefios alcanzados
por los estudiantes, ha sido excelente

23. El nivel del logro de los objetivos
pedagégicos en el &ambito de
cumplimiento del contenido curricular en
aula, ha sido excelente

24. El nivel del logro de los objetivos
pedagégicos en el &ambito de
cumplimiento de horas pedagdégicas en
aula, ha sido excelente.

25. El nivel del logro de los objetivos
pedagégicos en el manejo eficiente de
TICS en aula, ha sido excelente.

13:
Obijetivos
Comunitarios

26. El nivel del logro en crear un sistema
eficiente de  comunicacion entre
docentes, ha sido excelente.

27. El nivel del logro en crear un sistema
eficiente de  comunicacion  entre
docentes y padres, ha sido excelente.

28. El nivel del logro en canalizar la
problematica de los estudiantes y
padres hacia la mejora de los procesos
de ensefianza — aprendizaje, ha sido
excelente.
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Nombre del
Instrumento:

Cuestionario

Autor del
Instrumento:

Giuseppe Genaro Napoli Fernandez

Variable

Dimension

Indicador

Preguntas

Escalas

Totalmente
de acuerdo

desacuerdo

En

desacuerdo

o

| De acuerdo
Neutral

w

N

—| Totalmente en

Modelos de Trabajo

D1:
Ensenanza Presencial

11:
Gestion
Administrativa

1. El nivel de eficiencia del modelo de
trabajo presencial en el ambito de la
gestién de recursos financieros, ha sido
Optimo.

2. El nivel de eficiencia del modelo de
trabajo presencial en el ambito de la
gestiébn de recursos humanos, ha sido
Optimo.

3. el nivel de eficiencia del modelo de
trabajo presencial en el ambito de la
gestion de recursos logisticos, ha sido
Optimo.

4. el nivel de eficiencia del modelo de
trabajo presencial en el ambito de la
gestién de recursos mercadotécnicos, ha
sido 6ptimo.

12: Gestion del
Conocimiento

5. El nivel de eficiencia del modelo de
trabajo presencial en el ambito de la
adquisicién del conocimiento, ha sido
Optimo

6. El nivel de eficiencia del modelo de
trabajo presencial en el ambito de la
conversion del conocimiento, ha sido
Optimo

7. El nivel de eficiencia del modelo de
trabajo presencial en el ambito de la
aplicacion del conocimiento, ha sido
Optimo

I3: Gestion de
los Recursos
Educativos

8. el nivel de eficiencia del modelo de
trabajo presencial en el ambito del logro
de las competencias de los estudiantes a
través de los recursos educativos ha sido
optimo

9. el nivel de eficiencia en la
accesibilidad de los recursos educativos
de los docentes en un modelo de trabajo
presencial ha sido optimo

10. el nivel de eficiencia en la
accesibilidad de los recursos educativos
de los estudiantes en un modelo de
trabajo presencial ha sido optimo.
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Modelos de Trabajo

D2:
Ensefianza Remota

11:
Gestion
Administrativa

11. El nivel de eficiencia del modelo de
trabajo remota en el ambito de la gestion
de recursos financieros, ha sido 6ptimo.

12. El nivel de eficiencia del modelo de
trabajo remota en el ambito de la gestion
de recursos humanos, ha sido éptimo.

13. el nivel de eficiencia del modelo de
trabajo remota en el ambito de la gestion
de recursos logisticos, ha sido éptimo.

14. el nivel de eficiencia del modelo de
trabajo remota en el ambito de la gestion
de recursos mercadotécnicos, ha sido
optimo.

12: Gestion del
Conocimiento

15. El nivel de eficiencia del modelo de
trabajo remota en el ambito de la
adquisicion del conocimiento, ha sido
Optimo

16. El nivel de eficiencia del modelo de
trabajo remota en el a&mbito de la
conversion del conocimiento, ha sido
Optimo

17. El nivel de eficiencia del modelo de
trabajo remota en el ambito de la
aplicacion del conocimiento, ha sido
Optimo

I3: Gestion de
los Recursos
Educativos

18. el nivel de eficiencia del modelo de
trabajo remota en el ambito del logro de
las competencias de los estudiantes a
través de los recursos educativos ha sido
optimo

19. el nivel de eficiencia en Ila
accesibilidad de los recursos educativos
de los docentes en un modelo de trabajo
remota ha sido optimo

20. el nivel de eficiencia en la
accesibilidad de los recursos educativos
de los estudiantes en un modelo de
trabajo remota ha sido 6ptimo.

Modelos de Trabajo

D3:
Ensefianza Mixto

11:
Gestion
Administrativa

21. El nivel de eficiencia del modelo de
trabajo mixta en el ambito de la gestion
de recursos financieros, ha sido 6ptimo.

22. El nivel de eficiencia del modelo de
trabajo mixta en el &mbito de la gestion
de recursos humanos, ha sido éptimo.

23. el nivel de eficiencia del modelo de
trabajo mixta en el &mbito de la gestion
de recursos logisticos, ha sido 6ptimo.

24. el nivel de eficiencia del modelo de
trabajo mixta en el &mbito de la gestion
de recursos mercadotécnicos, ha sido
optimo.

12: Gestion del
Conocimiento

25. El nivel de eficiencia del modelo de
trabajo mixta en el ambito de la
adquisicion del conocimiento, ha sido
Optimo

26. El nivel de eficiencia del modelo de
trabajo mixta en el ambito de la
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conversion del conocimiento, ha sido
Optimo

27. El nivel de eficiencia del modelo de
trabajo mixta en el ambito de la
aplicacion del conocimiento, ha sido
Optimo

I3: Gestion de
los Recursos
Educativos

28. el nivel de eficiencia del modelo de
trabajo mixta en el ambito del logro de las
competencias de los estudiantes a
través de los recursos educativos ha sido
optimo

29. el nivel de eficiencia en la
accesibilidad de los recursos educativos
de los docentes en un modelo de trabajo
mixta ha sido optimo

30. el nivel de eficiencia en la
accesibilidad de los recursos educativos
de los estudiantes en un modelo de
trabajo mixta ha sido 6ptimo.
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CUESTIONARIO SOBRE ENFOQUES DE LA GESTION EDUCATIVA
(PRE TEST)

Estimados docentes, el presente cuestionario tiene por finalidad obtener informacién relevante para
conocer su autopercepcion respecto a las competencias digitales que posee, por tal motivo le pedimos
leer con atencion y que responda con la sinceridad y seriedad posible, dado que las respuestas seran
de gran utilidad para el estudio, con fines académicos y de investigacion. La informacién que se
proporcione serd totalmente confidencial y sélo se utilizara los resultados.

INSTRUCCIONES:
1. Leer detenidamente cada pregunta del cuestionario.
2. Marcar s6lo una respuesta de acuerdo a la siguiente tabla de valoracion:

1 2 3 4 5
Totalmente de De acuerdo Neutral En desacuerdo Ll
acuerdo desacuerdo

Margue donde corresponda:
Género:

Hombre O

Mujer O

Edad:
30 aflos a menos
Entre 31 a 45

Entre 46 a 59

00O

Mayor de 60 afios
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1. Durante la pandemia de COVID19 La capacidad de liderazgo que
ha tenido la direccion para gestionar el cambio de un modelo de
trabajo presencial a un modelo de trabajo remoto ha sido la mas
adecuada.

2. En el cambio de la adecuacién de la planificacién institucional
de un modelo de trabajo presencial a un modelo de trabajo remoto
se mantuvo el mismo Plan Institucional.

3. En el cambio a una reestructuracion organizacional de las
funciones de un modelo de trabajo presencial a un modelo de
trabajo remoto, se cambio completamente la estructura
organizacional de la institucién educativa.

4. En el cambio de los sistemas y procedimientos de trabajo de un
modelo de trabajo presencial a un modelo de trabajo remoto. Se
cambié completamente los sistemas y procedimientos de trabajo en
la institucién educativa.

5. Durante la pandemia del COVID 19, El nivel de capacitacion a
los cambios en el &mbito de la planificacién pedagdgica de un
modelo de trabajo presencial a un modelo de trabajo remoto, ha
sido muy alto.

6. Su nivel de respuesta, como docente, a los cambios del trabajo
de aula de un modelo de trabajo presencial a un modelo de trabajo
remoto ha sido muy rapido.

7. En el nivel de cambio de la reestructuracién de la planificacion
curricular de un modelo de trabajo presencial a un modelo de
trabajo remoto. Se cambi6 completamente la planificacién curricular
del aula.

8 En el nivel de cambio de la reestructuracion de la planificacion
Didéctica (plan de clases) de un modelo de trabajo presencial a un
modelo de trabajo remoto. Se cambié6 completamente Ila
planificacién didactica del aula.

9. En el nivel de cambio de las redes trabajo: docente - padres de
un modelo presencial a un modelo remoto. Se cambié
completamente la red de trabajo con los padres.

10. En el nivel de cambio de las redes trabajo entre docentes de un
modelo presencial a un modelo remoto. Se cambié completamente
la red de trabajo entre docentes.

11. En el nivel de cambio de la intervencion de los padres en los
procesos de ensefianza aprendizaje de un modelo presencial a un
modelo remoto. Este cambio ha sido muy alto.

12. En el nivel de cambio de los estilos de ensefianza docente de
un modelo de trabajo presencial a un modelo de trabajo remoto.
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Se cambié de un estilo de ensefianza tradicional a un estilo de
ensefanza interactivo

13. Su capacidad de adaptacion docente de los estilos de
ensefianza de un modelo de trabajo presencial a un modelo de
trabajo remoto, Ha sido muy dificil.

14. En el nivel de cambio de las estrategias y técnicas didacticas
de aula de un modelo de trabajo presencial a un modelo de trabajo
remoto. Se cambiaron totalmente las estrategias y las técnicas.

15. El grado de adaptacion docente a las estrategias didacticas
de aula de un modelo de trabajo presencial a un modelo de trabajo
remoto. Ha sido muy rapido.

16. El nivel de cambio en el uso de recursos didacticos en aula
de un modelo de trabajo presencial a un modelo de trabajo
remoto. Se cambiaron totalmente los recursos didacticos.

17.El nivel de accesibilidad al uso de recursos didacticos en aula
de un modelo de trabajo presencial a un modelo de trabajo
remoto. Ha sido muy restringido.

18. Durante la pandemia del COVID 19, el nivel de logro de los
objetivos institucionales en el ambito de recursos econémicos ha
sido excelente.

19. El nivel de logro de los objetivos institucionales en el ambito
de la supervision de funciones docente, ha sido excelente.

20. El nivel de logro de los objetivos institucionales en el ambito
del cumplimiento de la calendarizacion escolar, ha sido
excelente.

21. El nivel de logro de los objetivos institucionales en el &mbito
de la capacitacidn docente, ha sido excelente

22. El nivel del logro de los objetivos en el &mbito de desempefios
alcanzados por los estudiantes, ha sido excelente

23. El nivel del logro de los objetivos pedagdgicos en el &mbito de
cumplimiento del contenido curricular en aula, ha sido excelente

24. El nivel del logro de los objetivos pedagdgicos en el ambito de
cumplimiento de horas pedagdgicas en aula, ha sido excelente.

25. El nivel del logro de los objetivos pedagdgicos en el manejo
eficiente de TICS en aula, ha sido excelente.

26. El nivel del logro en crear un sistema eficiente de
comunicacion entre docentes, ha sido excelente.

27. El nivel del logro en crear un sistema eficiente de
comunicacion entre docentes y padres, ha sido excelente.

28. El nivel del logro en canalizar la problematica de los
estudiantes y padres hacia la mejora de los procesos de
ensefianza — aprendizaje, ha sido excelente.
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CUESTIONARIO SOBRE ENFOQUES DE LA GESTION EDUCATIVA
(POST TEST)

Estimados docentes, el presente cuestionario tiene por finalidad obtener informacién relevante para
conocer su autopercepcion respecto a las competencias digitales que posee, por tal motivo le pedimos
leer con atencién y que responda con la sinceridad y seriedad posible, dado que las respuestas seran
de gran utilidad para el estudio, con fines académicos y de investigacion. La informacion que se
proporcione serd totalmente confidencial y sélo se utilizara los resultados.

INSTRUCCIONES:
1. Leer detenidamente cada pregunta del cuestionario.
2. Marcar s6lo una respuesta de acuerdo a la siguiente tabla de valoracion:

1 2 3 4 5
Totalmente de De acuerdo Neutral En desacuerdo LAl
acuerdo desacuerdo

Margue donde corresponda:
Género:

Hombre O

Mujer O

Edad:

30 afios a menos
Entre 31 a 45
Entre 46 a 59

OO0O0O0O

Mayor de 60 afios
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1. Durante la pandemia de COVID19 La capacidad de liderazgo que
ha tenido la direccion para gestionar el cambio de un modelo de
trabajo presencial a un modelo de trabajo remoto ha sido la mas
adecuada.

2. En el cambio de la adecuacion de la planificacién institucional
de un modelo de trabajo presencial a un modelo de trabajo remoto
se mantuvo el mismo Plan Institucional.

3. En el cambio a una reestructuracion organizacional de las
funciones de un modelo de trabajo presencial a un modelo de
trabajo remoto, se cambio completamente la estructura
organizacional de la institucién educativa.

4. En el cambio de los sistemas y procedimientos de trabajo de un
modelo de trabajo presencial a un modelo de trabajo remoto. Se
cambié completamente los sistemas y procedimientos de trabajo en
la institucién educativa.

5. Durante la pandemia del COVID 19, El nivel de capacitacion a
los cambios en el &mbito de la planificacién pedagdgica de un
modelo de trabajo presencial a un modelo de trabajo remoto, ha
sido muy alto.

6. Su nivel de respuesta, como docente, a los cambios del trabajo
de aula de un modelo de trabajo presencial a un modelo de trabajo
remoto ha sido muy rapido.

7. En el nivel de cambio de la reestructuracién de la planificacion
curricular de un modelo de trabajo presencial a un modelo de
trabajo remoto. Se cambi6 completamente la planificacién curricular
del aula.

8 En el nivel de cambio de la reestructuracion de la planificacion
Didéctica (plan de clases) de un modelo de trabajo presencial a un
modelo de trabajo remoto. Se cambié6 completamente Ila
planificacién didactica del aula.

9. En el nivel de cambio de las redes trabajo: docente - padres de
un modelo presencial a un modelo remoto. Se cambié
completamente la red de trabajo con los padres.

10. En el nivel de cambio de las redes trabajo entre docentes de un
modelo presencial a un modelo remoto. Se cambié completamente
la red de trabajo entre docentes.

11. En el nivel de cambio de la intervencion de los padres en los
procesos de ensefianza aprendizaje de un modelo presencial a un
modelo remoto. Este cambio ha sido muy alto.
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12. En el nivel de cambio de los estilos de ensefianza docente de
un modelo de trabajo presencial a un modelo de trabajo remoto.
Se cambié de un estilo de ensefianza tradicional a un estilo de
ensefianza interactivo

13. Su capacidad de adaptacion docente de los estilos de
ensefianza de un modelo de trabajo presencial a un modelo de
trabajo remoto, Ha sido muy dificil.

14. En el nivel de cambio de las estrategias y técnicas didacticas
de aula de un modelo de trabajo presencial a un modelo de trabajo
remoto. Se cambiaron totalmente las estrategias y las técnicas.

15. El grado de adaptacion docente a las estrategias didacticas
de aula de un modelo de trabajo presencial a un modelo de trabajo
remoto. Ha sido muy rapido.

16. El nivel de cambio en el uso de recursos didacticos en aula
de un modelo de trabajo presencial a un modelo de trabajo
remoto. Se cambiaron totalmente los recursos didacticos.

17.El nivel de accesibilidad al uso de recursos didacticos en aula
de un modelo de trabajo presencial a un modelo de trabajo
remoto. Ha sido muy restringido.

18. Durante la pandemia del COVID 19, el nivel de logro de los
objetivos institucionales en el ambito de recursos econémicos ha
sido excelente.

19. El nivel de logro de los objetivos institucionales en el ambito
de la supervision de funciones docente, ha sido excelente.

20. El nivel de logro de los objetivos institucionales en el ambito
del cumplimiento de la calendarizacion escolar, ha sido
excelente.

21. El nivel de logro de los objetivos institucionales en el &mbito
de la capacitacidn docente, ha sido excelente

22. El nivel del logro de los objetivos en el &mbito de desempefios
alcanzados por los estudiantes, ha sido excelente

23. El nivel del logro de los objetivos pedagdgicos en el &mbito de
cumplimiento del contenido curricular en aula, ha sido excelente

24. El nivel del logro de los objetivos pedagdgicos en el &mbito de
cumplimiento de horas pedagégicas en aula, ha sido excelente.

25. El nivel del logro de los objetivos pedagdgicos en el manejo
eficiente de TICS en aula, ha sido excelente.

26. El nivel del logro en crear un sistema eficiente de
comunicacion entre docentes, ha sido excelente.

27. El nivel del logro en crear un sistema eficiente de
comunicacion entre docentes y padres, ha sido excelente.

28. El nivel del logro en canalizar la probleméatica de los
estudiantes y padres hacia la mejora de los procesos de
ensefianza — aprendizaje, ha sido excelente.
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CUESTIONARIO SOBRE MODELOS DE TRABAJO
(PRE TEST)

Estimado docente, el presente cuestionario tiene por fin obtener informacion pertinente y relevante
para conocer su autopercepcion respecto a las competencias digitales y de gestion que posee, por tal
motivo le pedimos leer con atencion y que responda con la sinceridad y seriedad posible, dado que las
respuestas seran de gran utilidad para el estudio, con fines académicos y de investigacion. La
informacion que se proporcione sera totalmente confidencial y sélo se utilizara los resultados.

INSTRUCCIONES:
1. Leer detenidamente cada pregunta del cuestionario.
2. Marcar sélo una respuesta de acuerdo a la siguiente tabla de valoracion:

1 2 3 4 5
Totaimente de De acuerdo Neutral En desacuerdo Totaimente en
acuerdo desacuerdo

Margue donde corresponda:
Género:

Hombre O

Mujer O

Edad:
30 aflos a menos
Entre 31 a 45

Entre 46 a 59

o000

Mayor de 60 afios
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1. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo presencial en el &mbito
de la gestién de recursos financieros, ha sido éptimo.

2. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo presencial en el ambito
de la gestién de recursos humanos, ha sido éptimo.

3. el nivel de eficiencia del modelo de trabajo presencial en el ambito
de la gestién de recursos logisticos, ha sido éptimo.

4. el nivel de eficiencia del modelo de trabajo presencial en el ambito
de la gestién de recursos mercadotécnicos, ha sido éptimo.

5. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo presencial en el ambito
de la adquisicién del conocimiento, ha sido 6ptimo

6. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo presencial en el ambito
de la conversién del conocimiento, ha sido éptimo

7. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo presencial en el ambito
de la aplicacion del conocimiento, ha sido 6ptimo

8. el nivel de eficiencia del modelo de trabajo presencial en el &mbito
del logro de las competencias de los estudiantes a través de los
recursos educativos ha sido optimo

9. el nivel de eficiencia en la accesibilidad de los recursos educativos
de los docentes en un modelo de trabajo presencial ha sido optimo

10. el nivel de eficiencia en la accesibilidad de los recursos
educativos de los estudiantes en un modelo de trabajo presencial ha
sido optimo.

11.. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo remota en el &mbito
de la gestién de recursos financieros, ha sido 6ptimo.

12. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo remota en el ambito
de la gestién de recursos humanos, ha sido éptimo.

13. el nivel de eficiencia del modelo de trabajo remota en el &mbito
de la gestién de recursos logisticos, ha sido éptimo.

14. el nivel de eficiencia del modelo de trabajo remota en el ambito
de la gestién de recursos mercadotécnicos, ha sido 6ptimo.

15. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo remota en el ambito
de la adquisicion del conocimiento, ha sido 6ptimo

16. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo remota en el ambito
de la conversién del conocimiento, ha sido 6ptimo

17. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo remota en el ambito
de la aplicacién del conocimiento, ha sido 6ptimo

18. el nivel de eficiencia del modelo de trabajo remota en el ambito
del logro de las competencias de los estudiantes a través de los
recursos educativos ha sido optimo

19. el nivel de eficiencia en la accesibilidad de los recursos
educativos de los docentes en un modelo de trabajo remota ha sido
optimo
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20. el nivel de eficiencia en la accesibilidad de los recursos
educativos de los estudiantes en un modelo de trabajo remota ha
sido éptimo.

21. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo mixta en el ambito de
la gestién de recursos financieros, ha sido éptimo.

22. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo mixta en el ambito de
la gestién de recursos humanos, ha sido 6ptimo.

23. el nivel de eficiencia del modelo de trabajo mixta en el ambito de
la gestién de recursos logisticos, ha sido éptimo.

24. el nivel de eficiencia del modelo de trabajo mixta en el ambito de
la gestién de recursos mercadotécnicos, ha sido 6ptimo.

25. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo mixta en el ambito de
la adquisicién del conocimiento, ha sido 6ptimo

26. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo mixta en el ambito de
la conversion del conocimiento, ha sido éptimo

27. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo mixta en el ambito de
la aplicacién del conocimiento, ha sido éptimo

28. el nivel de eficiencia del modelo de trabajo mixta en el &mbito del
logro de las competencias de los estudiantes a través de los
recursos educativos ha sido optimo

29. el nivel de eficiencia en la accesibilidad de los recursos
educativos de los docentes en un modelo de trabajo mixta ha sido
optimo

30.- el nivel de eficiencia en la accesibilidad de los recursos
educativos de los estudiantes en un modelo de trabajo mixta ha sido
Optimo.




77

CUESTIONARIO SOBRE MODELOS DE TRABAJO
(POST TEST)

Estimado docente, el presente cuestionario tiene por fin obtener informacion pertinente y relevante
para conocer su autopercepcion respecto a las competencias digitales y de gestion que posee, por tal
motivo le pedimos leer con atencién y que responda con la sinceridad y seriedad posible, dado que las
respuestas seran de gran utilidad para el estudio, con fines académicos y de investigacion. La
informacion que se proporcione seré totalmente confidencial y s6lo se utilizara los resultados.

INSTRUCCIONES:
1. Leer detenidamente cada pregunta del cuestionario.
2. Marcar sélo una respuesta de acuerdo a la siguiente tabla de valoracién:

1 2 3 4 5
Totalmente de De acuerdo Neutral En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Margue donde corresponda:
Género:

Hombre O

Mujer O

Edad:
30 aflos a menos
Entre 31 a 45

Entre 46 a 59

00O

Mayor de 60 afios
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29. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo presencial en el
ambito de la gestién de recursos financieros, ha sido éptimo.

30. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo presencial en el
ambito de la gestién de recursos humanos, ha sido éptimo.

31. el nivel de eficiencia del modelo de trabajo presencial en el ambito
de la gestién de recursos logisticos, ha sido éptimo.

32. el nivel de eficiencia del modelo de trabajo presencial en el ambito
de la gestién de recursos mercadotécnicos, ha sido éptimo.

33. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo presencial en el
ambito de la adquisicién del conocimiento, ha sido 6ptimo

34. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo presencial en el
ambito de la conversién del conocimiento, ha sido 6ptimo

35. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo presencial en el
ambito de la aplicacion del conocimiento, ha sido 6ptimo

36. el nivel de eficiencia del modelo de trabajo presencial en el &mbito
del logro de las competencias de los estudiantes a través de los
recursos educativos ha sido optimo

37. el nivel de eficiencia en la accesibilidad de los recursos
educativos de los docentes en un modelo de trabajo presencial ha
sido optimo

38. el nivel de eficiencia en la accesibilidad de los recursos
educativos de los estudiantes en un modelo de trabajo presencial ha
sido optimo.

39. . El nivel de eficiencia del modelo de trabajo remota en el ambito
de la gestién de recursos financieros, ha sido 6ptimo.

40. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo remota en el &mbito
de la gestién de recursos humanos, ha sido éptimo.

41. el nivel de eficiencia del modelo de trabajo remota en el &mbito
de la gestién de recursos logisticos, ha sido éptimo.

42. el nivel de eficiencia del modelo de trabajo remota en el &mbito
de la gestién de recursos mercadotécnicos, ha sido 6ptimo.

43. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo remota en el &mbito
de la adquisicion del conocimiento, ha sido 6ptimo

44. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo remota en el ambito
de la conversién del conocimiento, ha sido 6ptimo

45. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo remota en el &mbito
de la aplicacién del conocimiento, ha sido 6ptimo

46. el nivel de eficiencia del modelo de trabajo remota en el ambito
del logro de las competencias de los estudiantes a través de los
recursos educativos ha sido optimo
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47. el nivel de eficiencia en la accesibilidad de los recursos
educativos de los docentes en un modelo de trabajo remota ha sido
optimo

48. el nivel de eficiencia en la accesibilidad de los recursos
educativos de los estudiantes en un modelo de trabajo remota ha
sido éptimo.

49. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo mixta en el ambito de
la gestién de recursos financieros, ha sido éptimo.

50. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo mixta en el &mbito de
la gestién de recursos humanos, ha sido 6ptimo.

51. el nivel de eficiencia del modelo de trabajo mixta en el ambito de
la gestién de recursos logisticos, ha sido éptimo.

52. el nivel de eficiencia del modelo de trabajo mixta en el @ambito de
la gestién de recursos mercadotécnicos, ha sido 6ptimo.

53. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo mixta en el &mbito de
la adquisicién del conocimiento, ha sido 6ptimo

54. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo mixta en el &mbito de
la conversién del conocimiento, ha sido éptimo

55. El nivel de eficiencia del modelo de trabajo mixta en el &mbito de
la aplicacién del conocimiento, ha sido éptimo

56. el nivel de eficiencia del modelo de trabajo mixta en el ambito del
logro de las competencias de los estudiantes a través de los
recursos educativos ha sido optimo

57. el nivel de eficiencia en la accesibilidad de los recursos
educativos de los docentes en un modelo de trabajo mixta ha sido
optimo

58.- el nivel de eficiencia en la accesibilidad de los recursos
educativos de los estudiantes en un modelo de trabajo mixta ha sido
Optimo.
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ANEXO 4: FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
JUICIO DE EXPERTO

Estimado Especialista:
ERWIN HAROLD TERRONES PEREZ

Siendo conocedores de su trayectoria académica y profesional, me he tomado la libertad de nombrarlo
como JUEZ EXPERTO para revisar a detalle el contenido del instrumento de recoleccidn de datos:

1. Cuestionario (X) 2. Guia de entrevista ( ) 3. Guia de focus group ( )

4. Guia de observacion ( ) 5. Otro ()

Presento la matriz de consistencia y el instrumento, la cual solicito revisar cuidadosamente, ademas le
informo que mi proyecto de tesis tiene un enfoque:
1. Cualitativo ( ) 2. Cuantitativo (X ) 3. Mixto ( )

Los resultados de esta evaluacion serviran para determinar la validez de contenido del instrumento para
mi proyecto de tesis de pregrado.

Titulo del proyecto de “Enfoque de gestion educativa para los modelos de trabajo de los

tesis: docentes de la institucion educativa Discovery World, Callao”

Linea de investigacién: | Maestria en Innovacion pedagogica y Gestidn de centros educativos.

De antemano le agradezco sus aportes.

Estudiantes autores del proyecto:

Apellidos y Nombres Firma

Napoli Fernandez, Giuseppe Genaro

Asesor(a) del proyecto de tesis:

Apellidos y Nombres Firma

Ramirez Maldonado Yenncy Petronila

Santa Anita, 10 de Diciembre de 2020
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RUBRICA PARA LA VALIDACION DE EXPERTOS

Criterios Escala de valoracion
1 2 3 4
1. SUFICIENCIA: Los items no son | Los items miden algin | Se deben incrementar
Los items que | suficientes para medir | aspecto de la dimension | algunos items para poder | Los items  son
pertenecen a una | la dimensién 0 | o indicador pero no | evaluar la dimension o | suficientes.

misma dimension o
indicador son
suficientes para
obtener la medicion
de ésta.

indicador.

indicador
completamente.

corresponden a la
dimension total.

2. CLARIDAD:
El item se
comprende
facilmente, es decir
su sintactica 'y

El item no es claro.

El item requiere varias | Se
modificaciones o una
modificacion muy
grande en el uso de las
palabras de acuerdo

requiere una
modificacion muy
especifica de algunos de
los términos del item.

El item es claro,
tiene semantica y
sintaxis adecuada.

semantica son con su significado o por
adecuadas. la ordenacién de las
mismas.

3. COHERENCIA: El item no tiene relacion | EI  item tiene una | El item tiene una relacién | Elitem se encuentra
El  item tiene | légica con la dimension | relacion tangencial con | regular con la dimensidén | completamente
relacion logica con | o indicador. la dimension 0| o indicador que estd | relacionado con la
la dimension o indicador. midiendo dimension 0

indicador que esta
midiendo.

indicador que esta
midiendo.

4. RELEVANCIA:
El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

El item puede ser
eliminado sin que se
vea afectada la
medicion de la
dimensién o indicador.

El item es esencial o
importante, es decir debe

El item tiene alguna
relevancia, pero otro

item  puede estar | serincluido.
incluyendo lo que éste
mide.

El item es muy
relevante y debe ser
incluido.

Fuente: Adaptado de: www.humana.unal.co/psicometriaffiles/7113/8574/5708/articulo3_juicio_de_experto_27-36.pdf

INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

Nombres y Apellidos:

Erwin Harold Terrones Perez

Sexo: Hombre ( X) Mujer () Edad _ 43 (afios)
Profesion: Eonomista / Licenciado en educacion
Especialidad: Doctor en educacion

Afios de experiencia:

16

Cargo que desempefia actualmente:

Director Académico sede LE

Institucion donde labora:

Universidad Privada del Norte

Firma:

Moo e [)
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FORMATO DE VALIDACION
Para validar el Instrumento debe colocar en el casillero de los criterios: suficiencia, claridad, coherencia y
relevancia, el nUmero que segun su evaluacion corresponda de acuerdo a la rubrica.

TABLA N?1
VARIABLE 1 (ENFOQUES DE LA GESTION EDUCATIVA)

Nombre del Instrumento motivo de

o Cuestionario
evaluacion:
Autor del Instrumento Giuseppe Genaro Napoli Fernandez
Variable 1: Enfoques de la Gestién Educativa.
S S ©
28] 5| 2| observacionesy
Dimensién / Indicador items 22| 5|8 servaciones yio
=l =2l c | e recomendaciones
5| O (5} ]
(77] (&) [0’
D1: Planificacién
[1: Planificacién Institucional Pregunta 01 4 4 4 4
Pregunta 02 4 4 4 4
Pregunta 03 4 4 4 4
Pregunta 04 4 4 4 4
12: Planificacién Pedagogica Pregunta 05 4 4 4 4
Pregunta 06 4 4 4 4
Pregunta 07 4 4 4 4
Pregunta 08 4 4 4 4
13: Planificacién Comunitaria Pregunta 09 4 4 4 4
Pregunta 10 4 4 4 4
Pregunta 11 4 4 4 4
D2: Mediacién
I1: Estilos de Ensefianza. Pregunta 12 4 4 4 4
Pregunta 13 4 4 4 4
12: Estrategias Didacticas. Pregunta 14 4 4 4 4
Pregunta 15 4 4 4 4
I3: Recursos Didacticos. Pregunta 16 4 4 4 4
Pregunta 17 4 4 4 4

D3: Evaluacion

[1: Objetivos Institucionales. Pregunta 18 4 4 4 4
Pregunta 19 4 4 4 4
Pregunta 20 4 4 4 4
Pregunta 21 4 4 4 4
12: Objetivos Pedagdgicos. Pregunta 22 4 4 4 4
Pregunta 23 4 4 4 4
Pregunta 24 4 4 4 4
Pregunta 25 4 4 4 4
I3: Objetivos Comunitarios. Pregunta 26 4 4 4 4
Pregunta 27 4 4 4 4
Pregunta 28 4 4 4 4

ESPECIALISTA: Erwin Harold Terrones Perez

FIRMA: ,
- YQ_,V_JQ
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TABLA N?2
VARIABLE 2 (MODELOS DE TRABAJO)

Nombre del Instrumento motivo de o
o Cuestionario
evaluacion:
Autor del Instrumento Giuseppe Genaro Napoli Fernandez
Variable 2: Modelos de Trabajo
S S ©
Dimension / Indicador items 2121 S| S servactones yro
=l =]l =] e recomendaciones
> (& o ]
» o | x
D1: Ensefanza Presencial
[1: Gestion Administrativa Pregunta 01 4 4 4 4
Pregunta 02 4 4 4 4
Pregunta 03 4 4 4 4
Pregunta 04 4 4 4 4
12: Gestion del Conocimiento Pregunta 05 4 4 4 4
Pregunta 06 4 4 4 4
Pregunta 07 4 4 4 4
I3: Gestidn de Recursos Educativos. Pregunta 08 4 4 4 4
Pregunta 09 4 4 4 4
Pregunta 10 4 4 4 4
D2: Ensefianza Remota
[1: Gestion Administrativa Pregunta 11 4 4 4 4
Pregunta 12 4 4 4 4
Pregunta 13 4 4 4 4
Pregunta 14 4 4 4 4
12: Gestion del Conocimiento Pregunta 15 4 4 4 4
Pregunta 16 4 4 4 4
Pregunta 17 4 4 4 4
I3: Gestion de Recursos Educativos. Pregunta 18 4 4 4 4
Pregunta 19 4 4 4 4
Pregunta 20 4 4 4 4
D3: Ensefianza Mixta
[1: Gestion Administrativa Pregunta 21 4 4 4 4
Pregunta 22 4 4 4 4
Pregunta 23 4 4 4 4
Pregunta 24 4 4 4 4
12: Gestion del Conocimiento Pregunta 25 4 4 4 4
Pregunta 26 4 4 4 4
Pregunta 27 4 4 4 4
13: Gestion de Recursos Educativos. Pregunta 28 4 4 4 4
Pregunta 29 4 4 4 4
Pregunta 30 4 4 4 4

ESPECIALISTA: Erwin Harold Terrones Perez

FIRMA

Alooio ()
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= U N 1 v E R 5 1 b A D
FaB\> SAN MARTIN DE PORRES

ANEXO 4: FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
JUICIO DE EXPERTO

Estimado Especialista:
RICARDO OBREGON RIVERA

Siendo conocedores de su trayectoria académica y profesional, me he tomado la libertad de nombrarlo
como JUEZ EXPERTO para revisar a detalle el contenido del instrumento de recoleccidn de datos:

2. Cuestionario (X) 2. Guia de entrevista ( ) 3. Guia de focus group ( )

4. Guia de observacion ( ) 5. Otro ()

Presento la matriz de consistencia y el instrumento, la cual solicito revisar cuidadosamente, ademas le
informo que mi proyecto de tesis tiene un enfoque:
2. Cualitativo ( ) 2. Cuantitativo (X ) 3. Mixto ( )

Los resultados de esta evaluacion serviran para determinar la validez de contenido del instrumento para
mi proyecto de tesis de pregrado.

Titulo del proyecto de “Enfoque de gestion educativa para los modelos de trabajo de los

tesis: docentes de la institucion educativa Discovery World, Callao”

Linea de investigacién: | Maestria en Innovacion pedagogica y Gestidn de centros educativos.

De antemano le agradezco sus aportes.

Estudiantes autores del proyecto:

Apellidos y Nombres Firma

Napoli Fernandez, Giuseppe Genaro

Asesor(a) del proyecto de tesis:

Apellidos y Nombres Firma

Ramirez Maldonado Yenncy Petronila

Santa Anita, 10 de Diciembre de 2020
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RUBRICA PARA LA VALIDACION DE EXPERTOS

Criterios Escala de valoracion
1 2 3 4
5. SUFICIENCIA: Los items no son | Los items miden algin | Se deben incrementar
Los items que | suficientes para medir | aspecto de la dimension | algunos items para poder | Los  items  son
pertenecen a una | la dimensién 0 | o indicador pero no | evaluar la dimension o | suficientes.

misma dimension o
indicador son
suficientes para
obtener la medicion
de ésta.

indicador.

indicador
completamente.

corresponden a la
dimension total.

6. CLARIDAD:
El item se
comprende
facilmente, es decir
su sintactica 'y

El item no es claro.

El item requiere varias | Se
modificaciones o una
modificacion muy
grande en el uso de las
palabras de acuerdo

requiere una
modificacion muy
especifica de algunos de
los términos del item.

El item es claro,
tiene semantica y
sintaxis adecuada.

semantica son con su significado o por
adecuadas. la ordenacién de las
mismas.

7. COHERENCIA: El item no tiene relacion | EI  item tiene una | El item tiene una relacién | Elitem se encuentra
El  item tiene | légica con la dimension | relacion tangencial con | regular con la dimensidén | completamente
relacion logica con | o indicador. la dimension 0| o indicador que estd | relacionado con la
la dimension o indicador. midiendo dimension 0

indicador que esta
midiendo.

indicador que esta
midiendo.

8. RELEVANCIA:
El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

El item puede ser
eliminado sin que se
vea afectada la
medicion de la
dimensién o indicador.

El item es esencial o
importante, es decir debe

El item tiene alguna
relevancia, pero otro

item  puede estar | serincluido.
incluyendo lo que éste
mide.

El item es muy
relevante y debe ser
incluido.

Fuente: Adaptado de: www.humana.unal.co/psicometriaffiles/7113/8574/5708/articulo3_juicio_de_experto_27-36.pdf

INFORMACION DEL ESPECIALISTA:

Nombres y Apellidos:

Ricardo Obregon Rivera

Sexo: Hombre ( X) Mujer () Edad _ 54(afios)
Profesion: Magister en Docencia Universitaria

Especialidad: Educacion

Afios de experiencia: 30 afios

Cargo que desempefia actualmente:

Director Academico

Institucion donde labora:

Universidad Privada del Norte

Firma:
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FORMATO DE VALIDACION
Para validar el Instrumento debe colocar en el casillero de los criterios: suficiencia, claridad, coherencia y
relevancia, el nUmero que segun su evaluacion corresponda de acuerdo a la rubrica.

TABLA N?1
VARIABLE 1 (ENFOQUES DE LA GESTION EDUCATIVA)

Nombre del Instrumento motivo de

o Cuestionario
evaluacion:
Autor del Instrumento Giuseppe Genaro Napoli Fernandez
Variable 1: Enfoques de la Gestién Educativa.
S S ©
28] 5| 2| observacionesy
Dimensién / Indicador items 22| 5|8 servaciones yio
=l =2l c | e recomendaciones
5| O (5} ]
(77] (&) [0’
D1: Planificacién
[1: Planificacién Institucional Pregunta 01 4 4 4 4
Pregunta 02 4 4 4 4
Pregunta 03 4 4 4 4
Pregunta 04 4 4 4 4
12: Planificacién Pedagogica Pregunta 05 4 4 4 4
Pregunta 06 4 4 4 4
Pregunta 07 4 4 4 4
Pregunta 08 4 4 4 4
13: Planificacién Comunitaria Pregunta 09 4 4 4 4
Pregunta 10 4 4 4 4
Pregunta 11 4 4 4 4
D2: Mediacién
I1: Estilos de Ensefianza. Pregunta 12 4 4 4 4
Pregunta 13 4 4 4 4
12: Estrategias Didacticas. Pregunta 14 4 4 4 4
Pregunta 15 4 4 4 4
I3: Recursos Didacticos. Pregunta 16 4 4 4 4
Pregunta 17 4 4 4 4

D3: Evaluacion

[1: Objetivos Institucionales. Pregunta 18 4 4 4 4
Pregunta 19 4 4 4 4
Pregunta 20 4 4 4 4
Pregunta 21 4 4 4 4
12: Objetivos Pedagdgicos. Pregunta 22 4 4 4 4
Pregunta 23 4 4 4 4
Pregunta 24 4 4 4 4
Pregunta 25 4 4 4 4
I3: Objetivos Comunitarios. Pregunta 26 4 4 4 4
Pregunta 27 4 4 4 4
Pregunta 28 4 4 4 4

ESPECIALISTA: Ricardo Obregon Rivera

FIRMA:




88

TABLA N? 2
VARIABLE 2 (MODELOS DE TRABAJO)
Nombre del Instrumento motivo de Cuestionario
evaluacion:
Autor del Instrumento Giuseppe Genaro Napoli Fernandez
Variable 2: Modelos de Trabajo
.S .S ©
S| S| 5| 28| observacionesyl
Dimension / Indicador items 3 g S| S servactliom.as ylo
;.; S _g % recomendaciones
(7] o o
D1: Ensefanza Presencial
I1: Gestién Administrativa Pregunta 01 4 4 4 4
Pregunta 02 4 4 4 4
Pregunta 03 4 4 4 4
Pregunta 04 4 4 4 4
12: Gestion del Conocimiento Pregunta 05 4 4 4 4
Pregunta 06 4 4 4 4
Pregunta 07 4 4 4 4
I3: Gestion de Recursos Educativos. Pregunta 08 4 4 4 4
Pregunta 09 4 4 4 4
Pregunta 10 4 4 4 4
D2: Ensefianza Remota
[1: Gestion Administrativa Pregunta 11 4 4 4 4
Pregunta 12 4 4 4 4
Pregunta 13 4 4 4 4
Pregunta 14 4 4 4 4
12: Gestion del Conocimiento Pregunta 15 4 4 4 4
Pregunta 16 4 4 4 4
Pregunta 17 4 4 4 4
13: Gestion de Recursos Educativos. Pregunta 18 4 4 4 4
Pregunta 19 4 4 4 4
Pregunta 20 4 4 4 4
D3: Ensefianza Mixta
[1: Gestion Administrativa Pregunta 21 4 4 4 4
Pregunta 22 4 4 4 4
Pregunta 23 4 4 4 4
Pregunta 24 4 4 4 4
12: Gestion del Conocimiento Pregunta 25 4 4 4 4
Pregunta 26 4 4 4 4
Pregunta 27 4 4 4 4
13: Gestion de Recursos Educativos. Pregunta 28 4 4 4 4
Pregunta 29 4 4 4 4
Pregunta 30 4 4 4 4

ESPECIALISTA: Ricardo Obregén Rivera




ANEXO 5: RESULTADOS DEL CUESTIONARIO 1

Tabla 12: Enfoques de la Gestién Educativa

GESTION PRETEST POSTEST
EDUCATIVA Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Bajo 0 0.0 0 0.0
Medio 30 100.0 30 100.0
Alto 0 0.0 0 0.0
Total 30 100.0 30 100.0

ENFOQUES DE LA GESTION EDUCATIVA
35

30
25
20
15

10

Bajo Medio Alto
W PRETEST m POSTEST
Figura 5: Enfoques de la Gestion Educativa

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 13: Planificacion

. PRETEST POSTEST
PLANIFICACION

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

Bajo 0 0.0 0 0.0
Medio 28 93.3 30 100.0
Alto 2 6.7 0 0.0

Total 30 100.0 30 100.0

89



PLANIFICACION
35

30

25

20

15

10

Bajo Medio Alto
B PRETEST mPOSTEST

Figura 6:: Planificacion

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 14: Mediacion

. PRETEST POSTEST
MEDIACION

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

Bajo 1 3.3 0 0.0
Medio 29 96.7 30 100.0
Alto 0 0.0 0 0.0
Total 30 100.0 30 100.0

MEDIACION
35

30

25

20

15

10

0 |

Bajo Medio Alto
W PRETEST ™ POSTEST
Figura 7: Medicion

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 15: Evaluacion.

. PRETEST POSTEST
EVALUACION

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Bajo 0 0.0 0 0.0
Medio 30 100.0 0 0.0
Alto 0 0.0 30 100.0
Total 30 100.0 30 100.0

EVALUACION
35
30
25
20
15
10
5
0
Bajo Medio Alto

B PRETEST M POSTEST

Figura 8: Evaluacion

Fuente: Elaboracion propia
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ANEXO 6: CONSTANCIA EMITIDA POR LA INSTITUCION DONDE SE REALIZO LA
INVESTIGACION
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CONTANCIA DE EJECUCION DE PROYECTO DE TESIS

= La direccion de la IEP Discovery World deja constancia que el maestrista
= GIUSEPPE G. NAPOLI FERNANDEZ con DNI 09648401, viene ejecutando el
EJ proyecto de fesis “"CAMBIO EN EL ENFOQUE DE GESTION EDUCATIVA y
= MODELOS DE TRABAJO DURANTE LA PANDEMIA DE COVID 19 EN EL
= AMBITO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIVADAS EN LA REGION DEL
CALLAO de la Universidad de San Martin de Porres, desde el 01 de

U UL

TUMLLULT

octubre del 2020 hasta el 28 de febrero de 2021, para lo cual la institucion

y sus docentes le han brindado todas las facilidades para tal fin.

AL

Se expide la presente carta a solicitud del interesado, para los fines que

vea conveniente.

LTI

lm

Callao, 12 de diciembre del 2020

L

LT

c Directora

g g T il

ML

gl il

U UL UL UU U UV U U UV UL LY il T Ty Ty e &)
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ANEXO 7: PRESUPUESTO

PRESUPUESTO

Debido al estado de emergencia la mayoria de actividades se han realizado de
manera virtual

Tabla 16: Presupuesto de la investigacion

TIPO MONTO
BIENES
Impresiones y papeleria S/. 150
SERVICIO
Movilidad S/. 70
TOTAL S/. 220.




